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C-RAD i kampen mot cancer

C-RAD:s banbrytande losningar sakerstaller exceptionellt hog precision, sakerhet
och effektivitet vid avancerad stralbehandling, vilket hjalper till att bota fler cancer-

patienter och forbattrar deras livskvalitet.

En verksamhet baserad pa forskning

och utveckling

Verksamheten i C-RAD-gruppen baseras pa forskning och
utveckling, som har sitt ursprung fran Karolinska Institutet
och Karolinska Sjukhuset i Solna, samt Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. C-RAD-bolagen grundades 2004.
Grundarna &r forskare fran Karolinska Institutet och Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm och Karolinska Sjukhuset i
Solna samt personer med lang industriell erfarenhet av stral-
behandling. C-RAD-gruppen bestdr av moderbolaget C-RAD
AB (publ) samt svenska och utléndska dotterbolag. Den
férsta produkten lanserades 2006 da C-RAD presenterade
Sentinel™-systemet, baserat pa laserskanningteknik

och mjuk-varuplattformen c4D. De forsta leveranserna
skedde 2007 och sedan dess har tekniken varit under standig
utveckling. Med Catalyst™-systemet lanserade C-RAD 2011
en ny generation av ytskanningsystem. | december 2013 slapp-
tes Catalyst HD™ och i april 2015 lanserade C-RAD en speciell
version av CatalystTM, for proton och partikelbehandling.
Under 2020 lanserades Catalyst+, den nasta och forbattrade
generationen av ytskanningsystemet. 2015 slutférdes upp-
kopet av den fransk-belgiska Cyrpa-koncernen, vilket inne-
bar att deras innovativa laserteknik for patientpositionering
och virtuell simulering sedan dess ingar i C-RAD:s produkt-
portfolj.

2011 inledde C-RAD arbetet med att utveckla en inter-
nationell saljkar for viktiga marknader och man har idag
valetablerade salj- och supportteam i USA, Tyskland, Kina
och Frankrike med ytterligare nérvaro genom distributorer pa
ovriga viktiga marknader.

C-RAD AB &r sedan den 16 december 2014 noterat pa
Nasdaq Stockholm Small Cap.
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I nya avancerade stralterapi-

tekniker maste stralningsdosen
levereras till tumoren med extremt
hog precision.

2020 i sammanfattning

2020 var ett ar d& C-RAD, tillsammans med en hel varld, i ménga
avseende praglades av den stora utmaningen som corona-
pandemin forde med sig. Trots dessa utmaningar har C-RAD
aldrig haft ett sa framgangsrikt ar med rekord i orderingéng,
intakter och resultat. Detta skall ses i perspektivet av att hela
vardsektorns fokus var riktat mot att bekampa en pandemi,
trots det har inkdpen och installationerna av C-RAD:s produkter
och l&sningar uppnatt hogre nivder dan ndgonsin. Detta om nagot
bekréaftar att C-RAD:s bidrag till stralterapi &r pa god vag att bli
en standard inom varden.

Framatblickande information

Denna rapport innehaller framéatblickande information som
bygger pa férvantningar och prognoser rérande framtida
handelser. Det finns risker och osakerhetsfaktorer som kan
paverka hur férvantningarna kommer att férverkligas. Vissa av
dessa risker och osdkerhetsfaktorer beskrivs pa sidorna 24-25.
C-RAD atar sig inte att offentligt uppdatera eller revidera framat-
blickande information utéver vad som kravs enligt lag eller
bérsens regler.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020



Orderingang 312,6 MSEK (269,8), +15,8% Intdkter och rorelseresultat, MSEK

B Rérelseresultat

111

Nordamerika EMEA APAC Q12020 Q2 2020 Q32020 Q4 2020

Orderingangen i Nord- och Sydamerika ékade med 6 Intékterna véxte totalt sett 8 procent under 2020 med en stark avslutning pa aret.
procent. EMEA-regionen minskade med 8 procent, paverkat C-RAD redovisade ett positivt rorelseresultat under alla kvartal med ett
av Corona-pandemin och APAC véxte med hela 84 procent. arsresultat om 17,1 MSEK motsvarande en marginal om 8 procent.

Omsattning och rorelseresultat 2010-2020, MSEK

260
B Omsattning

B Rorelseresultat

il l
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Bolaget har uppvisat tillvixt varje ar de senaste 10 dren och sedan 2018 l6nsam tillvaxt. Omsé&ttning och rérelseresultat 2020 uppgick till 221,6 respektive
17,1 MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal om 8 procent.

Personal

Over halften av vart team arbetar direkt med kund, antingen inom Salj och

férsaljning eller service. Vart starka utvecklingsteam sakerstaller marknad

N . o . 27%
framtida innovationer som gynnar saval kunder som patienter.

Service

33%
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Vd har ordet

C-RAD utgor ett viktigt bidrag till en effektiv cancerbehandling genom att vasentligt
forbattra patientsakerheten samt ge dkad effektivitet i behandlingarna.

Ett framgangsrikt ar trots pandemin

Vid férfattandet av motsvarande vd-ord for &rsredovisningen
2019 hade det precis blivit uppenbart och tydligt att corona-
pandemin var global och skulle fa stora konsekvenser for hela
varlden, pa det manskliga planet fér enskilda individer saval
som pa det affarsméssiga for bolag vérlden over. Vi vidtog
snabbt dtgarder for att sékerstalla vara kollegors och deras
familjers halsa och sakerhet. Vi upprattade en tat dialog med
véara kunder och leverantérer for att sakerstélla att vi kunde ge
dnskat stod och ocksé fa stod samt nédvandiga leveranser. Dar-
till anpassade vi véra kostnader for att motverka en forvantad
nedgang i leveranser och nya ordrar.

Vividholl att vart langsiktiga perspektiv var ofgrandrat med
en fortsatt forvantan om att det snabba anammandet av var
teknik skulle fortsatta, trots negativa konsekvenser av pande-
min i det kortare perspektivet. Nar vi nu summerar aret kan
vi konstatera en rekordhdg orderingéng och intdkter samt det
b&sta rérelseresultatet ndgonsin. Med tanke pa att corona-
pandemin hade en vasentlig paverkan pa var verksamhet pa
olika marknader &r vi néjda med resultatet. Det bekraftar var
dvertygelse sedan lange, att rorelsedvervakning &r pd vag att
bli vardstandard inom cancerstrélning.

Rekord i omséttning och orderingang
Orderingangen vaxte med 16 procent under 2020, med sarskilt
stark tillvaxt under drets sista kvartal dar Kina och Nordame-
rika bidrog till framgéngen. | bédda regionerna lyckades C-RAD
sakra stora bestallningar relaterade till prestigefyllda proton-
terapiprojekt.

Var verksamhet i Europa och APAC bérjade aterhamta sig
under forsta halvaret 2020 efter att pandemirelaterade atgarder
fatt sjukhusadministrationens prioritet i bérjan av aret.

Kina har visat mycket god arlig tillvaxttakt under de senaste
aren. Vifortsatter att se en god potential i verksamheten i Kina.
Den uppddmda efterfrégan pa cancervard, sarskilt utanfér stor-
stadsregionerna, ar betydande och investeringar for att bygga
upp lokala vardanldggningar stods av regeringen. C-RAD har en
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utmarkt position pd marknaden som gér det mojligt for oss att
ytterligare férstarka var etablering.

Verksamheten i Nordamerika borjade aterhamta sig forst
under tredje kvartalet och under fjarde kvartalet kunde vi se
resultatet av forsaljningsinsatserna som vi gjorde under aret.
Vart samarbete med Elekta i Nordamerika bidrog ocksa till den
starka orderingangen mot slutet av 2020.

Vara positioneringsprodukter ar kdrnan i var verksamhet och
det ar tillfredsstadllande att se den starka utvecklingen i form
av en 6kad orderingang om 21 procent. Jag vill ocksa lyfta fram
serviceverksamheten som vaxer i annu hdgre takt, 25 procent,
som en foljd av en stérre installerad bas men ocksa en okande
anslutningsfrekvens. Serviceaffarens framgangar understryker
vara kunders langsiktiga engagemang for vara produkter och
losningar och sakerstaller dessutom en viktig dterkommande
intaktsstrom for foretaget.

Intdkterna véxte totalt med 8 procent under 2020, dar aret
som helhet paverkats av att sjukvardssektorn i manga fall inte
har haft mojlighet att genomfora installationer av véra system
pa grund av pandemin. Under fjarde kvartalet 6kade intakterna
markant med 46 procent. Den hogre tillvaxttakten mot slutet
av aret berodde pa att manga lander var mer selektiva nar
det gallde nedstdngningar, varpa fler kunder var villiga att ta
leveranser och installationer av vara system kunde aterupptas.
APAC och Kina i synnerhet, ar regionen som framst bidrar till
omsattningstillvaxten, vilket ar ett resultat av den starka order-
ingadngen under aret. Rorelsekostnaderna under aret &r lagre
pa grund av aktiva beslut att sianka kostnaderna men ocksa av
naturliga skal pa grund av mindre resor och mindre konven-
tionella massor. Omsattningstillvaxten i kombination med kost-
nadsdisciplin genererade ett rekordhégt rorelseresultat pa 17,1
MSEK for helaret, en marginal pé 8 procent.

Cancer ar den andra vanligaste

dodsorsaken globalt

Cancer ar den andra vanligaste dédsorsaken globalt och star for
ndstan 10 miljoner arliga dodsfall. De produkter och lésningar

C-RAD ARSREDOVISNING 2020



C-RAD ARSREDOVISNING 2020 VD HAR ORDET | 07



som C-RAD utvecklar sékerstaller att stralbehandlingen traffar
tumoren med en mycket hog precision, vilket bidrar till bdde
okad patientsakerhet och en dkad effektivitet i behandlingen av
cancer. Sammantaget tvd mycket viktiga och ibland helt avgs-
rande faktorer i en framgangsrik behandling av cancer.

Strategiska samarbetsavtal

Under sommaren 2019 ingick C-RAD ett forsaljnings- och
distributionsavtal med Elekta. Avtalet mdéjliggor for Elekta

att i Nordamerika och Mexiko erbjuda sina kunder C-RAD:s
teknologi vid nyforsaljning av linjaracceleratorer samt aven
som en uppgradering till den installerade basen. Resultatet av
detta samarbete fordréjdes nédgot pa grund av pandemin som
drabbade Nordamerika hart framfér allt under arets forsta
halvar. Vi bérjade mot slutet se frukterna av detta samarbete

i form av orderingdng genom Elekta. | september meddelades
att samarbetsavtalet med Elekta utokats till att dven omfatta
Kina. Att Elekta har valt C-RAD som sin strategiska partner for
att mota den vaxande efterfrédgan pa teknologi for ytskanning
arisig positivt och bekréaftar dven teknologin &r pa vag att bli

vardstandard.

Fortsatt produktutveckling

C-RAD har en stark position, bade for proton- och fotonbehand-
lingar, till f6ljd av var mycket avancerade produktportfolj.
Protonterapi ar spjutspetsen for precisionstralningsterapi,

dar noggrann patientpositionering och rorelsedvervakning

ar avgorande for att behandlingen ska lyckas. Det ar darfor
glddjande att konstatera att under aret har vi fatt flera ordrar
till protoncancercenter, vilket ar ett kvitto pa vara produkters
kvalitet och prestanda. Catalyst+, nista generation av var
existerande Catalyst-produkt med hogre prestanda, lanserades
i mars 2020. Catalyst+ erbjuder forbattrad applikationsflexibi-
litet och betydligt hdgre prestanda for vara kliniska anvéndare,
jamfort med féregaende generation av Catalyst. Vi har dven
under aret sléppt var nya produkt cAccessory. cAccessory &r en
modul som ar integrerad i C-RAD:s c4D-programvaruplattform
for att validera korrekt positioneringsutrustning som tillsam-
mans med cPatient erbjuder en saker och effektiv verifiering av
patienter. Med dessa funktioner pa plats erbjuder C-RAD nu en
omfattande svit for rérelsehantering och integrerade moduler
for arbetsflodeshantering. En fortsatt innovativ och ledande
produktutveckling &r en hérnsten i C-RAD:s fortsatta framgéng.
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N&r vi nu summerar aret

kan vi konstatera en rekordhog
orderingang, rekordhdga intakter och
det bdsta rorelseresultatet nagonsin.

Plattform for fortsatt tillvaxt
C-RAD avslutar aret med flera positiva faktorer fér ytterligare
framgang. Bolaget har férstklassiga l6sningar och en stor
marknadspotential vilket stods av ett starkt team, en solid
finansiell plattform och en rekordhog orderstock.

Vi &r stolta dver vad vi har uppnatt under det senaste aret.
Jag vill rikta min uppskattning till alla C-RAD-medarbetare
for deras bidrag under detta mycket utmanande men anda
framgadngsrika ar. Jag vill dven tacka vara kunder for ett fantas-
tiskt samarbete under dret i arbetetet mot vért gemensamma
mal att forbattra cancervarden. Vi kan fortsatta att forvanta
oss volatilitet i enskilda kvartal, och det ar fortfarande okant
vilken ytterligare paverkan coronapandemin kan féra med sig,
men jag ar overtygad om att vi kommer att fortsatta att se ett
véxande behov av vdra lésningar inom strélbehandling med hog
precision. Jag ser mycket fram emot en fortsatt framgangsrik
utveckling for C-RAD.

Tim Thurn, vd

C-RAD ARSREDOVISNING 2020



Bolaget bedriver utveckling och forsaljning av innova'tiva system
med anvdndning inom avancerad stralbehandling av cancer.

Systemen kan anvandas for att positionera patienten under
behandling for att sakerstalla korrekt dosleverans till tumaoren
samtidigt som man skyddar frisk vdavnad fran oénskad expo-
nering. Teknologin anvands for initial patientpositionering och
dvervakning under behandling genom att registrera patientens
hud genom high speed 3D-kameror med hdogsta precision. Syftet
ar att 6ka behandlingens precision och effektivitet.

Affarsmodell
C-RAD arbetar enligt en affarsmodell dar underleverantorer
star for tillverkning av bolagets produkter.

C-RAD fokuserar pa produktutveckling, forsaljning och
marknadsforing, leverantorskedjan, slutmontering och test-
ning, samt kvalitetskontroller och certifiering av produkterna.

De internationella dotterbolagen ansvarar for lokal mark-
nadsféring och forsaljning samt star fér service, support och
utbildning av kunderna. Slutanvandare av C-RAD:s produkter ar
kliniker fér avancerad stralbehandling. C-RAD:s s&ljaktiviteter

C-RAD ARSREDOVISNING 2020

ar for narvarande fokuserade mot Europa, Nord- och Sydame-
rika och Asien. Darigenom tacks mer an 80 procent avden
globala marknaden for stralbehandling. Beroende pa marknad
distribueras C-RAD:s produkter genom tre olika kanaler:

Egna saljare - | féljande regioner har bolaget egna saljare:
Skandinavien, tysksprakiga lander, Nordamerika och Frankrike.
| Kina arbetar bolaget bade med direkt férsaljning och via dist-

ributor.

Distributorer - P3 flertalet marknader, framst i Asien och
Latinamerika samt delvis i Europa, sker forsaljning och service
genom oberoende distributorer med lokal anknytning och
specialisering mot stralbehandlingsutrustning. Urvalskriterier
vid val av distributor inkluderar dokumenterad férsaljning inom
strélbehandlingsomradet samt fullgoda resurser for att kunna
erbjuda hogkvalitativ teknisk service, t.ex. en egen service-
och supportorganisation. | takt med ett 6kande anvandande

C-RAD GRUPPEN | 09



av ytskanninglésningar blir denna kanal allt viktigare for var
verksamhet, b&de frén ett férsaljningsperspektiv men ocksa
vad galler service.

Industriella partners - Forsaljning sker aven via industriella
samarbetspartners verksamma inom stralbehandlingsomra-
det. Upphandling av C-RAD:s system sker ofta samtidigt med
upp-handling av s.k. linjaracceleratorer. Forsaljningsaktivi-
teterna sker darfor ofta i nara samarbete med tillverkare av
stralnings-utrustning, t.ex. Varian, Elekta och CT-leveran-
torer. Sommaren 2019 tecknade C-RAD ett forsaljnings- och
distributionsavtal med Elekta. Avtalet ger Elekta ratt att salja
C-RAD-produkter genom sin prislista i Nordamerika och Mex-
iko. Avtalet med Elekta utokades i september 2020 till att dven
omfatta Kina.

Organisation och koncernstruktur

Moderbolaget C-RAD AB (publ] tiltlhandahaller koncernens
gemensamma funktioner inom férsaljning och administration.
Inom koncernen finns atta heldgda dotterbolag varav tre &r

svenska och fem ar utléandska.

Externa utvecklingspartners

Sedan 2019 har C-RAD samarbetsavtal med det USA-baserade
foretaget Xecan och det Tysklands-baserade foretaget Opasca.
Syftet ar att distribuera delar av dessa bolags produkt-
portféljer pa utvalda marknader runt om i varlden som ett
komplement till C-RAD:s egna produkter.

Var strategi

Enastdende produkter

Studier visar att det forvantade antalet nya cancerfall 6kar
snabbt. C-RAD star redo att hjalpa kunderna med lésningar
som forbattrar kvaliteten pa varden vid de vanligaste indikatio-
nerna pa cancer fér man respektive kvinnor sdsom brostcancer,
lungcancer samt cancer i huvud och bréstkorg. Detta innebar
att marknadspotentialen for C-RAD ar stor.

C-RAD:s nuvarande produktportfdlj innebar fokus pa optisk
patientpositionering och patientévervakning. En vanligt fore-
kommande forkortning for dessa losningar ar SGRT - surface
guided radiation therapy. De viktigaste argumenten ar optimerat
arbetsflode, sdkerhet och stralningsfri positionering. Karnpro-

dukterna Sentinel och Catalyst syftar till att ge vara kunder en
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C-RAD har sedan lange

investerat i framtiden genom
att forstarka forsknings- och
utvecklingsavdelningen.

losning i toppklass for behandling av bréstcancerpatienter samt
patienter med lungcancer samt cancer i huvud och bréstkorg.
En dedikerad losning for sa kallade stereotaktiska behandlingar
pa Catalyst-plattformen har lanserats. Baserat pa ett modul-
baserat produktkoncept kan kunderna valja en konfiguration
som ar skraddarsydd for deras kliniska behov. C-RAD tillhanda-
haller mojligheter att uppgradera system genom produktens
livscykel. For C-RAD innebar detta potential att skapa mervarde
i den kontinuerligt dkande basen av installerade system, genom
merférsaljning till existerande kunder.

C-RAD har sedan lange investerat i framtiden genom att for-
starka forsknings- och utvecklingsavdelningen. Med den exis-
terande marknadstackningen och en ndjd kundbas har C-RAD
potential att ytterligare forstarka sitt erbjudande och forse kun-
derna med en omfattande och patientcentrerad l6sning. C-RAD
har etablerat sig pa marknaden for optimerade arbetsfléden
med den forsta l6sningen for patientidentifiering.

I borjan av 2020 lanserade C-RAD sin losning for overvak-
ning av behandlingstillbehor. Samarbeten med partners som
ar experter pd sina respektive omréaden &r mycket viktiga for
att sdkerstalla marknadsnarvaron. Fordelen for kunden ar en
produkt som ar integrerad med systemet for ytskanning, vilket
optimerar kundens och anvdandarens upplevelser.

C-RAD har haft framgéngar med stora projekt inom parti-
kel-terapin med en version av Catalyst systemet. Partikeltera-
pin kan anses ga i spetsen for stralterapin nar det handlar om
precision och noggrannhet. Framgangen inom dessa prestige-
fulla projekt bidrar till att positionera C-RAD som marknadsle-
dare inom sitt omrade.

Forsaljning optimerad for tillvaxt

Var forsaljningsstrategi fokuserar pa tre férsaljningskanaler:
direktférsaljning, férsaljning via véra industripartners och

C-RAD ARSREDOVISNING 2020



distributérer. Kunderna vill garna ha en ingaende dialog innan
de utfardar en inkopsorder till C-RAD och som en del i forsalj-
ningsprocessen gor vart forsaljningsteam en utvardering av
kundens behov och konfigurerar systemet efter deras dnske-
mal. Kundernas acceptans av SGRT-lésningar har 6kat markant
under de senaste aren.

Trots att vara saljare normalt arbetar direkt mot slutkunden
arinkopsordern ofta en del i ett storre paket som kan inklu-
dera en linjaraccelerator eller en CT. Detta galler framfor allt
i EMEA- och APAC- regionerna, medan det bland kunderna i
Nordamerika ar vanligare att investera i en uppgradering av
redan installerade linjaracceleratorer. Har ar samarbetet med
vara partners helt avgérande. Pa grund av produktens komplex-
itet far C-RAD bé&st resultat nar bolaget har dedikerade férsal-

jare som fokuserar enbart pa férséljning av C-RAD:s utrustning.

| Asien och Latinamerika arbetar C-RAD med distributorer.
Lokala sedvanjor och affarspraxis kraver en distributor som
lank mellan C-RAD och kunderna. P& mindre europeiska mark-
nader, och da frédmst i sédra och éstra Europa, véljer C-RAD att
lata lokala distributérer erbjuda C-RAD:s produkter till kun-
derna. Fordelarna med direktférsaljning ar en narmare kontakt
mellan organisationen och vara kliniska kunder. Sedan 2019 har
C-RAD ett forsaljningssamarbete med Elekta i Nordamerika
som under 2020 utokats till att dven inkludera en kinesiska
marknaden.

Produkternas ekonomiska volymer och komplexitet gor
att direktforsaljning kan bli lonsam pa relativt kort tid. For att
ytterligare dra nytta av potentialen i marknaderna fortsatter
C-RAD att arbeta med sina sdljorganisationer pa de etablerade
marknaderna, forstarka sitt distributorsnatverk och fokusera
specifikt pd OEM-partneravtalen.

Serviceverksamhet for att bygga kundrelationer och dterkom-
mande intakter
C-RAD:s Life Cycle Business-tjanster skapar langsiktiga kundre-
lationer baserade pa produktens livscykel, och bidrar till ett sta-
bilare intaktsfléde baserat pa upprepade betalningar. Under 2020
kunde vi se en mycket snabb adaption av vara servicekontrakt.
C-RAD:s serviceutbud tacker idag framfor allt alla mjuka
produkter som exempelvis serviceavtal, applikationsutbildning
och installation. C-RAD har avtal fér olika servicenivaer och
kunderna kan valja fullserviceavtal, som inkluderar helsupport

fér maskinvara och programvara samt forebyggande underhall.
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Det finns aven mindre omfattande serviceavtal som enbart
tacker maskinvara eller enbart programvaruuppdateringar.
Kunderna kan valja serviceavtal pa drsbasis, men den mest
efterfragade lésningen ar att 3ta ett ldngsiktigt serviceavtal
inga vid upphandlingen av produkten. Denna langsiktighet
bekraftar kundernas fortroende for produkterna och for C-RAD
som partner. Eftersom behovet av servicenatverk vaxer har
C-RAD uppriattat en egen service-organisation pa de viktigaste
marknaderna. | lander dar C-RAD representeras av distribu-
torer sékerstaller bolaget en hog och homogen serviceniva
genom att erbjuda regelbunden serviceutbildning vid C-RAD:s
utbildningscenter.

Den kliniska personalens 6kade arbetsborda ar en viktig
anledning for kunderna att lagga ut service och kvalitetssakring
pa experter.

C-RAD:s servicetekniker garanterar snabb och professionell
support och atgarder efter behov. Nar det galler applikations-
utbildningen skapar C-RAD ett ndtverk med applikationsspe-
cia-lister, bdde anstallda och kliniska konsulter, med kunskaper
inom optisk patientpositionering med C-RAD:s produkter. Den
langsiktiga relationen baserad pa servicenatverken etablerar
en plattform som gor det naturligt att bibehalla en nara relation
med kunden aven efter den initiala affaren. Kundernas behov
okar med tiden. C-RAD:s framatriktade angreppsséatt erbjuder
losningar inom resurshantering genom optimerade arbets-
flocden som ett komplement till existerande produkter, vilket gor
kunderna mer intresserade av att uppgradera sina installatio-
ner fran C-RAD &n att inleda samarbete med nya partners.
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Kliniskt flode

-

- e

C-RAD:s hogpresterande produkter stoder integrering med arbetsflode
for flera anvandare, fran datortomografi till behandlingsrum.

c4D-granssnittet fungerar som ett universalgranssnitt mot andra
leverantorers system. Supporteﬁ garanterar patientféljsamhet och
avancerade kvalitetssakringsrutiner.

Fér mer information om vara produkter och demonstrationer,

besok: c-rad.se/products

Registrering Registrering av tillbehor

Planering

Patient ID registrering CT simulering

cPatient cAccessory

e Patient ID registrering och validering.  * Registrering och validering av
e Biometrisk ansiktsigenk&dnning. fixationsutrustning och behand-

o Okad patientsikerhet. lingstillbehdr.

e Sikerstaller att ratt patient far ratt RFID baserad teknologi.
behandling. Underlattar arbetsflode och for-
battrar tidseffektivitet.
Verifierar patient och indikations-

specifik utrustning.

12 | PRODUKTER

Forberedelser

@ CATALYST"

Avancerad IMRT.

Optisk ytskanning och bakprojicering.
Heloptimerad programvara for arbets-
flodesintegrering.

Automatisk och oberoende verifiering av
flera kritiska parametrar som tidigare
bara kunde kontrolleras manuellt.
Stoder beslut i realtid.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020



http://c-rad.se/estro-keynote-event-michel-ollers/

SENTINEL 4DCT

e | aserbaserat optiskt ytskanningsystem.

¢ Funktionalitet for 4D CT-rekonstruktion
och andningsstyrd bildtagning i ett CT-rum.

e Anvandar- och integreringsvanligt.

/) CYRPA LASER

e Lasersystem for virtuell simulering,
ett krav vid all CT inom stralterapi. 12355 Duvkl nseon
e Dubbla dioder for varje laser. Ease
e SmartPhantom™ RT, automatisk.
kalibrering av lasersystem i CT-rummet.
¢ Det enda positioneringssystemet som

garanterar precision ner till 0,1 mm.

4 CYRPA
#MoTORISE

Godkdannande Validering av tillbehor Behandling

Schemalaggning

Patient ID validering Granskning

CATALYST EB @ CATALYST =

Fér avancerad stereotaktisk stralterapi.  * Dedikerad proton- och partikelterapilésning.
Tre kameror for optimala vinklar. e Flera kameror for tackning av hela patienten,
Maximal tackning av patienten. oberoende av sangens rotationsposition.
Korrekt positionering under ickekoplanar- ¢ Automatisk referensjustering garanterar
behandling. oavbruten rorelsedvervakning.
Intrafraktionell rorelsedetektering Hog flexibilitet med skraddarsydda,

som hjalper till att bibehalla patientens optimerade monteringslésningar.

ursprungliga position. Extra neutronavskarmning.

Maximal dosleverans inom malomréadet.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020 PRODUKTER | 13
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, , C-RAD star redo att hjalpa
kunderna med losningar som
forbattrar kvaliteten pa varden vid de
vanligaste indikationerna pa cancer
for man respektive kvinnor sasom

brostcancer, lungcancer samt cancer
i huvud och brostkorg.
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Styrelsen

Innehav per 2021-04-15

Lars Nyberg
Styrelseordforande

Styrelseordférande sedan 2016.

Fodd 1951.

Lars var under 2007-2013 vd och koncern-
chef for TeliaSonera AB. Mellan 1995 och
2003 var Lars styrelseordforande och

vd for det USA-baserade IT-foretaget
NCR Corp (NYSE:NCR]. Han fortsatte
som foretagets styrelseordférande fram
till 2005. Tidigare har Lars innehaft ett
antal ledande befattningar inom Philips
och ingick i Philips Group Management
Committee.

Innehav i C-RAD: 70 000 A-aktier,

2 462 930 B-aktier. Aktieinnehavet
inkluderar familjens innehav.
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Kicki Wallje-Lund
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2015.

Fodd 1953.

Kicki Wallje-Lund har m&ngarig interna-
tionell erfarenhet av affars- och verksam-
hetsutveckling i olika Internationella
bolag, dar hon framst varit verksam inom
affarsomradet bank och finans. Kicki

har haft ledande befattningar inom NCR;
Digital Equipment, AT&T, Philips, ICL och
Unisys. Ovriga uppdrag: styrelseordfs-
rande i Embracer Group AB (publ).
Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 6 000
B-aktier.

Il

Peter Hamberg
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2013.

Fodd 1973.

Peter Hamberg ar vd for Hamberg
Forvaltning AB. Han har flera styrel-
seuppdrag i fastighetsbranschen och
IT-branschen och ar styrelseledamot i
Net Ent AB sedan 2007. Han har en BA
fran San Francisco State University.
Innehavi C-RAD: 379 762 A-aktier genom
bolag, 1532 671 B-aktier varav 822 671
genom bolag.
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Asa Hedin
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1962.

Asa Hedin har omfattande erfarenhet
fran ledande positioner i bolag verk-
samma inom medicinteknik, bland annat
som vd Elekta Instrument AB, Executive
Vice President Marketing and Corporate
Development pa Elekta AB och Executive
Managing Director pa Elekta Neuro-
science. Asa &r styrelseordforande i
Artificial Solutions International AB och
styrelseledamot i Tobii AB, Cellavision
AB, Biotage AB, E J:or Ohman fonder AB,
Industrifonden och Nolato AB. Hon har
ocksa uppdrag som Industrial Advisor
Chalmers Dept of Microtechnology and
Nanoscience. Asa Hedin har tidigare varit
styrelseledamot i Immunovia AB, Hermes
Medical AB, Swedish Space Commission
AB, Stiftelsen Ruter Dam, Elekta Neuro-
Mag Oy (styrelseordférande) och MedCap
AB. Asa Hedin innehar bland annat en
Master of Science in Biophysics/Bioengi-
neering fran University of Minnesota.
Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020

Per-Arne Blomquist
Styrelseledamot och ordforande
i revisionsutskottet

Styrelseledamot sedan 2019.

Fodd 1962.

Per-Arne har en lang karriar med
ledande positioner inom bland annat Alfa
Laval, Telia, TeliaSonera och SEB. Idag
arbetar han som Senior Advisor pa EQT,
samt i olika styrelser som ordférande
eller ledamot. For narvarande ar
Per-Arne VD for investmentbolaget
Qarlbo Associates AB samt styrelseord-
forande for Bluestep Bank, styrelseleda-
mot for Bufab AB (publ) och Djurgarden
Hockey AB. Tidigare styrelseuppdrag
innefattar ordforande for revisionskom-
mittén for Lernia och Neste Qil, samt
styrelseordforande for Zmarta Group och
IP Only. Per-Arne har en magisterexamen
i foretagsekonomi frén Handelshogsko-
lan i Stockholm.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 288 275
B-aktier.

David Sjostrom
Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1974.

David Sjostrom ar chefsfysiker vid
Strélbehandlingen pa Herlev Sjukhus,
Danmark. David Sjéstrom innehar bland
annat en Master of Science i fysik fran
Lunds universitet.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

Michael Bengtsson, auktoriserad revisor

PricewaterhouseCoopers AB med huvudansvarig revisor

Michael Bengtsson, auktoriserad revisor. Fodd 1959. Michael ar

huvudansvarig revisor for bl. a Sweco, Nobina, och

Bonnier-koncernen.
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Ledande befattningshavare

Innehav per 2021-04-15

Tim Thurn
CEO & President

Vd for C-RAD AB och koncernchef sedan
2013.

Fodd 1981.

Vd for C-RAD Positioning AB sedan 2011.
Tfvd i C-RAD Imaging AB sedan 2014. Tim
Thurn har varit verksam inom straltera-
piomradet sedan 2003 och har tidigare
arbetat for det tyska laserforetaget LAP
GmbH, dar han arbetat med produktut-
veckling och som produkt- och forsalj-
ningschef. Tim innehar en MBA-examen
och en Master i elektroteknik.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 372 649
B-aktier, 39 462 optioner.
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Henrik Bergentoft
CFO

CFO sedan mars 2020.

Fodd 1974.

Henrik har en gedigen erfarenhet av
ledande positioner inom finans, primart
i publika aktiebolag. Henrik har tidigare
varit CFO p& MSAB (publ.], CFO och
Finance Director pa Aerocrine AB,
Nordkom AB och ContextVision AB.
Henrik innehar en magisterexamen i
foretagsekonomi fran Uppsala
universitet.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier, 0
optioner.

Hakan Axelsson
coo

COO0 sedan 2019.

Fodd 1968.

Hakan Axelsson har en bakgrund inom
biopharma, telecom och stralterapi pa
GE Healthcare, Ericsson och Scanditro-
nix dar han innehaft olika ledande roller
inom FoU, portfolio management och
service. Hakan innehar en MBA-examen
och en Master i Teknisk Fysik fran
Uppsala universitet.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 10 000
B-aktier, 32 163 optioner.
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Dirk Freynhagen
President C-RAD EIMEA

President for EIMEA-regionen sedan
2019.

Fodd 1965.

Dirk har dver tjugo ars erfarenhet av
internationell saljerfarenhet av kapital-
varor och uppstartsprojekt i nya lander
inom stralterapi och Health Physics.
Han har tidigare arbetat som General
Manager Germany och Sr. Business
Director fér Nord- och Centraleuropa pa
Accuray International. Han har aven varit
Business Director Sales pé Elekta och
Director Sales and Marketing pa Rados
Technology, samt arbetat inom product
management.

Innehavi C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier,
2 000 optioner.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020

Kurt Xiaodong Wang
President C-RAD China

President for C-RAD China sedan 2018
och Sales Director for C-RAD China
sedan 2015.

Fodd 1979.

Kurt har mer @n 17 ars erfarenhet inom
strélterapimarknaden och har tidigare
arbetat for Cardinal Health China som
Senior Oncology Solution manager, Elekta
China som product manager, och som
Sales manager of CMS (TPS company,
Acquired by Elekta). Kurt innehar en
masterexamen | biomedicine fran Tsing-
hua University samt en Bachelorexamen
i Material Science and Technology fran
Xi'an Jiaotong University.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 40 000
B-aktier, 22 254 optioner.
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C-RAD aktien

Antal aktier

1000000
800000
600000

400000

200000

Jun

Apr

Maj

SEK
100

80

Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Aktiedgare per 2020-12-31 Totalt Kapital, % Roster, %
Peter Hamberg inkl Hamberg forv.AB 379 762 1495224 1874986 5,57 12,78
Svea Ekonomi (fran Alandsbanken) 100 000 3924969 4024 969 11,96 11,89
Lars Nyberg (fran Handelsbanken) 70000 2462930 2532930 7,53 7,64
Lars Kling 0 2536216 2536216 7,53 6,12
Olle Stenfors 180000 235000 415000 1,23 4,91
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 1467789 1467789 4,36 3,54
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 1997773 1997773 5,94 4,82
Eiffel Investment Group SAS

(Societé Generale) 0 1273216 1273216 3,78 3,07
Anders Brahme 133125 133125 0,40 3,21
Margareta Hamberg 1060722 1060722 3,15 2,56
Ovriga 0 16 342576 16 342576 48,55 39,45
Totalt 862887 32796 415 33659302 100,00 100,00

Aktiekapital Handel med C-RAD:s aktier

Aktiekapitalet i C-RAD AB uppgar till 5048 896,70 SEK fordelat
pa 862 887 A-aktier och 32 796 415 B-aktier. Antalet utestdende
aktier uppgar till totalt 33 659 302 aktier, med ett kvotvarde pa
0,15 SEK per aktie. Samtliga utestaende aktier ar fullt betalda.
C-RAD:s bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska uppga
till Lagst 22 000 000 aktier och hogst 88 000 000 aktier. Innehav-
are av A-aktier i C-RAD kan hos styrelsen begara omvandling av
A-aktier till B-aktier. A- respektive B-aktier kan vardera ges ut
till det hogsta antal som motsvarar 100 procent av aktiekapitalet.

20 | C-RAD-AKTIEN

C-RAD:s aktier handlas sedan 16 december 2014 pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap, under kortnamnet CRAD och med ISIN-
kod SE00 0201 6352. Sista betalkurs den 30 december 2020 var
48,20 (44,50). Lagsta stangning 2020 var 24,55 SEK den 18 mars
och hogsta var 50,70 SEK den 20 januari 2020. Genomsnittligt
antal omsatta aktier var 95558 (62 014), varde ca 8,7 MSEK (2,2)
och snitt 252 avslut per handelsdag (123).
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Finansiella rapporter
2020
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Forvaltningsberattelse och
bolagsstyrningsrapport

Styrelsen och verkstallande direktoren i C-RAD AB (publ), organisationsnummer 556663-9174,
avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2020. Styrelsens
sate ar i Uppsala. De finansiella rapporterna har godkants for utfardande den 15 april 2021.
Koncernens och moderbolagets finansiella rapporter skall foreldggas for faststillelse pa

arsstimman den 7 maj 2021.

Siffror inom parentes avser féregaende ar. Samtliga belopp som &r i tabeller och noter presenteras i Tkr om inte annat anges.

Allmant om verksamheten

C-RAD &r ett svenskt bolag som har sitt huvudkontor i
Uppsala. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer produkter
och system pa varldsmarknaden, som ger hogre precision,
okad effektivitet och battre sakerhet vid stralbehandling av
cancerpatienter. Foretagets innovationer har sitt ursprung
fran Karolinska Institutet och Karolinska Sjukhuset i Solna.

| koncernen ingar ocksd CYRPA International som utvecklar
innovativa produkter for positionering och virtuell simulering
inom stralbehandling.

C-RAD startade sin verksamhet vid arsskiftet 2004/2005.
Verksamheten fokuserade till en bérjan pa forskning och
utveckling och idag levererar bolaget sina produkter till
strélbehandlingskliniker dver hela varlden.

Under de senaste aren har C-RAD befunnit sig i en expan-
sionsfas dar man lagt grunden for global tillvaxt. Grunden
for dessa forutsattningar utgors av innovativa och kliniskt
accepterade produkter och system samt en fortsatt utbygg-
nad av sdljorganisationen och servicen. Under dessa ar har
vi byggt upp ett fortroende och véra kunder kanner tillit till
vara avancerade produkter. Kraftfulla vittnesmal frén vara
kunder understryker den kliniska nyttan som kommer med
var teknologi. Detta har nu lett till en bredare acceptans och
en okande efterfrédgan pd vara produkter och lésningar.

C-RAD saljer system direkt till kunder via diagnostik- och
acceleratorféretag samt via specialiserade distributorer. Den
egna organisationen for direktforsaljning har utokats under
de senaste aren och har fatt allt storre betydelse. C-RAD
har idag en saljorganisation fér Norden, de tysk-sprékiga
landerna, Frankrike, Ostasien och Nordamerika.
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Vasentliga handelser

under rakenskapsaret

| februari genomfoér C-RAD riktad nyemission om 2 500 000
B-aktier och tillfors cirka 102 MSEK.

I maj undertecknades ett intentionsavtal med det belgiska
bolaget lon Beam Applications SA (IBA), avseende tillhanda-
hallande av C-RAD:s ytskanninngslésningar till Shenzhen
Tumor Hospital i Kina. Installationen avser utrustning
av fem protonbehandlingsrum med C-RAD:s hogteknolo-
giska SIGRT-l6sning. Vardet pa ordern uppgick till cirka
13 MSEK.

I maj meddelas att en tidigare anstalld har lamnat in en
stdmningsansokan mot C-RAD AB med krav pd erséattning
relaterat till en uppfinning under anstallningen. C-RAD av-
visar kraftfullt stdimningen och anser att skadestandskravet
ar grovt overdrivet och oriktigt.

| juni meddelas att den privata vardgivaren DTZ Berlin val-
jer C-RAD:s banbrytande SIGRT lGsning, ordervardet uppgar
till 11 MSEK.

[ juni meddelar C-RAD att en avsiktsforklaring tecknats om
att leverera ytskanningslosningar till ett protoncancercenter
i Kina, en affar vard ca 12 MSEK. Detta bekraftades senare
med en order i december.

Flera kliniker i delstaten New South Wales, Australien,
beslutade i september att implementera C-RAD:s losningar
dar ordervardet uppgick till 11 MSEK.

Ett ledande cancercenter i Kina, Shanghai Proton och Heavy
lon Hospital [SPHIC), valde i september C-RAD for att imple-
mentera system for ytskanning.

| oktober meddelas att det tidigare aviserade forsaljnings-
och distributionsavtalet med Elekta i USA har utvidgats till att
dven omfatta Kina.
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Fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Nyckeltal (MSEK)

Orderingdngar 312,6 269,8 246,8 192,5 113,5
Intakter 221,6 205,4 190,1 1331 82,7
Rorelseresultat 171 -9,6 0,8 -10,0 -30,4
Resultat fore skatt 16,4 114 0,2 -10,9 -31,2
Resultat efter skatt 14,4 -13,8 21,2 -10,9 -31,2
Balansomslutning 270,5 157,8 146,6 118,1 102,1
Orderstock 350,5 2671 194,0 139,8 83,5
Soliditet, % 53 b4 60 69
Medelantal anstallda 55 52 48 40

For definitioner av nyckeltalen, se sid 75.

Brian Loar utndmns till President C-RAD North America i
januari 2020 men beslutar i oktober att ga vidare till en annan
position utanfor C-RAD. Hans uppgifter hanteras av interna
resurser tills en ersattare rekryteras.

| december valjs C-RAD som partner for att implementera
ytskanningslosning for tre center for protoncancerbehandling
i USA, ordervarde 15 MSEK.

Forsaljning, rorelseresultat och kostnader

Koncernens omséattning uppgick till 221,6 (205,4) MSEK vilket
ar en 6kning med 8 procent frdn 2019. Okningen &r framst
hanforlig till positioneringsprodukter och service-verksam-
heten. Bruttomarginalen uppgick till 59 (59) procent. Rérelse-
resultatet uppgick till 17,1 (-9,6) MSEK. 2019 gjordes en ned-
skrivning av aktiverade utvecklingskostnader och lager avse-
ende projektet GEMini om totalt 11,6 MSEK. Rorelseresultat
2019 justerat dessa jamforelsestorande poster uppgick till
2,0 MSEK.

Personalkostnaderna for helaret uppgick till 64,8 (63,9)
MSEK. C-RAD har vidtagit olika atgarder for att sdnka perso-
nalkostnaderna for att kompensera for osakerheten i intakter
beroende pa volatila marknadsférhallanden pa grund av
pandemin. Bland andra dtgarder har foretaget utnyttjat olika
program for korttidsersattning och andra statliga bidrag,
tillgangliga i lander dar foretaget verkar. Av- och nedskriv-
ningarna i gruppen uppgick till 9,0 (21,0) MSEK under &ret, dar
foregéende &r inkluderar ovan beskriven nedskrivning om
11,6 MSEK.

Totala kostnader for forskning och utveckling uppgick
under aret till 14,8 (19,3) MSEK, varav 5,3 (6,7) MSEK har
aktiverats avseende arbete for egen utveckling under aret.
Redovisat varde pa balanserade utgifter for egna utveck-
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lingsprojekt uppgick till 15,1 (13,3) MSEK pa balansdagen.
Skattekostnaden pé 2,0 MSEK avser en justering av uppskju-
ten skattefordran for de svenska enheterna och paverkar inte
kassaflodet. Den totala uppskjutna skattefordran uppgar till
23,7 (25,6) MSEK vid periodens slut.

Arets totalresultat uppgick till 11,2 (-13,6) MSEK.

Kassaflode

Totala likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 108,0
(29,5) MSEK. Darutover har féretaget en oanvéand kreditfacili-
tet pa 20 MSEK. Kassaflodet frén den lopande verksamheten
uppgick 18,4 (15,8) MSEK. | februari genomférdes en riktad
nyemission med emission av 2 500 000 B-aktier, uppgdende
till 108 MSEK, vilket gav foretaget 102 MSEK netto efter emis-
sionskostnad. Efter nyemissionen avbetalades ett banklan

pa 20 MSEK och féretaget upphorde att anvanda factoring.
Vidare har teckningsoptioner konverterats till aktier under
perioden 2,9 MSEK. Sammanfattningsvis genererade ovan-
stdende ett kassaflode fran finansieringsverksamheten pa
68,0 MSEK under 2020.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick till 199,8 (83,3) MSEK. Kon-
cernens soliditet har dkat fran 53 procent 2019 till 74 procent
2020.

Langfristiga skulder

Bolaget hade pd bokslutsdagen langfristiga skulder om 7,4
MSEK, i sin helhet hanforligt till langfristig del av leasing-
skuld.
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Uppskjuten skattefordran

Den uppskjutna skattefordran provas vid varje kvartal.
Under 2020 har 2,0 MSEK redovisats som skattekostnad och
darmed minskat den uppskjutna skattefordran. Total skatte-
fordran uppgick till 23,7 (25,6) MSEK per den sista decem-
ber. Kvarstdende skattemé&ssigt underskott i de utlandska
dotterbolagen ar 64,8 MSEK och det finns for ndrvarande inte
nagon tidsbegransning for att utnyttja férlusten mot framtida
beskattningsbara vinster. Det skattemassiga underskottet i
de utlandska dotterbolagen har inte aktiverats som upplupen
skattefordran.

Moderbolaget
Ingen verksamhet bedrivs i moderbolaget forutom koncern-
ledning och administration. Moderbolagets intakter uppgick
for helaret 2020 till 22,1 (16,2) MSEK och rérelseresultatet
blev -7,7 (-3,0) MSEK. Stérsta delen av koncernens adminis-
trativa kostnader uppstar i moderbolaget. Intakterna i moder-
bolaget utgors av fakturerade administrationsavgifter till
dotterbolag samt erhéllna bidrag i utvecklingsprojekt.

Under aret skrev moderbolaget ned varde pa aktier i dotter-
bolag om 2,0 MSEK samband med genomfdrda kapitaltillskott.

Forskning och utveckling

En férutsattning for C-RAD:s affarsmassiga framgang ar en
stark och innovativ FoU med spetskompetens inom klinisk
tillampning samt hard- och mjukvara.

Bolaget lanserade under aret en ny hard- och mjukvaru-
plattform fér behandlingsrummet som under namnet Cata-
lyst+™. Catalyst+™ erbjuder en stérre mangsidighet vad galler
applikationer och en signifikant forbattrad prestanda.

Aktiverade utvecklingskostnader under 2020 uppgick till
5,3 MSEK och avser i sin helhet produktutveckling av positio-
neringsprodukterna. Totala aktiverade utvecklingskostnader
uppgick till 15,1 (13,3) MSEK pa balansdagen.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Ett antal risker har identifierats och effekterna av dessa
faktorer ar svara att bedéma. Faktorerna kan paverka bolaget
i bade positiv och negativ riktning. Riskerna beskrivs i not 6.

Vid en bedomning av bolagets fortsatta utveckling ar det av
vikt att ocksa beakta dessa risker. Faktorerna listas nedan,
utan prioritetsordning.

Pandemier

Oforutsedd och dartill snabb spridning av sjukdomar kan
medfdéra att samhéallsfunktioner, inklusive sjukvard, staller
om sitt fokus och dtminstone i det kortare perspektivet inte
kan fokusera pa investeringar i ny utrustning. Detta skulle
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kunna paverka C-RAD:s forséljning negativt, samt dven
mojligheten att leverera redan bestallda produkter. Som
namns vidare ar C-RAD beroende av tredje partiform av
leverantérer och samarbetsavtal. Det finns en risk att en
pandemi pdverkar dessa parter pa s vis att de inte kan
fullgora sina ataganden mot C-RAD, med paféljande risk att
negativt paverka dels férsaljning dels leveransférmaga for
C-RAD.

Marknadstillvaxt

Marknaden for avancerad stralbehandling forvantas sta
infor en fortsatt stark tillvaxt, framfor allt i USA som utgor
narmare halften av den globala marknaden. Det finns en
risk att tillvaxten ska bromsas samt att marknaden i 6vriga
varlden inte utvecklas i forvantad takt. En lagre tillvaxttakt
kan komma att f& negativ inverkan pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Teknisk utveckling

Den medicintekniska industrin genomgar alltjamt stora for-
andringar, till stor del som en foljd av den tekniska utveck-
lingen inom omradet. C-RAD utvecklar lésningar for anvand-
ning inom avancerad strélbehandling. Om helt ny teknik
skulle dyka upp inom det omrade dar C-RAD &r verksamt, i
kombination med &ndrad efterfrdgan och kundpreferenser,
kan det fa negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Immateriella rattigheter

Verksamheten och forsaljningen ar till viss del beroende av
att C-RAD soker och erhaller patentskydd for sina innova-
tioner inom strdlbehandlingsomrédet pa strategiskt viktiga
marknader. Det finns inga garantier for att bolaget ska erhalla
sokta patent eller kunna skydda beviljade patent. Aven om
bolaget erhaller patentskydd kan konkurrerande l6sningar
komma att utvecklas. Det finns heller ingen garanti for att
inte tredje part i framtiden kan komma att vacka intrangs-
talan mot bolaget. Ovanstdende risker relaterade till
immateriella rattigheter kan medfora negativa effekter
for C-RAD:s verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Tillstand och godkdnnanden

Marknadsforing och férsaljning av C-RAD:s produkter
forutsatter ofta regulatoriska godk&nnanden pa relevanta
marknader. Godkannandeprocessen for medicintekniska pro-
dukter varierar mellan olika lander och olika sjukvardssys-
tem, vilket inneb&r att det kan vara svart att forutsdga vilka
resurser i form av tid och kostnader som kommer att kravas
for att erhalla produktgodkannanden pa olika marknader.
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Det kan inte heller garanteras att bolaget kommer att kunna
erhalla och bibehalla sddana tillstdnd. Om C-RAD inte skulle
erhalla strategiskt viktiga tillstand och fa behalla de tillstand
som innehas for de produkter som marknadsfors och saljs
pa strategiska marknader skulle detta kunna fa visentligt
negativa effekter for bolagets verksamhet, resultat och finan-
siella stallning.

Tekniska risker

Bolaget tillverkar och saljer systemen Sentinel, Catalyst™,
Catalyst HD™ och Cyrpa-lasrar. Intresset for systemen ar stort
och bolagets bedémning ar att kassaflodet for systemen kom-
mer att ge god lonsamhet vilket gor att ndgot nedskrivningsbe-
hov ej foreligger. Skulle satsningen helt eller delvis misslyckas
kan bolaget tvingas skriva ner delar av - eller hela projekt.

Konkurrenter inom acceleratoromradet

Om en konkurrent till C-RAD skulle inleda en omfattande
satsning och produktutveckling skulle detta kunna paverka
C-RAD:s forsaljning negativt. Vidare kan foretag med global
verksamhet, som i dagslaget arbetar med narliggande
omraden, besluta att etablera sig inom samma verksam-
hetsomraden. Sddana foretag kan ha storre finansiella och
organisatoriska resurser an C-RAD. Om C-RAD inte kan
anpassa sin verksamhet och sina produkter till marknadens
efterfragan finns det risk for att férlora konkurrenskraft,
vilket i sin tur kan paverka bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Framgdngen baseras till stor del p& kompetensen hos med-
arbetarnaiallmanhet och hos nyckelpersonerisynnerhet.
Bolagets framtida utveckling beror i hog grad pa formagan
att attrahera och behalla kompetent personal. Om nagon
eller nagra av nyckelpersonerna skulle vélja att ldmna
bolaget skulle det kunna resultera i forseningar i utvecklings-
arbetet och hogre kostnader for savél produktutveckling som
rekrytering, atminstone pa kort sikt.

Beroende av leverantorer

Tillverkningen av C-RAD:s produkter sker normalt hos
underleverantorer. Det kan inte uteslutas att en eller flera

av dessa valjer att bryta sitt samarbete med C-RAD och att
bolaget inte kan ersatta underleverantéren pa ett tidsméassigt,
kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Det finns vidare
risk att C-RAD:s leverantorer och tillverkare inte uppfyl-
ler de kvalitetskrav som stalls, vilket kan leda till krav fran
kunder avseende produktansvar. Likasa kan en etablering

av nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och ta
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langre tid &n vad C-RAD har beraknat. | bade Sentinel och
Catalyst™ingar komponenter med l&nga leveranstider som
idag endast kan bestéllas fran ett fatal leverantorer. For det
fall dessa komponenter av ndgon anledning inte skulle kunna
levereras, eller om leveranserna skulle férsenas, skulle detta
kunna innebara forsenade leveranser till C-RAD:s kunder.
Sammantaget skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av samarbetsavtal

C-RAD:s forsaljning sker direkt till stralbehandlingskliniker
och i samarbete med distributérer och industriella partners.
Att bygga upp ett valfungerande distributionsnat ar av stor
vikt for bolagets forsaljningsutveckling och kraver tid och
kostnader i form av utbildningsinsatser och besdk hos viktiga
kunder. Bolaget ar, och kommer aven i framtiden att vara,
beroende av samarbetsavtal med externa parter for forsalj-
ningen av produkterna. Om sddana samarbeten med externa
parter skulle misslyckas kommer bolaget att fa svart att rea-
lisera faststallda planer for utvecklingen. Det finns ocksa risk
for att de foretag med vilka C-RAD har tecknat, eller kommer
att teckna, samarbetsavtal inte kommer att kunna uppfylla
sina ataganden enligt dessa avtal. Existerande samarbets-
avtal kan ocksd komma att sdgas upp eller forédndras. Sam-
mantaget kan detta komma att péverka bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning negativt.

Formaga att hantera tillvaxt

C-RAD:s verksamhet kan komma att vaxa substantiellt genom
en plétslig och ovéntad dkning i efterfrégan pa produkterna, vil-
ket skulle stalla stora krav pa ledningen samt den operativa och
finansiella strukturen i bolaget. | takt med att verksamheten
vaxer behover bolaget forsakra sig om att effektiva planerings-
och ledningsprocesser foreligger, vilket bland annat kan krava
investeringar och allokering av ledningsresurser for att kunna
genomféra afférsplanen pa en marknad som &r under snabb
utveckling. Snabb och stark marknadsrespons kan innebara
leveransproblem. Om bolaget inte lyckas hantera sddana 6kade
kapacitetsbehov kan det fa negativ paverkan pa verksamheten,
resultatet och den finansiella stallningen.

Finansiella risker
Bolaget ar utsatt for olika finansiella risker som valutarisk,
kreditrisk, ranterisk, likviditetsrisk och finansieringsrisk.
Valutarisker uppstar framst genom framtida transaktioner,
redovisade tillgdngar och skulder samt investeringar i
utlandska dotterbolag.
Kreditrisker for koncernen ar knutna till kundfordringar.
Kunderna utgors till storsta del av offentliga och privata

FORVALTNINGSBERATTELSE | 25



cancerkliniker runt omivarlden. Bolaget har hittills inte
skrivit av kundfordring pa grund av att kunden inte har haft
betalningsférméaga. Kreditrisker for moderbolaget ar knutna
till finansiering av dotterbolagens verksamhet genom Lan.

Réanterisk avser risken att férandringar i réntenivan paver-
kar bolaget negativt. Bolaget hade pa bokslutsdagen ingen
(&ngfristig rantebarande bel&ning. Overlikviditet placeras i
bank och/eller i réntepapper med hog rating. Med likviditets-
risk avses risken att inte kunna mota betalningsforpliktelser
pa grund av otillracklig likviditet. Koncernen har produkter i
kommersialiseringsfas, och tekniska risker samt marknads-
acceptans kan leda till forseningar i kassafloden.

Finansieringsrisk ar risken for att vid en given tidpunkt
inte kunna erhalla nodvandig finansiering fr att tacka den
l6pande verksamhetens behov.

Se not 6 for mer information om finansiella risker och
finansiell riskhantering.

Personal

Vid arsskiftet hade koncernen totalt 55 (59) medarbetare.
Genomsnittet under 2020 var 59 (55) medarbetare. Flertalet av
medarbetarna arbetar inom forskning och utveckling och dar-
till relaterad verksamhet. Medarbetarna besitter spjutspets-
kompetenser inom sina respektive discipliner och flera har
aven lang erfarenhet fran stralbehandling och stralningsfysik.

Incitamentsprogram for anstallda

P& drsstamman den 8 maj, 2020 godkandes ett incitaments-
program genom emission av 100 000 teckningsoptioner i
C-RAD AB. Nuvarande anstallda i C-RAD-koncernen teck-
nade sig for totalt 100 000 teckningsoptioner. 70 651 av dessa
tecknades av koncernledning, andra ledande befattnings-
havare och andra chefer.

Miljo

Koncernens miljopaverkan bestar huvudsakligen av trans-
porter och den elkonsumtion som levererade och installe-
rade produkter kraver for sin drift. Koncernens verksamhet
ar ej tillstdnds- eller anmé&lningspliktig enligt miljobalken.

Vasentliga handelser efter
rikenskapsarets utgang

Inga vésentliga hdndelser har intraffar efter rakenskapsarets
utgang.

Framtida utveckling

Styrkan i C-RAD:s produkter, den starka tillvaxten i bran-
schen och de steg bolaget tar for att skapa en unik position pa
marknaden ger férvantningar pa framtida tillvaxt. C-RAD
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kommer att etablera sig ytterligare bade pa de redan upp-
arbetade marknaderna, och pa nya, genom att bidra till att
effektivisera cancerbehandlingen for vardgivare - att gora
varden kvalitativare och sikrare bade for patienter och
medicinsk personal.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning

C-RAD ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagsstyrningen i C-RAD AB utgér ifran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”], Nasdag OMX Stockholms noteringskrav sdsom
angivna i "Regelverk for emittenter” samt de interna instruk-
tioner och policydokument som bolaget har upprattat och
faststallt. Bolagets aktier har sedan den 16 december 2014
varit upptagna till handel pd Nasdag OMX Stockholm. Fran
och med detta datum ar bolaget skyldigt att tilldmpa Koden.
Bolaget tillampar Koden frédn och med upptagandet till handel
av bolagets aktier pd Nasdag OMX Stockholm. Om avvikelse
fran Koden uppkommer forklaras de i samband med respek-
tive avsnitt.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader efter
réakenskapsarets slut. Vid drsstdmman beslutas i fragor
avseende bland annat faststallande av resultat- och balans-
rakning, dispositioner av bolagets resultat, ansvarsfrihet,
val av styrelseledamoter och val av revisorer. Kallelse till
arsstamma, liksom till extra bolagsstdmma dar en fréga om
andring av bolagsordningen skall behandlas, skall utfardas
tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamman.
Kallelse till annan bolagsstamma skall utfardas tidigast sex
och senast tre veckor fore bolagsstamman. Ratt att delta

i och rosta pa arsstamman har aktiedgare som &r inférda
iden av Euroclear, for C-RAD:s rakning, forda aktieboken
senast fem vardagar fore bolagsstamman och som anmalt
sitt deltagande till bolaget enligt anvisningarna i kallelsen
till stamman. Aktiedgare kan foretradas av ombud. Kallelse
till &rsstamman utfardas i enlighet med aktiebolagslagen
tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman.

Av bolagsstamman 2020 lamnade bemyndiganden
Bolagsstamman bemyndigade styrelsen att besluta om
att C-RAD kan ge ut hogst 2 500 000 nya aktier av serie B.

Bolagsordningsbestammelser

C-RAD:s bolagsordning innehdller inga begransningari
frdga om hur ménga réster varje aktiedgare kan avge vid en
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bolagsstamma. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rést pd drsstamman. Totalt
antal aktier uppgick pa balansdagen till 33 659 302. Vidare
saknar C-RAD:s bolagsordning sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter samt om
andring av bolagsordningen.

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att infor &rsstamman lamna forslag
avseende bland annat val av styrelseordforande, styrelseleda-
moter, revisor, arvode till styrelseledamoterna och i forekom-
mande fall forslag till val av revisor samt arvode till denna.
Principerna fér utseende av valberedningen beslutas av ars-
stdmman. C-RAD:s valberedning infor arsstamman 2021 utgérs
av Lennart ,&gren, Gaetan Boyer och Lars Nyberg. Valbered-
ningen har utsett Gaetan Boyer till valberedningens ordforande.

Styrelse

Styrelsens arbete bedrivs pa satt som aktiebolagslagen,
Koden och dvriga for bolaget tillampliga regler och forord-
ningar foreskriver. Styrelsens overgripande uppgift ar att
forvalta bolagets angelagenheter och organisation. Styrelsen
bestar idag av sex ledamdter och bolaget har sakerstéallt att
styrelsens sammanséattning ar anpassad sa att den uppfyller
de krav som stalls i Koden. For ytterligare information om
nuvarande styrelse och koncernledning, se respektive avsnitt
pa sidan 16 och 17.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive bolagets storre
aktiedgare utom Peter Hamberg, som &r oberoende i for hal-
lande till bolaget och bolagsledningen men ej ar oberoende i
forhallande till bolagets stérre aktiedgare.

Arbetsordning och styrelsematen

Vid det konstituerande styrelsemaotet efter arsstamman fast-
staller styrelsen i C-RAD en arbetsordning med instruktioner
avseende arbetsordning mellan styrelse och verkstallande
direktoren, samt instruktioner for ekonomisk rapportering.
Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie sammantraden
utover det konstituerande sammantradet. Sammantrddena
koordineras i den man det &r mojligt till tidpunkterna for eko-
nomisk rapportering och bolagsstamma. Under 2020 sam-
mantradde styrelsen 15 ganger, inklusive det konstituerande
motet samt fyra per capsulam moten relaterade till bolagets
optionsprogram. Utover bolagets lopande forvaltning har
styrelsen behandlat bland annat bolaget langsiktiga strategi
samt atgdrder som féranletts av Corona-pandemin.
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Narvaro pa styrelsemoten 2020

Styrelseledamot Antal moten
Lars Nyberg ... 15
Peter Hamberg. . ... ... o 15
Kicki Wallje-Lund . ... 15
David SjOStrom. . ... 15
AsaHedin ... 15
Per-Arne Blomaquist ....... ... . 15

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar. Ord-
forande ordnar utvarderingen genom frageformular, sam-
manstaller resultat och presenterar pa féljande styrelsemate
var diskussioner p&gar och eventuella forbattringsomraden
identifieras.

Styrelseutskott och utskottsarbete

Revisionsutskottet bestar av Per-Arne Blomquist, ordférande
i utskottet, samt Kicki Wallje-Lund som ledamot. Utskot-

tet hade under 2020 fyra sammantraden. Styrelsen har for
narvarande ingen ersattningskommitté da det &r styrelsens
uppfattning att de uppgifter som annars skulle utforas av ett
sddant utskott battre utfors av styrelsen i dess helhet.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning

tillse att C-RAD har god intern kontroll och fortlépande halla
sig informerad om samt utvardera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Bolaget har sedan 2016 en revisions-
kommitté som genom regelbundna méten med bolagets
ekonomifunktion foljer upp det lopande arbetet. En viktig

del i kontrollmiljon ar att organisation, beslutsordning samt
ansvar och befogenheter ar tydligt definierade och kommun-
icerade i styrdokument. De risker som identifierats avseende
finansiell rapportering hanteras via bolagets kontrollstruktu-
rer och resulterar i ett antal kontrollaktiviteter.

C-RAD har antagit riktlinjer och rutiner avseende den
finansiella rapporteringen samt en ekonomihandbok som
bland annat innehaller redovisningsprinciper, finanspolicy
och rutiner for rapportering. Kontrollaktiviteterna syftar till
att forebygga, upptacka samt korrigera fel och avvikelser
och omfattar t ex jamfdrelse av resultatposter, kontoavstam-
ningar, uppfoljning och avstamning av styrelsebeslut och av
styrelsen faststéllda policyer. Styrelsen granskar deldrsrap-
porter och arsredovisning fore publicering.

Genom en attestordning faststalls nivder och regler for
godkannande av transaktioner inom bolaget och med externa
parter. Bolaget har aven regler for godkannande av transak-
tioner.
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Intern revision

Styrelsen har gjort bedomningen att C-RAD, utdver befintliga
processer och funktioner for intern kontroll, inte behover
infora en egen internrevisionsfunktion. Uppféljningen som
utfors av styrelsen, ledningen samt bolagets externa reviso-
rer bedoms for narvarande fullgoéra behovet. Styrelsen gor
dock en arlig bedomning for att utvéardera om en sadan funk-
tion ar nodvandig for att uppratthalla en bra kontroll inom
bolaget och koncernen.

Finansiell rapportering och uppféljning

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk efterstravar bolaget
att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillférlitlig och aktuell
finansiell information. Den finansiella informationen publi-
ceras regelbundet i form av kvartalsrapporter, arsredovis-
ningar samt pressmeddelanden som innehaller nyheter och
vasentliga handelser som kan pdverka bérskursen i enlighet
med bolagets informationspolicy. En ménatlig KPI-rapport
till styrelsen upprattas av bolagets CFO.

Agarforhallanden

C-RAD hade vid utgdngen av aret 4 121 aktiedgare enligt
Euroclear. De tva storsta dgarna hade tillsammans 17,5 pro-
cent av aktierna och 24,7 procent av rosterna. Per boksluts-
dagen uppgick bolagets aktiekapital att till 5 048 896,7 SEK,
med kvotvarde 0,15 SEK per aktie férdelat pa 33 659 302 aktier,
varav 862 887 A-aktier och 32 796 415 B-aktier. Varje aktie av
serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B till
en rost pd drsstamman. Totala antalet réster i bolaget uppgar
till 41 425 285. Inga kanda aktiedagaravtal finns.

Ersattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsen bestams av arsstamman. Vid
arsstamman den 8 maj 2020 beslutades att styrelsens
ordforande skall ersattas med 400 000 SEK for 2020 samt
att ovriga ledamaoter skall ersattas med 200 000 SEK.
Medlemmar i revisionsutskott ska ersattas med 25 000 SEK
vardera.

Agarstruktur - 3gare med minst 10 procent av rostetalet

Ersattning till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen under 2020 till de ledande befatt-
ningshavarna Tim Thurn, Therése Bjorklund (lamnade C-RAD
i juni), Hakan Axelsson, Dirk Freynhagen, Kurt Wang, Brian
Loar (ld&mnade C-RAD i oktober), Henrik Bergentoft och
William Dowd (lamnade C-RAD i januari) uppgick till 9,0 MSEK
varav 2,2 MSEK avsag ersattning till verkstallande direktoren
Tim Thurn. Det genomsnittliga antalet ledande befattnings-
havare var 6 under 2020. Samtliga belopp avseende ersatt-
ningar till ledande befattningshavare ar exklusive sociala
avgifter. Pensionskostnaden for de ledande befattningsha-
varna uppgick under 2020 till 0,5 MSEK. Foretagsledningens
pensionsvillkor ari linje med ovriga anstallda inom koncer-
nen. Tim Thurn, Therése Bjorklund, Henrik Bergentoft och
Hakan Axelsson &r anstéllda i moderbolaget C-RAD AB medan
Kurt Wang ar anstalld i dotterbolaget C-RAD Positioning AB,
William Dowd och Brian Loar ar anstallda i dotterbolaget
C-RAD Inc och Dirk Freynhagen &r anstalld i dotterbolaget
C-RAD GmbH.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2020 beslutade om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, vilka kvarstar for 2021. Styrel-
sen foreslar féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses vd
samt de personer som ingar i koncernledningen. Ersattning
till vd och dvriga personer i foretagsledningen skall utgoras
av fast lon, rérlig ersattning, vriga formaner och avsatt-
ning till pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i relation
till ansvar och befogenheter. Bolagsledningens rorliga ersatt-
ning kan maximalt kunna uppga till 100 procent av den fasta
ersattningen. Vid uppsagning av anstallningsavtal fran bola-
gets sida skall uppsagningslon och avgangsvederlag sam-
mantaget inte dverstiga 8 manadsldner. Pensionsférmaner
skall folja ITP-planen och delar darutéver ska vara avgifts-
bestdmda, om inte sdrskilda skal motiverar ndgot annat.
Pensionsaldern for féretagsledningen skall i det normala

Aktiedgare per 2020-12-31 A-aktier B-aktier = Summa aktier Kapital, % Roster, %
Peter Hamberg, inklusive Hamberg Férv. AB 379 762 1495 224 1874986 5,57 12,78
Svea Ekonomi AB 100 000 3924969 4024 969 11,96 11,89
Ovriga 383125 27376 222 27 759 347 82,47 75,33
Summa 862887 32796 415 33659302 100,00 100,00
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fallet vara 65 ar. Styrelsen far franga dessa riktlinjer endast
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Ersattning till revisor

Vid &rsstamman 2020 dtervaldes Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers AB till revisor i bolaget med Michael Bengtsson som
huvudansvarig revisor. Ersattning till revisorn utgar enligt
lopande rakning. For narmare information om arvodet, se not
13. Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovis-
ningen, bokféringen och styrelsens och verkstallandedirek-
torens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitréde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar andra uppdrag.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star foljande medel
i moderbolaget (SEK):

Balanserad forlust ......................... -125 315 465
Overkursfond . ............. oo 367977 198
Aretsresultat.......... ... ... ... ... ... -8203512
Totalt balanserade vinstmedel:................ 234 458 221

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att de balan-
serade vinstmedlen pa 234 458 221 SEK &verférs i ny rakning.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020
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Koncernens
resultatrakningar

Samtliga belopp i foljande avsnitt ar Tkr om inte annat redovisas.

Not 2020 2019
Rorelsens intakter
Intakter M 221 628 205 394
Inkopta varor och tjanster -90 002 -84 365
Bruttovinst 131626 121029
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 13,14 -44.329 -52 603
Personalkostnader 15 -64 849 -63929
Aktiverat arbete for egen rakning 21 5266 6727
Av- och nedskrivningar materiella och immateriella tillgdngar 20,21 -9031 -20 965
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 12 -1599 110
Totala rorelsens kostnader -114 542 -130 660
Rorelseresultat (EBIT) 17 084 -9 632
Finansiella intakter 17 37 "
Finansiella kostnader 17 -741 -1 746
Resultat fore skatt 16 380 -11 366
Skatt pa periodens resultat 18,19 -2016 -2 434
Arets resultat 14 365 -13 800
Koncernens rapport over totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till periodens resultat
Differenser vid omrakn. av utlandsverksam. -3128 206
Arets totalresultat’ 11 237 -13594
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 0,43 -0,45
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,43 -0,45

1) 100% héanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Koncernens

balansrakningar

Not 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 21 15056 13320
Distributionsrattigheter 21 1836 2 684
Patent, licenser och liknande rattigheter 21 974 1830
Summa 17 867 17 834
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier 20 3178 2733
Nyttjanderattstillgangar 14 9865 2174
Summa 13 043 4907
Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar 6 102 102
Uppskjutna skattefordringar 19 23 674 25642
Summa 23776 25744
Summa anliggningstillgangar 54 684 48 485
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 7 25702 14952
Kundfordringar 6,28 60 497 35 149
Ovriga fordringar 5252 3976
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 16 343 25745
Kassa och bank 6,27 108 045 29 485
Summa omsittningstillgdngar 215839 109 307
SUMMA TILLGANGAR 270523 157 792

C-RAD ARSREDOVISNING 2020
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forts. koncernens
balansrakningar

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 23
Aktiekapital 5049 4 653
Ovrigt tillskjutet kapital 376 262 271 440
Reserv -3313 -185
Balanserat resultat inkl &rets resultat -178 209 -192 574
Summa eget kapital 199 789 83334
LANGFRISTIGA SKULDER 24
Langfristiga leasingskulder 6,14 7 436 299
Ovriga l&ngfristiga skulder 6 - 20000
Summa langfristiga skulder 7436 20 299
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 6 17071 11 604
Garantiavsattningar 29 2782 2 494
Ovriga kortfristiga skulder 6 11046 21612
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 32399 18 449
Summa kortfristiga skulder 63298 54 159
Summa skulder 70734 74 458
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 270523 157 792
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Koncernens rapport
over kassafloden

Not 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 17 084 -9 632
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 26 9319 21552
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -619 -1 745
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 25784 10175
Okning/minskning rorelsefordringar -17 222 4410
Okning/minskning varulager -10 750 -3290
Okning/minskning rérelseskulder 20636 4532
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 447 15 827
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar - -1340
Balanserade utgifter for produktutveckling -5266 -6727
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1517 -2703
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6783 -10770
Finansieringsverksamheten
Nyemission 110 433 3133
Emissionsutgifter -5683 - 65
Optionsprogram 468 319
Amortering av skuld -34 699 -5 261
Amortering av leasingskuld -2512 -217
Upptagna l&n - 20000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 68006 15 955
Arets kassafléde 79 671 21012
Likvida medel vid arets bérjan 29 485 9334
Kursdifferens i likvida medel -1 -860
Likvida medel vid arets slut 27 108 045 29 485

C-RAD ARSREDOVISNING 2020 FINANSIELLA RAPPORTER | 33



Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat

Aktiekapital kapital Reserver resultat
Ingdende eget kapital 2019-01-01 4614 268 194 =391 -178 774 93 641
Nyemission 40 3373 3413
Emissionsutgifter -65 -65
Utstallda teckningsoptioner -62 -62
Summa transaktioner med dgare 40 3246 3286
Arets totalresultat 206 -13 800 -13 594
Utgaende eget kapital 2019-12-31 4 654 271 440 -185 -192 574 83334
Nyemission 396 110 037 110 433
Emissionsutgifter -5683 -5683
Utstallda teckningsoptioner 468 468
Summa transaktioner med dgare 396 104 822 105218
Arets totalresultat -3128 14 365 11237
Utgaende eget kapital 2020-12-31 5049 376 262 -3313 -178 209 199 789
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Moderbolagets
resultatrakning

Not 2020 2019
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 10 22090 16 249
Totala rorelsens intdkter 22090 16 249
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 13,14 -13 852 -11 676
Personalkostnader 15 -12071 -9 251
Avskrivningar materiella tillgdngar 20 -45 -19
Avskrivningar immateriella tillgédngar 21 -847 -847
Ovriga rérelseintakter/kostnader = 2502
Totala rorelsens kostnader -29 775 -19 292
Rérelseresultat (EBIT) -7 685 -3043
Ranteintakter och liknande resultatposter 17 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter 17 -2097 -24063
Resultat fore skatt -9782 -27 105
Skatt pa periodens resultat 18,19 1579 560
Arets resultat -8 204 -26 545

| moderbolaget finns inga posteri dvrigt totalresultat.
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Moderbolagets
balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Inventarier 20 433 16
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Distributionsrattigheter 21 1836 2 684
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 22
Andelar i koncernbolag 10 103 531 103531
Fordringar i koncernforetag 10 75553 40286
Uppskjuten skattefordran 19 4 356 2778
Summa finansiella anldggningstillgdngar 183 440 146 594
Summa anliggningstillgangar 185709 149 294
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ovriga fordringar 538 1013
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 2142 1501
Kassa och bank 27 61121 1061
Summa omsittningstillgdngar 63 801 3575
SUMMA TILLGANGAR 249510 152 869
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forts. moderbolagets
balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital 23
Aktiekapital 5049 4 653
Fritt eget kapital
Overkursfond 367977 263155
Balanserat resultat -125 315 -98 771
Arets resultat -8204 -26 545
Summa eget kapital 239507 142 493
LANGFRISTIGA SKULDER
Langfristiga skulder 24 - -
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 3063 4835
Skulder till koncernbolag 10 3189 3645
Ovriga kortfristiga skulder 938 928
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 2813 968
Summa skulder 10003 10376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 249510 152 869
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Kassaflodesanalys
for moderbolaget

Not 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster exkl. rantor -9782 -27 105
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 26 6956 24040
Ovriga ej likviditetspdverkande poster
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta -1 0
(e irinaringar avriretsaapial = 06k
Okning/minskning rorelsefordringar -166 -1362
Okning/minskning leverantérsskulder -1772 4167
Okning/minskning rorelseskulder 1399 3370
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3367 3109
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -463 0
Lamnade aktieagartillskott -2096 -3702
Utbetalning av &n till dotterbolag -39 233 -604
Investeringar i dotterbolag - -1502
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41792 -5808
Finansieringsverksamheten
Nyemission 104 750 3348
Teckningsoptioner 468 -62
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 105 218 3286
Arets kassaflode 60059 587
Likvida medel vid rets bérjan 1061 472
Kursdifferens i likvida medel 0 2
Likvida medel vid arets slut 27 61121 1061
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Rapport over moderbolagets
eget kapital

. Balanserat

Aktiekapital Overkursfond resultat Summa
Ingéende eget kapital 2019-01-01 4614 259 909 -98 770 165753
Nyemission 40 3373 3413
Emissionsutgifter -65 -65
Utstallda teckningsoptioner -62 -62
Summa transaktioner med dgare 40 3246 3286
2019 rs resultat -26 545 -26 545
Utgaende eget kapital 2019-12-31 4 654 263155 -125 316 142 493
Ingdende eget kapital 2020-01-01 4 654 263 155 -125316 142 493
Nyemission 396 110037 110 433
Emissionsutgifter -5683 -5683
Utstallda teckningsoptioner 468 468
Summa transaktioner med dgare 396 104 822 105 218
2020 ars resultat -8 204 -8 204
Utgaende eget kapital 2020-12-31 5 049 367977 -133519 239 507
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Cancer arbland de frimsta

Ar 2020 fanns det.18 joner nya
fall och 9/8*miljoner cancerrelaterade
_ dodsfall over hela varlden iAl

- forviantas antaletsny& cancerfall per ar
™ okatitt*29,5 miljoner.

dodsorsakerna over he @rtden.
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Noter

1. Verksamhetens karaktar

C-RAD AB och dess dotterféretags (koncernens) huvud-
sakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverkning och
forsaljning av produkter och system for att sakerstalla hog

precision, effektivitet och sdkerhet vid strélbehandling av
patienter med cancer.

2. Allman information och overensstammelse med IFRS

C-RAD AB, koncernens moderforetag, ar ett publikt aktie-
bolag som ar bildat och har sitt sate i Sverige. Huvudkontor
och huvudsaklig verksamhetsort ligger pd Sjukhusvagen 12K,
753 09 Uppsala, Sverige. C-RAD AB:s aktier ar noterade pa
Nasdag OMX i Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlig-
het med ,&rsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden frén
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sdsom de har
godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Att
uppratta rapporteridverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga redovisningsmassiga uppskatt-
ningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar
vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. De

omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar
komplexa eller sddana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse anges i not 34.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
“"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som
forekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS
i moderbolaget till foljd av Arsredovisningslagen (ARL) och
Tryggandelagen samt i vissa fall skatteskal.

Koncernredovisningen fér det &r som slutade den 31
december 2020 (inklusive jamforelsetal) godkdndes for utfar-
dande av styrelsen den 15 april 2021. Enligt bestammelserna
i Sverige tillats inte andringar av de finansiella rapporterna
efter godkannande.

3. Nya och uppdaterade standarder som tillampas av koncernen

Né&gra nya eller reviderade IFRS-standarder och IFRS IC-
tolkningar som har tratt i kraft sedan 1 januari 2020 har inte

bedomts ha nagon effekt pa koncernens finansiella rapporter.

4. Standarder, andringar och tolkningar rorande befintliga standarder som annu inte har
tratt i kraft och inte tillampas i fortid av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som bérjar efter 1 januari 2020 och har inte tillampats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Dessa nya

5. Oversikt ver redovisningsprinciper

standarder och tolkningar vantas inte ha en vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller kom-
mande perioder och inte heller pé framtida transaktioner.

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.
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5.1 Grund for konsolidering
| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och
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dotterféretagens verksamheter. Moderbolaget har bestam-
mande inflytande dver dotterforetaget om bolaget ar
exponerat for, eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt
engagemang i dotterféretaget, och har méjlighet att péverka
avkastningen genom att utova sitt bestammande inflytande
over dotterforetaget. Alla dotterforetag har balansdag den
31 december.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD
AB och foljande helagda dotterbolag: C-RAD Positioning AB
(Sverige], C-RAD Imaging AB (Sverige), C-RAD Innovation AB
(Sverige], C-RAD Incorporated (USA], C-RAD GmbH (Tysk-
land), C-RAD (Shanghai] Medical Device Co Ltd. (Kina), samt
Cyrpa International S.P.R.L. (Belgien) och dotterdotterbolaget
Sarl Cyrpa Innovations (Frankrike).

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimi-
neras vid konsolidering, inklusive orealiserade forluster pa
koncerninterna forsaljningar av tillgdngar.

Resultat och 6vrigt totalresultat for dotterforetag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det datum
forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt vad som
ar tillampligt.

Forvarvsmetoden anvands fér redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett for-
varv utgdrs av verkligt varde pd tillgdngar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller 6vertagna skulder per overlatelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och évertagna skulder och eventual-
forpliktelseriett foretagsforvarv varderas inledningsvis till
verkliga vérden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa even-
tuellt innehav utan bestammande inflytande. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Férvérvskost-
nader kostnadsfors nar de uppkommer.

5.2 Omrakning av utlandsk valuta
Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den funk-
tionella valutan fér respektive koncernféretag, utifrén de
radande valutakurserna pa transaktionsdagen (avistakurs).
Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering av
sadana transaktioner och till féljd av omvéardering av mone-
tara poster till balansdagskursen redovisas i resultatet.

Icke-monetara poster omraknas inte pa balansdagen
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utan varderas till historiskt anskaffningsvarde (omréaknat
till transaktionsdagens kurs), forutom icke-monetara poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen
per den dagen d& det verkliga vardet faststalldes.

| orderstocken redovisas annu ej levererade ordrarires-
pektive valuta, omvarderade till genomsnittskurs.

5.3 Utlandska verksamheters finansiella rapportering
Tillgdngar och skulder i utlandska koncernbolag omréknas
fran respektive koncernbolags funktionella valuta till kon-
cernens rapporteringsvaluta, till balansdagens kurs. Intakter
och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska
kronor till genomsnittskurs, vilket utgér en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. En genom-
snittskurs tas fram kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandska koncernbolags
verksamheter redovisas i ovrigt totalresultat. Koncern-
foretagens funktionella valuta har varit oforandrad under
rapportperioden.

5.4 Segmentsrapportering

Koncernen har tva rérelsesegment: Positioning- och Ima-
gingsegmentet. Vid identifiering av rorelsesegment foljer
koncernledningen vanligen koncernens affarsomraden

som motsvarar de huvudsakliga produkter och tjanster som
koncernen erbjuder (se not 11).

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom var
och en kraver olika resurser och metoder. Alla transaktioner
mellan segmenten genomfors pd affarsmassiga grunder.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper for seg-
mentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella rapporter.

5.5 Intdkter

Intakter uppkommer fran férsaljningen av varor och utforandet
av tjanster. Intakter varderas till det verkliga vardet for ersatt-
ning som koncernen erhaller eller kommer att erhalla for
varor som levererats och tjanster som utforts, exklusive
omsattningsskatt, rabatter och handelsrabatter.

Forsaljning av varor redovisas nar kontrollen av varan
overgatt till koparen, normalt nar kunden har varorna i sin
besittning, vanligtvis vid leverans eller installation, bero-
ende pa avtalade leveransvillkor. Forsaljning av service som
avtalats som separat tjanst vid en specifik tidpunkt redovisas
nar servicen ar utférd. Redovisning av flerariga serviceavtal
periodiseras under avtalsperioden.
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5.6 Rorelsekostnader

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten utnytt-
jas eller nar handelsen intraffar. Garantiutgifter redovisas
nar koncernen ingar en forpliktelse vilket vanligtvis sker nar
varan saljs.

5.7 Laneutgifter

Lanekostnader som &r direkt hanforliga till forvarv, uppfo-
rande eller tillverkning av en kvalificerad tillgang aktiveras
under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla och forbe-
reda tillgangen for dess avsedda anvandning eller forsaljning.
Ovriga l&nekostnader kostnadsférs i den period de uppstar
och redovisas i posten "Finansiella kostnader”. Koncernen
har i nuldget inga kvalificerade tillgangar.

5.8 Immateriella tillgangar
Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklings-
fas redovisas som immateriell tillgang forutsatt att de upp-
fyller foljande krav:
e att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.
e att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomforbart.
e att koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet.
e att koncernen har forutsattningar att anvanda eller
salja produkten.
e att produkten kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsférs nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader
som uppkommer i arbetet med produktutvecklingen till-
sammans med en lamplig andel av relevanta omkostnader
och lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgangar, inklusive aktiverad intern
utveckling, har en bestambar nyttjandeperiod. De redovisas
darfor till anskaffningsvarde varvid aktiverade utgifter skrivs
av linjart 6ver den berdaknade nyttjandeperioden. Restvarde
och nyttjandeperiod omprdvas per varje balansdag. Dessutom
sker en nedskrivningsprovning enligt beskrivningen i not 21.

Ovriga immateriella tillgidngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.
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Féljande nyttjandeperioder tilldmpas:

e Balanserade utvecklingskostnader: 5-10 ar.
e Patent: 10 ar.

e Licenser och liknande réattigheter: 5-10 ar.

Internt utvecklade produkter som @nnu inte slutforts, och
som har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
enligt not 21.

Avskrivning ingar i posten "Avskrivningar materiella och
immateriella tillgangar”.

Efterféljande utgifter for underhall av produkt och patent
kostnadsfors nar de uppkommer.

5.9 Materiella anliggningstillgangar

Agda materiella tillgdngar redovisas initialt till anskaffnings-
varde eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa
tillgdngen pa plats och i kondition fér att kunna anvéndas enligt
koncernledningens intentioner. Darefter varderas de till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart av anskaffningsvardet minskat
med beradknat restvarde. Foljande nyttjandeperioder tillam-
pas: IT-utrustning och dvriga inventarier: 3-10 ar.

Vasentliga uppskattningar av restvarden och uppskatt-
ningar av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst
en gang per ar.

Tillgdngar med nyttjanderétt

Leasingavtal dar C-RAD ar leasetagare redovisas som

nyttjanderattstillgdngar och skrivs av under nyttjandepe-

rioden. Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och
fordon. Leasingavtal tecknas normalt for fasta perioder
upp till fem ar men majligheter till forlangning kan finnas.

En bedomning gors regelbundet avseende rimlighet kring

option om forlangning, restvardesgarantier och liknande

variabla avtalsvillkor. Leasingbetalningarna diskonteras
med leasingavtalets implicita ranta. Om denna rantesats inte
kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for koncer-
nens leasingavtal, ska leasetagarens marginella laneranta
anvandas, vilken ar rantan som den enskilda leasetagaren
skulle f& betala for att ldna de nédvandiga medlen for att
kopa en tillgdng av liknande varde som nyttjanderattenien
liknande ekonomisk miljo med liknande villkor och saker-
heter. Koncernen bestammer den marginella lanerantan pa
foljande satt:

e nar det ar majligt anvands finansiering som nyligen erhal-
lits av en utomstdende part som en startpunkt och justeras
sedan for att dterspegla férandringar i finansieringsforut-
sattningarna sedan finansieringen erhélls.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020



Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffnings-

varde och inkluderar foljande:

e det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

¢ leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella formaner som mot-
tagits i samband med teckningen av leasingavtalet

e initiala direkta utgifter

e utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart over det kortare
av nyttjandeperioden och leasingperioden. Betalningar for
korta kontrakt avseende utrustning och fordon och samtliga
leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultat-
rékningen. Korta kontrakt &r avtal med en leasingtid pa 12
manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
IT-utrustning och mindre kontorsmébler.

5.10 Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgéng eller en grupp av
tillgdngar minskat i varde gérs en bedomning av dess redo-
visade varde. | de fall det redovisade vardet overstiger det
berdknade dtervinningsvardet skrivs det redovisade vardet
omedelbart ner till detta atervinningsvarde. Prévning av ned-
skrivningsbehov for immateriella tillgangar sker kvartalsvis
samt da indikationer pd att nedskrivningsbehov foreligger.
,&tervinningsbart belopp for tillgdngarna faststélls baserat
pa berdkningar av nyttjandevarden. Vid faststallande av nytt-
jandevardet nuvardesberaknas de framtida kassafloden som
tillgdngen forvantas ge upphov till under nyttjandeperioden.
Nedskrivningstest gérs pa lagsta niva dar separata kassaflo-
den kan identifieras. De framtida kassaflédena har hamtats
fran bolagets affarsplan.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess atervinnings-
bara belopp, som ar det hogre av verkligt varde minskat med
kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For att faststalla
nyttjandevardet uppskattar koncernledningen forvantade
framtida kassafloden fran varje kassagenerande enhet och
faststaller en lamplig rénta for att kunna berakna nuvardet av
dessa kassafloden. De data som anvands vid prévning av ned-
skrivningsbehov ar direkt kopplade till koncernens budget,
justerad efter behov for att undanta effekterna av framtida
omorganisationer och forbattringar av tillgdngar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje kassa-
generande enhet och aterspeglar koncernledningens bedom-
ning av deras respektive riskprofiler sésom marknad och
tillgadngsspecifika riskfaktorer.
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5.11 Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgdngar redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Det redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med
eventuella férvantade kreditforluster som redovisats (se
nedskrivning nedan). Ranteintdkter fran dessa finansiella
tillgédngar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i
finansiella intakter. Finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvarde utgors av posterna kundford-
ringar, ovriga fordringar samt kassa och bank.

Finansiella skulder vdrderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella skulder redovisas och varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den. Uppléning redovisas netto efter transaktionskostnader
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas
i resultatréakningen fordelat éver laneperioden, med till-
l&mpning av effektivrantemetoden. Ovriga finansiella skulder
bestar av upplaning frén kreditinstitut, leverantérsskulder
och ovriga kortfristiga skulder.

Allménna principer

Kép och férsaljningar av finansiella tillgangar och skulder
redovisas pa affarsdagen - det datum da bolaget forbinder
sig att kopa eller sélja tillgadngen eller skulden. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla
kassafloden fran instrumentet har lopt ut eller dverforts
och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férmaner
som ar férknippade med dganderatten. Finansiella skulder
tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet har
fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Finansiella tillgangar ingar i omsattningstillgangar med
undantag for poster med forfallodag mer &n 12 ménader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgangar.
Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga skulder om
inte bolaget har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

Redovisat varde for kortfristiga finansiella skulder och
tillgédngar férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Bokfort vérde pa
bolagets évriga finansiella tillgdngar och skulder bedéms
motsvara verkligt varde pa dessa.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Bolaget bedomer de framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Bolaget redovisar en kreditreserv for sddana
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forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillampas den forenklade ansatsen for
kreditreservering. Metoden innebar att forvantade forluster
under fordrans hela l6ptid anvands som utgangspunkt for
reservering. Reserven baseras pa den forvantade kredit-
forlusten dar beloppet motsvaras av nuvardet av skillnaden
mellan det férvantade atervinningsbara beloppet och
beloppet enligt avtalet.

| efterfoljande perioder redovisas finansiella tillgangar som
ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt (kortfristig
placering) i enlighet med ldgsta vardets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns ndgon
indikation pa nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna (andra langfristiga vardepappers-
innehav). Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedoms
vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen.

5.12 Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses

ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser
och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det
gar att gora en tillférlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas. Beraknade kostnader for produktgarantier
belastar rorelsens kostnader i samband med att produkterna
resultatavraknas, for mer information se not 29.

5.13 Verkligt varde

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid berdkning
av det verkliga vardet pa finansiella instrument i de fall det
inte finns priser pd aktiva marknader och for icke-finansiella
tillgangar. Detta innebér att géra uppskattningar och antag-
anden som overensstammer med hur marknadsaktorer
skulle prissatta instrumentet.

Koncernledningen baserar sa ldngt som maojligt sina
antaganden pd observerbara data men dessa finns inte alltid
tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen den
basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat verk-
ligt varde kan komma att skilja sig frén det faktiska pris som
skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsmassiga villkor
pa balansdagen.

5.14 Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde innefattar alla
kostnader som ar direkt hanforliga till tillverkningsprocessen.
Kostnader for vanligen utbytbara artiklar fordelas enligt
forstin, forst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet ar det
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uppskattade forsaljningspriset i den lopande verksamheten
minskat med eventuella tilldmpliga forsaljningskostnader.

5.15 Eget kapital och reserver
Aktiekapital representerar det nominella vardet for
emitterade aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhallits vid
nyemission av aktiekapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

5.16 Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det
skattemdssiga vardet pd tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt
beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nar
den berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

5.17 Pensioner och ersattningar till anstdllda
Som avgiftsbestamda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter
foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa
den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till
planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstallde som bar
den aktuariella risken och investeringsrisken. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjdnas.
Bolagets pensionsplaner har klassificerats som avgiftsbe-
stamda planer och motsvarar allman pensionsplan. Ovriga
ersattningar till anstallda i form av loner, betald semester
med mera redovisas i takt med intjanandet.

5.18 Statliga stod
Statliga stdd redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sakerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget kom-
mer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor.
Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den
period da de kostnader uppkommer som det statliga stédet &r
avsett att kompensera.
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Statliga stod for anskaffning av materiella anlaggnings-
tillgdngar reducerar tillgdngens redovisade varde.

5.19 Kostnader for forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs l6pande. Utgifter for utveck-
ling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for
att ta fram nya produkter eller applikationer, redovisas som

en immateriell tillgdng nar kriterier for aktivering enligt IAS
38 uppfylls. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt
hanforbara utgifter, exempelvis material, inkdpta tjanster och
ersattningar till medarbetare tillsammans med en lamplig
andel av relevanta omkostnader och [&nekostnader.

5.20 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

5.21 Eventualférpliktelser och eventualtillgdngar

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som héarror fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osakra framtida
héndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avs&ttning pa grund av att det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas.

En eventualtillgdng redovisas n&r extern part har ett
mdjligt dtagande mot bolaget som harrdr fran intréffande
handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller
flera osakra framtida handelser eller nar extern part har
ett dtagande gentemot bolaget som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas.

6. Kapitalforvaltning, risker och riskhantering

5.22 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt Ars-
redovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR
2 innebér att moderbolaget skall tillampa IFRS-standard s
langt det ar mojligt inom ramen for Arsredovisningslagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbo-
lagets finansiella rapporter.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottaga-
ren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras.

Intékter
Moderbolagets intékter bestar framst av fakturerade
administrationsavgifter ifran dotterbolag.

Andelar i koncernféretag

Andelarikoncernforetag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade transaktions-
kostnader ingdr i anskaffningsvardet. Nar det finns en indikation
pa att andelar i dotterbolag eller intresseforetag minskat i varde
gors en berékning av dtervinningsvardet. Ar detta lagre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning av andelarna. Nedskriv-
ningar redovisas i finansiella poster i resultatrakningen.

Leasing
Leasingavtal, oavsett om de ar operationella eller finansiella,
redovisas i moderbolaget som operationell leasing.

Kapitalférvaltning

Koncernens mal med kapitalférvaltningen &r att sakerstélla
formagan att fortsatta verksamheten och att ge lamplig
avkastning till aktieagarna genom att prissatta produkter och
tjianster motsvarande risknivan.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag
av finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer
i foretagets resultat och kassaflode till foljd av forandringar
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i valutakurser, rantenivaer, finansierings- och kreditrisker.
Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer.
Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillgédngar i spekulationssyfte. De mest betydande finansiella
riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Kénslighet for utléndsk valuta
Storre delen av koncernens transaktioner gors i SEK. Expo-
neringar for valutakursandringar uppkommer vid koncernens
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forsaljning till och kop fran andra lander. Dessa forsaljningar EUR/SEK "allt annat lika". Dar antas en forandring pa

och kdp gors framst i amerikansk dollar (USD) och euro (EUR). +/- 10 procent av valutakursen SEK/USD for aret som slutade

| syfte att minska koncernens exponering for valutakurs- den 31 december 2020 (2019: 10 procent). En foréndring pa +/-
risk, overvakas kassafléden som inte ar i SEK. Koncernen 5 procent antas for valutakursen SEK/EUR (2019: 5 procent).
ingar inte valutaterminskontrakt for att minska valutarisken. Kénslighetsanalysen baseras pé koncernens finansiella till-

Upplysningar om finansiella tillgédngar och skulder i utldndsk gangar och finansiella skulder i utlandsk valuta som innehas
valuta som exponerar koncernen for valutarisk finns nedan. per varje balansdag.

Foljande tabell visar resultatets och det egna kapitalets Om SEK hade starkts mot USD med 10 procent (2019: 10
kanslighet nar det géller koncernens finansiella tillgdngar procent) och mot EUR med 5 procent (2019: 5 procent] skulle
och finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK och detta ha haft foljande effekt:

Kortfristig exponering

2020-12-31 EUR usD
Finansiella tillgdngar 58 112 13 247
Finansiella skulder -27 286 -13 053
Total exponering 30826 195
2019-12-31 EUR UsD
Finansiella tillgdngar 46912 9283
Finansiella skulder -16 563 -5883
Total exponering 30 349 3400
Arets resultat Eget kapital

EUR UsD EUR usD
31 december 2020 -1117 -215 33 621
31 december 2019 -1 044 -2115 -5 6042

Om SEK hade forsvagats mot USD med 10 procent (10 procent) och mot EUR med 5 procent (5 procent] skulle detta ha haft
foljande effekt:

Arets resultat Eget kapital
EUR usD EUR uUsD
31 december 2020 1117 215 -33 -6 211
31 december 2019 1044 2115 5 -6 042
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Kénslighet for ranterisk Analys av kreditrisk

Koncernen har som policy att minimera exponeringen for Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en for-
rénterisk avseende kassafléden vid langfristig finansiering. pliktelse gentemot koncernen.

Per 31 december exponeras inte koncernen for férandringar Koncernen exponeras for denna risk genom att bevilja
i marknadsrantor genom ranta pa banklan och faktura- lan till och fordringar pa kunder.

beldning. Koncernens maximala exponering for kreditrisk ar

begransad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar
den 31 december, enligt sammanfattning nedan:

Typer av finansiella tillgdngar - redovisade virden 2020 2019
Kundfordringar 60 497 35149
Lanefordringar 102 102
Likvida medel 108 045 29 485
Total exponering 168 644 64736
Koncernen dvervakar lépande instéllda betalningar frén finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Kredit-
kunder och andra motparter. Koncernens kreditrisker ar forluster har historiskt sett varit laga.

begransade eftersom kundernas verksamhet som regel

Koncernen
.&ldersanalys av totala kundfordringar 2020 2019
Mindre an 3 ménader 53 426 32580
3 till 6 m&nader 566 1262
Over 6 manader 6505 1307
Totalt kundfordringar 60 497 35149
Varav forfallna vid rikenskapsarets utgang 21484 23198

Koncernen
Valutaanalys av totala kundfordringar 2020 2019
SEK 5952 1274
EUR L4 424 29 678
usD 9092 4079
Ovriga 1029 118
60497 35149
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Finansiella instrument

Tabellen nedan visar koncernens finansiella tillgdngar och
skulder per varderingskategori samt redovisat varde och
verkligt varde per post.

2020-12-31 2019-12-31
Lanefordringar och kundfordringar Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde
Kundfordringar 60 497 60 497 35149 35149
Lanefordringar 102 102 102 102
Likvida medel 108 045 108 045 29 485 29 485
2020-12-31 2019-12-31
Finansiella skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvarde: Verkligt varde Redovisat varde Verkligt varde Redovisat varde
Leverantorsskulder 17 071 17071 11 604 11 604
Skulder till kreditinstitut (fakturabelaning) - - 14 699 14 699
Banklén - - 20000 20000
Summa finansiella skulder redovisade till 17071 17071 46303 46 303

upplupet anskaffningsvarde

Koncernen
,&ldersanalys av totala leverantorsskulder 2020 2019
Forfaller inom 30 dagar 9270 6175
Forfaller inom 60 dagar - 208
Forfaller om mer an 60 dagar - 210
Férfallna vid rakenskapsarets utgang 7801 5010
Totala leverantorsskulder 17 071 11 604
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Koncernen

.&ldersanalys av skulder till kreditinstitut

Forfaller inom 30 dagar - 6419

Forfaller inom 60 dagar - 8280

Forfaller om mer an 60 dagar - 20000

Forfallna vid rékenskapsarets utgang - 0

Totala skulder till kreditinstitut och skuld avseende tilldggskdpeskilling - 34699
Analys av likviditets- och finansieringsrisk Koncernen har pa balansdagen extern finansiering
Likviditetsrisken ar risken att koncernen inte kan uppfylla genom en checkkredit pd 2 MSEK samt en naringsidkarkredit
sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven om 20 MSEKhos Nordea som b&da var outnyttjade pa balans-
genom att 6vervaka planerade l&nebetalningar samt dagen. Som sakerhet har stallts foretagsinteckningar i C-RAD
prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den Positioning AB om 20 MSEK samt att moderbolaget har ett
dagliga verksamheten. borgensatagande om 2 MSEK.

Villkoren for de olika kreditfaciliteterna redovisas nedan.

Utnyttjat belopp
Koncernen Beviljat belopp pa balansdagen
Kreditfacilitet
Checkrakningskredit, Nordea AB 2 MSEK 0 MSEK Tills vidare Stibor 1v +
4,50%
Rorlig ranta
Naringsidkarkredit, Nordea Bank AB 20 MSEK 0 MSEK 24 man from Stibor 1v +
mars 2019 3,50%
Rorlig ranta
Koncernen Likvida medel Laneskulder Leasingskulder Summa
Nettoskuld
Nettoskuld per 1januari 2019 9334 -19 859 -3355 -13 881
Kassaflode 21012 -14 739 2054 8327
Forvarv - leasing -1168 -1168
Valutadifferenser -860 -860
Nettoskuld per 31 december 2019 29 484 -34598 -2 469 -7582
Kassaflode 79 671 34598 2512 116 781
Forvarv - leasing -9 990 -9990
Valutadifferenser 11N -1
Nettoskuld per 31 december 2020 108 045 - -9 947 98099
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Moderbolaget Likvida medel Leasingskulder Summa

Nettoskuld

Nettoskuld per 1 januari 2019 472 -2 831 -2 359
Kassaflode 587 1467 2 054
Valutadifferenser 2 2
Nettoskuld per 31 december 2019 1061 -1364 -303
Kassaflode 60 059 2305 62364
Forvarv - leasing -9 400 -9 400
Valutadifferenser 0 0
Nettoskuld per 31 december 2020 61121 -8 459 52 662

7. Varulager

Varulager bestar av foljande:

Reservdelar 6 605 4564
Fardiga varor 19 097 10 388
25702 14 952

Under 2019 gjordes en nedskrivning av lager i dotterbolaget C-RAD Imaging AB till ett varde av 675 Tkr.

8. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetalda kostnader avser hyra, leasingkostnader, forsakringar och andra kostnader som periodiseras.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Forutbetalda kostnader 2925 2871 2142 1501
Upplupna intdkter 13418 22 874 0 0
16 343 25 745 2142 1501
9. Transaktioner med narstaende
C-RAD har under 2020 kopt tryckta kontorsvaror fran Thurn Utover ovanstdende har inga transaktioner med narstaende
Transmedia Com till ett belopp om 2 Tkr. Agaren till Thurn forekommit sedan ingédngen av rakenskapsaret 2020.

Transmedia Com ar narstaende till C-RAD:s vd Tim Thurn.
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10. Moderbolagets koncerninterna mellanhavanden

Uppgifter om moderbolaget Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala, Uppsala Nedan anges andelen av drets inkdp och férsaljning avseende
lan. koncernbolag.
2020 2019
Inkop 0 % 0%
Forsaljning 100% 100%

Rorelsefordringar/-skulder avseende nirstaende

C-RAD AB [moderbolag) har en fordran pd C-RAD Positioning AB 59 372 21077
C-RAD AB [moderbolag] har en skuld till/fordran pa C-RAD Imaging AB -264 2312
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Innovation AB 136 35
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Incorporated 3275 4080
C-RAD AB [moderbolag) har en fordran pa C-RAD GmbH 3706 3134
C-RAD AB [moderbolag] har en fordran pa Cyrpa International Sprl 5726 5663
C-RAD AB [moderbolag) har en fordran p& C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd 413 341
Lan eller dtagande till eller for nirstaende och ledande befattningshavare 2020 2019
Lan fran aktiedgare uppgar till 0 0

Utgivna aktieoptioner
Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamater. Till
ledande befattningshavare finns 145 879 utgivna aktieoptioner
och 149 112 till 6vriga.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020 NOTER | 53



11. Segmentsrapportering

Koncernledningen har analyserat koncernens interna
rapportering och bestamt att koncernens verksamhet styrs
och utvérderas baserat pa foljande segment:

e Positioning: Utveckling och forsaljning av produkter inom
omradet for patientpositionering under strélbehandling,
inklusive Catalyst™, Sentinel och HIT-lasrar.

¢ Imaging: Utveckling av bildtagning och detektorer for
cancerbehandling och dosimetri.

Tillgdngar och skulder f6ljs ej upp av verkstéllande beslutfattare,
de &r darfor exkluderade fran denna segmentsrapportering.

Aktiviteter mellan segmenten: om anstallda i Imaging-
segmentet utfor arbete for Positioning-segmentets rakning
redovisas detta separat. Intern forsaljning tacker de direkta
kostnaderna for denna segmentoverskridande tjanst. Under
2020 utfordes segmentsoverskridande tjanster till ett belopp
om 817 Tkr.

Segment intdkter

Segment rorelseresultat

2020 2019 2020 2019
Positioning extern forsaljning 221628 204 894 16 822 8834
Imaging extern forsaljning 0 500 262 -18 466
Imaging intern forsaljning 817 2974
Eliminering intern forsaljning -817 -2 974
Totalt 221 628 205 394 17 084 -9 632
Finansiella intakter och kostnader -704 -1 734
Resultat fore skatt 16 380 -11 366

Segmentrapporteringen &r baserad pa samma redovisnings-

principer som tillampas i koncernrapporteringen 2020.

Omsattning per land baseras pa férsaljning till kunder i res-

pektive land. Ingen kund representerade enskilt ver
10 procent av nettoomsattningen 2020.

Omsittning per omrade 2020 2019
Sverige 4 351 7 804
Ovriga Norden 5226 9822
DACH (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 34167 31352
Frankrike 4 054 11611
RoE (Ovriga Europal) 56 306 38 449
USA 26 262 44 680
Syd- och Latinamerika 2934 958
Asien 88328 60718

221628 205 394
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Omsattning per produktgrupp 2020 2019
Positioneringsprodukter 183 424 156 894
HIT Laser 14079 21500
Life Cycle Business 24125 17 300
Distribution 0 9200
GEMini 0 500

221628 205 394

Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Koncernen har foljande intaktsrelaterade avtalstillgangar,
relaterade till koncernens orderstock. Samtliga avtalstill-

gangar relaterade till produkter estimeras vara kortfristiga.
Avtalsskulder redovisas i not 30, forutbetalda intakter.

Avtalstillgangar 2020 2019
Kortfristiga avtalstillgédngar relaterade till produkter 172 459 144 418
Kortfristiga avtalstillgdngar relaterade till Life Cycle Business 28 267 19 441
Léngfristiga avtalstillgdngar relaterade till Life Cycle Business 149 721 103279
Summa avtalstillgdngar 350 448 267 138

12. Ovriga rorelseintikter/kostnader

Valutakursforluster -2966 -818
Erhallna bidrag 1131 151
Ovriga intakter 1004 1153
Ovriga kostnader -749 -708
Nedskrivning av omsattningstillgangar -18 -1028

-1599 110
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13. Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB 2020 2019 2020 2019
Revisionsuppdrag 673 993 543 883
Revision utdver revisionsuppdrag 244 0 244 0
Skatterddgivning 30 102 30 102
Ovriga tjanster 20 140 20 140
967 1234 837 1124

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan gransk-

ning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

14. Leasingavtal

Med revision utover revisionsuppdrag avses lamnade intyg
och tillkommande granskning vid emissioner och liknande.
Samtliga ersattningar till Ohrlings PricewaterhouseCoopers
avser revisionsforetaget och ingen del av arvodet avser évriga
natverket. Inget arvode har utgdtt for varderingstjénster.

Leasingskulder avseende leasingavtal for kontor och bilar uppgick under 2020 till foljande:

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Leasingskuld kontor 8191 2109 7923 1359
Leasingskuld bilar 1756 551 536 0
Forfallerinom ett ar: 25N 2361 1810 1359
Forfaller senare an 1&r meninom 5 ar: 7436 299 6 649 0
Forfaller senare an 5 ar: 0 0 0 0

I balansrakningen redovisas foljande tillgdngar relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderitt 2020-12-31 2019-12-31
Lokalkontrakt 8124 1654
Bilar 1741 520
Summa 9 865 2174

For justeringar som redovisats vid 6vergangen till IFRS 16 per 1 januari 2019, se not 32. Tillkommande nyttjanderatter under

2020 uppgick till 10 524 (1 206) Tkr.
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| resultatrakningen redovisas foljande:

Avskrivningar pa nyttjanderéatter

Lokalkontrakt -2185 -2032
Bilar -649 -467
Total -2834 -2 499
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) -117 -117
Utgifter hanforliga till korttidsleasingavtal och avtal av lagt vérde -243 -171

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2020 var
-2512 (- 2171) Tkr.

Koncernen leasar kontor, kontorsutrustning och fordon.
Leasingavtal tecknas normalt for fasta perioder upp till fem
ar men mojligheter till forlangning kan finnas. En bedémning
gors regelbundet avseende rimlighet kring option om forlang-
ning, restvardesgarantier och liknande variabla avtalsvillkor.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna rantesats inte kan faststallas
enkelt, vilket normalt ar fallet for koncernens leasingavtal,
ska leasetagarens marginella ldnerdnta anvandas, vilken &r
rantan som den enskilda leasetagaren skulle fa betala for att
l&na de nédvandiga medlen for att kopa en tillgang av liknande
varde som nyttjanderatten i en liknande ekonomisk miljo med
liknande villkor och sakerheter. Implicita rantor som tillam-
pats under 2020 ar 3,2 procent for billeasingkontrakt och 3,3
procent for kontorsleasing.

Koncernen bestimmer den marginella lanerdntan pa

foljande satt:

e N&r det &ar méjligt anvands finansiering som nyligen erhal-
lits av en utomstdende part som en startpunkt och justeras
sedan for att aterspegla forandringar i finansieringsforut-
sattningarna sedan finansieringen erholls.

C-RAD ARSREDOVISNING 2020

Tillgdngarna med nyttjanderitt virderas till

anskaffningsvarde och inkluderar foljande:

e Det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

e |easingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet, efter avdrag for eventuella formaner som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

e |nitiala direkta utgifter

o Utgifter for att aterstélla tillgdngen till det skick som
foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Nyttjanderatter skrivs vanligen av linjart over det kortare av
nyttjandeperioden och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt avseende utrustning och for-
don och samtliga leasingavtal av mindre varde kostnadsférs
linjartiresultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal med en
leasingtid pd 12 manader eller mindre. Avtal av mindre vérde
inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmabler.
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15. Medelantal anstallda och kostnader for ersattningar till anstallda och styrelse

Medelantalet anstéllda, med férdelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Kvinnor 14 9 3 3
Man 45 46 3 2
Totalt 59 55 6 5

Koncernen Moderbolaget

Léner och ersittningar har uppgatt till:

Styrelsen och verkstallande direktéren 3391 3182 3391 3182

Ovriga anstillda 49918 45 659 4 636 2522

Totala loner och ersattningar 53309 48 841 8027 5704
Koncernen Moderbolaget

Sociala avgifter och pensionskostnader

har uppgatt till:

Sociala avgifter enligt lag och avtal 8003 7856 2617 1932
Pensionskostnader styrelse och vd 215 212 215 212
Pensionskostnader évriga anstallda 2839 2257 419 301
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 11058 10 325 3251 2444
Total lonekostnad 64366 59 166 11 278 8148
2020 2019
Antal pa Antal pa
Styrelseledamater och ledande befattningshavare balansdagen Varav man, % LETELEGET[)] Varav man, %
Styrelseledamoter 6 67 6 b4
Vd och andra ledande befattningshavare 5 100 4 77

Ersattning till ledande befattningshavare
Ersattning till Styrelsen bestams vid arsstdmman. Vid
arsstamman den 8 maj 2020 beslutades att styrelsens
ordférande skall ersattas med 400 Tkr samt att dvriga styrel-
seledamoter, skall ersattas med 200 Tkr.

Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare som
ar anstallda i bolaget utgors av grundlon samt 6vriga
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féormaner. Med andra ledande befattningshavare avses den
person som tillsammans med vd utgor koncernledningen.
Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger en uppsag-
ningstid om 4 manader for vd. Ovriga ledande befattnings-
havare har en uppsagningstid enligt lLagen om anstallnings-
skydd, dock minst 3 manader. Inga avtal om avgangsvederlag
finns vare sig for vd eller 6vriga ledande befattningshavare.
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Ersattningar och dvriga formaner - styrelsen

Styrelsens ordférande 2020 2019
Lars Nyberg 400 400
Styrelseledamot 2020 2019
Peter Hamberg 200 200
Kicki Wallje-Lund 225 200
Peter Eidensjo 0 100
Asa Hedin 200 200
David Sjostrém 200 200
Per-Arne Blomquist 225 -
Totala ersattningar - styrelsen 1450 1300

Peter Eidensjo lamnade styrelsen ijuni 2019. Per-Arne Blomquist, som valdes in som ledamot i december 2019, har
under 2020 erhallit 50 Tkr i extra ersattning for arbete utanfér ordinarie styrelsearbete.

Ersattningar och dvriga formaner - vd och 6vriga ledande befattningshavare
Rorlig ersattning baseras pa forsaljning, orderingdng och resultat.

Rorlig Pensions och Ovrig

Grundlon ersattning sjukforsakring Férmaner ersattning

Tim Thurn vd 1541 76 215 20 323 2176

Ovriga ledande
befattningshavare
(genomsnittligt 5 st) 6002 322 313 90 104 6830

Totala 7543 398 528 110 427 9006

Rorlig Pensions och Ovrig

Grundlon ersattning sjukforsakring Férmaner ersattning

Tim Thurn vd 1593 263 212 23 26 2117

Ovriga ledande
befattningshavare
(genomsnittligt 4 st) 3106 158 465 107 126 3962

Totala 4699 421 677 130 152 6079

Férmaner avser huvudsakligen férmansbil.

16. Aktierelaterade ersattningar

| syfte att 6ka bolagets mojligheter att behalla kompetenta som erbjudits till de anstallda till marknadsvarde enligt Black
ledande befattningshavare och anstallda har bolaget infort & Scholes varderingsmodell. En sammanstallning av aktiva
incitamentsprogram som ger ett langsiktigt &garengage- incitamentsprogram redovisas nedan.

mang. Incitamentsprogrammen bestar av teckningsoptioner
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Incitamentsprogram 2018/2021 2019/2022 2020/2023
Antalet tecknade optioner (en option motsvara en aktie) 100 000 94991 100 000
Startdatum 2018-06-15 2019-05-23 2020-05-26
Tidigaste losendatum 2021-02-01 2022-02-01 2023-02-01
Senaste losendatum 2021-04-30 2022-04-30 2023-04-30
Losenpris (SEK/aktie) 40,54 47,64 40,04
Genomsnittligt optionspris (SEK/aktie) 4,95 3,28 4,60
Inbetalt kapitaltillskott till bolaget per balansdagen (SEK] 458900 295452 479192
Tillkommande kapitaltillskott vid inlésen (SEK) 4054000 4525371 4004 000
Totalt inbetalt kapitaltillskott vid full inldsen 4512 900 4820823 4 483192

Bolagets kostnader vid inlésen bestar av anlitande av emis-
sionsinstitut samt eventuella juridiska kostnader for framta-
gande av l6sendokumentation. Arsstamman 2020 beslutade
om ett incitamentsprogram for anstallda och ledande befatt-
ningshavare bestdende av 100 000 teckningsoptioner med tre
ars loptid. Teckning och eventuell 6verlatelse av tecknings-
optionerna ska ske till ett pris motsvarande marknadsvarde
pa aktierna enligt Black & Scholes berakningsmodell.

Vid berakning anvandes volatilitet om 35 procent och risk-

fri ranta om noll (0) procent. Lésenpriset baseras pa volym-
vagd genomsnittskurs under 10 dagar plus 20 procent. 70 651
av optionerna tecknades av koncernledning, ledande befatt-
ningshavare och andra chefer. Under &ret konverterades

138 261 optioner till aktier relaterade till optionsprogram-
met 2017.

17. Finansiella intdakter och finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ranteintékter pa likvida medel 8 " 0 0
Positiv valutakursdifferens 29 0 0 0
37 11 0 0

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rantekostnader pd évriga skulder 19 124 1 5
Lanekostnader 617 1396 0 0
Ovriga finansiella kostnader 5 226 0 1
Nedskrivning andelar i koncernbolag 0 0 2096 24057
741 1746 2097 24063
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18. Skattekostnader

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 16 380 -11 366 -9782 -27 105
Skattesats 21,4% 21,4% 21,4% 21,4%
Forvantad skatteintékt/kostnad -3505 2432 2093 5801

Koncernen Moderbolaget

Skatteeffekt avseende ej skattepliktiga intakter

och icke avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter 2332 0 0 0
Andra icke avdragsgilla kostnader -4h4 -7 652 -514 -5 241
Ej uppbokad uppskjuten skattefordran -399 7 654 0 0
Intakt baserat pa ej tid. redov. underskottsavdrag 0 0 0 0
Redovisad skatt i resultatrdkningen -2016 -2 434 1579 560
Koncernen Moderbolaget

Skatteintikten bestar av foljande komponenter:

Outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag 3579 2215 1579 560
Utnyttjanden av tidigare skattemassiga -5595 -4 649 0 0
underskottsavdrag

*Da skattesatsen kommer att sénkas under 2021 har skatteintdkten beréknats till 2021 ars skattesats 20,6 procent. For koncernen har skatteintakt berdknats
pa de svenska dotterbolagens totala underskottsavdrag.

19. Uppskjuten skatt

Koncernen hade i borjan av aret ett skattemassigt underskott tefordran. Ovriga skattemassiga underskott ar hanforliga till
pad 210 MSEK. D& koncernen under 2018 bérjade redovisa dotterbolagen i Frankrike, Tyskland, Belgien, Kina och USA.
vinst, och forvantningarna ar att aven under kommande Ackumulerade skattemassiga forluster i de utlandska dot-
ar redovisa vinst, bokades den uppskjutna skatten for de terbolagen uppgick pa bokslutsdagen till 64,8 MSEK. Totalt
svenska bolagen dar full koncernbidragsratt foreligger som kvarstdende skatteméssigt underskott per 31 december 2020
en skatteintakt. For 2020 uppgick redovisad skattekostnad till ar 171 MSEK och det finns fér nérvarande inte ndgon tidsbe-
2,0 MSEKoch totalt bokfért varde pa skattefordran uppgick gransning for att utnyttja denna forlust mot framtida beskatt-
per den sista december till 23,7 MSEK. D& skattesatsen i ningsbara vinster. Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av
Sverige kommer att sénkas till 20,6 procent &r 2021 har den temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar
skattesatsen anvants for berakningarna av uppskjuten skat- enligt foljande:

Skattemdssiga underskottsavdrag 23 674 25642

Redovisat som:
Uppskjuten skattefordran 23 674 25 642
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20. Materiella anldggningstillgangar

Koncernen Inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2019-01-01 9210
Omrakningsdifferenser A
Inkop 2703
Utrangeringar 0
Nedskrivningar 0
Utgdende balans 2019-12-31 11 957
Omrakningsdifferenser -147
Inkop 1517
Utrangeringar -88
Nedskrivningar 0
Utgaende balans 2020-12-31 13239

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 7935
Omrakningsdifferenser 39
Avskrivningar 1249
Utrangeringar 0
Utgaende balans 2019-12-31 9223
Omréakningsdifferenser -146
Avskrivningar 1053
Utrangeringar -70
Utgaende balans 2020-12-31 10 061

Redovisade viarden

Per 2019-01-01 1275
Per 2019-12-31 2733
Per 2020-12-31 3178
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Ingdende balans 2019-01-01 434
Inkop 0
Utgdende balans 2019-12-31 434
Inkop 463
Utgdende balans 2020-12-31 897

Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 2019-01-01 399
Avskrivningar 19
Utgaende balans 2019-12-31 418
Avskrivningar 45
Utgaende balans 2020-12-31 464

Redovisade varden

Per 2019-01-01 35
Per 2019-12-31 16
Per 2020-12-31 433

Avskrivningstid

IT-utrustning 3-5ar

Maobler och dvriga inventarier 5-10 ar
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21. Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade Patent, licenser

utgifter for egna och liknande
Koncernen utvecklingsarbeten rattigheter Totala

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2019-01-01 82580 12128 94978
Inkop 6727 1340 8067
Omrakningsdifferenser 198 0 198
Utgdende balans 2019-12-31 89 775 13468 103 243
Inkop 5266 0 5266
Omklassificeringar -1 269 1269 0
Omrakningsdifferenser -491 -1 -502
Utg3ende balans 2020-12-31 93 281 14726 108 007

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 59 180 8910 68090
Omrakningsdifferenser 99 0 99
Avskrivningar 5325 995 6320
Nedskrivningar 10899 0 10899
Utgdende balans 2019-12-31 75503 9 905 85408
Omrakningsdifferenser -400 0 -400
Avskrivningar 3440 1692 5132
Omklassificeringar -318 318 0
Nedskrivningar 0 0 0
Utgdende balans 2020-12-31 78 225 11915 90 140

Redovisade varden

Per 2019-01-01 26 887
Per 2019-12-31 17 834
Per 2020-12-31 17 867
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Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden

Patent, licenser och
liknande rattigheter

Ingdende balans 2019-01-01 8475
Inkop 0
Utgaende balans 2019-12-31 8 475
Inkop 0
Utgaende balans 2020-12-31 8 475
Ackumulerade avskrivningar

Ingdende balans 2019-01-01 4 943
Avskrivningar 847
Utgadende balans 2019-12-31 5791
Avskrivningar 847
Utgaende balans 2020-12-31 6638

Redovisade varden

Per 2019-01-01 3531
Per 2019-12-31 2 684
Per 2020-12-31 1836

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt
forvarvade tillgangar. Avskrivningar paborjas nar utvecklingen
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ar fardigstalld. Avskrivningstiderna varierar mellan 5-10 ar

beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.
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Aktiverade kostnader (Koncernen) 2020 2019

Internt upparbete 3101 5237
Externt forvarvade 2165 1607
5266 6844
Nedskrivningstest innefattar antaganden om bland annat tillvaxt och margi-
Enligt IAS38 genomfdrdes per balansdagen prévning av nalutveckling under de ndrmaste fem aren. Dessa uppskatt-
nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar. Enligt arets ningar bygger pa finansiell budget fér narmaste verksam-
provning foreligger inte ndgot nedskrivningsbehov. hetsaret samt forvantad framtida utveckling upp till fem
Berakningen av nyttjandevardet for varje tillgang har ar. For framtida perioder efter fem ar har extrapolering av
genomfdrts genom uppskattning av framtida kassafléden och forvantat kassaflode forsiktigtvis antagits till minus 5procent.

Patent, licenser

Catalyst™/ och distributions-
Koncernen Sentinel rattigheter

Per 2020-12-31
Diskonteringsfaktor, % 12,45 - 12,45
Nedskrivningsbehov 0 - 0 0

Per 2019-12-31
Diskonteringsfaktor, % 12,45 13,15 12,45
Nedskrivningsbehov 0 10 935 0 10935

Kanslighetsanalys
Foretagsledningen har bedomt att det inte finns nedskrivningsbehov per bokslutet 2020, men kommer, i enlighet med IAS 38,
att 6vervaka noggrant negativa dndringar som kan tyda pd nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsbehov

Nuvarande diskonteringsfaktor

Diskonteringsfaktor héjd med 1 %

Diskonteringsfaktor hojd med 2 %

Nuvarande forvantad omsattning

Forvantad omsattning minskad med 5%

Forvantad omsattning minskad med 10 %

Nuvarande forvantad marginal

Forvantad marginal minskad med 5 %-enheter

O olojlo o o o o o

Forvantad marginal minskad med 10 %-enheter
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Avskrivningstid

Balanserade utgifter 53ar

Patent 10 ar

22. Finansiella anlidggningstillgangar

Moderbolaget
Andelar i koncernbolag 2020 2019
Ingdende anskaffningsvarden 161 748 148 944
Aktiedgartillskott C-RAD Innovation AB 0 100
Aktiedgartillskott C-RAD Imaging AB 0 7500
Aktieagartillskott Cyrpa 2096 3702
Aktiekapital i C-RAD (Shanghai)] Medical Systems Co Ltd 0 1502
Utgaende balans 163 844 161 748
Ingéende nedskrivningar -58 218 -40816
Arets nedskrivningar -2096 -17 402
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -60 314 -58 218
Bokfért virde vid arets slut 103531 103531

Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernbolag

Dotterbolag/org.nr/site Antal aktier Andeli % Bokfort Eget kapital Arets resultat
C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 100 99310 83 147 18 494
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 0 3092 2 453
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 866 718 -38
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 b4 -75 385 -14920
C-RAD GmbH/Berlin/Tyskland 1000 100 250 1901 3498
C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd/Kina N/A 100 1502 855 -360
Cyrpa Int. /Bryssel/Belgien 200 100 1538 -1 991 -3386
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Moderbolaget

Fordringar i koncernbolag 2020 2019
Ingdende balans, bokfért varde 40285 53382
Utbetalning av &n till dotterbolag 35268 -4108
Nedskrivning 0 -8989
Utgaende balans, bokfort virde 75553 40 285

23. Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar enbart av till fullo betalda stamaktier
med ett nominellt varde om 0,15 SEK. Antal aktier uppgar
till 862 887 A-aktier med 10 roster per aktie och 32 796 415

B-aktier med en rost per aktie. Totalt uppgar antalet aktier till
33 659 302 och antalet roster till 41 425 285.

Aktier (tusental) 2020 2019
Ingdende balans 4 654 4614
Nyemission 396 40
Utgadende balans 5049 4 654
Aktien 2020 2019
Antal aktier per 31/12 33 659 31021
Genomsnittligt antal aktier 33260 30939
Antal utestdende optioner 295 416
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt 34 127
Antal utestaende aktier inkl. optioner som ger utspadningseffekt 33294 31066
Resultat per genomsnittligt antal aktier 0,43 -0,45
Resultat per aktie efter utspadning 0,43 -0,45
Eget kapital per aktie 5,94 2,69
Eget kapital per aktie efter utspadning 5,94 2,68
Borskurs balansdagen 48,20 SEK 44,50 SEK
Utdelning per aktie 0 0

Antal utestaende optioner vid arets slut uppgar till 294 991,
samtliga tillhor anstallda genom optionsprogram 2018, 2019
och 2020. Per bokslutsdagen var borskursen hégre an losen-
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priset for samtliga utestdende optioner fran optionsprogram
2018-2020 varfor de har en utspadningseffekt pa resultat per
aktie och eget kapital per aktie.
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Andra kapitalposter

Koncernen - Ovrigt tillskjutet kapital: Huvudsakligen Moderbolaget - Overkursfond: 6verkurs fran tidigare
overkurs frén tidigare nyemissioner inklusive avdrag for nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade
direkt relaterade nyemissionskostnader. nyemissionskostnader.
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingdende balans 271 440 268 194 263 155 259 909
Nyemission 104 354 3308 104 354 3308
Utstallda teckningsoptioner 468 -62 468 -62
Utgaende balans 376 262 271 440 367977 263155

Koncernen/Moderbolaget - Balanserat resultat: Ackumulerat resultat frén tidigare ar.
Koncernen/Moderbolaget - Arets resultat: Redovisat resultat for det gdngna aret.

24. Langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
Réantebarande skulder 2020 2019 2020 2019
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 20000 0 0
Utgaende balans 0 20000 0 0
25. Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar NUTEK 1470 1470
Foretagsinteckning Nordea (2019: Nordea och Erik Penser) 18 500 18 500
Summa stédllda sdkerheter 19 970 19 970
Moderbolaget har borgensdtagande gentemot dotterbolaget bolagets leverantérer ar formanstagare. Fakturafordringar i
C-RAD Positioning AB for 2 000 000 SEK. C-RAD Positio- C-RAD Positioning AB var under 2019 pantsatta som sakerhet
ning har en utstalld bankgaranti om 500 000 SEK dar en av for fakturabel@ning hos Erik Penser Bank AB.
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26. Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 9031 20965 893 867
Avsattningar 289 189 0 0
Ovriga justeringar -1 45 3966 -883
Nedskrivningar omséattningstillgdngar 0 353 0 0
Nedskrivning aktier i eller fordringar pa dotterbolag 0 0 2096 24057
9319 21552 6956 24040
27. Kassa och bank
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31

Verkligt varde Redovisat varde

Verkligt varde Redovisat virde

Likvida medel i SEK 62733 62733 22 409 22 409
Likvida medeli EUR 42 306 42 306 5625 5625
Likvida medel i USD 2999 2999 1451 1451
Likvida medel i GBP 8 8 1 1
Summa kassa och bank 108 045 108 045 29 485 29 485
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Verkligt varde Redovisat varde

Verkligt varde Redovisat virde

Likvida medel i SEK 61042 61042 243 243
Likvida medeli EUR 26 26 818 818
Likvida medel i USD 53 53 0 0
Summa kassa och bank 61121 61121 1061 1061
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28. Kundfordringar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Kundfordringar brutto 60 497 35149
Reservering for kundforluster 0 0
Kundfordringar 60497 35149

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for
reservering betraktas som en rimlig approximation

av verkligt varde. Alla koncernens kundfordringar och

ovriga fordringar har granskats for indikationer pa
nedskrivningsbehov.

Forandring i reservering for kreditforluster 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde per 1 januari 0 0
Reservering kreditforluster 0 0
Redovisat varde per 31 december 0 0

29. Avsattningar

Koncernen har forpliktelser avseende produkter var koncer-
nen ager produktrattighet. Det galler enbart for Catalyst™,
Sentinel och HIT produkter. Generellt &r ett ars garanti inklu-
derat dar C-RAD skoter garantiprocessen. Direkt kostnad for
C-RAD bestar av administration, resor och servicepersonal.
Vid fel pa hardvaran uppstar kostnaden hos C-RAD:s under-
leverantorer. Aktuell kostnad under garantiperioden baseras

pa faktiskt utfall under foregéende &r. Arets avsattning &r en
procentsats av férsaljningsvardet pa levererade Catalyst™,
Sentinel och HIT system som ligger inom garantitiden.

Under 2020 togs 1 781 Tkr av tidigare avsattningar i
ansprak och en ny avsattning gjorde med 2 070 Tkr. Nagra
andra vasentliga skulder forvantas inte uppkomma genom
dessa avsattningar.

Ingdende avsittning 2019-01-01 2 305
lanspraktagna avséattningar -1614
Ny avsattning 1803
Utgdende balans 2019-12-31 2 494
lanspraktagna avséattningar -1 781
Ny avsattning 2070
Utgaende balans 2020-12-31 2782

Inga ytterligare betalningar forvantas per datumet for dessa finansiella rapporter.
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30. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Upplupna personalrelaterade kostnader 5224 4735 1047 947
Forutbetalda intakter 15151 12 242 0 0
Ovriga upplupna kostnader 12 024 1472 1766 21
Utgaende balans 32399 18 449 2813 968

31. Eventualforpliktelser och eventualtillgangar

Eventualférpliktelse i moderbolaget C-RAD AB om 2 000 000 SEK avser borgensatagande for dotterbolag.

32. Information om évergangen till IFRS 16

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal och dartill
hérande tolkningar. Standarden tillampas fran och med
1januari 2019 och ar antagen av EU. Den nya standarden
forandrar vasentligt hur C-RAD som leasetagare redovisar
leasingavtal da IFRS 16 medfor en enhetlig modell for hur
leasingavtalen rapporteras i balansrakningen, dar en lea-
singtillgdng (ratten att anvdnda en tillgédng) och en finansiell
skuld redovisas. | resultatrakningen ersatts den linjara
operationella leasingkostnaden av en kostnad for avskriv-
ning av den forhyrda tillgangen och en rantekostnad fér den
finansiella skulden.

Vid 6vergangen till IFRS 16 valde C-RAD att anvanda den
forenklade 6vergdngsmetoden. Ddrmed vérderas leasing-
tillgadngen, per leasingobjekt, som om C-RAD hade tilldmpat
IFRS 16 fran tilldmpningsdatumet med diskonteringsrantan
som anvandes vid forsta redovisningstillfallet. C-RAD tillam-
par de praktiska losningarna att inte rapportera leasingtill-
gangar for vilka leasingperioden avslutas inom tolv m&nader
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réaknat fran den forsta tillampningsdagen, att inte inkludera
tillgdngar med lagt varde, samt att anvdnda samma diskon-
teringsrénta pa en leasingportfélj med liknande egenskaper.
Den storsta effekten pa koncernens finansiella rapporter
hanfors till redovisning av hyrda lokaler. Inférandet av IFRS 16
paverkar inte resultatrdkningen vasentligen, dock férandra-
des presentationen av resultatrdkningen i och med att 6vriga
kostnader ersatts med avskrivningar pé tillgdngarna och
rantekostnader for leasingskulden.

Den nya standarden har infort nya uppskattningar och anta-
ganden som paverkar varderingen av leasingskulder. C-RAD
varderar leasingskulden vid startdatumet och kan tvingas att
omvardera den, t ex bedomning av sannolikheten att en option
kommer att utnyttjas.

Tabellerna visar overgangseffekten for IFRS 16 med
utgdende balansen fér IAS 17 per 31 december 2018 samt
ingdende balans for IFRS 16 per 1 januari 2019.
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Utgaende balans Overgdng  Ingdende balans

Tillgdngar 2018-12-31 tilLIFRS 16 2019-01-01

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 22718 22718
Distributionsrattigheter 3531 3531
Patent, licenser och liknande rattigheter 638 638
Summa immateriella anlidggningstillgangar 26 887 0 26 887

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier 1274 1274
Tillgédngar med nyttjanderatt 0 3355 3355
Summa materiella anliggningstillgangar 1274 3355 4629

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga fordringar 102 102
Uppskjutna skattefordringar 28075 28075
Summa finansiella anlidggningstillgangar 28177 0 28177
Summa anliggningstillgangar 56 338 3355 59 693

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 11 663 11663
Kundfordringar 44329 44329
Ovriga fordringar 3760 3760
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21191 21191
Kassa och bank 9333 9333
Summa omsittningstillgangar 90 276 0 90 276
SUMMA TILLGANGAR 146 614 3355 149 969
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Utgaende balans Overgdng  Ingdende balans

Eget kapital och skulder 2018-12-31 tilLIFRS 16 2019-01-01

Eget kapital

Aktiekapital 4 614 4614
Ovrigt tillskjutet kapital 263 284 263284
Reserver -391 -391
Balanserat resultat inklusive arets resultat -173 866 -173 866
Summa eget kapital 93 641 0 93 641

Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 0 1213 1213
Summa langfristiga skulder 0 1213 1213

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 9321 9321
Garantiavsattningar 2305 2305
Ovriga kortfristiga skulder 22882 22882
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 464 18 464
Leasingskulder 0 2142 2142
Summa kortfristiga skulder 52973 2142 55114
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 146 614 3355 149 969

33. Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans férfogande star foljande medel i moderbolaget:

Balanserad forlust -125315 465
Overkursfond 3467977198
Arets resultat -8203512
Totalt balanserade vinstmedel 234 458 221

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att de balanserade vinstmedlen pa 234 458 221 6verfors i ny rakning.
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34. Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsindamal

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens kritiska redovisnings-
principer och uppskattningar samt tillampningen av dessa
principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedém-
ningar som innebar betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden under nastkommande rakenskapsar
diskuteras nedan:

A) Nedskrivningstest pa aktiverade utvecklingskostnader.
Vid bedémning av kassagenererade enheters varde for
bedomningen av eventuellt nedskrivningsbehov pa aktiverade
utvecklingskostnader, har flera antaganden om framtida
forhallanden gjorts. Framtida férhéllanden har bl a bedémts
utifrén koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skattemassiga under-
skottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga
vinster i framtiden. Efter att bolaget redovisade vinst for
helaret 2018 redovisades uppskjuten skattefordran for hela
det skattemdassiga underskottet i de helagda svenska bola-

Fem ar i sammandrag

gen. Uppskjuten skattefordran redovisas darefter lopande i
de svenska bolagen.

C) Andelar i och utgivna l&n till dotterbolag. Ledningen har
inkluderat vissa forvantningar pa framtida utveckling av dot-
terbolagens verksamheter i sin bedomning av om det finns
behov av nedskrivning av finansiella tillgdngar relaterade
till forvarven. Om dessa forvantningar inte uppfylls kan det
kravas nedskrivningar i efterfoljande perioder. Foretagsled-
ningen skrev ner vardet pa aktier i dotterbolag till ett belopp
om 2,1 MSEK.

D) Avsattning. En avsattning kréver att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet gors av ledningen. En garantitid
l6per normalt 12 manader efter slutford installation. D&
garantiavsattningen ar beraknad utifran tidigare ars garanti-
kostnader finns det en risk att framtida garanti-kostnader
kommer att se annorlunda, vilket ocksd paverkar de finan-
siella rapporterna.

Nyckeltal, belopp i MSEK

Orderingang 312,6 269,8 246,8 192,5 13,5
Intakter 221,6 205,4 190,1 1331 82,7
Rorelseresultat 171 -9,6 0,8 -10,0 -30,4
Resultat fore skatt 16,4 -4 0,2 -10,9 -31,2
Resultat efter skatt 14,4 -13,8 21,2 -10,9 -31,2
Balansomslutning 270,5 157,8 146,6 1181 102,1
Orderstock 350,5 2671 194,0 139,8 83,5
Soliditet % 74 53 64 60 69
Medelantal anstallda 59 55 52 48 40
ORDLISTA

Soliditet, %

Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Medelantal anstiéllda

Genomsnittligt antal fast anstallda utifrén arbetad heltid under perioden.

Orderstock

Mottagna men dnnu ej levererade ordrar, varderade till genomsnittskurs.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen forsédkrar att drsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
rédets férordning (EG ) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.
,&rsredovisningen respektive koncernredovisningen
ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat. Om det finns avvikelser mellan
rapporten pa engelska och svenska ar det den svenska
versionen som galler.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncer-
nen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moder-
bolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
,&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen
den 15 april 2021.
Koncernens rapport over totalresultat och rapport over finan-
siell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pd drsstémman den 7 maj 2021.

Uppsala den 15 april 2021

Lars Nyberg Per-Arne Blomquist

Kicki Wallje-Lund Peter Hamberg

Styrelseordfdrande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
David Sjostrom Asa Hedin Tim Thurn
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats 15 april 2021.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor

76 | STYRELSENS UNDERSKRIFTER

C-RAD ARSREDOVISNING 2020



Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i C-RAD AB (publ), org.nr 556663-9174

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for C-RAD AB (publ) for &r 2020 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-29. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
22-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 26-29. Forvaltningsberéattelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Véara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen &r forenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverlamnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
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get eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Var revisionsansats
Revisionens inriktning och omfattning
C-RAD AB (publ) utvecklar, tillverkar och séljer produkter
och system for hdgre precision, ckad effektivitet och battre
sékerhet vid stralbehandling av cancerpatienter. Verksam-
heten bedrivs genom dotterforetag i Sverige, USA, Tyskland,
Belgien och Kina. Vi utformade var revision genom att fast-
stilla vdsentlighetsnivé och bedoma risken fér vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstallande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga redovisnings-
méassiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt
fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka
till sin natur &r osakra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstallande direktoren
asidosatter den interna kontrollen, och bland annat évervéagt
om det finns beldagg for systematiska avvikelser som givit
upphov till risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en andamals-
enlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens
struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch ivilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
bedomning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vésentliga felaktigheter. Felak-
tigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag.
De betraktas som vasentliga om enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella rapporterna.
Baserat pa professionellt omdome faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalita-
tiva overvaganden faststallde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgérders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
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sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna
som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Vardet av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten uppgar
till 15 MSEK per 31 december 2020. Viktiga uppskattningar
och bedémningar framgéar av not 5.8, 21 och not 35 ars-
redovisningen. Viktiga uppskattningar och bedomningar
omfattar bland annat att kraven for aktivering ar uppfyllda.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov har koncernen behovt
bedoma ett antal faktorer dar de mest vasentliga ar bedom-
ning av framtida kassafléden. P& grund av graden av bedom-
ningar har vi bedomt att balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten &r ett sarskilt betydelsefullt omrade

i revisionen.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Vi har tagit del av bolagets specifikation av Balanserade
utgifter fér utvecklingsarbeten och bl a tagit stickprov pa
projekten och provat riktigheten i att aktivera utgifterna. For
att avgora om aktiverade utgifter var direkt hanforbara till
projekten sd testade vi, stickprovsvis, underliggande utgifter
mot underlag. Vi fann inga avvikelser vid denna granskning.

Vi har aven tagit del av foretagsledningens provning av
huruvida det féreligger ndgot nedskrivningsbehov av Balan-
serade utgifter for utvecklingsarbeten. Vi utvarderade
bolagets process for att uppratta prognostiserade kassa-
floden och den matematiska riktigheten i de modeller som
anvands. Vi har ocksa beddémt vasentliga antaganden i
nedskrivningsprovningen. Vi har slutligen bedomt om de
upplysningar som lamnas i arsredovisningens noter ar
forenliga med utforda tester. Vi fann att bolagets metod och
antaganden tillampats konsekvent.

Annan information in arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information an ars-
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redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-21. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information. Informatio-
nen i "ersattningsapport 2020” vilken publiceras pa bolagets
hemsida samtidigt med denna rapport utgér ocksa annan
information.

Annan information utgérs ocksd av ett dokument i vilket
arsredovisningen inte ingdr: Den andra informationen bestar
av ersattningsrapport som vi inhamtade fore datumet for
denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den inform-
ation som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasent-
liga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra info-
rmationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS, s som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
fér bedomningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sd ar tillampligt,
om forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrels-
en och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
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alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat overvaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huru-
vida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning for C-RAD AB (publ) for &r
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
réakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och @ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
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tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stiller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokfdéring ska fullgoras i over-
ensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisions-
bevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma
om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren

i ndgot vasentligt avseende:

e féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsumm-
elser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
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rapporten pa sidorna 26-29 och for att den &r upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med &rsredovisningens och koncernredovisnin-
gens 6vriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med arsre-
dovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm,
utsdgs till C-RAD AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 8
maj 2020 och har varit bolagets revisor sedan 28 april 2017.

Stockholm den 15 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
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C-RAD AB (publ)

C-RAD Positioning AB

C-RAD Innovation AB

C-RAD Imaging AB

Sjukhusvagen 12K, SE-753 09 Uppsala
Sverige

Tel +46 18-66 69 30

www.c-rad.com

C-RAD Inc.

70 SE 4th Ave, Delray Beach, FL 33483
USA

Tel: +1 561 742 9260

Fax: +1 561 742 9259

www.c-rad.com

C-RAD GmbH

Wittestr. 30 K, 13509 Berlin
Tyskland

Tel: +49 30 609847560

Fax: +49 30 609847569

www.c-rad.com

C-RAD (Shanghai) Medical Device Co Ltd
Block 2 Room 503, No 608 Shengxia Road
Pudong new Area

Shanghai

P.R. Kina, 200060

www.c-rad.com
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