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DET HAR AR SWEDEN

OM SWEDENCARE
Swedencare utvecklar, marknadsfér och séljer premiumprodukter pa den globala och snabbvéxande
marknaden for hdlsovardsprodukter till katt, hund och hdst. Bolagets produktfamiljer ProDen PlaqueOff®
och NutriScience séljs idag i cirka 50 lander via ett globalt distributionsndt omfattande ‘
sju egna dotterbolag i Frankrike, Spanien, Grekland, Irland, Norden, Storbritannien
och USA respektive ett internationellt nédtverk av distributérer. Swedencares omséttning
har 6kat kraftigt under ett flertal ar med hdg I6nsamhet. Styrelsen och ledningen

i bolaget har 1ang och bred erfarenhet av internationell marknadsféring och férséljning.

AV VARA ANSTALLDA AR:

520 MAN STARKA
asvskvnhor N VARUMARKEN

PRODEN PLAQUEOFF®
NUTRISCIENCE

NETTO- 100%

OMSATTNING NATURLIG
AKTIV

126,8 MSEK' & |neREDIENS

HUND & KATT EBIT
36,9 MSEK MEDARBETARE

h EBIT-MARGINAL
w | 20 1%
STARK TILLVAXT

FODER- PLAQUEOFF
INGREDIENS 84%

2016 2017 2018 2019 AV TOTAL FORSALJNING

Det hér &r Swedencare
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Aret i Korthet

Startat egen sdljorganisation i Spanien
Stora leveranser till Kina och Japan
Inflyttning i produktion- och logistik center pa Irland

Lansering av USA-tillverkade ProDen PlaqueQff® Dental Bites
fér nordamerikanska marknaden

Dubblat produktionen av ProDen PlaqueOff® Dental Bones for
att mota den hoga efterfrdgan

Utokat sdljstyrkan i USA med Paul St. Germain

Framgangsrik fortsatt lansering av ProDen PlaqueOff® Dental

Bones pa nya marknader

Erhallit GMP-godkannande f6r egna fabriken
Lansering av ProDen PlaqueOff® Powder CAT i Japan
Produktlansering av ProDen PlaqueOff® Mini Bones
Lyckad influenser-kampanj i USA gav 0kad aktivitet pd
digitala medier

Nya finansiella mal och ny VD

Forvérv av Biovet
Forsta leverans av ProDen PlaqueQff® Dental Bites tilghile

Direktavtal med Amazon Frankrike, Italien och UK
Rekordomsittning fran Kina




VARA

VARA STARKA VARUMARKEN

Vart flaggskepp ProDen PlaqueQff® lanserades for cirka tjugo dr sedan och sedan dess har varumérket
konsekvent byggts upp med smd medel. Idag har ProDen PlaqueOff® en hdg igenkdnning och lojalitet och

forknippas med kvalitet och funktion. Vdra produkter &r det sjdlvklara valet for husdjurségare, fackhandel och
veterindrer pa ett flertal marknader.

VAR 100% NATURLIGA & EKOLOGISKA RAVARA

Ravaran och den aktiva huvudingrediensen i alla vdra ProDen PlaqueOff®-produkter dr 100% naturlig
och ekologisk. Produkter med naturliga och ekologiska ingredienser har varit en stark trend ldnge inom
livsmedel vilket vi ser nu dven spiller 6ver pa produkter fr husdjur. Vi har en produkt som ligger helt ratt
i tiden och i framtiden.

VAR PRODUKT HJALPER MOT ETT VANLIGT & STORT PROBLEM

En av vara frdmsta styrkor dr var produkts hdga och rena kvalitet som verkligen ger effekt och synbara
resultat, sd ldnge produkten anvands. For att erhdlla maximal effekt, djursdkerhet och utan paverkan pa
miljon skordar vi ravaran frdn speciellt utvalda omrdden utanfor Norge i en unik process utvecklad under
tjugo drs tid. Resultatet dr en produkt som i flera kliniska tester visar pa signifikant effekt mot plack, tandsten
och blddande tandkott.

VARA MANGA BRAND LOVERS & AMBASSADORER

Var produkts erkdnda effektivitet har resulterat i manga ndjda och dterkommande kunder -

vi hjdlper dem pd ett effektivt, naturligt och enkelt satt med deras palsklingars munhdlsa. Vi har med sma
marknadsforingsinsatser kunnat véxa tack vare lojala kunder som har fortsatt anvénda vara produkter men
som dven i sin tur rekommenderat vara produkter till andra. | takt med sociala mediers dkande popularitet
har denna word-of-mouth marknadsfring eskalerat och fatt storre och snabbare spridning vérlden dver.

VAR HOGA LONSAMHET & LANGSIKTIGHET

Vi verkar pd en marknad med hog tillvéxt, en tydlig trend som forvéntas fortsétta, och 6kad efterfrgan pa
premiumprodukter. Vi har en stark finansiell grund att std pa med hég I6nsamhet vilket ger oss méjligheter
att investera i ytterligare tillvéxt for att nd vdra langsiktiga mal.

VAR BREDA TILLGANGLIGHET

For att tillgodose olika konsumentbehav.eel
strategi. Vara hogkvalitativa produkter séljs

veterindrer, pet retail, apotek och i flagra f

ndlg forandrade beteenden har vi valt en bred go-to-market
gsta marknader i olika kanaler - off- och onling - sdsom
/smedelskedjor.

VARA GLOBALA OCH NARA SAM BETSPARTNERS

Swedencare och vara produkter finnst 6ver 50 ldnder globalt tack vare ett unikt globalt distributionsnét med
~ bade egna séljkontor och externa partners. Vi arbetar nara vara partners, bade med varumarkesbyggande

"B nadsstod, vilket uppskattas av vara partners och skapar starka relationer och émsesidigt

Vara styrkor
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Nar vi nu lagt 2019 bakom o0ss kan vi stolt sdga att Swedencare haft
ytterligare ett framgangsrikt dr med stark tillvéxt och god I6nsamhet

Vi har utdkat var ndrvaro pa flera marknader, dels genom att starta upp ett eget saljbolag i Spanien och dels
genom forvarvet av var grekiska distributor Biovet. Vi har stérkt var organisation med forsaljningspersonal

i USA, en marknad som vid sidan av Asien, hade hogst tillvéxt under aret. Vi fortsétter ocksd att utveckla och
lansera vart produktutbud samtidigt som vi satsar 6kade resurser pd marknadsféring for att oka kdnnedomen
om 0ss och vdra produkter.

Marknaden for produkter och tjdnster riktade mot
sdllskapsdjur har haft en stark tillvéxt under 1ang tid

i takt med att vara hundar och katter alltmer betraktas
som familjemedlemmar. Kunderna efterfrgar naturliga
premiumprodukter i allt storre utstréckning och hér
passar var produktfamilj ProDen PlaqueOff® vél in med
sin bevisade effekt pd plack samtidigt som andedrdkten
forbattras avsevart. Marknadsprognoserna pekar pa
fortsatt tillvéxt globalt med ekologiska, "clean label”
premiumprodukter som draglok.

DA vi sag fordelar att vara ndrmare marknaden

i Spanien dppnade vi ett eget sdljbolag utanfér
Barcelona i Mars 2019. Var Spanienchef, Raquel Tosca,
har under aret lyckats sluta avtal med de stérsta och
viktigaste distributérerna pd samtliga delmarknader i
Spanien och har nu bérjat arbetet att marknadsféra mot
slutkonsumenter. | Spanien har vi dven gjort ett avtal
med en av de storsta hypermarket-kedjorna, en nagot
oprévad kanal for Swedencare, som blir spdnnande att
f6lja. Véra huvudprodukter finns nu dven pa de bada
storsta retailkedjorna, Tiendanimal och Kiwoko som dr
dominerande avseende bade fysiska butiker samt on-
linemarknaden i Spanien.

| oktober 2019 férvérvade vi djurhélsodistributdren
Biovet, ett bolag som tidigare varit var distributdr for
produktfamiljen ProDen PlaqueOff men dven har ett
stort sortiment av veterindrsprodukter. Genom att vara en del av Swedencare har de nu mer resurser att véxla
upp satsningen pa ProDen PlaqueQff®. Biovet kommer dven att succesivt ta dver ansvaret for gruppens
forséljning i Balkanregionen.

| USA hade vi en tillvéxt pd 47% for heldret 2019, att se en sadan stark tillvéxt pd en marknad dér vi funnits

i 15 dr visar vilket genomslag produkten har fatt och vilka mdjligheter som finns framfor oss. Med en uttkad
sdljstyrka dr vi dnnu mer aktiva och synliga, speciellt i norddstra USA och Kanada ddr vi tidigare inte haft en
dedikerad person pd plats. Vi ser fortsatt att vi vixer bdde med nya kedjor och genom mer plats pa hyllorna
for vdra produkter.

VD har ordet



| Kina fortsatter var distributor att leverera i linje med sin aggressiva tillvaxtplan. Samarbetet startade

2016 och vér distributdr 6kar sina bestaliningar kvartal efter kvartal. Under 2019 6kade de med 83% och
representerar nu 11% av den totala omséttningen. Under 2020 planerar vi tillsammans med var distributor
dnnu storre marknadssatsningar i Kina for fortsatt 6kad kdnnedomen om vart varumérke och vdra produkter.

Vara Dental Bones, som lanserades 2017 i USA och under 2018/2019 i dvriga vérlden, fortsétter vara
framgangsrika. Under dret véxte denna produktgrupp med 84% och &r nu efter ProDen PlaqueQff® Powder
var storsta produkt. Produktgruppen, tillsammans med senaste nykomlingen Dental Minibones, kommer
under 2020 fortséatta lanseras pa flera marknader och kedjor.

Onlinefdrséljningen véxer kraftigt och vi har under aret ingdtt direktavtal med Amazon i flera ldnder.
Samarbetet har hittills varit mycket framgdngsrikt och vi nar nu ut till konsumenter som vi tidigare inte
nadde. Vi kommer under 2020 att fortsétta expandera inom online bade med marknadsféring och forséljning
for att tillgodose kundernas nskemal. | UK, som den stdrsta marknaden hittills ddr vi numera har direktavtal
med Amazon, kommer vi se de forsta resultaten i deldrsrapporten for Q1 2020.

Efter rapportperiodens utgdng har pandemin Covid-19 brutit ut. Swedencare f6ljer utvecklingen
noggrant tillsammans med véra aterférséljare och utvdrderar i vilken utstrdckning denna kan komma at
paverka foretagets verksamhet pa kort och ldng sikt. Vi férvantar oss att den underliggande efterfragan
pa vara produkter inte kommer att minska pd grund av Covid-19 pandemin men vi forvantar 0ss en
viss tidsforskjutning av bestaliningar fran vara distributérer da de i sitt led blir paverkade av minskade
butiksbesok samt begrdnsningar p.g.a. logistik. | dagsldget dr det omdjligt att ge nagra framatriktade
beddmningar i vilken omfattning detta eventuellt kan paverka verksamheten f6ljande kvartal.

Vi har vidtagit tgdrder for att skydda foretagets verksamhet och stdvja virusets spridning. Bland annat har
skiften pa fabriken delats upp for att sakerstélla kontinuitet och att produktionen kan fortldpa utan avbrott
samt att forsdljningen, som &r var huvudsakliga verksamhet, skots utan fysiska moten. | 6vrigt fortséatter
organisationen att fungera som vanligt.

| slutet av 2019 kommunicerade vi vdra nya finansiella mal fram till 2024 dar vi siktar mot en halv

miljard kronor i omséttning. Hoga och ndbara malséttningar som vi arbetar mot dels genom ett starkt
momentum och dels genom att bygga pa vart varumérke genom en genomarbetad strategi att kommunicera
vart varumdrke globalt. Vi ska dven 6ka medvetenheten hos slutkonsumenterna genom en bred
marknadskommunikation. Vi vet att vi har en hdg kundretention med ndjda och lojala kunder varfr det
huvudsakliga marknadsarbetet inriktas mot att hitta nya kunder. Vi har hogt rdknat 0,2% av den potentiella
husdjursmarknaden som kunder, okar det till 1% ndr vi vart ldngsiktiga mal.

Vi har ett spannande &r framfor oss med manga nya projekt , bade genom nya samarbetspartners och genom
att utveckla, forbéttra och bredda produktutbudet samtidigt som vi 0kar marknadskommunikationen— ett steg
pa vdgen mot mélet 2024.

Full fart framét,

Jenny Graflind, VD
Malmd den 31 mars 2020

VD har ordet



SWEDENCARE

Forskning
och upptéckt
av fordelar med

produkt

Patent i Europa

registreras

Swedencare
forvdrvar tidigare
distributorer i
Frankrike,
Storbritannien
och USA

Swedencare
forvdrvar det
Irldndska foretaget

Nutriscience
(Ecuphar Ltd.)

Oppnar eget kontor,
Swedencare Spain

Presenterar nya
finansiella mal

Etablering av
Swedencares
nuvarande
verksamhet

LEVERANTOR

' PRODUKTION OCH LOGISTIK
e Egen anldggning med

stor kapacitet

e Kompleterande under-
leverantorer inom
produktion

Nya 4gare

PRODUKTPORTFOLJ

¢ ProDen PlaqueOff®
- et ledande varumdrke
inom dental- och munhdlsa
e NutriScience - en produkt-
familj inom flera terapier
o Kontinuerlig vidare-
utveckling

Swedencare - historik och vérdekedja

Foretaget listas
pa Nasdag
First North

Konvertering till
IFRS (International
Financial Reporting
Standard)

MARKNADSFORING

e Koncerngemensam
varumérkesprofil

e | okal marknadsférings-
anpassning
e Exponering i flera kanaler

Jenny Graflind
ny VD

FORSALJINING

e 7 egna sdljbolag
e Globalt distributionsnétverk
o Marknadstéckning pa

+50 marknader
e Flerkanalsstrategi

- Apotek
- Veterindrkliniker
- Djurafférer

- Grossister
- Online



¢ Produktionen sker dels i egen regi vid koncernens produktions- och logistikcenter i Waterford dels
hos utvalda kontraktstillverkare i bland annat Sverige, Frankrike och USA. Den egna anldggningen
i Waterford ger Swedencare mojlighet att flerdubbla produktionen i egen regi samtidigt som logistiken
avseende den europeiska forsaljningen effektiviserats.

e Produktportfoljen rikias mot hund, katt och hdst och bestar av premiumproduktfamiljerna
ProDen PlaqueOff® och NutriScience. ProDen PlaqueOff® &r en ledande dental- och munhélsoprodukt
med systemisk effekt medan NutriScience-familjen innehaller preparat inom flertalet terapiomraden
sasom leder, lugnande medel och aldersrelaterade symptom.

e Marknadsforing
Marknadsforingen sker till stor del genom att Swedencare arligen deltager pd 150-200 fack- och
konsumentmassor vérlden dver, i egen regi och tillsammans med véra distributorer. Har méter vi bade
veterindrer, pet-store kedjor och grossister respektive konsumenter. Marknadsftring sker dven till viss
del genom bland annat Tv-reklam, annonser i branschtidningar och i 6kande utstrdckning
i sociala media.

e Forsédljningen skots dels genom vara sju dotterbolag i Norden, England, Irland, Frankrike, Spanien
Grekland och USA dels genom vért distributérsndtverk i samtliga vérldsdelar. Tillsammans tacker
forséljningsorganisationen drygt femtiotalet marknader.

For att tillgodose olika konsumentbehov och mota fordndrade beteende har vi valt en bred
go-to-market strategi. Vdra hdgkvalitativa produkter séljs pd de flesta marknader i olika kanaler
- off- och online - sasom veterindrer, pet retail, apotek och i nagra fall dven livsmedelskedjor.

D& e-handeln inom Pet-marknaden vaxer snabbt dr en del i strategin framdt att 6ka bolagets digitala
ndrvaro, detta dels for att 6ka kontaktytorna med befintliga och nya kunder och dels for att Oka
kdnnedomen om vara varumarken och produkter.

Premium-
produkter

De olika delarna i vdrdekedjan beskrivs utférligare
langre fram i drsredovisningen.

Global silj-
organisation i
50 ldnder

Egen
produktion

Marknad
Brandbuilding
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OCH AMAZON

Amazon har nu en marknadsandel pa mer dn 30% av Storbritanniens e-handelsmarknad enligt en
underskning gjord av Edge by Ascential, vilken ocksd varderar Storbritannien som vérldens tredje stérsta
e-handelsmarknad efter Kina och USA.

AMAZON.CO.UK 83264
TESC0.COM 48219
ARGOS.CO.UK 3171.1
JOHNLEWIS.COM 2099.2

NEXT.CO.UK 2082

VERVCOUK 20665 MOST POPULAR ONLINE STORES IN THE
- UK IN 2018, BY COMMERCE NET SALES
0CADO.COM 19112 (IN MILLION U.S. DOLLAR)

SAINSBURY.CO.UK 17475
ASDA.COM 1571.1
APPLE.COM 1281.7

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000
Source: ecommerceDB.com

Med en forsdljning pa 6ver $ 30 miljarder under 2019 & Amazon langt framfér ndrmaste rival eBay, som har
9,8% av marknadsandelarna.

Under tidigare ar har Swedencare UK forsett den brittiska onlinemarknaden indirekt via grossister. Efter en
snabbt 6kande popularitet for PlaqueOff inom husdjurssegmentet hos Amazon tecknade Swedencare och
Amazon i oktober 2019 avtal om direktleveranser.

Ett avtal med manga fordelar

e Att handla direkt med Amazon ger Swedencareprodukter enorm exponering inom en vaxande
onlinemarknad i partnerskap med vdrldens storsta onlinehandlare

e Vi har full kontroll 8ver leveransen av produkter till dterférséljaren. Genom att &ta sig att leverera direkt
frdn Swedencare har Amazon-depderna ett lager som mdjliggér snabb leverans till kund

e Swedencare har kontroll éver hur vara varumdrken presenteras och visas pa plattformen

e | samarbete med Amazon kan Swedencare anvédnda och delta i direkta marknadsféringsmajligheter till
slutanvdndaren, uppmuntra och leverera vid anvdndning och upprepade kép

e Genom att registrera vdra varumdrken inom "Brand Registry" pa Amazon-plattformen kan vi effektivt
Overvaka "Copycat" -produkter som bryter mot varumérket ProDen och patent
Forsdljning via Amazon visar en 6kning jamfort med forsdljningen via Grossist
Swedencare UK fortsétter att stodja deras veterindr- och detaljhandelspartners genom kampanjer
och utbildningsinitiativ

Swedencare och Amazon



VETENSKAPLIG

Swedencare har genom aren utfort ett antal kliniska studier avseende
flaggskeppsprodukten ProDen PlaqueOff®. De senaste fyra studierna (tva for
ProDen PlaqueOff® Dental Bites och tva for ProDen PlaqueQff® Pulver) gjordes

i syfte att erhalla rétten att applicera VOHC-sigillet pd produkterna. VOHC
(Veterinary Oral Health Council) &r en internationell organisation med hogt stéllda
vetenskapliga krav for att fa ratten att anvénda deras médrkning. Samtliga studier
visade pa effekt Iangt 6ver VOHC:s krav och vi har dessutom nu dven bevis for att
produkten har en positiv effekt pa blddande tandkott.

Under 2019 har vi dven pabdrjat en studie for ProDen PlaqueOff® CAT som

( VETERINARY
ORAL HEALTH COUNCIL

VOHC
e

®
HELPS CONTROL

\_ PLAQUE & TARTAR
www.VOHC.org

forvantas bli klar under forsta halvaret 2020. En lyckad studie mojliggdr VOHC-godkénnande dven for

denna produkt.

MAGAZINE

% SWEDENCARE

INFLUENCE OF PRODEN PLAQUEOFF® POWDER WITH ASCOPHYLLUM NODOSUM
ON ORAL HEALTH IN DOGS. A DOUBLE- BLIND, PLACEBO
CONTROLLED, RANDOMIZED STUDIES.

Gawor Jerzy, Klinika Arka Krakow, Poland - Michal Jank, Division of Pharmacology and Toxicology; Faculty of Veterinary Medicine, Warsaw
University of Life Sciences, Poland - Katarzyna Jodkowska, Faculty of Veterinary Medicine, Warsaw University of Life Sciences, Poland -
Emilia Klim, Klinika Putawska Warszawa, Poland - Ulla K Svensson, UKS Life Science Consulting AB, Lund, Sweden

Objective Results on dogs in study 1
To determine the influence of the product ProDen PlaqueOff® Powder containing Gingival

the brown alga Ascophy/lum nodosum on plaque, dental calculus accumulation Table 1 ";';:‘:f",["‘;;, ’::":::‘ff”s“; bleeding index
and gingival bleeding index in dogs. (mean +/- D)
Materials and Methods P1Group | 2.207+/- 0,567 | 08778 +/-0.2414 | 03852 +/- 0.2417

Product: ProDen PlaqueOff® Powder containing the alga Ascophy/lum nodosum.
Placebo: Powder without the alga consisting of microcrystalline cellulose.
Type of studies: Two double blind, placebo controlled, randomized, uni-center

P2Group | 1489 +/- 0.5858 | 0.6259 +/-0.3863 | 01556 +/- 0.1192

studies. Clinical endpoints: Plaque index, calculus index and gingival bleeding

. Statistical Parametric Parametric Parametric
index. ?afefy parameters: We\ghl_, general appearance, blood tests. i it || et | cmp i
Dogs included: 60 dogs, 30 dogs in each study, male and females (Jack Russel
Terrier, Cavalier King Charles Spaniel, Miniature schnauzer, Japanese Chin, Welsh Stastistical
significance |  YES: 0.0020 YES: 0.0411 YES: 0.0026

Corgi, Chihuahua, Yorkshire terrier and mixed breed). Intervention duration:
30 days. Model: Clean mouth model. Analyses: Outcome for all endpoints were
analysed after 30 days.

ignificas
(p value)

Difference
between P2 2% 28% 59%
vs.P1in%

Results

After 30 days of oral administration, ProDen PlaqueOff® Powder significantly reduced
the accumulation of plaque and calculus as well as reduced the gingival bleeding
index. The mean reduction was 32% (plaque index), 35% (calculus index) and 67%
(gingival bleeding index). P2 was PlaqueOff and P1 was placebo

Resuls on dogs in study 2

Gingival
Plaque Index | Calculus score nyh
Table 2 | (ncan 4/-50) | (mean+/- sD) ';:::::‘"fl‘"s";;‘

Figure 1
Influence of ProDen PlagueOe on plaque, calculus and gingivl bieeding,resuls from study 2.

P1Group | 2.306+/-0.9595 | 0.9815+/- 05385 | 0.4111 +/- 0.2847

P2Group | 1.633+/-0.4999 | 0563 +/- 03099 | 01037 +/- 0.1292

Parametric Paramelric Parametric
non-paired tHtest | non-paired t-test | non-paired t-est

al
ce | YES: 00108 YES: 00144 YES: 0.0007

31% 2% %

Conclusion

In both conducted studies, ProDen PlaqueOff® Powder containing Ascophyllum

nodosum efficiently and significantly decreased plague and calculus accumulation

as well as gingival bleeding. Based on the results of these studies product ProDen

PlaqueOff® Powder was awarded by VOHC approval P | aq u eOff”

Vetenskaplig grund

"
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MARKNAD

HUSDJURSMARKNADEN

Swedencare dr framst verksamt inom kosttillskott med GEOGRAFISK FORDELNING

fokus pd munhdlsa hos husdjur. Vi finns globalt AV INTAKTER

i over 50 lander med USA som var stérsta marknad

titt f61jt av UK/Irland. Asien star for hogst tillvxt. F.‘IEST OF THEWORLD ¢ vepen
ASIA 0 4% REST OF NORDICS
18% 2%

Statistik dver den totala vdrldspopulationen av
husdjur dr inte enkel att verifiera men vi kan med
sdkerhet sdga att det finns dver 500 miljoner
hundar och katter vérlden 6ver som far ndgon form
av tillverkat foder eller kosttillskott.

Husdjursmarknaden i USA, Europa och Kina dr
ungefdr lika stora med ca 185 - 190 miljoner
hundar och katter vardera. | USA och Kina &r
antalet hundar fler dn antalet katter, men katter dr
pa stark frammarsch och beraknas inom nagra ar
vara ikapp och t.0.m. ga om antalet hundar.

| Europa dr antalet katter fler dn antalet hundar, med
stora marknader sdsom Ryssland, Tyskland och

NORTH AMERICA

29%

FRANCE

1%

UK/IRELAND

REST OF EUROPE

150

Frankrike dér katt dominerar. | Brasilien finns en stor marknad med 83 miljoner hundar och katter och dér
70% av hushdllen dger minst en hund och/eller katt av dessa har 2/3 delar en hund.

MARKNAD DJURHALSOPRODUKTER OCH DJURMUNHALSA
Konsumtionen av hdlsoprodukter for husdjur visar inga tecken pa att sakta ner. Faktum &r att efterfragan

pa denna typ av produkter ar sd hog att tillvixten globalt forvintas nd 202,6 miljarder USD 2025.

Marknaden f6r munhélsoprodukter for husdjur visar dven den en fortsatt stark
tillvxt med en tillvéxttakt pa 6,2% och den berdknas vara vard 2,2 miljarder
USD 2022. Den stérsta marknaden ar Nord Amerika medan den

snabbast vdxande regionen &r Asien.

190 miljarder USD - Global Pet Care Market (2018)

1,7 miljarder USD - Global Pet Oral Care (2019)

+6,2% CAGR - Global Pet Oral Care

3,5 miljarder USD - Kosttillskott i Europa och USA

0009
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DRIVKRAFTER & TRENDER

Marknaden drivs generellt av ett 6kande antal hushall med husdjur och att dgarna ldgger allt mer av
hushallet utgifter pa sina hundar och katter. For var produktfamilj PlaqueOff bidrar dven den héga
forekomsten av plack och dalig andedrakt hos hundar och katter till en ¢kat efterfrdgan. Mer &n 80% av alla
hundar utvecklar tandkéttssjukdomar fore 3 drs dlder jamfért med 70% av katter vid samma lder. | tilldgg
till detta frvéntas en 6kad kdnnedom om munhdlsa hos husdjur samt en 6kad disponibel inkomst och
konsumtion av hdlsoprodukter driva pa marknadstillvéxten ytterligare. Snabb utveckling av nya produkter
och lanseringar driver pd marknaden globalt.

Humanisering av husdjur

95% av husdjursdgarna ser sitt husdjur som en familjemedlem - man har gatt frdn att vara en "Pet owner" till
en "Pet parent". 70% av alla hunddgare uppger att dom dgnar lika mycket uppméarksamhet till sin hund som
sina barn. Med humaniseringen lever framforallt hundar ndrmare sina dgare och djurets andedrakt blir da
allt viktigare - hela 35% av dgarna anser att husdjurets munhélsa dr det viktigaste terapiomradet. D& man tar
béttre hand om sin hund sa lever den ldngre och drabbas mer av dlderssymptom an tidigare - leder, tdnder,
pdls etc. Med okad livslangd och tkad omvardnad efterfragas produkter med bevisad effekt, en faktor som
gynnar Swedencare.

Premiumprodukter
Enligt Euromonitor &r efterfrdgan och 6kningen av premiumprodukter, dédr naturliga och ekologiska
produkter utgdr en viktig del, en av de storsta drivkrafterna i marknaden.

Fler hallbara produkter

Denna trend formar hela industrin och inte bara marknaden for husdjursprodukter. Det dr ett resultat av
konsumenternas dnskan att minska paverkan pa miljén och det borjar med vilka produkter man koper.
60% av deltagarna i en nyligen genomférd European

Sustainability undersokning bland husdjurségare

instdmde i att foretag maste vara hallbara och man

Lﬁrl\llgntﬁr sig fa tydliga bevis pd deras bidrag gallande 9505 AV HUSDJURSAGARNA
allbarhet. . .

o | o ser sitt husdjur som
Okad kdannedom och intresse om ingredienser

Clean label trenden har nétt dven husdjursmarknaden fami |jemed|em
vilket innebdr att konsumenter lusldser

innehallsforteckningar for att forsdkra sig om att de

ger sina husdjur de mest naturliga och nédringsriktiga ingredienserna som mojligt utan onddiga tillsatser.
Husdjursédgare dr mer mana dn nagonsin om att fa veta exakt vad produkterna innehdller och hur det &r
tillverkat.

Marknad & Trender
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NORDAMERIKA

Nordamerika dr den stérsta delmarknaden och
férvantas behalla den positionen, detta pa grund
av att allt fler hushdll skaffar husdjur samt att
konsumtionen per capita av halsoprodukter till
husdijur 0kar. Totala antalet katter och antalet
hushall med katt dr ndgot farre dn hushall med
hund men antalet véxer snabbt och forvéntas
snart vara ikapp antal hundar.

EUROPA

Den europeiska husdjursmarknaden omfattar
cirka 80 miljoner hushdll med &tminstone et
husdjur respektive en total population om

189 miljoner individer fordelat pa 104 miljoner

NORDAMERIKANSKA HUSHALL
berdknas ha 94 miljoner hundar
vars dgare spenderar mer per ar
pa sin hunds tandvard &n vad
de arligen spenderar pa den
egna tandhélsan

katter och 85 miljoner hundar. Frankrike, Tyskland, Ryssland &r lander med stor population av hund och
katt dér katt dominerar medan det i bland annat Storbritannien, Polen och Spanien & hund som dominerar.
| genomsnitt spenderar husdjurségarna 600 EURO per &r pa hélsoprodukter till sina husdjur, en avsevérd

andel av hushallens inkomst.

ASIEN

Pd senare dr har kattpopulationen exploderat i Kina. P4 10 ar berdknas antalet katter 6ka fran 30 miljoner
2014 till 125 miljoner 2024 och 2023 forespds antalet katter ga om antalet hundar. Anledningarna till att
katter har blivit sd populdrt ar att flera, dels &r de mer sjdlvstdndiga och krdver mindre uppmérksamhet
dels &r behovet av rastning mindre. Katter passar dérfor de yngre generationerna, i borjan av sin karridr,
battre. Utdver det finns det vilda katter i dverflod vilket gér det Idttare att hitta en katt &n en hund. Som en
konsekvens av detta har forsdljningen av kattrelaterade produkter Gkat snabb.

WORLDWIDE PET CARE MARKET GROWTH

IN 2017 AND 2022, BY REGION*

9.3%
1.5%

5% 6% 7% 8% 9% 10% 1%
Growth rate

ASIA PACIFIC
AUSTRALASIA
MIDDLE EAST AND AFRICA
EASTERN EUROPE
WESTERN EUROPE
LATIN AMERICA
NORTH AMERICA a0
0 1% 2% 3%
® 2017 2022
Kélla: Petfood Industry; Euromonitor
Marknad & Trender



PRODUKTIONS-

| bérjan av 2019 flyttade Swedencare Irland in till en nyrenoverad,
modern och anpassad 2,000m? fabrik

Flytten skapade mojligheter att utdka och forbattra produktions- och lagerprocesser for att mota den Okade
efterfragan av vara produkter.

Vi har under aret dven investerat i en ny produktionslinje som har resulterat i okad produktivitet och
genomstrémning — vi har nu kapacitet att packa 50,000 burkar per vecka jamfort med 15,000 per vecka i de
tidigare lokalerna.

Under aret har vi lyckats f8 GMP+ Quality certifiering, en kvalitetsstdmpel som ger dkade affdrsmojligheter.

Vi har nu en hdgkvalitativ fabrik dér vi har bade personal, utrustning och plats att bade véxla upp och
anpassa produktionen efter vdra behov.

\
AL 3
W Rl

R&d 3% 2 ,
, WAk A

Produktions- och logistikcenter
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VI FINNS

Vara produkter séljs idag i cirka 50 lander och véra kunder finns pé alla varldens kontinenter.

70%

av hushallen har
husdjur

184
miljoner

husdjur i USA

"

| genomsnitt
spenderar man

1200 %

83
miljoner

husdjur i Brasilien

N&st
storsta

marknaden i varlden
pa djurfoder

16 Marknad & Trender



“355 SWEDENCARE

W Malm, Sverige - Huvudkontor
@ Waterford, Irland

@ Leeds, UK

(® Purget-sur-Argens, Frankrike
@ Poulsbo, Washington, USA

® Barcelona, Spanien

® Thessaloniki, Grekland

0
%
av hushéllen har ett

husdjur
- otrolig potential

100M+

husdjur i Kina/Japan
@ %
®/o (/@)

Husdjursmarknaden

@/ & 189 - ikina
| vdxer med
mijonel dubbla siffror

husdjur i Europa - _
bade i antal husdjur och hur

mycket man spenderar

| genomsnitt
spenderar man

600 €

Har finns vi representerade

Marknad & Trender
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VARA OCH

Swedencares produktportfélj bestar huvudsakligen av premiumprodukter under varuméarkena och
produktfamiljerna ProDen PlaqueOff® och NutriScience.

( ProDen |

PlaqueOff

SA HAR BORJADE DET

Historien om PlaqueOff borjar pa 1970-talet, ndr den svenska tandldkaren Dr. Sune Wikner av en

slump upptéckte att en av hans patienter, som tidigare hade lidit av kronisk tandstensbildning, plétsligt
uppvisade en kraftigt forbéttrad munhélsa. Den uppenbara forandringen forbluffade Dr. Wikner som
besl6t sig for att lista ut vad som hade fétt plack och tandstenen att férvinna. Efter att ha gjort lite
efterforskningar forstod Tandldkare Wikner att det var ndgot nytt i hans patients kost som héll tandstenen fj
i schack. Till slut lyckades tandldkaren spara den terapeutiska ingrediensen vilket visade sig vara en
speciell typ av alg, Ascophyllum nodusum, som hans patient hade &tit regelbundet. Beroende pd olika
omstandigheter var det inte forrdn tjugo dr senare som ldnken mellan algen och munhélsa utforskades
ytterligare. Som ett resultat skapade Dr. Sune Wikner och Roland Fastberg féretaget Swedencare som
tillsammans med tandldkare och veterindrer genomférde ett antal pilotstudier pd méanniskor och husdijur
i Sverige.

UNIK KVALITET & HALLBART SKORDAT

Swedencare AB innehar ett patent pd anvandningen av Ascophyllum nodusum fér mun- och tandhélsa.
For att uppnd maximal effekt, djursdkerhet och minimal paverkan pa miljén skordas den huvudsakliga
ingrediensen i PlaqueOff frdn sdrskilt utvalda platser ldngs Norges atlantkust — bortom polcirkeln,

i en av de renaste hemvisterna pa jorden. For att uppnd den hogsta kvaliteten skérdas algen enligt unikt
utvecklade processer och med avancerad teknologi och utrustning som ldmnar miljon totalt opaverkad.
Swedencare har tillsammans med leverantoren utvecklat en efterprocess som har resulterat i en produkt
med den stdrsta mdjliga effekten pd munhalsa.

~ 1&_ -narava’rumarken‘och pTGdekteﬁ. -*;-_H-» —— %

- -—
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PRODUKT

PLAQUEOFF PRODUKTFAMILJ - ETT UNIKT SORTIMENT
MED SAMMA AKTIVA & NATURLIGA INGREDIENS OCH

SAMMA EFFEKT WORKS FROM

Den naturliga ingrediensen i PlaqueOff ndr blodflddet genom THE INSIDE OUT
matsmaéltningen och verkar genom saliven, ddr den forhindrar att ny 3
plack bildas och mjukar upp befintlig tandsten. Samtliga produkter ‘i&

i PlaqueOff-familjen innehdller samma naturliga aktiva ingrediens PR -

och ger samma effekt. Produkterna fungerar utmdrkt att anvénda
tillsammans och passar for olika tillféllen.

PRODEN PLAQUEOFF PULVER® - DIN NATURLIGA & DAGLIGA RUTIN
ProDen PlaqueOff® Pulver &r ett patenterat fodertillskott som
dr kliniskt bevisat att reducera formationen av plack och
tandsten. Produkten &r certifierad med VOHC-sigillet och har
dven visat sig ha god effekt mot blddande tandkott i de senaste e
studierna. ProDen PlaqueOff® Pulver adderas till ditt djurs mat
dagligen och dr en 100% naturlig och enkel I6sning for ditt
husdjurs problem med munhélsan. Produkterna passar bade
hund och katt men for sarskilt krésna katter finns en speciellt
utvecklad variant for att tilltala dessa. Produkterna finns i tre \IlSSTE DU ATT

olika férpackningsstorlekar for att passa olika behov géllande ...en 40g burk racker upp till 4 mnader
husdjurets storlek och antal husdjur i hushallet.

PRODEN PLAQUEOFF® DENTAL BITES - EN LITEN OCH GOD Qs u;)-ur}vﬁ =
BELONING NAR NI HAR KUL TILLSAMMANS B i :‘131

ProDen PlaqueOff® Dental Bites &r en liten och god beldning som
innehaller alla fordelar fér munhélsan som ProDen PlaqueQff® Pulver.
ProDen PlaqueOff® Dental Bites dr enkel att administrera och finns

for bade stora och sméd hundar i 150g respektive 60g pdsar samt en PlaqueOff
anpassad version for katter i 60g pase. ProDen PlaqueOff® Dental o %
Bites dr ett utmarkt komplement till ProDen PlaqueOff® Pulver och &

dr den perfekta belGningen for den hdlsomedvetna djurdgaren att ge
till sitt husdjur. Under 2020 kommer vi att lansera tvd nya smaker till e B
sortimentet, Kyckling for hundar och lax for katter. |

PRODUKTFORDELNING womacEomcas 204

AV INTAKTER 8%
EQUINE PLAQUEOFF POWDER
NUTRACElEI%LS 67%
PLAQUEOFF
DENTAL BONES
11%
DENTAL BITES 2019
%

PLAQUEOFF
POWDER
INGREDIENT

1%

Produktfamiljer 19
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PRODEN PLAQUEOFF® DENTAL BONES - VID VILA OCH KVALITETSTID
ProDen PlaqueOff® Dental Care Bones &r det enda tuggbenet pa marknaden med den kliniskt beprovade
ingrediensen ProDen PlaqueOff®. Den patenterade

ingrediensen mjukar upp och bryter ner befintlig plack ‘-éf;:»
. . . e AT b’r::“- :’:—Efb}""‘ e A AN (,:%55};&: e
och tandsten samt forebygger nybildandet. Den mekaniska  *5iaicoi i e e e
rorelsen vid tuggandet pd ProDen PlaqueOff® Dental Care e | PlaqueOft | g o o PlaqueOt | g o

System System

Bones hjdlper till att skrubba bort beldggningarna. Benen
dr dven rika pd Omega fettsyror vilket hjdlper till att halla
hud och péls i fint skick. Benen finns i fem goda smaker:
kyckling och pumpa, kalkon och tranbdr, bacon, vegetarisk
samt bison och dpple.

VEETBIERUSON

Fide e et e 1 e bt

PRODEN PLAQUEOFF®MINI DENTAL BONES ~ SPECIELLT s
ANPASSAD FOR MINDRE HUNDAR N oo s e

PlaqueOfi
System

Vart nyaste tillskott i Plaqueoff familjen dr ProDen PlaqueOff® Mini Dental
Care Bones, ett tuggben speciellt framtaget och anpassat for mindre hundar.
ProDen PlaqueOff® Mini Dental Care Bones lanserades i slutet av 2019

i USA och UK och kommer att introduceras pa fler marknader, bland annat
den nordiska, under 2020.

PLAQUEOFF INGREDIENT — HUND- OCH KATTFODER MED PLAQUEOFF

Sedan 2016 har vi samarbetat med ett antal olika foderproducenter fr att testa och anvanda ProDen
PlaqueOQff® Pulver som en ingrediens i olika premiumfoder till hund och katt. MustriGroup, Nordens ledande
zoofackhandelskedja, har lanserat sin egen katt- och hundfoderlinje "Nutrima” som har ProDen PlaqueOff®
inkluderat i blandningen.

Aven Canagan, ett premiumfoder med hemmamarknad i UK och export till ett 30-tal Iander har under namnet
Canagan Dental lanserat ett foder med PlaqueOff tillsatt i blandningen. Sortimentet har efter den lyckade
lanseringen av forsta hundfodret utdkats med ett foder fér mindre hundraser samt ett kattfoder.

Produktfamiljer



DENTAL BONES
En m|de blev SEETTES !

Trenden dr tydlig - och den dr liten! Allt fler véljer att skaffa en mindre hund. Tax,
chihuahua och fransk bulldogg blir allt mer populdra och i fjol Gkade antalet A/yH
nyregistreringar av fransk bulldogg med 23% i Sverige. Aven i ldnder som ETI «
Brasilien har antalet mindre hundar, och dven katter, 6kat varje ar och Brasilien
har forvandlats fran ett land med stora hundar till ett land med smé hundar.

Nagra anledningar till att mindre hundar har blivit mer populdra &r att en mindre hund
inte dr lika krdvande som en stor ndr det gdller motion, den &ter mindre, tar mindre plats och dr
oftare léttare dven fOr ett barn att hantera.

Sméd hundraser ar dock mer bendgna att f svara problem med tand- och munhélsa. Detta pd grund av att
deras mun dr mindre och smalare men med samma antal tnder. For att den hdr vdxande skaran av mindre
hundar ska kunna fa férdelarna av PlaqueOff pa ett enkelt och gott sétt har vi lanserat ProDen PlaqueOff®
Mini Dental Bones. ProDen PlaqueQff®

Mini Dental Bones &r speciellt anpassat ﬁ,-tﬂ,_nt& ;:.5
till sméd och mindre hundraser och jamfért u-m'ﬂ'

med vara populdra original — Dental Care h .,m{'hg,hgl';“ h
Bones- sé dr de kortare och tunnare i sin i ERe -

utformning sé att man utan problem kan PlaqueOﬁ Iulfr hu‘!«ng‘) H
ge ett helt ben till sin hund. Den aktiva System s s
PlaqueOff-ingrediensen hjalper till att @ DlaqueOfT

bryta ner plack och tandsten samt att System

forhindra aterkomsten. Benen har dven en

unik form som hjalper till att skrapa bort WTNERENTRI. CARE BONES
beldggningar. Vara Dental Care Bones S
och Mini Dental Care Bones dr de enda
tuggbenen pa marknaden med den aktiva
PlaqueOff ingrediensen och dérfor &r
ProDen PlaqueOff® Mini Dental Bones
ett perfekt alternativ och [8sning for smé
hundar dar problemet dr som storst.

Mini Dental Care Bones finns i tvd goda smaker — Vegetable Fusion och Blueberry. Fdrutom den naturliga
och aktiva algen innehdller bdda smakerna dven vegansk probiotika och ar naturligt rika pa Omega fettsyror.

Mini Dental Care Bones Blueberry

100% naturliga och aktiva ingrediensen PlaqueOff
Mot dalig andedrékt, plack och tandsten

Naturligt rik pa Omega fettsyror

Vegansk probiotika

Med blabar

Mini Dental Bones
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NUTRISCIENCE

Under varumérket NutriScience producerar, marknadsfor och séljer Swedencare hdgkvalitativa
kosttillskottsprodukter till hund, katt och hést. Fran att ha varit ett varumérke som endast séljs till veterindrer
har vi borjat att marknadsfora produkterna till pet retail. Produkterna erbjuds i olika format och komposition
ddr de vanligaste formerna dr pulver, gel och flytande.

Produkterna riktade till hundar och katter spanner dver flera terapiomraden sasom skinn och pals, mage,
anti-stress, led och rorlighet samt andra dldersrelaterade symptom.

NUTRISCIENGE

SALJS FOR
NARVARANDE |

24 LANDER

Dogs Dog Skin & Coat

Dog Joints Dog Calming

Produktfamiljer



Dagens hésthdllning har medftrt fdrandrade behov och vi behdver dérfér addera olika tillskott i hdstens
dagliga utfordring. Tex har studier visat att 90% av alla tdvlingshastar och 60% av alla fritidshéstar har
magsar/katarr av varierande grad (MSD veterinary manual). For att avhjdlpa magsar har vi en effektiv och
skonsam produkt som heter GastroCare. Vi har dven andra tillskott for leder, senor, muskler, nerver och

immunforsvar.

Ett annat omrdde dér efterfrdgan &r hog avser produkter
som forbéttrar styrka och uthdllighet.

UNDER 2019 o

LANSERADES -
NUTRISCIENCE |
EQUINE-SERIE

| POLEN

DMG 6000 FGRSALININGSREKORD

(en performanceprodukt som t||| SUDplement
motverkar muskelvérk) .
BLEV FRAMGANGSRIKT solutions
LANSERAT | FORENADE (Brittish Equestrian Retailer

ARABEMIRATEN UNDER ARET of the year 2019)
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PRODUKTER

STOMAX®
- for en hélsosam mage
Stomax® &r ett fodertillskott som
dr avsett att forbattra matsmaltningen.

Stomax® dr ett prebiotikum baserat
pa ett lattsmalt grovfoder som framjar

tillvéxten av nyttiga bakteriestammar ARTHRIAID OMEGA HA
som finns i tarmen, inklusive - for leder och rorlighet
bifidobakterier. Produkten stimulerar ArthriAid Omega HA &r et ledtillskott
bakteriebiomassan och forbattrar som Gkar rérligheten hos hundar och
tarmfunktionen. katter. Produkten innehaller hoga nivaer av

glukosamin. Skillnaden
i ArthriAid Omega HA jamfort med
féregangaren r att den dven innehaller
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REVITALAID
- multivitamintillskott

Kostbehovet forandras
under ett husdjurs liv.
RevitalAid dr ett komplett
multivitamintillskott perfekt
for husdjur som har ett

extra behov.

— SENIORAID
- ndringssupport for
dldre husdjur

- SeniorAid innehaller alla
e naringsdmnen som dldre husdjur har
 ZSENIOR EW:"WR? ett Gkat behov av. Dess 4 i 1 formula
‘= - =XID|" adresserar de vanligaste problemen
E P "1 hos dldre husdjur: rérlighet i leder,
o8 !%m | hjdrnfunktion, immunsystem
~ NUTRITIONAL SUPPORT - ‘ ‘t “-b.‘ 4

och ndringssupport.
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KALMAID
- for angest och stress

Snabbverkande KalmAid hjdlper till
att lugna @ngsliga och oroliga husdjur vid
stressiga tillfallen sasom resor och veterindrbesok,
eller under nydrsnétter. Den milda och effektiva
formulan dr dven idealisk for att hjdlpa till att hantera
mer langvariga problem sasom
separationsdngest. KalmAid finns som T
vétska med en praktisk pump och som
en gel sarskilt framtagen for katter.
Den vdlsmakande vétskan kan enkelt
blandas i fodret. Kattgelen dr enkel
att ge genom att applicera den
pa tassen och lata katten
slicka av den.

& KALM

AID ﬁ
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OMEGAAID
- for péls och skinn

OmegaAid ar avsett att underlatta
4 behandlingen av hud- och
palsdkommor hos katter och hundar.
i Fettsyrorna Omega 3 och 6 dr

betydelsefulla bestandsdelar fr frisk hud,
pdls, naglar och hdr. Manga dieter, dven

fardigt foder, har 1aga halter av vissa
. fetter (Omega 3-fettsyror). Genom att
=~ ge OmegaAid justeras fettbalansen.

Detta hjalper till att bibehdlla
frisk hud och péls.
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GLUCOSAMIN
- for leder och rorlighet
Glucosamm dr ett ledtillskott som

Produkterna innehaller hdga nivaer
av glukosamin, vilket fyller en viktig
funktion for brosk, leder, ligament,
senor och ledvétska. Glucosamin
finns som pulver och kan enkelt
stros Gver vanligt foder.

Produkter
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BIOVET

— Forvérv av djurhélsodistributor i Grekland

Den 1 oktober 2019 blev den grekiska djurhélsodistributoren Biovet |.K.E ("Biovet”) en
del av Swedencaregruppen. Vi har under manga ar samarbetat med Biovet, ett mycket
valskott familjeforetag med fokus pa veterindrsmarknaden. | samband med att grundarens
dotter loanna Psychogiou tog éver ansvaret for verksamheten for ett par dr sedan har
verksamhetens fokus dven breddats till att erbjuda produkter till husdjursbutiker. Ett
bredare produkterbjudande och en ambition att ¢ka tillvéxttakten gav upphov till forvérvet
frdn vdr sida.

Biovet dr en liten men mycket vdlrenommerad verksamhet som forvéntas véxa

i samma takt som évriga gruppen. Man har dven borjat ta over séljansvaret for vissa
Balkanldnder och védr ambition &r att Biovet inom ndgot ar har tagit dver samtliga
befintliga delmarknader pa Balkan samt dppnat upp pa delmarknader dar vi idag inte ar
representerade.

Biovet grundades i Thessaloniki ar 2005 av den vélkande grekiska veterindren

Dr. Vasilios Psychogios. Sedan 2012 drivs bolaget av huvudégaren, loanna Psychogiou.
Biovet har en heltdckande séljorganisation i Grekland och Cypern och man distribuerar
hela produktfamiljen ProDen PlaqueOff® och delar av Nutrisciencelinjen. Efter
forsdljningen kvarstar grundaren Vasilios Psychogios och nuvarande VD loanna
Psychogiou i sina roller dér Vasilios Psychogios kommer vara en talesman for foretaget
och dess produkter i framforallt olika veterindrsforum.

Strategiska beslut 2019



SWEDENCARE SPAIN

— Uppstart av eget séljkontor

Swedencare har under ett antal &r samarbetat med en spansk distributor avseende
frsdljning av valda delar ur vart produktsortiment. Tillvéxten har inte varit i paritet med
andra liknande marknader och dessutom var inte var partner beredd att satsa och uttka
sortimentet. Med anledning av detta beslot vi under vintern 2018 att starta upp ett eget
forséljnings- och marknadskontor.

For att lyckas pa den intressanta men komplexa spanska marknaden var det absolut
nddvandigt att finna rétt person for uppstarten. Vi lyckades rekrytera Raquel Tosca med
stor erfarenhet frdn branschen och den rétta entreprendriella profilen vilken behovs bade
for att passa in i Swedencare samt for att starta upp ett foretag och kontor fran grunden.
Under 2019 har vi slutit avtal med underdistributorer i samtliga regioner samt dven slutit
ett avtal med en av de storsta hypermarket-kedjorna Alcampo, en nagot oprovad kanal
fér Swedencare, som blir spdnnande att folja. Vdra huvudprodukter finns nu dven pa de
bada storsta retailkedjorna, Tiendanimal och Kiwoko som dr dominerande avseende bade
fysiska butiker samt on-linemarknaden i Spanien. Vi kommer under 2020 att lansera
annu fler produkter i bade veterindrs- och retailmarknaden.

Strategiska beslut 2019
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VISION &

AFFARSIDE

Swedencares affdrsidé r att erbjuda den globala husdjursmarknaden en bred portf6l]
av premiumprodukter inom djurhélsa, distribuerade till bland annat veterindrer,
djurafférer och apotek genom ett effektivt distributionsnét i egen regi kompletterat
med lokala distributorer.

VISION

Swedencare har etablerat sig pd samtliga stérre marknader som ett
innovativt och palitligt djurhdlsobolag. Med en global nérvaro och
ett produktutbud som uppskattas av vara kunder ar det var vision
att etablera oss som det ledande bolaget inom dental-
och munhilsa for husdjur pa samtliga storre

marknader samtidigt som vi erbjuder vara kunder en

bred kompletterande portf6lj av vél fungerande

djurhdlsoprodukter.

MISSION FINANSIELL MALSATTNING

Vi hjélper véra husdjur att ma battre genom Swedencares finansiella malséttning ar att
naturliga och vél beprévade produkter av under 2024 uppné en omsdttning om 500 MSEK
hogsta kvalitet. Vi bidrar till naturligt friska med en EBIT-marginal Gverstigande 25%.

och glada husdjur!

UTDELNING
Swedencare ska ldmna en utdelning som tar hénsyn till
koncernens resultatutveckling och till konsoliderings-
och investeringsbehov, likviditet och finansiella stéllning.
Malet dr att ldmna utdelning om 40 procent av resultatet
efter skatt.

Vision & mdlséttning



STRATEGIER FOR

Swedencare &r idag ett snabbvéxande djurhélsobolag med global nérvaro och en ledande produktfamil]
inom dentalhdlsa kompletterad med premiumprodukter for Gvriga terapiomraden samt med ett eget effektivt
produktions- och logistikcenter.

Under 2019 kommunicerades nya finansiella och strategiska mal ut mot 2024. Syftet med de nya
malséttningarna dr att ta ndsta steg i arbetet mot var vision att etablera oss som det ledande
bolaget inom dental- och munhalsa for husdjur pa samtliga storre marknader samtidigt som
vi erbjuder véra kunder en bred kompletterande portfolj av vél fungerande djurhdlsoprodukter.

Fokus kemmer att ligga pa tva huvudomraden:

Marknadsinsatserna for att forstarka Arbetet for att utveckla och forbéttra
varumérket ProDen PlaqueOff® skall produktportfoljen skall fortsétta prioriteras.
Okas vdsentligt — med en berdknad Detta for att dels tillvarata och forstdrka
penetrationsgrad pa 0,12% pé bolagets Swedencares varumarke som en palitlig
marknader dr potentialen enorm. aktor i premiumsegmentet och dels

tillvarata bolagets effektiva globala
forsdljningsorganisation.

Overgripande punkter i koncernens strategiska arbete med vérdekedjans olika delar de kommande &ren kan
kortfattat beskrivas enligt nedan.

Marknadsinsatser

Var vision dr att etablera 0ss som det ledande bolaget inom dental- och munhélsa for husdjur pa samtliga
stérre marknader. ProDen PlaqueOff® rdknas idag som en ledande dentalprodukt for husdjur pd manga
marknader och i exempelvis Kina rankas produkten redan som den marknadsledare.

En av framgangsfaktorerna till denna position, och en av vara stérsta styrkor, &r den bevisade effekten vara
produkter i ProDen PlaqueOff®-serien har pa plack och tandsten. Var produkt fungerar effektivt och vara
slutkunder ser mérkbar skillnad efter nagra veckors anvandning vilket genererar aterkdp och en hig lojalitet
— vi har mdnga brand lovers som dlskar vart varumérke och vara produkter.

Som ett led i att nd var vision kommer marknadsinsatserna darfor fokusera pa att na fler — att 6ka
kdnnedomen om varumérket ProDen PlaqueOff® hos slutkund och pa att skapa provokop for att rekrytera
nya kunder vilka i slutdnden blir lojala kunder.

En viktig del i detta arbete kommer vara att utveckla globala plattformar och strategier for att skapa en ¢kad
tydlighet och enhetlighet kring varumérket ProDen PlaqueOff® ytterligare.

Strategier for fortsatt tillvéxt
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Vi har framgéngsrikt arbetat med vara egna sociala kanaler och digitala plattformar for att nd slutkund och
etablera en ndra relation med dessa samt for att métas och synas i sammanhang och diskussioner dér de
befinner sig. Vi kommer ldgga stort fokus pa att fortsatta utveckla véra digitala plattformar for att béttre mota
och tillgodose véra kunders behov, badde B2B och véra slutkunder.

Vi ser dven potential att véixa med vart NutriScience sortiment for hdst och for husdjur varfor vi kommer
stdrka upp med ytterligare marknadsresurser under 2020.

UTVECKLA OCH FORBATTRA PRODUKTPORTFOLJEN
Produktportfdljen skall utvecklas framst genom vidareutveckling av vara befintliga produktfamiljer
och varumdrken ProDen PlaqueOff® och NutriScience.

Som en del i arbetet med att forstdrka varumérket ProDen PlaqueOff® kommer Swedencare att I6pande
vidareutveckla de ingdende produkter — Powder, ProDen PlaqueOff® Dental Bites, ProDen PlaqueOff®
Dental Bones och som ingrediens i

foder — bade vad galler smakalternativ,

storlekar pd produkterna och alternativa

i 5 && Swedencare berdknar att forsaljningen av
ﬁlﬁg%ﬁ%ﬂf ;?%Eégf;sg?/r%?fggtt 2 miljoner burkar ProDen PI_aqueOﬁ‘® Powder under
lanseringsarbete av ProDen PlaqueOff® 2019 motsvarar arsforbrukningen fi_jr cirka 0,8 miljoner
Dental Bones, en produkt som ftt ett hundar/katter. Med en total population om
mycket stort genomslag i de marknader cirka 5QO miljoner hundar/katter i Nordamer[ka, Europa
dar den har introducerats. Under 2019 och Asien har produkten ddrmed en penetrationsgrad
har dven Dental Minibone lanserats, pd drygt 0,1% - 99,9% av marknaden kvar att
speciellt framtagen for att mota bearbeta m.a.o. 33

efterfrdgan bland annat i Asien dar
majoriteten av hundarna dr sma.

Ett 6kat fokus pa hallbara [6sningar kommer driva utvecklingen och kommunikationen framét.
Detta i hela vdrdekedjan fran varufdrsérining, produktion, paketering och transport.

Aven arbetet tillsammans med foderproducenter fortsatter att utvecklas. Fodermarknaden, den storsta
delmarknaden inom husdjursbranschen, har under ett antal ar utvecklats mot en snabbt dkande andel
for premiumfoder med néringsriktigt innehdll och gdrna med halsoeffekter. Inom tillskottsbranschen

dr dentalomréddet ledande storleksmassigt varfér kombinationen premiumfoder och tillskott for béttre
dentalhdlsa dr en efterfrdgad kombination. Swedencare har i nuldget tvd samarbetspartners Mutti ja Mirri
for den nordiska marknaden och Canagan, ett UK-baserat bolag som séljer pd 30 marknader. Vi ser flera
mojligheter att lansera pa andra marknader i varlden.

Strategier for fortsatt tillvaxt



Swedencares ambition dr att miljdarbetet ska inga
som en naturlig del i hela var verksamhet.

Vi ska f6lja rddande milj6lagar och regler och
kontinuerligt forbéttra vart miljdarbete. Vi ska hushalla
med ravaror och energikéllor och strédva efter att
anvanda sadant av fornybart ursprung. Vi ska genom
en stdndig dialog stélla miljo- och kvalitetskrav pa
vara affarspartners och pé oss sjélva. Vi ska hela
tiden 0ka kompetensen och engagemanget hos véra
anstallda kring miljo- och hallbarhetsfragor.

Vi utnyttjar de mdjligheter som finns for atervinning
av papper, plast, glas och metall samt anvénder
energisnala alternativ pd vara kontor.

VI JOBBAR EFTER FN’S GLOBALA KLIMATMAL

DEBIO &r en norsk markning for ekologisk
produktion och mérkningens krav bygger
pa EU:s regler for ekologisk produktion.
DEBIO forvaltar, reglerar och kontrollerar
ekologisk produktion och
dess regelverk och deras
certifiering indikerar ett bra
ekologiskt miljéval for dig
som konsument.

Vi baserar vart hallbarhetsarbete pa de globala malen for hallbar utveckling som antagits av FN:s
generalfdrsamling. Var kdrnverksamhet och var mission har varit utgangspunkten for vilka av de globala
malen vi ska fokusera vart arbete och vara insatser pa; Hav- och Marina resurser, Jamnstalldhet

och Héllbar konsumtion och produktion som presenteras dversiktligt nedan:

VI SKYDDAR HAVEN

Révaran till vdr huvudprodukt har sedan 2017
uppfylit alla krav for att kallas ekologisk och

har dérfor DEBIO-mdrkningen, som dr en norsk
madrkning for ekologisk produktion. Mérkningens
krav bygger pa EU:s regler for ekologisk
produktion. Var rdvara skordas hallbart i speciellt
utvalda omrdden i de iskalla vattnen utanfor
Norge och vid polcirkeln, i en av de renaste
hemvisterna pa jorden. Var leverant6r har skordat
ravaran i mer dn 80 ar i en strikt process med
teknik och verktyg som &r sd avancerade att de
ldmnar miljon helt opdverkad. Efterprocessen sker
i ndra anslutning till ddr rvaran skordas for att
hlla alla egenskaper intakta. Vi har tillsammans
med var leverantor utvecklat denna unika process
for att erhalla en produkt med ren och hdg kvalitet
och med stdrsta mdjliga effekt pd munhélsa.

Att vdrna om havet och marina resurser ligger ddrfor 0ss extra varmt om hjdrtat. Ett initiativ vi tagit inom
detta omrade dr att bli s kallade kustrdddare. Nedskrdpningen av vara hav &r et av var

tids storsta miljéproblem. Samtidigt &r det ett problem vi alla kan hjdlpa till att I6sa.

Fran kust till kust hindrar vi skrdp fran att hamna i havet, en pase

i taget. Ju fler vi blir, desto stérre skillnad kan vi géra.

Héllbarhet
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VI BIDRAR TILL ETT MER JAMLIKT SAMHALLE

Jamstalldhet &r en forutsattning for hallbar utveckling. Jamstalldhet handlar om en réttvis
fordelning av makt, inflytande och resurser. Med 57% kvinnor i ledande positioner visar vi att
vi tar frdgan pd storsta allvar och att vi bidrar till fler kvinnor i samhéllet med inflytande. Totalt
I organisationen finns 52% mén och 48% kvinnor och vi arbetar kontinuerligt med att ha en
bra balans.

VI VALJER HALLBARA LOSNINGAR & ALTERNATIV

Som producent har vi ett extra stort ansvar att vidta atgarder for att minska var negativa

paverkan pa klimat, miljo och ménniskors hélsa. Swedencare dr anslutna till FTI AB

(Férpacknings- och Tidningsinsamlingen, f d REPA), ett rikstdckande insamlingssystem

for forpackningar. Det betyder att vi fullgdr vart producentansvar och dr med och betalar for de allmédnna
atervinningsstationer dar man kan lamna vara kartonger och férpackningsmaterial. Vi ser dven dver alla vdra
férpackningar och ingdende komponenter fér att hitta mer miljévanliga alternativ.

Andra atgarder inom detta omrade &r:

e Vimailar fakturor och f6ljesedlar till kund istdllet
for att skriva ut pa papper

e \/ianvénder kartong av atervunnet papper
som emballage

e Viminskar dtgdngen av forpackningsmaterial
och leveranser genom att ha varor pd lager
och skicka i en leverans istéllet for flera
delleveranser

Nagot som dven medfor positiv pdverkan pd miljén dr
de insatser vi gor inom vart sociala ansvar. Genom att
skdnka produkter med kort hallbarhet samt produkter
med skadade eller utgangna férpackningar till olika =
husdjursorganisationer och hem for hemldsa hundar : orE NCawmw,

som bedrivs pd ideell basis kommer vara produkter till RS
anvandning istallet for att slangas. Forutom att hjalpa  Swedencares produkter kommer tll anvéndning hos

utsatta djur minskar det belastningen pd miljon. djurskyddsorganisationer

Hallbarhet



ORGANISATION

Swedencare
Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens strategi, affarsplan och ledning. Detta utdvas genom

att Bolaget kontrollerar koncernens varumdrken, patent, forséljningsréttigheter, samarbetsavtal och
forsaljningsbolag. Bolaget bedriver sin verksamhet fran kontoret i Medeon Science Park i Malmé.

Swedencare AB (publ)

CEO - Jenny Graflind

Finance |=—p= [nternational
Sales
Marketing = == IT
L 4
| | | |
- Swedencare Swedencare Swedencare
Botisira UK Ltd. USA Inc. Spain SLU
- UK -U.S. - Spain
Swedencare Swedencare Swedencare
Nordic AB Ireland Ltd. Buccosanté SARL B'O‘é“ I.K.E.
- Sweden - Ireland - France - areece

Organisation
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FRAGOR TILL...

3 I0ANNA PSYCHOGIOU
o ' Managing Director - Biovet |.K.E
Thessaloniki, Grekland
A part of Swedencare since October 2019

-What do you think about hecoming a part
of Swedencare?

Swedencare is a growing and profitable company
and | am very glad that | am part of it. It's really
exciting to be a part of a larger company and that
| will contribute to the growth, and achieve bigger
targets worldwide.

-In what way do you believe the acquisition of Biovet can contribute to Swedencare’s
future success?

Biovet’s experience will contribute to Swedencare’s future development with its over 15 years of
experience in the vet and pet market in Greece and Cyprus. We provide a wide range of solutions that
can cover the needs of our customers. We distinguishe ourselves on quality against its competitors
and will continue this distinction by using contemporary sales techniques.

-How can you personally contribute to the success?

While working with Swedencare products for the last 7 years as a distributor before being part of the
group, | have contribute to make the brand very well known in the veterinary community and in the
pet market of Greece. With my knowledge of the vet-pet market and while developing new marketing
and sales techniques we can increase Swedencare s sales not only in Greece and Cyprus but in the
Balkan countries as well.

BRIAN O’SHEA

Operations Manager - Swedencare Ireland LTD
Waterford, Ireland

A part of Swedencare since November 2016

-What do you think about being a part of
Swedencare?

| am delighted to be working as part of the
Swedencare Group, over years since my
involvement | have found the company to be very
progressive and decisive. We make our focused
decisions in a swift fashion and then aim to deliver.

3 fragor till



-In what way do you believe the own factory can contribute to Swedencare’s future
success?

Our GMP Accredited facility and our trained, vibrant workforce are only too ready to assist
Swedencare Group with any projects that are presented. The commitment shown by the Swedencare
Group in the purchasing and fitting out the new premises indicates a major statement of intent and
commitment. This statement has not gone unnoticed by the Irish workforce. We have at our disposal
a range of cross-functional departments (Logistics, Production, Purchasing, Warehousing, Quality,
Sales, Marketing, Customer Service & Accounts) working together for the common good of the
Company. We also have a broad network of sub-contract support service providers at our disposal
for specialist projects (Product Development, IT, Graphic Design).

-How can you personally contribute to the success?

During my 25 years career to date in the Manufacturing and Service Industries, | have gained vast
experience in the Management of People and Processes, these skills matched with my honed
organizational, planning and motivational attributes leave me an ideal position to bring the Company
forward. My professional qualifications and experience stem from an Engineering and Manufacturing
background.

PAUL E. ST. GERMAIN, JR.
' ' Sales Manager - Swedencare USA Inc.
Poulsbo, United States
A part of Swedencare since April 2019

-What do you think about hecoming a part
of Swedencare?

As a lifelong sales professional there is seldom a
better time than when innovation meets opportunity,
which match with Swedencares continued drive for
new products, line extensions and outside the box
thinking. With this we can maximize our growth
and success in an emerging North American Marketplace. Swedencare is positioned well to seize the
opportunity and enjoy tremendous growth globally - this | want to be a part of.

-How can you personally contribute to this recipe for success?

With over 30 years of Pet Industry experience in the North America, | am well versed in what this
category can deliver. How to manage distribution that can grow your brand, with what techniques
can deliver results — Margin/Differential/Positioning/Training/Promotion. My goal is always to be a
“Trusted Business Advisor” to our trade and the customers we serve.

-What does your typical day look like at Swedencare?

Most days when properly deployed | am telling our story and training all staff | can communicate
with. That is done through emails, physical training sheets, staff seminars and all digital media
available. Most mornings | am reaching out to NEW opportunities that can deliver growth. | typically
work at a 60/40 daily breakdown — that's 60% seeking out and calling on NEW SALES GROWTH
Opportunities and 40% managing and maintaining current business.

3 fragor till
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BOLAGETS

Swedencares styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordftranden, utan suppleanter.

Bolagets styrelse

Per Malmstrom

Ordforande sedan 2014 (f6dd 1961)

Bakgrund fran finansbranschen bland annat SEB, Aragon Fondkommission,
CFO i Adera AB 1998-2001 (nuvarande Addnode AB) samt ett flertal
styrelseuppdrag. Civilekonom fran davarande Orebro Hogskola.

VD och styrelseledamot i Per Malmstrém Consulting AB.
Styrelseordftrande i Deligate AB.
Aktieinnehav i Swedencare: 123 000 aktier

Hakan Lagerberg

Styrelseledamot sedan 2014 (f6dd 1968)

Internationell erfarenhet frén ledande positioner i privata och publika bolag.
Internationell Jur. Kand fran Lunds Universitet. Post Graduate

i International Trade Law fran University of Torino i ltalien.

Styrelseordférande i One CC AB. Styrelseledamot i Polygiene AB (publ),
HAOLAG AB samt Mastan AB.
Aktieinnehav i Swedencare: 1110 362 aktier

Hakan Svanberg

Styrelseledamot sedan 2014 (f6dd 1957)
Entreprendr och dgare till ett flertal bolag inom IT, resor och finans.
Filosofie Magister fran Orebro Universitet.

VD och styrelseledamot i Svanberg & Co Invest AB. Styrelseledamot i Creative
Tools Sweden AB, Deligate AB, K3 Nordic AB, Hakan Svanberg & Co Health
Care AB, H. Svanberg Software Holding, Northway Partners samt

Svanberg Factoring.

Aktieinnehav i Swedencare: 4 622 456 aktier



Thomas Eklund

Styrelseledamot sedan 2016 (fodd 1967)

Radgivare till Patricia AB (Investor AB) och tidigare VD for Investor Growth
Capital i Europa. Lang erfarenhet av investeringar och affdrsutveckling
inom hédlsovardsbranschen.

Styrelseordférande i Sedana Medical AB.

Styrelseledamot i Boule Diagnostics AB, Biotage AB, Rodebjer Form AB
samt Immedica Pharma AB.

Aktieinnehav i Swedencare: 190 000 aktier

Johan Bergdahl

Styrelseledamot sedan 2014 (f6dd 1970)

Entreprendr och dgare till ett flertal bolag inom forséljning, IT och fastighet.

Examen i marknadsekonomi fran Nercia Business School.

Styrelseordférande i Local Market Sweden AB. Styrelseledamot i JCC
Group AB, JCC Group Invest AB, BR Group Holding AB samt

Tiotolv Invest AB.

Aktieinnehav i Swedencare: 1517 351 aktier

Styrelseledamot sedan 2019 (f6dd 1963)

Lang bakgrund frén internationella B2C- och B2B-féretag och
bred erfarenhet frdn flera branscher och produktkategorier sdsom
konsumenthalsa och internationell distributorsverksamhet.

Vice VD Almi Féretagspartner, tidigare VP och VD Berner Nordic och
dessforinnan flertalet ledande befattningar pé bl.a. Cederroth Nordic,
Coca-Cola Sverige, Unilever Nordic och UK. Styrelseledamot i ClearOn
och Almi Skéne.

Aktieinnehav i Swedencare: -

Bolagets styrelse
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BOLAGETS

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Jenny Graflind

CEO (fodd 1976)

Nationalitet: Svensk

Anstalld: sedan 2017

Aktieinnehav i Swedencare: 35 000 aktier

VD i dotterbolaget SARL Buccosanteé (fodd 1951)
Nationalitet: Svensk

Anstélld: sedan 2008

Aktieinnehav i Swedencare: 199 750 aktier

loanna Psychogiou

Managing Director (fodd 1985)
Nationalitet: Grekisk

Anstélld: sedan 2019

Aktieinnehav i Swedencare: 31 358 aktier

John Leonard

VD i dotterbolagen Swedencare UK Ltd samt
Swedencare Ireland (fodd 1965)

Nationalitet: Engelsk

Anstdlld: sedan 2004

Aktieinnehav i Swedencare: 81 968 aktier
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VD i dotterbolaget SwedencareUSA Inc (f6dd 1964)
Nationalitet: Amerikansk

Anstalld: sedan 2005

Aktieinnehav i Swedencare: 300 000 aktier

Raquel Tosca

Country Manager (fodd 1974)
Nationalitet: Spansk

Anstalld: sedan 2019
Aktieinnehav i Swedencare: -

Sahine Uhde

Nordenchef i dotterbolaget Swedencare
Nordic AB (fédd 1970)

Nationalitet: Svensk

Anstalld: sedan 2015

Aktieinnehav i Swedencare: 10 000 aktier

Bolagets ledning
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AKTIEN

AKTIENS UTVECKLING UNDER 2019

Swedencares aktie noterades vid Nasdag First North den 14 juni 2016. | samband med noteringen
genomfdrdes en nyemission om totalt cirka 34,5 MSEK fore kostnader for noteringen, vilka uppgick till cirka
4,3 MSEK, dér teckningskursen sattes till 14 SEK. Aktiekursen noterades som hogst till 97,80 kronor den
23 december och 2019 avslutades med en aktiekurs om 92,60 kronor motsvarande en kursuppgang pa
561% fran introduktionen den 14 juni 2016.

Jan 19 Feb '19 Mar 19 Apr '19 May 19 Jun 19 Jul 19 Aug 19 Sep '19 Oct 19 Nov '19 Dec 19

Under 2019 gjordes en nyemission om 31 358 aktier som en del av forvarvskGpeskillingen avseende den
grekiska distributdren Biovet i oktober.

Antal aktier 2019-01-01 15770 622
Nyemission 31 358
Antal aktier 2019-12-31 15 801 980

For rdkenskapsdr 2019 foreslar styrelsen en utdelning till aktiedgare pa 0,70 SEK per aktie.

Som avstdmningsdag for utdelning foreslds den 23 april 2020. Den till arsstdmman foreslagna utdelningen
kommer i sa fall att betalas ut till aktiedgarna den 28 april 2020. En allsidig bedémning av moderbolagets
och koncernens ekonomiska stdlining medfor att utdelningen &r forsvarlig med hansyn till vad som anges

i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena). Styrelsens uppfattning dr att den foreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget frdn att fullgéra sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgéra
nodvandiga investeringar.
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AKTIE

AKTIEAGARE (tabellen &terger Swedencares dgarstruktur per den 31 december 2019 i sammanfattning).

ANTAL AKTIER
Hakan Svanberg & Co Health Care AB 4 622 456
JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergaahl genom bolag) 1517 351
DNCA Investments 1322217
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag) 1110 362
AMF Aktiefond Smébolag 755000
SHB Fonder 456 071
SEB Nanocap 406 200
Aktia Nordic Micro Cap 314338
Nordnet Pensionsforsakring AB 312 481
Martin Shimko - VD Swedencare USA 300 000
Investment AB Spiltan 300 000
ML, Pierce Fenner & Smith Inc. 222173
Cbny-Mkpgue Nab Acf Pie Growth UK 215000
Avanza 211083
Hans Persson - VD Swedencare Frankrike 199 750
Enter Smdbolagsfond 195000
Tedcap AB (Thomas Eklund genom bolag) 190 000
Grandeur, Fund BBHBOS 170982
Lansforsakringar Sméabolag Sverige 157 376
Per Malmstrém Consulting AB 123000
NTC Various Fiduciary Capacit 122 790
Cbny-Mkjgro Nab Acf Juno Kiwisaver 110 000
Aktia Secura 108 873
COGEFI 108 717
Ovriga 2 250 760
Totalt 15 801 980
Free Float™ 8 203 811

Innehav inkluderar narstaende
* Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledningen, deras narstaende, eller aktiedgare med mer dn 10%

AGARANDEL
29,33%
9,63%
8,39%
7,04%
4,79%
2,89%
2,57%
1,99%
1,98%
1,90%
1,90%
1,41%
1,36%
1,34%
1,27%
1,24%
1,21%
1,08%
1,00%
0,78%
0,78%
0,70%
0,69%
0,69%

14,24%
100,00%
51,92%

Aktiedgare
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BRANSCH- OCH

Swedencare arbetar kontinuerligt med att beddma och hantera de risker som koncernen utsétts, och
kan komma att utséttas, for. [dentifierbara risker kan hanteras savdl strategiskt genom affarsplaner
och produktutveckling som operativt i det dagliga arbetet med inkdps-, marknadsférings- och
forsdljningsatgdrder.

RISK

Swedencare séljer produkter inom djurhalsa till veterindrkliniker- och kedjor, apotekskedjor respektive
djuraffdrer- och kedjor. Férsdljningen sker genom egna dotterbolag respektive distributdrer pa utvalda
geografiska marknader. Det finns en risk att den generella efterfragan pa djurhélsoprodukter minskar
respektive att de segment inom djurhélsa ddr Swedencare dr, eller kommer att vara, aktiva minskar till
férmdn for andra segment av exempelvis regulatoriska skal vilket skulle ha en negativ effekt pd Bolagets
verksamhet, finansiella stdllning och resultat.

HANTERING

Swedencare anser att Bolagets produktportfélj med fokus pd premiumprodukter med bevisad effekt
dr val anpassad for det skifte i preferenser som pagatt under ett flertal ar, och som véntas pagd under
overskadlig tid, ddr konsumenterna i dkad utstrdckning véljer effekt och kvalitet fore pris.

RISK

Swedencare har en bred produktportf6lj bestdende av produktfamiljerna ProDen PlaqueOff® respektive
NutriScience. Av bolagets totala forséljning svarade ProDen PlaqueOff® Powder for 67% under 2019,
vilket & samma andel som under 2018. Det finns en risk att kunderna véljer andra produkter inom
samma terapiomrade — dental- och munhygien fér hundar och katter.

HANTERING

Swedencare beddmer att ProDen PlaqueOff® som enda produkt med systemisk och bevisad effekt
|6per en relativt 1&g risk for utbyte mot annan produkt. Fortsatt arbete med att utveckla och forbéttra
produktutbudet samt nya samarbetspartners medverkar till att minska beroendet av ProDen PlaqueQff®
Powder.
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RISK

Swedencare kan pa kort och medellang sikt vara beroende av en specifik leverantor for produktion,
ravaruleveranser eller transport for fullgérandet av enskilda kundavtal. Bortfall av en, eller flera,
leverantdrer skulle kunna fa negativa konsekvenser for Bolagets verksamhet, finansiella stéllning,
resultat och kundrelationer pd kort och medelldng sikt.

HANTERING

Swedencare arbetar med flera ravaruleverantorer for att minska beroendet av enskilda aktorer. Ytterligare
atgdrder for att minimera beroendet och for att sékra framtida leveranser omfattar relativt ldnga
avtalstider och exlusivitet inom vissa anvandningsomraden. Kvalitets- och volymkrav bedéms inte
utgdra ndgon vasentlig risk.

Swedencare har en egen modern produktions- och logistikanldggning i Waterford ddr en stor del av
koncernens produktion sker. Anldggningen har kapacitet och &r forberedd att dka produktionen i takt
med bolagets tillvaxtmal. Bolaget fortsatter samtidigt att arbeta med utvalda underleveranttrer pd flera
marknader. Swedencares snabba forséljningsokning med krav pa snabba leveranser kan ibland innebéra
anstrdngningar i produktionen. Bolaget har atgdrdsplaner for att hantera dessa varfr leverantdrsrisken
inte bedoms som vasentlig.

RISK

Swedencare har immateriella réttigheter som skyddas framst genom varumérkesskydd for
produktportféljen respektive patent for ProDen PlaqueOff®, ddr det senare stréacker sig fram till
september 2021 med undantag for patentskyddet i Brasilien vilket [6per till maj 2028. Bolagets
verksamhet, finansiella stéllning och resultat kan komma att paverkas negativt for det fall Swedencare
blir utsatt for intrdng i dess immateriella réttigheter alternativt som en effekt av patentskyddets utgéng.

HANTERING

Swedencare bemoéter [6pande eventuella patentintrdng, vilka historiskt varit av icke-vdsentligt karaktdr.
Riskerna med patentskyddets utgang hanteras frdmst genom investeringar i varumérket ProDen
PlaqueOff® i vilket bland annat ingdr utveckling av en strategi for enhetlig kommunikation.

RISK

Swedencare verkar pd en global, snabbvéxande och konkurrensutsatt marknad varfor det inte kan
uteslutas att flera storre kunder véljer att helt eller delvis minska sina inkdp fran Swedencare, vilket kan
komma att negativt paverka Swedencares verksamhet, finansiella stélining och resultat.

HANTERING

Swedencares kunder, distributérer pa utvalda geografiska marknader respektive veterindrkliniker- och
kedjor, apotekskedjor, djuraffarskedjor och onlineakttrer har en god spridning storleksméssigt saval

som geografiskt. Swedencare beddmer att det Gkande antalet kunder i kombination med spridningen

minskar kundberoenderisken.
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&c Var vision ar att etablera oss
som det ledande bolaget inom
dental- och munhalsa for husdjur
pa samtliga storre marknader. 39
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FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Koncernens verksamhet bestdr huvudsakligen av utveckling, marknadsféring och férséljning av produkter
inom djurhédlsovard med ett brett utbud av hogkvalitativa varumérken inom ett flertal terapiomréaden till Katt,
Hund och Hést. Ravaruforsorining respektive tillverkning av koncernens produkter sker i egen fabrik, genom
dotterbolag och underleverantdrer i Sverige, Norge, Frankrike, USA och Irland.

Produktfamiljen ProDen PlaqueOff®, utvecklad av Swedencare, innehdller ett flertal premiumprodukter inom
dentalhdlsa for frdmst hundar och katter. ProDen PlaqueOff® &r patenterad och varumérkesskyddad i ett stort
antal lander. Foretagets andra produktfamilj NutriScience, innehaller hogkvalitativa kosttillskotts-produkter
fér Hund, Katt och Hést.

Forsédljning bedrevs under 2019 genom sju egna dotterbolag i Frankrike, Irland, Norden, Storbritannien,
Spanien, Grekland och USA samt ett internationellt distributionsnét, i cirka 50 ldnder.

Forsdljningen under 2019 fordelades geografiskt pd Nordamerika (29%), UK/Irland (24%), Asien (18%),
Ovriga Europa (15%), Frankrike (7%), Sverige (4%), Ovriga Norden (2%) och Ovriga Vérlden (1%).

Under 2019 stod PlaqueQff Powder fér 67% av forsdljningen, ProDen PlaqueOff® Dental Bones for 11%,
Small Animal Nutraceuticals for 8%, Equine Nutraceuticals 6%, ProDen PlaqueOff® Dental Bites for 5%,
Ovrigt for 2% och Powder Ingredient for 1%.

Valutakursutvecklingen paverkar koncernens resultat i viss utstrdckning da fakturering huvudsakligen sker
i USD och Euro, detta balanseras till stor del genom koncernens internationella dotterbolagsverksamhet
samt genom inkdp frdn underleverantorer i Frankrike och USA.

Swedencare ska ldmna en utdelning som tar hdnsyn till koncernens resultatutveckling och till
konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stdllning. Malet &r att [dmna utdelning om
40 procent av resultatet efter skatt.

Koncernens héllbarhetsarbete finns presenterat pa sidan 31-32. Koncernen har presenterat strategier for
fortsatt tillvaxt (sid 29-30) samt risker och osédkerhetsfaktorer (sid 42-43). Koncernen har presenterat risker
avseende finansiella instrument vilka inkluderar marknadsrisker, kreditrisker och likviditetsrisker enligt
IFRS 7 i Not 29.

Moderbolaget Swedencare ansvarar for koncernens strategi, affdrsplan och ledning. Detta sker genom
att Bolaget kontrollerar koncernens varumdrken, patent, forséljningsréttigheter, samarbetsavtal och
forsdljningsbolag.

Moderbolaget har sitt séte i Malmd. Moderbolagets aktier &r noterade pa Nasdag First North, Stockholm.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Swedencares frdmsta produkt, ProDen PlaqueQff® Powder, har blivit godkénd av VOHC.

Swedencare etablerar eget sélj- och marknadsféringsbolag i Spanien — Swedencare Spain SLU.
Swedencare far ytterligare en svensk institution som ny dgare, Investment AB Spiltan.

Swedencare AB (publ) far ytterligare en internationell institution som ny storre aktiedgare,
DNCA — Invest Beyond Global Leaders samt Invest Norden Europe.

Swedencare AB (publ) produktions- och logistik center har erhallit GMP B8 certifiering.
Swedencare AB (publ) forvarvar den grekiska djurhélsodistributoren Biovet.

Swedencare AB (publ) utser ny VD att leda bolaget mot de finansiella mélen 2024 samt faststéller ny
utdelningspolicy.

Swedencare AB (publ) forstérker organisationen med en Global Marketing Manager som en del i den 6kade
marknadssatsning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rapportperiodens utgdng har pandemin Covid-19 brutit ut. Swedencare f6ljer utvecklingen
noggrant tillsammans med véra aterforséljare och utvdrderar i vilken utstrdckning denna kan komma at
paverka foretagets verksamhet pa kort och Idng sikt. Vi férvantar oss att den underliggande efterfragan
pd vara produkter inte kommer att minska pa grund av Covid-19 pandemin men vi forvantar 0ss en
viss tidsforskjutning av bestéllningar fran véra distribut6rer dd de i sitt led blir paverkade av minskade
butiksbesdk samt begransningar p.g.a. logistik. | dagslaget ar det omdjligt att ge nagra framatriktade
beddmningar i vilken omfattning detta eventuellt kan paverka verksamheten féljande kvartal.



FLERARSOVERSIKT (TSEK)

KONCERNEN 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 126 769 99136 85490 53720 26 832
Totala intdkter 126 874 99 389 85 660 54 156 27167
EBIT (Rorelseresultat) 36 914 29428 21 896 11326 8 640
Periodens resultat 29913 23 320 17014 9779 6 681
MODERBOLAGET 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomséttning 41 653 36 718 34 554 31236 26 343
Total intdkter 41752 36 962 34611 31671 26 678
EBIT (Rorelseresultat) 13 291 12 693 10 318 11674 8726
Periodens resultat 26 200 9594 6512 10 146 9383
NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
Balansomslutning 149 447 117 866 99 848 89 761 18 629
Eget Kapital 131 328 98 269 74203 56 693 13168
Fordndring intékter (%) 28 16 58 99 12
Bruttomarginal (%) 73 74 74 8 68
EBIT-marginal (%) 29 30 26 21 32
Vinstmarginal (%) 24 24 20 18 25
Soliditet (%) 88 83 74 63 71
Réntebdrande nettoskuld -43 776 -18 059 -6 013 4 459 -3294
Likvida medel 45737 28 435 24077 20 541 3294
Antal utestdende aktier vid

periodens slut 15801980 |15770622 | | 15770622 | | 15770622 | | 11100 000
Genomsnittligt antal aktier 15778462 | | 15770622 | | 15770622 | | 14 054 613 1034 979
Resultat per aktie (SEK) 1,90 1,48 1,08 0,70 6,40
Eget kapital per aktie 8,31 6,23 4,11 3,99 1,19

Koncernen tilldmpar IFRS frdn och med 1 januari 2018. Rakenskapsaret 2017 har raknats om fran K3 till
IFRS. Fram till och med 2016 tilldmpades K3.

FOr definitioner av nyckeltal, se Not 33.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 74 846 104

Arets resultat 26 200 092
101 046 196

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Utdelning till aktiedgare 0,70 SEK x 15 801 980 11061 386

Overfors i ny rakning 89984 810
101 046 196

Som avstdmningsdag for utdelning foreslas den 23 april 2020. Den till arsstdmman foreslagna utdelningen
kommer i sé fall att betalas ut till aktiedgarna den 28 april 2020. En allsidig beddmning av moderbolagets
och koncernens ekonomiska stdlining medfor att utdelningen &r forsvarlig med hdnsyn till vad som anges

i aktiebolagslagen (17 kap 3§ andra och tredje styckena). Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgora

nddvadndiga investeringar.

Denna drsredovisning har godkénts av styrelsen den 31 mars 2020. Ars- och koncernredovisningen skall

foreldggas arsstamman i Malmd den 21 april 2020.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgdr av efterféljande resultat- och

balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med tilldggsupplysningar.



KONCERNENS RESULTATRAKNING (TSEK)

2019-01-01 | | 2018-01-01
Not |-2019-12-31 |-2018-12-31
Nettoomsattning 3 126 769 99 136
Ovriga rorelseintakter 105 253
126 874 99 389
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -33 823 -25615
Ovriga externa kostnader 4-5 -25190 -20539
Personalkostnader 6-8 -28 330 -23 525
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -3152 -1 041
Nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -6 -85
Ovriga rorelsekostnader 541 843
-89 960 -69 962
Rirelseresultat 28 || 36914 | 20428
Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -224 -338
-224 -338
Resultat efter finansiella poster | | 36690 29089
Resultat fore skatt | | 36690 29089
Aktuell skatt 9 - 7168 -5 871
Uppskjuten skatt 391 102
Arets resultat 29 913 23 320
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) | | | 1,90 | 1,48

KONCERNENS RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT (TSEK)

Arets resultat 29913 23230
Poster som kan komma att omklassiciferas till

resultatrakningen

Omrédkningsdifferens utldndska dotterbolag 998 746
Summa totalresultat 30 911 24 066

51



KONCERNENS BALANSRAKNING (TSEK)

TILLGANGAR Not | 2019-12-31|  2018-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter 10 3020 311

Goodwill 11 49140 49 848
52 160 50 158

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 12 8204 7 854

Maskiner och andra tekniska anléaggningar 13 5427 2957

Inventarier, verktyg och installationer 14 1997 1291
15 628 12102

Finansiella anldggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 994 609

Andra langfristiga fordringar 61 32

1055 642

Summa anlaggningstillgangar 68 843 62 902

Omsittningstillgangar 18

Varulager med mera

Révaror, férnddenheter och handelsvaror 16 15295 9740
15 295 9740

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 17 433 14 415

Ovriga fordringar 876 1194

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1263 1180
19 572 16 789

Kassa och bank 45 737 28 435

Summa omsittningstillgangar 80 604 54 964

SUMMA TILLGANGAR 149 447 117 866




KONCERNENS BALANSRAKNING (TSEK) - FORTS.

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not | 2019-12-31| | 2018-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 26 790 789
Ovrigt tillskjutet kapital 48 507 46 360
Annat eget kapital inklusive arets resultat 82 031 51120
131 328 98 269
SUMMA EGET KAPITAL 131 328 98 269
Langfristiga skulder 18-19
Skulder till kreditinstitut 21-22 - 1000
Ovriga 1&ngfristiga skulder 1961 1376
1 961 2 376
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18-22 - 8 000
Leverantérsskulder 18 5434 3248
Skatteskulder 1948 788
Ovriga skulder 19,23 5379 2 968
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 3397 2217
16 158 17 221
Summa skulder 18 119 19 597
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 447 117 866 \
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL (TSEK)

Aktie- Reserv- Ovrigt | | Balanserat Totalt
kapital fond tillskjutet resultat Eget
kapital | | inkl. arets | | Kapital

resultat
Ingdende balans 2018-01-01 789 22 46 360 27032 74203
Transaktioner med dgarna 789 22 46 360 27 032 74 203
Arets resultat - - - 23320 | 23320
Ovrigt totalresultat - - - 746 746
Arets totalresultat - - - 24066 | 24 066
Utgaende balans 2018-12-31 789 22 46 360 51098 98 269
Ingdende balans 2019-01-01 789 22 46 360 51098 98 269
Transaktioner med dgarna 789 22 46 360 51098 98 269
Arets resultat 1 - - 29913| | 32061
Nyemission - - 2147 - -
Ovrigt totalresultat - - - 998 998
Arets totalresultat 1 - - 30 911 33 059
Utgaende balans 2019-12-31 790 22 48 507 82009 | 131328




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (TSEK)

2019-01-01 | | 2018-01-01

Not -2019-12-31 | | -2018-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 690 29 089
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet m.m 3159 1083
Betald skatt -6 097 -5774
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 33 752 24 398
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pagaende arbeten -3181 -1505
Férdndring kundfordringar -2510 -4 041
Férdndring av kortfristiga fordringar 254 740
Fordndring leverantorsskulder 1859 1389
Fordndring av kortfristiga skulder 2954 970
Kassaflode fran den lopande verksamheten 33 128 21 951
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -5113 -9 393
Kassaflode fran investeringsverksamheten 28 015 -9 393
Finansieringsverksamheten
Amortering pd finansiella leasingavtal -1774 -272
Amortering av 1an -9.000 -8 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 774 -8 272
Arets kassaflide | L 11m || 4 286
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets bérjan 28 435 24077
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel 61 72
Likvida medel vid arets slut 45 737 28 435
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (TSEK)

2019-01-01 | | 2018-01-01
Not | -2019-12-31| | -2018-12-31
Nettoomséttning 41 653 36 718
Ovriga rérelseintakter 99 244
41 752 36 962
Rorelsens kostnader
Ravaror, fornddenheter och handelsvaror -11258 -10 670
Ovriga externa kostnader 4-5 -10 633 -8 755
Personalkostnader 6-8 -7 182 -5 931
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar -15 -32
Ovriga rérelsekostnader 627 1119
-28 461 -24 269
Rirelseresultat | 13291 | 12693
Finansiella poster
Rénteintdkter och liknande resultatposter 95 -
Réntekostnader och liknande resultatposter -94 -284
Resultat fran andelar i koncernforetag 15796 -
15797 -284
Resultat efter finansiella poster | 29088 | 12409
Bokslutsdispositioner 24 -179 -109
Resultat fore skatt 28 909 12 300
Skatt pd arets resultat 9 -2 709 -2 706
Arets resultat 26 200 9 594




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (TSEK)

TILLGANGAR Not | 2019-12-31| | 2018-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande réttigheter 10 2450 -
2450 -
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 14 54 29
54 29
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 25 66 063 62 614
66 063 62 614
Summa anlaggningstillgangar 68 567 62 643
Omsittningstillgangar
Varulager med mera
Révaror, férnddenheter och handelsvaror 16 1569 2017
1569 2017
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3348 3144
Fordringar hos koncernféretag 8032 6453
Ovriga fordringar 415 1144
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 653 904
12 448 11645
Kassa och bank 25723 9834
Summa omséttningstillgangar 39 740 23 496
SUMMA TILLGANGAR 108 307 86 139 \
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not | 2019-12-31|  2018-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26 790 789
Reservfond 22 22
812 811
Fritt eget kapital
Overkursfond 48 507 46 360
Balanserad vinst 26 340 16 746
Arets resultat 26 200 9594
101 047 72700
SUMMA EGET KAPITAL 101 859 73 511 \
Langfristiga skulder
18-20
Skulder till kreditinstitut 22 - 1000
- 1000
Kortfristiga skulder
Forskott frdn kunder 579 238
Leverantorsskulder 2 831 1519
Skulder till kreditinstitut 18-22 - 8 000
Skulder till koncernforetag 179 109
Aktuella skatteskulder 92 75
Ovriga skulder 338 85
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 2429 1602
6 448 11 628
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 108 307 86 139




MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL (TSEK)

Aktie- | | Reserv-| | Overkurs- | Balanserat Arets Totalt
kapital fond fond resultat | | resultat eget
kapital
Ingaende balans
2018-01-01 789 22 46 360 10 234 6512 63 917
Omf6ring av féregaende ars
resultat - - - 6512 -6 512 -
Arets resultat g - - ; 9594 9594
Utgaende balans
2018-12-31 789 22 46 360 16 746 9594 73 511
Ingaende balans
2019-01-01 789 22 46 360 16 746 9594 73 511
Omfdring av féregdende ars
resultat - - - 9594 -9 594 -
Nyemission - - 21471 - - -
Arets resultat 1 - - -| | 26200 -
Utgaende balans
2019-13-31 790 22 48 507 26340 | 26200 | | 101859
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS (TSEK)

2019-01-01 | | 2018-01-01
-2019-12-31 | | -2018-12-31
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 29088 12 409
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 15 32
Betald skatt -2 692 -2 449
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 26 411 9992
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagdende arbete 448 307
Fordndring av kundfordringar -204 -2 433
Forandring av kortfristiga fordringar -599 731
Forandring av leverantérsskulder 1653 709
Forandring av kortfristiga skulder 971 -195
Kassaflode fran den lopande verksamheten 2 269 9111
Investeringsverksamheten
Rorelseforvérv -3 751 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -40 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3 791
Finansieringsverksamheten
Amortering av 1an -9.000 -8 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -9 000 -8 000
Arets kassaflide | 15889 1111
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan 9834 8723
Likvida medel vid arets slut 25723 9834




NOT 1 VERKSAMHETENS KARAKTAR

Swedencare utvecklar, marknadsfér och séljer premiumprodukter pa den globala och snabbvéxande
marknaden for hdlsovardsprodukter till katt, hund och hdst. Koncernens produktfamiljer ProDen PlaqueQff®
och NutriScience séljs idag i cirka 50 lander via ett globalt distributionsndt omfattande sju egna dotterbolag
i Frankrike, Irland, Norden, Storbritannien, Spanien, Grekland och USA respektive ett internationellt ndtverk
av distributdrer. Swedencares omséttning har okat kraftigt under ett flertal & med hdg I6nsamhet. Styrelsen
och ledningen i bolaget har Idng och bred erfarenhet av internationell marknadsforing och forsaljning.

Koncernens moderbolag, Swedencare AB (publ) (org.nr 556470-3790), dr ett publikt aktiebolag med séte
i Malmo, Sverige. Huvudkontoret ligger pa Per Albin Hanssons Vég 41, 205 12 Malmd, telefonnummer
+46 (40)859 33. Moderbolagets aktier dr noterade pa Nasdaq First North i Stockholm.

| denna rapport bendmns Swedencare AB (publ) antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget och
Swedencarekoncernen som Swedencare eller koncernen. Rapporten omfattar samtliga dotterbolag
I koncernen.

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa dr moderbolagets redovisningsvaluta.
Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor, TSEK, om ej annat anges.

De viktigaste redovisnings- och vérderingsprinciperna som har anvénts vid uppréttande av de finansiella
rapporterna sammanfattas nedan. | de fall moderbolaget tilldmpar avvikande principer anges dessa under
moderbolaget nedan.

NOT 2 ALLMAN INFORMATION OCH GRUND FOR UPPRATTANDE

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU.

Moderbolaget tilldmpar ARL och RFR 2 Redovisning i juridisk person. | de fall moderbolagets redovisning-
och varderingsprinciper avviker frdn koncernens principer anges detta under Moderbolaget nedan.

Ars- och koncernredovisningen har uppréttats under férutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen.

STANDARDER, ANDRINGAR OCH TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA STANDARDER SOM
ANNU INTE HAR TRATT | KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV KONCERNEN

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har vissa nya standarder, &ndringar och
tolkningar av befintliga standarder publicerats av IASB. Dessa har @nnu inte trétt i kraft och har inte
tilldmpats i fortid av koncernen.

IFRS 16 LEASINGAVTAL

Koncernen tilldampar frdn och med den 1 januari 2019 den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal. IFRS 16
introducerar en enda redovisningsmetod f0r leasingavtal vilket innebdr att koncernens hyresavtal for lokaler
och bilar som tidigare klassificerats som operationell leasing enligt IAS 17 redovisas i balansrékningen som
tillgdng i form av en nyttjanderdtt och leasingskuld.

Koncernen har valt att tillampa ldttnadsreglerna dé leasingavtal av mindre vdrde och avtal som I6per under
kortare tidsperiod dn 12 manader fran 6vergangstidpunkten inte inkluderas. Koncernen har valt att tilldmpa
modifierad retroaktivitet dar jamforande &r inte raknas om. Koncernen har ocksa valt att, per 2019-01-01,
vérdera nyttjanderdtten till samma belopp som leasingskulden justerat for eventuella forutbetalda eller
upplupna leasingbetalningar som fanns per denna dag.



For redan ingangna avtal per den forsta tilldmpningsdagen har Koncernen valt att tillampa
leasingdefinitionen i IAS 17 och IFRIC 4 och har darfor inte tilldmpat IFRS 16 pd avtal som tidigare inte
identifierades som leasingavtal enligt IAS 17 och IFRIC 4.

For leasingavtal som tidigare klassificerats som finansiella leasingavtal har Koncernen vérderat
nyttjanderdttstillgdngen och leasingskulden vid dvergangen till IFRS 16 till samma belopp som de enligt IAS
17 redovisades till fore dagen for forsta tilldmpning.

Effekter pa balansrakningen 1 januari 2019

Nyttjanderattstillgangar 2 885
Férutbetald kostnad -34
Langfristiga leasingskulder -1 582
Kortfristiga leasingskulder -1269

Avstémning ataganden oprationell leasing
Ataganden f0r operationell leasing den 31 december 2018 2 971

Diskonterat enligt koncernens marginella ldnerdnta pa 3% -120
Skulder for finansiella leasingavtal den 31 december 2018 1671
Leasingskuld den 1 januari 2019 4522

Vid vérdering av leasingsulden diskonterade koncernen leasingavgifterna till den marginella
upplaningsréntan per den 1 januari 2019. Vagd genomsnittlig rdnta som anvénts dr 3%.

BETYDANDE REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid upprattandet av koncernredovisningen
sammanfattas nedan.

GRUNDER FOR UPPRATTANDE

Koncernens finansiella rapporter har upprattats genom tilldmpning av periodiseringsprincipen och utifran
anskaffningsvérden. Monetéra belopp uttrycks i Sveriges valuta (SEK) och avrundas till ndrmaste tusental,
om ej annat anges. Nar moderbolaget tilldmpar andra redovisnings- och varderingsprinciper sa framgar
detta av Moderbolagets redovisnings- och vérderingsprinciper nedan.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vdrderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas som Ovriga rorelsekostnader i resultatrakningen.

KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och samtliga dotterbolag i vilka moderbolaget direkt
eller indirekt har mer &n 50% av rdstantalet eller pd annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och
ddrmed har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
férdelar. Dotterbolag tas med i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten till och med den
tidpunkt dd det bestdmmande inflytande upphdr.

Belopp som redovisats i dotterféretagens arsredovisningar har justerats dar sa krévs for att skerstélla
Overensstdammelse med koncernens redovisnings- och vdrderingsprinciper. Samtliga dotterforetag har
balansdag den 31 december.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konsolidering inklusive orealiserade
vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernforetag.



Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen. Internprissattning
mellan koncernbolag sker till marknadsméassiga villkor.

Samtliga poster i balansrakningen har omréknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har
omraknats till genomsnittskurs under rékenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt

I eget kapital.

RORELSEFORVARYV

Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvarvsmetoden. Kopeskillingen for rorelseforvarvet
varderas till verkligt vdrde vid forvdrvstidpunkten, vilket berdknas som summan av den erlagda kontanta
erséttningen och verkligt varde av emitterade eget kapitalandelar per forvarvstidpunkten i utbyte mot
bestdmmandeinflytande dver den forvérvade rorelsen. Forvérvsrelaterade kostnader redovisas

i resultatrakningen ndr de uppkommer.

Vid rorelseforvary ddr kopeskillingen dverstiger verkligt vérde vid forvarvstidpunkten pd identifierbara
férvdrvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i balansrakningen. Om skillnaden &r negativ
redovisas denna som en vinst pd ett forvarv till 1dgt pris direkt i resultatrdkningen efter omprévning av
skillnaden.

GOODWILL
Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvérvade enheten dr higre an
vdrdet pa den forvarvade enhetens nettotillgangar.

Goodwill som uppkommer i ett rorelseforvarv redovisas till anskaffningsvarde, faststalld vid
forvarvstidpunkten enligt beskrivning i avsnitt Rorelseforvéry ovan, med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwillen har en obestdmbar nyttjandeperiod och nedskrivprovas darfor drligen.

Vid nedskrivningsprévning fordelas goodwill pa de kassagenererande enheter som forvintas dra

nytta av synergierna som uppkommer vid forvarvet. Goodwill ska provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov, eller oftare om det finns en indikation pa att det redovisade vérdet kanske inte &r
dtervinningsbart. Om &tervinningsvardet, som &r det hdgre av verkligt vdrde minskat med kostnad for
avyttring och nyttjandevérde for en kassagenererande enhet faststélls till ett I&gre vérde dn det redovisade
vérdet, fordelas nedskrivningsbeloppet. For att faststélla nyttjandevérde uppskattar koncernledning
férvintade framtida kassafloden frn varje kassagenerade enhet och faststéller en lamplig diskonteringsranta
for att kunna berékna nuvardet av dessa kassaflGden.

Forst minskas det redovisade vérdet for goodwill som hdnforts till den kassagenerade enheten och
sen minskas redovisat varde for goodwill som hanférts till dvriga tillgangar i en enhet. En redovisad
nedskrivning av goodwill kan inte aterforas i en senare period.

Vid forséljning av ett dotterforetag tas kvarvarande redovisat vérde pa goodwill med i berdkningen
av realisationsresultatet.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

For att bed6ma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varie tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa forvantade framtida kassafldden och med anvandning av en lamplig
rénta for att diskontera dessa kassafloden. Osékerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och
faststdllandet av [dmplig diskonteringssats. Koncernen gjorde under 2019 ingen nedskrivning av goodwill.
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INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER
Intdkterna avser huvudsakligen intékter fran forséljning av halsovardsprodukter till Hund, Katt och Hast.

Vid bedomningen av om en intdkt ska redovisas foljer koncernen en 5-stegs process:

|dentifiera avtalet med kund

Identifiera prestationsataganden

Faststdllande av transaktionspriset

Fordela transaktionspriset pa prestationsdtagandena

Redovisa intdkten vid tidpunkten for uppfyllelsen av prestationsatagandet, antingen vid en viss
tidpunkt eller over tid.

O~ —

Intdkten redovisas ndr koncernen uppfyller prestationsatagandena genom att 6verféra de utlovade varorna till
kunden. Transaktionspriset bestdmt utifran i forvdg faststallda styckepriser. Rabatter och bonus fordelas per
levererad vara.

Koncernen redovisar en avtalsskuld ndr de mottagit en erséttning som erhdllits avseende ouppfyllda
prestationsdtaganden och redovisar dessa belopp som dvriga skulder i balansrakningen. Pd samma sétt,

om koncernen uppfyller ett prestationsatagande innan koncernen erhdller vederlaget, redovisar koncernen
antingen en avtalstillgang eller en fordran i balansrakningen, beroende pa om ndgot annat an tidsaspekten ar
avgorande for ndr erséttningen forfaller.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar sker linjdrt Gver den forvdntade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvarde.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncessioner, patent, licenser, varumérken 4-5 &r

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader 25-50 dr
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

FINANSIELLA INSTRUMENT
Ledningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfdllet.
Koncernen innehar inte nagra sakringsinstrument.

Redovisning och vérdering
Finansiella tillgangar och skulder redovisas ndr koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrdkningen ndr de avtalsenliga réttigheterna avseende den finansiella
tillgangen upphdr, eller ndr den finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker och férdelar Gverfors.
En finansiell skuld tas bort frdn balansrakningen ndr den utsldcks, d.v.s. ndr den fullgdrs, annulleras eller
upphor.

Finansiella tillgangar

Alla finansiella tillgdngar redovisas férsta gangen till verkligt vérde justerat fér transaktionskostnader.
Finansiella tillgangar klassificeras utifrdn bade foretagets affdrsmodell for forvaltningen av tillgangen
och egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflodena fran den finansiella tillgdngen.



Koncernen har endast finansiella tillgangar klassificerade som varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella tillgdngar som redovisas i resultatrakningen klassificeras
som Rantekostnader eller Ranteintdkter, forutom ndr det galler forvantad kreditforlust i kundfordringar som
klassificeras som QOvriga externa kostnader.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaffningsvarde om tillgdngarna uppfyller fdljande villkor
och inte redovisas till verkligt vérde via resultatet:

o de innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal dr att inneha de finansiella tillgdngarna
och inkassera avtalsenliga kassafloden, och

o avtalsvillkoren for de finansiella tillgangarna ger upphov till kassafléden som endast dr betalningar
av kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Efter forsta redovisningstillfdllet vérderas dessa till upplupet anskaffningsvérde med anvandning av
effektivrdntemetoden. Tilldmning av effektivrantemetoden innebdr att fordringar som dr rdntefria eller |Gper
med en rdnta som avviker frAn marknadsrénta och har en I16ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett
diskonterat nuvérde och tidsvérdefrandringen redovisas som rdnteintékt i resultatrakningen. For fordringar
med IGptider understigande 12 mdnader beddms diskonteringseffekten vara ovésentlig.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och 6vriga ldng- och kortfristiga fordringar hor till denna kategori
av finansiella instrument.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Redovisningen av forvantade kreditfrluster bedéms enligt den forvéntade kreditfdrlustmodellen i IFRS 9.
De finansiella tillgdngar som omfattas av modellen for forvantade kreditforluster &r fordringar och
vardepapper som vérderas till upplupet anskaffningsvérde enligt IFRS 9 samt kundfordringar och
avtalstillgdngar som redovisas och vérderats enligt IFRS 15.

Bedémningen av kreditrisk och redovisningen av férvdntade kreditfGrluster dr inte beroende av att koncernen
forst identifierar en kreditforlusthdndelse utan koncernen beaktar dven mer omfattande information som
tidigare handelser, nuvarande forhdllanden och rimliga och underbyggda prognoser som paverkar den
férvantade mdjligheten att erhdlla framtida kassafloden fran tillgangen.

Koncernen anvander sig av den forenklade metoden for kundfordringar samt avtalstillgdngar och
redovisar forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Vid berdkningen anvénder koncernen sin
historiska erfarenhet, externa indikatorer och framétblickande information for att berdkna de férvantade
kreditforlusterna.

Enskilt betydande fordringar provas for nedskrivning nér de har forfallit, dd det finns andra objektiva beldgg
for att en viss motpart inte kommer betala eller till f6ljd av att en eller flera hdndelse eller hdndelser intréffat
efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen (en "férlusthdndelse”) och att denna héndelse har en
inverkan pd de uppskattade framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen som kan uppskattas pa ett
tillforlitligt sétt.

Vid bedomningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom

de har gemensamma kreditriskegenskaper. For beddmningen av férvantade kreditforluster gor koncernen
en uppfdljning av konstaterade kundforluster under de tvd senaste rakenskapsaren. En berdkning av
konstaterade kundférluster under 2018-2019 har gjorts vilken visade en kundférlust pd 0%. Berakningen
utfors och omvarderas varje halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna exponeras
for kreditrisk och dd koncernen historiskt sett inte haft ndgra betydande kundférluster gors ingen
kollektivreservering da det inte beddmts vara vésentligt. Koncernen gor dock en individuell beddémning av
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forvantade kreditforluster pd kundfordringar som forfallit till betalning da detta tillsammans med avsaknaden
av en betalningsplan dr indikatorer pd att det inte finns ndgon sannolik forvantan att erhalla full betalning.

Andelar i dotterbolag som finansiell tillgang i moderbolaget

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvardet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnaderna.
Eventuella kapitaltillskott 1&ggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

Nedskrivningsbehovet for de finansiella tillgdngarna ska prévas atminstone vid varje rapportperiods slut fér
att faststélla om det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en finansiell tillgang eller grupp
av finansiella tillgdngar.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas initialt till verkligt vérde justerat for transaktionskostnader.

Finansiella skulder vérderas efter forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvérde med hjdlp
av effektivrantemetoden.

Alla ranterelaterade avgifter ingér i posterna Rintekostnader och liknande resultatposter eller Ovriga
ranteintdkter och liknande resultatposter.

LEASINGAVTAL

Swedencare som leasetagare

Koncernen tilldmpar frdn och med den 1 januari 2019 den nya standarden IFRS 16 Leasingavtal. Inga
jamforelsetal har raknats om for perioder fore 2019.

Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderattstillgdngar och motsvarande leasingskuld, den dagen
som den leasade tillgangen finns tillganglig fér anvandning av koncernen. Avtal ddr leasingperioden ar
kortare dn 12 médnader och kontrakt av mindre varde, undantas och kostnadsfors darmed Idpande.

Nyttjanderéttstillgangen representerar en rétt att anvdnda den underliggande tillgangen och leasingskulden
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter.

Koncernen har nyttjanderattstillgdngar med tillhdrande leasingskuld for bilar och hyrda lokaler.

Nyttjanderéttstillgangar redovisas under materiella anldggningstillgangar respektive omséttningstillgangar.

Tillndrande leasingskuld ingdr bland kort- respektive langfristiga skulder. Nyttjanderattstillgdngarna skrivs

av under leasingperioden. Kostnaderna for leasingavtal redovisas som avskrivning respektive rantekostnad.
Leasingbetalningen delas upp i en rdntedel och en amorteringsdel.

Swedencare som leasingtagare foére 2019-01-01

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r férknippade med de leasade tillgdngarna har 6vergatt

till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillféllet

redovisas en tillgdng och skuld i balansrakningen. Vid efterfoljande redovisningstillfallen férdelas
minimileasingavgifterna pd ranta och amortering av skulden enligt effektivrintemetoden. Rénta ska fordelas
Over leasingperioden genom att belasta varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast rdntesats
for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer. Den leasade tillgangen skrivs av linjdrt dver leasingperioden. Moderbolaget redovisar
samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som kostnad linjart dver leasingperioden.



VARULAGER

Varulagret har vérderats till det I4gsta av dess anskaffningsvarde och dess nettofGrséljningsvérde per
balansdagen. Med nettoférsaljningsvérde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Tillverkat varulager har vdrderats upp med utgifter som dr direkt hanfrliga till tillverkade enheter.
INKOMSTSKATTER

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestar av summan av den uppskjutna skatt och aktuella skatt som
inte redovisas i eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen.
Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som galler

per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till fljd av tidigare hdndelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skattemdssiga vérden for tillgdngar och skulder samt for dvriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av férdndringar

i gdllande skattesatser resultatfcrs i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas
I den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemdssiga dverskott.
Uppskjuten skatt redovisas inte i innehav i dotterforetag eftersom avkastning fran dessa ér skattebefriade

i Sverige. Den temporéra skillnaden dr desamma som innehavens redovisade vérden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Erséttningar till anstdllda avser alla former av ersattningar som foretaget ldmnar till de anstdllda. Kortfristiga
ersattningar utgdrs av bland annat |8ner, betald semester, betald franvaro, bonus och erséttning efter
avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersdttning till f6ljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan géras.

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfor de tjénster
som ligger till grund for forpliktelsen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medftrt in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kontanter och disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.
Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

MODERBOLAGET

Uppstallningsformer )

Resultat- och balansrdkningarna foljer uppstéllningsformerna i drsredovisningslagen (ARL). Har finns
skillnader i bendmningar framftr allt vad géller finansiella poster i resultatrékningen och eget kapital.
Rapporten dver forandring i eget kapital har anpassats till de poster som ska finnas i balansrakningen
enligt ARL.

Aktier i dotterforetag vérderas till anskaffningsvardet minskat med eventuella nedskrivningar.
Pé grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden
som dr hanforlig till obeskattade reserver.

Samtliga leasingavtal kostnadsfors linjért Gver leasingperioden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Antaganden

Nedan f6ljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vérdering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika
vasentligt.

Osdkerhet i nedskrivningsprovning av goodwill

For att bed6ma nedskrivningsbehovet beraknar koncernledningen atervinningsvardet for varie tillgang eller
kassagenererande enhet baserat pa férvantade framtida kassafléden och med anvandning av en lamplig
rénta for att kunna diskontera kassafldet. Osédkerheter ligger i antaganden om framtida rorelseresultat och
faststéllandet av 1amplig diskonteringssats.

EGET KAPITAL, RESERVER OCH UTDELNINGAR
Aktiekapital representerar kvotvérdet for emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital (koncernen) innefattar eventuell premie som erhallits vid nyemission av aktiekapital.
Eventuella transaktionskostnader som sammanhénger med nyemission av aktier dras av fran kapitalet, med
hansyn tagen till eventuella inkomstskatteeffekter.

Overkursfonden (moderbolaget) bestdr av det ackumulerade beloppet av verkurs vid nyemission.

Annat eget kapital inkl. drets resultat (koncernen) inkluderar:

* omrakningsreserv, dvs omrakningsdifferenser frdn omrékning av finansiella rapporter f6r koncernens
utlandsverksamheter till SEK

* balanserat resultat, dvs alla balanserade vinster (och férluster) fran tidigare rakenskapsar.

Balanserade vinstmedel (moderbolaget) innefattar alla balanserade vinster f6r innevarande och tidigare
rakenskapsar.

Alla transaktioner med moderbolagets dgare redovisas separat i eget kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktiedgare ingér i posten Ovriga skulder nar utdelningarna har godkants pa
en bolagsstdmma fore balansdagen.



NOT 3 INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

KONCERNEN

2019 2018
Produktomraden
PlaqueOQff Powder 85 368 66 394
PlaqueQff Powder Ingredient 1622 773
PlaqueOff Dental Bites 5 864 3917
PlaqueOff Dental Bones 13778 7475
Equine Nutraceuticals 7897 8 208
Small Animal Nutraceuticals 9374 10 497
Other 2 866 1872
Summa 126 769 99 136
Tidpunkt for intakisredovisning
Prestationsatagandet uppfylls Gver tid - -
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 126 769 99136
Summa 126 769 99 136
Geografisk marknad
Sverige 5116 3907
Ovriga Norden 2797 2 695
Frankrike 8195 8 540
UK/Irland 30234 26 454
Ovriga Europa 19592 14 955
Nordamerika 36 560 24 808
Asien 22 559 14 505
Ovriga vérlden 1716 3272
Summa 126 769 99 136

Sedvanliga betalningsvillkor fran fakturadatum.

Koncernen har inte ndgra véasentliga forpliktelser avseende returer.
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NOT 4 LEASINGAVTAL (LEASETAGARE)

2019-12-31
Kortfristiga leasingskulder 1544
Langfristiga leasingskulder 1961
Summa 3 505

Koncernen leasar fem kontors- och lagerlokaler samt atta foretagsbilar genom operationella leasingavtal.
Koncernen leasar fyra foretagsbilar genom finansiella leasingavtal. Framtida minimileaseavgifter dr enligt
foljande:

MINIMILEASEAVGIFTER

Inom1ar|  1-2ar | | 2-3ar | | 3-4ar | 4-5ar | | efter5ar| | Summa

31 december 2019

Leasingavgifter 1895 994 467 243 34 - 3633

Finansieringskostnad -75 -33 -15 -4 -1 - -128

\Nuvﬁrde 1820 961 452 239 33 - 3 505
MINIMILEASEAVGIFTER

Inom1ar| | 1-2 ar 2-3ar | | 3-4ar | | 4-5ar | efter5ar |Summa

31 december 2018

Leasingavgifter 1700 2220 491 178 118 - 4707
Finansieringskostnad -111 -52 -14 -6 -1 - -184
\Nuvﬁrde 1589 2168 4717 172 117 - 4 523

Leasingkostnader under rdkenskapsaret uppgar till 1 850tkr (2018 till 2 331 tkr) i form av minimileasavgifter.

Hyreskontrakten indelas i kontors- och lagerlokaler samt foretagsbilar, Ingen av fretagsbilarna har langre
kontrakt dn 48 mdn, med |6pande forfallotider mellan juni 2020 till juni 2023.

Leasingavtal som inte redovisas som skuld

Koncernen har valt att inte redovisa en leasingsskuld avseende korttidsleaseavtal (leasingavtal med en
férvantad leasingtid pa 12 manader eller kortare) och for leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen
har ett 1agt varde. Betalningar avseende sddana leasingavtal kostnadsférs linjart. Dessutom dr vissa variabla
leasingavgitter inte tilldtna att redovisas som leasingskuld varfor dessa ocksa kostnadsfors I6pande.
Kostnaden avseende leasingavgifter som inte inkluderas i berdkningen av leasingskulden dr flljande:




NOT 4 LEASINGAVTAL (LEASETAGARE) - FORTS.

2019-12-31
Korttidsleaseavtal -
Leasingavtal med underliggande tillgang med lagt vérde 125
Variabla leasingbetalningar -
Summa 125

Totalt kassafldde avseende leasing for det rdkenskapsdr som avslutades den 31 december 2019 uppgick
till 1850 tkr (2018 till 2 331 tkr). Ytterligare information om nyttjanderétten per tillgangskategori ar enligt
foljande:

Red__owsat Avskrivning

varde
Byggnader 2025 -1 654
Bilar 1489 -1317
Summa 3514 -2 971

Nyttjanderattstillgangen redovisas i posten for Maskiner och andra tekniska anlédggningar.

NOT 5 FINANSIELLA LEASINGAVTAL (LEASETAGARE)

Leasingkostnader under rdkenskapséret 2018 uppgick till 342 tkr i form av minimileasavgifter.

Féretagsbilarna har 36 man kontrakt, med [8pande forfallotider mellan augusti 2020 till mars 2021. Netto

bokfort varde pa tillgdngarna uppgick till 1 721 tkr och redovisades i posten fér Maskiner och andra tekniska

anldggningar.

Réakenskapsaret 2018 redovisade koncernen finansiell leasing enligt IAS 17. Minimileaseavgifter, exklusive

restvarden uppgick da till foljande belopp:

Foretagshilar

Inom 1 ar

1-5 ar

Efter 5 ar

Summa

31 december 2018

388 |

173 |

511

A



NOT 6 KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
LGner - styrelse och VD 2 368 1530 2 368 1530
LGner - Gvriga 17 252 15528 2 166 2028
Pensioner VD och styrelse 377 268 377 268
Pensioner Gvriga 783 732 279 334
Ovriga sociala avgifter 4050 3859 1581 1364
Totalt 24 830 21917 6771 5574
Grundldn/ Rirlig bvriga Aktie-
styrelse- e N relaterad Summa
arvode ersattning formaner ersittning
Styrelsens ordforande 300 - - - 300
- P Malmstrom
Styrelseledamot 150 - - - 150
- H. Svanberg
Styrelseledamot 150 - - - 150
- J. Bergdahl
Styrelseledamot 150 - - - 150
- T. Eklund
Styrelseledamot 150 - - - 150
- S. Brandt
VD 1440 31 536 - 2 007
Summa 2 340 31 536 - 2 907

| beloppet for I6ner ingdr tantiem med 0 TSEK (2018: 0 TSEK).

Koncernen har ingatt ett avtal med VD som innebdr att VD har en uppsdgningstid om nio (9) méanader.

Vid uppségning fran foretagets sida eller VDs sida utgdr inget avgangsvederlag.




NOT 7 MEDELANTALET ANSTALLDA

KONCERNEN
2019 2018
Medelantal ) Medelantal )
) Varav méin ) Varav mén

anstallda anstéllda
Sverige 7 2 7 2
Irland 13 8 12 7
UK 4 1 5 3
Frankrike 2 1 2 1
USA 6 4 4 2
Spanien 1 - - -
Grekland 9 6 - -
Totalt 42 22 30 15

MODERBOLAGET
2019 2018
Medelantal ) Medelantal )
. Varav mén ) Varav man

anstéllda anstéllda
Sverige 5 2 5 2
Totalt 5 2 5 2
NOT 8 KONSFORDELNING

En kvinna i styrelsen 2019 (2018: 0).

NOT 9 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

De viktigaste komponenterna i skattekostnaden for rakenskapsaret och férhallandet mellan forvéntad
skattekostnad baserat pd svensk effektiv skattesats for koncernen pa 21,4 % (2018: 22 %) och redovisad

skattekostnad i resultatet dr enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2019 2018 2019 2018
Resultat fore skatt 36 690 29 089 28 909 12 300
Géllande skattesats for Moderbolaget 21,4% 22,0% 21,4% 22,0%
Forvantad skatt 7852 6 400 6 186 2 706
Justering for skillnader i skattesats i utlandet -1075 -529 - -
Utdelning frdn koncernforetag - - -3380 -
Ej avdragsgilla kostnader 72 - 22 -
Skatt féregdende &r -117 - -119 -
Ovrigt 45 - - -
Aktuell skatt 7168 5871 2709 2706
Uppskjuten skatt -391 102 - -
Totalt 6 777 5769 2709 2 706
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NOT 10 KONCESSIONER, PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT

LIKNANDE RATTIGHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2019-12-31 | | 2018-12-31| | 2019-12-31 | | 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 1530 1521 402 402
Inkdp frdn dotterbolag 562 - - -
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Omrékningsdifferens 2 9 - -
Omklassificeringar 3209 - 2450 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5303 1530 2 852 402
Ingdende avskrivningar -1219 -1 006 -402 -402
Inkp fran dotterbolag -504 - - -
Arets avskrivningar -558 -205 = -
Omklassificeringar - - - -
Omrakningsdifferens -2 -8 - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -2 283 -1219 -402 -402
Utgaende redovisat vérde 3020 311 | 2450 | :
NOT 11 GOODWILL

KONCERNEN
2019-12-31 | | 2018-12-31

SwedencareUSA, Inc. 4997 4997
Swedencare UK Ltd 5006 5006
SARL Buccosante 2 683 2 683
Swedencare Ireland Ltd 35038 35038
Biodistra AB - 2124
Biovet | K.E. 1416 -
Totalt 49 140 49 848




NOT 11 GOODWILL - FORTS.

Férandringar i redovisade vdrden for goodwill dr:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019-12-31 | | 2018-12-31 | | 2019-12-31 | 2018-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 49 848 49 848 - -
Forvarv 1416 - - -
Omklassificering -2124 - - -
Utgdende ackumulerade anskaffnings-
vdrden 49140 49 848 - -
Redovisat varde 49140 49 848 - -

NEDSKRIVNINGSPROVNING

Vid den drliga nedskrivningsprovningen beddms goodwill pa rorelseenheterna kollektivt.

Atervinningsv'ardet per dotterforetag bestamdes utifrdn berdkningar av nyttjandevérde, som omfattade en
utforlig femarsprognos, f6ljt av en extrapolering av férvéntade kassafloden fér dotterforetagens aterstdende

nyttjandeperioder med anvédndning av en sjunkande tillvéxttakt som bestdms av koncernledningen. Nuvdrdet
av det forvdntade kassaflodet per dotterforetag bestdms genom att tilldmpa en diskonteringssats som
motsvarar marknadens antagande om pengarnas tidsvdrde och specifika risker fér segmentet.

Dotterbolagen har i nedskrivningsprévningen bedémts kollektivt och med en konservativ tillvaxttakt om 10%
de kommande 3 aren:

Evig 2020-2022 2019 2018

15%

Tillvaixt | 2%

28,9%

24.2%

WACC: 14,5%

Den totala nedskrivningsprovningen for koncernen berdknades ha ett indikativt nyttjandevérde av den
kassagenererade enheten med en god och betryggande marginal pa 6ver 200% av det bokftrda Goodwill

vérdet.

TILLVAXTTAKTER

Tillvéxttakterna speglar genomsnittliga langsiktiga tillvéxttakter for de produktlinjer och verksamheter
som ingdr i dotterforetagen. Tillvéxttakten for Nordamerika och Asien dverstiger de totala langsiktiga
tillvaxttakterna i genomsnitt eftersom dessa geografiska marknaderna vantas fortsétta att vdxa snabbare
dn genomsnittet under en 6verskddlig framtid. Koncernen forvdntar ndgot ldgre tillvixt 4n genomsnittet

i Europa.

DISKONTERINGSSATSER

Diskonteringssatserna dterspeglar ldmpliga justeringar for marknadsrisk och specifika riskfaktorer for varje

segment.

KASSAFLODESANTAGANDEN

Verksamheterna har stabila vinstmarginaler pd samtliga geografiska marknader. Kassaflédesberdkningarna
aterspeglar den stabila vinstnivdn som uppnatts precis fére den senaste budgetperioden. Inga forvantade
effektiviseringsatgdrder har tagits med i berdkningarna och priser och [6ner aterspeglar offentliga

inflationsforvantningar inom denna sektor.
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NOT 12 BYGGNADER OCH MARK

Forandringar i redovisade varden avseende byggnader och mark &r: KONCERNEN
2019-12-31 2018-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 7957 -
InkGp - 3196
Forbéttringar 397 4671
Omrékningsdifferens 123 -
Omklassificeringar - 90
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 477 7957
Ingdende avskrivningar -103 -
Forsdljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar -168 -27
Omklassificering - -90
Omrékningsdifferens -2 14
Utgaende ackumulerade avskrivningar -273 -103
Utgaende redovisat véirde \ \ 8 204\ \ 7 854\

Byggnaden med adress Unit 8, IDA Industrial Park, Cork Road, Waterford Ireland, har ej stéllts som sékerhet

for ndgot 1an.

NOT 13 MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

KONCERNEN

2019-12-31 | | 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 4002 2 981
Inkdp fran dotterbolag 793 -
Inkop 1143 637
Forséljning - -26
Omrékningsdifferens 27 53
Finansiell och operationell leasing 4 255 475
Omklassificeringar -330 -118
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9890 4 002
Ingdende avskrivningar -1045 -726
Inkop fran dotterbolag -646 -
Férsdljningar/utrangeringar - 18
Omrékningsdifferens -8 -19
Omklassificeringar 141 118
Arets avskrivningar -443 -240
Finansiell och operationell leasing -2 462 -197
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 463 -1 045
Utgdende redovisat vérde | | 5427 | | 2 957 |




NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2019-12-31 | | 2018-12-31 | | 2019-12-31 | | 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2319 1673 101 101
Inkép frdn dotterbolag 841 - - -
Inkop 1647 889 40 -
Forséljningar/utrangeringar -27 -320 - -
Omrékningsdifferens 96 77 - -
Omklassificeringar -756 - - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 4120 2319 141 101
Ingdende avskrivningar -1 028 -880 =72 -40
Inkép frdn dotterbolag -743 - - -
Inkop / - - -
Forséljningar/utrangeringar -43 177 - -
Omrékningsdifferens 217 -4 - -
Omklassificeringar -533 - - -
Arets avskrivningar -2123 -284 -15 -32
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -2 123 -1 028 -87 -12
Utgaende redovisat vérde | | 1007/ | 1201 54/ | 29|
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NOT 15 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

KONCERNEN
2019-12-31 | | 2018-12-31
Utgdende internvinst 564 607
Underskottsavdrag 425 -
Finansiella leasingavtal 5 2
Uppskjuten skattefordran 994 609
NOT 16 VARULAGER

Varulager bestér av féljande: KONCERNEN MODERBOLAGET
2019-12-31 | | 2018-12-31 | | 2019-12-31 | | 2018-12-31
Révaror och férnddenheter 6780 6090 1559 1962
Handelsvaror och férdiga varor 8515 3650 11 55
15 295 9740 1569 2017

Under 2019 kostnadsfdrdes 749 TSEK (2018: 582 TSEK) till f6ljd av kassering av varulager. Dessa varor
finns inte kvar i lager. Aterforing av tidigare gjorda nedskrivningar uppgick till 0 TSEK (2018: 0 TSEK).

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

Alla koncernens kundfordringar och ¢vriga fordringar som redovisas i jamforelseperioden har granskats for
indikation pa nedskrivningsbehov. De nedskrivna kundfordringarna &r framfor allt hanforliga till kunder med

ekonomiska svarigheter.

Vid beddémning av de férvéntade kreditforlusterna har kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom de
har gemensamma kreditriskegenskaper. FOr bedomningen av forvéntade kreditfériuster gér koncernen en
uppfdljning av konstaterade kundforluster under de tvd senaste rakenskapsaren.

KONCERNEN
2019 2018

Nettoomsattning 126 769 99 136
Konstaterade kundforluster 74 104

0,06% 0,10%
Avstamning av forlustreserven 2019-12-31| | 2018-12-31
Ingdende balans 97 5
Atervunna kundfrluster -23 -
Ny risk - 97
Konstaterad forlust -74 -5
Utgaende balans - 97

Maximal kreditexponering uppgar till 18 308 TSEK (2018: 15 609 TSEK).




NOT 18 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

Principerna beskriver respektive kategori av finansiella tillgdngar och skulder samt tillhérande

redovisnings- och varderingsprinciper. De redovisade vérdena for finansiella tillgangar och skulder

per kategori &r enligt féljande:

KONCERNEN

FINANSIELLA TILLGANGAR TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE | 2019-12-31 | | 2018-12-31
Deposition 61 32
Ovriga finansiella omsattningstillgéngar 16 558 10920
Kundfordringar och andra fordringar 18 309 15609
Likvida medel 45737 28 435
80 665 54 996

FINANSIELLA SKULDER TILL UPPLUPET ANSKAFFNINGSVARDE 2019-12-31 | | 2018-12-31
Langfristig upplaning - 1000
Kortfristig upplaning - 8 000
Leverantdrsskulder 5434 3248
5434 12 248
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NOT 19 AVSTAMNING AV SKULDER HANFORLIGA TILL

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Fordndring av koncernens skulder.

Lang- Kortfristiga | | Leasing-

;rkI::;Igear skulder skulder Totalt
KONCERNEN
2019-01-01 1000 8 000 1671 10 824
Kassaflode:
- Amorteringar -1000 -8 000 - -9000
- Inbetalningar - - - -
Icke kassaflode:
- Inbyte - - -1056 -1056
- Verkligt vérde - - - -
Omklassificering - - - -
2019-12-31 - - 615 768
KONCERNEN
2018-01-01 9000 8 000 1349 18 349
Kassaflode:
- Amorteringar -8 000 - = -8 000
- Inbetalningar - - - -
Icke kassaflode:
- Forvéry - - 475 475
- Verkligt vdrde - - - -
Omklassificering - - - -
2018-12-31 1000 8 000 1671 10 824
NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT
KONCERNEN/MODERBOLAGET 2019-12-31 | | 2018-12-31
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till - 1000

Utnyttjad kredit uppgar till

NOT 21 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN/MODERBOLAGET 2019-12-31 | | 2018-12-31
Foretagsinteckning for lang- och kortfristig skuld till kreditinstitut 28 000 28 000
28 000 28 000

Styrelsen har inte identifierat ndgra eventualforpliktelser.




NOT 22 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

KONCERNEN MODERBOLAGET
Lanebelopp | | Lanebelopp | | Lanebelopp | | Lanebelopp
Langivare 2019-12-31| | 2018-12-31| | 2019-12-31 | | 2018-12-31
Handelsbanken - 9000 - 9000
- 9000 - 9000
Kortfristig del av total skuld | | -] 8000 | -] | 8 000

NOT 23 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN
2019-12-31 | | 2018-12-31
Forskott fran kund 579 238
Kortfristiga skulder - Finansiella leasingavtal 88 294
Kortfristiga skulder - Operationella leasingavtal 1456 -
Moms & personalrelaterade skatter 3256 2436
5379 2 968

NOT 24 BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
2019 2018

Lamnade koncernbidrag -179 -109
-179 -109
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NOT 25 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG
MODERBOLAGET

Swedencare Nordic AB

Huvudsaklig verksamhet: Marknadsféring och forséljning av koncernens
djurhélsovardsprodukter inom Norden.

KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 500 50

ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
559001-4568 Malmg 4 560 1365

SwedencareUSA, Inc.

Huvudsaklig verksamhet: Marknadsforing och forséljning av koncernens
ProDen PlaqueOff® djurhdlsovardsprodukter inom Nordamerika.

KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 1 5342
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
200501010189 Poulsbo, Washington 7425 3904
Swedencare UK Ltd H'uvu"dsalglig verksamhet: Marknadsfdring och férsdljning av koncernens
djurhdlsovdrdsprodukter inom UK.
KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 100 5367
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
07851598 Leeds LS13 3LP 7814 4785
Huvudsaklig verksamhet: Marknadsfcring och forsaljning av koncernens
SARL Buccosante djurhélsovér(?sprodukter inom sydeuropa. ’ e
KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 50000 4715
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
481599447 Purget-sur-Argens 4632 934
Huvudsaklig verksamhet: Marknadsftring och forséljning av koncernens
e humanprodul?t, ProDen PlaqueOff® Teeth andgGums. e
KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 100 000 905
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
556670-7815 Malmé 905 -

Swedencare Ireland Ltd.

djurhdlsovardsprodukter.

Huvudsaklig verksamhet: Produktions- och logistikcenter for
koncernens djurhdlsovardsprodukter samt forsdljning av NutriScience

KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 53 334 43 785

ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
20161101 Waterford 20130 9819




NOT 25 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG - FORTS.

Swedencare Spain S.L. I(;I'uvu"dsaklig verksamhet: Marknadsfbring och férsdljning av koncernens
jurhdlsoprodukter inom Spanien.
KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 5000 52
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
B67392670 Matard -1224 -1294
Bi Huvudsaklig verksamhet: Marknadsféring och forséljning av koncernens och
iovet |.K.E. L : L o
andra djurhdlsoprodukter samt viss veterindrutrustning inom Grekland och Cypern.
KAPITALANDEL ROSTRATTSANDEL ANTAL ANDELAR BOKFORT VARDE
100% 100% 386 000 5 847
ORG.NR SATE EGET KAPITAL RESULTAT
58820604000 Thessaloniki 4344 44
' SUMMA BOKFORT VARDE 66 063
2019-12-31 | | 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 62 614 62 614
Inkop 5899 -
Omklassificering -2 450 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 66 063 62 614

Biodistra AB, Swedencare Nordic AB och Swedencare Ireland Ltd. har reviderade arsredovisningar ftr 2019.
Arsrapporter for alla dotterbolag dr inkluderade i Swedencare AB (publ) 2019 koncernredovisning och &r del

av revisorns granskning av koncernen.

NOT 26 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

MODERBOLAGET

ANTAL KVOT-
Tecknade och betalda aktier AKTIER VARDE
Ingdende balans 2019-01-01 15770 622 0,05
Nyemission 31358 -
Summa beslutade aktier 2019-12-31 15801 980 0,05
Ingdende balans 2018-01-01 15770 622 0,05
Summa beslutade aktier 2018-12-31 15770 622 0,05

En rost per aktie. Varje nyemitterad aktie har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt
foretrader en rést pA moderbolagets bolagstdmma.



NOT 27 PRINCIPER OCH RUTINER FOR KAPITALFORVALTNING

Koncernens méal med kapitalférvaltningen ar:

att sakerstdlla koncernens formdga att fortsétta verksamheten,
e it ge en ldmplig avkastning till aktiedgarna genom att prissétta produkter och tjdnster
motsvarande risknivan.

Koncernen bevakar kapitalet pa basis av det redovisade vardet for eget kapital minskat med likvida medel
sasom de redovisats i rapporten over finansiell stéllning och kassaflodessakringar redovisade i dvrigt
totalresultat samt genom ration for Nettoskuld/EBITDA och koncernens soliditet. Koncernens mal &r att
upprétthdlla ett forhallande Nettoskuld/EBITDA under 1:1 och en soliditet dver 40%.

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehov i syfte att uppratthalla en effektiv dvergripande
finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfor stora hdvstangseffekter. Detta inkluderar dven
underordnade nivder av koncernens olika skuldklasser. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor
justeringar i den vid dndrade ekonomiska forhallanden och med avseende pa de underliggande tillgangarnas
riskegenskaper. For att uppréatthdlla eller justera kapitalstrukturen kan koncernen justera beloppet for
utdelning till aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna.

De belopp som férvaltas som kapital av koncernen for innevarande rakenskapsdr sammanfattas enligt

foljande:

2019-12-31 | | 2018-12-31
Totalt eget kapital 131 328 98 269
Likvida medel -45 737 -28 435
Kapital 85 591 69 834
Totalt eget kapital 131 328 98 269
Upplaning - 9000
Total finansiering 131 328 107 269
Kapitaltackningsgrad \ \ 0,65 \ \ 0,65
Nettoskuld (Bolaget har en nettokassa) -43 776 -18 059
EBITDA 39 531 29 711
Nettoskuld/EBITDA (ska understiga 1:1) -1,1 -0,6
Eget kapital 131 328 98 269
Balansomslutning 149 447 117 866
Soliditet (ldgsta tillatna niva ar 40%) 87,9% 83,4%

NOT 28 KURSDIFFERENSER | RESULTATRAKNINGEN

| rorelseresultatet ingdr valutakursvinster med 2 683 TSEK (2018: 4 091 TSEK) samt valutakursforluster med

2109 TSEK (2018: 3 245 TSEK).



NOT 29 RISK AVSEENDE FINANSIELLA INSTRUMENT

Riskhanteringsmal och -principer

Koncernen exponeras for olika risker ndr det géller finansiella instrument. Sammanfattande information om
koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder uppdelade i kategorier finns i not 19.
De huvudsakliga risktyperna &r marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Koncernens riskhantering samordnas pa dess huvudkontor. Koncernen bedriver inte aktivt handel med
finansiella tillgangar i spekulationssyfte och utfardar inte heller optioner. De mest betydande finansiella
riskerna som koncernen exponeras for beskrivs nedan.

MARKNADSRISKANALYS

Koncernen innehar inte nagra sakringsinstrument. Koncernen exponeras for marknadsrisk genom sin
anvandning av finansiella instrument och sérskilt for valutarisk.

Valutakursutvecklingen paverkar koncernens resultat i viss utstrdckning da fakturering huvudsakligen sker
i USD och Euro, detta balanseras till stor del genom koncernens internationella dotterbolagsverksamhet
samt genom inkdp fran underleverantérer i Frankrike och USA. Samtliga valutakonton omraknas till
balansdagskurs.

Kanslighet for andra prisrisker
Koncernen exponeras inte for Gvriga prisrisker dé de inte har ndgot innehav av borsnoternade aktier.

KREDITRISKANALYS

Kreditrisk dr risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot koncernen. Koncernen exponeras
fér denna risk genom olika finansiella tillgangar som tex likvida medel i banken, kundfordringar och évriga
fordringar.

Kreditriskhantering
Kreditrisken hanteras pa koncernnivd baserat pa koncernens policys och rutiner fér hanteringen av
kreditrisken.

Kreditrisken med avseende pa likvida medel i banker och bankinséttningar hanteras genom att enbart
anvénda stora och védlrenommerade finansinstitut.

Koncernen anvénder sig av forskottsbetalningar for nya kunder. Kreditvillkoren varierar mellan 30 och 90
dagar. Den I6pande kreditrisken hanteras genom en regelbunden granskning av aldersanalysen per kund.

Kundfordringarna bestar av ett medelstort antal foretagskunder inom olika geografiska omraden.

Sékerheter
Kundfordringarna bestér av ett medelstort antal foretagskunder inom olika geografiska omraden. Koncernen
innehar ingen sdkerhet for kundfordringarna som finns per balansdagen.

| vrigt innehar inte koncernen ndgra sdkerheter avseende andra finansiella tillgdngar (till exempel
derivatainstrument och likvida medel hos banker).

Kundfordringar

Vid beddmningen av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringarna beddmts kollektivt eftersom
de har gemensamma kreditriskegenskaper. For beddmningen av forvantade kreditforluster gor koncernen
en uppfdljning av konstaterade kundforluster under de tvd senaste rakenskapsaren. En berdkning av



konstaterade kundférluster under 2018-2019 har gjorts vilken visade en kundférlust pa 0%. Berdkningen
utfors och omvarderas varje halvar. Med tanke pa den korta tidsperiod som kundfordringarna exponeras

for kreditrisk och déd koncernen historiskt sett inte haft ndgra betydande kundfdrluster gors ingen kollektiv
reservering da det inte beddmts vara vésentligt. Koncernen gor dock en individuell bedémning av forvéntade
kreditforluster pd kundfordringar som forfallit till betalning dé detta tillsammans med avsaknaden av en
betalningsplan &r indikatorer pd att det inte finns ndgon sannolik forvéntan att erhdlla full betalning.

Se not 18.

LIKVIDITETSRISK
Likviditetsrisken &r risken att koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser.

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december 2019 till 45 737 TSEK (28 435 TSEK),
koncernen hade per samma datum rdntebérande langfristiga och kortfristiga skulder om totalt

1961 TSEK (10 376 TSEK). Da forvérvslanet blev aterbetalat under aret avser inget av de langfristiga
respektive kortfristiga rantebdrande skulderna langre forvdrvskrediter att jamféra med 9 000 TSEK
per 31 december 2018. Koncernen har ddrmed en nettokassa vilket per balansdatumet uppgick till
43 776 TSEK (18 059 TSEK).

Koncernen genererar varje kvartal ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten och pa halvar
och heldr dven ett positivt kassafldde efter investeringar och efter finansieringsverksamheten.

Koncernen beaktar forvantade kassafloden fran finansiella tillgdngar vid beddmning och hantering av
likvidstidsrisken, sdrskilt kassareserver och kundfordringar. Koncernens befintliga kassareserver och
kundfordringar dverstiger i betydande utstrdckning de nuvarande kraven pa kassautfloden.
Kassafldden fran kundfordringar och andra fordringar forfaller samtliga inom sex manader.

Per 31 december 2019 har koncernens finansiella skulder som inte dr derivat avtalande Gptider enligt
foljande:

KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA
2013-12-31 Inom 6 6-12 1-5 ar Senare an
manader manader 5ar
Bankldn - - - -
Operationella leasingforpliktelser 802 654 1377 -
Finansiella leasingforpliktelser 93 35 584 =
Leverantérsskulder och andra skulder 14 614 - - -
15 469 689 1 961 -

Detta kan jdmféras med Ioptiderna under tidigare rakenskapsar for koncernens finansiella skulder som inte
dr i derivat enligt foljande:

KORTFRISTIGA LANGFRISTIGA
2018-12-31 Inom 6 6-12 1-5 &r Senare an
manader manader 5ar
Bankldn 4000 4000 1000 -
Finansiella leasingforpliktelser 155 140 1376 -
LeverantOrsskulder och andra skulder 8926 - - -
13 081 4140 2 376 -




NOT 30 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Forslag till vinstdisposition 2019-12-31
Till &rsstdmmans férfogande stér f6ljande vinstmedel:

Balanserad vinst 74 846 104
Arets resultat 26 200 032
101 046 196

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Utdelning till aktiedgare 0,70 SEK x 15 801 980 11061 386
Overférs i ny rdkning 89984 810
101 046 196

NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det har inte skett nagra transaktioner med ndrstaende under 2019.

NOT 32 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Efter rapportperiodens utgéng har pandemin Covid-19 brutit ut. Swedencare féljer utvecklingen
noggrant tillsammans med vara aterforsaljare och utvdrderar i vilken utstrackning denna kan komma att
paverka foretagets verksamhet pa kort och 1ang sikt. Vi forvantar oss att den underliggande efterfragan
pa vdra produkter inte kommer att minska pa grund av Covid-19 pandemin men vi férvéntar 0ss en
viss tidsforskjutning av bestélIningar fran véra distributorer dd de i sitt led blir paverkade av minskade
butiksbes6k samt begransningar p.g.a. logistik. | dagsléget dr det omojligt att ge ndgra framétriktade
beddmningar i vilken omfattning detta eventuellt kan paverka verksamheten féljande kvartal.
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NOT 33 DEFINITION AV NYCKELTAL

Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter

Fdrandring intékter (%)
Totala intdkter i forhdllande till
féregaende motsvarande period

Bruttoresultat
Forséljningsintdkter minus
kostnad for ravaror och
komponenter

Bruttomarginal (%)
Bruttoresultat i procent av totala
intakter

EBITDA
Rorelseresultat fére avskrivningar
och Gvriga rorelsekostnader

EBIT
Rorelseresultat

EBIT-marginal (%)
Rorelseresultat i procent av totala
intdkter

Vinstmarginal (%)
Resultat efter skatt i procent av
totala intdkter

Soliditet (%)

Eget kapital (eget kapital och
obeskattade reserver med avdrag
for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen

Réntebdrande nettoskuld
Réntebdrande skulder, inklusive
finansiell leasing, minus likvida
medel

Resultat per aktie

Periodens resultat i férhdllande
till vdgt genomsnittligt antal aktier
under perioden. Det finns ingen
utspadningseffekt

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal
aktier vid periodens utgang



NOT 34 GODKANNANDE AV ARS- 0OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Ars- och koncernredovisningen for rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2019 (inklusive
jamforelsetal) godkdndes av styrelsen den 31 mars 2020.

Malmo den 31 mars 2020

) L
A W 7= i~
Hakan Lagerberg Per Malmstrom Sara Brandt
Styrelseledamot Styrelseordfirande Styrelseledamot
Hakan Svanberg Thomas Eklund Johan Bergdahl
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberéttelse har ldmnats

(e TR

Grant Thornton Sweden AB
Ann Theander
Auktoriserad revisor

89



90

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i Swedencare AB (publ)
Org.nr. 556470-3790

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen for Swedencare AB (publ) fér &r 2019.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i

alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets

och koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2019

och av dessas finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om rsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehdllet i den kompletterande
rapport som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i
enlighet med revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi dr oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pd var béasta kunskap och 6vertygelse,
inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens (537/2014/
EU) artikel 5.1 har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i
forekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN
ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen aterfinns pa sidorna
1-45 (men innefattar inte drsredovisningen, koncernredovisningen och
vér revisionsheréttelse avseende denna).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vért ansvar att l4sa den information

som identifieras ovan och dvervdga om informationen i

vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innghaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Q GrantThornton

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for

att &rsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som

de bed6mer &r nddvandig for att uppratta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhdllanden som kan paverka
férmédgan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet

om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direkt6ren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 8vervaka bolagets finansiella
rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en
sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélIning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som

ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter dr hdgre dn for en vdsentlig felaktighet som beror

pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder
som &r ldmpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e ytvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktrens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet

av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida



det finns ndgon vésentlig osédkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsétta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna

i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett satt
som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillréckliga och d&ndamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller afférsaktiviteterna inom
koncernen f0r att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och utfdrande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksd forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vért
oberoende, samt i tilldmpliga fall tillhérande motatgdrder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka

av dessa omréden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bed6mda riskerna for vésentliga felaktigheter, och som dérfor utgér

de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver

dessa omraden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

UTTALANDEN

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktGrens
férvaltning f6r Swedencare AB (publ) for & 2019 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget

i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r

forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att

tillse att bolagets organisation dr utformad sd att bokfGringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstdllande direktéren ska skota
den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de &tgérder som dr nddvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgdras i verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mdl betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fr att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for

att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av f6rvaltningen och forslaget

till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder
som utfors baseras pa vér professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgdrder, omraden och forhallanden som

dr védsentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser

skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra
forhdllanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fr vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmd den 31 mars 2020
Grant Thornton Sweden AB

. P

Ann Theander
Auktoriserad revisor
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