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%5 SWEDENCARE

OM SWEDENCARE

Swedencare utvecklar, marknadsfor och séljer premiumprodukter pa den globala och snabbvéxande
marknaden for hdlsovardsprodukter till katt, hund och hést. Bolagets produktfamiljer ProDen PlaqueOff®,
NutriScience och Stratford séljs idag i cirka 50 ldnder via ett globalt distributionsndt omfattande étta

egna dotterbolag i Frankrike, Spanien, Grekland, Irland, Norden, Storbritannien och USA respektive ett
internationellt natverk av aterforsaljare. Swedencares omsattning har okat kraftigt under ett flertal &r med hog
|6nsamhet. Styrelsen och ledningen i bolaget har 1dng och bred erfarenhet av internationell marknadsforing
och férséljning.

FINANSIELL MALSATTNING
Swedencares finansiella mélsattning dr att under 2024 uppnd en omséttning om 500 MSEK med en
EBIT-marginal Gverstigande 25%.

UTDELNING

Swedencare ska ldmna en utdelning som tar hdnsyn till koncernens resultatutveckling och till
konsoliderings- och investeringsbehov, likviditet och finansiella stdllning. Mélet dr att Idmna utdelning om
40 procent av resultatet efter skatt.




HANDELSERIKT
NYA REKORD

TREDJE KVARTALET: 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2020

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregdende ar.

- Nettoomséttningen uppgick till 69 566 TSEK (31 759 TSEK), motsvarande en dkning om 119%

- Den organiska, valutajusterade, tillvaxten uppgick till 27%

- Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 20 870 TSEK (11 311 TSEK), motsvarande
en okning om 84% respektive en EBITDA-marginal om 30,0% (35,6%)

- Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 18 642 TSEK (10 995 TSEK), motsvarande
en 6kning om 70% respektive en EBIT-marginal om 26,8% (34,6%)

- Resultatet efter skatt uppgick till 14 497 TSEK (8 875 TSEK)

- Resultat per aktie berdknat pd 17 432 415 aktier 0,83 SEK (0,56 SEK)

- Per den 30 september 2020 uppgick likvida medel till 408 661 TSEK (40 063 TSEK)

- Kostnader i samband med forvarvet av Nutravet UK samt Animal Pharmaceuticals verksamhet uppgick till
1515 TSEK. Justerat for detta uppgick EBITDA till 22 385 TSEK, motsvarande EBITDA-marginal
om 32,2% och EBIT till 20 157 TSEK motsvarande en EBIT-marginal om 29,0%

FORSTA 9 MANADERNA: 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2020

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period foregaende dr.

- Nettoomsdttningen uppgick till 139 306 TSEK (92 686 TSEK), motsvarande en 6kning om 50%

- Den organiska, valutajusterade, tillvéxten uppgick till 14%

- Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till 38 724 TSEK (31 286 TSEK), motsvarande
en okning om 24% respektive en EBITDA-marginal om 27,8% (33,7%)

- Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 35 027 TSEK (30 331 TSEK), motsvarande
en 6kning om 16% respektive en EBIT-marginal om 25,1% (32,7%)

- Resultatet efter skatt uppgick till 28 083 TSEK (24 192 TSEK)

- Resultat per aktie beraknat pa 16 382 272 aktier 1,71 SEK (1,53 SEK)

- Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 20 444 TSEK (24 740 TSEK)

- Valutakursforluster uppgick till 656 TSEK

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE KVARTALET

Swedencare AB (publ) forvérvar ledande brittiskt djurhdlsobolag.

Swedencare AB (publ) forvérvar verksamhet av amerikanskt djurhélsobolag med fokus pé veterindrkanalen.
Swedencare AB (publ) genomfér en riktad nyemission om 2 000 000 aktier och tillfors harigenom

cirka 340 MSEK som, efter emissionskostnader pa 4,7 MSEK, gav ett nettotillskott pa

cirka 335,3 MSEK for att delfinansiera forvarv.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER TREDJE KVARTALETS UTGANG

Swedencare AB (publ) tilltrddde den 1 oktober verksamheter som férvdrvades den 24 september.

Ett mycket hdndelserikt kvartal med nya rekord



VD HAR

Det dr ingen Gverdrift att sdga att det nyligen avslutade Q3 var ett
hdndelserikt kvartal i bolagets historia, hdr &r ett forsok till
sammanfattning.

Det tredje kvartalets omséttning om 69,6 MSEK innebar en 6kning med 119% jdmfort med Q3 2019
samtidigt som EBITDA-resultat 6kade med 84 % till 20,9 MSEK, motsvarande en marginal om 30%.
Resultatet pdverkades av kostnader om cirka 1,5 MSEK relaterade till vara forvdrv av Animal Pharmaceutical
och Nutravet. Justerat for dessa forvarvskostnader ndr vi en EBITDA-marginal pa 32,2%, vél ver vart
nuvarande langsiktiga mal om 25%, detta trots en ndgot utmanande och framférallt annorlunda omvarld.
Som jag rapporterade i forra rapporten sdg vi en stark dterhdmtning i slutet av Q2 och det har hallit i sig
under hela Q3.

Att vi skulle leverera en rekordrapport avseende omséttning och
resultat var vantat med tanke pd vart forvdrv av Stratford, som
ingdr i siffrorna frdn den 1 juli 2020, men att vi levererar en
organisk tillvéxt pa 27% &r verkligen ett styrkebevis med tanke pd
situationen i vdrlden. Aven exkluderat Stratfords bidrag noterar vi
rekord bade vad géller omséttning och resultat.

Tyvarr har smittspridningen 6kat igen pd manga marknader runt
om i vdrlden men vi ser inte att det paverkat 0ss i ndgon stérre
utstréckning dnnu avseende forséljning. Mdssor och evenemang
dr instéllda och de flesta kundmoten sker digitalt, om och hur det
paverkar oss framdver kan jag inte beddma med sakerhet men
jag tror inte att det kommer att stoppa var tillvaxt i nagon storre
utstrackmng Vad gdller adresserabar marknad dr det ju faktiskt :
sd att antalet husdjur har dkat pd ndstan samtliga marknader och husdjursdgarna spenderar dven mer
tid med sina fyrbenta vénner vilket leder till ett &nnu starkare band, en faktor som gynnar oss som sdljer
hogkvalitativa premiumprodukter.

P& marknadssidan &r det full aktivitet bade vad géller varumarkesbyggande och mer direkta aktiviteter

for att driva forséljning till oss och alla vdra partners runt om i vérlden. Vi dr mitt uppe i projekt for en ny
varumadrkes-plattform, ny hemsida, utveckling av sociala medier med brandbuilding, annonsering och en
kraftig utokning av influencersamarbeten fr att ndmna lite av det vi arbetar med.

Integrationen av Stratford har ocksa den fétt ske pa distans men har dnda gatt precis sa bra som jag
férvdntade mig. Vi har fokuserat pd att hitta séljsamarbeten och produktutbilda samt transferera en del
veterindrkunder fran SwedencareUSA till Stratford. | slutet av kvartalet levererades samtliga pulverprodukter
till Stratford som i Q4 kommer att kunna lansera dessa fullt ut till veterindrkanalen. Vi har dven valt ut vissa
delar av Stratfords produktutbud som kommer att lanseras under Swedencare’s varumarke till utvalda

"Pet Specialty”-kunder genom var SwedencareUSA-organisation.

Kvartalet var, som sagt, starkt och pa den nordamerikanska marknaden hade bada véra dotterbolag
rekordkvartal med en tillvéxt pd en bra bit dver 30%. Inflodet av nya B2B-kunder har varit starkt,
SwedencareUSA adderade bl.a. Woof Gang Bakery med 130 butiker och Mondue med 60 butiker till
kundlistan samtidigt som Stratford fick en ny veterindrkedja med éver 75 kliniker som kund.

VD har ordet



Online fortsatter att tka vilket dr forvéntat dd en stor del av kliniker och dven vissa
fysiska butiker har begrdnsningar avseende Gppettider och antal samtidiga kunder.

| Storbritannien dr det samma trend som i Nordamerika, dver 30% tillvéxt och en
hogre andel onlinefdrsaljning. Var produktionsanldggning pa Irland som var snabba
att dra ned produktionen under Q2 for att folja de Irldndska COVID-restriktionerna

dr nu tillbaka i full produktion och schemaldggning. Teamet har under kvartalet bade
arbetat med intern produktion av ProDen PlaqueOff® fér ett stort antal marknader men
dven fOr att kunna svara upp mot en utdkad orderlaggning bland véra externa kunder

I framforallt, UK, Tyskland och BeNelLux. De har verkligen legat i for att tillgodose alla
onskemdl om leverans och jag &r stolt Gver att vi har en sddan organisation

och anldggning inom gruppen.

Ovriga dotterbolag har fortsatt att utvecklas starkt med hdg tillvaxt och rekordméanader
i bdde Spanien och Grekland. Frankrike och Norden har hatt lite lagre tillvéxt men det
ser bra ut framdver med inneliggande order och prognoser.
For samtliga dotterbolag géller att vi haft en hogre
efterfrdgan an vad vi kunnat levererat avseende framférallt
Dental Bones och Bites. Pandemin har givit 0ss en del
produktions- och leveransutmaningar men vi ser att det
borjat normaliseras i slutet av kvartalet.

OP. EBIT*
20 157 TSEK

EBIT-marginal

29,0%

For Gvriga vérlden har vi levererat till samtliga stora
marknader - Australien, Brasilien, Ryssland, Sydkorea,
Japan och Kina. Vi har dven fatt glddjande rapporter om att
I de fyra forstndmnde landerna har kvartalet, och sarskilt
september, varit fantastiska avseende ProDen PlaqueOff®-
forsaljning. Bésta kvartalet och manad for samtliga visar att var egen och vdra partners
onlinemarknadsféring verkligen gor skillnad. Vara Dental Bones fortsétter att erdvra nya
marknader, ett bevis pd detta dr att vi nu i oktober skickade de férsta benen till Japan,
en marknad vi har hogt stéllda forvantningar pa.

*operationell EBIT justerad
for forvarvskostnader

Utdver en kraftigt utokad affarsverksamhet var slutskedet av kvartalet mycket intensivt
fér 0ss dnnu en gang! Forvérven av UK-baserade Nutravet och amerikanska Animal
Pharmaceuticals, bdda bolagen med starka positioner i veterindrkanalen, genomfordes
parallellt och bdda bolagen tilltrdddes den 1 oktober. Finansieringen av férvdrven
skedde till stor del via en riktad nyemission ddr ett stort antal svenska

och internationella institutioner deltog.

376 MSEK

Kdpeskilling betald
1:a oktober

03 2020

Nettoomsittning

69 566 TSEK

Forandring
nettoomsiéttning

119%

EBIT

18 642 TSEK

EBIT-marginal

26,8%

Soliditet

86,1%

Resultat per aktie

0,83 SEK

Likvida medel

409 MSEK

VD har ordet



Var forvérvsstrategi ar byggd pa en enkel och dvergripande regel - vi séker bolag som liknar oss sjdlva
d.v.s. entreprendrsledda lonsamma bolag med hdg tillvaxt dér dgare/ledning delar var malséttning att skapa
en varldsledande koncern inom Pet Healthcare. Vi har gjort en noggrann genomgéng och jag &r dvertygad
om att dessa tva forvdry, tillsammans med Stratford, kommer att visa sig vara oerhdrt lyckade nér vi ser
tillbaka pa utvecklingen om nagot ar.

| Nutravet far vi det marknadsledande kosttillskottsféretaget inom Pet Healthcare i UK med en enorm
potential for export. Grundaren Matthew Shaw, som numera ocksd dr en stor aktiedgare i Swedencare, har
byggt upp en imponerande produktlinje, organisation och nétverk. Nutravet har dven ett unikt avtal med den
storsta veterindrskedjan i Europa dar man hittills endast lanserat i UK och planerar nu f6r en utrullning i de
Ovriga 10 ldnder som man har verksamhet i.

Med Animal Pharmaceuticals far vi ytterligare ett veterindrsfokuserat bolag dér vi kommer att ha ménga
synergier med Stratford avseende organisation, fullfiliment, ekonomi och férséljning. Jason Brown, som
dven han numera dr en stor aktiedgare i Swedencare, har grundat foretaget och lett det framgangsrikt

i 17 &r. Vi har med vdra tvd amerikanska forvarv verkligen tagit ett nytt grepp dér vi har avtal med de tre
storsta veterindrsdistributérerna i USA och férséljning till néstan 30 000 kliniker. Brian (Stratford)

och Jason (AP) kommer att tillsammans med Martin (SwedencareUSA) och deras respektive team att sta for
en stor del av var omsdttning och USA blir med marginal var storsta marknad vilket har varit var ambition dé
det &ven dr den klart storsta marknaden i vérlden.

Det enda som &r frustrerande fGr mig &r att jag verkligen vill kunna resa Gver och tréffa mina nya kollegor
och komma igadng med att ha méten med kunder, leverantdrer och andra partners igen!

Jag dr bade tacksam och ddmijuk infér det fortroende som kapitalmarknaden visar Swedencare och mig
som VD. Jag kommer att fortsdtta att gora mitt yttersta for att overtréffa era forvantningar och jag kdnner mig
styrkt 6ver att ha en sd fantastisk och dynamisk organisation att arbeta med.

Bdsta hosthalsningar,

L/

Hékan Lagerberg, VD
Malmd den 22 oktober 2020

VD har ordet
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Notera att EBITDA i KVARTALSHISTORIK och i RULLANDE FYRA KVARTAL fére Q1 2018 dr berdknad
enligt K3 dock &r skillnaden mellan redovisningsprinciperna pa EBITDA-niva ej vasentliga.

Utveckling 2017 - Q3 2020



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA

UTVECKLINGEN

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregdende ar.

NETTOOMSATTNING

En dterhdmtning fran Covid-19 pandemin borjade for Swedencares del i juni och efter ett ldngsammare Q2
sag vi under Q3 dter en stark efterfragan pa vara produkter. Online-forsaljningen dr fortsatt stark vilket mérks
tydligt pd de marknader dar vi har stérre on-line kunder, som Chewy.com och Amazon.

Omséttningsdkningen pd 119% till 69 566 TSEK forklaras av en organisk tillvéxt om 27% samt forvarvet

av amerikanska Stratfords verksamhet.

GEOGRAFISK FORDELNING

Efter Stratford-forvdrvet och en tillvaxt pa 34% i vér befintliga amerikanska verksamhet svarade den
nordamerikanska marknaden for 58% av koncernens totala omsattning under Q3 2020, att jgmfora med 28%

motsvarande kvartal foregdende 4r.

Ovriga marknader har ocks visat tillvaxt under Q3 2020, vilket dock inte aterspeglas i grafiken nedan d&
dkningen for Nordamerika kraftigt paverkar sammanstéliningen. Rest of Europe 6kade under Q3 med 35%
efter vi startat egna verksamheter i Grekland och Spanien. Aven Brasilien och Australien, i grafiken

"Rest of the World”, visar mycket god omsattningsdkning under det gangna kvartalet.

Under Q3 2020 och Q3 2019 fordelades férsdljningen geografisk enligt grafiken.
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PRODUKTFORDELNING
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NORTH AMEy REST OF EUROPE
0
28% 22%

Stratford-forvérvet innebdr att Swedencares produktportfdlj uttkas med en ny kategori “Topicals/
Dermatology" dar produkter inom t.ex. schampos och hudvardsprodukter till hund och katt ingar. Stratfords
resterande produkter redovisas inom produktgruppen Nutraceuticals, vilken under kvartalet har okat frén

10% till 16% av koncernens totala omséttning.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen Q3 2020 - koncernen



ProDen PlaqueOff® fortstter att visa mycket hog tillvéxt, +21% under Q3 2020 jamfért med Q3 2019.
Nya produkter i Swedencares produktportportfélj innebdr samtidigt att ProDen PlaqueQff® minskar fran
89% av koncernens totala omsdttning Q3 2019 till 49% under Q3 2020.

Dental Bones, som utanfor USA har starkast tillvaxt framst i UK och Rest of Europe, har tkat med 73% under
kvartalet, motsvarande 15% av den totala ProDen PlaqueOff® forséljningen. En bidragande faktor
dr lanseringen av Mini Bones i bland annat Grekland.

Under Q3 2020 och Q3 2019 férdelades forsdljningen per produkt enligt grafiken.

OTHER OTHER
3 1%
NUTRACEUTICALS

10%
PRODEN PLAQUEQFF® PRODEN PLAQUEOFF®

49% 89%

TOPICALS/DERMATOLOGY

32%

Q3 2019

Q3 2020

NUTRACEUTICALS

16%

RESULTAT

Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar (EBIT) uppgick under Q3 2020 till 18 642 TSEK

(10 995 TSEK), motsvarande en rorelsemarginal om 26,8% (34,6%) vilket inkluderar forvérvskostnader
om 1515 TSEK relaterade till forvdrven av det brittiska bolaget Nutravet samt den amerikanska
verksamheten fran Animal Pharmaceuticals. Operationell EBIT, justerat for férvarvskostnader, uppgick till
20 157 TSEK, motsvarande en rérelsemarginal om 29,0%.

Bruttomarginal uppgick under samma period till 62,6% (73,7%), paverkat av en lagre marginal i Stratford.
De externa kostnaderna under Q3 har paverkats genom en minskning av fysiska forséljningsaktiviteter, som
instdllda massor och resor, samtidigt som vi fortsatt att 6ka de ldngsiktiga marknadsinsatserna. Vi arbetar
aktivt med att bygga vara varumdrken samt att dka var digitala kommunikation. Vi har dven haft kostnader fér
en studie pd katter da denna grupp husdjur 6kar snabbt pd manga marknader. Vid lyckade resultat planerar
vi att anvanda denna till att anséka om VOHC godkénnande.

Valutakursforandringar paverkade EBIT under Q3 med en kursférlust pd 864 TSEK att jdmféra med
en valutakursvinst pa 476 TSEK motsvarande period féregdende ar.

Resultat efter skatt uppgick under Q3 2020 till 14 497 TSEK (8 875 TSEK) motsvarande en vinstmarginal
om 20,8% (27,9%).

Resultat per aktie uppgick under Q3 2020 till 0,83 SEK (0,56 SEK) berdknat pa vdgt genomsnittligt antal
aktier om 17 432 415 per den 30 september 2020.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen Q3 2020 - koncernen



KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA
UTVECKLINGEN

Siffror inom parentes avser utfall under motsvarande period féregaende dar.

NETTOOMSATTNING

Nettoomsattningen Gkade med 50% till 139 306 TSEK (92 686 TSEK) under de férsta nio manaderna 2020.
Tillvdxten forklaras dels av forvdrvet av Stratford och dels av en organisk valutajusterad tillvéxt,
trots paverkan av den pagdende Covid-19 pandemin, om 14%.

GEOGRAFISK FORDELNING

Med endast ett kvartal dér vi kunnat tillgodorékna Stratford har Nordamerika, efter kraftig organisk tillvéxt,
vuxit till att representera 44% av koncernens omsdttning. Under Q4 2020 inkluderas férvérven
av Animal Pharmaceuticals verksamhet i USA samt Nutravet som paverkar delmarknaden UK/Irland.

Kina dr tillbaka pa samma nivaer som innan pandemin, den uteblivna forvintade leveransen i Q1 har dock
resulterat i en minskning for de forsta nio manaderna jamfort med foregdende ar. Rest of Asia har, med Korea
och Japan i toppen, 6kat med 32% jamfort med motsvarande period foregaende ar. Hér har en efterfragan

pa hela produktsortimentet i Korea paverkat utvecklingen positivt.

Tillvéxten i Rest of Europe tillskrivs framforallt vdra dotterbolag Biovet, som verkar pa den grekiska
marknaden, och Swedencare Spain dér vi sen ett ar tillbaka driver marknaden i egen regi vilket har resulterat
i en betydligt hogre forsaljning jamfért med motsvarande period foregdende &r.

Under de férsta nio manaderna 2020 och 2019 férdelades forséljningen geografisk enligt grafiken.
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Kommentarer till den finansiella utvecklingen férsta 9 ménaderna 2020 - koncernen



PRODUKTFORDELNING

Den nya produktgruppen Topicals/Dermatology samt en dkning av Nutraceuticals paverkas av forvarvet
av Stratford.

Produktgruppen ProDen PlaqueOff® visar en tillvéxt pd 17% under de forsta nio manaderna 2020,
representerande 66% av koncernens totala omsattning att jgmfora med 85% de forsta nio méanaderna 2019.

Den starka tillvéxten inom produktgruppen Other tillskrivs dotterbolaget Biovet som i sin produktportfcl]
bland annat har utrustning for veterinérer.

Vid sidan av produktgrupperna som paverkas av forvdrven, d.v.s. Topicals/Dermatology, Nutraceuticals
och Other fortsatter Dental Bones att visa snabbast tillvéxt. Under de forsta nio manaderna 2020 har
produkten kat med 56% jamfort med motsvarande period foregaende ar. P4 den nordamerikanska
marknaden representerar Dental Bones 30% av omsdttningen och i UK, dér Dental Bones okar kraftigt,
svarar Dental Bones for 9% av omsdttningen.

Aven Dental Bites har fatt ny fart da den lanserats hos nya kunder i Norden samt &r en populdr produkt
i Sydeuropa.

Under de forsta nio manaderna 2020 och 2019 fordelades forsaljningen per produkt enligt grafiken.
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RESULTAT

Rorelseresultatet efter av- och nedskrivningar (EBIT) uppgick de forsta nio manaderna 2020 till 35 027 TSEK
(30 331 TSEK), motsvarande en rorelsemarginal om 25,1% (32,7%). Bruttomarginalen uppgick till 67,5%
(73,9%) under samma period.

Justerat for forvarvskostnader uppgick EBIT till 38 025 TSEK vilket motsvarar en EBIT-marginal om
27,3%. Trots ett forvdry, Stratford, med betydligt Idgre marginaler och en pandemi ndr vi ett operationellt
rorelseresultat Overstigande vara langsiktiga finansiella mal.

Som tidigare kommunicerats kommer en ny strategi samt nya finansiella mal presenteras senast i samband
med Bokslutskommunikén.

Under de forsta nio manaderna 2020 har externa- respektive personalkostnader dkat med cirka 9 MSEK
i och med forvérvet av Biovet och Stratford.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen férsta 9 manaderna 2020 - koncernen



KASSAFLODE

Kassaflodet frdn den [6pande verksamheten uppgick efter férdndring av rorelsekapital till 8 376 TSEK

(8 971 TSEK) under det tredje kvartalet 2020. Ett 0kat rorelsekapital paverkade kassaflddet negativt da
kapitalbindningar i kundfordringar okade i med en stark fakturering i slutet av kvartalet samt med minskande
skulder efter betalning av emissionskostnader.

Under det tredje kvartalet 2020 uppgick kassaflddet till 232 866 TSEK (946 TSEK). Kassaflodet paverkades
positivt av nyemissionen i september vilken 6kade likvida medel med 335 MSEK efter kostnader for
kapitalanskaffning samt upptagande av forvérvsian om 50 MSEK. Under perioden erlades en kdpeskilling
om 157,8 MSEK avseende forvarvet av Stratfords verksamhet.

Under de forsta nio manaderna 2020 uppgick kassaflddet fran den I6pande verksamheten till 20 444 TSEK
(24 740 TSEK) och kassaflodet for perioden till 362 924 TSEK (11 595 TSEK).

FINANSIELL STALLNING

Swedencares egna kapital uppgick per den 30 september 2020 till 608 651 TSEK (124 720 TSEK), varav
987 TSEK (811 TSEK) var bundet eget kapital. Okningen forklaras frdmst av den riktade nyemission om
2 miljoner aktier vilken genomfordes den 24 september 2020. Emissionen gav ett tillskott pd 340 MSEK
som efter emissionskostnader pd 4,7 MSEK ¢kade eget kapital med cirka 335,3 MSEK.

Swedencares likvida medel uppgick per den 30 september 2020 till 408 661 TSEK (40 063 TSEK),
koncernen hade per samma datum rdntebérande langfristiga och kortfristiga skulder om totalt 64 896 TSEK
(2 388 TSEK). Swedencare hade per den 30 september 2020 en nettokassa uppgaende till 343 765 TSEK
(37 675 TSEK).

Den 1 oktober 2020 betalade Swedencare képeskillingen for forvarven av Nutravet UK om cirka 287 MSEK
respektive Animal Pharmaceuticals verksamhet om cirka 89 MSEK;, i samband med detta upptogs en
forvérvskredit om 50 MSEK. En tilldggskopeskilling for Animal Pharmaceuticals tillkommer enligt tidigare
kommunicerat pressmeddelande.

PERSONAL

Swedencare hade per den 30 september 2020 totalt 64 anstéllda fordelat pa Sverige (9), England (4),
Frankrike (2), USA (25), Irland (14), Spanien (1) samt Grekland (9). Kdnsférdelningen &r 50% mén och 50%
kvinnor. Per den 30 september 2019 hade Swedencare totalt 33 anstéllda. Okningen i antalet anstéllda beror
frdmst pa forvérvet av Biovet med 9 anstéllda samt Stratfords verksamhet med 20 anstéllda.

Kommentarer till den finansiella utvecklingen forsta 9 manaderna 2020 - koncernen



AKTIEN

30 sep 30 sep 30 sep 30 sep

2020 2019 2018 2017

Antal aktier vid periodens slut 19 301 980 15770 622 15770 622 15770 622
Aktiekurs vid periodens slut 204,0 72,0 60,0 23,8

AKTIEAGARE (tabellen &terger Swedencares garstruktur per den 30 september 2020 | sammanfattning).

Hakan Svanberg & Co Health Care AB
DNCA Investments

JCC Group Invest Sweden AB (Johan Bergdahl genom bolag)
Mastan AB (Hakan Lagerberg genom bolag)
AMF Aktiefond Smébolag

SEB Nanocap

Aktia Asset Management

SHB Fonder

Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG Act oBo Universal Inv. Funds
Enter Smabolagsfond

Investment AB Spiltan

Martin Shimko - VD Swedencare USA
Consensus Smabolag

RBC Investor Services Bank S.A - NY
Nordnet Pensionsforsékring AB

ML, Pierce Fenner & Smith Inc.

Swedbank Robur Microcap

IKC Fonder AB - NY

Lannebo Nanocap

Hans Persson - VD Swedencare Frankrike
Tedcap AB (Thomas Eklund genom bolag)
Fondita Nordic Micro Cap Investment
Grandeur, Fund BBHBOS

BFCM P/C BFCM Sweden Retail LT
Cbny-Mkpgue Nab Act Pie Growth UK
Avanza

Per Malmstrém Consulting AB
Chbny-Mkjgro Nab Acf Juno Kiwisaver

Ovriga
Totalt

Free Float™

Innehav inkluderar narstdende

4631 455
1526136
1517 351
1110 362
926 000
734172
658 873
618 000
585 822
326 710
300 000
290 000
272000
245 000
238 289
222173
220000
207 000
205000
199 750
190 000
184 769
170 982
162 775
160 000
124 891
123 000
100 000

3051470
19 301 980
11694 812

* Aktier som inte dgs av styrelsemedlemmar, ledning, deras narstaende, eller aktiedgare med mer &n 10%

ANTAL AKTIER AGARANDEL

23,99%
7,91%
7,86%
5,75%
4,80%
3,80%
3,41%
3,20%
3,04%
1,69%
1,55%
1,50%
1,41%

1,27%
1,23%
1,15%
1,14%

1,07%
1,06%
1,03%
0,98%
0,96%
0,89%
0,84%
0,83%
0,65%
0,64%
0,52%

15,81%
100,00%
60,59%

Aktien



VI FINNS

Vara produkter séljs idag i cirka 50 lander och véra kunder finns pé alla varldens kontinenter.

nutravet®

-—

Den 24 september forvdrvade Swedencare det brittiska bolaget
Nutravet (UK) Limited. Bolaget, som grundades av Matthew Shaw
2008, dr i dag Storbritanniens ledande "exclusive-to-vet’-foretag
med tusentals veterindrkliniker och djursjukhus pa kundlistan. Under 2017 inleddes ett
samarbete med Europas ledande veterinrkedja vilken har ett stort natverk av kliniker
och djursjukhus i 11 ldnder. Samarbetet har fram till nu avseit kliniker i Storbritannien
men skall uttkas till att galla kedjans Gvriga marknader. ~ -

Produktportfdljen, som dr egenutvecklad, técker de flesta i Al ﬂ" < 2
terapiomraden forutom dental produkter, hdr kommer

Swedencares flaggskeppsprodukt ProDen PlaqueQff®
att komplettera kunderbjudandet. ir

‘Genom fdrvérven av Nuiravet och Animal ’ SN ‘ ﬁ {4
Pharmaceuticals skapar vi en-unik koncern m’& i

bestaende av olika tillvaxtdrivna och lonsamma =%

bolag verksamma inom ajurhélsa.

Det &r fantastiskt att kunna addera ytterligare

tva higkvalitativa och lonsamma bolag till
Swedencarefamiljen.”

- Hakan Lagerberg
VD, Swedencare

Den 24 september forvarvade Swedencare den
verksamhet som bedrivs av det amerikanska
djurhalsobolaget Animal Pharmaceuticals Inc.
Verksamheten, som grundades av Jason Braun
2003, nar idag cirka 8 500 veterinarkliniker med
sin breda produktportfclj vilket gor bolaget till
ett av de ledande inom veterindrkanalen i USA.
Produktportfoljen, som dr egenutvecklad, técker
ett flertal terapiomraden dar dermatologi- och
palsvardsprodukter svarar for knappa 60%.

ANIMAL

pharmaceuticals

Vi finns Over hela varlden
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Kontor

e sneak peak p en el av W Malmd, Sverige - Huvudkontor
vart varumarkesarbete i form @® Waterford, Irland
av en ny profil. @ Leeds, UK
(® Purget-sur-Argens, Frankrike
@ Poulsbo, Washington, USA
() Barcelona, Spanien

Swedencare fortsétter utftra kliniska studier ® Thessaloniki, Grekland

avseende ProDen PlaqueOff®. Senaste ;
studierna for var ProDen PlaqueQff® CAT ® Odessa, Florida, USA

produkt dr slutfdrda under kvartalet.

M
o

T~ Kick-off méte mellan véra nya
teams pa Stratford och Animal
Pharma Care.

Har finns vi representerade

Vi finns Over hela vérlden



FINANSIELL

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG - KONCERNEN (TSEK)

jul-sep jul-sep | | jan-sep | | jan-sep | | jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomsdttning 69 566 31759 139 306 92686 | | 126769
Ovriga intakter - 9 218 101 105
Totala intakter 69 566 31768 | | 139524 92 787 | 1 126 874
Révaror, férnddenheter och handelsvaror -26 051 -8 361 -45 284 -24 239 -33 823
Bruttoresultat 43 515 23 407 94 240 68 548 93 051
Ovriga externa kostnader -9 448 -5505 -26 615 -17 034 -25190
Kostnader for ersattningar till anstéllda -13197 -6 591 -28 901 -20228 -28 330
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) 20 870 11 311 38 724 31 286 39 531
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgéngar -1 364 -792 -3 041 -2 228 -3158
Ovriga rérelsekostnader* -864 476 -656 1273 541
Riorelseresultat (EBIT) 18 642 10 995 35 027 30 331 36 914
Finansnetto -504 -35 -555 -188 -224
Resultat efter finansiella poster 18 138 10 960 34 472 30 143 36 690
Resultat fore skatt 18 138 10 960 34 472 30 143 36 690
Skatt pd periodens resultat -3 641 -2 085 -6 389 -5 951 -6 777
Periodens resultat 14 497 8 875 28 083 24192 29 913

* Inkluderar valutakursfordndringar

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET | SAMMANDRAG

Periodens resultat 14 497 8875 28 083 24192 29913
Omrakningsdifferens utldndska dotterbolag -2 678 960 -3290 2259 998
Summa totalresultat 11 819 9 835 24 793 26 451 30 911

Finansiell dversikt




BALANSRAKNING | SAMMANDRAG - KONCERNEN (TSEK)

. 30 sep 31 dec 30 sep
TILLGANGAR 2020 2019 2019
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 118 650 49140 49 848
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 64 531 3020 161
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 26 059 8204 8480
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5692 5427 5961
Inventarier, verktyg och installationer 3456 1997 2332
Finansiella anldggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 61 61 62
Uppskjuten skattefordran 1124 994 968
Summa anlaggningstillgangar 219 573 68 843 67 812
Omsittningstillgangar
Varulager 31253 15295 13 858
Kundfordringar 44 235 17 433 20 986
Ovriga fordringar 672 876 351
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2 524 1263 1760
Likvida medel 408 661 45737 40 063
Summa omséttningstillgangar 487 345 80 604 77018
SUMMA TILLGANGAR 706 918 149 447 144 830
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 965 790 789
Reservfond 22 22 22
Balanserat resultat inkl. periodens resultat 607 664 130516 123909
Summa eget kapital 608 651 131 328 124 720
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 375 - -
Ovriga 1ngfristiga skulder 18 021 1961 2 388
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 12 500 - -
Leverantorsskulder 14 814 5434 6 982
Skatteskulder 2249 1948 2642
Ovriga kortfristiga skulder 8 604 5379 4588
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 7704 3397 3510
Summa skulder 98 267 18 119 20 110
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 706 918 149 447 144 830

Finansiell oversikt



KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG - KONCERNEN (TSEK)

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Resultat efter finansiella poster 18138 10 960 34 472 30 143 36 690
Avskrivningar 1364 792 3 041 2228 3159
Betald skatt -2 958 -1624 -6 214 -4 457 -6 097
Fordndring av rorelsekapital -8 168 -1157 -10 855 -3174 -624
Kassaflode fran den lopande
verksamheten 8 376 8971 20 444 24 740 33 128
Investeringsverksamheten exkl. leasing
Rorelseforvdrv -157 763 -| | -157 763 - -1 926
Inkdp av byggnader och mark - -6 -84 -408 -397
InkOp av maskiner och andra tekniska
anldggningar - -187 -174 -1120 -1143
Inkdp av inventarier, verktyg
och installationer -315 -650 -382 -1337 -1647
Kassaflode efter investeringar -149 702 8128 | |-137959 21 875 28 015
Finansieringsverksamheten
Nyemission 335062 - 463 591 - -
Utbetald utdelning - - -11 061 - -
Lan 50 000 - 50 000 - -
Amortering pa rantebdrande lan -3125 -6 750 -3125 -9.000 -9.000
Amortering pa lease 631 -432 1478 -1280 -1774
Periodens kassaflode 232 866 946 | 362 924 11 595 17 241
Likvida medel vid periodens ingang 175795 39076 45737 28 435 28 435
Kursdifferens i likvida medel - 4 - 33 61
Likvida medel vid periodens slut 408 661 40 063 | | 408 661 40 063 45 737
FORANDRING | EGET KAPITAL - KONCERNEN (TSEK)
jul-sep jul-sep | | jan-sep | | jan-sep | jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Ingdende eget kapital 261770 | 114885 131328 98 269 98 269
Nyemission 335 062 - | 463591 - 2148
Utbetald utdelning - - -11 061 - -
Periodens totalresultat 11 819 9835 24793 26 451 30 911
Utgaende eget kapital 608 651 | 124 720 | 608 651 | | 124 720 | 131 328

Finansiell dversikt




KONCERNENS NYCKELTAL (TSEK)

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep jan-dec
2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomséttning 69 566 31759 139 306 92 686 126 769
Totala intakter 69 566 31768 139 524 92 787 126 874
EBIT 18 642 10995 35027 30 331 36 914
Periodens resultat 14 497 8875 28 083 24192 29913
Balansomslutning 706 918 144 830 706 918 144 830 149 447
Eget kapital 608 651 124 720 608 651 124 720 131328
Forandring intékter (%) 119,0% 32,0% 50,4% 29,6% 27.7%
Bruttomarginal (%) 62,6% 73,7% 67,5% 73,9% 73,3%
EBIT-marginal (%) 26,8% 34,6% 25,1% 32,7% 29,1%
Vinstmarginal (%) 20,8% 27,9% 20,1% 26,1% 23,6%
Soliditet (%) 86,1% 86,1% 86,1% 86,1% 87,9%
Réntebérande nettoskuld -343 765 -37 675 -343 765 -37 675 -43 776
Likvida medel 408 661 40 063 408 661 40063 45737
Antal utestdende aktier vid
periodens slut 19301980 | | 15770622 | | 19301980 | 15770622 | 15801980
Genomsnittligt antal aktier 17432415 | | 15770622 | | 16382272 | | 15770622 | | 15778 462
Resultat per aktie (SEK) 0,83 0,56 1,71 1,53 1,90
Eget kapital per aktie (SEK) 31,53 7,91 31,53 7,91 8,31
DEFINITION AV NYCKELTAL
Nettoomséttning EBIT Réntebdrande nettoskuld
Rorelsens huvudintékter Rorelseresultat Réntebdrande skulder, inklusive
Fdrandring intakter (%) EBIT-marginal (%) leasing, minus llkvida medel
Totala intdkter i forhallande till Rorelseresultat i procent av totala  Resultat per aktie
féregdende motsvarande period intakter Periodens resultat i forhallande
ot gty
Forséljningsintdkter minus Resultat efter skatt i procent av utspadningseffekt
kostnad for ravaror och totala intakter
komponenter o Eget kapital per aktie
. Soiditet (%) Eget kagital ormalande tl anta
Bruttomarginal (%) Eget kapital (eget kapital och aktier vid periodens utgang
Bruttoresultat i procent av totala ~ obeskattade reserver med avdrag
intakter for uppskjuten skatt) i procent av
BITDA balansomslutningen

Rorelseresultat fore avskrivningar
och Gvriga rorelsekostnader

Finansiell oversikt



UPPDELNING AV

jan-sep jan-sep Forandring
KONCERNEN (TSEK) 2020 2019 %
Produktomraden
ProDen PlaqueOff® 92 186 78 686 17%
Nutraceuticals 19 583 12 969 51%
Topicals/Dermatology 22 283 - -
Other 5254 1031 410%
Summa 139 306 92 686 50%
Tidpunkt for intdktsredovisning
Prestationsatagandet uppfylls Gver tid - - -
Prestationsatagandet uppfylls vid en viss tidpunkt 139 306 92 686 50%
Summa 139 306 92 686 50%
Geografisk marknad
Sweden 4720 3919 20%
UK/Ireland 26 765 22 862 17%
Rest of Europe 28139 21 531 31%
North America 60 515 26 768 126%
China 7079 9497 -25%
Rest of Asia 9707 7 358 32%
Rest of the World 2 381 751 217%
Summa 139 306 92 686 50%

Uppdelning av intékter




OVRIG

RISKFAKTORER

Styrelsen och verkstallande direktéren forsdkrar att deldrsrapporten ger en réttvisande dversikt av Bolagets
verksamhet, stélining och resultat. Vid beddmning av Swedencares framtida utveckling dr det av vikt att
vid sidan av potentiell omséttnings- och resultattillvéxt dven beakta riskfaktorer. Swedencares verksamhet
paverkas av ett flertal risker som kan ge effekt pé Bolagets resultat och finansiella stélining i olika
utstrdckning. For en beskrivning av Swedencares risker hdnvisas till Bolagets Arsredovisning.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport har uppréttats i enlighet med IAS 34, Deldrsrapportering. Samma redovisningsprinciper
och berdkningsgrunder har anvants som i senaste arsredovisning.

Frdn och med 2019 tilldmpar koncernen IFRS 16 Leasing vilket innebér att hyresavtal och bilar redovisas

I balansrékningen. Inférandet har inga vésentliga effekter.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Det har inte skett nagra transaktioner med narstaende under tredje kvartalet.

Ovrig information



STYRELSENS INTYGANDE
Styrelsen forsdkrar att denna deldrsrapport ger en rattvisande Gversikt av koncernens verksamhet, finansiella

stdllning och resultat.

MALMO DEN 22 OKTOBER 2020

Hakan Lagerberg Per Malmstrom

VD och styrelseledamot
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Hakan Svanberg Thomas Eklund
Styrelseledamot Styrelseledamot
REVISORNS GRANSKNING

Bolagets revisor har ej granskat denna delarsrapport.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké

2020

Delarsrapport

01

) 7 ,/ [
A[ &//“/"ﬁﬂi/rly

Styrelseordfdrande

T A

Sara Brandt
Styrelseledamot

= (f\y
Johan Bergdahl
Styrelseledamot

Halvarsrapport

02

Delarsrapport

03

I
| | 2
18/2 29/4 29/17 28/10
2021 2021 2021 2021
KONTAKTINFORMATION
Swedencare AB (publ), Org.nr. 556470-3790
Medeon Science Park
Per Albin Hanssons vég 41
20512 Malmd
Bestk gérna Bolagets hemsida www.swedencare.se
Hakan Lagerberg, CEO Swedencare
Mobil: +46 (0)73 517 0170
Email: hakan.lagerberg@swedencare.se
CERTIFIED ADVISER
Jenny Graflind, CFO Swedencare FNCA Sweden AB
Mobil: +46 (0)73 944 8554 102 48 Stockholm
Email: jenny.graflind@swedencare.se +46 8 528 00 399
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