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Aret i korthet
Q1 och Q2

Byte av namn till Alcadon Group AB (tidigare Alcadon
Holding AB).

Emission av obligationsldn om 140 MSEK.

Genomforande av fondemission som 6kar antalet
aktier till 12 281 961.

Bolaget blir publikt den 11 maj.

Q3

Obligation noteras pa Nasdaq i augusti.

Extra bolagsstamma halls som beslutar om forvarv av
minoritetspost i Alcadon Intressenter AB genom
apportemission av 3 070 490 aktier.

Avknoppning av Alcadonkoncernen genom utdelning
fran DistIT AB (publ).

Notering pa Nasdagq First North den 14 september.

Q4

Alcadon signerar avtal om forvarv av samtliga aktier i
DataConnect Norden AB.

Extra bolagstamma beslutar att emittera 1 miljon
aktier genom apportemission samt 100 000
teckningsoptioner for anstallda i koncernen.
Teckningsoptionerna fulltecknades under Q1 2017.

Nettoomsattning

285 MSEK

RoOrelseresultat

34,8 MSEK

Rorelsemarginal

12,2 %

Resultat per aktie
1,46 SEK

Soliditet
26 %
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VD har ordet

HANDELSERIKT 2016

2016 har varit ett handelserikt ar som inte ndgon i Alcadons
personal kommer att glomma. Efter utdelning fran DistIT har
verksamheten etablerats och verkat som en sjdlvstandig
koncern under 2016 och detta ar den nybildade koncernens
forsta arsredovisning for ett helt verksamhetsar. I maj
emitterades en foretagsobligation som blev fulltecknad och i
september noterades Alcadons aktie pa Nasdaq Stockholm
First North. | december skrevs avtal om forvarv av DataConnect
vilket slutfordes i januari 2017.

LONSAM TILLVAXT

Arets forsalining nadde 285 MSEK vilket &r en férsaljningsokning
med 12 procent jamfort med 2015 nar ett storre enskilt
datahallsprojekt har exkluderats. En fortsatt kontinuerlig
kostnadskontroll har inneburit en I6nsam tillvaxt for
verksamheten.

EBIT for 2016 uppgar till 34,8 MSEK och ar koncernens bésta
resultat ndgonsin. Resultatet har belastats med kostnader av
engangskaraktar om 3 MSEK, vilka ar hanforliga till utgivande av
foretagsobligationen, sérnoteringen pa Nasdaq First North
samt forvarvet av DataConnect.

Resultat per aktie uppgar till 1,46 SEK for 2016. Soliditeten har
under aret forbattrats fran 17 till 26 procent.

Forsaljning av vart eget varumarke ECS (European Cabling
Systems) utgdr 38 procent av omsattningen.
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Om forvarvet av DataConnect hade inrdknats under januari till

december 2016 hade den nya koncernens nettoomsattning for
heldret 2016 uppgatt till 444 MSEK med en EBIT om 47 MSEK, s&
detta ar den nya koncernens finansiella utgangspunkt for 2017.

FORSALJNING OCH MARKNAD

Verksamheten har paverkats gynnsamt av en positiv konjunktur
som inneburit en god forsaljningsutveckling och ett bra resultat.
Parallellt har ett forberedande organisatoriskt arbete paborjats
infor kommande verksamhetsar, delvis kopplat till forvarvet av
DataConnect.

Alcadon har fortsatt att starka sin marknadsposition inom
infrastruktur for natverk med leverans av produkter och system
for data- och telekommunikation. Sverige och delar av den
ovriga nordiska marknaden befinner sig i en expansiv
bredbandsutbyggnad som vi beddmer kommer fortsatta i flera
ar framét, inte minst inom bostadssektorn. Min uppfattning ar
att marknaden for Alcadon ser fortsatt positiv ut.

FORVARV

Forvarvet av DataConnect innebdr en viktig och strategisk for-
starkning av produktportféljen, tjansteutbudet och personal-
styrkan. Totalt kommer den nya organisationen att omfatta 56
personer. Integrering av de tva verksamheterna ar paborjad
och beraknas vara fullt slutford under det tredje kvartalet 2017.
Genom forvarvet forstarker vivara positioner pa fiber- och
bredbandsmarknaden och inom omradet bostadsnat for
nybyggnationer.



Véar ldnsamhet ar god och vara finanser starka och vi kommer
under 2017 att fortsatta titta pa nya forvary som kan tillfora
koncernen och vara kunder nya varden.

VAR VERKSAMHET

Det ar fantastiskt inspirerande att samtidigt med arets alla
aktiviteter utdver det dagliga operativa arbetet kunna avsluta
2016 som det lonsammaste aret i Alcadons historia.

En majoritet av alla medarbetare ar delaktiga som agare av
aktier och/eller innehavare av teckningsoptioner i bolaget.
Alcadons personal ar ett kompetent och mycket erfaret team
som arbetat manga ar i koncernen och som har djupgaende
kunskap om produkterna och alla de tekniska I6sningar vi
erbjuder marknaden tillsammans med vara kunder. Vi ar en
effektiv och snabbfotad organisation med korta beslutsvagar.

Utdver en engagerad och kunnig personal finns styrkan i
Alcadons affarskoncept i en omfattande kompetens och
erfarenhet fran natverkslosningar och anpassningsformaga till
den tekniska utvecklingen inom omradet. Var kundbas bestar av
natverksinstallatorer, systemintegratorer, natagare och
bostadsnét for nybyggnationer. Med fokus pé kvalitet och
service erbjuder Alcadon val fungerande helhetsldsningar for
natverksinfrastruktur.

Bolaget erbjuder ett brett sortiment av hdgkvalitativa produkter
och komponenter fran ledande varumarken och det egna
varumarket ECS. Det senare lanserades 1995 som ett
strukturerat kabelsystem for passiv infrastruktur och utgor idag
ett vasentligt produktomrade i Alcadons erbjudande.

Produktportfoljen omfattar drygt 5 000 produkter och ar
uppdelad i Passiva produkter som bestér av fiber och koppar-
kabel for installation av infrastruktur och datanat med tillbehor,
samt Aktiva produkter som inkluderar teknisk support och
utbildning.

Alcadon ar etablerat med kontor och egna lager i Stockholm,
Malmo, Goéteborg och Oslo for att kunna erbjuda kunderna
snabba leveranser och hog tillganglighet.

Jag vill avsluta med att framfora mitt tack till hela var personal
for en riktigt bra insats och hélsar samtidigt vara nya medarbe-
tare varmt valkomna. Ett speciellt tack gar ocksa till bolagets
ledningsgrupp och styrelse. Jag ser fram mot ett fortsatt
framgangsrikt och spannande 2017.

Pierre Fors

Verkstéllande direktor
Alcadon Group AB

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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Koncernens organisation

ALCADON GROUP
Koncernen bildades den 21 december 2015.

Rorelsen i koncernen bedrivs i dotterbolaget Alcadon AB samt
det norska dotterbolaget Alcadon AS. Inga verksamheter
bedrivs i 6vriga bolag som ingér i koncernen. Den huvudsakliga
funktionen for dvriga bolag i Koncernen ar att fungera som
holdingbolag. | moderbolaget finns dock funktioner for
koncernledning, ekonomi och IR/PR.

VERKSAMMA BOLAGEN

Alcadon AB finns i Stockholm (huvudkontor), Malmo, Goteborg.
Bolaget har aven forsaljningsrepresentanter i Danmark och
Finland.

Alcadon AS har sitt sate i Oslo, dar finns aven lager och kontor.

STRATEGI OCH STYRNING
Alcadon Groups strategi ar att tillvaxt skall ske organiskt och
genom forvarv.

Organisk tillvaxt sker genom kontinuerlig utveckling av bolagens
affarsmodeller kombinerat med en flexibel organisation och en
kontinuerlig analys av marknadens drivkrafter.

En utgdngspunkt vid forvary av verksamheter ar att dessa ska
forstarka Alcadon Groups totala erbjudande och position,
expandera dess geografiska narvaro eller komplettera
koncernens kundunderlag. Forvarvade bolag ska ha ett
ledarskap utpraglat av kompetens och entreprendrskap, god
intjaningsformaga och en beprévad affarsmodell.

Varje verksamt dotterbolag i koncernen ska strava efter att

identifiera och realisera synergier mellan bolagen nér vinsten ar
storre an samordningskostnaderna.
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Alcadon Group AB

Alcadon Intressenter AB

Alcadeltaco AB

Alcadon AB

Alcadon AS
(Norge)




Helsingfors
Forsaljnings-

Oslo representanter
Forséljning & lager '
. Stockholm HK
Férsaljning & lager
Géteborg
Foérsaljning & lager

Képenhamn Malmo
Forsaljnings- ‘ Férsaljning & lager
representanter
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Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION

Alcadon-koncernen har sedan starten 1988 etablerat sig som
en ledande svensk leverantor av produkter for data- och
telekommunikation i Norden. Alcadon erbjuder ett brett
sortiment av hogkvalitativa produkter och komponenter fran
ledande varumarken och det egna varumarket ECS, European
Cabling Systems. Styrkan i Alcadons affarskoncept ligger i
omfattande kompetens och erfarenhet fran natverkslosningar
och den tekniska utvecklingen inom omréadet, i kombination
med ett stort fokus pa kvalitet och service. Detta gor det mojligt
for Alcadon att erbjuda valfungerande helhetsldsningar for nat-
verksinfrastruktur till en bred kundbas av natverksinstallatorer,
systemintegratdrer och natagare. Alcadon har 40 anstallda och
huvudkontor i Stockholm.

VISION

Alcadons vision ar att:
Vara en ledande aktor for produkter inom natverk och bred-
bandslosningar.
Erbjuda ett brett sortiment, hog tillganglighet och en hog
leveranssakerhet till ett rimligt pris.
Halla en hog kunskapsniva om utbudet fran leverantorer
och marknadens utveckling for att pa sa satt erbjuda varor
och tjanster som forbattrar kundernas affarsmaojligheter.

AFFARSIDE

Alcadons affarsidé ar att méta marknadens krav och behov av
produkter och system for data- och telekommunikation samt
att vara en naturlig samarbetspartner for foretag som
installerar och bygger natverkslosningar for nuvarande och
framtida behov.

AFFARSMODELL

Alcadons nisch inom den nordiska marknaden for data- och
telekommunikationsprodukter dr framst natverksinfrastruktur.
Bolagets affarsmodell &r att agera distributdr och grossist av
produkter och helhetsldsningar for data- och telekommunika-
tion till installatorer, teleoperatorer, systemintegratorer och
stora slutanvéndare. Framgangsfaktorerna utgors av ett brett
kundfokus, personalens omfattande kompetens och langa
erfarenhet, effektiv logistikhantering, hogkvalitativa produkter
samt snabb och hég serviceniva till samtliga kunder.
Affarsmodellen, med en stor andel offererade projekt-
forsaljningar, ger en stabil plattform med jamnt fordelade
intakter under aret, vilket underlattar planering av
verksamheten.

FINANSIELLA MAL

Alcadons finansiella mal ar att koncernen ska uppna en
vinsttillvéxt per aktie om 10 procent per ar sett 6ver en
konjunkturcykel samt att soliditeten ska uppga till lagst 25
procent.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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LOKALISERING

Alcadon ar etablerat med kontor och centrallager i Stockholm,
Malmo och Goteborg samt i Oslo med dotterbolaget Alcadon
AS for att kunna erbjuda kunderna snabba leveranser och hog
tillganglighet. Alcadon har dven forsaljningsrepresentanter i
Helsingfors och Képenhamn. Fran huvudkontoret och
centrallagret i Stockholm skickas leveranser dagligen ut till
respektive kontors lager, vilka sedan bearbetar och levererar
till kunder och kontor i hela Sverige samt i 6vriga Norden.

PRODUKTER
Alcadon erbjuder ett produktsortiment med fler an 5 000
produkter uppdelade i tva huvudomraden:

Passiva produkter

Installationsmaterial, t.ex. koppar- och fiberkabel, uttag och
kontakter

Produkter for bostadsnat

Testinstrument och verktyg

Teknisk support och utbildning
Aktiva produkter

Aktiv utrustning (switchar, konverterare, SFP/XFP:er och
tradlosa produkter)

Teknisk support och utbildning

Med denna produktportfélj kan Alcadon erbjuda helhets-
|6sningar som tar framtida natverksteknik i beaktning.

Alcadon har aven utvecklat ECS, ett strukturerat kabelsystem for
passiv infrastruktur i fastigheter och industriomrdden. Systemet
har levererats sedan 1995 och har cirka 3 000 installatérer som
har licensierats av Alcadon. Sedan lanseringen har fler an tva
miljoner system installerats i Norden. Under 2016 stod ECS for
38 procent avomsattningen.

KUNDER

Alcadon riktar sin forsaljning till féretag med installerande
verksamhet, systemintegratorer samt foretag och andra aktorer
som driver och/eller ager data- och telekommunikationsnat.
Natverksinstallatorer utgor knappt 90 procent av kunderna och
ar sdledes Alcadons viktigaste kundgrupp.

Alcadon har cirka 2 000 aktiva kunder dar de tio storsta kund-
erna normalt star for cirka 30 procent av omsattningen. Sverige
ar huvudmarknaden och stod under 2016 for 84 procent av



omsattningen. Den norska marknaden stod under 2016 for 16
procent av omsattningen.

LEVERANTORER

For att ligga i framkant av marknadsutvecklingen har Alcadon
valt att fokusera sin verksamhet till fem produktomraden; kabel-
system, aktiv utrustning, data- och telematerial, instrument &
verktyg samt tjanster. Utvecklingen inom dessa
produktomraden sker i samarbete med varldsledande
tillverkare och leverantorer i Europa, USA och Asien samt genom
att noggrant folja utvecklingen avseende produktstandarder och
lyssna till kundernas olika behov pa den nordiska marknaden.
Tillverkning av produkter under det egna varumadrket ECS sker
vid flera fabriker i Taiwan, Kina, Storbritannien och Israel.

Alcadon erbjuder produkter fran cirka 145 leverantérer. De tio
storsta leverantorerna star for drygt 62 procent av Alcadons
totala inkop.

LOGISTIK OCH LAGERHANTERING

Alcadon lagerfor cirka 1 200 produkter. Lagervardet varierar
mellan cirka 32-45 MSEK, med vissa toppar framst under
juni/julioch december infor stark efterfrdgan i augusti och
januari. For att sakerstélla hog leveransberedskap gar dagliga
leveranser fran centrallagret i Stockholm till lokalkontorens lager
i Goteborg, Malmo och Oslo. Alcadon har ldng erfarenhet av
effektiv inkdps- och logistikplanering, vilket ar av stor vikt da
leveranstiden for vissa produkter uppgar till flera manader.
Inképsavdelningens erfarenhet och effektivitet minskar risken
for inkurans i varulagret. Lagrets omsattningshastighet uppgick
under 2016 till 4,9 ganger.

PERSONAL

Per den 31 december 2016 hade Alcadon 40 anstallda.
Huvuddelen av de anstallda ar verksamma vid huvudkontoret
Stockholm samt vid lokalkontoren i Géteborg och Malmo. Atta
personer ar verksamma i det norska dotterbolaget Alcadon AS
med kontor i Oslo. Flertalet har varit anstallda i Alcadon under
lang tid och medlemmarna av bolagsledningen har i genomsnitt
varit verksamma i Koncernen i 20 &r. Bolagsledningen och andra
anstallda i Alcadon ar aktiedgare i Alcadon genom det samagda
bolaget Alcadon Team Invest AB som ager 20 procent av
aktierna i Alcadon Group AB, och har sdledes ett Iangsiktigt
perspektiv att fortsatt utveckla verksamheten.

Utover anstalld personal har koncernen aven en forsaljnings-
representant i Helsingfors respektive Kopenhamn.

HISTORISKA MILSTOLPAR

1988: Alcadon AB startar sin verksamhet pa Lilla Essingen i
Stockholm.

1989-1990: Kontor i Goteborg, Oslo och Malma etableras.
1995: Det egna kabelsystemet ECS lanseras.

1997: Alcadon AB:s huvudkontor flyttar till Stora Essingen i
Stockholm med centrala funktioner for ledning, marknads-
foring, service, inkdp, centrallager och ekonomi.

1997: MRV Communications Inc, ett amerikanskt bolag listat pa
Nasdaq i USA, forvarvar delar av Alcadon i ett joint venture, och
forvarvar senare resterande del av Alcadon AB och ager darefter
100 procent.

2012: DistIT forvarvar Alcadon AB fran MRV Communications
2015: DistIT tillkdnnager avsikten att knoppa av och sarnotera
Alcadon (genom ett s.k. Lex Asea-férfarande) och Alcadon
forbereds for listning pa Nasdag First North.

2016: Alcadon Group AB listas pa Nasdaq First North den 14
september 2016.

KONKURRENSFORDELAR OCH TILLVAXTSTRATEGI
Alcadons framsta konkurrensfordel ar den omfattande kunskap
och langa erfarenhet som finns inom verksamheten. Alcadon
erbjuder kostnadseffektiva l6sningar med forstklassig service
och support. Medarbetarna hjalper kunderna att hitta ratt
produkter och helhetsldsningar som tar framtida natverksteknik
i beaktning. Vidare erbjuds utbildning i hur produkterna ska
installeras och anvdndas.

Kvalitet dr en tydlig prioritering for Alcadon som konkurrerar
med hog produktkvalitet och serviceniva snarare an genom pris.
For att uppna detta avstar Alcadon frén projekt med mycket lag
marginal, da detta 6kar risken att kvaliteten blir bristande for att
uppna vinst i projektet.

En ytterligare framtradande konkurrensfordel ar det egna
varumarket ECS. Okad flexibilitet for kund och installatér uppnas
genom att ECS, enligt Alcadons uppfattning, presterar battre an
dagens befintliga standard och béttre lever upp till framtida
natverksstandarder.

Alcadon har som malsattning att véxa ytterligare saval organiskt
som genom forvarv som strategiskt kan komplettera den
befintliga verksamheten. Vad galler den organiska tillvaxten
ligger fokus pa den traditionella marknaden i Sverige och Norge,
och mer specifikt inom bredband. Alcadon identifierar
mojligheter till férvarv med planen att till en borjan fortsatt
expanderai Sverige och ¢vriga Norden. Potentiella malforetag
ar sddana som kan addera vérde fran liknande produkter som
gar hand i hand med Alcadons befintliga verksamhet, eller
produkter som ger mojlighet for Alcadon att expandera till nya
marknadssegment.

FORVARV AV DATACONNECT
Alcadon forvarvar den 16 januari 2017 DataConnect i Norden
AB.

DataConnect ar en vardeadderande distributor av
installationsmaterial f6r kommunikationsnatverk. DataConnect
samarbetar med ledande tillverkare och leverantorer pa
varldsmarknaden och har ett mycket attraktivt produktutbud for
den svenska marknaden.

Alcadons produktportfélj och egna varumarke ECS blir tillsam-
mans med DataConnects produktportfolj en komplett
leverantor av kabelsystem till kundsegmentet for natverk och
kommunikation.

For ytterligare information se not 28 handelser efter
balansdagen pé sida 38.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016



Bolagsstyrningsrapport

Ett aktiebolag vars 6verldtbara vardepapper ar upptagna till
handel pd en reglerad marknad ska uppratta en bolags-
styrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer i enlighet med bestammelserna i arsredovis-
ningslagen och revisorns yttrande ar inkluderad pa sida 15.
Tillampning av Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) ar for
narvarande inte obligatorisk for bolag vars aktier handlas pa
Nasdaq First North. Styrelsen for Alcadon Group AB har for
avsikt att tillampa Koden i de delar den anses vara relevant for
Alcadon och dess aktieagare, och med beaktande av
verksamhetens omfattning.

Alcadon Group AB (publ), org.nr. 559009-2382, ar ett svenskt
publikt aktiebolag som lyder under svensk lag. Verksamheten
har under 2016 bestdtt av det rorelsedrivande dotterbolaget
Alcadon AB. Alcadon bedriver verksamhet i Sverige och Norge.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen. Bolagsstyrningen av Alcadon Group AB utgar fran
svensk lagstiftning, framst den svenska aktiebolagslagen, avtalet
med marknadsplatsen First North, samt andra relevanta regler
och riktlinjer. Bolagets aktie dr sedan den 14 september 2016,
upptagen till handel pa Nasdaq First North, med kortnamnet
ALCA och har Erik Penser Bank AB som Certified Adviser. Sedan
den 3 augusti 2016 dr bolagets foretagsobligation upptagen till
handel pa Foretagsobligationslistan vid Nasdag Stockholm.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsborsens regelverk for listning pa First North
Premier. Eftersom Alcadon Groups aktie inte &r noterad pa
reglerad marknadsplats omfattas bolaget inte av Koden.
Alcadon Groups arbete med bolagsstyrning ar dock i stora delar
inspirerat av Koden. En valberedning infor arsstamman 2016
har bildats som uppfyller de riktlinjer betraffande oberoende
som framgar av Koden.

AKTIEAGARE

Alcadon Groups aktie ar listad pa Nasdaq First North sedan 14
september 2016. FOr bolag anslutna till Nasdagq First North
kravs en Certified Adviser vilken bland annat skall utéva viss
tillsyn. Erik Penser Bank AB ar Alcadon Groups Certified Adviser.
Antalet aktiedgare i Alcadon Group uppgick den 31 december
20716till 6 651. For ytterligare information om agare och
dgarstruktur, se sidorna 46-47.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktie-
dgarnas inflytande i bolaget utovas. Aktiedgare, som vill delta pa
bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara upptagna i
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aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman samt gora en
anmalan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.alcadongroup.se). Vid tidpunkten for kallelse informeras
att kallelse har skett genom annons i Svenska Dagbladet.

Arsstamma ska héllas inom sex mé&nader frén rakenskapsérets
utgang. P4 drsstdmman beslutar aktiedgarna bland annat om
val av styrelse och revisor, hur valberedning skall utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren for det
gangna aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av de finansiella
arsrapporterna, disposition av vinstmedel samt arvode for
styrelsen och revisor.

EXTRA BOLAGSSTAMMA 2016

En extra bolagsstamma i Alcadon Group AB den 28 november
2016 beslutade bland annat att emittera 1 miljon aktier genom
apportemission till de fyra delagarna i DataConnect Norden AB.
Betalning for de nyemitterade aktierna beslutades att ske
genom tillskjutande av apportegendom i form av totalt 3 770
aktier i DataConnect Norden AB. Samtidigt beslutades att emit-
tera 100 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Alcadeltaco
AB, org. nr. 556813-7623. Dotterbolaget skall darefter Gverlata
teckningsoptionerna till befintliga eller nya anstallda i Alcadon-
koncernen. Under kvartal 1 2017 har samtliga teckningsop-
tioner dverlatits till anstallda i Alcadon-koncernen.

Den extra bolagsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen
att intill nastkommande arsstdmma i samband med avtal om
foretagsforvary, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
awikelse fran aktiedgares foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier i Bolaget. Bemyndigandet omfattar hogst
1535 245 aktier, motsvarande hogst 10 % av bolagets befintliga
aktiekapital vid tidpunkten for stémmans beslut.
Emissionskursen ska vid awikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt vid betalning genom apport vara sé& nara
aktiens marknadsvarde som majligt.

Stdmman beslutade vidare att styrelsen ska besta av fyra
styrelseledamoter och inga suppleanter samt beslutade att
omvélja Arne Myhrman, Jonas Martensson, Stefan Charette och
Pierre Fors till styrelsen. Jonas Martensson utsags av stamman
till styrelsens ordférande.



Stamman beslutade att styrelsearvode till Charlotte Hansson
fram till och med den 28 november 2016 ska utga med 25 000
kronor och till Stefan Charette fram till och med drsstdmman
2017 med 50 000 kronor och att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning. Styrelsearvode till styrelseledamoterna
Jonas Martensson och Arne Myhrman beslutades av ars-
stamman for DistlT AB den 26 april 2016 till vardera 100 000
kronor arligen.

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av minst tre och
hogst tio ledamoéter med hogst fem suppleanter. Vid listningen
pa Nasdaq First North den 14 september 2016 hade styrelsen
femn ledamoter. Vid en extra bolagsstamma den 28 november
20716 valdes fyra ledamoter. De bolagsstammovalda
ledamoterna utsags vid den extra bolagsstamman for tiden
fram till nasta arsstdmma i enlighet med Svensk kod for bolags-
styrning. Nagon regel om langsta tid en ledamot kan ingd i
styrelsen finns inte. Ledamaternas medeldlder ar 54 ar och
ingen av ledamoterna ar kvinna.

Majoriteten av ledamoterna anses av valberedningen vara
oberoende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen respektive
bolagets storre agare. Den fjdrde ledamoten, Pierre Fors ar
anstalld av bolaget och ar dessutom styrelseledamot i ett
foretag som ar stor aktieagare i Alcadon Group AB och ar darfor
inte att anses som oberoende. Alcadon Group uppfyller darmed
de krav Koden uppstaller avseende styrelsens oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets
storre agare.

For information om de bolagsstammovalda ledaméterna, se
sidan 48.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen i Alcadon Group har den 17 februari 2016 faststallt en
arbetsordning for styrelsen med instruktioner avseende arbets-
fordelning mellan styrelse och verkstdllande direktdren samt
instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen ansvarar
for att Alcadon Groups organisation ar utformad s att
bokforingen, medelsférvaltningen och évriga ekonomiska
forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen ska
fortlopande beddma koncernens ekonomiska situation.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsens ordférande i
samrad med verkstallande direktoren fére utskick av kallelse
ska utarbeta dagordning for respektive sammantrade och
bestamma nodvandigt beslutsunderlag och dokumentation till
aktuella arenden. Styrelsen kallas till ett konstituerande mote
efter drsstamman samt dérutover minst fyra ordinarie samman-
trédden per ar. De fyra ordinarie sammantradena sammanfaller
med tidpunkterna for den externa ekonomiska rapporteringen.
Darutover halls ett ordinarie sammantrade i juni manad for en
strategisk diskussion och diskussion betraffande bolagsstyrning

samt ett sammantrade i december manad med genomgang av
budget och verksamhetsplan for pafoljande ar.

Vid styrelsemotet dar arsbokslutet presenteras, vanligtvis i
februari manad, deltar revisorn for att meddela iakttagelser fran
revisionen for foregdende ar. Utover de ordinarie motena kallas
styrelsen till ytterligare sammantréden nar situationen sa
pakallar. Med anledning av utgivande av foretagsobligation,
listning av bolagets aktie, forvarv av DataConnect Norden AB
samt extra bolagsstamma for val av styrelse har styrelsen under
aret sammantratt 15 ganger inklusive tva konstituerande
styrelsemoten.

Narvarofrekvens styrelsen

Beroende-  Narvaro-
Namn Funktion Invald stallning  frekvens
Arne Myhrman ordférande 2015 Nej 14/14
Arne Myhrman ledamot 2016 Nej 171
Jonas Martensson ledamot 2015 Nej 14/14
Jonas Martensson  ordférande 2016 Nej 11
Stefan Charette ledamot 2016 Nej/ja " 7/8
Pierre Fors ledamot 2015 Ja? 14/15
Charlotte Hansson  ledamot 2016 Nej 6/6

1) Stefan Charette &r oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen och beroende i forhallande till en av bolagets
storre dgare, Athanase Industrial Partner LTD.

2) Som VD ibolaget och som styrelseledamot i ett foretag som
ar stor aktieagare i Alcadon Group ar Pierre Fors att anses som
beroende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storsta aktiedgare.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar for
att dvriga ledamaoter I0pande far den information som ar nod-
vandig for styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och utévas
enligt aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader tillsammans
med den verkstallande direktéren bolaget i agarfragor.

Styrelsen dvervakar den verkstallande direktorens arbete och
ansvarar for att organisationen ar andamalsenlig. Styrelsen
faststaller Alcadon Groups 6vergripande mal och strategier,
beslutar om budget och affarsplaner behandlar och godkanner
arsbokslut och deldrsrapporter samt faststaller viktiga policies
och regelsystem. Styrelsen skall félja den ekonomiska
utvecklingen, sakerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt regelbundet
folja upp och utvardera verksamheten utifran de av styrelsen
satta malen och riktlinjerna. Styrelsen skall dven besluta om
storre investeringar och férandringar i Alcadon Group ABs
organisation och verksamhet.
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Ersdttning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode
enligt moderbolagets drsstdmma 2016 samt extra
bolagsstamma i Alcadon Group AB den 28 november 2016.
Enligt valberedningens forslag infor extra bolagsstamma den
28 november 2016 och beslutat av stamman far
styrelseledamot, efter sarskild 6verenskommelse med bolaget,
fakturera styrelsearvodet jamte sociala avgifter och
mervardesskatt enligt lag, fran ett av styrelseledamoten agt
bolag eller frdn egen enskild verksamhet med s.k. F-skattsedel,
under forutsattning att sddan betalning blir kostnadsneutral for
Alcadon Group AB. Valberedningen informerade dven den
extra bolagsstamman om att eventuellt arbete utéver ordinarie
styrelsearbete skall ske pd marknadsmassiga grunder och vara
dverenskommet direkt mellan bolaget och den ledamot det
beror. Omfattningen av dessa konsultarvoden redovisas
sarskilt i drsredovisningen. For 2016 har sddant arvode
utbetalats till Jonas Martensson.

Styrelsearvode till styrelsen 2016

KSEK 2016
Arne Myhrman, ordférande och ledamot 100
Jonas Martensson, ledamot och ordférande 100
Stefan Charette 50
Charlotte Hansson 25
Pierre Fors 0
Annan ersdttning till styrelsen 2016

KSEK 2015
Arne Myhrman, ordférande och ledamot 0
Jonas Martensson, ledamot och ordférande 100
Stefan Charette 0
Charlotte Hansson 0
Pierre Fors Se nedan

Annan ersattning till Jonas Martensson utgick i samband med
radgivning vid forvarv.

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har under aret inte utsett nagra sarskilda styrelse-
utskott. Fragor betréffande ersattning till den verkstallande
direktoren och ledande befattningshavare samt revisionsfragor
behandlas av hela styrelsen. Styrelsen utser inom sig vid behov
arbetsgrupper vars uppgifter ar att infér kommande
styrelsebeslut ta fram och forbereda beslutsunderlag. Tre
exempel p& detta har under aret varit utgivande och notering
av foretagsobligationen, listning av aktien p& Nasdaq First North
samt forvarv av DataConnect Norden AB.

REVISION

Revisorer har till uppgift att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av bolaget. Val av revisor genomfordes vid en extra
bolagsstdmma den 17 februari 2016, da Grant Thornton
Sweden AB valdes till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2017. Huvudansvarig revisor ar auktoriserade
revisorn Daniel Forsgren (fodd 1972).
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Huvudansvarig revisor erhaller for kinnedom I6pande kallelser
till styrelsemoten och bolagsstammor, styrelseprotokoll, den
manatliga ekonomiska rapporteringen, VD-rapporter samt
|6pande annan information av vasentlig betydelse for
verksamheten. Revisionsgranskningen omfattar aven delar av
bolagets interna kontroll samt forvaltningsrevision. Omraden
som granskas valjs ut i enlighet med riskbedémningen om
vasentliga processer. Vid styrelsens arliga genomgang av
arsbokslut foredrar revisorerna en skriftligen upprattad
revisionspromemoria.

Den huvudansvarige revisorn har vid ett tillfalle traffat styrelsen
for att redovisa arbetet av sin utvardering av den interna
kontrollen samt revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret
2016. Ledaméter fran styrelsen har under aret vid ndgra
tillfallen traffat revisorn utan narvaro av verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen.

Grant Thornton avger revisionsberattelse avseende Alcadon
Group AB samt koncernen. Grant Thornton utfor aven tjanster
for bolag inom Alcadon Group-koncernen utéver
revisionsarbetet. Detta har framfor allt omfattat fragor vid
skapande av nuvarande bolagsstruktur, upprattande av
memorandum vid utgivande av foretagsobligation, listning av
aktien pa Nasdagq First North samt vid forvarv av DataConnect
Norden AB. For detta arbeta arbete har Grant Thornton
fakturerat ett sammanlagt belopp om 310 KSEK &r 2016.
Revisorn erhdller arvode for sitt arbete i enlighet med beslut pa
arsstamman. For information om arvoden till revisorn under
2016 senot 5sid 31.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser verkstallande direktor i Alcadon Group AB som
aven dr koncernchef. Verkstallande direktéren leder
verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast. Den
verkstallande direktéren tar fram nddvandigt informations- och
beslutsunderlag infor styrelsemoten, &r féredragande pa
styrelsemdten samt avger motiverade forslag till beslut.
Verkstallande direktoren tillstéller styrelsens ledamoter varje
manad den information som kréavs for att folja bolagets och
koncernens stallning, verksamhet och utveckling samt haller
styrelsens ordférande I6pande informerad om verksamheten.
Den verkstallande direktoren ska vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bokforingen ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt. For den ndrmare
ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den verkstallande
direktorens uppgifter finns en skriftlig VD-instruktion, som
kontinuerligt uppdateras. Den verkstallande direktoren har
deltagit vid samtliga styrelsemdéten utom ett under 2016.

Pierre Fors ar verkstallande direktor och koncernchef i Alcadon
AB sedan 2002 och VD i Alcadon Group AB sedan dess
bildande den 21 december 2015.



Styrelsen genomfor minst en gang arligen internt inom sig en
utvardering av den verkstallande direktérens arbete. Detta
omfattar bade en avstdmning mot att beslutade instruktioner
och rapportrutiner foljs séval som en bedémning av att ett antal
verksamhetskriterier har uppnatts. Detta innefattar saval ett
antal mjuka kriterier sdsom ledarskap, affédrsmannaskap och
respekt sdval som hur vél ledningsgruppens arbete fungerar
och formégan att hantera overgripande fragestaliningar.
Utvarderingen protokolleras vanligen vid det forsta
styrelsemotet for verksamhetsaret.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen faststaller och beslutar om grundlon, rorlig ersattning,
pensionsformaner och dvriga anstallningsvillkor for den
verkstallande direktoren. Den verkstallande direktoren
hanterar och beslutar tillsammans med styrelseordféranden
motsvarande fragor for ovriga ledande befattningshavare samt
svarar for framtagandet av generella principer for [dnesattning.
Den verkstallande direktdren kan tilldmpa lonevaxling.

Ersdttningsprinciperna for 2016 har varit oférandrade jamfort
med vad som gallde tidigare. Gruppen andra ledande
befattningshavare som tillsammans med den verkstdllande
direktoren utgdr ledningsgruppen har inte férandrats i antal
jamfort med tidigare utan omfattar samma antal personer, dvs.
totalt 5 personer.

Uppsagningstiden for den verkstallande direktdren ar en
omsesidig uppsagningstid om tre manader med full 16n och
dvriga ersattningar. For évriga ledande befattningshavare galler
en uppsagningstid om tre till tolv manader.

For information om belopp pa ersattningar till VD och ledande
befattningshavare se not 7 sid 32.

SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING |
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allméanna rad &r styrelsen skyldig att se till
att bolaget har tillfredsstallande interna kontroller, hélla sig
informerad om bolagets interna kontrollsystem och bedéma
hur val systemet fungerar.

Alcadon Group-koncernens arbete med intern kontroll har sin
grund i internkontrollprinciperna framtagna av Committee of

Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission (COSO).

Dessa principer har fem grundlaggande element;
1. Kontrollmiljo, 2. Riskbeddmning, 3. Kontrollaktiviteter,
4. Information/kommunikation och 5. Uppféljning.

Kontrollmiljo

Intern kontroll inom Alcadon Group baseras pa en kontrollmiljo
innefattande organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sédsom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis galler detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstéllande direktoren och instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbedémning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for riskhante-
ringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning
innefattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna
med gemensamma definitioner och principer inom faststallda
ramar uppnas ett kontrollerat risktagande. Riskomraden ar
verksamhets- och branschrelaterade risker samt risker i
samband med bokslutsprocessen kopplad till den finansiella
rapporteringen, operationella risker och legal risk. Se dven
sidorna 16-17 betraffande risker och riskhantering.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingdr finansiella kontroller avse-
ende godkannande och redovisning av affarstransaktioner. |
boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller, bland
annat vad galler redovisning, vdrdering och upplysningskrav
samt betraffande tilldampningen av vasentliga redovisnings-
principer och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag som
pa koncernniva. Ekonomi- och finansfunktionen i Alcadon
Group AB ar ansvarig for bokslut, kvartalsrapporter, kontroll
och analyser i koncernen och i samtliga dotterbolag. Den
regelbundna analysen av respektive verksamheters manatliga
finansiella rapportering omfattar betydande poster som
tillgéngar, skulder, intakter, kostnader och kassaflode.
Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva bidrar
denna viktiga del av den interna kontrollen till att sakerstdlla att
den finansiella rapporteringen inte innehdller ndgra vasentliga
fel eller awviker fran upprattade rapporteringsrutiner.

Kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen sakerstalls
genom en rad atgarder och rutiner. Forutom revision av
rakenskaper och arsbokslut gor aven revisorn en éversiktlig
granskning av bokslutskommunikén och kvartalsrapporten for
det andra kvartalet. Samtliga finansiella rapporter och 6vriga
pressmeddelanden publiceras samtidigt med offentliggdrandet
pa Alcadon Groups hemsida.
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Information/Kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framija fullstandig och korrekt finansiell
rapportering och verksamhetsrapportering. Interna anvisningar
och riktlinjer betraffande redovisning av verksamheter och
finansiell rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och
meddelanden om rapportering och krav pa informationsgivning
och andringar av redovisningsprinciper, gors tillgangliga och
kanda for berord personal. Samtliga dotterbolag sammanstaller
manatligen finansiella rapporter och rapporter om sin forvalt-
ning till koncernledningen med analyser och kommentarer till
finansiella resultat och risker. Styrelsen i Alcadon Group erhéller
manatligen den verkstallande direktérens sammanstallning av
dotterbolagens rapporter tillsammans med en verksamhets-
rapport for Alcadon Group och en finansiell rapport for
koncernen sammanstalld av ekonomi- och finansdirektoren.

Uppfoljning

Styrelsen har inte inrattat en funktion for internrevision. Det
huvudsakliga arbetet avseende internrevision skots av bolagets
ekonomi- och finansdirektor tillsammans med ekonomi-
ansvariga i respektive bolag. Styrelsens beddmning ar att detta
arbetssatt tillsammans med de manatliga ekonomiska
rapporter som styrelsen tar del av fér narvarande ar tillfreds-
stallande och uppfyller de krav pa rapportering och intern
kontroll som kan stallas.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens ekono-
miska situation. Styrelsen granskar alla deldrsrapporter och
arsredovisningen fore publicering. Styrelsen far arsvis och
regelbundet rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer upp alla
atgarder som vidtas for att forbattra eller andra kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgor en grund for utvarderingen av
detinterna ledningssystemet och de interna styrande
dokumenten for att sakerstalla att dessa omfattar alla viktiga
omraden som ror den finansiella rapporteringen. Under
verksamhetsaret 2016 genomlystes koncernens nyckeltal och
finansiella mal vilket resulterat i tydligare riktlinjer for hur
styrelsen i Alcadon Group I6pande féljer upp den interna finan-
siella rapporteringen. Processerna for finansiell rapportering ar
av vasentlig betydelse for styrelsens uppfoljning av
verksamheten och utvarderas kontinuerligt.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Som framgar av tabellen "Storsta aktiedgarna den 30 december
2016" pa sidan 47 innehar Alcadon Team Invest AB 20 % av
kapital och roster i bolaget. Agarna till Alcadon Team Invest AB
ar ett bolag som samags av fem personer i bolagsledningen
(Pierre Fors, Stefan Ericsson, Mikael Ljungman, Joacim Lowstett
och Paul Svensson) och andra anstéllda i Alcadon. Alcadon
Team Invest ABs aktieinnehav avses att under 2017 vidareforas
till individuellt direktagande i Alcadon Group AB.
Aktieinnehavet som anges for de fem ledande befattnings-
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havarna avser antalet aktier dessa personer berdknas inneha
efter denna vidareforing av aktier frdn Alcadon Team Invest AB.
Efter denna vidareforing kommer ingen enskild person i
styrelsen eller foretagsledningen inneha mer an 10 procent av
kapital eller réster i Alcadon Group AB.

Personer med sd kallad insynsstallning i bolaget ager den 30
december 2016 aktier motsvarande 22,4 % av kapital och roster
i bolaget.

RUTINER FOR INSIDERINFORMATION,
INSIDERFORTECKNINGAR OCH RAPPORTERING AV
FORANDRINGAR | INNEHAV FOR PERSONER | LEDANDE
STALLNING

Den 3juli 2016 tradde EU:s marknadsmissbruksforordning
596/2014/EU (MAR) i kraft och blev darigenom direkt tillamplig
som svensk lag. Genom marknadsmissbruksforordningen
utokas reglerna avseende marknadsmissbruk, som tidigare
enbart omfattade finansiella instrument som upptagits till
handel pa en reglerad marknad, till att &ven omfatta finansiella
instrument som handlas pa en MTF, dvs bland annat Nasdaq
First North. Alcadon Group AB som listats pa Nasdaq First North
den 14 september 2016 omfattas darmed av denna lag och
dessaregler.

Styrelsen har utarbetat en rutin for hur detta ska hanteras.
Rutinen innehaller nedanstaende rubriker;
Rutin for offentliggérande av insiderinformation.
Rutin for upprattande av insiderforteckning.
Rutin for transaktioner utfoérda av personer iledande
stallning och nérstadende.
Rutin for handelsforbud under s.k. stangda perioden.

| ovanstaende rutiner anges vilka atgarder som skall vidtas for
att sékerstalla att Alcadon Group AB fullgor sina dtaganden
enligt marknadsmissbruksférordningen. Alcadon Group
styrelse ansvarar for framtagande och faststallande av
rutinerna.

Handhavandet av ovanstdende rutiner for Alcadons rakning
sker av bolagets finanschef, Joacim Lowstett.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagsordning innehaller inga begransningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstdmma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

Bolagsordning saknar sarskilda bestammelser om tillsattande
och entledigande av styrelseledamater eller om andring av
bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN Den
extra bolagsstdmma den 28 november 2016 bemyndigade
styrelsen att i samband med avtal om foretagsforvary, vid ett
eller flera tillfallen, med eller utan awvikelse fran aktiedgares
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget.
Bemyndigandet har omfattat hogst 1 535 245 aktier, motsva-
rande hogst 10 procent av bolagets befintliga aktiekapital pa
dagen for den extra bolagsstamman den drsstamman den 28
november 2016. Syftet med bemyndigandet har varit att
bolaget skall kunna ha emitterat aktier som likvid i samband
med avtal om foretagsforvarv. Styrelsen har inte vid ndgot



tillfalle under verksamhetsaret anvant sig av det av den extra
bolagsstamman beslutade bemyndigandet.

VALBEREDNINGEN

Alcadon Groups arbete med bolagsstyrning ar till stora delar
inspirerad av Koden. Koden anger att valberedningen ar bolags-
stammans organ med enda uppgift att bereda stammans beslut
i val- och arvodesfragor samt, i forekommande fall, procedur-
fragor for nastkommande valberedning. Valberedningens leda-
moter ska, oavsett hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares
intresse.

Valberedningen for Alcadon Group AB har infor drsstamman
2017 utsetts enligt de principer som valberedningen i DistIT AB
utses. Det framsta skalet till detta ar att vid konstituering av
valberedning infor darsstamman 2017 har detta skett med
utgdngspunkt fran kant aktiedgande per den 31 augusti 2016,
vid vilket datum Alcadon Group AB annu var ett heldgt dotter-
bolag till DistIT AB. Principerna for hur valberedningen infor
arsstdamman 2017 har utsetts innebar bland annat att;
Styrelsens ordférande har senast den 15 oktober 2016
sammankallat de tre rostmassigt storsta aktieagarna eller
agare representerande de tre storsta agargrupperna i
bolaget, vilka sedan har agt ratt att utse en ledamot var till
valberedningen.
Darutover har styrelsens ordférande vid tidpunkten for
konstitueringen av valberedningen ingatt i valberedningen.
Valberedningens sammansattning har offentliggjorts den 6
oktober 2016.

Valberedning
I enlighet med ovanstdende informerade Alcadon Group AB
den 6 oktober 2016 att Alcadon Groups valberedning infor
arsstamman 2017 bestar av;

Anders Bladh, ordférande i valberedningen,

Tedde Jeansson|r,

Martin Nilsson,

Arne Myhrman.
Till valberedningen har aven Pierre Fors och Stefan Charette
adjungerats.

Valberedningen har med anledning av den genomférda extra
bolagsstamman den 28 november 2016 lagt fram forslag till val
av antalet ledamoter och suppleanter, arvode till styrelsen och
revisorn samt val av styrelseledamoter och styrelseordférande.
Valberedningen har i sitt framlagda forslag beaktat ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
har varit och &r uppmarksam pa att en jdmn konsfordelning inte
har kunnat uppnas och kommer att beakta detta i sitt fortsatta
arbete. Extra bolagsstamma den 28 november 2016 beslutade i
enlighet med valberedningens forslag.

Valberedningen kommer att till arsstdmman 2017 foresla
principer for valberedningens uppdrag och hur valberedning
skall utses.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning. Vid utvarderingen av styrelsen har valbe-
redningen sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet och bredd i
styrelsen samt kravet pd att efterstrava en jamn konsfordelning.
Infor rsstamman 2017 har detta skett dels via ett skriftligt
underlag vars resultat skriftligen tillstallts hela styrelsen den
verkstallande direktdren och revisorn, aven via en muntlig
intervju som genomforts av en ledamot av valberedningen som
inte ar medlem av styrelsen i Alcadon Group AB. Styrelseutvard-
eringen har behandlats vid ett av valberedningens arbetsmoten
samt vid ett ordinarie styrelseméte i Alcadon Group AB.

Ledamoterna har inte av Alcadon Group AB erhallit nagot
arvode eller ersattning for sitt arbete i valberedningen. Vid tre
genomforda moten ivalberedningen har valberedningens
samtliga ledaméter vart narvarande.

Férslag att foreldggas arsstamman 2017 for beslut
Valberedningen kommer att forelagga forslag till arsstamman
2017 for beslut om;
- val avordférande for &rsstamman.

ersattning och arvode till styrelse och revisor.

antalet styrelseledamoter och suppleanter.

val av styrelse och styrelseordférande.

val av revisor.

principer for valberedningens arbete.

REVISORSYTTRANDE OM
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagstamman i Alcadon Group (publ), org nr 559009-2382

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2016 pa sidorna 10-15 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapporten har upprattats, och att

dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncerndrsredovisningen.

Stockholm den 30 mars 2017

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016



Risker och riskhantering

Alcadons verksamet pdverkas av ett antal faktorer utanfor bola-
gets kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter bolaget kan
paverka genom sitt agerande. Avsnittet nedan gor inte ansprak
04 att vara fullsténdigt. Aven andra risker och osékerheter som
for ndrvarande &r okdnda for bolaget eller som for ndrvarande
inte betraktas som avgérande, kan ocksa komma att inverka
negativt pa bolagets verksamhet. Ordningsfoljden i riskbeskriv-
ningen ar inte sammanstalld efter betydelse och den &r inte
avsedd att rangordna sannolikheten for att de olika omstandig-
heterna skulle kunna intréffa och ger heller ingen indikation pa
hur stor inverkan riskerna skulle kunna ha. Vid en bedémning av
bolagets utveckling ar det viktigt att gora en bedémning av
ndamnda och potentiella tillkommande riskfaktorer och deras
betydelse fér bolagets framtida utveckling. Gemensamt for alla
riskfaktorer dr att de i varierande grad skulle kunna ha en
negativinverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER
Konjunkturens utveckling

Efterfragan pa Alcadons produkter paverkas av det allmanna
konjunkturlaget pa de marknader dar bolaget &r verksamt och
paverkas bland annat av faktorer sdsom rantor, valutakurser,
skatter, aktiemarknadens utveckling, tillgang till krediter,
arbetsloshetsniva och allméanna affarsforhéllanden. Ett mindre
gynnsamt konjunkturlage kan medféra forsamrade
forutsattningar for nyinvesteringar och underhall bland
Alcadons slutkunder, och kan sdledes paverka efterfrdgan pa
Alcadons produkter negativt. | tillagg kan forandringar i
ravarupriser paverka aktivitetsnivan och leda till att
investeringar senarelaggs, eller att befintliga ordrar férsenas
eller avbryts.

Teknisk utveckling

Alcadon ar verksamt pd marknaden for data och telekommuni-
kation i Norden. Férandringar i IT-branschen, med dess snabba
produktforandringar och framtida teknikutveckling kan vara
forknippad med ett storre matt av osdkerhet an for bolag i mer
stabila branscher och marknader med mindre férandringar.
Bolagets produkter ar avsedda for natverksinfrastruktur i form
av fiber- och kopparledningar. Det finns en risk att nya tekniker
utvecklas och introduceras som, beroende pa deras framgang
och Alcadons formaga att vidareutveckla produkter och system,
skulle kunna medfora att Alcadons marknadsposition
forsamras.

Prispress och konkurrens

Koncernens verksamhet bedrivs i en oerhdrt konkurrensutsatt
bransch. Aktorer i marknaden konkurrerar genom pris, innova-
tioner, design och kvalitet, men ocksa i frdga om teknologi och
marknadspenetration. Alcadon mater ett stort antal konkur-
renter, sdval traditionella dterférsaljare som specialiserade
leverantorer. Under de senaste aren har bolaget sett en tkande
prispress i marknaden, vilket delvis har lett till minskande margi-
naler for vissa produktgrupper, och som i sin tur har drivit fram
krav pa kostnadseffektiva [6sningar. Det finns en risk att 6kad
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konkurrens kan medfora att efterfrédgan pa Alcadons produkter
minskar. Bolaget kan ocksa tvingas genomféra
kostnadskravande omstruktureringar av verksamheten for att
kunna behélla sin marknadsposition och I6nsamhet.

Risker forenade med forvirv

Fran tid till annan kan Alcadon komma att utvardera potentiella
forvarv som ar i linje med Koncernens strategiska mal. Forvarv
innebar alltid risker i frdga om till exempel felbedémningar vid
forvarvstillfallet, kostnader for integrering av den forvarvade
verksamheten och eventuella omstruktureringar, finansiella
ataganden i form av tillaggskopeskilling samt att bolagsled-
ningens fokus pd karnverksamheten avleds. Om genomférda
forvarv inte framgangsrikt kan integreras kan det medféra en
negativ inverkan pa bolagets resultat och finansiella stallning.
Framtida forvarv som finansieras genom eget kapital kan vidare
medfora en utspadningseffekt for befintliga aktiedgare, medan
l&nefinansiering kan minska bolagets flexibilitet och begrénsa
anvandningen av kapital.

Regulatoriska risker

Alcadons verksamhet ar inte tillstdndspliktig, men omfattas av
lagar, regler och standarder avseende bland annat skatter,
personal, miljo och produktsdkerhet. Om bolaget inte efterlever
sddana regler skulle det till exempel kunna medféra att bolaget
alaggs att betala straffavgifter. Oférutsedda problem med
produkternas kvalitet skulle vidare kunna skada bolagets
renommé och medféra 6kade kostnader for produktgarantier
(se vidare nedan under "Risker relaterade till produktkvalitet
och produktsakerhet”).

Framtida forandringar av lagar, regler eller standarder som
leder till striktare bestammelser eller &ndrade forutsattningar
avseende produktspecifikationer och sékerhets-, halso- eller
miljdaspekter skulle kunna medfora flera negativa effekter,
sdsom att bolaget tvingas genomfora investeringar eller andra
atgarder for att efterleva reglerna. Sddana forandringar skulle
ocksd kunna medfora att vissa av bolagets produkter skulle
kunna bli obsoleta och skulle kunna begransa eller forhindra
bolagets verksamhet.

Beroende av leverantérer

For att kunna salja och leverera produkter ar koncernen
beroende av att externa leveranser uppfyller dverenskomna
krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leveranttrer
kan innebdra att dotterbolagens leveranser i sin tur férsenas
eller blir bristfalliga eller felaktiga, vilket kan innebadra minskad
forsaljning.



Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Per den 31 december 2016 hade Koncernen 40 anstallda.
Organisationen ar darmed forhallandevis liten och Alcadons
framtida utveckling ar beroende av bolagets formaga att behalla
och rekrytera personal med relevant erfarenhet, kunskap och
engagemang. Om nagon person som ingar i bolagsledningen,
eller annan nyckelperson, skulle avsluta sin anstallining i
koncernen skulle det, dtminstone kortsiktigt, kunna medfora en
vasentligt negativ inverkan.

Risker relaterade till lagerhantering och transport

Bolaget har ett centrallager i Stockholm och mindre lager i
anslutning till respektive lokalkontor. Det finns en risk att lagret
drabbas av till exempel brand, vattenskada och stéld. Aven om
bolaget innehar erforderliga forsakringar skulle sddan skada
kunna leda till férsenade och uteblivna leveranser till kund, vilket
i sin tur skulle kunna skada bolagets renommeé. Vid skada under
transport fran leverantdr kan detta leda till att leveranser till
kund inte kan ske pa utsatt tid.

Risker relaterade till produktkvalitet och produktsdkerhet
De produkter Alcadon tillhandahéller kan vid bristande kvalitet
medfora skador pa sdval person som egendom, till exempel
annan utrustning som installerats tillsammans med de skadade
produkterna eller komponenterna. Alcadon utfardar produkt-
garantier med garantitider som normalt I6per under 12
manader. For produkter under det egna varumarket ECS

(European Cabling System) uppgar produktgarantitiden till 15 ar.

Vid brister i produktkvalitet och produktsakerhet dlaggs Alcadon
att ersatta eller reparera den skadade produkten.

FINANSIELLA RISKER

Kreditrisk

Kreditrisk innebar en risk att Alcadons kunder eller annan part
inte kan fullgora sina betalningsdtaganden. Kreditbedomning av
kunder sker standardmassigt enligt fastlagda rutiner. | de flesta
fall anvands kreditforsakring som ett led i att minska
kreditrisken. Kreditforlusterna har historiskt varit ldga men den
Okande konkurrensen i branschen har generellt inneburit
samre mojligheter till kreditforsakringar av kunder.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte kan erhdllas, eller
endast till kraftigt 6kande kostnader. Alcadon avser att kontinu-
erligt bevaka och uppskatta koncernens behov av finansiella
medel for att bedriva verksamheten och genomfora planerade
investeringar, liksom betalning av rantor och aterbetalning av
skulder vid den tidpunkt de forfaller (se vidare nedan under
"Ranterisk”). Koncernens likviditetsrisk beddms som relativt
begransad. Lopande dialog och kommunikation sker med
kreditgivare sdsom aktie- och obligationsinnehavare samt bank
och finansieringsinstitut. Det finns emellertid en risk att
felbedomningar gors avseende Koncernens likviditetsbehov sa
att likviditetsbrist kan komma att uppsta.

Rénterisk

Ranterisk avser risken att forandringar i marknadsrantor
paverkar bolagets ranteintakter och rantekostnader, och
sddana ranteforandringar kan sdledes ha saval positivsom
negativ pdverkan pd bolagets resultat och finansiella stallning.
Koncernens rantebarande 1&n utgors till storsta delen av det
obligationslan som emitterades den 3 juni 2016 och som har en
|6ptid om tre &r. Obligationslanet uppgar till 140 MSEK, med en
mojlighet att utoka obligationslanet till hdgst 200 MSEK. Obliga-
tionslanet I6per med en rorlig kupongranta som uppgar till
STIBOR 3M (dock lagst O procent) + 5,50 procent. For narva-
rande foreligger 1dga marknadsrantor ur ett historiskt
perspektiv. Hur rantenivderna kommer att utvecklas i framtiden
gar inte att forutsaga. Om marknadsrantorna okar medfor detta
Okade rantekostnader for bolaget. Om bolaget i framtiden, till
exempel vid refinansiering av det utestdende obligationslanet,
behover uppta ny ldnefinansiering kan bolaget ocksa komma att
belastas av Okade rantekostnader, vilket skulle innebdra en
Okad ranterisk.

Finansieringsrisk

Alcadons finansiering utgors primart av eget kapital och rante-
barande skulder. De rantebarande skulderna utgors framfor allt
av det obligationsldn som emitterades den 3 juni 2016 och som
har en 16ptid om tre ar. Villkoren for obligationsladnet innehaller
bl.a. sdrskilda dtaganden avseende uppratthallande av rante-
tackningsgrad. Detta innebdr att obligationsinnehavarna kan
ges ratt att begdra dterbetalning i fortid eller andrade villkor om
Alcadon inte uppfyller sina dtaganden under villkoren for obliga-
tionsldnet. Om en sddan begaran om aterbetalning eller
andrade villkor skulle framstallas skulle det kunna paverka
Alcadons finansiella stallning negativt.

Valutarisk

Valutarisk uppstar vid betalningsfloéden i utlandsk valuta och vid
omrakning av utlandska dotterbolags rakenskaper till svenska
kronor (SEK). Alcadons inkop gors fran utlandska leverantorer i
olika valutor (framst USD) och bolagets forsaljning sker till
kunder i framst SEK och NOK. Valutakursférédndringar kan
paverka bolagets resultat saval positivt som negativt. En negativ
forandring av valutakursen for utlandska valutor i forhallande till
SEK kan komma att paverka bolagets resultat och finansiella
stallning negativt. Med framtida 6kad omséttning pa andra
marknader an den svenska kan valutarisken komma att oka.

Skatterisker

Alcadon bedriver verksamhet i Sverige samt i Norge genom ett
norskt dotterbolag. Verksamheten i dessa lander bedrivs i
enlighet med Alcadons tolkning av gallande lagar, regler och
domstolspraxis liksom skattemyndigheternas administrativa
praxis. Det kan emellertid inte uteslutas att skatte-
myndigheterna kan gora andra bedémningar i ndgot avseende
och att bolagets tidigare och nuvarande skattesituation kan
komma att forandras till foljd av skattemyndigheternas beslut.
Vidare kan revidering av dels skattelagstiftningen, eventuellt
med retroaktiv effekt, dels tolkningen av densamma, komma att
fa negativ pdverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alcadon Group AB,
org.nr. 559009-2382, med sate i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
20716. Koncernen bildades den 21 december 2015 varfor denna
arsredovisning ar den forsta for ett helt rakenskapsar i den nya
koncernstrukturen. Kommentarer till jamférande uppgifter for
den forkortade perioden 2015 har utelamnats i forvaltnings-
berattelsen.

Bolaget ar moderbolag i en koncern med 100 procents dgande i
Alcadon Intressenter AB som i sin tur ager 100 procent i
Alcadeltaco AB som ager 100 procent i Alcadon AB som ager
100 procent i Alcadon A/S i Norge.

Bolagets aktie &r noterad pa Nasdagq First North Stockholm
sedan 14 september 2016.

KONCERNENS VERKSAMHET

Alcadon-koncernens verksamhet har bedrivits sedan 1988 och
har sedan dess etablerat sig som en ledande svensk leverantor i
Norden dar Sverige och Norge dr primara marknader.
Koncernen erbjuder produkter och system for data- och
telekommunikation via leverantorer avledande varumarken
och det egna varumarket ECS, European Cabling Systems.

LOKALISERING

Alcadon ar etablerat med kontor och lager i Stockholm, Malmo
och Goteborg samti Oslo for att kunna erbjuda kunderna
snabba leveranser och hog tillganglighet. Alcadon har aven
forsaljiningsrepresentanter i Helsingfors och K6penhamn.

PRODUKTER

Alcadon erbjuder ett produktsortiment med fler an 5 000
artiklar. Alcadon har dven utvecklat ECS, ett strukturerat kabel-
system for passiv infrastruktur i fastigheter och industri-
omréaden. Systemet har levererats sedan 1995 och har cirka
3000 installatérer som har licensierats av Alcadon. Under 2016
stod ECS for 38 procent av omsattningen.

KUNDER

Alcadons forsaljning sker huvudsakligen till foretagskunder som
installerar och integrerar natverk. Dessa kunder utgdr knappt
90 procent av kunderna. Av omsattningen stod svenska kunder
for 84 procent under 2016 medan kunder i Norge stod for 16
procent.

LEVERANTORER

Alcadon ar beroende av leverantdrer och deras produkter i
verksamheten. Samarbete sker med leverantorer i Europa, USA
och Asien. Tillverkning av produkter under det egna varumarket
ECS sker vid flera fabriker i Taiwan, Kina, Storbritannien och
Israel.

Alcadon erbjuder produkter fran cirka 145 leverantérer. De tio
storsta leverantorerna star for drygt 62 procent av totala inkop.
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PERSONAL

Per den 31 december 2016 hade Alcadon 40 anstallda.
Huvuddelen av de anstéllda ar verksamma vid huvudkontoret i
Stockholm samt vid lokalkontoren i Géteborg och Malmé. Atta
personer ar verksamma i det norska dotterbolaget.

FINANSIELLA MAL

Alcadons finansiella mal &r att Koncernen ska uppna en
tillvaxttakt i vinst per aktie om 10 procent per ar sett dver en
konjunkturcykel, samt att soliditeten ska uppga till lagst 25
procent. Det foreligger bristande jamforbarhet detta ar for
avkastningsmalet medan soliditetsmalet &r uppfylit.

FORSALJNING OCH RESULTATUTVECKLING

Koncernens forsaljning uppgick till 285 MSEK for 2016 och
rorelseresultatet till 35 MSEK. Resultatet efter skatt uppgick till
22,4 MSEK och resultatet per aktie till 1,46 kronor.

En sammanstallning av nyckeltal och utvecklingen per kvartal
samt en jamforelse mot foregdende ar for den tidigare
organisationsstrukturen lamnas i avsnittet Nyckeltal och &ret i
kvartal pa sida 39-40.

KASSAFLODE OCH LIKVIDA MEDEL

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 15,2
MSEK. Arets totala kassafléde uppgick till -5,2 MSEK. Rérelse-
kapital i forhallande till omsattningen uppgick till 16 procent.
Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 20,6 MSEK.

TILLGANGAR

Koncernen har inga vasentliga materiella anlaggningstillgdngar.
Bolaget héller Ibpande ett varulager om cirka 1 200 produkter.
Det genomsnittliga lagervardet varierar mellan 32-45 MSEK,
och uppgick per den 31 december 2016 till 42,0 MSEK.
Koncernen hade per den 31 december 2016 en goodwillpost
om 153,6 MSEK, varav huvuddelen ar hanforlig till dotterbolaget
Alcadon Intressenter AB:s forvarv av Alcadeltacokoncernen i
slutet av december 2015, som ett led i tillskapandet av den
nuvarande Koncernen. Goodwill testas |dpande for att
identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprévningen som genomfordes vid arsskiftet 2016
visade pé att inget nedskrivningsbehov férelag.

INVESTERINGAR

Alcadons investeringar utgdrs normalt av mindre |6pande inves-
teringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
sdsom inventarier och programvara m.m. Nettoinvesteringar i
materiella och immateriella anldggningstillgadngar under 2016
uppgick till 0,6 MSEK.

FINANSIERING

Den 3juni 2016 emitterade Alcadon ett icke efterstallt och icke
sakerstallt obligationslan till ett belopp om upp till 200 MSEK.
For narvarande ar 140 MSEK utestaende under obligationen.
Obligationen I6per med en rorlig kupongranta som uppgar till



STIBOR 3M (dock lagst O procent) + 5,50 procentenheter och
forfaller till betalning efter tre ar. Obligationen ar upptagen till
handel pa Foretagsobligationslistan vid Nasdaq Stockholm.
Utover obligationslanet har Alcadon inga 6vriga rantebarande
skulder.

Under dret aterbetalades ett 1an frdn koncernforetag pa 160
MSEK och ersattes med obligationslanet vilket innebar en
amortering med ca 20 MSEK. Soliditeten per balansdagen
uppgar till 26 procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Moderbolaget har under aret bytt namn till Alcadon Group AB
fran tidigare Alcadon Holding AB.

Alcadon emitterade obligationslanet om 140 MSEK vilket
anvandes till att erséatta ett tidigare koncernlan.

Under kvartal tva genomfordes en fondemission som tkade
antalet aktier till 12 281 961.

En extra bolagsstdamma den 5 september 2016 beslutade om
forvarv av minoritetsposten om 20 procent i Alcadon
Intressenter AB fran Alcadon Team Invest AB, med betalning via
3070 490 nyemitterade aktier i Alcadon Group AB. Transak-
tionen innebar att 100 procent av den rorelsedrivande
verksamheten nu ags av Alcadon Group AB.

Alcadon Group ABs aktie noterades den 14 september 2016 pa
Nasdaq First North. Noteringen dgde rum efter utdelning av
verksamheten fran DistIT AB (publ).

Alcadon signerade ett avtal den 1 november 2016 om forvarv av
samtliga aktier i DataConnect Norden AB.

En extra bolagstamma den 28 november 2016 beslutade att
emittera en miljon aktier genom apportemission samt 100 000
teckningsoptioner for anstallda i koncernen.

Engangskostnader for koncernen under dret uppgick till 3,0
MSEK for utgivande av obligation, omstrukturering, sarnotering
och forvarv. Motsvarande kostnader for moderbolaget uppgick
till 0,8 MSEK.

AGARFORHALLANDEN

Bolagets aktiekapital bestod den 31 december 2016 av

15352 451 aktier dar alla aktier har lika rostratt och samma ratt
till utdelning. Bolaget har 6 651 aktiedgare dar innehavare med
fler an 10 000 aktier &ger 89 procent av bolaget.

Agare med innehav 6verstigande 10 procent av aktierna ar
Alcadon Team Invest AB, ett bolag som dgs av ledande
befattningshavare och anstallda, samt Ribbskottet AB.

Aktiedgarna i Alcadon Team Invest AB har dtagit sig att under en
period av 12 manader fran forsta handelsdag med Alcadon
Groups aktie, som var den 14 september 2016, inte avyttra mer
an hogst 25 procent av sina respektive direkta eller indirekta
aktieinnehav i bolaget.

Mer information om dgarforhallanden lamnas i avsnittet "Aktie
och dgare” pa sid 46-47.

Alcadon Group

fu! Nasdagq




MILJOANSVAR

Alcadon bedriver inte tillstandspliktig verksamhet enligt miljo-
lagstiftningen. Dock sker miljopaverkan framst genom
godstransporter, energikonsumtion, avfall och férpackningar.
Alcadon arbetar aktivt for att minimera var miljopaverkan inom
varje omrade. Aven vid val av persontransporter och
elleverantorer beaktas miljopaverkan.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Koncernens riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sid 13. Uppgifter
om ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare for
2016 lamnasinot 7, sida 32.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA
RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen kommer att fortsatta arbetet med att forstarka sin
marknadsposition inom infrastruktur for ndtverk, liksom att
fortsatta utveckla egna varumadrken parallellt med distributionen
av andra, valetablerade varumarken. Styrelsen och ledningen
beddmer I6pande mojliga strategiska forvarv.

Se aven avsnittet "Risker och riskhantering” sid 16-17 hur
Koncernen beddmer olika riskomraden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen exponeras for olika risker kopplade till finansiella
instrument, huvudsakligen kundfordringar fran forséljning,
langfristiga skulder och rorelseskulder. En sammanstalining av
dessa lamnas i not 14, sida 34. De olika risktyperna och hur de
hanteras beskrivs narmare i not 2, sida 30.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

Alcadon fullféljer forvarvet av DataConnect Norden AB. Kopet
finansieras via 38 MSEK kontant samt genom apportemission av
1 miljon nyemitterade aktier. Forvarvet beskrivs narmare i not
28 pa sida 38 tillsammans med en forvarvsanalys.

Teckningsoptionsprogrammet avseende 100 000 tecknings-
optioner for personalen fulltecknas.

Se dven not 28, sida 38 for mer detaljerad information avseende
ovanstaende punkter.

Alcadon AB vinner en stor fiberorder om ca 75 MSEK med
leverans under 2017.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget har upprattat en separat Bolagsstyrningsrapport, se
sidorna 10-15 i den tryckta arsredovisningen samt revisorns
yttrande pa sida 15.

ARSSTAMMA
Arsstamma hélls tisdagen den 25 april kI 10:00 i Alcadons
lokaler pa Stora Essingen i Stockholm.

Farslag till bolagets vinstdisposition (SEK)
Till bolagsstammans forfogande:

Balanserade vinstmedel: 39530000
Arets resultat -1290180
Summa 38239820

Enligt avtal med obligationsinnehavare far utdelning inte
lamnas ar 2017.
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

I ny rékning overfors
Summa

38239820
38239820

Bolagets och koncernens stallning per 31 december 2016 samt
resultatet av verksamheten 2016 framgar av nedanstdende
resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalyser samt
bokslutskommentarer och noter.

adon

connect




Finansiella rapporter

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2016 2015 2016 20152
Rérelseintdkter
Nettoomsattning 3 285189 8 669 50 -
Ovr|garore|se|nta kte r ........................................................................................... AR e R -
.é u mma . rore|se mta kter .......................................................................... 235 139 .............. 8 559 .................... 50 ..................... 0 .
Rérelsekostnader
Handelsvaror -193 643 -5731 - -
Ovrlgantemakostnader .......................................................... 56 ............ 23 063 ............. 1773 .............. 1135 ...................... -
persona|kostnader 7 .............. 33380 ............. 1412 ................. 234 ......................
Ro re |seresu|ta t fore aVSknv nmgar ......................................................... 35 103 ................ 247 .............. 1 319 ..................... 0 .
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -346 -8 - -
Ro re |seresu|ta t .......................................................................................... 34 757 ................ 255 .............. 1 319 ..................... 0 .
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 119 21 4430 -
Rantekostnaderocmlkn a n d e resu |tatp05ter 9 ................ 5944 .................. 43 .............. 4 764 ...................... -
Resuua t efter f|nans|e||apo ster .............................................................. 23 932 ................ 232 .............. 1 554 ..................... 0 .
Skatt pa arets resultat 10 -6 536 113 364 -
ARETSRE SULTAT ........................................................................................ 22 395 ................ 159 .............. 1 290 ..................... 0 .
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22396 -135
|nnehav u tan besta mmande mﬂytande ............................................................... 0 .................. 34 .
Resultat per aktie (SEK)
Vinst per aktie 4 1,46 -2,70
v|nst p e .— akne . efterUtspadmng ...................................................................... 146 ............... 2 70 .
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT

NOT 2016 2015
Arets resultat 22396 -169
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatréikningen
Differenser vid omrakning av utlandska dotterbolag 474 -218
o vﬂgtmta | resuuatefter s ka tt ..................................................................... 4 74 ................ 213 .
Arets totalresultat 22 870 -387
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 22870 -310
|nnehav u tan besta mmande mﬂytande ................................................................................... 77 .

1) Rikenskapsdret fér koncernen 2015-12-21 tom 2015-12-31

2) Rikenskapsaret for bolaget 2015-03-30 tom 2015-12-31

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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BALANSRAKNING (KSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR NOT 2016 2015 2016 2015

Anlédggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill 1 153 594 153 594 - -
Programvaror 12 621 417 - -
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 154 215 154 011 0 0

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 13 684 626 - -

Summa materiella anldggningstillgangar 684 626 0 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 - - 40 155 30 000
Uppskjuten skattefordran 21 364 - 364 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 364 0 40519 30 000
Summa anlaggningstiligangar 155 263 154 637 40519 30 000

Omsdttningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och handelsvaror 16 41980 39635 - -
Summa varulager m m 41980 39 635 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

e : 495 ..................... .
Summa kortfristiga fordringar 34053 26372 139404 .................... 0
Kassa och bank 20 623 25 866 154 0
Summa omsattningstillgangar 96 656 91873 139 558 0
SUMMA TILLGANGAR 251919 246 510 180 077 30 000




BALANSRAKNING (KSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2016 2015 2016 2015

Eget kapital 19

Bundet eget kapital
Aktiekapital 625 50 625 50

Summa bundet eget kapital 625 50

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 37 450 37 450

Reserver .......................................................................................................... 256218 ..................................................
Balanser at resultatmkluswe arets tOta | resu |ta t ........................................ 21 652 1 69 ..................................................
Balanseradvmst ....................................................................................................................................... 39 530 ............ 29 95 0
Aretsresultat 1290 .....................
5ummafr|ttegetkap|ta| ....................................................................................................................... 38240 ............ 29 950
Ege t ka p|ta | . ha nfo r“gt t||| mOderfO retagets akt|e a ga re ............................... 5 9 . 983 ............. 2 9 . 6 9 o ..................................................
|nnehavutanbestammandemﬂytande ............................................................... R 7 423 ..................................................
Summaegetkap|ta| ................................................................................. 59933 ............ 37 113 ............. 38855 ............ 30 000 .
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 20 140 000 - 140 000 -
Uppskjuten skatteskuld 21 814 814 - -
Summa langfristiga skulder 140 814 814 140 000 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 286 -

926 -
Summa kortfristiga skulder 208 583 1212 0
Summa skulder 191 936 209 397 141 212 0

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 251919 246 510 180 077 30 000



FORANDRING EGET KAPITAL

Ovrigt Balanserat Moder- Innehav utan

Aktie- tillskjutet resultat inkl. bolagets bestimmande Totalt eget
KONCERNEN kapital kapital Reserver aretsresultat aktiedgare inflytande kapital
Ingdende balans 2015 - - - - - -
Utgaendeba|anszo151231(K3) ............. 50 .......... 37450 .......... 218 ................... 203 ............. 29 663 ................... 7416 37079
EffEKt av ove rg a n g . t| | | |FR5 2015 ................................................................................. 34 .................... 27 .......................... 7 ............... 34 .
Utgaende ba |a ns 20 15 1231 (||:Rs) ........ 50 .......... 37450 .......... 213 ................... 159 ............. 29 590 ................... 7423 e 3 7 1 1 3 .
Belopp vid arets ingdng 2016 50 37 450 -218 -169 29690 7423 37113
FO n d em|ss|on ........................................... 450 ......................................................... 450 ...................... 0 ............................................. o
o V” gt tota| resmtat ........................................................................ 474 ......................... R 4 74 ......................................... 474 .
FO rvarv a v m. n O r|tetsande| ...................... 125 ......................................................... 125 ............... 7 423 .................. 7423 ................. o .
Aretsresukat ....................................................................................................... 22396 ............. 2239622396
Utgaende ba |a ns 2 0 15 1231 .................. 625 .......... 37450 ........... 256 ............... 21652 ............. 59 983 .......................... o 5 9 983 .

Aktie-  Tillskjutet Balanserat Arets
MODERBOLAGET kapital  kapital Reserver resultat resultat Summa
Be|oppnarbo|agetb||dadeszo15 ............. 50 ..................................... R R RS 5 o
T|||skottfranagare ............................................................. R 29950 ....................... R 2 9950
U tgaende ba |a ns 20 ; 5 1231 .................... 50 ................... 0 ............... o ............... 29950 ...................... 0 ................. 30000 .
Belopp vid arets ingdng 2016 50 - 29 950 - 30 000
FO n dem|ss .on ........................................... 450 ......................................................... 450 .................................................. 0 e
ForvarvavmmometsandEI ...................... 125 10030 10155
Aretsresu|tat ................................................. R e e 1290 .................. 1290



KASSAFLODESANALYS (KSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 34757 -255 -1319 -
Justeringar som inte ingar i kassaflodet, mm 25 693 8 - -
Finansnetto -5 825 -27 -334 -
Betald inkomstskatt -10 169 - - -
!'(assgflode. fr"an den Iopande verksamheten fére for- 19 456 274 1654 0
andringar i rérelsekapitalet
Foérandringar av rorelsekaptialet
Forandringar av varulager -2 345 64 - -
Férandringar av kundfordringar och andra fordringar -7 680 103 -139 404 -
Forandringar av leverantorskulder och andra skulder 5780 196 1212 -
Nettokassaflode fran I6pande verksamheten 15210 89 -139 846 0
Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterbolag 15 - -171 693 -10 155 -30 000
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 12 -258 - - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -350 - - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -608 -171 693 -10 155 -30 000
Finansieringsverksamheten
Nyemission/Tillskott 125 37450 10 155 30000

Kassafléde fran finansieringverksamheten -19 845 197 420 150 155 30 000
Arets kassafléde -5 243 25816 154 0
Likvida medel vid bérjan av kalenderar 25 866 50 - -

Likvida medel vid arets slut 20 623 25 866 154 0



Redovisningsprinciper och noter

NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMANT

Alcadon Group ABs och dess dotterforetags verksamhet bestar
av forsalining av produkter och system for data- och telekom-
munikation.

De finansiella rapporterna for rakenskapsaret 2016 har
godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 30 mars
2017 och kommer att forelaggas arsstamman 2017 for fast-
stallande.

Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm
och bolagets aktie ar sedan 14 september 2016 noterad pa
Nasdaq First North under kortnamnet ALCA. Bolagets Certified
Adviser ar Erik Penser Bank.

Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberdttelsen.

GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom den
antagits av EU, samt RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Moderbolaget Alcadon Group AB upprattar sina
rapporter enligt Arsredovisningslagen och radets for finansiell
rapportering rekommendation RFR2 Redovisning for juridisk
person. De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna
som har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderbolaget tillampar
awikande principer anges dessa under "Moderbolaget” nedan.

Samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder redovisas till
anskaffningsvarde, om inget annat anges.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (KSEK) dar ej annat anges.
Belopp inom parentes avser foregaende ar. Moderbolagets
funktionella valuta ar svenska kronor (SEK) som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen.

Det innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska
kronor.

Ldng- och kortfristiga poster

Anlaggningstillgdngar och Iangfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som férvéntas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat frén balansdagen.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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FORSTAGANGSTILLAMPNING AV INTERNATIONAL
FINANCIAL STANDARDS (IFRS) SASOM DE ANTAGITS AV
EU

Rapporten har upprattats med tilldmpning av IFRS 1 "Forsta
gangen International Financial Reporting Standards tilldmpas”.
Forvarv i koncernen fore 2015 har inte omraknats. Effekt av
redovisning enligt IFRS i koncernen jamfort med tidigare
avlamnad arsredovisning for 2015 enligt BFNAR 2012:1 (K3)
bestar av avskrivningar pa koncerngoodwill med 34 KSEK som
aterlagts.

Koncernen

Denna rapport ar den férsta som Alcadon Group AB koncernen
upprattar for ett helt rékenskapsar i enlighet med IFRS. Effekt av
dvergangen bestar enligt ovan av att avskrivningar pd koncern-
goodwill med 34 KSEK aterlagts. D& koncernen skapades i
december 2015 i och med Alcadon Intressenters forvarv av
Alcadeltaco, har valet av omrakningstidpunkt for tidigare forvarv
i underkoncernen ingen effekt pa koncernen. Jamforande infor-
mation for rakenskapsaret 2015 for koncernen har omraknats
enligt IFRS.

Nagra ovriga effekter av 6vergang till redovisning enligt IFRS,
sdsom de antagits av EU har inte identifierats.

Moderbolaget

Overgangen till redovisning enligt RFR 2 Redovisning fér juri-
diska personer har inte inneburit nagra vasentliga effekter pa
moderbolagets finansiella rapportering.

NYA OCH OMARBETADE BEFINTLIGA STANDARDER,
GODKANDA AV EU

Nya standarder som tratt i kraft 2016 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa Alcadons finansiella rapportering.

Nya standarder som trader i kraft 2017 och framdt beskrivs och
kommenteras nedan.

IFRS 9 Finansiella instrument behandlar redovisning av finan-
siella instrument och kommer att ersatta IAS 39. Standarden
omfattar klassificering, vardering och nedskrivning av finansiella
instrument samt sakringsredovisning. Standarden trader i kraft
1januari 2018. Den initiala beddmningen ar att tilldmpningen
inte kommer att medféra ndgon vasentlig effekt pa redovis-
ningen av koncernens finansiella instrument.

IFRS 15 Intdkter fran avtal med kunder &r en ny intaktsstan-
dard med tillhérande upplysningskrav vilken kommer att ersatta
IAS 18, IAS 11 och IFRIC 13. Den nya standarden trader i kraft 1
januari 2018. Den initiala bedomningen dr att tilldmpningen inte
kommer att medfora ndgon vasentlig effekt p& redovisningen av
koncernens intakter. DA IFRS 15 innehaller tillkommande
upplysningskrav kommer tillampningen sannolikt medféra
6kade notupplysningar avseende intakter.



IFRS 16 Leasingavtal innebar att klassificeringen enligt IAS 17 i
operationell och finansiell leasing forsvinner och ersatts med en
modell dar tillgdngar och skulder for alla leasingavtal ska redo-
visas i balansrékningen. Undantag for redovisning i balansrak-
ningen finns for leasingkontrakt av mindre vdrde samt kontrakt
som har en 6ptid pd hogst 12 manader. | resultatrakningen ska
avskrivningar redovisas separat fran rantekostnader hanforliga
till leasingskulden. IASB:s ikrafttradandedatum ar 1 januari
2019. Den initiala bedodmningen dr att rorelseresultatet
kommer att 6ka marginellt och att finansiella kostnaderna dkar
marginellt. Se dven not 6 sida 31.

1.1 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar om
framtiden. Dessa beddmningar utvarderas I[6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallande. De uppskattningar for redovisningsan-
damal som blir foljden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sallan att motsvara det verkliga resultatet. Vid berakning av
verkliga varden vid rorelseforvarv anvands varderingstekniker
for de olika delarnai ett rorelseforvarv. Framforallt verkligt
varde pa tillaggskopeskilling ar beroende av utfallet av flera
variabler.

For bedéomning av nedanstaende poster se refererad
hanvisning i rsredovisning for 2016:

Nedskrivning/goodwill - se 1.9 och 1.11, sida 28
Varulager - se 1.12, sida 28
Beddmning av osdkra fordringar - se 1.16, sida 29

1.2 KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna, eller pa
annat satt har ett bestammande inflytande. Koncernens bokslut
ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att dotter-
foretagens egna kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldernas bokforda vérden, elimi-
neras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar harigenom
endast den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet. Under aret forvarvade foretag inkluderas i kon-
cernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Alcadon Group koncernens samtliga utlandska dotterforetag
omraknas enligt dagskursmetoden. Detta innebar att de
utlandska dotterforetagens tillgdngar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fors till Ovrigt totalresultat fér koncernen. Internvinster inom
koncernen elimineras i sin helhet. | koncernens resultatrakning
redovisas den andel som beldper pa innehav utan bestam-
mande inflytande separat. Andel utan bestammande inflytande
i dotterforetags kapital redovisas i separat post i eget kapital i
koncernens balansrakning.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

1.3 SEGMENTSREDOVISNING

Koncernen verksamhet bestar av forsaljning av produkter med
endast marginella inslag av tjanster forknippade med dessa
produkter. Styrelsen betraktar darfor verksamheten som ett
enda segment och koncernen har darfor inte ndgon
segmentsrapportering. Denna bedémning ar foremal for
l6pande omprovning baserad pa verksamhetens utveckling.

1.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA
Redovisningsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
ternaikoncernen ar varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands
svenska kronor (SEK), som ar Moderforetagets redovisnings-
valuta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller den dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transak-
tioner och vid omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultat-
rékningen. Undantag ar da transaktionerna utgor sakringar som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden eller
av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget
kapital. Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till
balansdagens kurs i den man den underliggande fordran
respektive skulden inte sdkrats. Vid terminssakring sker
vardering till dagskurs den dag da valutasékringen sker, utomi
fall da balansdagens kurs ligger inom granserna for valuta-
sakringen. | dessa fall sker varderingen till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet till den del
de avser operativa mellanhavanden och i dvrigt i finansnettot.

Koncernforetag

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens
kurs.

1.5 INTAKTSREDOVISNING

Nettoomsattning avser intakter fran forsaljning av produkter
inom data- och telekommunikation samt tjanster. Produkterna
intaktsfors vid leveranstillfallet och da risken har ¢vergéatt pa
koparen. Tjanster intaktsfors i den period de utfors. Intakter
varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas for varor och tjidnster som levererats, d.v.s.
till forsaljningspris exklusive rabatter och liknande prisavdrag.

1.6 LEASING

Samtliga leasingavtal ar och redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart
Over leasingperioden.
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1.7 LANEKOSTNADER
Rantekostnader belastar resultatet for den period de hanfor sig
till.

1.8 SKATTER

Periodens skattekostnad eller skatteintakt bestar av aktuell och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar den skatt som beraknas pa det
skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt
beraknas utifran den s k. balansrékningsmetoden, vilket innebar
att en jamforelse gors mellan redovisade och skattemassiga
varden pa koncernens tillgangar respektive skulder. Skillnaden
mellan dessa varden multipliceras med aktuell skattesats, vilket
ger beloppet for den uppskjutna skattefordringen/-skulden.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i balansrakningen i den
omfattning det ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot
framtida skattepliktiga resultat.

1.9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill

Goodwill representerar framtida ekonomiska fordelar som
uppkommer vid ett rorelseforvary, men som inte ar enskilt
identifierade och separat redovisade. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill nedskrivningsprovas varje ar.

Ovriga immateriella anléggningstillgéngar

De 6vriga immateriella anlaggningstillgdngarna redovisas som
tillgdng i balansrakningen om de uppfyller kriterierna for
immateriella tillgdngar enligt IAS 38, att det ar sannolikt att
framtida ekonomiska férdelar kommer att komma koncernen till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for planenliga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan sker linjart och baseras
pa tillgdngarnas beraknade nyttjandeperioder.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider:
Programvara
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar

3-8ar
5-10ar

1.10 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
kostnad efter avdrag for nedskrivningar och avskrivningar enligt
plan. Avskrivningar enligt plan sker linjart och baseras pa
tillgdngarnas anskaffningsvarde och tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperiod
beddms vid varje rapporttillfalle.

Harvid tillampas foljande avskrivningstider:

Inventarier och maskiner
Datorutrustning

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016

1.11 NEDSKRIVNINGAR

Immateriella och materiella anldggningstillgangar

De redovisade vardena for bolagets tillgdngar kontrolleras vid
varje balansdag for att bedoma om det finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns, beraknas
tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjande-
vardet och nettoforsdljningsvardet. Nedskrivning gors om
dtervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Om det
inte gar att faststalla dtervinningsvardet for den enskilda
tillgdngen ska atervinningsvardet for tillgdngens kassa-
genererande enhet faststallas, dar den kassagenererande
enheten ar den minsta identifierbara grupp av tillgéngar som
genererar kassafloden vasentligen oberoende fran andra
tillgadngar. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som bedoms
aterspegla marknadens bedémning av pengars tidsvarde och
de specifika risker som ar forknippade med tillgangen.

En kanslighetsanalys av diskonteringsrantan och
tillvaxtantaganden utfors efter varje provning av nedskrivnings-
behovet for att avgdra om det kvarvarande dvervardet ar
vasentligt.

Med undantag av goodwill gbrs ny bedémning av tillgdngarna
om det finns tecken pa att tidigare nedskrivning inte langre ar
motiverad. Om nedskrivningen inte langre ar motiverad, helt
eller delvis, aterfors den i enlighet med IAS36.

Finansiella anldggningstillgangar

Nedskrivningen bergknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden (exklusive framtida kreditforluster som inte har
intraffat), diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva ranta. Tillgdngens redovisade varde skrivs
ned och nedskrivningsbeloppet redovisas i koncernens
resultatrakning. Om ett 1an eller en investering som innehas till
forfall har rorlig ranta, anvands den aktuella effektiva ranta som
faststallts enligt avtalet som diskonteringsranta nar
nedskrivningsbehov faststalls. Som en praktisk utvag kan
koncernen faststélla nedskrivningsbehovet pa basis av
instrumentets verkliga varde med hjalp av ett observerbart
marknadspris. Om nedskrivningsbehovet minskar i en efter-
foljande period och minskningen objektivt kan hanféras till en
handelse som intraffade efter att nedskrivningen redovisades
(som exempelvis en forbattring av gdldendrens kreditvardighet),
redovisas aterforingen av den tidigare redovisade
nedskrivningen i koncernens resultatrakning.

1.12 VARULAGER

Varulagret avser produkter inom data- och telekommunikation.
Varulagret ar varderat enligt lagsta vardets princip, d v s till det
lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde. Vid
bestammande av anskaffningsvardet ar forst-in-forst-ut
principen tillampad. Nettoforsaljningsvarde utgors av beraknat
forsaljningsvarde med avdrag for berdknad forsaljningskostnad.



1.13 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner inneba-
rande pensionsplaner med fasta avgifter till externa juridiska
enheter. De avgiftsbestamda pensionsplanerna redovisas som
ersattning till anstallda nar avgifterna forfaller till betalning.

Ersdttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagts upp fore normal pensionstidpunkt eller dé en anstalld
accepterar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana
ersattningar. Bolaget redovisar avgangsvederlag nar den bevis-
ligen ar forpliktad endera att saga upp anstallda enligt en
detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att
lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgdng fran
anstalining.

1.14 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser och det ar
sannolikt att utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det gar att gora
en tillforlitlig uppskattning av det belopp som skall utbetalas.

1.15 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns en majlig forplik-
telse beroende av om osdkra framtida handelser kommer att
intraffa, eller nar det finns en befintlig forpliktelse dar betalning
inte ar trolig eller beloppet inte kan uppskattas pa ett tillforlitligt
satt. En avsattning behdver endast redovisas om en befintlig
forpliktelse har uppkommit till f6ljd av en tidigare handelse,
betalning ar sannolik och belopp ar mojligt att tillforlitligt
uppskatta.

1.16 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
Finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvardesmetoden.

Transaktioner i utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta redovisas under aret till transak-
tionsdagens kurs. Pa balansdagen omréaknas tillgangar och
skulder i utlandsk valuta till balansdags kurs. Om terminssakring
foreligger sker varderingen enligt beskrivning ovan under
omrakning av utldndsk valuta.

Kassa- och banktillgodohavanden

Kassa- och banktillgodohavanden varderas till nominella belopp.

Utnyttjad checkrakningskredit hanfors till kortfristiga
rantebdrande skulder.

Aktier i koncern- och intresseféretag
Aktier i koncernforetag redovisas till det ldgsta av anskaffnings-
varde och nyttjandevarde.

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar varderas till
det belopp varmed de berdknas inflyta efter avdrag for osakra
fordringar som beddmts individuellt. Fordringarnas forvantade
|6ptid ar kort, varfor vardet redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivning av kundfordringar och évriga
kortfristiga fordringar redovisas som 6vrig extern kostnad.

Leverantadrsskulder och ovriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och ¢vriga kortfristiga skulder varderas till
nominella belopp.

Laneskulder

Laneskulder redovisas till nominella belopp. Till Idnen knutna
rantekostnader inkluderar transaktionskostnader for Idnens
upptagande. Transaktionskostnader fér ldnens upptagande

kostnadsfors dver I6ptiden.

1.17 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod. Det
innebadr att nettoresultatet justeras for transaktioner som inte
medfor in- eller utbetalningar under perioden. Likvida medel
inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos
bank och kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar.

1.18 RESULTAT PER AKTIE

Berdkning av resultat per aktie baseras pd arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets aktieagare dividerat
med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under aret.

1.19 OVRIGT

Viss finansiell och annan information som presenteras i
arsredovisningen har avrundats for att géra informationen
mer lattillganglig for I3saren. Detta kan medfora att siffrornai
vissa kolumner inte dverensstammer exakt med angiven
totalsumma.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016



NOT 2 - RISKEXPONERING OCH FINANSIELL
RISKHANTERING

Policy for finansiell riskhantering

Det dvergripande malet fér koncernens och moderbolagets
finansfunktion ar att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansie-
ring av koncernens verksamhet. Det 6vergripande malet for den
finansiella riskhanteringen ar att minimera riskerna for negativ
paverkan pa koncernens resultat. Harav foljer att koncernens
finansiella investeringar ska ske med |ag riskprofil. Vid storre
riskexponeringar, exempelvis valutakursdifferenser, ska sakring
tillampas.

Koncernens verksamhet ar exponerad for ett flertal risker. Till
dessa risker hor prisrisk, kreditrisk, likviditetsrisk, och
kassaflodesrisk. | begreppet prisrisk ingar valutarisk, ranterisk
och marknadsrisk.

Nedan beskrivs bolagets bedémda riskexponering med
atfoljande riskhantering.

Valutarisk

Valutarisken innebar exponering for att vardet pa finansiella
instrument varierar pa grund av forandringar i valutakurser.
Alcadons tgarder for att hantera den transaktionsmaéssiga
valutarisken ar att vid behov kdpa valuta for kanda framtida
floden i den mén in- och utfléden inte kan matchas mot
varandra.

Rdnterisk

Ranterisken utgors av att vardet pa finansiella skulder varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor.

Alcadons nuvarande krediter [6per med rorliga rantor.

Kreditrisk

Kreditrisker uppstar nar bolaget traffar avtal med ndgon och
avser den risk bolaget I6per att motparten inte uppfyller sina
dtaganden. Kreditbedomning av kunder och andra motparter
sker standardmassigt enligt fastlagda rutiner.

Likviditets- och finansieringsrisk

Likviditetsrisk avser den risk som finns att koncernens behov av
pengar inte kan tdckas i ett anstrangt marknadsldge. Finansie-
ringsrisk ar risken att kostnaden for finansiering kommer att
vara hogre och finansieringsmaojligheterna samre nar lan
omsatts och betalningsforpliktelser ej kan uppfyllas pé grund av
otillracklig likviditet, eller pa grund av svarigheter att erhalla
finansiering. | och med att Alcadon har en god kapitalbas
beddms dessa risker att ej vara av vasentlig storlek. Ledningen
foljer ocksa noga rullande prognoser for koncernens likviditets-
reserv pa basis av forvantade kassafloden.

Kassaflodesrisk
Nagra speciella kassaflédesrisker utéver de som samman-
hanger med 6vriga risker ovan bedéms inte finnas i koncernen.




NOT 3 - NETTOOMSATTNING

Hardvara

Geografisk marknad (extern omsattning)

Sverige

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015

285189 8 669 - -
285189 3559 ....................... 0 ....................... 0

2016 2015 2016 2015

238 656 6 935 - -
e 46533 ................. 1 734 ........................ e
285189 8559 ....................... 0 ....................... 0

Koncernen har ingen kund som utgdr mer an 10% av omsattningen.

NOT 4 - RESULTAT PER AKTIE

Genomsnittligt antal aktier som anvants vid berakning av
resultat per aktie.

Resultat per aktie efter utspadning (SEK)

KONCERNEN

2016 2015
15352 451 50 000
22396 .................. 135
e 146 ................. -270 .

Férandringar av antal aktier efter balansdagen se not 28 sida 38.

NOT 5 - ERSATTNINGAR TILL REVISOR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015* 2016 2015
Grant Thornton Sweden AB
-revisionsuppdraget -345 -227 -72 -
: rewsmnsverksa m het Utoverre V.5|o nsu ppdraget ............................... 1 40 ........................ e 1 08 ........................ -
: Skatte radgw n | n g ....................................................................................... e e e -
Ovnga t Ja nste r .................................................................................... 1 70 ........................ e e -
.s. u mma ............................................................................................... 555 .................. 227 .................. 1 80 ....................... o .
*Uppgifterna avser erséttning till revisorer under 2015 i samtliga dotterbolag
NOT 6 - OPERATIONELLA LEASINGKOSTNADER
| beloppet 6vriga externa kostnader ingér leasingkostnader avseende lokalhyra och inventarier.
Samtliga leasingavtalen ar icke uppséagningsbara avtal med 1-5 ars 16ptid fran leasingperiodens bérjan.
KONCERNEN Kostnad betalningsataganden
Objekt 2016 2015 Inom 1 ar 1-5ar
Bilar -1 239 -38 -931 -788
Loka|hyra ......................................................................................... 6651 ................... 171 ................ 7123 ............. 17042
o\mgt .................................................................................................. 271 ....................... 3 .................. 258 .................. 215 .
5umma ............................................................................................. 3151 .................. 212 ............... 3313 ............. 13045

Koncernen har inga leasingavtal som ligger langre an 5 ar framat.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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NOT 7 - LONER, ERSATTNINGAR OCH ANTAL ANSTALLDA

Antal i styrelsen

Varav Kvinnor

Antal i styrelsen

Varav kvinnor

-Moderbolag (Alcadon Group AB) 4

Varav kvinnor

Antal anstallda

Sverige:

-Moderbolag (Alcadon Group AB) -
-Alcadon AB (Dotterbolag i Sverige) 32
H dotterforetag ...............................................................
Alcadon AS Norge 8
Summa 40

Léner och andra ersattningar per land och for styrelseledamdter, verkstallande direktorer och andra

anstallda framgar i nedanstaende tabeller:

Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

-Moderbolag (Alcadon Group AB) 308 - - -
Dotterforetag ................................................................ e C So e
Summa 24913 6 775 23918 6313

Styrelse, VD och Styrelse, VD och

andra ledande ) andra ledande .
befattningshavare Ovriga anstidllda  befattningshavare  Ovriga anstéllda

Sverige:
-Moderbolag (Alcadon Group AB) 308 - - -
AIcadonAB(Ovngabolag|Sver|ge) ............................... [ S g e
o dotterfore tag .................................................................................................................................................................
Alcadon AS Norge - 4042 - 4654
Summa 6 603 18 310 5590 18 328

Styrelse, VD och Styrelse, VD och

andra ledande andra ledande

Varav pensionskostnader befattningshavare  Ovriga anstillda  befattningshavare  Ovriga anstillda
-Moderbolag (Alcadon Group AB) - - - -
Dotterféretag 815 937 794 917
Summa 815 937 794 917
Ersattningar och évriga formaner till ledande befattningshavare under ar 2016 uppgar till foljande:
Ar 2016 (KSEK) Lén/Arvode Pension Rorlig ersattning Ovrig erséttning Summa
Styrelsen

Jonas Martensson (ordf)

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016




NOT 8 - OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ranteintakter 91 - 4430 -
o\mga f.nan5|e||a|ntakter ....................................................................... 28 ..................... 21 ........................ e -
Summa 119 21 4430 0

NOT 9 - RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016
Rantekostnader -5375
F|nans|e||aVa|utaeffekter ...................................................................... 15 .
o\mga ﬂnanSIe”akostnader ................................................................ 554 .
5umma 5944

2015 2016 2015
- -4430 -

e _48 .................. 3 34 ........................ -
-48 -4764 0

Valutakurseffekter pa kundfordringar (109) och leverantérer (-833) vilket summerar till -724 KSEK for 2016, detta belastar

nettoomsattningen och inkép av handelsvaror.

NOT 10 - SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt -6 900 - - -
Redovisad skatt 6536 e 0
Effektiv skattesats 22,6% for koncernen 2016
Redovisat resultat fore skatt 28932 -282 -1 654 -
Skattem.gtga”andesvenskskattesats(22%) 6365 69 364 ........................
;. katteeffekt av .........................................................................................................................................................................
Justering for utlandska skattesatser -192 - - -
Juster|ngavt|d|garearsskatter .............................................................. 30 ........................ B e
EJanragsgI”akosmaderOCheJSkattep“ktlgamtakter ........................... 9 51 ........................ e
RedowsadSkatt 5535 113 354 ....................... o

NOT 11 - GOODWILL

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016

2015 2016 2015

Ingdende balans enligt K3 153 558

Redovisat virde 153 594

153 558 0 0

Goodwill nedskrivningsprovas varje ar. Anvand diskonteringsranta 2016-12-31 ar 8,9 % fore skatt. Berakning av atervinningsvarde
gors baserat pa prognosticerat kassaflode under 5 ar med ett antagande om tillvéxt pa 9% per ar och 2% i evig tillvaxt.
Kénslighetsanalysen visar att en 6kning med 3-4 procentenheter i diskonteringsranta inte ger nagot behov av nedskrivning.
En minskning med 2 procentenheter i omsattningstillvaxt medfér inget nedskrivningsbehov och inte heller en minskning med

2 procentenheter i rérelsemarginal.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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NOT 12 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ingdende varden 417 - - -
S affmng i e R S -
Inkop ....................................................................................................... o e R S
Per|odensavskr|vn|ngar .......................................................................... R e S
U ———————————— R M M — -

NOT 13 - INVENTARIER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 634 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 984 0 0
Ingaende avskrivningar -8 - - -
ForvarvadeaVSknvnmgar I
Aretsavsknvnmgarenhgtman 292 8 .....................................................
Utgaendeackumu|eradeavsknvnmgar 300 3 o ....................... o .
Utgaende planenligt restvérde 684 626 0 0
NOT 14 - FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
2016-12-31 Tillgangar till Innehav for
Finansella tillgangar Fordringar forsaljning handel Totalt
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 4587 - - 4587
Lanefordringar och kundfordringar 29103 - - 29103
Likvida medel 20623 - - 20623
Total 54 313 0 0 54 313

Ovriga
Finansella skulder skulder Totalt
Langfristig upplaning 140 000 140 000
Leverantdrsskulder och andra skulder 39786 39786
Total 179 786 179 786
2015-12-31 Tillgangar till Innehav for
Finansella tillgangar Fordringar forsaljning handel Totalt
Ovriga kortfristiga finansiella tillgangar 2396 - - 2396
Lanefordringar och kundfordringar 23623 - - 23623
Likvida medel 25 866 - - 25866
Total 51 885 0 0 51885
Ovriga

Finansella skulder skulder Totalt
Korfristiga skulder 160 000 160 000
Leverantorsskulder och andra skulder 35340 35340
Total 195 340 195 340

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016



NOT 15 - ANDELAR | KONCERN FORETAG

I koncernen ingar féljande dotterbolag:

Redovisat
Namn/sate Oorg nr Antal andelar Andel % vérde
Alcadon Intressenter AB, sate Stockholm 559018-4031 250000 100 40155
Via Alcadon Intressenter AB
Alcadeltaco AB, sate Stockholm 556813-7623 100 100
Via Alcadeltaco AB
Alcadon AB, sate Stockholm 556480-4341 10000 100
........ AlcadonASSateOSIO N0952334891 6000 100

Fordndring under dret

Under aret har minoritetens andel om 20% tillférts koncernen genom apportemssion varvid ingen paverkan har skett pa
forvarvsvardet i koncernen. Se paverkan pa moderbolagets eget kapital pa sida 24.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 30 000 -
T|||$k0tt/|:0rvarv ......................................................................................... R e 1 0155 30000
Utgaendeackumu|eradeanskaffmngsvarden ..................................... o ........................ o 40155 30000
Ingdende ackumulerande nedskrivningar - - - -
Utgaendeackummeradenedsknvmngar ............................................. o ........................ 0 ....................... o ....................... o .
Redovisat virde 0 0 40 155 30 000
NOT 16 - VARULAGER

2016 2015 2016 2015
Handelsvaror 41980 39635 - -
.s. umma ............................................................................................. 41930 ............... 39 535 ....................... 0 ....................... o .

Lagervardet inkluderar nedskrivningar for inkurans med 872 (1 052) KSEK.

Inkuransreservering ar gjord baserad pa produkternas omsattningshastighet och historisk statistik géllande inkurans.

NOT 17 - KUNDFORDRINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

Kundfordringar 2016 2015 2016 2015
Ej forfallna kundfordringar 25798 20122 - -
Forfallna130 3337 ................. 3894 ........................ e
Forfa||na3160 ......................................................................................... 58 127 ........................ e
Forfaunamgo ......................................................................................... 62 13 ........................ e
|:o rfa”na - 9 o ........................................................................................ 652 ................... 385 ........................ e -
Totau; 29103 ............... 23771 ....................... 0 ....................... 0
Reserv osdkra kundfordringar 2016 2015 2016 2015
Ej forfallna kundfordringar - - - -
Forfa”na130 .......................................................................................... 52 ................... 148 ........................ e
|:o rfa”na 31 60 ............................................................................................ e e e
|:o rfa”na 61 i e e B
Totau; ..................................................................................................... 52 ................... 143 ....................... 0 ....................... o .

Koncerns ledning anser att samtliga ovanstaende kundfordingar som ar ej forfallna eller ej skrivits ned har en hog kreditkvalitet.

Koncernen hade kundférluster pa totalt 127 KSEK for 2016.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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NOT 18 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Foérutbetalda forsakringar 170 119 - -
Forutbeta|dahyror ............................................................................... 2099 1182 ....................... e
o\,r,ga forUthtaldakostnader ............................................................. 2257 .................... 908 ....................... e -
Redowsatvarde .................................................................................. 4525 ................. 2210 ...................... 0 ...................... o .

NOT 19 - EGET KAPTIAL

Aktiekapitalet uppgar till 624 999,99 SEK férdelat pa 15 352 451 aktier, envar med ett kvotvarde om cirka 0,04 SEK.

MODERBOLAGET

Alla aktier har samma rétt till utdelning samt motsvarar en rést pd moderbolagets bolagstamma.

Tecknade och betalade aktier: 2016 2015
Vid arets borjan 50 000 50 000
Fon dem|ss|on1 ................................................................................................................................ - 231 : .9. .é e o
Apportemlssmnz ............................................................................................................................... 3 070 . .4.9. .(.) ....................... o
é u mma - d ; aretssmt ................................................................................................................... 15 352 : 45 o 5 o ) 000 .

1) Fondemission genomfordes utan utgivande av nya aktier. Darefter genomfordes en sammanlaggning av aktier, foljt av en
uppdelning av aktier, varmed antalet aktier darefter uppgick till 12 281 961 aktier. Samtliga beslut fattades pa extra bolagsstamma
den 11 maj 2016.

2) Beslut om apportemission pa extra bolagsstdmma den 5 september 2016.

Se not 28, sida 38 for handelser efter balansdagen.

NOT 20 - OBLIGATIONSLAN

Alcadon Group AB har den 4 juni 2016 emitterat ett tredrigt icke-sakerstallt obligationslan om 140 MSEK inom en ram
om 200 MSEK. Obligationslanet forfaller den 3 juni 2019. Obligationslanet [6per med en kupongranta om 3-manaders
Stibor plus 550bps (lagsta rantekostnad ar 550bps). Obligationslanet har noterats pa foretagsobligationslistan

vid Nasdag OMX Stockholm med férsta handelsdag den 3 augusti 2016. Se sida 46 for mer Obligationsinformation.

NOT 21 - UPPSKJUTNA SKATTESKULDER OCH SKATTEFORDRINGAR

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporara skillnader och outnyttjade underskottsavdrag enligt nedan.

Gallande skattelagstiftning har ingen bortre tidsgrans for utnyttjande av underskottsavdrag.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Obeskattade reserver -3700 -3700
SkattemaSSIgaunderSkOttsanrag 1654 .......................................... 1654 ............................
............................................................................................................. 2045 3700 1554
Redovisas som:
Uppskjuten skatteskuld 814 814
UppSkJUtenSkattefordran ....................................................................... 364 364 ............................

NOT 22 - UPPLUPNA SKULDER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2016 2015 2016 2015
Upplupna personalkostnader 6 045 5255 - -
Ovr|gaupp|upnakostnader .................................................................. 4163 ................. 2548 ....................... e
Redowsatva rde ................................................................................ 10213 ................. 7303 ...................... 0 ...................... o .

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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NOT 23 - STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Koncernen har inga stallda sakerheter eller ansvarsforbindelser utstéallda pa balansdagen 2016-12-31.

Foretagsinteckningar har stallts ut i januari 2017 om 30 MSEK.

NOT 24 - INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Av moderfoéretagets nettoomsattning utgjorde 100 % forsaljning till andra koncernféretag.

NOT 25 - JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET

KONCERNEN BOLAGET

Omrakningsdifferens

Summa justeringar

NOT - 26 FORVARV AV AKTIER | DOTTERBOLAG

2016 2015
................... 0 o

Forvirvsanalys avseende Alcadon Intressenter AB:s forvirv av Alcadeltaco-koncernen 2015.

Kopeskilling (KSEK) 189 770
Verkliga viirden pa identifierbara nettotillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 1047
|mmate,—, e| |a an|ag g n m gst, ”gangar ............................................................................... 4 839 e
Varu|ager ..................................................................................................................... 39 699 .
Kortfr|5t|g a fo rdn n gar ................................................................................................. 26 447 .
L,kv,damede| 18277
Avsatm ,nga,- o c h Skumer ...........................................................................................................
Avsattnmgar ..................................................................................................................... 814
o\,r,gaskmder 5617
Leve,—antorsskmderochandrasku|der ........................................................................ 42962
|dent|f|erba ra . nemm .I.I.é angar .................................................................................. 41 . 01 6 e
Goodw|||v|dforvarv 148754
Initial kdpeskilling i likvida medel -30 000
Forvarvade|,k\,|damede| 18277
Revers|an .................................................................................................................. 159970
Kassaflde vid forvirv, se nedan i analysen. 71693
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NOT - 27 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

- Forvarv av 50 000 aktier (20%) i Alcadon Intressenter AB fran Alcadon Team Invest AB genom apportemission, se sida 19.
- Alcadon Intressenter AB hade tom maj 2016 ett 1&n fran DistIT uppgaende till 160 mkr belépande med en ranta om 1,86%.

Lanet dterbetalades den 4 juni 2016.

- Alcadon AB har under aret sélt och kopt varor samt kopt tjanster frdn davarande koncernbolag i DistIT koncernen under 2016.
- Alcadon AB har under forsta halvaret betalat management fee till DistIT med 774 KSEK.
- Styrelseordforande Jonas Martensson har erhdllit tilldggsersattning pa 100 KSEK for extra utforda arbeten.

Samtliga transaktioner har beddmts vara marknadsmassigt prissatta.

NOT- 28 - HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

FORVARV DATACONNECT
Den 16 jaunari 2017 fullféljde Alcadon sitt férvarv av samtliga
aktier i DataConnect i Norden AB.

Kopeskilling erlades med 38 MSEK kontant och genom apporte-
mission av 1 miljon nyemitterade aktier i Alcadon Group AB.
Kopeskillingen finansierades med 13 MSEK i reverslan och 25
MSEK fran kassa med stod av upptagen checkkredit.
Sékerheter har stallts ut i januari 2017 for reverslan och
checkkredit. Antal aktier har okat till 16 352 451 i januari 2017.
DataConnect konsolideras med start januari 2017.

DataConnect ar en vardeadderande distributor av installations-
material for kommunikationsnatverk. DataConnect samarbetar
med ledande tillverkare och leverantorer pa varldsmarknaden
och har ett mycket attraktivt produktutbud for den svenska
marknaden. Genom lang erfarenhet och hog kompetens hos
personalen ar foretaget en trygg och vardeskapande partner
for kunderna i framtida projekt. DataConnect finns i Stockholm,
Goteborg och Malmo med specialistsaljare samt lager.

Med Alcadons produktportfélj och egna varumarke ECS blir vi
tillsammans med DataConnects produktportfolj och komplette-
rande produktomraden en komplett leverantor av kabelsystem
till kundsegmentet for nétverk och kommunikation. Den paga-
ende bredbandsuppbyggnaden medfor samtidigt en ytterligare
mojlighet till fortsatt god forsaljningsutveckling. De tva foreta-
gens historik och kompetens ger oss mojlighet till synergier
inom var marknad och dess produkter.

TECKNINGSOPTIONER

Nedan framgar information om férvarvsanalysen.

FORVARVSANALYS (MSEK)
Apportemission 32,0
Kontant ..................................................................... 380 .
Kopeskmmg totau; .................................................. 700 .
Anlaggningstillgangar 0,5
Varu |ager .................................................................... 82 .
Kortfr|st|g a . fo rd n n gar .............................................. 202 .
|_| k\nda mede| .............................................................. 88 .
Avsattn |n g a r ............................................................... 19 .
Skulder och ovriga skulder 294
Identifierbara nettotillgangar 64
Goodwiill 63,6
Initial kdpeskilling i likvida medel -38,0

Forvarvade likvida medel

Kassaflode vid férvarv

Om forvarvet hade genomforts och inraknats fran och
med den 1 januari 2016, bedéms koncernens
nettoomsattning och rérelseresultat for januari till
december 2016 ha redovisats enligt tabell nedan.

JAN-DEC 2016 (MSEK)
Nettoomsattning 443,9

Avskrivningar

Rorelseresultat (EBIT) 46,7

Den 23 januari 2017 fulltecknades 100 000 teckningsoptioner av 30 anstadllda i koncernen vilka ger de anstadllda ratt att i
januari 2020 nyteckna totalt 100.000 st aktier i Alcadon Group till priset 40,44 kronor per aktie. Marknadsvarderingen av
teckningsoptionerna har gjorts med hjalp Black&Scholes varderingsmodell. Programmet innebdr en utspadning om 0,6
procent berdknat pa de 16 352 451 aktier som finns i bolaget efter den apportemission som genomfordes i samband med

forvarvet av DataConnect Norden AB.
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Nyckeltal och aret i kvartal

KONCERNENS NYCKELTAL

Rorelsens intakter, MSEK

Antalet anstéllda vid periodens utgang

2016 2015*

285,2 8,7
e 48 02

12,2 -2,8
e 22A 02
SOOI 4= ULt 5=
e 280 ] 168 .
e 0T 00
.................. 94 B
...................... 29 %8
.................... 12 00
OO 5l U 29381
s 146 a0
232851 20000
232851 20000

40 40

*Koncernen bildades 21 december 2015.

**Med hdnvisning till IAS33 punkt 27 redovisas antalet aktier vid periodens utgdng da nagot nytt kapital

i koncernen inte tillforts vid apportemission av minoritetens andel i Alcadon Intressenter.

DEFINITIONER

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av periodens nettoomsattning.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens nettoomsattning,.
Nettomarginal: Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital:  Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Netto rantebarande skulder: Nettot av finansiella tillgdngar inkl. likvida medel minus rantebarande avsattningar och skulder.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen (exkl kassa) vid periodens slut.
Rantetackningsgrad: Rorelseresultat efter avskrivningar plus finansiella intakter i forhallande till finansiella kostnader.
Resultat per aktie: Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Eget kapital per aktie: Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal aktier vid periodens slut.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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Q1 Q2 Q3 Q4 HELAR

RESULTATRAKNING (MSEK) 2016 2016 2016 2016 2016 2015*

Nettoomsattning 70,3 71,6 64,7 78,5 285,2 281,0
Resultat

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 90 S AMUR L 84 38 30
Resultat efter finansiella poster .. ... T2 ] WA ] 22 i) 64 289 L3N
Periodens resultat 59 7,2 4,0 53 22,4 24,4
Marginalmatt i %

Bruttomarginal % 32,6% 32,3% 31,5% 32,0% 32,1% 30,6%
Rore|5emargma|% ................................................ 128%131%123%107%122% .......... 1 13% .....
Nettomargma|% ..................................................... 84%100% ............... 62%67% ............. 79%87% .....
Tillgangar

summa anlaggningstillgangar . 1547 1548 . 1549 . 1553 . 1533 ..

Summa omsattningstillgangar 98,9 92,1 101,0 96,7 96,7

.S. ummat|||gang a r .................................................. 253 6 ........... 246 9 ........... 2559 ............ 251 9 ............ 251 9 .....

Eget kapital & Skulder

Summaegetiapital 432 S5 548 €00 600

summa langfristiga skulder . 08 .. .. 1408 . .. 1408 . . 1408 . .. 1408 .

Summa kortfristiga skulder 209,6 55,7 60,2 51,1 51,1

é umma eget ka p,ta| & Sk u| de r .............................. 253 6 ........... 246 9 ........... 2559 ............ 251 9 ............ 251 9 .....

Netto fran Iopande verksamheten 20 ] 22 ] 23 ] 26 152 .
Investeringsverksamheten -0,1 -0,2 -0,2 -0,1 -0,6
Finansieringuerksometen 00 200 00 00 198
Periodens kassaflode 1,9 -14,7 5,1 2,5 -5,2

*ldmférelse 2015 grundas pd Alcadon Groups férvdrvade koncerns resultat.
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Arsredovisningens undertecknande

Svitt vi kanner till &r &rsredovisningen upprattad i Gverensstdmmelse med god redovisningssed. Arsredovisningen ger en
rattvisande bild av foretagets stallning och resultat, och forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Koncernredovisningen ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat, och koncernforvaltningsberattelsen ger en
rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt vasentliga risker och sakerhetsfaktorer
som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 30 mars 2017

Jonas Mdrtensson

Styrelseordférande

Arne Myhrman Stefan Charette Pierre Fors
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstdllande direktor &

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 30 mars 2017.

Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstiamman i Alcadon Group AB (publ),
org nr 559009-2382

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Alcadon Group AB (publ) for rakenskapsaret 2016.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingar pd sid-
orna 18-41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stalining
per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stélining per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits
av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 10-15. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar.

Sdirskilt betydelsefulla omraden

Intiktsredovisning

Intakter utgdr en vasentlig post i koncernens resultatrakning
och uppgick till 285 MSEK for rakenskapsaret 2016. En storre
del av koncernens intakter utgors av forsaljning av produkter
dar intakten redovisas nar dganderdatten till varorna overgatt till
kunden vid leverans. D& leverans sker med olika leveransvillkor
har viivar revision bedomt intaktsredovisningen av denna for-
saljning som ett sarskilt betydelsefullt omrade. For ytterligare
information om intaktsredovisningen hanvisas till not 1.5 och 3.

Varulager

Koncernens varulager utgdrs primart av installationsmaterial
sdsom fiberkabel samt aktiv utrustning sdsom switchar for
primart IT-branschen. Varulagret &r en vasentlig post i drsredo-
visningen och uppgick till 42 msek per 2016-12-31. Férand-
ringar inom IT branschen, med snabba produktférandringar
och framtida teknikutveckling, skulle kunna fa en paverkan pa
varulagervarderingen. For koncernens principer for vardering
avvarulager se not 1.12 samt for specifikation av koncernens
varulager se not 16.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och resultatrék-
ningen och balansrakningen for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sérskilt betydelsefulla
omrdadet
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var
inte begransade till dessa:
+ granskning av internkontroll kopplad till intaktsprocessen
och analytisk granskning
granskning av intaktsredovisningen med utgangspunkt i
leveransvillkoren for vasentliga kundavtal.
granskning av ett urval av kundorders mot leveransbevis
och bokforing
granskning av att &ndamalsenliga redovisningsprinciper till-
lampas och att erforderliga upplysningar lamnas i rele-
vanta noter till de finansiella rapporterna

Var revision omfattade foljande granskningsatgarder men var
inte begransade till dessa:
granskning av internkontroll kopplad till varulagerprocessen
och analytisk granskning
deltagande vid koncernens varulagerinventeringar
granskning av varderingen av varulager och granskning av
modellen for inkuransbedémning
granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper till-
lampas och att erforderliga upplysningar lamnas i relevanta
noter till de finansiella rapporterna



Goodwill

Koncernen redovisar per 2016-12-31 goodwill om 154 MSEK.
Balansposten uppgar till vasentliga belopp och varderingarna ar
komplexa och beroende av ledningens bedémningar baserade
pa antaganden om framforallt tillvaxt och diskonteringsranta
och bedoms déarfor vara ett sarskilt betydelsefullt omrade. For
ytterligare information om goodwill hanvisas till not 1.9 och 11.

Annan information @n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-17 samt 46-51. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i évrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vi har i samband med var revision utfort ett antal
granskningsatgarder for att sakerstalla att
nedskrivningstesterna av goodwill har utforts baserat pa rimliga
antaganden. Revisionen som utfordes med hjalp av
varderingsexpert omfattade foljande granskningsatgarder men
var inte begransade till dessa:

granskning av berakningsmodeller

granskning av underliggande femarsprognoser, antagen
langsiktig tillvaxttakt och vald diskonteringsranta
granskning av kanslighetsanalyser av langsiktig tillvaxttakt
och diskonteringsranta for att se i vilken utstrackning dessa
behovde férandras for att en nedskrivning av goodwill
skulle uppsta

granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper
tillampas och att erforderliga upplysningar lamnas i
relevanta noter till de finansiella rapporterna

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhal-landen som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksam-heten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att Idmna en revisionsberat-
telse som innehaéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog
grad av sakerhet, men dringen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och anda-
malsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vdsentlig
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felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
avintern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehdllet i rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger
en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ér ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra forhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhorande motétgarder.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelse-
fulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberat-
telsen sdvida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upp-
lysning om fragan eller nar, i ytterst séllsynta fall, vibedomer att
en fraga inte ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund
av att de negativa konsekvenserna av att gora det rimligen
skulle vantas vara storre an allmanintresset av denna
kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning for Alcadon Group (publ) for
rakenskapsaret 2016 samt av forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.



Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed®émning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation &ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstallande direktdren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgdras i 6verensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende
foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasent-
lighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen pa saddana
atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 30 mars 2017
Grant Thornton Sweden AB

Daniel Forsgren
Auktoriserad revisor

ALCADON GROUP AB (PUBL)
ARSREDOVISNING 2016



W /

“

Alcadons aktie och agare

AKTIEINFORMATION

Alcadon Group ABs aktie ar listad p& Nasdaq First North sedan
den 14 september 2016. Beslutet om att dela ut Alcadon fran
DistIT togs pa extra bolagsstamma i DistIT den 5 september
2076. Extra bolagstdmma den 28 november 2016 beslutade att
emittera 1 miljon aktier, vilka registrerades vid closing av for-
varvet DataConnect Norden AB ijanuari 2017 och har 6kat
totalt antal aktier till 16 352 451.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified
Adviser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn. Alcadon
Group's Certified Adviser ar Erik Penser Bank AB.

Bolagsnamn: Alcadon Group AB
Kortnamn: ALCA
Antal Aktier: 15352451 (2016-12-31)
ISIN: SE0008732218
AKTIEFAKTA

Aktiens stangningskurs har under perioden med 14 september
till 30 december, varierat fran 22,3 SEK som lagst och till 29,9
som hogst. Aktiens stangningskurs pa arets sista handelsdag

den 30 december var 29,0 SEK, vilket innebar en 6kning med
23,4 procent.

Antalet aktieagare i Alcadon Group uppgick den 31 december b
20716till 6 651. Av dessa hade 70 fler an 10 000 aktier vardera. |

| genomsnitt omsattes 12 442 per bérsdag under perioden 14
september till 30 december.
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OBLIGATIONSLAN

". .

%)

Alcadon Group AB har den 4 juni 2016 emitterat ett tredrigt :“
icke sakerstallt obligationslan om 140 MSEK inom en ram om ':;
200 MSEK. Obligationslanet forfaller den 3 juni 2019, ~ 4
Obligationslanet I6per med en kupongranta om 3-manaders ’#‘;‘,
Stibor plus 550bps (lagsta rantekostnad ar 550bps). Obliga- ®, y

tionslanet har noterats pa foretagsobligationslistan vid Nasdaq -
OMX Stockholm med forsta handelsdag den 3 augusti 2016. N
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DE 20 STORSTA AKTIEAGARNA 2016-12-30

Namn Antal Aktier Innehav i %
ALCADON TEAM INVEST AB 3070490 20,00%
RIBBSKOTTET AKTIEBOLAG 1650 000 10,75%
FORSAKRINGS.AB, AVANZA PENSION 1264024 8,23%
ATHANASE INDUSTRIAL PARTNER LTD 1260 481 8,21%
CATELLA SMABOLAGSFOND 1221480 7,96%
JEANSSON, THEODOR 515000 3,35%
HAJSKARET INVEST AB 358 459 2,33%
UBS SWITZERLAND AG /CLIENTS ACCOUNT 301 112 1,96%
JP MORGAN BANK LUXEMBOURG 300 295 1,96%
ALIAN, SIAMAK 293194 1,91%
TAMT AB 292 051 190%
MARTENSSON, JONAS 265092 1,73%
JEANSSON, KRISTOFFER 250 000 1,63%
JEANSSON, CECILIA 215050 1,40%
WIKSTROM, JONAS 212 000 1,38%
UNITED COMPUTER SYSTEMS IN 211 001 1.37%
DIRBAL AKTIEBOLAG 170942 1,11%
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 107 814 0,70%
WIKSTROM, PETER 103 000 0,67%
KIHLBERG, INGELA 95 294 0,62%
Summa de 20 stérsta dgarna 12156 779 79,18%
Summa ovriga agare 3195672 20,82%
Totalt 15 352 451 100%
AKTIEFORDELNING DEN 30 DECEMBER 2016
Antal aktiea- Antal B

Innehav gare aktier Agarandel, %

50001 - 27 12 608 833 82%
LJaeoor - 30000 B 1000798 %

5001 - 10 000 48 346 070 2%
L2 s 000 e 8s 3%

1001 - 2000 165 244 362 2%
UL e 360 LB 2% .

1 - 500 5889 466 768 3%

6 651 15 352 451 100%

Kursutveckling i %
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Styrelse och ledande befattningshavare

STYRELSE

Jonas Martensson

Styrelseordforande sedan november 2016. Fodd 1963.

Bakgrund: Jonas Martensson ar civilekonom med examen fran
Handelshogskolan i Stockholm. Jonas ar anstalld pa Alted AB sedan
2006 dar han aven ar delagare och styrelseledamot. Jonas har under 17
ar arbetat pd investmentbanker (SEB Enskilda, Maizels, Westerberg &
Co samt Nordea) som radgivare inom foretagsoverlatelser samt med
kapitalanskaffningar och bérsnoteringar.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Ownpower Projects Europe AB,
vice styrelseordférande i DistIT AB, styrelseledamot i Doro AB, IAR
Systems Group AB, JNM Invest AB och DO intressenter AB.
Aktieinnehav: 300 092 aktier direkt och via bolag.

Arne Myhrman

Styrelseledamot sedan 2015. Fédd 1954.

Bakgrund: Arne Myhrman ar civilingenjor fran KTH i Stockholm och har
under manga ar haft ledande befattningar inom frémst teknikbolag.
Arne har tidigare bland annat varit VD fér den nordiska verksamheten
inom Generics Group plc, Vice VD/CFO péa Tjanstepensionsradgivarna
AB samt konsult pa PA Consulting Group AB och drivit egen verksamhet
med uppdrag for ett stort antal sma och medelstora bolag.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i DistIT AB, MnO International AB
och LEBO Production AB samt styrelseledamot i Bifurca AB.
Aktieinnehav: 28 000 aktier och 10 000 aktier via narstadende.

Stefan Charette

Styrelseledamot sedan 2016. Foédd 1972,

Bakgrund: Stefan Charette har en examen i finans fran Cass Business
School och eningenjorsexamen fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Stefan dar sedan 2014 VD i Athanase Industrial Partner Ltd. Stefan har
erfarenhet av arbete hos distributdrer som saljer till butik och installa-
torer samt finansiell erfarenhet. Stefan har tidigare varit VD for Creades
AB, Investment AB Oresund, AB Custos och Brokk AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Concentric AB och i Athanase-
koncernens foretag, samt styrelseledamot i DistIT AB.

Aktieinnehav: 1 260 481 aktier via bolag

Pierre Fors

Styrelseledamot sedan 2015. Foédd 1963.

Bakgrund: Pierre Fors har en examen fran EMI (Executive Management
Institute) och har varit anstalld inom Alcadon sedan 1993, varav som VD
for Alcadon AB sedan 2002. VD och koncernchef for Alcadon Group AB.
Pierre har en bakgrund fran flera positioner inom IT- och
telekombranschen, bland annat pa Telia.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Alcadon Team Invest AB.
Aktieinnehav: 644 803 aktier via bolag

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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Pierre Fors
VD och koncernchef, se ovan under "Styrelse”.

Mikael Ljungman

Forsaljningschef

Anstdlld sedan 1988 och som forsaljningschef sedan 1992.

Fodd 1967.

Bakgrund: Mikael Ljungman har tidigare erfarenhet frén IT-branschen i olika
positioner. Mikael Ljungman har inga ovriga pagaende uppdrag.
Aktieinnehav: 337 754 aktier via bolag.

Joacim Lowstett

Finanschef

Anstalld sedan 2009 och som finanschef sedan 2013.

Fodd 1978.

Bakgrund: Joacim Lowstett har en bakgrund som redovisningskonsult och
projektledare inom bredbandsinstallationer.

Ovriga uppdrag: Joacim Lowstett ar styrelsesuppleant Alcadon Team Invest AB
samt bolagsman fér Ostholmen Ekonomi Handelsbolag.

Aktieinnehav: 245 639 aktier via bolag.

Paul Svensson

Inkdpschef

Anstdlld sedan 1993. Fodd 1956.

Bakgrund: Paul Svensson har 6ver 30 ars erfarenhet av inkép, logistik och
distribution fran positioner i bAde svenska och amerikanska bolag.

Paul Svensson har inga vriga uppdrag.

Aktieinnehav: 307 049 aktier via bolag.

Stefan Eriksson

Affarsutvecklingschef

Anstalld sedan 1989 och som affarsutvecklingschef sedan 2005. Fédd 1957.
Bakgrund: Stefan Eriksson har varit verksam inom Alcadon sedan 1989 nar han
borjade som verkstallande direktor for dotterbolaget Alcacom. Han har tidigare
varit verksam i flera olika positioner hos ledande kommunikationsféretag.
Stefan Eriksson har inga dvriga uppdrag.

Aktieinnehav: 307 049 aktier via bolag.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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Arsstamma

Alcadon Group AB arsstamma ager rum tisdagen den 25 april 2017 klockan 10.00 pa bolagets kontor adress Segelbatsvagen 7, Stora
Essingen, Stockholm. Registrering paborjas kl. 9:30.

Rdtt att deltaga och anmdlan
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstamman ska:
delsvarainford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken onsdagen den 19 april 2017,
dels anmala sin avsikt att delta i arsstdmman till bolaget senast fredagen den 21 april 2017 kl. 15:00, under adress Alcadon
Group AB (publ), att: Joacim Lowstett, Segelbdtsvagen 7, 112 64 Stockholm eller per telefon 070-938 76 37 (dagtid) eller via
e-post till jlo@alca.se.

Vid anmalan skall namn, adress, telefonnummer, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav samt, i forekommande fall,
uppgift om ombud och/eller stallforetradare anges. Om aktiedgaren avser att medfora bitrade till arsstamman, skall antal (hogst tva)

och namn pa bitrade anmalas hos bolaget enligt ovan.

For mer information se bolagets hemsida www.alcadongroup.se.

FINANSIELL KALENDER

Delérsrapport Q1 2017: 25 april 2017 kl. 08:00
Delérsrapport Q2 2017: 17 augusti 2017 kl. 08:00
Delérsrapport Q3 2017: 26 oktober 2017 kl. 08:00

Kontaktuppgifter

Ytterligare information kan erhallas av bolagets VD Pierre Fors, telefon 070 717 77 91 eller
CFO Joacim Lowstett, telefon 070 938 76 37, samt www.alcadongroup.se.

ALCADON GROUP AB (PUBL)
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Adresser

Alcadon Group AB
Segelbatsvagen 7

112 64 Stockholm

Tel: + 46 8-657 36 00
Org nr: 559009-2382
www.alcadongroup.se

Alcadon AB

Filial Stockholm Filial Goteborg
Segelbatsvagen 7 Olof Asklunds gata 9
112 64 Stockholm 421 30 Vastra Frolunda
Tel: + 46 8-657 36 00 Tel: + 46 31-386 88 00
www.alcadon.se www.alcadon.se
Alcadon AS

Alfaset 1, Industrivei 4

0668 Oslo

Tel: +47 2317 78 80
www.alcadon.no

Erik Penser Bank AB
Certified Adviser
Apelbergsgatan 27
Box 7405

103 91 Stockholm
Telefon: 08-463 80 00
Org nr: 556031-2570
www.penser.se

Filial Malmo
Stenyxegatan 9
21576 Malmo

Tel: + 46 40-31 22 60
www.alcadon.se

Alcadon Group
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