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Aret i korthet

Handelser under aret

= Alcadon 30 ar

= Alcadon forvarvar samtliga aktier |

CableCom AS den 31 maj 2018

= Obligationslanet pa 140 MSEK ersatt
med banklan i SHB till battre villkor

Historisk sammanfattning

Nettoomsattning, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelsemarginal, %
Resultat per aktie, SEK
Soliditet, %

2018

544
56,9
10,5
2,17

46

2017 20176
530 285
71,5 34,8
12,3 12,2
2,98 1,46

39 26
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VD har ordet

VERKSAMHETENS UTVECKLING UNDER ARET
Arets forsta kvartal startade starkt med en
17-procentig forsaljningsdkning och en dkning av
resultatet med 32 procent. Verksamheten paverkades
gynnsamt av en fortsatt positiv konjunktur dven om en
inbromsning av bredbandsutbyggnaden till bostader
kunde noteras.

Andra kvartalet uppvisade en minskad omsattning
jamfort med 2017 men for halvaret var ¢kningen
fortfarande positiv och med ett 6kat resultat.
Karnverksamheten i form av datanat med koppar och
fiber till kommersiella fastigheter visade fortsatt stark
utveckling. Forsaljningen mot marknaden for FTTH
(Fiber-To-The-Home) visade dock tydliga tecken pa att
ha stannat av, da stora aktorer skjutit upp manga stora
projekt. Under andra kvartalet genomfordes forvarvet av
CableCom AS i Norge och integrationen med befintlig
verksamhet i Norge paborjades.

Tredje kvartalet hade vi en fortsatt stark forsaljining

inom var basaffar, datanat med koppar och fiber for
kommersiella fastigheter, dar vara egna varumarken
utgor en viktig del. Vi kande fortsatt av marknadsstoppet
inom FTTH sedan borjan av 2018 som uppstod efter en
Overetablering under 2017.

| borjan av kvartal 3 ersatte vi obligationslanet pa 140
MSEK med en bankkredit hos SHB till forbattrade villkor.

Vi avslutade september med att fira att bolaget fyllt 30 ar
med en mycket inspirerande langhelg dar i princip
samtliga vara anstallda deltog och hade en mycket
larorik samt intensiv helg tillsammans.

Avslutningen av aret praglades av en fortsatt bra
utveckling for karnverksamheten kombinerad med en
kraftig minskning pa marknaden for FTTH. Minskningen
inom FTTH for kvartal 4 uppskattades till 60 MSEK
jamfort med 2017.
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RESULTAT HELAR

Forsaljningen under aret uppgick till 544,2 (579,9) MSEK
vilket ar en minskning med 6 procent jamfért med 2017
samt 15 procent negativ organisk tillvaxt.

Detta kan i sin helhet forklaras av en avstannad FTTH-
affar i Sverige som drabbade hela branschen och fér oss
mest just i fjdrde kvartalet da vi under samma period
2017 hade fjoldrets basta kvartal i form av FTTH affarer.

Vi ar absolut inte ndjda med forsaljningen under helaret
2018 men jag tycker anda att vi star stabila med vara
affarsomraden. Dessutom har vi integrerat tre forvarv
sedan 2017 och anpassat var organisation for framtiden
med dess nya mojligheter och utmaningar.

Véara egna varumarken fortsatter att vara en central del

i var verksamhet. ECS och DC-line utgor 23 procent
respektive 6 procent av omsattningen. Darmed utgor
vara egna varumarken 28 procent av omsattningen
under Q4 och 29 procent for heldret 2018.

EBIT uppgick till 56,9 (71,5) MSEK, vilket gav en EBIT-
marginal om 11 (12) procent. Soliditeten har okat till
46 procent jamfort med 39 procent 2017.

Vinsten per aktie uppgick till 2,17 SEK jamfort med 2,98
SEK foregaende dr. Justerat for engdngskostnaden i
finansnettot om -2,9 MSEK uppgick vinsten per aktie

till 2,31 SEK.



FORSALJNING OCH MARKNAD

Det starkaste affarsomradet under 2018 var
Kommersiella Fastighetsndt som visade en betydande
forsaljningsokning.

Vi ser manga spannande trender framdver inom det
breda affarsomradet Fibernat FTTx. Vi ser exempelvis
med stor tillforsikt pa utvecklingen av 5G-utbyggnaden
(FTTA), vilket kommer att krava en betydande fortatning
av antenner och mikro-datacenter for att hantera de
stora datamangderna som 5G kommer att generera.
Aven stamnétfiber (s.k."fiber backbone”) mellan olika
omraden och stader byggs kontinuerligt ut. Bara i region
Stockholm planeras tre stora infrastrukturprojekt for
sparbunden trafik som regeringen vill paskynda. Flera
stora infrastruktur-utbyggnader fortsatter i bade Sverige
och Norge. Denna typ av projekt omfattar numera dven
integration av fiber. Andra intressanta tillvaxtomraden ar
vindkraftsparker och mobilnat.

Marknaden for FTTH har som tidigare konstaterats
avstannat 2018. For helaret har var forsaljning till
FTTH-marknaden minskat med 120 MSEK jamfort med
rekordaret 2017.

Givet att den totala forsaljningen minskade med ca

36 MSEK innebar det att affarsomraden forutom (FTTH)
Okade med ca 84 MSEK, inkluderat férvarvad omsattning
fran CableCom.

Pierre Fors
Verkstillande direktor
Alcadon Group AB

FRAMTIDSUTSIKTER

Bolaget forvantar sig under 2019 en normalisering av
FTTH-marknaden bland annat genom den 6kade
aktivitet som nu sker hos energibolag och stadsnats-
foreningar. De av regeringen allokerade bredbands-
pengarna kommer investeras oavsett om det sker en
forandring av vilka aktoérer som genomfor projekten.

Fler forfragningar inom FTTH-marknaden i slutet av 2018
forvantas resultera i en 6kad forsaljning under 2019 och
2020. For ovriga affarsomraden forvantar vi en fortsatt
positiv utveckling och sammantaget star vi starkt rustade
att fortsatt kapitalisera pa den teknikutveckling och de
trender som langsiktigt driver vara affarer.

AVSLUTANDE ORD

Hela Alcadon-teamet med dess engagerade

personal star val rustade infor kommande utmaningar

i en marknad som kontinuerligt vaxer med de
infrastruktursatsningar som gors.

Tillsammans med det omfattande dgande som lednings-
gruppen och personalen har skapar detta de basta
forutsadttningarna.

Jag valkomnar Sonny Mirborn som efter sommaren
2019 tilltrader som verkstallande direktor och ser fram
emot att tillsammans med Sonny och ovriga i styrelsen
framgdngsrikt utveckla Alcadon-koncernen vidare.




Koncernens organisation

ALCADON GROUP

Koncernen bildades den 21 december 2015. Rdrelsen
i koncernen bedrivs i dotterbolaget Alcadon AB samt i
de norska dotterbolagen Alcadon AS och CableCom AS.
Inga verksamheter bedrivs i 6vriga bolag som ingar

i koncernen. Det under aret forvarvade CableCom AS
kommer att fusioneras med Alcadon AS under 2019.
Den huvudsakliga funktionen for dvriga bolag i
koncernen ar att fungera som holdingbolag.

| moderbolaget finns dock funktioner for
koncernledning, ekonomi och IR/PR.

VERKSAMMA BOLAGEN

Alcadon AB finns i Stockholm (huvudkontor), Malmo,
Goteborg och Orebro. Bolaget har dven forsaljnings-
representanter i Danmark och Finland. Alcadon AS
har sitt sate i Oslo, dar finns aven lager och kontor.
CableCom AS har forsaljning och lager i Sandefjord
samt forsaljningskontor i Bergen, Hamar och Mosjoen.

STRATEGI OCH STYRNING
Alcadon Groups strategi ar att tillvaxt skall ske organiskt
och genom forvarv.

Organisk tillvaxt sker genom kontinuerlig utveckling

av bolagens affarsmodeller kombinerat med en flexibel
organisation och en kontinuerlig analys av marknadens
drivkrafter. En utgadngspunkt vid forvarv av verksamheter
ar att dessa ska forstdrka Alcadon Groups totala
erbjudande och position, expandera dess geografiska
narvaro eller komplettera koncernens kundunderlag.
Forvarvade bolag ska ha ett ledarskap utpraglat av
kompetens och entreprendrskap, god intjaningsformaga
och en beproévad affarsmodell.

Varje verksamt dotterbolag i koncernen ska strdva efter
att identifiera och realisera synergier mellan bolagen nar
vinsten dr storre an samordningskostnaderna.
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Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION

Alcadon-koncernen har sedan starten 1988 etablerat
sig som en ledande svensk leverantor av produkter for
data- och telekommunikation i Norden.

Alcadon erbjuder ett brett sortiment av hogkvalitativa
produkter och komponenter fran ledande varumarken
och egna varumarken ECS (European Cabling Systems)
samt fran och med i ar DC-line. Styrkan i Alcadons affars-
koncept ligger i omfattande kompetens och erfarenhet
fran natverkslosningar och den tekniska utvecklingen
inom omradet, i kombination med ett stort fokus pa
kvalitet och service. Detta gor det mojligt for Alcadon att
erbjuda valfungerande helhetsldsningar for natverks-
infrastruktur till en bred kundbas av natverks-
installatorer, systemintegratérer och natagare.

Alcadon ar etablerat med kontor och egna lager i
Stockholm, Malmé, Goteborg, Orebro, Oslo och
Sandefjord, huvudkontor i Stockholm. Koncernen har
aven forsaljiningskontor i Hamar, Bergen samt Mosjoen.
Koncernen har 68 anstallda.

VISION

Alcadons vision ar att:

+ Vara en ledande aktor for produkter inom natverk
och bredbandslésningar.
Erbjuda ett brett sortiment, hog tillganglighet och
en hog leveranssakerhet till ett rimligt pris.
Halla en hog kunskapsniva om utbudet fran
leverantorer och marknadens utveckling for att pa
sa satt erbjuda varor och tjanster som forbattrar
kundernas affarsmojligheter.

AFFARSIDE

Alcadons affarsidé ar att mota marknadens krav och
behov av produkter och system for data- och
telekommunikation samt att vara en naturlig
samarbetspartner for foretag som installerar och bygger
ndtverksldsningar for nuvarande och framtida behov.

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2018

AFFARSMODELL

Alcadons nisch inom den nordiska marknaden for
data- och telekommunikationsprodukter ar framst
natverksinfrastruktur. Bolagets affarsmodell ar att agera
grossist och distributor av produkter och helhets-
I6sningar for data- och telekommunikation till
installatorer, teleoperatorer, systemintegratorer och
stora slutanvandare. Framgangsfaktorerna utgors av ett
brett kundfokus, personalens omfattande kompetens
och langa erfarenhet, effektiv logistikhantering, hog-
kvalitativa produkter samt snabb och hog serviceniva till
samtliga kunder. Affarsmodellen, med en stor andel
offererade projektforsaljningar, ger en stabil plattform
med jamnt fordelade intakter under aret, vilket
underlattar planering av verksamheten.

PRODUKTER

Alcadon erbjuder ett brett sortiment av hogkvalitativa
produkter och komponenter for data- och tele-
kommunikation fran ledande varumarken samt egna
varumarkena ECS, "European Cabling Systems” for
kommersiella fastighetsnat och DC Line som riktar sig
mot bostadsnat.

ECS, ett strukturerat kabelsystem for passiv infra-
struktur i kommersiella fastigheter. Systemet har
levererats sedan 1995 och har cirka 3 000 installatorer
som har licensierats av Alcadon. Sedan lanseringen har
fler an tva miljoner system installerats i Norden. Under
2017 utvecklades en egen produktlinje "DC-line” som
riktar sig mot bostadsnat. 2018 stod varumarkena ECS
och DC-line for 29 procent av omsattningen.

Styrkan i Alcadons affarskoncept ligger i omfattande
kompetens och erfarenhet fran natverkslosningar och
den tekniska utvecklingen inom omradet, i kombination
med ett stort fokus pa kvalitet och service. Detta gor det
mojligt for Alcadon att erbjuda vélfungerande
helhetsldsningar for natverksinfrastruktur till en

bred kundbas av ndtverksinstallatorer.



Affarsomraden

Vi har definierat var verksamhet i fyra affarsomraden.

KOMMERSIELLA

FASTIGHETSNAT (ca 45% av oms)
Strukturerade kabelsystem for kontor, industri,
kommuner och landsting
+ MPO system och datacenter for serverhallar
och Co-location
Aktiv kommunikationsutrustning som switchar,
routrar samt tradlost

BOSTADSNAT (ca 10% av oms)
Nybyggnation och ROT-produktion
Kompletta l6sningar for kommunikation till bostaden
Kompletta I6sningar for el och kommunikation
inom bostaden

‘ S

FIBERNAT (ca 40% av oms)
Omradesnat/stadsnat till jarnvagar, energibolag,
kommuner och stader
Bredbandsnat for samfalligheter, byalag och féreningar
Operatorsnat som ISP:er och teleoperatorer

TJANSTER & INSTRUMENT

(ca 5% av oms)
Utbildning
Natverksdesign
Felsokning
Fibersvetsar
Matinstrument koppar/fiber
Blasfiberutrustning
Uthyrning
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FINANSIELLA MAL

Alcadons finansiella mal ar att koncernen ska uppna en
vinsttillvaxt per aktie om 10 procent per ar sett 6ver en
konjunkturcykel samt att soliditeten ska uppga till lagst
25 procent.

LOKALISERING

Alcadon ar etablerat med kontor och egna lager i
Stockholm, Malmé, Goteborg, Orebro, Oslo och
Sandefjord, huvudkontor i Stockholm. Koncernen har
aven forsaljiningskontor i Hamar, Bergen samt Mosjoen.
Detta for att kunna erbjuda kunderna snabba leveranser
och hog tillganglighet. Alcadon har aven forsaljinings-
representanter i Helsingfors och Képenhamn.

Fran huvudkontoret och centrallagret i Stockholm
skickas leveranser dagligen ut till respektive kontors
lager, vilka sedan bearbetar och levererar till kunder i
hela Sverige samt i dvriga Norden.

KUNDER

Alcadon riktar sin forsaljning till féretag med
installerande verksamhet, systemintegratorer samt
féretag och andra aktorer som driver och/eller ager
data- och telekommunikationsnat. Natverksinstallatérer
utgor 78 procent av kunderna och ar saledes bolagets
viktigaste kundgrupp. Alcadon har dver 2 000 aktiva
kunder dar de tio storsta kunderna normalt star for
cirka 35 procent av omsattningen. Sverige ar huvud-
marknaden och stod under 2018 for 82 procent och
norska marknaden stod for 18 procent av omsattningen.

LEVERANTORER

For att ligga i framkant av marknadsutvecklingen har
Alcadon valt att fokusera sin verksamhet till sina affars-
omraden. Utvecklingen av produkter sker i samarbete
med varldsledande tillverkare och leverantorer i Europa,
USA och Asien samt genom att noggrant folja
utvecklingen avseende produktstandarder och lyssna
till kundernas olika behov pa den nordiska marknaden.
Tillverkning av produkter under det egna varumarket
ECS sker vid flera fabriker i Taiwan, Kina, Storbritannien
och Israel.

Alcadon erbjuder produkter fran cirka 200 leverantorer.
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LOGISTIK OCH LAGERHANTERING

Alcadon lagerfor cirka 2 500 produkter. Lagervardet
varierar mellan cirka 57-96 MSEK, med vissa toppar
framst under juli-augusti och december infor stark
efterfragan efter sommaren och i januari. For att
sakerstélla hog leveransberedskap gar dagliga leveranser
fran centrallagret i Stockholm till lokalkontorens lager i
Goteborg, Malme och Orebro samt Oslo. Alcadon har
lang erfarenhet av effektiv inkdps- och logistikplanering,
vilket &r av stor vikt da leveranstiden for vissa produkter
uppgar till flera manader. Risken for inkurans i lagret
beddms som ldg och lagrets omséttningshastighet
uppgick under 2018 till 7,1 (7,8) ganger.

PERSONAL

Per den 31 december 2018 hade Alcadon 68 anstallda.
53 av de anstallda ar verksamma i Sverige och

15 personer ar verksamma i Norge.

Flertalet anstallda i Alcadon har lang erfarenhet fran var
bransch. Bolagsledningen och andra anstéllda i Alcadon
ar aktiedgare i Alcadon och har séledes ett langsiktigt
perspektiv att fortsatt utveckla verksamheten. Utdver
anstalld personal har koncernen aven en forsaljnings-
representant i Helsingfors respektive Kbpenhamn.



HISTORISKA MILSTOLPAR
1988: Alcadon AB startar sin verksamhet pa
Lilla Essingen i Stockholm.

1989-1990: Kontor i Goteborg, Oslo och Malm6o
etableras.

1995: Det egna kabelsystemet ECS lanseras.

1997: Alcadon AB:s huvudkontor flyttar till Stora
Essingen i Stockholm med centrala funktioner for
ledning, marknadsforing, service, inkdp, centrallager
och ekonomi.

1997: MRV Communications Inc, ett amerikanskt bolag
listat pa Nasdaq i USA, forvarvar delar av Alcadon i ett
joint venture, och forvarvar senare resterande del av
Alcadon AB och ager darefter 100 procent.

2012: DistIT forvarvar Alcadon AB fran MRV
Communications.

2015: DistIT tillkannager avsikten att knoppa av och
sarnotera Alcadon (genom ett s.k. Lex Asea-forfarande)
och Alcadon forbereds for listning pa Nasdag First North.

2016: Alcadon Group AB listas pa Nasdaq First North
den 14 september 2016.

2017: Alcadon forvarvar DataConnect Norden AB

och Svagstromsmateriel AB samt lanserade
egna varumarket DC Line.

2018: Alcadon forvarvar CableCom AS.

KONKURRENSFORDELAR OCH TILLVAXTSTRATEGI
Alcadons framsta konkurrensfordel &r den omfattande
kunskap och langa erfarenhet som finns inom
verksamheten. Alcadon erbjuder kostnadseffektiva
|6sningar med forstklassig service och support.
Medarbetarna hjalper kunderna att hitta ratt produkter
och helhetslésningar som tar framtida natverksteknik i
beaktning. Vidare erbjuds utbildning i hur produkterna
ska installeras och anvandas.

Kvalitet ar en tydlig prioritering for Alcadon som
konkurrerar med hog produktkvalitet och serviceniva
snarare an genom pris. FOr att uppna detta avstar
bolaget fran projekt med mycket Iag marginal, da detta
Okar risken att kvaliteten blir bristande for att uppna
vinst i projektet.

En ytterligare framtradande konkurrensfordel ar de egna
varumarkena ECS och DC-line.

Alcadon har som malsattning att véxa ytterligare bade
organiskt och genom forvarv som strategiskt kan
komplettera den befintliga verksamheten. Vad galler
den organiska tillvaxten ligger fokus pa den traditionella
marknaden i Sverige och Norge, och mer specifikt inom
bredband. Alcadon identifierar méjligheter till forvary
som innebar en fortsatt expansion i Sverige och Norge.
Potentiella méalféretag ar sddana som kan addera varde
fran liknande produkter som gar hand i hand med
Alcadons befintliga verksamhet, eller produkter som
ger mojlighet for bolaget att expandera till nya
marknadssegment.
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Bolagsstyrningsrapport

Ett aktiebolag vars overlatbara vardepapper ar upptagna till
handel pa en reglerad marknad ska upprétta en bolags
styrningsrapport. Bolagsstyrningsrapporten har granskats av
bolagets revisorer i enlighet med bestammelserna i
arsredovisningslagen och revisorns yttrande ar inkluderat i
anslutning till denna rapport. Tilldmpning av Svensk kod for
bolagsstyrning “("Koden”)" ar for narvarande inte obligatorisk
for bolag vars aktier handlas pa Nasdaq First North. Styrelsen
for Alcadon Group AB har for avsikt att tillampa Koden i de
delar den anses vara relevant for bolaget och dess aktieagare,
och med beaktande av verksamhetens omfattning.

Alcadon Group AB (publ), org.nr. 559009-2382, ar ett svenskt
publikt aktiebolag som lyder under svensk lag. Verksamheten
har under 2018 bestatt av det rorelsedrivande dotterbolaget
Alcadon AB, Alcadon AS samt CableCom AS. Alcadon bedriver
verksamhet i Sverige och Norge.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt
Arsredovisningslagen. Bolagsstyrningen av Alcadon Group AB
utgar fran svensk lagstiftning, framst den svenska aktie-
bolagslagen, avtalet med marknadsplatsen First North, samt
andra relevanta regler och riktlinjer. Bolagets aktie ar sedan
den 14 september 2016 upptagen till handel p& Nasdaq First
North, med kortnamnet ALCA.

Till grund for styrning av bolaget och koncernen ligger bland
annat bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och
Stockholmsborsens regelverk for listning pa First North.
Eftersom Alcadon Groups aktie inte &r noterad pa en reglerad
marknadsplats omfattas bolaget inte av Koden. Alcadon
Groups arbete med bolagsstyrning ar dock i stora delar
inspirerat av Koden. Sedan 2017 har en valberedning funnits
som uppfyller de riktlinjer betréffande oberoende som framgar
av Koden.

AKTIEAGARE

Alcadon Groups aktie ar listad pa Nasdaq First North.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified
Adviser vilken bland annat ska utdva viss tillsyn.

Erik Penser Bank AB ar Alcadon Groups Certified Adviser.
Antalet aktieagare i Alcadon Group uppgick den 31 december
2018 till 6437. For ytterligare information om dgare och
agarstruktur, se sidan 48.

BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar
aktiedgarnas inflytande i bolaget utovas. Aktiedgare, som vill
delta pa bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara
upptagna i aktieboken fem vardagar fore bolagsstamman samt
gora en anmadlan till bolaget enligt kallelse.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering i Post-

och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats
(www.alcadongroup.se). Vid tidpunkten for kallelse informeras
att kallelse har skett genom annons i Svenska Dagbladet.
Arsstamma ska héllas inom sex manader fran rakenskapsarets
utgang. Pa arsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om
val av styrelse och revisor, hur valberedning ska utses samt
om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande direktoren
for det gdngna aret. Beslut fattas dven om faststéllelse av de
finansiella rapporterna, disposition av vinstmedel samt arvode
for styrelsen och revisor.
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ARSSTAMMA 2018

Arsstamman 2018 holls onsdagen den 25 april 2018.

For information om arsstdmman och de beslut som fattades
hanvisas till bolagets kommuniké fran arsstdamman som finns
att lasa pa bolagets hemsida (www.alcadongroup.se).

STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd av minst tre och
hogst tio ledamoter med hogst fem suppleanter.

De fyra bolagsstdmmovalda ledaméterna utsags vid ars-
stamman 2018 for tiden fram till nésta drsstdmma i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning. Nagon regel om langsta
tid en ledamot kan ingd i styrelsen finns inte. Ledamoternas
medelalder &r 56 ar och ingen av ledamaoterna ar kvinna.

Tva av ledamoterna anses av valberedningen vara oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets
storre agare. Pierre Fors ar anstalld av bolaget och ar
dessutom stor aktieagare i Alcadon Group AB och ar darfor
inte att anses som oberoende. Stefan Charette ar oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen och beroende i
forhallande till en av bolagets storre agare, Athanase
Industrial Partner. Alcadon Group uppfyller darmed de krav
Koden uppstéller avseende styrelsens oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen respektive bolagets storre agare.
For information om de bolagsstammovalda ledamoterna,

se sidan 49.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen i Alcadon Group har den 25 april 2018 faststallt

en arbetsordning for styrelsen med instruktioner avseende
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstallande direktéren
samt instruktioner for ekonomisk rapportering. Styrelsen
ansvarar for att Alcadon Groups organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsforvaltningen och dvriga ekonomiska
forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt. Styrelsen
ska fortldpande beddma koncernens ekonomiska situation.

Av styrelsens arbetsordning framgar att styrelsens ordférande
i samrad med verkstéllande direktoren fore utsdndande av
kallelse ska utarbeta dagordning for respektive sammantrade
och bestamma nddvandigt beslutsunderlag och
dokumentation till aktuella drenden.

Styrelsen kallas till ett konstituerande mote efter arsstamman
samt darutéver minst fyra ordinarie sammantraden per ar.
De fyra ordinarie sammantradena sammanfaller med tid-
punkterna for den externa ekonomiska rapporteringen.
Darutover halls ett ordinarie sammantrade i juni manad for
en strategisk diskussion och diskussion betraffande bolags-
styrning samt ett sammantrade i december manad med
genomgang av budget och verksamhetsplan for

pafdljande ar.

Vid styrelsemétet dar drsbokslutet presenteras, vanligtvis i
februari manad, deltar revisorn for att meddela iakttagelser
fran revisionen for foregaende ar. Utover de ordinarie motena
kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar situationen
sa pakallar. Styrelsen har under aret sammantratt 11 ganger
inklusive ett konstituerande styrelsemote.



Narvarofrekvens styrelsen 2018

Beroende- Narvaro-
Namn Invald stallning frekvens
Jonas Martensson 2016 Nej 11 av 11
Arne Myhrman 2016 Nej 11 av 11
Stefan Charette 2016 Nej/ja? 11 av 11
Pierre Fors 2016 Ja? 11Tav 11

"Stefan Charette ar oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen och beroende i forhallande till en av bolagets
storre agare, Athanase Industrial Partner.

2 Som VD i bolaget och styrelseledamot samt stor aktiedgare
i Alcadon Group ar Pierre Fors att anses som beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Styrelseordféranden leder styrelsens arbete och ansvarar
for att dvriga ledamoter 16pande far den information som &r
nodvandig for att styrelsearbetets kvalitet uppratthalls och
utovas enligt aktiebolagslagen. Ordféranden foretrader
tillsammans med den verkstallande direktoren bolaget

i agarfragor.

Styrelsen 6vervakar den verkstallande direktorens arbete och
ansvarar for att organisationen ar dndamalsenlig.

Styrelsen faststaller Alcadon Groups 6vergripande mal och
strategier, beslutar om budget och affarsplaner, behandlar och
godkanner arsbokslut och deldrsrapporter samt faststaller
viktiga policyer och regelsystem. Styrelsen ska folja den
ekonomiska utvecklingen, sdkerstalla kvaliteten i den finansiella
rapporteringen och den interna kontrollen samt regelbundet
folja upp och utvardera verksamheten utifran de av styrelsen
satta malen och riktlinjerna. Styrelsen ska dven besluta om
storre investeringar och férandringar i Alcadon Group AB:s
organisation och verksamhet.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter har utgatt arvode
enligt moderbolagets drsstdmma 2018. Enligt beslut av
arsstamman far styrelseledamot, efter sérskild dverens-
kommelse med bolaget, fakturera styrelsearvodet jamte
sociala avgifter och mervardesskatt enligt lag, fran ett av
styrelseledamoten dgt bolag eller fran egen enskild verksamhet
med s.k. F-skattsedel, under forutsattning att sadan betalning
blir kostnadsneutral for Alcadon Group AB. Eventuellt arbete
utover ordinarie styrelsearbete ska ske pd marknadsmassiga
grunder och ska vara dverenskommet direkt mellan bolaget
och den ledamot det berdr. Omfattningen av dessa
konsultarvoden redovisas sarskilt i arsredovisningen.

For 2018 har inget sddant arvode utbetalats.

Styrelsearvode till styrelsen 2018 KSEK
Jonas Martensson, ledamot och ordférande 267
Arne Myhrman, ledamot 133
Stefan Charette, ledamot 133
Pierre Fors 0

STYRELSEUTSKOTT

Styrelsen har under aret inte utsett nagra sarskilda styrelse-
utskott. Fragor betraffande ersattning till den verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare samt revisionsfragor
behandlas av hela styrelsen. Styrelsen utser inom sig vid behov
arbetsgrupper vars uppgifter dr att infor kommande styrelse-
beslut ta fram och foérbereda beslutsunderlag.

REVISION

Revisorer har till uppgift att granska bolagets finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning av bolaget. Val av revisor skedde pa arsstamman
2018 da Grant Thornton Sweden AB omvaldes till revisor for
tiden intill slutet av arsstdmman 2019. Huvudansvarig revisor
ar auktoriserade revisorn Daniel Forsgren (fodd 1972).

Huvudansvarig revisor erhaller for kdnnedom lépande kallelser
till styrelsemdten och bolagsstammor, styrelseprotokoll,

den manatliga ekonomiska rapporteringen, VD-rapporter samt
annan information av vasentlig betydelse for verksamheten.
Revisionen omfattar aven bolagets interna kontroll samt
forvaltningsrevision. Granskningen sker utifran en
riskbedémning och sarskilt betydelsefulla omraden.

Vid styrelsens arliga genomgang av arsbokslut foredrar
revisorerna en skriftligen upprattad revisionspromemoria.

Den huvudansvarige revisorn har vid ett tillfalle traffat styrelsen
for att redovisa arbetet av sin utvardering av den interna
kontrollen samt revisionen av arsbokslutet for rakenskapsaret
2018. Ledaméter fran styrelsen har under aret vid nagra
tillfallen traffat revisorn utan ndr varo av verkstallande
direktoren eller annan person fran bolagsledningen.

Grant Thornton avger revisionsberattelse avseende Alcadon
Group AB samt koncernen. Grant Thornton utfér dven tjanster
for bolag inom Alcadon Group-koncernen utdver revisions-
arbetet. Detta har framfor allt omfattat fragor vid forvarvet av
CableCom AS. For detta arbete har Grant Thornton fakturerat
ett sammanlagt belopp om 225 KSEK ar 2018. Revisorn erhaller
arvode for sitt arbete i enlighet med beslut pa arsstamman.
For information om arvoden till revisorn under 2018

se not 5 sid 33.
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser verkstallande direktor i Alcadon Group AB som
aven ar koncernchef. Verkstallande direktoren leder verksam-
heten inom de ramar som styrelsen lagt fast.

Den verkstallande direktoren tar fram nodvandigt informations-
och beslutsunderlag infor styrelsemoten, ar foredragande

pa styrelsemoten samt avger motiverade forslag till beslut.
Verkstallande direktoren tillstaller styrelsens ledamaéter varje
manad den information som kravs for att folja bolagets och
koncernens stéllning, verksamhet och utveckling samt haller
styrelsens ordférande I6pande informerad om verksamheten.
Den verkstéllande direktoren ska vidta de dtgarder som ar
nodvandiga for att bokforingen ska fullgoras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas
pa ett betryggande satt. For den narmare ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktérens uppgifter
finns en skriftlig VD-instruktion, som kontinuerligt uppdateras.
Den verkstallande direktdren har deltagit vid samtliga
styrelseméten 2018.

Pierre Fors ar verkstallande direktor och koncernchef i
Alcadon AB sedan 2002 och VD i Alcadon Group AB sedan
dess bildande den 21 december 2015.

Styrelsen genomfor minst en gang arligen internt inom sig en
utvardering av den verkstallande direktorens arbete.

Detta omfattar bade en avstdmning mot att beslutade
instruktioner och rapportrutiner foljs saval som en

beddémning av att ett antal verksamhetskriterier har uppnatts.
Detta innefattar saval ett antal mjuka kriterier sdsom ledarskap,
affarsmannaskap och respekt sdval som hur val lednings-
gruppens arbete fungerar och formagan att hantera
overgripande fragestallningar.

ERSATTNING TILL DEN VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen faststaller och beslutar om grundlon, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och 6vriga anstallningsvillkor

for den verkstallande direktoren. Den verkstallande direktdren
hanterar och beslutar tillsammans med styrelseordféranden
motsvarande fragor for dvriga ledande befattningshavare samt
svarar for framtagandet av generella principer for I6nesattning.
Den verkstallande direktoren kan tilldmpa I6nevaxling.

Ersdttningsprinciperna for 2018 har varit oférandrade jamfort
med vad som gallde tidigare. Gruppen andra ledande
befattningshavare som tillsammans med den verkstallande
direktoren utgor ledningsgruppen har inte forandrats i antal
under dret 2018 och omfattade samma antal personer, dvs.
totalt 5 personer. Mats Nyberg (vice VD Alcadon AB) lamnade
bolagsledningen 21 februari 2019. Uppsagningstiden for den
verkstallande direktoren ar en émsesidig uppsagningstid om
tre manader med full 16n och dvriga ersattningar. For dvriga
ledande befattningshavare galler en uppsagningstid om tre till
tolv manader.

For information om belopp pa ersattningar till VD och ledande
befattningshavare se not 7 sid 34.
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SYSTEM FOR INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING |
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Enligt den svenska aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allménna rad ar styrelsen skyldig att se
till att bolaget har en tillfredsstallande intern kontroll, att halla
sig informerad om bolagets interna kontrollsystem och att
beddma hur val systemet fungerar.

Alcadon Group-koncernens arbete med intern kontroll har
sin grund i internkontrollprinciperna framtagna av Committee
of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission
(COSO). Dessa principer har fem grundlaggande element;

1. Kontrollmiljo, 2. Riskbeddmning, 3. Kontrollaktiviteter,

4. Information/kommunikation och 5. Uppféljning.

Kontrollmiljé

Intern kontroll inom Alcadon Group baseras pa en kontroll-
miljo innefattande organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar. Detta dokumenteras och kommuniceras i styrande
dokument sdsom interna policyer, riktlinjer och instruktioner.
Exempelvis galler detta arbetsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren och instruktioner for
attestratt, redovisning och rapportering.

Riskbeddmning

Det ar styrelsen som har det yttersta ansvaret for risk-
hanteringen. Genom en tydlig organisation och beslutsordning
innefattande stor medvetenhet om risker hos medarbetarna
med gemensamma definitioner och principer inom fast-
stallda ramar uppnas ett kontrollerat risktagande.
Riskomraden &r verksamhets- och branschrelaterade risker
samt risker i samband med bokslutsprocessen kopplad till den
finansiella rapporteringen, operationella risker och legal risk.
Se dven sidorna 17-18 betraffande risker och riskhantering,.

Kontrollaktiviteter

| koncernens affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkannande och redovisning av affarstransaktioner.
| boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller,

bland annat vad galler redovisning, vardering och upplysnings-
krav samt betraffande tillampningen av vasentliga redovisnings-
principer och uppskattningar saval i enskilda dotterbolag

som pa koncernniva. Ekonomi- och finansfunktionen i

Alcadon Group AB ansvarar for upprattandet av bokslut,
kvartalsrapporter, kontroll och analyser i koncernen och i
samtliga dotterbolag.

Den regelbundna analysen av respektive verksamheters
manatliga finansiella rapportering omfattar betydande poster
som tillgangar, skulder, intakter, kostnader och kassaflode.

Tillsammans med den analys som gors pa koncernniva bidrar
denna viktiga del av den interna kontrollen till att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen inte innehaller ndgra vasentliga
fel eller awviker fran god redovisningssed eller lagar och regler.

Samtliga finansiella rapporter och 6vriga pressmeddelanden
publiceras samtidigt med offentliggérandet pa Alcadon Groups
hemsida.



Information/Kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandig och korrekt finansiell rapport-
ering och verksamhetsrapportering. Interna anvisningar och
riktlinjer betraffande redovisning av verksamheter och finansiell
rapportering, liksom regelbundna uppdateringar och
meddelanden om rapportering och krav pa informations-
givning och andringar av redovisningsprinciper, gors tillgangliga
och kanda for berord personal.

Samtliga dotterbolag sammanstaller manatligen finansiella
rapporter och rapporter om sin forvaltning till koncernlednin-
gen med analyser och kommentarer till finansiella resultat och
risker. Styrelsen i Alcadon Group erhéller manatligen den
verkstallande direktdrens sammanstallning av dotterbolagens
rapporter tillsammans med en verksamhetsrapport for
Alcadon Group och en finansiell rapport for koncernen
sammanstalld av ekonomi- och finansdirektoren.

Uppfoljning

Styrelsen har inte inrattat en funktion for internrevision.

Det huvudsakliga arbetet avseende internrevision skots av
bolagets ekonomi- och finansdirektdr. Styrelsens bedémning
ar att detta arbetssétt tillsammans med de manatliga
ekonomiska rapporter som styrelsen tar del av for narvarande
ar tillfredsstallande och uppfyller de krav pa rapportering och
intern kontroll som kan stallas.

Vid varje styrelsesammantrade behandlas koncernens
ekonomiska situation. Styrelsen granskar alla deldrsrapporter
och arsredovisningen fére publicering. Styrelsen far drsvis
och regelbundet rapporter fran revisorerna. Styrelsen foljer
upp alla dtgarder som vidtas for att forbattra eller &ndra
kontrollerna.

Koncernens process for finansiell rapportering granskas arligen
av koncernledningen och utgor en grund for utvarderingen av
det interna ledningssystemet och de interna styrande
dokumenten for att sakerstdlla att dessa omfattar alla viktiga
omraden som ror den finansiella rapporteringen. Processerna
for finansiell rapportering ar av vasentlig betydelse for styrels-
ens uppfoljning av verksamheten och utvarderas kontinuerligt.

DIREKTA ELLER INDIREKTA AKTIEINNEHAV

Personer med sa kallad insynsstélining i bolaget ager den
31 december 2018 aktier motsvarande 19,5 % av kapital
och roster i bolaget. Se sidor 49-50 for styrelse och
ledningens aktieinnehav.

RUTINER FOR INSIDERINFORMATION,
INSIDERFORTECKNINGAR OCH RAPPORTERING

AV FORANDRINGAR | INNEHAV FOR PERSONER |
LEDANDE STALLNING

Den 3 juli 2016 tradde EU:s marknadsmissbruksforordning
596/2014/EU (MAR) i kraft och blev darigenom direkt
tillamplig som svensk lag. Genom marknadsmissbruks-
férordningen utokas reglerna avseende marknadsmissbruk,
som tidigare enbart omfattade finansiella instrument som
upptagits till handel pa en reglerad marknad, till att &ven
omfatta finansiella instrument som handlas pa en Multilateral
Trading Facility (MTF), dvs bland annat Nasdaq First North.
Alcadon Group AB omfattas darmed av denna lag och
dessa regler.

Styrelsen har utarbetat en rutin for hur detta ska hanteras.
Rutmen innehaller nedanstdende rubriker;
Rutin for offentliggdrande av insiderinformation.
Rutin for upprattande av insiderforteckning.
Rutin for transaktioner utférda av personer i ledande
stallning och narstaende.
Rutin for handelsférbud under s.k. stangda perioder.

| ovanstaende rutiner anges vilka atgarder som ska vidtas for
att sékerstalla att Alcadon Group AB fullgor sina dtaganden
enligt marknadsmissbruksfoérordningen. Alcadon Group
styrelse ansvarar for framtagande och faststallande av
rutinerna. Handhavandet av ovanstdende rutiner for Alcadons
rakning sker av bolagets finanschef, Joacim Lowstett.

ROSTRATTSBEGRANSNINGAR
Bolagsordningen innehdller inga begransningar i hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

VISSA BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER
Bolagsordningen saknar sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamater eller
om andring av bolagsordningen.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE BEMYNDIGANDEN
Arsstamma den 25 april 2018 bemyndigade styrelsen att i
samband med avtal om féretagsforvary, vid ett eller flera
tillfallen, med eller utan awvikelse fran aktiedgares foretrades-
ratt, fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget.
Bemyndigandet har omfattat hogst 1 642 174 aktier,
motsvarande hogst 10 procent av bolagets befintliga aktie-
kapital pa dagen for drsstdmman 2018.

Syftet med bemyndigandet har varit att bolaget ska kunna
ha emitterat aktier som likvid i samband med avtal om
foretagsforvarv. Styrelsen har under verksamhetsaret
anvant sig av bemyndigandet vid forvarv av CableCom AS
genom apportemission av 437 500 aktier.

VALBEREDNINGEN

Alcadon Groups arbete med bolagsstyrning ar till stora delar
inspirerat av Koden. Koden anger att valberedningen ar
bolagsstammans organ med enda uppgift att bereda
stammans beslut i val- och arvodesfrdgor samt, i fore-
kommande fall, procedur—fragor for nastkommande
valberedning. Valberedningens ledamoter ska, oavsett

hur de utsetts, tillvarata samtliga aktiedgares intresse.

Valberedningen for Alcadon Group AB har infor drsstamman
2019 utsetts enligt de principer som beslutades vid ars-
stamman 2018 vilket bland annat innebar att;
Styrelsens ordférande ska senast den 15 oktober 2018
sammankalla de tre réstmassigt storsta aktiedgarna eller
agare representerande de tre storsta agargrupperna i
bolaget, vilka sedan har agt ratt att utse en ledamot var
till valberedningen.
Darutdver ska styrelsens ordférande vid tidpunkten for
konstitueringen av valberedningen inga i valberedningen.
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Valberedning
I enlighet med ovanstdende informerade Alcadon Group AB
den 18 oktober 2018 att Alcadon Groups valberedning infor
arsstamman 2019 bestar av;

Anders Bladh, ordférande i valberedningen,

Tedde Jeansson

Stefan Charette och

Jonas Méartensson
Till valberedningen har &ven Pierre Fors adjungerats.

Valberedningen har utvarderat styrelsens arbete, kompetens
och sammansattning. Vid utvarderingen av styrelsen har
valberedningen sarskilt beaktat kravet pa mangsidighet och
bredd i styrelsen samt kravet pa att efterstrava en jamn
konsfordelning. Valberedningen har varit och ar uppmarksam
pa att en jamn konsfordelning inte har kunnat uppnas och
kommer att beakta detta i sitt fortsatta arbete.

Infor arsstamman 2019 har styrelseutvarderingen skett dels
via ett skriftligt underlag vars resultat skriftligen tillstallts hela
styrelsen, den verkstallande direktéren och revisorn och dels
genom en muntlig intervju som genomforts av en ledamot av
valberedningen som inte &r medlem av styrelsen i Alcadon
Group AB. Styrelseutvarderingen har behandlats vid ett av
valberedningens arbetsmoten samt vid ett ordinarie
styrelseméte i Alcadon Group AB.

Ledamoterna har inte erhdllit ndgot arvode eller ersattning
for sitt arbete i valberedningen. Vid tre genomforda moten i
valberedningen har valberedningens samtliga ledaméter

medverkat genom att vara fysiskt narvarande eller per telefon.

Forslag att forelaggas arsstamman 2019 fér beslut
Valberedningen kommer att foreldgga forslag till drsstamman
2019 for beslut om;
-+ valav ordférande for drsstamman

ersattning och arvode till styrelse och revisor

antalet styrelseledaméter och suppleanter

val av styrelse och styrelseordférande

val av revisor

principer for valberedningens arbete
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrning-
srapporten och for att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 68 andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens dvriga delar samt ar i Gverensstammelse

med arsredovisningslagen.

Stockholm den 2 april 2019
Grant Thornton Sweden AB
Daniel Forsgren



Risker och risknantering

Alcadons verksamhet paverkas av ett antal faktorer utanfor koncernens kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter
koncernen kan paverka genom sitt agerande. Avsnittet nedan gor inte ansprak pa att vara fullstandigt.

Aven andra risker och osékerheter som fér narvarande &r okanda fér koncernen eller som fér narvarande inte betraktas
som avgorande, kan ocksa komma att inverka negativt pa koncernens verksamhet. Ordningsféljden i riskbeskrivningen &r
inte sammanstalld efter betydelse och den ar inte avsedd att rangordna sannolikheten for att de olika omstandigheterna
skulle kunna intraffa och ger heller ingen indikation pa hur stor inverkan riskerna skulle kunna ha.

Vid en bedémning av koncernens utveckling ar det viktigt att géra en bedémning av namnda och potentiella tillkommande
riskfaktorer och deras betydelse for koncernens framtida utveckling. Gemensamt for alla riskfaktorer ar att de i varierande
grad skulle kunna ha en negativ inverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER
Konjunkturens utveckling

Efterfragan pa Alcadons produkter pdverkas av det allmanna
konjunkturlaget pd de marknader dar koncernen &r verksam
och paverkas bland annat av faktorer sdsom rantor, valuta-
kurser, skatter, aktiemarknadens utveckling, tillgang till krediter,
arbetsloshetsniva och allmanna affarsforhallanden.

Ett mindre gynnsamt konjunkturldge kan medféra férsamrade
forutsattningar for nyinvesteringar och underhall bland
Alcadons slutkunder, och kan sdledes paverka efterfragan

pa Alcadons produkter negativt. | tillagg kan férandringar i
rdvarupriser paverka aktivitetsnivan och leda till att
investeringar senarelaggs, eller att befintliga ordrar forsenas
eller avbryts.

Teknisk utveckling

Alcadon ar verksamt pa marknaden for data och tele-
kommunikation i Norden. Foérandringar i IT-branschen,

med dess snabba produktférandringar och framtida teknik-
utveckling kan vara forknippade med ett storre matt av
osakerhet an for bolag i mer stabila branscher och marknader
med mindre forandringar. Koncernens produkter ar avsedda
for natverksinfrastruktur i form av fiber- och kopparledningar.
Det finns en risk att nya tekniker utvecklas och introduceras
som, beroende pa deras framgang och Alcadons formaga att
vidareutveckla produkter och system, skulle kunna medféra
att Alcadons marknadsposition férsamras.

Prispress och konkurrens

Alcadons verksamhet bedrivs i en oerhort konkurrensutsatt
bransch. Aktérer i marknaden konkurrerar genom pris,
innovationer, design och kvalitet, men ocksa i frdga om
teknologi och marknadspenetration. Alcadon moter ett
stort antal konkurrenter, saval traditionella aterforsaljare
som specialiserade leverantorer. Under de senaste aren
har koncernen sett en ¢kande prispress i marknaden, vilket
delvis har lett till minskande marginaler for vissa produkt-
grupper, och som i sin tur har drivit fram krav pa
kostnadseffektiva l6sningar.

Det finns en risk att 0kad konkurrens kan medfora att efter-
frdgan pa Alcadons produkter minskar. Koncernen kan ocksa
tvingas genomfora kostnadskravande omstruktureringar av
verksamheten for att kunna behalla sin marknadsposition
och lénsamhet.

Risker forenade med férvarv

Fran tid till annan kan Alcadon komma att utvardera
potentiella forvarv som ar i linje med koncernens strategiska
mal. Forvarv innebar alltid risker i fraga om till exempel
felbeddmningar vid forvarvstillfallet, kostnader for integrering
av den forvarvade verksamheten och eventuella
omstruktureringar, finansiella dtaganden i form av
tillaggskopeskilling samt att bolagsledningens fokus pa
karnverksamheten avleds. Om genomfdrda forvarv inte
framgangsrikt kan integreras kan det medftra en negativ
inverkan pa koncernens resultat och finansiella stéllning.
Framtida forvarv som finansieras genom eget kapital kan
vidare medfora en utspadningseffekt for befintliga aktieagare,
medan lanefinansiering kan minska koncernens flexibilitet
och begransa anvandningen av kapital.

Regulatoriska risker

Alcadons verksamhet ar inte tillstdndspliktig, men omfattas

av lagar, regler och standarder avseende bland annat skatter,
personal, miljo och produktsakerhet. Om koncernen inte
efterlever sddana regler skulle det till exempel kunna medféra
att koncernen alaggs att betala straffavgifter. Oférutsedda
problem med produkternas kvalitet skulle vidare kunna skada
koncernens renommé och medféra 6kade kostnader for
produktgarantier (se vidare nedan under "Risker relaterade
till produktkvalitet och produktsakerhet”).

Framtida forandringar av lagar, regler eller standarder som
leder till striktare bestammelser eller andrade forutsattningar
avseende produktspecifikationer och sakerhets-, halso- eller
miljdaspekter skulle kunna medféra flera negativa effekter,
sdsom att koncernen tvingas genomféra investeringar eller
andra atgarder for att folja reglerna. Sddana férandringar
skulle ocksa kunna medféra att vissa av koncernens
produkter skulle kunna bli obsoleta och skulle kunna begransa
eller férhindra koncernens verksamhet.

Alcadon Group AB (PUBL) Arsredovisning 2018



Beroende av leverantdrer

For att kunna salja och leverera produkter ar koncernen
beroende av att externa leveranser uppfyller éverenskomna
krav vad galler till exempel mangd, kvalitet och leveranstid.
Felaktiga, forsenade eller uteblivna leveranser fran leverantorer
kan innebéra att dotterbolagens leveranser i sin tur férsenas
eller blir bristfalliga eller felaktiga, vilket kan innebara

minskad forsaljning.

Beroende av nyckelpersoner och medarbetare

Per den 31 december 2018 hade koncernen 68 anstallda.
Organisationen ar darmed forhallandevis liten och Alcadons
framtida utveckling ar beroende av koncernens formaga att
behalla och rekrytera personal med relevant erfarenhet,
kunskap och engagemang. Om nagon person som ingar i
bolagsledningen, eller annan nyckelperson, skulle avsluta
sin anstallning i koncernen skulle det, atminstone kortsiktigt,
kunna medfora en vasentligt negativ inverkan.

Risker relaterade till lagerhantering och transport
Koncernen har ett centrallager i Stockholm och mindre lager

i anslutning till respektive lokalkontor. Det finns en risk att
lagret drabbas av till exempel brand, vattenskada och stold.
Aven om koncernen innehar erforderliga forsékringar skulle
sadan skada kunna leda till férsenade och uteblivna leveranser
till kund, vilket i sin tur skulle kunna skada koncernens
renommé. Vid skada under transport fran leverantor kan
detta leda till att leveranser till kund inte kan ske pa utsatt tid.

Risker relaterade till produktkvalitet och
produktsdkerhet

De produkter Alcadon tillhandahéller kan vid bristande kvalitet
medfora skador pa saval person som egendom, till exempel
annan utrustning som installerats tillsammans med de skadade
produkterna eller komponenterna.

Alcadon utfardar produktgarantier med garantitider som
normalt 16per under 12 manader. For produkter under det
egna varumarket ECS (European Cabling System) uppgar
produktgarantitiden till 15 ar. Vid brister i produktkvalitet och
produktsakerhet dldggs Alcadon att ersatta eller reparera den
skadade produkten.

Skatterisker

Alcadon bedriver verksamhet i Sverige samt i Norge genom
ett norskt dotterbolag. Verksamheten i dessa lander bedrivs

i enlighet med Alcadons tolkning av gallande lagar, regler och
domstolspraxis liksom skattemyndigheternas administrativa
praxis. Det kan emellertid inte uteslutas att skatte-
myndigheterna kan gora andra bedomningar i nagot avseende
och att koncernens tidigare och nuvarande skattesituation kan
komma att forandras till foljd av skattemyndigheternas beslut.
Vidare kan revidering av dels skattelagstiftningen, eventuellt
med retroaktiv effekt, dels tolkningen av densamma, komma
att fa negativ paverkan pa koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning.
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RISKHANTERING

Alcadons bolagsledning arbetar kontinuerligt med att utveckla
och anpassa foretaget for att minska de risker som beskrivs
ovan och minimera de effekter och skador som dessa risker
kan ge upphov till. Genom att en betydande andel av
forsaljiningen sker mot andra segment an nybyggnation och
mot flertalet branscher som slutkunder sa minskas bolagets
exponering mot konjunkturella faktorer. Genom rollen som
distributdr av beprévad teknologi snarare an ett foretag som
utvecklar ny egen teknologi sa blir vi mindre exponerade mot
den snabba utvecklingen i branschen, bolagets organisation
kan distribuera den teknologi som visar sig bli ledande i olika
tidsfaser. Genom att utveckla egna varumarken och
personalens hoga kunskapsniva inom bolagets nisch sa kan
vi hantera priskonkurrensen.

Bolagets personal &r en viktig resurs och ett konkurrensmedel
och det ar darfor mycket bra att flertalet nyckelmedarbetare
ar stora aktiedgare i Alcadon sedan lang tid tillbaka. Vidare ar
bolagets goda och langa relationer med leverantérer i Asien
och Europa en avgorande faktor for att kunna halla hog kvalitet
och tillganglighet av varor gentemot kund. Risker i samband
med forvary hanteras genom en mycket ingdende due
diligence process stodd av externa radgivare samt med aktivt
deltagande fran bolagets styrelse dar flera ledamoter har stor
erfarenhet av denna typ av processer. Integrationen har
dessutom kunnat drivas effektivt genom bolagsledningens
stora branschkompetens som aven innefattar férvarvade
bolags verksamhet.

FINANSIELLA RISKER
For riskexponering och finansiell riskhantering hanvisas till
not 2 pa sid 32.



FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Alcadon Group AB, org.nr. 559009-2382, med sdte i Stockholm,
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2018.

Bolaget ar moderbolag i en koncern med 100 procents agande i Alcadon Intressenter AB som i sin tur dger
100 procent i Alcadeltaco AB som dger 100 procent i Alcadon AB som ager 100 procent i Alcadon A/S samt
100 procent i CableCom AS som ager 100 procent i CableCom Nordic AB.

Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First North Stockholm sedan 14 september 2016.

KONCERNENS VERKSAMHET

Alcadon-koncernens verksamhet startade 1988 och har sedan
dess etablerat sig som en ledande svensk leverantdr i Norden
dar Sverige och Norge dr primara marknader.

Koncernen erbjuder produkter och system for data- och tele-
kommunikation via leverantorer av ledande varumarken och
det egna varumarket ECS, European Cabling Systems.

Alcadon ar etablerat med kontor och lager i Stockholm,
Malmd, Géteborg och Orebro samt i Oslo for att kunna
erbjuda kunderna snabba leveranser och hog tillganglighet.
Alcadon har aven forsaljningsrepresentanter i Helsingfors
och Képenhamn.

Alcadon erbjuder ett produktsortiment bestdende av cirka
12 000 artiklar.

Alcadon har aven utvecklat ECS, ett strukturerat kabelsystem
for passiv infrastruktur i fastigheter och industriomraden.
Systemet har levererats sedan 1995 och har cirka 3 000
installatérer som har licensierats av Alcadon. Under 2017
utvecklades en egen produktlinje "DC-line” som riktar sig mot
bostadsnat. 2018 stod ECS for 23 (18) procent och DC-line for
6 (5) procent av omsattningen vilket innebar 29 (23) procent
totalt for egna varumarken.

Alcadons forsaljning sker huvudsakligen till foretagskunder
som installerar och integrerar natverk. Dessa kunder utgdr
cirka 77 procent av kunderna.

Av omsattningen stod svenska kunder for 82 (92) procent
under 2018 medan kunder i Norge stod for 18 (8) procent.
Alcadon dr beroende av leverantorer och deras produkter i
verksamheten. Samarbete sker med leverantorer i Europa,
USA och Asien. Tillverkning av produkter under det egna
varumarket ECS sker vid flera fabriker i Taiwan, Kina,
Storbritannien och Israel. Eventuella effekter av Brexit
beddms vara obetydliga.

Alcadon erbjuder produkter fran cirka 200 leverantorer.

PERSONAL

Per den 31 december 2018 hade Alcadon 68 (61)
anstallda. Huvuddelen av de anstallda ar verksamma
vid huvudkontoret i Stockholm samt vid lokalkontoren i
Goteborg, Malmé och Orebro.

15 personer ar verksamma i de norska dotterbolagen.

FINANSIELLA MAL OCH MALUPPFYLLNAD

Alcadons finansiella mal &r att koncernen ska uppna en
tillvaxttakt i vinst per aktie om 10 procent per ar sett dver
en konjunkturcykel, samt att soliditeten ska uppga till lagst
25 procent.

Vinst per aktie minskade fran 2,98 kr till 2,17 kr vilket innebar
en minskning med 27 procent for aret. Soliditeten uppgick per
den 31 december 2018 till 46 procent jamfért med 39 procent
foregdende ar.

EKONOMI

Koncernens forsalining uppgick till 544,2 (579,9) MSEK
for 2018 och rorelseresultatet till 56,9 (71,5) MSEK.
Resultatet efter skatt uppgick till 36,2 (48,6) MSEK och
resultatet per aktie till 2,17 (2,98) kronor.

En sammanstallning av nyckeltal och utvecklingen per kvartal
samt en jamforelse mot foregdende ar Idmnas i avsnittet
Nyckeltal och dret i kvartal pa sidan 42.

Kassaflodet fran den lIépande verksamheten uppgick till 52,7
(53,0) MSEK. Arets totala kassafléde uppgick till -15,7 (22,7)
MSEK. Rorelsekapital i forhallande till omsattningen uppgick
till 6 (12) procent. Likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 27,6 (43,4) MSEK.

Koncernen har inga vasentliga materiella anlaggnings-
tillgdngar. Bolaget haller I6pande ett varulager om cirka

2 800 produkter. Det genomsnittliga lagervardet har

Okat efter forvarv och uppgar till mellan cirka 57-96 MSEK.
Den 31 december 2018 uppgick vardet till 76,9 (59,6) MSEK.
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Koncernen hade per den 31 december 2018 en goodwillpost
om 289,2 (224,7) MSEK. Goodwill ar hanforlig till dotterbolaget
Alcadon Intressenter AB:s forvarv av Alcadeltacokoncernen i
slutet av december 2015, som ett led i skapandet av den
nuvarande koncernstrukturen samt till gjorda forvarv under
de tvd senaste aren.

Goodwill testas I6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprévningen som genomfordes vid arsskiftet
2018 visade pa att inget nedskrivningsbehov foreldg.

INVESTERINGAR
Alcadons investeringar utover forvarv utgdrs normalt av
mindre I6pande investeringar i materiella och immateriella

anlaggningstillgangar, sdsom inventarier och programvara m.m.

Nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar forutom goodwill uppgick under
20181il11,9 (1,4) MSEK.

FINANSIERING

Den 26 juni meddelade moderbolaget att obligationslanet fran
2016 om 140 MSEK skulle fortidsinlosas. S& skedde i juli och
lanet ersattes med ett bankldn i Handelsbanken till villkor som
berdknas minska den arliga finansieringskostnaden med 3,7
MSEK. Den 31 december 2018 uppgick utestdende laneskuld
till 145,8 MSEK.

Vid férvarvet av CableCom skrevs avtal om en villkorad tillagg-
skopeskilling. Se vidare not 26.

Utover dessa har Alcadon inga 6vriga rantebarande skulder.

Soliditeten per balansdagen uppgar till 45,7 (38,9)
procent.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under kvartal 2 forvarvades CableCom AS som har verksamhet
pa fyra orter i Norge samt dven en mindre verksamhet i
Sverige. Forvarvet skedde dels med kontanter, dels genom
apportemission av 437 500 aktier.

I juli manad ersattes obligationslanet pa 140 MSEK med en
bankkredit hos SHB som varit Alcadons huvudbank under
en lang period.

AGARFORHALLANDEN

Bolagets aktiekapital bestod den 31 december 2018 av

16 859 246 aktier dar alla aktier har lika réstratt och samma
ratt till utdelning. Bolaget har 6 434 aktiedgare dar innehavare
med fler an 20 000 aktier dger 87 procent av bolaget.

Agare med innehav 6verstigande 10 procent av aktierna ar
Athanase respektive Ribbskottet AB.

Mer detaljerad information om dgarférhallanden ldmnas i
avsnittet "Aktie och &gare” pa sid 47-48.
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MILJOANSVAR

Alcadon bedriver inte tillstandspliktig verksamhet enligt
miljolagstiftningen. Dock sker miljopaverkan framst genom
godstransporter, energikonsumtion, avfall och férpackningar.
Alcadon arbetar aktivt for att minimera var miljopaverkan inom
varje omrade. Aven vid val av persontransporter och
elleverantorer beaktas miljopaverkan

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Koncernens riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare beskrivs i bolagsstyrningsrapporten
pa sid 13.

Uppgifter om ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare for 2018 lamnas i not 7.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen exponeras for olika risker kopplade till finansiella
instrument, huvudsakligen kundfordringar fran forsaljning,
l&ngfristiga skulder och rérelseskulder. En sammanstallning
av dessa lamnas i not 14. De olika risktyperna och hur de
hanteras beskrivs ndrmare i not 2.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Alcadons verksamhet, omsattning och finansiella resultat
kan paverkas av ett antal osakerhetsfaktorer.

Koncernen redogor for risker i affarsverksamheten och
riskhantering i denna arsrapport.

Se avsnittet "Risker och riskhantering” sid 17-18 hur
koncernen bedémer olika riskomrdden samt not 2
avseende finansiella risker

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernen omfattas inte av skyldigheten att uppratta en
hallbarhetsrapport for det rakenskapsar som

denna arsredovisning omfattar. For 2019 kommer dock
koncernen att omfattas av detta krav och arbetet med att
utforma en hallbarhetsrapport enligt arsredovisnings-

lagen har paborjats. Koncernens nuvarande Policy for
Hallbarhet samt de principer som styr Miljdansvar och
Foretagsansvar finns beskrivet pa koncernens

hemsida. alcadongroup.se/verksamhet/policy-for-hallbarhet/

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Mats Nyberg, vice VD i den svenska verksamheten Alcadon
AB, lamnade bolaget 21 februari 2019. Tjansten kommer inte
ersattas.

Styrelsen har utsett Sonny Mirborn till ny verkstallande direktor
i Alcadon Group AB den 26 mars 2019, tilltrade sker senast
under hosten 2019.



FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen kommer att fortsatta arbetet med att forstarka sin
marknadsposition inom infrastruktur for natverk, liksom att
fortsatta utveckla egna varumarken parallellt med
distributionen av andra, vdletablerade varumarken. Styrelsen
och ledningen beddmer I6pande mojliga strategiska forvarv.

MODERBOLAGET
Moderbolagets verksamhet utgors av forvaltning av aktier i

dotterbolag, investerarrelationer (IR/PR) samt koncernledning.

Koncernens langfristiga externa finansiering i form av banklan
och forvarvslan ligger ocksa har.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 0,3 (0,2) MSEK
och rorelseresultatet till -2,5 (-2,5) MSEK. Efter erhallet
koncernbidrag om 15,0 (27,1) MSEK uppgick arets resultat
till 9,1 (18,6) MSEK.

Soliditeten uppgick till 42,6 (37,3) procent.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolaget har upprattat en separat Bolagsstyrningsrapport, se
sidorna 12-16 i den tryckta &rsredovisningen samt revisorns
yttrande pé sid 16.

ARSSTAMMA
Arsstamma halls onsdagen den 24 april 2019 kl. 10:00 i
Alcadons lokaler pa Stora Essingen i Stockholm.

Forslag till bolagets vinstdisposition (SEK)
Till bolagsstammans forfogande:

Balanserade vinstmedel: 106 739 345
Arets resultat 9122196
Summa 115 861 541
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pé

foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 50 ore per aktie 8429623
| ny rakning Gverfors 107 431918
Summa 115 861 541

Styrelsen beddmer att utdelningen till aktiedgarna med
foreslaget belopp ar forsvarligt med hansyn till de krav pa
bade bolag och koncern som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av eget kapital och med hansyn
ocksa till konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Den finansiella stallningen forblir fortsatt stark efter den
foreslagna utdelningen och beddms vara fullt tillracklig for
att bolaget ska ha formaga att fullgora sina forpliktelser pa
saval kort som lang sikt, inklusive dtaganden enligt villkoren
for obligationslanet samt mojlighet att gora eventuella
nodvandiga investeringar.

Bolagets och koncernens stallning per 31 december 2018
samt resultatet av verksamheten 2018 framgar av nedan-
stdende resultat- och balansrékningar, kassaflédesanalyser
samt bokslutskommentarer och noter.
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Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (KSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2018 2017 2018 2017
Rérelseintakter
Nettoomsattning 3 544180 579 906
Ovriga rérelseintakter - - 250 200
Summa rérelseintakter 544 180 579 906 200 200
Rérelsekostnader
Handelsvaror -393 569 -426 779 - -
Ovriga externa kostnader 56 -38 691 -33342 -2 097 -2160
Personalkostnader 7 -53 720 -47 421 -702 -552
Rorelseresultat fore avskrivningar 58 201 72 364 -2 549 -2512
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -1 265 -875
anlaggningstillgdngar
Rérelseresultat 56 936 71489 -2 549 -2512
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 399 219 8 587 7890
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -10 386 -8 883 -9 545 -8 606
Resultat efter finansiella poster 46 948 62 825 -3 507 -3228
Bokslutsdispositioner = - 15 049 27100
Skatt pa arets resultat 10 -10713 -14 228 -2 420 -5252
Arets resultat 36 235 48 597 9122 18 620
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 36 235 48 597
Innehav utan bestammande inflytande - -
Resultat per aktie (SEK)
Vinst per aktie 4 2,17 2,98
Vinst per aktie efter utspadning 2,14 2,94
RAPPORT OVER OVRIGT TOTALRESULTAT (KSEK)

NOT 2018 2017
Arets resultat 36 235 48 597
Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrdkningen
Differenser vid omrakning av utlandska dotterbolag -371 -105
Ovrigt totalresultat efter skatt -371 -105
Arets totalresultat 35 864 48 492

Arets totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 35 864 48 492
Innehav utan bestammande inflytande - -
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BALANSRAKNING (KSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

TILLGANGAR NOT 2018 2017 2018 2017

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 11 289 169 224747 - -
Programvaror 12 631 550 - -
Summa Immateriella anlaggningstiligangar 289 800 225 297 0 0

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 13 1977 1299 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 1977 1299 0 0

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15 - - 40 205 40 205
Fordringar hos koncernforetag - - 232512 208 711
Uppskjuten skattefordran 21 364 364 364 364
Summa finansiella anlaggningstillgangar 364 364 273 081 249 280
Summa anlaggningstiligangar 292 141 226 960 273 081 249 280

Omsattningstillgangar
Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror 16 76 864 59 577 -

Summa varulager m m 76 864 59 577 0 0

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 51 697 79394 -
Ovriga fordringar 310 141 -
Skattefordran 556 1259 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 4808 5016 942 1347
Summa kortfristiga fordringar 57 371 85810 942 1347
Kassa och bank 27 608 43 359 133 338
Summa omsattningstillgangar 161 849 188 745 1074 1685
SUMMA TILLGANGAR 453 984 415 705 274 155 250 965
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BALANSRAKNING (KSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2018 2017 2018 2017

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 815 794 815 794
Bundna reserver/Reservfond - - - -
Summa bundet eget kapital 815 794 815 794
Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital 95 709 73330

Reserver -220 151

Balanserat resultat inklusive arets totalresultat 98 274 70249

Balanserad vinst 106 739 73 951
Arets resultat 9122 18620
Summa fritt eget kapital 115 861 92 571
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 194 578 144 524 - -
Innehav utan bestammande inflytande - - - -
Summa eget kapital 194 578 144 524 116 676 93 365
Skulder

Langfristiga skulder

Avsattningar 26, 27 6 500 1500 -
Langfristiga rantebarande skulder 20 124 584 147 800 127184 147 800
Uppskjuten skatteskuld 21 814 814 -
Summa langfristiga skulder 131 898 150 114 127 184 147 800

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 54 874 72 079 96 170
Skulder koncernféretag 0 0 =

Skatteskuld 11 008 11121 7673 5253
Kortfristiga rantebarande skulder 21 266 2 600 21265 2 600
Ovriga skulder 21753 17 503 1 14
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 18 607 17764 1260 1763
Summa kortfristiga skulder 127 508 121 067 30 295 9 800
Summa skulder 259 406 271181 157 479 157 600
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 453 984 415 705 274 155 250 964
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FORANDRING EGET KAPITAL (KSEK)

) Balanserat
Ovrigt resultat Moder- Innehav utan

Aktie- tillskjutet inkl. drets bolagets bestammande Totalt eget
KONCERNEN kapital kapital ~ Reserver resultat aktiedgare inflytande kapital
Belopp vid arets ingang 2017 625 37 450 256 21 652 59 983 0 59 983
Apportemission 169 35880 - - 36 049 0 36 049
Ovrigt total resultat - - -105 - -105 0 -105
Forvarv av minoritetsandel - - - - 0 0 0
Arets resultat - - - 48 597 48 597 0 48 597
Utgaende balans 2017-12-31 794 73 330 151 70 249 144 524 0 144 524
Belopp vid arets ingang 2018 794 73 330 151 70 249 144 524 0 144 524
Apportemission 21 22 379 - - 22 420 0 22 400
Ovrigt total resultat - - -371 - -371 0 -371
Utdelning - - - -8 211 -8 211 0 -8 211
Forvarv av minoritetsandel - - - - 0 0 0
Arets resultat - - - 36 236 36 236 0 36 236
Utgaende balans 2018-12-31 815 95 709 -220 98 274 194 578 0 194 578

Aktie-  Tillskjutet Balanserat Arets
MODERBOLAGET kapital kapital ~ Reserver resultat resultat Summa
Belopp vid arets ingang 2017 625 0 0 38 240 0 38 865
Apportemission 169 - - 35711 - 35880
Forvarv av minoritetsandel - - - - - 0
Arets resultat - - - - 18 620 18 620
Utgaende balans 2017-12-31 794 0 0 73951 18 620 93 365
Belopp vid arets ingang 2018 794 0 0 92 571 0 93 365
Apportemission 21 - - 22 379 - 22 400
Utdelning - - - -8 211 - -8 211
Forvarv av minoritetsandel - - - - - 0
Arets resultat - - - - 9122 9122
Utgaende balans 2018-12-31 815 0 0 106 739 9122 116 676
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KASSAFLODESANALYS (KSEK) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 56 936 71489 -2 549 -2512
Justeringar som inte ingdr i kassaflodet, mm 25 893 262 15 049 27050
Betald inkomstskatt -12 532 -9 507 - -
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fére 45 297 62 244 12 500 24 538
forandringar i rorelsekapitalet
Forandringar av rérelsekaptialet
Forandringar av varulager -3 867 -17 597 =
Forandringar av kundfordringar och andra fordringar 40 021 -50 291 -2176 -34773
Forandringar av leverantorskulder och andra skulder -28 746 58 699 590 735
Nettokassaflode fran I6pande verksamheten 52 705 53 055 10914 -9 500
Investeringsverksamheten
Rorelseforvary 26 -45 287 -32 307 =
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -219 -65 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -645 -1 352 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 151 -33724 0 0
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning/Nyemission -8 211 169 -8 211
Betalda och erhalina rantor 8,9 -9 987 -8 664 -958 -716
Amortering 20 -144 550 -2 600 -141 950 -2 600
Upptagna 1an 20 140 000 14 500 140 000 13000
Kassaflode fran finansieringverksamheten -22748 3405 -11 119 9684
Arets kassaflode -16 194 22736 -205 184
Likvida medel vid borjan av kalenderar 43 359 20623 338 154
Forvarvade likvida medel 443 - - -
Likvida medel vid arets slut 27 608 43359 133 338
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NOT 1 - REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

1.1 ALLMANT

Alcadon Group ABs och dess dotterforetags verksamhet
bestar av forséljning av produkter och system for data-
och telekommunikation.

Moderbolaget ar ett publikt svenskt aktiebolag med sate i
Stockholm och bolagets aktie ar sedan 14 september 2016
noterad pa Nasdagq First North under kortnamnet ALCA.
Bolagets Certified Adviser ar Erik Penser Bank.

De finansiella rapporterna for rakenskapsaret 2018 har
godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den
2 april 2019 och kommer att foreldggas arsstdamman
2019 for faststallande.

Koncernens verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

1.2 GRUNDER FOR REDOVISNINGEN

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
den antagits av EU, samt RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner. Moderbolaget Alcadon Group AB
uppréttar sina rapporter enligt Arsredovisningslagen och
radets for finansiell rapportering rekommendation RFR2
Redovisning for juridiska personer.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som
har anvants vid upprattande av de finansiella rapporterna
sammanfattas nedan. | de fall moderbolaget tillampar
awikande principer anges dessa under "Moderbolaget” nedan.

Samtliga tillgdngar, avsattningar och skulder redovisas
till anskaffningsvarde, om inget annat anges.

De finansiella rapporterna har upprattats under
forutsattning att koncernen bedriver sin verksamhet
enligt fortlevnadsprincipen.

Funktionell valuta och presentationsvaluta

Alla belopp uttrycks i tusentals kronor (KSEK) dar ej annat
anges.Belopp inom parentes avser foregaende ar.
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor (SEK)
som aven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och
for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor.

Lang- och kortfristiga poster

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas
inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Nya standarder tillampade per 1 januari 2018
Nya standarder som trétt i kraft 2018 har inte haft ndgon
vasentlig paverkan pa Alcadons finansiella rapportering.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder
Alcadon-koncernen har analyserat effekterna av IFRS 15
som tradde i kraft 1 januari 2018 och som tilldmpas fran

1 januari 2018 enligt nedan. Koncernens intaktsstrommar
har analyserats med utgangspunkt utifrdn standardens
femstegsmodell. Analysen visade att det inte medfor nagra
effekter i de finansiella rapporterna och dess ingdende
balanser. Intaktsredovisning ska ske nar koncernen uppfyller
ett prestationsatagande genom att 6verféra en utlovad vara
och kunden far kontroll ¢ver tillgdngen. Intakter redovisas till

det belopp som forvéantas erhallas da vara overfors till kund.
Tidpunkten for intaktsredovisningen, vid en viss tidpunkt,
Overensstammer med tidigare redovisningsprincip.

IFRS 9 Finansiella instrument

Standarden skall tillampas fran rakenskapsar som inleds

1 januari 2018 eller senare. IFRS 9 innehaller regler for
finansiella instrument avseende bland annat: klassificering
och vérdering av finansiella tillgangar, principer for reserv-
eringar och nedskrivning av kundfdrluster samt sakrings-
redovisning.Den nya nedskrivningsmodellen bygger pa
forvantade kreditforluster utifrén historisk information samt
aktuella forutsattningar gallande osakra kundfordringar.
Overgéngen till IFRS 9 gav inte nagra effekter pa ingdende
balanser och har heller inte paverkat periodens siffror.

Standarder som annu inte har tratt i kraft och

inte tillampas i fortid

De nya standarder som trader i kraft fran 2019 och framat
har inte fortidstillampats och kommenteras nedan.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 kraver att tillgadngar och skulder hanforliga till alla
leasingavtal, med undantag for korta avtal eller avtal avseende
tillgdngar med laga varden, redovisas i balansrakningen.

Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetagaren har
en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik tidsperiod
och samtidigt en skyldighet att betala for denna rattighet.

Detta kommer att medfora att flertalet av koncernens
nuvarande operationella leasingavtal ska redovisas i balans-
rakningen f r om 2019. Koncernen har genomfort en fullstandig
oversyn av koncernens samtliga leasingavtal dar information
samlas in och sammanstalls som underlag till berakningar

och kvantifiering i samband med konvertering till IFRS 16. Den
generella effekten av IFRS 16, resultatet av det férberedande
arbetet samt de prelimindra effekterna av att applicera stand-
arden beskrivs nedan. Alcadon Group kommer att tillampa IFRS
16 enligt den forenklade 6vergdngsmetoden per évergangs-
datumet 1 januari 2019. | enlighet med standarden har
jamforelsetalen inte raknats om, utan den ackumulerade
effekten av dvergadngen kommer att redovisas som en
Oppningsbhalansjustering. Samtliga nyttjanderatter varderas vid
overgangen till redovisat varde som om de nya redovisnings-
reglerna tillampats fran kontraktens bérjan och leasing-
skulderna varderas till nuvardet av per évergangsdagen ater-
stdende framtida leasingbetalningar. Den marginella lanerén-
tan per 6vergangsdagen anvands for vardering av

saval nyttjanderatterna som leasingskulderna.

Nar IFRS 16 tillampas for forsta gdngen anvander koncernen
praktiska l6sningar som tillats i standarden, néar tillampligt.
De tillampade praktiska I6sningarna inkluderar foljande:
Det gors ingen omvardering av huruvida ett kontrakt ar, eller
innehaller, ett leasingavtal vid 6vergangen till IFRS 16. Detta
betyder att standarden tillampas pa alla avtal som identifierats
som leasingavtal i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4.
Leasingavtal med en kvarvarande leasingtid pa mindre &n
12 manader per 1 januari 2019
redovisas som kortfristiga leasingavtal, vilket innebar att
de inte tas upp i balansrakningen vid 6vergangen.
Initiala direkta utgifter for nyttjanderatter har uteslutits
fran berdkning av redovisat varde vid 6vergangen.
Historisk information har anvants vid bedoémning av ett
leasingavtals langd i de fall det finns optioner att forlanga
eller saga upp ett avtal.
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Vid tillampning av IFRS 16 kommer bade nettotillgdngar och
nettoskuld att 6ka till foljd av att nyttjanderatter och leasing-
skulder kommer att redovisas i balansrakningen.
Leasingavgiften, som idag i sin helhet redovisas som rérelse-
kostnad, kommer att ersattas av en avskrivning av nyttjande-
ratten och en rantekostnad pa leasingskulden.
Resultatrékningen kommer dven att paverkas, sett dver tid, d&
leasingavgifter idag redovisas som en linjar kostnad.

Vid tillampning av IFRS 16 blir den totala leasingkostnaden nor-
malt hogre de forsta aren av ett leasingavtal for att senare avta.
Detta beror pd att rantekostnaden minskar 6éver tid i takt med
att leasingskulden minskar med betalningarna.

Kassaflode fran den lIopande verksamheten kommer att 6ka da
leasingkostnaderna for ndrvarande ingdr i kassaflode fran den
|6pande verksamheten men under IFRS 16 kommer huvud-
delen av leasingbetalningarna att redovisas som avbetalning
av leasingskulden och sdledes klassificeras som kassafléde fran
finansieringsverksamheten. Endast den del av betalningarna
som avser ranta kommer att inga i kassaflode fran den I0pande
verksamheten. Leasingavgifter avseende tillgdngar som inte
redovisas i balansrakningen, saledes kortfristiga avtal och avtal
av mindre varde, kommer fortsattningsvis att fullt ut paver-

ka kassaflode fran den I6pande verksamheten. Koncernens
beddmning indikerar en justering av Oppningsbalansen enligt
nedan, utan hansyn tagen till justeringar av interimsposter
relaterade till nyttjanderatterna vid dvergangen:

Uppskattade effekter pa balansrakningen
den 1 januari 2019

Nyttjanderattstillgdngar 23402
Uppskjutna skattefordringar 66
Leasingskulder -23720
Effekt pa balanserade vinstmedel -252

Nyckeltal som soliditet kommer minska till 43 procent
fran 46 procent.

Koncernens preliminara uppskattning ar att tillampningen av
de nya redovisningsreglerna kommer att ha en ndgot positiv
inverkan pa rérelseresultatet och en mycket liten effekt pa
periodens nettoresultat for helaret 2019. Kassaflode fran
den I6pande verksamheten kommer att 6ka och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten kommer att minska da
amorteringen av leasingskulden kommer att paverka
kassaflode fran finansieringsverksamheten.

Ovrigt

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte
har trétt i kraft, férvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

1.3 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Koncernledningen gor uppskattningar och bedémningar
om framtiden. Dessa bedémningar utvarderas |6pande

och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pa framtida handelser som anses
rimliga under radande forhallande. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir foljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
Vid berdkning av verkliga varden vid rorelseférvary anvands
varderingstekniker for de olika delarna i ett rorelseférvary.
Framforallt verkligt varde pa tillaggskopeskilling &r beroende
av utfallet av flera variabler.

For beddmning av nedanstaende poster se refererad
hanvisning i drsredovisning for 2018:
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Nedskrivning/goodwill - se 1.11 och 1.13
Varulager -se 1.14
Beddmning av osakra fordringar - se 1.18

1.4 KONCERNREDOVISNING

| koncernredovisningen ingar dotterforetag dar moder-
foretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rosterna,
eller pd annat satt har ett bestdmmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterféretagens egna kapital vid forvarvet,
faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas
bokférda varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Under aret forvarvade foretag inkluderas i koncern-
redovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.
Alcadon Group-koncernens samtliga utlandska dotter-

foretag omraknas enligt dagskursmetoden. Detta innebar att
de utldndska dotterforetagens tillgdngar och skulder omraknas
till balansdagens kurs. Samtliga poster i resultatrakningarna
omraknas till drets genomsnittskurs. Omrakningsdifferenser
fars till Ovrigt totalresultat for koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

| koncernens resultatrakning redovisas den andel som beldper
pa innehav utan bestdammande inflytande separat. Andel utan
bestammande inflytande i dotterforetags kapital redovisas i
separat post i eget kapital i koncernens balansrakning.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

1.5 SEGMENTSREDOVISNING

Rorelsesegment rapportera