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Delarsrapport

1 januari - 30 juni 2019

Stabiliserad forsaljning och genomforda kostnadsbesparingar

Andra kvartalet 2019
e Nettoomsattningen 6kar med 1 procent till 135,0 (133,9) MSEK
e Rorelseresultatet efter avskrivningar minskar med 26 procent till 10,9 (14,6) MSEK
e Periodens resultat minskar med 24 procent till 7,2 (9,5) MSEK
e Resultat per aktie 0,43 (0,57) SEK

e Soliditeten ar oférandrad och kvar pa 41,4 procent

Forsta halvaret 2019
e Nettoomsattningen minskar med 6 procent till 265,3 (283,6) MSEK
e Rorelseresultatet efter avskrivningar minskar med 40 procent till 20,1 (33,2) MSEK
e Periodens resultat minskar med 41 procent till 13,3 (22,5) MSEK
e Resultat per aktie 0,79 (1,36) SEK

e Soliditeten minskar fran 43,2 procent till 41,4 procent

Kvartal 2 | Januarijuni [l veiar |

2019 2018 2019 2018 2018
Rorelsens intakter, MSEK 135,0 1339 2653 283,6 544,2
Bruttomarginal, % 26,7 28,5 26,6 27,6 27,7
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 10,9 14,6 20,1 33,2 56,9
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 8,1 10,9 7,6 11,7 10,5
Periodens resultat, MSEK 7,2 9,5 13,3 22,5 36,2
Resultat per aktie, SEK 0,43 0,57 0,79 1,36 2,17

Vasentliga hiandelser under perioden

e Genomforda atgarder for att forbattra effektivitet och resultat ger minskade omkostnader om cirka 6 MSEK pa arsbasis
med fullt genomslag under 2020

¢ Utdelning om totalt 8,4 MSEK enligt beslut pa arsstamman
o Ny CFO utsedd och tilltrader den 1 oktober

Vasentliga handelser efter periodens utgang

o Ny VD har tilltratt den 11 juli
e Extra stamma den 10 juli har beslutat om nytt optionsprogram

Alcadon Group
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VD har ordet
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e Forsaljningen i Q2 under vara férvantningar pa grund av fortsatt avvaktande marknad och férskjutning av tagna

projekt.

¢ Fokus pa kostnader och effektivitet, genomforda atgarder under foérsta halvaret ger minskade omkostnader om

cirka 6 MSEK pa arsbasis med fullt genomslag under 2020.

MARKNADSUTVECKLING

Den svenska marknaden ar overlag tillbaka pa de mer
normaliserade nivder som gallde innan den offensiva
bredbandsutlaggningen 2016-2018 men vi
samtidigt en svagare marknad an vantat under kvartalet
vilket foranlett atgarder for att minska vara omkostnader.
Utsikterna framat ser goda ut med stéd i makrotrender

upplever

sasom till exempel framvaxten av Internet of Things ("loT")
med tillhdrande utbyggnad av 5G. Nybyggnationer inom ett
antal segment har minskat nagot sedan en tid tillbaka men
renoveringsmarknaden ar stabil och vara positioner ar
fortsatt stabila. Vi ser aven fortsatt en intressant marknad
inom bland annat datahallar och infrastruktursatsningar dar
vi ar val positionerade. Utvecklingen i Norge ar fortsatt
positiv efter en lyckad sammanslagning och integration av
vara bolag. Realiseringen av synergier foljer plan och
forvantas ge fortsatt positiva effekter framdver. Den norska
marknaden uppvisar en relativt god tillvaxt inom flera av
vara segment.

Gemensamt for bada vara geografiska marknader har
under kvartalet varit en del forskjutningar av projekt, vilket
paverkat forsaljningen.

Vara egna varumarken fortsatter att utvecklas val och utgor
en viktig konkurrensférdel med tydlig premiumstampel pa
marknaden. ECS och DC-line utgér 23 procent respektive 6
procent av omsattningen. Darmed utgor vara egna
varumarken 29 (31) procent av omsattningen under Q2
2019.

Kommersiella Fastighetsnét ca 43% (42%)

Vart starkaste affarsomrade under kvartalet med en jamn
spridning mellan koppar- och fibersystem och en god
utveckling inom bland annat infrastrukturrelaterade projekt
som utgor en viktig del av affarsomradet. Egenutvecklade
produkter under varumarket ECS utgdr en central del i
affarsomradet. ECS kombinerat med internationellt ledande
varumarken skapar en balans med ett komplett och
konkurrenskraftigt erbjudande mot kund. Kundsegmenten
utgdrs primart av kommersiella fastigheter som till exempel
kontor, flygplatser, sjukhus, kdpcenters och datahallar.

Bostadsnat: ca 17% (13%)

| affarsomradet utgor det egna varumarket DC Line en viktig
del och bygger
konceptforsaljning. DC Line uppvisade under Q2 en relativt
stabil  forsdljning mot Q1 trots en
nybyggnationstakt inom vissa bostadssegment i primart
Sverige. Marknaden fér renovering och ombyggnation vaxer
dock fortsatt och star fér en betydande del av marknaden
samtidigt som det underliggande behovet av nya bostader
ar stort.

primart pa en projektbaserad

minskad

Utover forlangningen av strategiska avtal, vilket namndes
under Q1, sa har nya strategiska affarer genomforts under
Q2 vilket starkt vara positioner under kvartalet.

Fibernét: ca 36% (40%)

Som tidigare rapporterats ser vi fortsatt en 6kande aktivitet
bade inom traditionella fiberprojekt, infrastruktursatsningar
och dven inom FTTH. Dock har flera vasentliga projekt, i
bade Sverige och Norge som forvantades paborjas under Q2
forskjutits. En implikation av dessa forskjutningar har varit
lagre forsaljning och hogre lagernivder an forvantat.
Marknaden har under kvartalet atergatt till de mer
normaliserade nivéer som var fallet innan 2016-2018.

Alcadons marknadsposition inom fibernat ar stabil i bade
Sverige och Norge och vi ser fortsatt en marknad med stod
av tydliga makro- och marknadstrender framdver inom det
breda affarsomradet FTTx och marknaden for fibernat vilket
borgar for god langsiktig tillvaxt.

Tjanster & Utbildning: ca 4% (5%)

Ett strategiskt viktigt affarsomrdde som stodjer var
vardeadderande forsaljning inom samtliga affarsomraden
med syfte att fortsatt positionera Alcadon som en ledande
aktér inom natverksinfrastruktur.
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VERKSAMHETEN

Var personal &r valrenommerad i var bransch och utgor
sammantaget fortfarande den storsta agargruppen av
bolaget. Att halla vara medarbetare engagerade och
motiverade ar en av nyckelfragorna for var ledning och
nagot vi fokuserar pa.

Vi arbetar &ven kontinuerligt med att utvardera
forvarvsmojligheter  och  bolaget
entreprendrsanda med flera pagdende aktiviteter for att
skapa
Effektivitetshojande atgarder, delvis mojliggjorda genom
tidigare forvarv, har genomforts under Q2 och bestar framst

i mer effektiva forsaljningsprocesser vilket medfért en

praglas av en

mojligheter och effektivisera verksamheten.

personalreduktion.

Q2 har varit samre an vi forutsett pa grund av en avvaktande
marknad och att flera av vara tagna projekt har forskjutits.
Var position ar dock stabil och vi ser inte att marknaden
skulle férsamras ytterligare. Flera forandringar ar nu
genomforda av organisations- och ledningsstruktur som vi
beddmer skall leda till ytterligare forbattringar.

Som tidigare kommunicerats ar Niklas Svensson utsedd till
ny CFO i Alcadon Group AB. Niklas tilltrader 1/10. Niklas
kommer narmast fran rollen som CFO pa NVBS Group och
var tidigare Finance Director pa Sievert Gruppen.
Dessforinnan har Niklas arbetat med revision inom Deloitte
i Stockholm under 7 ar. Niklas kommer med sin erfarenhet
och kompetens att utgdra ett betydande tillskott till
Alcadons ledningsgrupp i den resa bolaget amnar
genomfora narmaste aren.

RAKENSKAPER

Forsaljningen under Q2 2019 uppgick till 135,0 (133,9) MSEK,
varav negativ organisk tillvaxt med 8 procent. EBIT uppgick
till 10,9 (14,6) MSEK, vilket gav en EBIT-marginal om 8,1 (10,9)
procent.

Den svaga kronan har paverkat resultatet negativt med 0,2
MSEK under kvartalet. Soliditeten 41,4 procent vilket ar
ofdrandrat sedan forsta kvartalet.

Genomforda atgarder under forsta halvaret for att forbattra
effektivitet och resultat ger minskade omkostnader om cirka
6 MSEK pa arsbasis med fullt genomslag under 2020.

Vi ser fortsatt over vara omkostnader for att sdkerstélla
bibehallande av goda marginaler dven i ett scenario med en
fortsatt avvaktande marknad.
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AVSLUTANDE KOMMENTARER

Med bakgrund fran elbranschen och bolag med samma
kundsegment sa har min bild av Alcadon, fran ett externt
perspektiv, varit den av ett valskott bolag. Ett bolag som
tydligt visat att man med engagerad, kompetent och
kundfokuserad personal lyckats bibehalla marknads-
positioner oavsett marknadslage. Den bilden kvarstar nar
jag skriver min nu forsta kvartalsrapport som VD fér Alcadon
Group AB.

Forutsattningarna for en god organisk tillvaxt for Alcadon ar
tydliga. En stark kultur med kompetenta och engagerade
medarbetare, gynnsamma makrotrender med loT och
datamangder  samt kund-  och
leverantorsrelationer borgar for en god utveckling under
Specifikt
premiumprodukter

Okade starka

manga ar framover. kombinationen av

egenutvecklade under egna
varumarken och samarbeten med varldsledande tillverkare

ger en flexibilitet att bygga vidare pa.

Alcadon har en framgangsrik historik av marknads-
bearbetning med ett fokus pa forsaljning. Darutéver har
man med goda resultat identifierat, forvarvat och integrerat
ett antal verksamheter. Allt detta ska vi utveckla vidare
under kommande ér.

Jag ser fram emot att ta Alcadon till nasta steg tillsammans
med var personal och styrelse.

Sonny Mirborn
Verkstdllande direktor
Alcadon Group AB
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KVARTAL 2 L anvun AR

KONCERNENS NYCKELTAL 2019 2018 2019 2018 2018
Rorelsens intakter, MSEK 135,0 133,9 265,3 283,6 544,2
Bruttomarginal, % 26,7 28,5 26,6 27,6 27,7
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 10,9 14,6 20,1 33,2 56,9
Rérelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 8,1 10,9 7,6 11,7 10,5
Periodens resultat, MSEK 7,2 9,5 13,3 22,5 36,2
Nettomarginal, % 54 7.1 5,0 79 6,7
Soliditet, % 41,4 38,3 41,4 38,3 45,7
Avkastning pa eget kapital, % 3,6 5,6 6,7 13,8 21,4
Netto rantebarande skulder, MSEK 147,3 153,7 147,3 153,7 125,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 6,7 1,3 -10,2 11,6 52,7
aKE;Z?fSI(EEe fran den I6pande verksamheten per 0,4 01 06 07 32
Eget kapital per aktie, SEK 11,90 11,04 11,90 11,04 11,54
Resultat per aktie, SEK 0,43 0,57 0,79 1,36 2,17
Antal aktier vid periodens utgang, st 16 859246 16 859 246 16 859246 16859 246 16 859 246
Genomsnittligt antal aktier, st 16859246 16567579 16 859 246 16 494 663 16 679 451
Antalet anstallda vid periodens utgang 67 70 67 70 68
Genomsnittligt antal anstallda under perioden 68 64 69 62 69

DEFINITIONER

Bruttomarginal: Bruttoresultatet i procent av periodens nettoomsattning.

EBIT-marginal: Roérelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.

Nettomarginal: Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital: Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Netto rantebarande skulder: Nettot av finansiella tillgangar inklusive likvida medel minus skulder till kreditinstitut

(inkluderar ej leasingskulder enligt IFRS 16).
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen (exklusive kassa och finansiella
tillgangar) vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflode fran den I6pande Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier
verksamheten per aktie: for perioden.

Bolaget tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt som inte definieras
eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredovisningslagen). De alternativa nyckeltalen ska
darfor forklaras i de finansiella rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa nyckeltal ovan.
Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning
och investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncernens verksamhet.
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FINANSIELL INFORMATION

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i Q2
till 6,7 (1,3) MSEK. Vid periodens utgang uppgick
koncernens likvida medel till 12,0 MSEK och tillgangliga
likvida medel till 25,2 MSEK varav 13,2 MSEK i outnyttjad
checkkredit.  Nettoinvesteringar i  materiella  och
immateriella anlaggningstillgdngar samt nyttjanderatter
uppgick under perioden till -1,3 MSEK.

Stallda sakerheter utgdrs av foretagsinteckning om 30,0
MSEK samt aktier i Alcadon AB.

RORELSEKOSTNADER

| och med inférandet av IFRS 16 Leasingavtal 2019,
redovisas hyreskontrakt avseende lokaler och andra
leasingavtal numera som en nyttjanderattstillgdng
respektive leasingskuld i balansrakningen. Detta ger
minskade rorelsekostnader samtidigt som avskrivningarna
okar med ungefar lika mycket. Samtidigt uppstar en
rantekostnad i rantenettot. For mer information se not 1 pa
sida 12.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 67
personer och 69 genomsnittligt antal anstéllda under
perioden.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas enligt
IFRS i rorelseresultatet som o&vriga rorelseintakter-/
kostnader. Har klassificeras alla valutadifferenser som
uppstar med anledning av ataganden gentemot kunder och
leverantérer. Ovriga valutakursdifferenser klassificeras
som finansiella valutakursdifferenser vilka bestar bland
annat av valutakursdifferenser pa lan och banksaldon i
frammande valuta.

Periodens valutakursdifferenser av rorelsekaraktar uppgick
till -0,9 MSEK. Omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska verksamheter redovisas under

"Ovrigt totalresultat”.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget org.nr.
omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR.
Resultatet efter finansiella poster fér perioden uppgick till
-2,3 MSEK. Den 30 juni 2019 uppgick likvida medel till 0,9
MSEK.

559009-2382
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TVISTER
Koncernen har vid periodens utgang inga pagaende tvister.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De risker och osakerhetsfaktorer som galler for Alcadon
koncernen finns beskrivna i arsredovisningen och pa
bolagets hemsida www.alcadongroup.se. Inga vasentliga
férandringar har intréffat som féranleder en andring av
dessa beskrivningar.

GOODWILL

Goodwill testas I6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprovningen som genomfordes vid arsskiftet
visade pa att inget nedskrivningsbehov foreldg. Goodwill
uppgick per den 30 juni 2019 till 289,2 MSEK.

Internt genererad goodwill vid bildandet av Alcadon Group
i december 2015 uppgick till 153,6 MSEK.

RANTEKOSTNAD
Rantekostnader under forsta halvaret 2019 uppgick till 2,2
MSEK for lanet pa 140 MSEK hos SHB.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen kommer att fortsatta utveckla egna
markesvaror parallellt med distributionen av valetablerade
varumarken. Ledningen och styrelsen utvarderar I6pande
mojliga strategiska forvarv. Styrelsens finansiella mal ar att
Alcadon koncernen ska uppna en vinsttillvaxt per aktie om
10 procent per ar sett dver en konjunkturcykel samt ett
soliditets mal om lagst 25 procent.

REVISORNS GRANSKNING
Denna rapport har inte dversiktligt granskats av bolagets
revisor.

FINANSIELL KALENDER

Q3 rapport 2019: 23 oktober 2019 kl. 08:00

ARSSTAMMA 2019
Arsstamma 2019 dgde rum i Stockholm onsdagen den 24
april 2019 kl. 10:00 i bolagets lokaler.

UTDELNING

Bolagsstamman beslutade enligt styrelsens forslag om en
utdelning pa 8,4 (8,2) MSEK motsvarande 0,50 (0,50) SEK per
aktie. Utdelningen betaldes ut den 2 maj 2019.
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TECKNINGSOPTIONER

Den 23 januari 2017 fulltecknades 100 000 tecknings-
optioner av 30 anstallda i koncernen vilka ger de anstallda
ratt att i januari 2020 nyteckna totalt 100 000 st aktier i
Alcadon Group till priset 40,44 SEK per aktie.
Marknadsvarderingen av teckningsoptionerna har gjorts
med hjalp Black&Scholes varderingsmodell.

Programmet innebar en utspadning om 0,6 procent
beraknat pa de 16 859 246 antal aktier i bolaget. Aktiekursen
ligger under teckningskursen den 30 juni 2019, vi anger antal
aktier efter eventuell utspadning (16 959 246) i finansiella
tabeller nedan.

AKTIEINFORMATION
Alcadon Group ABs aktie ar listad pa Nasdaq First North
sedan den 14 september 2016.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified
Adviser vilken bland annat skall utdva viss tillsyn.
Alcadon Group's Certified Adviser ar Erik Penser Bank AB.

Aktiekurs vid periodens slut 28,0 SEK (2019-06-28)

Bolagsnamn:  Alcadon Group AB
Kortnamn: ALCA

Antal Aktier: 16 859 246

ISIN: SE0008732218

LAN & KREDITER

Alcadon Group har refinansierat tidigare obligationslan
genom upptag av ett icke sakerstallt 1dn pa 140 MSEK hos
Svenska Handelsbanken den 20 juli 2018. Ranta: 3,350 +
STIBOR (utan golv).

Amorteringsplan: 40 procent pa 3 ar sedan skall
refinansiering ske av resterande 60 procent (2021-07-19).
Amortering sker kvartalsvis i efterskott eller pa begaran
arsvis i efterskott.

Koncernen upptog i januari 2017 forvarvslan pa 13 MSEK vid
forvarvet av DataConnect, amorteringsplan pa 60 manader.

Checkkredit volym uppgar till 25 MSEK, varav 11,8 MSEK var
utnyttjad vid periodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
Se sidor 12-13 for redovisningsprinciper och noter.

OVRIG VIKTIG INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i
rapporten har avrundats for att géra informationen mer
lattillganglig for lasaren. Detta kan medfora att siffrorna i
vissa kolumner inte Gverensstammer exakt med angiven
totalsumma.
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ALCADON GROUP KONCERNEN KVARTAL 2 m HELAR

Rapport dver resultat i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018

RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter 135,0 1339 265,3 283,6 544,2
Summa intakter 135,0 133,9 265,3 283,6 544,2
Rorelsekostnader -121,5 -119,0 -240,3 -249,8 -486,0
Rérelseresultat fore avskrivningar 13,4 14,9 25,0 33,7 58,2
Avskrivningar materiella tillgadngar -2,5 -0,3 -4,8 -0,5 -1,1
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Rorelseresultat 10,9 14,6 20,1 33,2 56,9
Finansnetto -1,5 -2,2 -2,8 -4,2 -10,0
Resultat efter finansiella poster 9,4 12,4 17,2 29,0 46,9
Skatt pa arets resultat -2,2 -2,9 -4,0 -6,5 -10,7
Periodens resultat 7.2 9,5 13,3 22,5 36,2
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedagare 7,2 9,5 13,3 22,5 36,2
Periodens resultat 7.2 9,5 13,3 22,5 36,2

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferens vid omrakning av
utlandska dotterbolag 0,3 0,4 1,4 0,9 -0,4
Summa periodens totalresultat 7,5 10,0 14,7 23,4 35,8

Summa totalresultat for perioden hénforligt
till:

Moderbolagets aktiedgare 7,5 10,0 14,7 23,4 35,8
warracz W ganoun W e

DATA PER AKTIE 2019 2018 2019 2018 2018

Antal aktier

Antal aktier vid periodens utgang, st 16 859 246 16 859 246 16859246 16859 246 16 859 246

Antal aktier (efter utspadning), st 16 959 246 16 959 246 16 959 246 16 959 246 16 959 246

Genomsnittligt antal aktier, st 16 859 246 16 567 579 16 859 246 16 494 663 16 679 451

Resultat per aktie (SEK)

Periodens resultat per aktie 0,43 0,56 0,79 1,33 2,15
Periodens resultat per aktie (efter utspadning) 0,43 0,56 0,78 1,32 2,14
Periodens resultat per aktie pa genomsnittligt antal 0,43 0,57 0,79 1,36 2,17

Eget kapital per aktie

Eget kapital per aktie vid periodens utgang, SEK 11,90 10,80 11,90 10,80 11,54
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Finansiell stallning i sammandrag (MSEK) 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Goodwill 289,2 289,2 289,2
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 0,7 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 21,7 2,3 2,0
Finansiella anlaggningstillgangar 0,4 0,4 0,4
Summa anléggningstillgangar 312,0 292,5 2921
Omsattningstillgangar

Varulager 92,3 95,0 76,9
Kundfordringar 75,2 82,5 51,7
Ovriga omséttningstillgdngar 51 5,5 5,7
Kassa och bank 12,0 11,4 27,6
Summa omsattningstillgangar 184,6 194,4 161,8
SUMMA TILLGANGAR 496,6 486,9 454,0
Eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Ovrigt tillskjutet kapital 58,3 58,3 58,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 141,4 123,0 135,5
Innehav utan bestammande inflytande - - -
Summa eget kapital 200,6 182,1 194,6
Avséattningar

Ovriga avsattningar 6,5 0,0 6,5
Summa avséttningar 6,5 0,0 6,5
Langfristiga skulder

Obligationslan 0,0 140,0 0,0
Uppskjuten skatteskuld 0,8 0,8 0,8
Skulder till kreditinstitut 125,9 6,5 124,6
Ovriga langfristiga skulder 11,3 6,5 0,0
Summa langfristiga skulder 138,0 153,8 125,4
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 11,8 15,6 0,0
Ovriga réntebarande skulder 21,3 2,6 21,3
Leverantorsskulder 72,3 80,4 54,9
Ovriga kortfristiga skulder 46,2 52,4 51,4
Summa kortfristiga skulder 151,5 151,0 127,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 496,6 486,9 454,0
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ALCADON GROUP KONCERNEN KVARTAL 2 m HELAR

Foradndring i eget kapital i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018
Ingaende vérde eget kapital 201,4 157,9 194,5 144,5 144,5
Effekt av 6vergang till IFRS 16 (2019-01-01) - - -0,3 - -
Eget kapital vid periodens borjan 201,4 157,9 194,3 144,5 144,5
Fondemission/Apportemission 0,0 22,4 0,0 22,4 22,4
Utdelning -8,4 -8,2 -8,4 -8,2 -8,2
Innehav utan bestéammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zlt(e:iis;;anrsetotalresultat hanforligt till moderbolagets 75 10,0 147 234 358
Eget kapital vid periodens slut 200,6 182,1 200,6 182,1 194,5
L anun |

Koncernens kassafléde i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018
Rorelseresultat 10,9 14,6 20,1 33,2 56,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 53 0,9 6,3 1,6 1,0
Betald skatt -3,8 -2,7 -13,5 -6,6 -12,5
Forandring i rérelsekapital -5,7 -11,5 -23,0 -16,6 7,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 6,7 1,3 -10,2 11,6 52,8
zzgzg]fn\igg:gér;e;;aroch immateriella 11 02 13 05 0,9
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseforvarv 0,0 -45,3 0,0 -45,3 -45,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,1 -45,5 -1,3 -45,8 -46,2
Lamnad utdelning / nyemission till minoritet -8,4 -0,1 -8,4 -0,1 -8,3
Betalda och erhallna rantor -1,4 -2,2 -2,8 -4,2 -10,0
Amortering -1,9 14,3 -4,7 14,3 -4,6
Upptagna lan 57 -8,2 11,8 -8,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6,1 3,8 -4,1 1,8 -22,8
Periodens kassaflode -0,5 -40,4 -15,6 -32,4 -16,2
Valutakursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av likvida medel -0,5 -40,4 -15,6 -32,4 -16,2
Avstamning av forandring i likvida medel

Ingdende balans likvida medel 12,5 51,4 27,6 43,4 43,4
Forvarvade likvida medel 0,0 0,4 0,0 0,4 0,4
Utgaende balans likvida medel 12,0 11,4 12,0 11,4 27,6
Férandring av likvida medel -0,5 -40,4 -15,6 -32,4 -16,2
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MODERBOLAGET ALCADON GROUP AB KVARTAL 2 JAN -JUN HELAR

Rapport dver resultat i sammandrag (MSEK) 2019 2018 2018 2019 2018
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Summa intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Rorelsekostnader -1,4 -1,4 -2,2 -2,1 -3,3
Rérelseresultat -1,4 -1,4 -2,2 -2,1 -3,1
Finansnetto 0,0 -0,2 -0,1 -0,4 -1,0
Resultat efter finansiella poster -1,4 -1,7 -2,3 -2,5 -4,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 15,0
Resultat fore skatter -1,4 -1,7 -2,3 -2,5 11,0
Skatt pa arets resultat 0,2 0,4 0,4 0,5 2,4
Periodens resultat -1,2 -1,3 -1,9 -1,9 8,6
Finansiell stdllning i sammandrag (MSEK) 2019-06-30 2018-06-30 2018-12-31

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 40,2 40,2 40,2

Summa anlaggningstiligangar 40,2 40,2 40,2

Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 214,6 218,8 232,5
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga omséttningstillgdngar 0,8 0,9 1.3
Kassa och bank 0,9 0,8 0,1
Summa omsattningstillgangar 216,4 220,5 234,0
SUMMA TILLGANGAR 256,6 260,7 274,2
Eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,8 0,8
Fondemission/apportemission 58,3 58,3 58,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 47,3 46,5 57,6
Summa eget kapital 106,3 105,6 116,7

Langfristiga skulder

Obligationslan 0,0 140 0
Ovriga lan 125,9 6,5 127,2
Summa langfristiga skulder 125,9 146,5 127,2
Kortfristiga skulder 24,4 8,6 30,3
Summa kortfristiga skulder 24,4 8,6 30,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 256,6 260,7 274,2
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KONCERNENS KVARTALSDATA

Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3
RESULTATRAKNING (MSEK) 2019 2019 2018 2018 2018 2018 2017 2017
Nettoomsattning 135,0 130,3 137,2 123,5 133,9 149,6 183,2 132,9
Resultat

Rérelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 10,9 9,2 11,9 11,8 14,6 18,6 23,5 16,9
Resultat efter finansiella poster 9,4 7.8 10,7 7.3 12,4 16,6 21,3 14,8
Periodens resultat 7,2 6,0 8,2 55 9,5 12,9 16,6 11,3
Marginalmatt i %

Bruttomarginal % 26,7 26,5 28,0 27,5 28,5 26,8 25,5 26,3
Rorelsemarginal % 8,1 7.1 8,7 9,5 10,9 12,4 12,8 12,7
Nettomarginal % 5,4 4,6 6,0 4,5 7.1 8,7 9,1 8,5
BALANSRAKNING (MSEK)

Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 312,0 3134 292,1 292,4 292,5 227,0 227,0 228,7
Summa omsattningstillgangar 184,6 185,3 161,8 179,0 194,4 190,5 188,7 172,6
Summa tillgangar 496,6 498,7 454,0 471,4 486,9 417,5 415,7 401,4
Eget kapital & Skulder

Summa eget kapital 200,6 201,5 194,6 187,5 182,1 157,9 144,5 127,9
zsgsjiigffriwga skulder & 144,5 146,9 131,9 135,1 153,8 150,1 150,1 1533
Summa kortfristiga skulder 151,5 150,3 127,5 148,8 151,0 109,4 1211 120,1
Summa eget kapital & skulder 496,6 498,7 454,0 471,4 486,9 417,5 415,7 401,3
KASSAFLODE (MSEK)

Netto fran I6pande verksamheten 6,7 -16,9 42,7 -1,5 13 10,3 36,0 6,9
Investeringsverksamheten -1.1 -0,2 -0,1 -0,3 -45,5 -0,3 0,0 -3,6
Finansieringsverksamheten -6,1 2,0 -23.3 -1,3 3,8 -2,0 -2,8 0,0
Periodens kassaflode -0,5 -15,1 19,3 -3.1 -40,4 8,0 33,2 3,4
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NOTER

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS
Interpretations Committee-tolkningar sadana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for finansiell
rapportering, RFR 1 avseende kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Denna delarsrapport &r fér koncernen upprattad i éverensstammelse med Arsredovisningslagen (ARL) och 1AS 34
Deldrsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen forutom for nya standarder och tolkningar samt andringar i befintliga standarder och tolkningar som
tilldmpas med bérjan den 1 januari 2019 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med 1 januari 2019 tillampar Alcadon Group IFRS 16 Leasing som ersatter IAS 17 Leasingavtal.

Alcadon Group tillampar IFRS 16 enligt den forenklade 6vergangsmetoden per 6évergangsdatumet 1 januari 2019. | enlighet
med standarden har jamforelsetalen inte raknats om, utan den ackumulerade effekten av 6vergangen har redovisats som
en Oppningsbalansjustering. Samtliga nyttjanderatter varderades vid 6vergangen till redovisat varde som de nya
redovisningsreglerna tillampats fran kontraktens bérjan och leasingskulderna varderas till nuvardet vid 6vergangsdagens
aterstaende framtida leasingbetalningar. Den marginella lanerantan (1,5%) per évergangsdagen anvands for vardering av
saval nyttjanderatterna som leasingskulderna.

Tillgangar och skulder har okat till foljd av att nyttjanderatter och leasingskulder redovisas i balansrakningen.
Leasingavgiften, som 2018 redovisades som roérelsekostnad, ersatts av en avskrivning av nyttjanderatten och en
rantekostnad pa leasingskulden. Resultatrékningen paverkas, sett dver tid, da leasingavgifter tidigare redovisats som en
linjar kostnad.

IFRS 16 effekter resulterar i att den totala leasingkostnaden normalt hogre de forsta aren av ett leasingavtal for att senare
avta. Detta beror pad att rantekostnaden minskar 6ver tid i takt med att leasingskulden minskar med betalningarna.
Kassaflode fran den lopande verksamheten 6kar da leasingkostnaderna tidigare ingatt i kassaflode fran den I6pande
verksamheten men i och med IFRS 16 redovisas leasingbetalningarna som avbetalning av leasingskulden och saledes
klassificeras som kassaflode fran finansieringsverksamheten och aven rantorna ingar i kassaflode fran finansierings-
verksamheten. Leasingavgifter avseende tillgangar som inte redovisas i balansrakningen, saledes kortfristiga avtal och avtal
av mindre varde, kommer fortsattningsvis att fullt ut paverka kassafléde fran den I6pande verksamheten.

Genomford 6ppningsbalansjustering per 1 januari 2019 med foljande balansrakningseffekter:

* Nyttjanderatter: 23 402 KSEK

* Uppskjuten skattefordran: 66 KSEK

* Leasingskulder: 23 720 KSEK

* Balanserade vinstmedel: -253 KSEK

Nettotillgangarna 6kade med 23 402 KSEK och nettoskulden 6kar med 23 720 KSEK.

Soliditeten minskade fran 46 procent till 43 procent.

Utgaende varden i balansrakning per 30 juni 2019:

 Nyttjanderatter: 20 018 KSEK, redovisas i Materiella anlaggningstillgangar

+ Leasingskulder: 20 340 KSEK, redovisas uppdelat i 11 283 KSEK langfristiga 6vriga skulder och 9 056 KSEK kortfristiga
ovriga skulder

Forandring av leasingavtal under forsta halvaret 2019:

* Amorteringar: 4 309 KSEK

* Forvarv: 928 KSEK

* Réntekostnader: 183 KSEK

Koncernens tillampning av de nya redovisningsreglerna kommer ha en liten positiv inverkan pa rorelseresultatet och en
mycket liten effekt pa periodens nettoresultat for helaret 2019.

Kassaflode fran den lépande verksamheten kommer att 6ka och kassaflédet fran finansieringsverksamheten kommer att
minska da amorteringen av leasingskulden kommer att paverka kassafléde fran finansieringsverksamheten.

| 6vrigt ar redovisningsprinciper och berdkningsmetoder for bade koncernen och moderbolaget oférandrade fran de som
har tillampats i arsredovisningen fér 2018.
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Alcadon bedriver forsaljning av varor inom olika regioner och intékter fran forsaljningen redovisas i resultatrakningen nar
kontrollen har dverforts till kunden. Se tabell nedan for nettoomsattning per region.

KVARTAL 2 HALVAR JAN-JUN HELAR

MSEK 2019 2018 2019 2018 2018
Sverige 97,8 112,8 196,4 251,0 445,7
Norge 371 21,2 68,9 32,6 98,5
Summa 135,0 133,9 265,3 283,6 544,2

NOT 3. BOLAGSFORVARV
CABLECOM AS

Den 31 maj 2018 fullféljde Alcadon sitt férvarv av samtliga aktier i CableCom AS.

Kopeskilling 45,3 MSEK i kontant och genom apportemission av 437 500 nyemitterade aktier i Alcadon Group AB vilket
varderades till 22,4 MSEK. K&peskillingen finansierades med egen kassa och med stdd av utdkad checkkredit (25 MSEK).
Dartill finns aven tva tillaggskopeskillingar om upp till 15 MSEK beroende pa resultatutvecklingen de kommande 24

manaderna.

CableCom som bildades 1985 ar idag en ledande distributdr av hdgkvalitetsprodukter och I6sningar till bredbandsnéati Norge
och for vissa produkter aven till den svenska marknaden. Bolaget samarbetar med ledande internationella tillverkare och
har ett mycket attraktivt produktutbud. CableCom har idag tio anstallda och ar etablerade med huvudkontor i Sandefjord
s6der om Oslo samt med salj- och teknikfilialer i Bergen, Hamar och Mosjoen. Bolagets huvudfokus ligger inom salj, service
och tekniklésningar som stddjs av en modern IT-plattform med en integrerad web-I6sning som ger en hog effektivitet.

Nedan framgar information om férvarvsanalysen.

FORVARVSANALYS MSEK
Verkligt viarde av éverford ersattning

Aktier 22,4
Kontant 45,3
Villkorad tillaggskopeskilling 5,0
Kopeskilling totalt 72,7
Identifierbara nettotillgangar

Anlaggningstillgangar 1,2
Varulager 13,4
Kortfristiga fordringar 12,3
Likvida medel 0,4
Leverantorsskulder och dvriga skulder -19,0
Identifierbara nettotillgangar 83
Goodwill vid férvarv 64,4
Initial kopeskilling i likvida medel 45,3
Forvarvade likvida medel 0,4
Kassaflode vid forvarv -44,8

Varderingen av 6verfoérda aktier:
Stangningskurs den 30 maj 51,2 SEK ganger 437 500 antal
aktier ger ett varde om 22,4 MSEK.

Goodwill ar huvudsakligen relaterad till 6kad marknads-
narvaro i norden och synergier inom koncernbolagen av att
sla samman verksamheterna.

Kostnadsforda forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 0,9
MSEK.

Villkorad tillaggsképeskilling

Tillaggskopeskilling pa 5 MSEK:

Nar CableCom AS nar malet 8 MNOK EBIT pa rullande 12
manader (dock senast 31/5 2020). Utbetalas 20 arbetsdagar
efter parterna konstaterat att bolaget natt malet.

Tillaggskopeskilling pa upp till 10 MSEK:

Baserad pa ackumulerad EBIT for CableCom AS och
Alcadon AS under 24-manadersperioden 1 juni 2018 - 31
maj 2020. For maximal tillaggskopeskilling skall EBIT om
lagst 30 MSEK eller MNOK uppnas. Vid EBIT under 20
MSEK/MNOK utgar ingen tillaggskopeskilling.

| EBIT-intervallet 20-30 MSEK/MNOK beraknas tillaggs-
kopeskillingen om 0-10 MSEK pro-rata, d.v.s. en EBIT om 25
MSEK/MNOK ger en tillaggskopeskiling om 5 MSEK.
Eventuell avsattning kommer ske foér denna tillaggs-
kopeskilling nar det ar sannolikt att den kommer att falla ut.
CableCom konsoliderades med start fran och med juni
2018.

Helar Jun - Dec
MSEK 2018 2018
Omsattning 95,6 60,4
Rorelseresultat (EBIT) 6,9 52

Under 2017 redovisade CableCom koncernen en
omsattning pa 93,4 MNOK samt ett resultat fore skatt om
8,0 MNOK.
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