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Fortsatt vasentligt starkta marginaler och resultat.
TREDJE KVARTALET 2020

Nettoomsattningen minskar med 6,6 procent till 95,1 (101,8) MSEK.
| oforéandrad valuta minskade omsattningen med 1,6 procent.

Rorelseresultatet efter avskrivningar okar med 29,2 procent till 6,7 (5,2) MSEK
inklusive negativ valutapaverkan om -0,8 MSEK (-1,2).

Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgar till -16,8 (2,6) MSEK,
vilket forklaras av av minskade leverantorsskulder.

Resultat per aktie okar till 0,24 (0,19) SEK.

Soliditeten minskar till 47,5 procent fran 49,3 procent.

DELARET JANUARI - SEPTEMBER 2020

Nettoomsattningen minskar med 2,8 procent till 356,8 (367,1) MSEK.
| oférandrad valuta 6kade omsattningen med 0,2 procent.

Rorelseresultatet efter avskrivningar 6kar med 33,4 procent till 33,7 (25,3) MSEK
inklusive negativ valutapaverkan om -1,7 MSEK (-2,1).

Kassaflodet fran I6pande verksamheten forbattras och uppgar till 10,3 (-7,6) MSEK.
Resultat per aktie okar till 1,35 (0,97) SEK.
Soliditeten okar till 47,5 procent fran 44,0 procent.

2020 2019 2020 2019 2019
Rorelsens intakter, MSEK 951 101,8 356,8 367,1 485,2
Bruttomarginal, % 299 26,6 279 26,6 26,8
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 6,7 5,2 33,7 253 31,1
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 71 51 9,5 6,9 6,4
Periodens resultat, MSEK 4,0 3,1 22,7 16,4 19,5
Resultat per aktie, SEK 0,24 0,19 1,35 0,97 1,15

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Centrallager i Vastberga ersatter tre tidigare lager i Sverige
Ny butik 6ppnad i Vastberga

INGA VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Stockholm den 23 oktober 2020

For ytterligare information kontakta: Certified Adviser: Erik Penser Bank AB
Alcadon Group AB Telefonnummer: +46 8 463 83 00
Sonny Mirborn, VD E-post: certifiedadviser@penser.se
Mobil: 070 639 5092
E-post: smi@alca.se Certified Adviser (fran och med 19 november 2020):
www.alcadongroup.se Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG)
’ ’ Telefonnummer: +46 70 755 95 51

E-post: ca@skmg.se

Denna information ér sGdan information som Alcadon Group AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning. Informationen
ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 23 oktober 2020 kl. 08:00.
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VD har ordet

* 29 procent EBIT-tillvaxt och starkta rérelsemarginaler
* Inférande av centraliserad logistikenhet fér svenska marknaden
« Forsaljningen har tillfalligt paverkats negativt av inférande av

centrallager samt férskjutna projektstarter

* Fortsatta satsningar inom marknadsbearbetning, webb- och produktutveckling enligt plan

UTVECKLINGEN UNDER KVARTALET

Under kvartalet har Alcadon starkt I6nsamheten med en
EBIT-tillvaxt pa 29 procent och fortsatt starkta marginaler.
En ny central logistikenhet samt butik i Vastberga forbattrar
Alcadons kapacitet, effektivitet och kunderbjudande betydligt
framover. Under rddande omstandigheter ar vi nojda med
kvartalets utveckling.

Marknaden har 6verlag varit stabil under kvartalet, dock med
en viss tveksamhet till investeringar hos ett antal kunder samt
forskjutningar av byggnationsprojekt till foljd av pandemin.
Beslut om okade statliga medel for utbyggnaden av digital in-
frastruktur har fattats i bade Sverige och Norge under
kvartalet. Denna utveckling var vantad och som tidigare
kommunicerats har de langsiktiga forutsattningarna

for tillvaxt inom digital infrastruktur starkts.

Inforandet av ett centrallager har forsvarat leveranser under
en begransad period i september samt medverkat till en kort-
siktig lageruppbyggnad. Aven foljdeffekter av pandemin och
forskjutna projektstarter har paverkat utvecklingen negativt
under kvartalet.

Egenutvecklade system och produkter utgjorde 31 (32)
procent av omsattningen under Q3.

Kommersiella Fastighetsnat: 43 (43) procent av
omsattningen i Q3.

Utvecklingen inom segmentet som helhet ar fortsatt stabil.
Vi ser en god utveckling med okade investeringar, inklusive
ombyggnationer och renoveringar, framforallti offentlig sektor
men aven inom datacenter. Investeringar i kontorsfastigheter
uppvisar idag en svagare utveckling.

Affarsomradets slutkundsegment utgérs av kommersiella
fastigheter som till exempel kontor, flygplatser, sjukhus,
kopcenter, industrilokaler och datahallar.

Bostadsnat: 17 (21) procent av omsattningen i Q3.
Utvecklingen pd marknaden arfortsatt svagochvihar paverkats
av en awaktande investeringsbendgenhet och foérskjutna
projekt inom bade bostads- och satellit-TV-segmentet.

Véra langsiktiga tillvaxtforutsattningar ser fortsatt goda ut
med ett underliggande behov av fler bostader p& marknaden,
ldga marknadsandelar, eftertraktade I6sningar och starka
kundrelationer. Arbetet med att bredda produktsortimentet
fortgar Iopande.

En betydande del av affarsomradet utgors av koncept-

forsaljning inom datakommunikation i kombination
med l6sningar for smarta och sakra hem.
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Fibernat: 34 (33) procent av omsattningen i Q3.

Tillvéxten i segmentet var god under kvartalet och ett antal
storre projekt har vunnits. Ett fortsatt stort behov av
investeringar for utbyggnad av bredband, ¢kade statliga
medel samt en kommande 5G-utbyggnad gor att framtids-
utsikterna ser goda ut i bade Sverige och Norge.

Tjanster & Utbildning: 3 (4) procent av omsattningen i Q3.
Utbildningsverksamheten fungerar idag enligt plan med ett
digitalt formatsom komplementtill den tidigare verksamheten.

Efterfragan pa instrument har fortsatt minska till foljd av en
awaktande installning till investeringar i flera segment.

| ett led att 6ka kvalitén i framtida kommunikationsnat i
fastigheter samarbetar Alcadon idag med flera aktorer for
att skapa en behdrighetsauktorisation for installatorer.

Detta arbete beraknas fortgd under hela 2020 och involverar
bland andra branschféreningen CANT.

Tjanster och utbildning stodjer var vardeadderande forsalining
inom samtliga affarsomrdden bland annat genom kund-
utbildningar och uthyrning av instrument.

RAKENSKAPER

Omsattning under kvartalet minskade med 6,6 procent
jamfort med motsvarande kvartal 2019. | oférandrad valuta
minskade omsattningen med 1,6 procent.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 6,7 (5,2)
MSEK under Q3 2020 vilket ar en ¢kning med 29,2 procent.
Resultatforbattringen ar, utdver forbattrade bruttomarginaler,
hanforlig till de besparingsatgarder som genomférdes under
2019 om 8 MSEK brutto pa arsbasis samt ytterligare
effektivitetsokande atgarder under 2020. Kvartalet har
belastats av engangskostnader kopplade till centrallager-
flytten om 0,6 MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i Q3 till
-16,8 (2,6) MSEK.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

Under kvartalet har vi implementerat en ny central logistik-
I6sning for svenska marknaden, rekryterat for att starka
marknadsbearbetning och produktutveckling samt investerat
i ytterligare systemstod. Dessa forandringar foljer var 1ang-
siktiga plan for att starka vart kunderbjudande och bibehalla
var starka position inom marknadens premiumsegment.

Det ar uppenbart att pandemin fortfarande paverkar var
marknad med forskjutna projekt och viss osakerhet i
slutkundsledet inom flera segment. Med ett mer langsiktigt
perspektiv ser vi betydande forandringar i konsumtions- och
arbetsmonster nar digitaliseringen av samhallet tagit fart
under aret. Implikationen blir ett allt storre langsiktigt
investeringsbehov p& marknaden for kabelsystem och fiber.
Det galler samhallets digitala infrastruktur dverlag men dven
bostdder och uppgraderingar av fastighetsnat dar nya krav
och behov tydligt framkommer. Sarskilt tydligt ar att det finns
ett uppdamt investeringsbehov inom offentlig sektor, bland
annat inom sjukhus, skolor och &ldrevard.

Svenska regeringen kommer tillfora ytterligare kapital, cirka 2
Mdr SEK, i bredbandsstod kommande tre aren. Vi ser detta
som positivt men det ska samtidigt namnas att Post- och tele-
styrelsens uppskattning éver investeringsbehovet i Sverige ar
narmare 20 Mdr SEK. | Norge sker en liknande utveckling och
marknadens aktorer ar dven dverens om att en kommande
5G-utrullning kommer att 6ka behovet av fiber ytterligare.

Sammanfattningsvis ser marknadslaget positivt ut pa lang sikt
med 6kade investeringar pa marknaden. Vi utvarderar fortsatt
aktivt ett antal forvarvsmajligheter.

om

Sonny Mirborn
VD och koncernchef

Alcadon Group AB



KONCERNENS NYCKELTAL 2020 2019 2020 2019 2019
Rorelsens intakter, MSEK 95,1 101,8 356,8 367,1 485,2
Bruttomarginal, % 299 26,6 27,9 26,6 26,8
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 6,7 5,2 33,7 253 311
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 71 51 9,5 6,9 6,4
Periodens resultat, MSEK 4,0 31 22,7 16,4 19,5
Nettomarginal, % 4,2 31 6,4 4,5 4,0
Soliditet, % 47,5 44,0 47,5 44,0 47,8
Avkastning pa eget kapital, % 11,4 12,2 11,8 12,3 9,6
Netto rantebarande skulder, MSEK 118,7 148,8 118,7 148,8 109,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK -16,8 2,6 10,3 -7,6 35,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK -1,0 0,2 0,6 -0,5 2,1
Eget kapital per aktie, SEK 135 11,9 13,5 11,9 12,3
Resultat per aktie, SEK 0,24 0,19 1,35 0,97 115
Antal aktier vid periodens utgang, st 16 859 246 16 859 246 16859 246 16 859 246 16 859 246
Genomsnittligt antal aktier, st 16 859 246 16 859 246 16 859 246 16 859 246 16 859 246
Antalet anstéllda vid periodens utgang 63 66 63 66 62
Genomsnittligt antal anstallda under perioden 62 66 60 68 67
DEFINITIONER

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsattning.

EBIT-marginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.
Nettomarginal: Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt eget kapital.

Netto rantebarande skulder: Nettot av finansiella tillgdngar inkl. likvida medel minus rantebarande avsattningar

och skulder.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen (exklusive kassa och finansiella tillgangar)
vid periodens slut.

Resultat per aktie: Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.
Kassaflode fran den lopande Kassaflodet fran den lépande verksamheten dividerat med genomsnittligt
verksamheten per aktie, SEK: antal aktier for perioden.

Bolaget tilldmpar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal &r ett finansiellt matt som inte definieras
eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och arsredovisningslagen). De alternativa nyckeltalen ska
darfor forklaras i de finansiella rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras koncernens alternativa nyckeltal ovan.
Koncernen tilldmpar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de ger vardefull kompletterande information till ledning
och investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvarderingen av koncernens verksamhet.

o Alcadon Group AB (publ) Deldrsrapport jan- sep 2020
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Finansiell information

INTAKTER OCH RESULTAT

Forsaljiningen under Q3 2020 uppgick till 95,1 (101,8) MSEK
vilket ar en minskning med 6,6 procent. | oférandrad valuta
minskade omsattningen med 1,6 procent jamfort med Q3
2019.

Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) uppgick till 6,7 (5,2)
MSEK under Q3 2020 vilket ar en 6kning med 29,2 procent.
Resultatforbattringen ar, utdver forbattrade bruttomarginaler,
hanforlig till de besparingsatgarder som genomfordes

under 2019 om 8 MSEK brutto pa arsbasis samt ytterligare
effektivitetsokande atgarder under 2020. Kvartalet har
belastats av engangskostnader kopplade till centrallager-
flytten om 0,6 MSEK.

Periodens resultat for Q3 uppgick till 4,0 (3,1) MSEK. .

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH LIKVIDA MEDEL
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick i Q3 till
-16,8 (2,6) MSEK.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till 5,8
(6,5) MSEK och tillgangliga likvida medel till 22,6 (14,4) MSEK
varav 16,8 (7,8) MSEK i outnyttjad checkkredit.
Nettoinvesteringar i materiella och immateriella anlaggnings-
tillgéngar, inklusive leasingtillgdngar, uppgick under Q3 till
-26,2 (-0,6) MSEK. Under kvartalet har tillaggskdpeskilling om
5,3 MSEK utbetalats for forvarvet av Cablecom AS fran 2018.
VYtterligare 0,4 MSEK ar avsatt for eventuell reglering under
forsta kvartalet 2021. Totalt har 19,6 MSEK amorterats under
kvartalet.

Stallda sakerheter utgors av foretagsinteckning om 30,0 MSEK
samt aktier i Alcadon AB.

RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader under Q3 2020 uppgick till -85,9 (-94,1)
MSEK vilket ar en minskning med 8,7 procent jamfort med
motsvarande kvartal 2019. Omkostnaderna lag i nivd med
motsvarande period 2019. Bortsett fran engangskostnader
om 0,6 MSEK kopplade till centrallagerflytten minskade
omkostnaderna med ca 4 procent under kvartalet.
Minskningen ar hanforligt till de besparingsatgarder som
genomfordes under 2019 samt ytterligare effektivitets-
atgarder under 2020.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 63 (66)
personer och 62 (66) genomsnittligt antal anstallda under
kvartalet.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas enligt IFRS
i rorelseresultatet som ovriga rorelseintakter-/kostnader. Har
klassificeras alla valutadifferenser som uppstar med anledning
av dtaganden gentemot kunder och leverantérer. Ovriga
valutakursdifferenser klassificeras som finansiella valutakurs-
differenser vilka bestar bland annat av valutakursdifferenser
pa 1&n och banksaldon i frammande valuta.

Arets valutakursdifferenser av rérelsekaraktar uppgick till -1,7
(-2,0) MSEK. Kvartalets valutakursdifferens av rorelsekaraktar
uppgick till -0,8 (-1,2) MSEK. Omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter redovisas under
"Ovrigt totalresultat”.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget org.nr. 559009-2382 omfattar
koncernledning, ekonomi och IR/PR.

Resultatet efter finansiella poster uppgick i Q3 2020 till

-1,4 (-1,0) MSEK. Vid periodens utgang uppgick likvida medel
till 0,1 (0,2) MSEK.

TVISTER
Koncernen har vid periodens utgang inga pagaende tvister.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De risker och osdkerhetsfaktorer som galler for Alcadon
koncernen finns beskrivna i arsredovisningen och pa bolagets
hemsida www.alcadongroup.se. Inga vasentliga forandringar
harintraffat som foranleder en andring av dessa beskrivningar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har under januari - september genom Alcadon
AS haft transaktioner om 2,4 MSEK med bolag som Alcadons
norska VD, Roy W Furulund, har bestémmande inflytande
over. Huvudsakliga transaktioner hanfor sig till hyra for lokal i
Sandefjord samt nyttjande av externt lager.

Vidare har koncernen genom Alcadon Group AB haft
transaktioner om 0,6 MSEK med Paseca AB som dgs av
styrelsens ordférande, Pierre Fors. Transaktionerna hanfor
sig till konsulttjanster. Samtliga transaktioner bedéms
affarsmassiga och grundade pa marknadsmassiga villkor.
Inga Ovriga vasentliga transaktioner med narstaende har skett
under dret.

GOODWILL

Goodwill testas I6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Nedskrivningsprévningen som genomfordes vid arsskiftet
visade pa att inget nedskrivningsbehov foreldg. Goodwill
uppgick per den 30 september 2020 till 289,2 (289,2) MSEK.

Internt genererad goodwill vid bildandet av Alcadon Group i
december 2015 uppgick till 153,6 MSEK.

RANTEKOSTNAD
Rantekostnader for Q3 2020 uppgick till -1,3 (-1,3) MSEK.

FRAMTIDA UTVECKLING

Koncernen kommer att fortsatta utveckla egna markesvaror
parallellt med distributionen av valetablerade varumarken.
Ledningen och styrelsen utvarderar I[dpande mojliga
strategiska forvarv. Styrelsens finansiella mal ar att Alcadon-
koncernen ska uppna en vinsttillvaxt per aktie om 10 procent
per ar sett dver en konjunkturcykel samt ett soliditetsmal om
lagst 25 procent.

REVISORNS GRANSKNING
Denna rapport har inte dversiktligt granskats av bolagets
revisor.

FINANSIELL KALENDER
Q3 rapport 2020
Bokslutskommuniké 2020
Arsredovisning 2020
Arsstamma 2021

23 oktober 2020 kl. 08:00
Senast Vecka 8, 2021
Senast vecka 12, 2021
Senast vecka 16, 2021



ARSSTAMMA 2020

Arsstdmman 2020 &gde rum i Stockholm fredagen den

24 april 2020 kl. 10:00 i bolagets lokaler. For information om
arsstamman och de beslut som fattades hanvisas till bolagets
kommuniké fran drsstdmman som finns att ldsa pa bolagets
hemsida alcadongroup.se/investerare/bolagsstammor/.

UTDELNING

Bolagsstamman beslutade enligt styrelsens forslag vilket
innebar att ingen utdelning Iamnas for 2019. Styrelsen ville
med sitt forslag sakerstalla beredskap att kunna genomféra
ytterligare forvarv som till huvuddelen finansieras med likvida
medel snarare an nyemitterade aktier.

TECKNINGSOPTIONER

Den 11 juli 2019 tecknades 340 000 teckningsoptioner.

240 000 tecknades av Sonny Mirborn (VD) och 100 000 av
dotterbolaget Alcadeltaco AB. 30 000 av dotterbolagets
teckningsoptioner saldes i sin tur vidare denna dag till Niklas
Svensson (CFO).

Den 7 september 2020 6verlat Alcadeltaco AB resterande

70 000 teckningsoptioner fran optionsprogrammet
2019/2023 till fem ledande befattningshavare i bolaget.
Overlatelsen skedde till aktuellt marknadsvarde pé optionerna
efter uppdaterad berakning enligt Black & Scholes.

Optionsprogrammet 2019/2023, som beslutades pa extra
bolagsstamma den 10 juli 2019, omfattar totalt 340 000
optioner vilket kan innebara en utspadning om 2,0 procent
berdknat pa bolagets 16 859 246 antal aktier.

For mer information angaende programmet se bolagets
hemsida alcadongroup.se/investerare/bolagsstammor/

D& genomsnittskursen for stamaktier under perioden under-
stigit 16senkursen, inkluderas inte aktierna vid berakning av
antal aktier efter utspadning i finansiella tabeller nedan.

AKTIEINFORMATION
Alcadon Group ABs aktie ar listad pa Nasdaq First North
sedan den 14 september 2016.

Antal aktier uppgar per 30 september 2020 till 16 859 246.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Certified
Adviser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn.

Alcadon Group's Certified Adviser ar Erik Penser Bank AB.
Franden 19 november 2020 tilltrader Svensk Kapitamarknads-
granskning AB (SKMG) som Certified Adviser.

Aktiekurs vid periodens slut uppgick till 30,0 kr (2020-09-30)

Bolagsnamn: Alcadon Group AB
Kortnamn: ALCA

Antal Aktier: 16 859 246
ISIN:SE0008732218

LAN & KREDITER

Alcadon Group upptog i juli 2018 ett icke sakerstéllt 1an pa
140 MSEK hos Svenska Handelsbanken.

Ranta: 3,350 + STIBOR (utan golv).

Amorteringsplan: 40 procent pa 3 ar sedan skall refinansiering
ske av resterande 60 procent (2021-07-19).

Amortering sker kvartalsvis i efterskott eller pa begaran arsvis
i efterskott.

Koncernen upptog i januari 2017 forvarvslan pa 13 MSEK vid
forvarvet av DataConnect, amorteringsplan pa 60 manader.

Under Q3 har amortering skett med 19,6 MSEK.
Checkkrediten uppgar till 35 MSEK, varav 16,8 MSEK var
outnyttjad vid periodens utgang.

AGARFORHALLANDEN
Storsta aktieagare i Alcadon Group per den 30 september
2020.

Namn Innehav Innehav %
ATHANASE 2783144 16,5%
RIBBSKOTTET AKTIEBOLAG 1950 000 11,6%
HUMLE SMABOLAGSFOND 1095 875 6,5%
INVESTMENT AB SPILTAN 1042130 6,2%
JEANSSON, THEODOR 891 267 5,3%
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, 845523 5,0%
AVANZA PENSION

SEB AB, LUXEMBOURG 795 000 4,7%
BRANCH, W8IMY

Sparebank 1 Markets AS 415625 2,5%
HAJSKARET INVEST AB 358 459 2,1%
MARTENSSON, JONAS 273092 1,6%
NORDNET PENSIONS- 259 636 1,5%
FORSAKRING AB

AB STROMSTENEN 247 785 1,5%
SVENSSON, PAUL 243979 1,4%
LIUNGMAN, MIKAEL 240710 1,4%
UBS EUROPE SE, LUXEM- 200 000 1,2%
BOURG BRANCH, W8IMY

FORS, PIERRE 180 000 1,1%
JEANSSON, CECILIA 168 500 1,0%
JADIELI INVEST AB 167 015 1,0%
UNITED COMPUTER SYSTEMS 154013 0,9%
IN SCANDINA

JEANSSON, KRISTOFFER 150 000 0,9%
Grand Total 12 461 753 73,9%
OVRIGA 4397 493 26,08%
TOTALT 16 859 246 100,00%

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER
Se sidorna 13-14 for redovisningsprinciper och noter.

OVRIG VIKTIG INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i
rapporten har avrundats for att goéra informationen mer
lattillganglig for lasaren. Detta kan medféra att siffrorna i vissa
kolumnerintedverensstammerexaktmedangiventotalsumma.
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ALCADON GROUP KONCERNEN E | Jansep M Helar |

Rapport dver resultat i sammandrag (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
RESULTATRAKNING

Rorelsens intakter 95,1 101,8 356,8 367,1 485,2
Summa intékter 95,1 101,8 356,8 367,1 485,2
Rorelsekostnader -85,9 -94,1 -315,7 -334,4 -444.1
Rorelseresultat fore avskrivningar 9,2 7.8 411 32,7 411
Avskrivningar materiella tillgdngar -2,4 -2,5 -7,2 -7,4 -9,9
Avskrivningar immateriella tillgdngar -0,1 0,0 -0,2 -0,1 -0,2
Rorelseresultat 6,7 52 33,7 253 31.1
Finansnetto -1,4 -1,3 -4,1 -4,2 -6,1
Resultat efter finansiella poster 53 3,9 29,6 211 25,0
Skatt pa arets resultat -1,3 -0,7 -6,9 -4,7 -5,5
Periodens resultat 4,0 3.1 22,7 16,4 19,5
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 4,0 3,1 22,7 16,4 19,5
Periodens resultat 4,0 3.1 22,7 16,4 19,5

Ovrigt totalresultat
Periodens omrakningsdifferens vid omrakning

av utlandska dotterbolag 0,6 -03 -1,8 1,1 0,6
Summa periodens totalresultat 4,6 2,8 20,9 17.4 20,1

Summa totalresultat fér perioden hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,6 2,8 209 17,4 20,1

"otz M ensep W her |

DATA PER AKTIE 2020 2019 2020 2019 2019
Antal aktier

Antal aktier vid periodens utgang, st 16859 246 16 859 246 16859 246 16 859 246 16 859 246
Genomsnittligt antal aktier, st 16859246 16 859 246 16859246 16859 246 16 859 246
Antal aktier (efter utspadning), st 16859246 16 859 246 16 859 246 16 859 246 16 859 246

Resultat per aktie

Periodens resultat per aktie, kr 024 0,18 1,35 0,97 1,15
Periodens resultat per aktie pa genomsnittligt antal, kr 024 0,18 1,35 0,97 1,15
Periodens resultat per aktie (efter utspadning), kr 0,24 0,18 1,35 0,97 1,15

Eget kapital per aktie
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, kr 13,50 11,90 13,50 11,90 12,27

Alcadon Group AB (publ) Deldrsrapport jan- sep 2020 e



ALCADON GROUP KONCERNEN

Finansiell stéllning i sa mmandrag (MSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Goodwill 289,2 289,2 289,2
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 09 0,7 0,6
Materiella anlaggningstillgdngar 37,2 19,7 182
Finansiella anlaggningstillgdngar 04 04 04
Summa anlaggningstillgangar 327,7 310,0 308,4
Omsattningstillgangar

Varulager 78,0 85,2 754
Kundfordringar 64,9 64,3 40,4
Ovriga omsattningstillgdngar 8,7 4,6 8,6
Kassa och bank 58 6,5 17,7
Summa omsattningstillgangar 157,4 160,6 1421
SUMMA TILLGANGAR 485,1 470,5 450,5
Eget kapital

Aktiekapital 08 08 08
Ovrigt tillskjutet kapital 58,3 58,3 58,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 168,5 145,1 147,7
Summa hanforligt till moderbolagets aktiedgare 227,6 204,2 206,8
Summa eget kapital 227,6 204,2 206,8
Avsattningar

Ovriga avsattningar 04 5,0 5,0
Summa avsattningar 04 5,0 5,0
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,8 0,8 0,8
Skulder till kreditinstitut 0,6 39 105,9
Ovriga langfristiga skulder 271 8,9 89
Summa langfristiga skulder 28,5 13,6 115,7
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 18,2 27,2 0,0
Ovriga rantebarande skulder 12,7 1239 213
Leverantorsskulder 60,6 52,6 52,7
Ovriga kortfristiga skulder 371 44,1 491
Summa kortfristiga skulder 228,6 247,7 123,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 485,1 470,5 450,5
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Foérandring i eget kapital i sammandrag (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Eget kapital vid periodens bérjan 2231 200,5 206,8 194,5 194,5
Effekt av 6vergang till IFRS 16 (2019-01-01) = = -0,3 -03
Ovrig férandring eget kapital -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 0,1 08 0,1 08 0,8
Utdelning 0,0 0,0 0,0 -8,4 -84
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets 4,6 2,8 209 174 20,1
aktiedgare

Eget kapital vid periodens slut 227,6 204,2 227,6 204,2 206,8

Koncernens kassafléde i sammandrag (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
Rorelseresultat 6,7 52 33,7 253 311
Justeringar som inte ingdr i kassaflodet, mm 31 2,2 6,2 8,5 10,6
Betald inkomstskatt -29 -2,1 -10,6 -15,6 -13,9
Forandring i rorelsekapital -23,7 -2,7 -19,1 -25,7 7,8
Nettokassafléde fran I6pande verksamheten -16,8 2,6 10,3 -7,6 35,6
Forvarv av materiella och immateriella -26,2 -0,6 -26,7 -1,8 -0,3
anlaggningstillgangar

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseforvarv -53 0,0 -53 0,0 -1,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31,4 -0,6 -32,0 -1,8 -1,8
Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -84 -84
Inbetalning teckningsoptioner 0,1 08 0,1 038 0,8
Betalda och erhdlina rantor -1,4 -1,3 -4, 4,2 -6,1
Forandring av leasingskulder 22,0 -1,6 171 -5,0 -8,8
Amortering =196 -20,8 -21,5 -22,1 21,3
Upptagna Ian 18,2 154 18,2 27,2 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19,4 -7.6 9,8 -11,7 -43,7
Periodens kassafléde -28,8 -5,5 -11,8 2211 -9,9
Avstamning av forandring i likvida medel

Ingdende balans likvida medel 34,6 12,0 17,7 27,6 27,6
Forvarvade likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende balans likvida medel 58 6,5 58 6,5 17,7
Forandring av likvida medel -28,8 -5,5 -11,8 -21,1 -9,9
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Rapport dver resultat i sammandrag (MSEK) 2020 2019 2020 2019 2019
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 3,6 0,0 55 0,0 3,5
Summa intakter 3,6 0,0 5,5 0,0 3,5
Rorelsekostnader -4,9 -1,3 -7,5 -3,5 -6,0
Rorelseresultat -1,3 -1,3 -2,1 -3,5 -2,4
Finansnetto 0,1 -0,1 0,0 -0,2 1,2
Resultat efter finansiella poster 1,2 1,4 2,1 -3,7 -36
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 13,5
Resultat fore skatter -1,2 -1.4 -2,4 -3,7 9,9
Skatt pa arets resultat -0,2 0.2 03 08 -2,0
Periodens resultat -1,4 -1,0 -2,1 -2,9 7.9

MODERBOLAGET ALCADON GROUP AB
Finansiell stallning i sammandrag (MSEK) 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgdngar 40,4 40,2 40,2

Summa anlaggningstillgangar 40,4 40,2 40,2

Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 245,1 241,0 241,6
Kundfordringar 0,0 0,0 0,1
Ovriga omsattningstillgdngar 0,7 1,0 0,6
Kassa och bank 0,1 0,2 0,1
Summa omsattningstillgangar 245,9 242,2 242,4
SUMMA TILLGANGAR 286,2 282,4 282,6
Eget kapital

Aktiekapital 0,8 0,8 08
Fondemission/apportemission 58,3 58,3 58,3
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 56,0 47,0 57,8
Summa eget kapital 115,1 106,1 116,9

Langfristiga skulder

Ovriga lan 0,7 39 127,2
Summa langfristiga skulder 0,7 3,9 127,2
Skulder till koncernforetag 62,7 45,7 30,7
Kortfristiga skulder 107,8 126,8 7,8
Summa kortfristiga skulder 170,5 172,4 38,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 286,2 2824 282,6
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KONCERNENS KVARTALSDATA

Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
RESULTATRAKNING (MSEK) 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2018
Nettoomsattning 95,1 131,1 130,6 118,1 101,8 135,0 130,3 137,2
Resultat
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 6,7 17,6 9,4 58 52 10,9 9,2 11,9
Resultat efter finansiella poster 53 16,1 83 39 39 9,4 7,8 10,7
Periodens resultat 4,0 12,3 6,4 3,1 3,1 72 6,0 82
Marginalmatt i %
Bruttomarginal % 29,9 30,0 24,5 273 26,6 26,7 26,5 28,0
Rérelsemarginal % 7.1 134 7,2 4,9 5,1 8,1 7.1 8,7
Nettomarginal % 4,2 9,4 4.9 2,6 31 54 4,6 6,0
BALANSRAKNING (MSEK)
Tillgangar
Summa anlaggningstillgangar 3277 304,0 305,7 308,4 3100 3120 3134 2921
Summa omsattningstillgangar 1574 183,2 159,7 1421 160,6 184,6 185,3 161,8
Summa tillgangar 485,1 487,2 465,4 450,5 470,5 496,6 498,7 454,0
Eget kapital & Skulder
Summa eget kapital 2276 2231 2109 206,8 204,2 200,6 201,5 194,6
Summa langfristiga skulder & avsattningar 289 1173 1189 120,7 18,6 144,5 146,9 1319
Summa kortfristiga skulder 2286 146,8 1357 123,0 2477 151,5 150,3 127,5
Summa eget kapital & skulder 485,1 487,2 465,4 450,5 470,5 496,6 498,7 454,0
KASSAFLODE (MSEK)
Netto fran I6pande verksamheten -16,8 24,3 2,7 43,2 2,6 6,7 -16,9 42,7
Investeringsverksamheten 31,4 -0,7 -0,9 0,0 0,0 -0,1 -0,2 -0,1
Finansieringsverksamheten 19,4 -4,5 -4,0 -32,0 -8,2 -7,1 2,0 -23,3
Periodens kassafléde -28,8 19,1 -2,1 11,2 -5,5 -0,5 -15,1 19,3
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS
Interpretations Committee-tolkningar sédana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for
finansiell rapportering, RFR 1 avseende kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Denna deldrsrapport ar for koncernen uppréattad i éverensstimmelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS 34
Deldrsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell rapportering
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen forutom fér nya standarder och tolkningar samt andringar i befintliga standarder och tolkningar
som tillampas med boérjan den 1 januari 2020 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal

Fran och med 1 januari 2019 tillampar Alcadon Group IFRS 16 Leasing som ersatter IAS 17 Leasingavtal. Da Alcadon &r
leasetagare redovisas leasingtillgdngarna som en nyttjanderatt i rapporten éver finansiell stallning medan den framtida
forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten over finansiell stallning. Koncernen hyr kontors- och
lagerlokaler samt bilar.

Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till Iagt varde ingdr ej d& dessa kostnadsfors direkt.

Den nya standarden har inforts genom tillampning av den modifierade retroaktiva tillampning, dar den ackumulerade
effekten av dvergangen till IFRS 16 redovisas mot eget kapital som en justering av ingdende balanserade vinstmedel for
den innevarande perioden. Jamférande information har inte réaknats om. Vid évergangen till IFRS 16 uppgick den vagda
implicita lanerantan for de leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16 till 1,5 procent for lokaler och 2,3 procent for
leasade bilar.

Utgdende varden i balansrakning per 30 september 2020:

Nyttjanderatter: 34,3 MSEK, redovisas i Materiella anlaggningstillgdngar
Leasingskulder: 34,5 MSEK, redovisas uppdelat i 27,1 MSEK 6vriga langfristiga skulder
och 7,4 MSEK 6vriga kortfristiga skulder

Forandring av leasingavtal under 2020:

Amorteringar: 6,7 MSEK
Awyttringar: 1,5 MSEK
Forvarv: 25,4 MSEK
Rantekostnader: 0,2 MSEK

Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder for bade koncernen och moderbolaget ar oférandrade fran de som har
tillampats i &rsredovisningen for 2019.

Ovrigt
Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft, forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

| drsredovisningen 2019 sammanfattas vasentliga redovisningsprinciper. Se bolagets hemsida www.alcadongroup.se for mer
information.
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NOT 2. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Alcadon bedriver forsaljning av varor inom olika regioner och intakter fran forsaljningen redovisas i resultatrakningen nar
kontrollen har ¢verforts till kunden. Se tabell nedan for nettoomsattning per region samt per affarsomrade.

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Sverige 69,4 70,0 261,7 266,4 354,8
Norge 25,7 31,8 95,2 100,7 130,4
Summa 95,1 101,8 356,8 367,1 485,2

MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Kommersiella fastighetsnat 41,3 43,8 158,6 160,0 213,5
Bostadsnat 16,9 20,7 64,0 68,3 87,3
Fibernat 34,1 33,3 1231 124,6 165,0
Tjanster 2,7 4,0 1M1 14,2 19,4
Summa 95,1 101,8 356,8 3671 485,2

NOT 3. BOLAGSFORVARV

CABLECOM AS

Den 31 maj 2018 fullféljde Alcadon sitt forvarv av samtligaaktier i CableCom AS. Képeskilling 45,3 MSEK i kontant och genom
apportemission av 437 500 nyemitterade aktier i Alcadon Group AB vilket varderades till 22,4 MSEK. Kopeskillingen finansierades
med egen kassa och med stéd av utékad checkkredit (25 MSEK). Dartill avtalades det om tva tillaggskopeskillingar om upp till

15 MSEK beroende pa resultatutvecklingen de paféljande 24 manaderna, fram till 31 maj 2020. CableCom som bildades 1985 ar
en ledande distributor av hogkvalitetsprodukter och I6sningar till bredbandsndt i Norge och for vissa produkter aven till den
svenska marknaden. Bolaget samarbetar med ledande internationella tillverkare och har ett mycket attraktivt produktutbud.
CableCom hade vid forvarvet tio anstallda och ar etablerade med huvudkontor i Sandefjord séder om Oslo samt med salj- och
teknikfilialer i Bergen, Hamar och Mosjgen. Bolagets huvudfokus ligger inom sélj, service och tekniklésningar som stddjs av en
modern IT-platt-form med en integrerad webldsning som ger en hdg effektivitet. Under 2019 fusionerades CableCom AS i sin
helhet med Alcadon AS.

Nedan framgar information om forvarvsanalysen.

FORVARVSANALYS MSEK  Varderingen av 6verférda aktier:
T - - . Stangningskurs den 30 maj om 51,2 SEK multiplicerat med
Verkligt varde av 6verford ersattning 437 500 aktier ger ett varde om 22,4 MSEK.
Aktier 22,4
Kontant 453 Goodwill ar huvudsakligen relaterad till 6kad marknadsnarvaro i
Villkorad tillageskopeskilling 5 Norden och synergier inom koncernbolagen av att sla samman
verksamheterna.
Kopeskilling totalt 72,7
Identifierbara nettotillgdngar Villkorad tillaggsképeskilling

Tillaggskopeskilling pa 5 MSEK: Nar CableCom nar malet 8 MNOK

Anlaggningstillgangar "2 EgIT pa rullande 12 manader (dock senast 31 maj 2020).
Varulager 134 Verksamheten har inte uppnatt malet per 31 maj 2020 varpa
Kortfristiga fordringar 123 tillaggskopeskillingen inte utgar.
Likvida medel 04 Tillaggskopeskilling pa upp till 10 MSEK: Baserad pa ackumulerad
Leverantorsskulder och évriga skulder 19 EBIT for CableCom AS och Alcadon AS under 24-méanadersperioden
Identifierbara nettotillgdngar 8,3 1juni 2018 - 31 maj 2020. Faststallande av tilldggskopeskilling om
Goodwill vid férvary 64,4 mellan 5,3-5,6 l\/ISElK har dverenskommits mellan parterna. 5,3‘I\/ISEK
o o utbetalades den 9 juli 2020 och resterande 0,4 MSEK regleras i
Initial kopeskilling i likvida medel 453 parjan av 2021 givet att vissa villkor ar uppfyllda. Avsattning per
Forvarvade likvida medel 04 30 september 2020 uppgar till 0,4 MSEK och har paverkat
Kassaflode vid forvary 448  resultatet med-0,6 MSEK under 2020.

NOT 4. AVSATTNINGAR

Utgaende virden Kvartal 3 m

MSEK 2020 2019 2019
Tilldggskopeskilling forvarv Svagstromsmateriel sept 2017 - 1,5 -
Tilldggskopeskilling forvarv CableCom juni 2018 04 50 50
Summa 0,4 6,5 5,0
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Adresser

Alcadon Group AB
Segelbatsvagen 7

112 64 Stockholm
Tel: + 46 8-657 36 00
Org.nr. 559009-2382
www.alcadongroup.se

Alcadon AB
Stockholm
Segelbatsvagen 7
112 64 Stockholm
Tel: + 46 8-657 36 00
www.alcadon.se

Alcadon AS

Oslo

Alfaset 1, Industrivei 4
0668 Oslo

Tel: +47 23 17 78 80
www.alcadon.no

Sandefjord

@stre Kullered 5
3241 Sandefjord
TIf: +47 33 48 33 48
www.alcadon.no

Erik Penser Bank AB
Certified Adviser
Apelbergsgatan 27

Box 7405

103 91 Stockholm
Telefon: +46 8-463 80 00
Org.nr. 556031-2570
Www.penser.se

Goteborg
Flojelbergsgatan 8B
431 37 Malndal

Tel: + 46 31-386 88 00
www.alcadon.se

Hamar

Parkgata 24

2317 Hamar

Tel: +47 33 48 33 41/43
www.alcadon.no

Alcadon Group

Malmé
Stenyxegatan 9
213 76 Malmo

Tel: + 46 40-31 22 60

www.alcadon.se

Bergen

Litledsveien 49
5132 Nyborg

Tel: +47 33 48 33 42
www.alcadon.no

Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB

(SKMG)
Certified Adviser

(frdn och med 19 november 2020)

Fahusgatan 5

603 72 Norrkoping
Telefon: 070 755 95 51
E-post: ca@skmg.se
Org.nr. 559200-5283
www.skmg.se

Orebro
Adolfsbergsgatan 4
702 27 Orebro

Tel: + 46 19-271 270
www.alcadon.se

Mosjoen

Petter Dass gate 3
8656 Mosjgen

Tel: +47 95 96 80 56
www.alcadon.no

Mosjgen
Forséljning

Hamar

Bergen 59!

Forséljning

Oslo

Forsaljning & lager

Sandefjord
Forsaljning & lager

rsaljning

Helsingfors
Forsaljningsrepresentanter
Orebro
Forsaljning & lager

@ stockholm
Forsalining & lager

Goteborg
Forséljning & lager

Malmé
Forséljning & lager

Kopenhamn
Forsaljningsrepresentanter



