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Fokus pa tre affairsomraden

Nettoomsattning kvartal tva: 11,3 MSEK (10,5)

Resultat for kvartal tva: -0,6 MSEK (-1,7)

God orderingang och forstarkt orderbok

Ny strategisk inriktning mot marknaden pa tre tater med fokus pa tre affairsomraden
Stort intresse fér uppdraget som CEO for Tagmaster

Integration av det malaysiska bolaget i full gang

Kvalitetssdkring av bolagets verksamhet i Sverige och Malaysia inledd (I1SO 9001)

Ny styrelse och ny inriktning

Bolagsstémman den 14 juni utsag en helt ny styrelse bestdaende av Joe Grillo, Magnus Jonsson, Gert
Sviberg och Rolf Norberg med den senare som ordférande. Arbetet med att vitalisera och rikta in
bolaget mot marknad och forsaljning inleddes omgaende. De nyckelpersoner som tidigare lamnat in
avskedsansdkan och dven tvingats lamna bolaget har atertagit sina ansékningar och detta har
accepterats av bolaget.

Sa som den tidigare styrelsen uttryckt i samband med stimman fanns ett finansieringsbehov
motsvarande “nagon miljon” under den narmaste manaden. Sanningen var snarare mellan 1,5 och 2
miljoner per den 15 juni. Ett intensivt arbete vidtog for att klara av situationen om majligt utan
ytterligare upplaning. Genom mycket goda insatser fran all personal har vi tillsammans lyckats 6ka
fakturering, genomfora besparingar och planera betalningar i en sadan omfattning att ingen
ytterligare finansiering kravts under perioden. En del i detta ar att minimera de betydande
konsultarvoden som betalats under det senaste halvaret. En annan del ar beslut om flyttning till nya
billigare lokaler per den 1 september 2012. | Gvrigt rader fortsatt sparsamhet inom féretaget.

Fakturering och resultat

Bade orderingang och fakturering var mycket god under senare delen av juni, vilket innebar att andra
kvartalet trots en svag inledning resulterade i en nettoomsattning om 11.3 MSEK (10.5). Resultatet
blev -0,6 MSEK (-1,7) vilket motsvarar 0.00 SEK (-0,02) per aktie (totalt 99.846.275 respektive
65.494.766 genomsnittligt antal aktier).

Omkostnaderna under kvartalet uppgick till 7,2 MSEK (7,6). | samband med arbetet med bokslutet
for andra kvartalet upptacktes att en del kostnader underskattats i Q1-bokslutet. Den aviserade
|6nesankningen for personalen var i realiteten ingen I6nesdnkning utan en dvergang fran fast till



rorlig 16n. Enkelt uttryckt kan man sdga att ett daligt resultat skulle innebara I6nesankning, ett
"hyfsat” resultat skulle innebara ofdrandrad 16n medan ett bra resultat skulle innebdra 16nedkning.
De faktiskt utbetalade I6nerna var sankta men da man raknade med "hyfsat” utfall borde man gjort
en reservation for att extralon med storsta sannolikhet skulle utbetalas i December. Var bedémning
dr att denna extraltn inklusive arbetsgivaravgifter kommer att uppga till Gver 1 MSEK. | bokslutet fér
Q2 har upptagits 528.000 SEK varav hilften borde redovisats i Q1. Aven en del andra kostnader som
egentligen tillhdr Q1 har redovisats i Q2. Det korrekta utfallet for Q1 borde darfor vara drygt 300.000
SEK samre an redovisat. Alla jamforelsesiffror utgar dock fran de tidigare redovisade siffrorna.

Det operativa rorelseresultatet fér TagMaster AB uppgick till -0,6 MSEK (-1,9) och foér koncernen till
-0,6 MSEK (-1,9).

Likviditet

Koncernens likviditet har under en langre tid varit pressad. Detta beror framforallt pa det den stora
forlusten 2011. For att forbattra situationen har ett antal atgarder vidtagits. Ett aktiedgarlan pa 2,9
MSEK med forfallodag 2012-06-30 har konverterats till aktiekapital. Efter diskussioner med ett antal
storre leverantdrer har betalningsvillkoren forbattrats. Det fortsatta arbetet med
kostnadsbesparingar, t.ex. flytt till mindre kontor i september med betydligt lagre hyra kommer pa
sikt att paverka likviditeten positivt. Vidare har den goda orderingdngen i slutet av kvartalet inneburit
forbattrad situationen. Féretaget har under andra kvartalet darfér haft ett betydande positivt
kassaflode.

Bolagets likviditetsplanering bygger pa regelbunden uppfdljning av kostnader och intakter samt
detaljerad analys av kassaflodet for den ndarmaste tiden. Likviditet och kassaflode ar prioriterade
fragor i det dagliga arbetet och dialogen med kreditgivare, leverantdrer och kunder pagar
kontinuerligt. Styrelsen gor darfor i dagsldget och baserat pa bolagets reducerade kostnadsmassa och
den positiva forsaljningsutveckling vi nu ser beddmningen att bolaget har tillracklig likviditet for de
kommande 12 manaderna.

Kundfordringarna uppgick till 6,0 MSEK (8,3) och leverant&rsskulderna till 3,9 MSEK (4,9). Lagret
uppgick till 7,0 MSEK (8,3).

Forsdljning

Som namnts ovan har forsaljningen varit god under andra kvartalets sista veckor. TagMaster har dven
darefter haft god orderingang och de senaste tillskotten kommer dels fran en aktiv marknad for
access och parkering (AVI), dels fran en férsta stérre order som i sin tur dr en del av ett ytterligare
storre projekt inom Transportation.

Ny strategisk inriktning

Marknadssidan har tillsammans med ledande personal i bolaget och tillsammans med styrelsen
arbetat fram en ny strategisk inriktning fér bolaget under tiden efter den 15 juni. Detta innebér att
bolaget kommer att fokusera pa tre affarsomraden.

Access och Parkering (AVI): Detta omrade dr idag delvis sjdlvgaende och bygger pa ett stort antal
distributdrer och integratdrer. Avsikten dr att starka detta och gora det dn mer sjdlvgaende genom



att mer systematiskt utnyttja det applikationskunnande som finns hos bolagets partners och
samtidigt effektivisera distributionen for att na ut till fler integratérer utan att darfér behéva utdka
bolagets egna resurser.

Transportation: Ett satsningssegment som har god potential genom att bolagets produkter nu haft
nagra ar pa sig att visa sin styrka. Detta géller bade det traditionella 2,45 GHz sortimentet och det
nytillkomna UHF-programmet. Stor kraft och dérmed ocksa resurser kommer att liggas pa att
ackvirera ytterligare kunder inom detta segment. Da det ofta handlar om projekt i méngmiljonklass
och da dessa ligger ojamnt fordelade Gver tiden och dven &r férknippade med relativt ldnga
planerings- och beslutsprocesser ar det viktigt for jamn beldggning att arbeta med manga
signalsystem- och tagleverantdrer parallellt for att fa en stabil affar. En betydande tillvixt r att vanta
inom detta segment som har manga spannande majligheter till bade ROI och miljéférbattringar.

Logistik: Detta dr ett nytt segment som @nnu ar ganska oprévat och vi ser detta som en potential for
att hitta nya affarsméjligheter. Logistik &r ett vitt begrepp och kan innehalla allt fr&n containers och
gasflaskor till ldngtradare och godsterminaler. Det mesta som rér sig kan behdva identifieras, det
gdller personer och gods savédl som olika bdrare av gods. TagMaster kommer inom detta omrade att
fokusera pa kunder som har behov av det som &r féretagets styrka — tillfrlitliga och robusta
|8sningar inom det 6vre segmentet av RFID.

Tre tater — ny organisation

TagMasters organisation kommer att folja de tre huvudomradena ovan med marknadssidan i titen
och med stod av teknik, logistik och administration. Personer med ansvar for respektive segment ar
utsedda. Det finns ocksa en avdelning ansvarig for R&D och produktion. En tredje huvudfunktion &r
ekonomi och administration och det finns en utsedd person for kvalitetssikring (QA). Organisationen
skall framdeles vara sdljdriven och med Gvriga funktioner som stéd i stort och smatt.

Kvalitetsarbete (1SO 9001)

Alltfler kunder, speciellt inom satsningsomradet Transportation staller krav pé att bolaget ar
kvalitetscertifierat. Detta har varit fallet i flera ar och projektet har blivit uppskjutet vid ett flertal
tillfallen. Projektledare har nu utsetts och arbetet har inletts med mélsdttning att vara certifierade
bade i Sverige och Malaysia per den 30 juni 2013.

Integration av TagMaster SB

Integrationen av TagMaster SB ar nu i full gdng. Beslut har tagits om forsaljning, tekniskt samarbete
och utbyte av personal for upplarning inom respektive omraden, administration och kvalitetsarbete
(I1SO 9001). En saljansvarig fran TagMaster AB kommer att gdra en resa i Asien for att dverlamna
kundansvar till en kollega i Malaysia. Tva tekniker kommer att bestka TagMaster i Kista fér
utbildning. Detta kommer att f6ljas av att svenska tekniker pad motsvarande sitt besdker Kuala
Lumpur for utbildning. Ekonomisystemet Scala kommer under hésten att utvidgas till att dven
omfatta redovisningen i Malaysia. Det nu pabdrjade kvalitetsprojektet inbegriper dven den
Malaysiska verksamheten fran start.

Ny CEO till TagMaster-koncernen



Processen att séka ny VD till koncernen inleddes omgdende efter bolagsstdmman och intresset for
uppgiften har varit dvervildigande stort. Arbetet med att prioritera kandidater fortgdr och malet ar
att kunna ta beslut fére utgangen av augusti och att ha en ny VD pa plats under hdsten. Under tiden
drivs bolaget vidare med den kunniga och erfarna personal som finns och med stéd fran saval tf VD
som styrelsen och dess ordférande.

Framtidsutsikter

Féretaget har sin styrka i det 6vre segmentet av RFID med 2,45 GHz och UHF ldsare och taggar med
hdga prestanda. Den redan bevisade tillférlitligheten och kompetensen inom detta omrade har redan
resulterat i affarer med kunder som har mycket hogt stallda krav inom saval Transportation som
inom AVI (Automatic Vehicle Identification) och nu senast ocksa i nagra logistiklsningar. Med
ytterligare fokus pa dessa omraden, som alla ar vaxande marknader och med fokus pa forséljning och
nya kunder inom dessa segment finns goda majligheter till tillvaxt. Marknader som Kina och Indien dr
snabbt vixande, men TagMasters marknadsandel pa de traditionella europeiska marknaderna och @n
mer s& pa den amerikanska marknaden ar liten. De nu befintliga etableringarna i USA, Kina och
Malaysia ar vardefulla plattformar for tillvaxt pa dessa marknader.

Kommande rapporter
25 oktober, kvartalsrapport januari-september 2012
14 februari 2013, kvartalsrapport januari-december 2012

Bolagsstamma
18 april 2013

Kontaktpersoner
Sven Wramner, tf Verkstéllande Direktor, 08-6321950, Sven.Wramner@tagmaster.se
Maria Nordgren, Ekonomi, 08-6321950, Maria.Nordgren@tagmaster.se




RESULTATRAKNING (SEK 000)

Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rrelseintakter

SUMMA INTAKTER

Rérelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Jamforelsestdrande poster
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Nedskrivningar
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Réante- och finansieringskostnader

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

PERIODENS RESULTAT
RESULTAT PER AKTIE

ANTAL AKTIER, genomsnittligt
ANTAL AKTIER, periodens slut

TagMaster-
koncernen
Q1+Q2
2012

21372
0

65

21 437

-641

-0,01
97 603 006
107 731 708

TagMaster-
koncernen
Q1+Q2
2011

17 864
443

0
18 307

-8 575
-4 416
9173
-3 857

-795

-4 652

21
-186
-165

-4 817
-0,07

72 483 041
72 483 041

TagMaster-
koncernen
Q2
2012

11 154
0

163
11317

-531

-552

71

71
-481
0,00

99 846 275
107 731 708

TagMaster-
koncernen
Q2
2011

10 008
241

0
10 249

-4 466
-2 203
-4 987
-1 408

-447

-1 854

-1 915

-0,03

TagMaster-
koncernen

2011

34 326
1011
436
35772

-17 336
-11137
-15 864
-402
-1269
-10 234

-2 352

-966
-13 553

23
-365

-342

-13 894

-0,17

65494 766 80 570 465
87 759736 95359736




BALANSRAKNING (SEK 000) TagMaster- TagMaster- TagMaster- TagMaster-
koncernen koncernen koncernen koncernen
2012-06-30 2011-06-30 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 2 546 4419 3 000 -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 2150 2 844 2776 2171
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 222 353 351 455
Summa anldggningstillgangar 4918 7615 6126 2625
Omséttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 7 000 8 323 8 664 6222
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6017 8 330 3926 10 032
Ovriga kortfristiga fordringar 1016 710 1028 1355
Aktuella skattefordringar 613 830 418 37
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1081 1595 2095 1158
Kassa och bank 1562 644 719 575
Summa omsittningstillgangar 17 289 20 434 16 851 19 378
SUMMA TILLGANGAR 22 207 28 049 22977 22 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012-06-30 2011-06-30 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital
Aktiekapital (107 731 708 resp. 58 506 491 aktier) 10 773 8776 9 536 5 851
Bundna reserver 44 499 42 938 42 938 42 938
Ej registrerad nyemission 2432
Balanserad forlust -46 354 -34 132 -32 460 -40 271
Periodens resultat -641 -4 815 -13 894 1201
Summa eget kapital 8 277 15199 6120 9719
Avsattningar 31 31 31 31
Summa avsdéttningar 3 31 31 31
Langfristiga lan 717 1000 848 -
Summa langfristiga lan 717 1000 848 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3902 4 892 5502 6710
Kortfristiga 1an 13 0 2 886 2000
Checkrakningskredit 3242 2707 - 434
Skatteskulder - - -
Ovriga kortfristiga skulder 75 631 2 288 310
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 5949 3 588 5302 2 800
Summa kortfristiga skulder 13 180 11 819 15 978 12 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22 207 28 048 22 977 22 004
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Foretagsinteckningar 512 7 530 7 520 7522
Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga




KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rdorelseresultat efter avskrivningar och fore finansiella poster
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Erhallen ranta

Erlagd rénta och finansieringskostnader

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i goodwill

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme

TagMaster-
koncernen
Q2 2012

-552
531
71
607
1203
409
-633

274
1362

-13
-13
2799

-130
2 669

4018
-2 371

1647

4 647

TagMaster-
koncernen
Q2 2011

-4 650
795

21
-186

-2 101
1701

-586
-1818
1110
-5715

-5 826

-2 826

TagMaster-
koncernen
2011

-13 553
3318

23
-365

-2 442
6 106

-993
-1 208
4 480
-4 731

-2100
-2 130
-4 276
7 863

3873

-2 152
9 584

578

141

718

4719

TagMaster-
koncernen
2010

1386
1092
-272
-190
1696
616
547
-519

-2 839
1524

413
2000

2413

1764

-1 623

141

3141




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)

TagMasterkoncernen
Eget kapital 2010-12-31
Periodens resultat
Foretradesemission
Nyemission

Eget kapital 2011-12-31

Periodens resultat

Aktiekapital
5 851
2925

760

9 536

Valutakursdifferens vid omrékning av utlandsverksamheter

Nyemission

| Eget kapital 2012-06-30

1237

10773

Bundna
reserver
42 938

42938

A
1562

44 449

Fria
reserver
-39 070

-13 894
4938
1672

-46 355

641
1

-46 995

Summa
eget
kapital
9719

-13 894
7 863
2432
6 120

-641
0
2799

8 277




Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper verensstammer med Arsredovisningslagens
bestammelser och god redovisningssed. Fordringar har upptagits till det belopp, varmed de berdknas
inflyta. Fordringar och skulder i utlindsk valuta varderas enligt balansdagens kurs. Varulagret har
virderats enligt lagsta vardets princip, dvs till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vardet. Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed. Aktivering av
utvecklingskostnader har skett i enlighet med BFN R 1. | dvrigt hanvisas till bolagets drsredovisning
for 2011.

TagMasters operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2011 under avsnittet Riskfaktorer,

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

information lamnas for offentliggorande den 16 augusti 2012 ki 09.00.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande Oversikt av
foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver visentliga risker och

osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag som ingar | koncernen star infor,

Kista den 15 augusti 2012

Magnus Jonsson Sven Wramner
Tf Verkstallande Direktor



