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Fortsatt fokus pa vara kunder!

e Nettoomsattning kvartal tre: 10,1 MSEK (7,0)

e Rdrelseresultat for kvartal tre: +0,2 MSEK (-3,1)

e Resultat efter goodwillnedskrivning for TagMaster SB: -3,2 MSEK

e Ackumulerat rérelseresultat +0,7 MSEK (-7,0)

e Ackumulerat rorelseresultat efter goodwillnedskrivning for TagMaster SB: -3,3 MSEK

e Fortsatt god orderingdng trots viss sommarstiltje

e Jonas Svensson ny VD pa plats

e Stort intresse for TagMaster pa InnoTrans i Berlin

e Kvalitetsarbetet fortgar

e Ny organisation och inriktning forstarker foretagets kundfokusering

e Nedskrivning av goodwill for TagMaster SB samt beslut om éversyn av bolagets framtid
under kvartal 4

Ny marknads- och siljinriktad VD med erfarenhet av tillvéxt pa plats fran 1 oktober

Jonas Svensson borjade bekanta sig med bolaget redan under september och tilltradde officiellt den
1 oktober. Jonas har tidigare erfarenhet bade fran stérre och mindre bolag internationellt och har
sjalv byggt ett bolag fran 0 till 200 MSEK inklusive bérsintroduktion. Jonas har dérmed erfarenhet av
hur man gar fran det lilla till det stora. Erfarenheter som kommer att komma till nytta i den fortsatta
utvecklingen av TagMaster.

Anstiéllningen av Jonas ar resultatet av en mycket bred sékprocess dar vi fick 6ver 200 intresserade
sokanden, manga med mycket kvalificerad bakgrund och erfarenhet. Jonas blev slutligen styrelsens
val som den bdst lampade att ta hand om och utveckla TagMaster.

Fakturering och resultat

Orderingang och fakturering har trots viss sommarstiltje natt en godtagbar niva. Trots kostnader for
flytt och rekrytering av ny VD &r driftresultatet for kvartalet positivt. Nettoomsattningen blev 10,1
MSEK (7,0), varav 9,5 MSEK frdn moderbolaget. Rérelseresultatet blev +0,2 MSEK (-3,1), varav +0,5
MSEK fran moderbolaget vilket motsvarar +0.01 SEK (-0,04) per aktie (totalt 107.731.708 respektive
101.003.884 genomsnittligt antal aktier).



For de tre forsta kvartalen dr nettoomséttningen totalt 31,5 MSEK (24,9), varav 29,6 MSEK fran
moderbolaget. Rorelseresultatet for de tre forsta kvartalen ar 0,7 MSEK (-7,0), varav +1,1 MSEK frén
moderbolaget.

Omkostnaderna under kvartalet uppgick till 5,7 MSEK (7,0).

Likviditet

Per den 30 september 2012 férfogade koncernen éver 2,1 MSEK (1,5). Checkrakningskrediten uppgdr
till 4,0 MSEK (4,0) och spirrade medel till 0,5 MSEK (0,5). Bolaget har under de férsta nio manaderna
haft ett operativt kassafléde om -4,4 MSEK (-8,2). Det negativa kassaflodet forklaras av hogre
kostnader under forsta halvaret och aterbetalning av leverantérskrediter under tredje kvartalet.

Koncernens likviditet har under perioden forbattrats nagot fran ett mycket pressat lage. De
huvudsakliga orsakerna till férbattringen ar en godtagbar fakturering och lagre kostnader. Flytten till
mer kostnadseffektiva lokaler som skedde i mitten av september har @nnu inte haft genomslag i
kostnaderna. Flyttkostnaderna har daremot till fullo belastat resultatet fér Q2. Tack vare forstaende
och samarbetsvilliga leverantérer har vi klarat av den mycket tuffa likviditetssituationen under
sommaren.

Bolagets likviditetsplanering bygger pa regelbunden uppféljning av kostnader och intékter samt
detaljerad analys av kassaflodet fér den narmaste tiden. Likviditet och kassaflode &@r prioriterade
fragor i det dagliga arbetet och dialogen med kreditgivare, leverantdrer och kunder pagar
kontinuerligt. Styrelsen gor darfér i dagslaget och baserat pa bolagets reducerade kostnadsmassa och
den positiva férsiljningsutveckling vi nu ser, bedémningen att bolaget har tillracklig likviditet for de
kommande 12 manaderna.

Kundfordringarna uppgick till 7,7 MSEK (6,0) och leverantorsskulderna till 4,7 MSEK (3,1). Lagret
uppeick till 6,6 MSEK (8,0).

Forséljning

Kunderna har visat fortsatt fortroende under perioden och vi har erhallit order inom samtliga
affarsomraden. Vi har ocksa kunnat leverera delar av de storre order som influtit under andra
kvartalet inom omradet Transportation. Vart eget kade fokus pd kunder och forsaljning har ocksa
bidragit till 6kad aktivitet i marknaden trots att sommarperioden pa flera marknader har en tendens
att stanna upp varfér vi gar ur tredje kvartalet med en orderbok som bara marginellt understiger den
vi hade efter andra kvartalet.

Ny organisation pa plats
Efter strategiarbetet under juli och augusti har en ny organisation etablerats och arbetet har
pabérjats inom de olika omradena med angiven riktning.

Access och Parkering (AVI): Arbetet med att séka, identifiera och engagera distributtrer pa de
viktigaste marknaderna pagar och viéntas resultera i etableringar pa nyckelmarknader nu under
hosten. P& s satt skall TagMaster kunna na ut till fler integratérer och bli delaktiga i fler projekt med
mindre egen insats efter en inledande etableringsfas.



Transportation: Den stora handelsen under kvartalet var den massa, InnoTrans, som avhalls i Berlin
vartannat ar. TagMaster deltog som del i SWERIGs monter och tilldrog sig mycket stort intresse. Alla
de stora aktérerna och manga sma deltar i denna gigantiska méssa. Vara kunder soker upp oss pa
massan och dven méanga som dnnu inte dr kunder har borjat upptdcka TagMaster. Det mérks tydligt
att de som bdrjat arbeta med TagMaster visar stor uppskattning for den kvalitet, funktionalitet och
kompetens som foretaget uppvisar. Det pdgar manga projekt runt om i vérlden, bade inom s k mass
transit (lokaltag) och traditionell jarnvag for att spara de rorliga enheterna och deras vardefulla last
och fér att mojliggdra fortatning av trafiken. Omraden dar TagMasters 16sningar inom bade UHF-
omradet och 2,45 GHz passar val in.

Logistik: En forsta order har erhallits under kvartalet till vart malaysiska bolag avseende University of
Sabah, Borneo.

Kvalitetsarbete (ISO 9001)

En s k gap-analys har genomforts med hjalp av extern expertis. Resultatet ligger till grund fér den
plan som nu borjat sattas i verket for att nd malet att vara certifierade den 30 juni 2013. Viss extern
hjalp kommer att erfordras. Det dr dock av stdrsta vikt att en storre del av arbetet med att klargéra
processer och dokumentera och precisera vara arbetssatt kommer inifran, varfor de flesta i
organisationen kommer att delta aktivt i arbetet.

TagMaster SB

Sedan TagMaster AB férvdrvade bolaget Free2Move Asia och ddrmed etablerade TagMaster SB med
verksamhet i Malaysia, har tillvaxtforvantningarna vasentligt forandrats, dels pa grund av ej
realiserade forsiljningsutfall (vdsentligt lagre forsaljningsutfall och negativt resultat) och dels pa
grund av en fordrdjning rérande kommersialisering av nya produkter och projekt. Dessa férédndrade
marknadsforutsattningar har féranlett en prévning av goodwill, fran forvarvet av Free2Move Asia och
resulterat i en nedskrivning om 3 MSEK i goodwill. Kvarstaende virde av immateriella tillgangar fran
forvirvet av Free2Move Asia dr dirmed 0 MSEK. En 6versyn av holagets framtid har inletts och
berdknas vara genomford under Q4, 2012.

Framtidsutsikter

Féretaget har med sin nya inriktning och fokusering mycket goda tillvaxtmajligheter inom saval
Access/Parking som inom Transportation. Logistik blir fortsatt ett omrade fér att skapa och tillvarata
nya majligheter med TagMasters etablerade produkter och I6sningar. TagMasters marknadsandel ar
liten pa en stor och vixande och delvis starkt vaxande marknad, varfér den fortsatta tillviaxten framst
beror pa den egna formagan och vilka resurser bolaget kan skapa och stélla upp.

Kommande rapporter

14 februari 2013, bokslutskommuniké 2012

Bolagsstamma

18 april 2013

Kontaktpersoner

Jonas Svensson, Verkstéllande Direktor, 0730-528350, Jonas.Svensson@TagMaster.se
Sven Wramner, Ekonomi, 08-6321950, Sven.Wramner@TagMaster.se




RESULTATRAKNING (SEK 000)

Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

SUMMA INTAKTER

Rdrelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Jamférelsestérande poster
RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar
Nedskrivningar
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter

Rénte- och finansieringskostnader

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

PERIODENS RESULTAT
RESULTAT PER AKTIE

ANTAL AKTIER, genomsnittligt
ANTAL AKTIER, periodens slut

TagMaster-
koncernen
Jan-Sep

2012

31492
0

65

31 557

-13 469
-9 346
-7 525

-421

702
-993

-3 009
-3 300

0

-101
-101
-3 400
-0,03

101 003 884
107 731 708

TagMaster-
koncernen
Jan-Sep
2011

24 861
692

89
25 642

-12 631
-7 930
-12 052
-6 971

-1 354

-8 325

22
-237
-216

-8 540
-0,11

75523 225
95 359 736

TagMaster-
koncernen
Jul-Sep
2012

10120
0
0
10 120

-4 285
-2 846
-2 456

-356

177
-352

-3 009
-3 184

-3 248

-0,03
107 731 708
107 731 708

TagMaster- TagMaster-
koncernen koncernen

Jul-Sep
2011

6 997
249

133
7379

-4 057
-3 559
-2 879
-3 116

-559

-3 675

-3 725

-0,04

2011

34 326
1011
436
35712

-17 336
-11 137
-15 864
-402

-1 269
-10 234

-2 352

-966
-13 553

23
-365

-342

-13 894

-0,17

95379736 80 570 465
95379736 95359736




BALANSRAKNING (SEK 000) TagMaster- TagMaster- TagMaster- TagMaster-
koncernen koncernen koncernen koncernen
2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgadngar
Goodwill 0 4192 3 000 -
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1 862 2935 2776 2171
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 219 405 351 455
Summa anlédggningstiligangar 2 081 7 532 6126 2625
Omsiéttningstillgangar
Varulager
Handelsvaror 6 589 8 024 8 664 6 222
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 746 5972 3926 10 032
Owriga kortfristiga fordringar 849 912 1028 1355
Aktuella skattefordringar 730 977 418 37
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 736 1198 2 095 1158
Kassa och bank 1203 662 719 575
Summa omsittningstiligangar 17 853 17 744 16 851 19 378
SUMMA TILLGANGAR 19 933 25 276 22 977 22 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012-09-30 2011-09-30 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital
Aktiekapital (95 359 736 resp. 58 506 491 aktier) 10773 9 536 9 536 5 851
Bundna resenver 44 499 42 947 42 938 42 938
Ej registrerad nyemission 0
Balanserad forlust -46 354 -32 460 -32 460 -40 271
Periodens resultat -3 400 -8 540 -13 894 1201
Summa eget kapital 5 518 11 482 6120 9719
Avsattningar 31 31 31 31
Summa avsittningar 31 31 31 31
Langfristiga lan 652 913 848 -
Summa langfristiga lan 652 913 848 -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4753 3 056 5502 6710
Kortfristiga lan 13 2535 2 886 2 000
Checkrakningskredit 3 069 3139 - 434
Skatteskulder - - - -
Owiga kortfristiga skulder 30 431 2 288 310
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 6 010 3 687 5302 2 800
Summa kortfristiga skulder 13 875 12 849 15 978 12 254
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 076 25 276 22 977 22 004
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Foéretagsinteckningar 7512 0 7 520 7 522
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga Inga|




KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter avskrivningar och fore finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhallen ranta

Erlagd rénta och finansieringskostnader

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning dvriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i goodwill

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission
Upptagna lan

Amortering av lan
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE
Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme

TagMaster-
koncernen
Q3 2012

411
-1729
394
851
-157
-116

0 O O O

o

-115

-1201

-1 316

2 684

TagMaster-
koncernen
Q3 2011

299
2358
2107
-1836
2866
2628

-1 564
1797
-2 040
-1 807

7 863
1510

-2 110
7 263

8 085
141

719

3719

TagMaster-
koncernen
2011

-13 553
3318
-99

23
-365

-2 442
6 106

-993
-1208
4 480
-4 731

-2 100
-2130

-4 276

7863
3873

-2 152
9 584

578
141

719

4719

TagMaster-
koncernen
2010

1386
1092
-272

-190
1696
616
547
-519

-2 839
1524

-2113
-61
-2 174

413
2000

2413
1764
-1 623

141

3141




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)

TagMasterkoncernen
Eget kapital 2010-12-31
Periodens resultat
Foretrddesemission
Nyemission

Eget kapital 2011-12-31

Periodens resultat

Nyemission

| Eget kapital 2012-09-30

Aktiekapital
5 851

2925

760

9 536

Valutakursdifferens vid omrakning av utlandsverksamheter

1237

10773

Bundna
reserver
42 938

42 938

1561

44 499

Fria
reserver
-39 070

-13 894
4938
1672

-46 355

-3 400

-49 755

Summa
eget
kapital
9719

-13 894
7 863
2432
6120

-3 400

0
2798

5518




Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagens
bestammelser och god redovisningssed. Fordringar har upptagits till det belopp, varmed de berdknas
inflyta. Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas enligt balansdagens kurs. Varulagret har
varderats enligt ldgsta vardets princip, dvs till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet. Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god redovisningssed. Aktivering av
utvecklingskostnader har skett i enlighet med BFN R 1. | dvrigt hanvisas till bolagets arsredovisning
for 2011.

TagMasters operativa och finansiella risker samt osékerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2011 under avsnittet Riskfaktorer.

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 25 oktober 2012 kI 09.00.

Styrelsen och verkstillande direktéren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av
foretagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osikerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Kista den 24 oktober 2012

J

Magnus Jonsson Jonas nsson
Verkstallande Direktor



