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Fullt fokus pa kunderna och pa utveckling av affirerna!

Fjarde kvartalet

Den goda orderingangen fortsatter

Jonas Svensson ny VD fran 1 oktober

Avyttring av forlustforetaget TagMaster SB i Malaysia

Intensivt arbete for ny kund, Alstom i Frankrike, paborjat av TagMaster
Nettoforsaljning fjarde kvartalet: 10,0 MSEK (9,4), en 6kning med 7%

Resultat fjarde kvartalet (EBITDA): -1,0 MSEK (-2,9) exklusive paverkan fran
TagMaster SB

Resultat fjarde kvartalet efter nedskrivning av fordran pa det avyttrade TagMaster
SB: -2,5 MSEK (-5,5)

Helaret

Okad forséljning och fokus pé affarerna

Fokus ater pa de starka segmenten

Ny styrelse och styrelseordférande

Flytt till mer kostnadseffektiva lokaler

Deltagande i InnoTrans i Berlin en framgang

Betydande kostnadsbesparingar

Nettofdrsaljning heldr: 39,6 MSEK (34,2), en 6kning med 16%
Ackumulerat resultat helar (EBITDA): +0,2 MSEK (-9,5)
Kassaflode helaret: -0,4 MSEK (-4,7)

Ackumulerat resultat efter nedskrivning av aktier i och fordran avseende det
avyttrade TagMaster SB: -5,5 MSEK (-13,3)

Ingen utdelning foreslas

Forsdljning och resultat

TSEK Fjarde kvartalet Heldret
2012 2011 | Change 2012 2011 | Change

Forsaljning 10 043 9 406 7% 39616 34190 16%
Rorelseresultat (EBITDA) -983 -2 936 -67% 154 -9524 -102%
Rorelsemarginal (EBITDA) -9,8% -31% 0,4%| -27,9%

Inkomst fore skatt -2 514 -5 460 -54% -5466| -13265 -59%
Operativt kassaflode -379 -4 677 -90%
Resultat per aktie -0,02 -0,06 -59% -0,05 -0,16 -68%




Fjarde kvartalet

Fjarde kvartalet har dominerats av tva storre uppgifter vid sidan av fortsatt saljfokus. Den forsta av
dessa ar avyttring av det forlustbringande bolaget TagMaster SB i Malaysia, vilken slutférdes per den
30 november 2012. Den andra ar diskussioner angaende ett nytt stort projekt inom Transportation
och som inkluderar en storre andel NRE (Non Recurrent Engineering) med en ny kund till TagMaster,
den vilkanda franska tagtillverkaren Alstom, nagot som nu i dagarna resulterat i ett avtal som
presenteras i en separat pressrelease.

Fakturering och resultat

Forsadljningen i fjarde kvartalet har forblivit stabil och en temporart lagre férsaljning inom
Transportation har kompenserats av en hogre forsaljning inom Access/Parking. Fjarde kvartalet
slutade med en nettoférsaljning om 10,0 MSEK (9,4). Nettoresultatet blev -2,5 MSEK (-5,5)
motsvarande -0,02 SEK (-0,06) per aktie. Dessa siffror inkluderar kostnader i samband med
avyttringen av TagMaster SB med ca 1,2 MSEK. D3 forséljningen blev betydligt battre dn budgeterat
for det fjarde kvartalet 6kade tackningsbidraget mer dn vantat och det bonusavtal som tecknats med
de anstallda i borjan pa aret medférde 6kade kostnader utover den gjorda reservationen med ca 0,6
MSEK. Dartill har nedskrivning av trogrorliga produkter i lager gjorts med ca 0,2 MSEK.

Kostnaderna under kvartalet uppgick till 6,2 MSEK (6,6).

Heldret 2012

2012 har varit ett mycket turbulent ar for TagMaster. Forsta halvaret karaktariserades av en
nytilltradd temporar ledning inkluderande flertalet konsulter med uppgift att soka efter
kostnadsbesparingar. Detta medfdrde dessvarre tappat fokus pa affarerna och det var naturligtvis en
tuff tid for bolagets personal. Vid slutet av forsta halvaret var ekonomin mycket anstréangd.

En ny styrelse utsags vid arsstimman. Detta har medfort andrat fokus. Under forsta tiden var
huvudfokus pa kassafléde och 6verlevnad. Samtidigt var vi tvungna att fokusera helt pa affarerna och
ater ta hand om vara kunder. Vi behdvde enas om en strategi hur vi gar vidare. Vidare behdvde vi dra
igang processen for att finna en kvalificerad salj- och marknadsinriktad VD for TagMaster. Vi hade en
forlustverksamhet i Malaysia (TagMaster SB) med mycket begransad forsaljning att ta hand om.
Detta senare ledde efter ett par manader till slutsatsen att vi maste fatta beslut om att avyttra det
Malaysiska bolaget. Detta slutférdes i november genom att vi salde foretaget till en malaysisk kbpare
som ar aktivinom RFID-omradet i Malaysia. Detta ledde i sin tur till att vi maste skriva ner aktier i och
fordringar avseende Ian till dotterbolaget TagMaster SB i Malaysia, 1an som till stor del givits for att
tacka bolagets forluster sedan forvarvet i maj 2011.

Fokuseringen pa forséaljning och kunder har medfort att vi har lyckats vaxa med 16 % jamfért med
2011 och att vi fatt ett litet positivt rorelseresultat (EBITDA) for heldret jamfort med en forlust pa -9,5
MSEK foér 2011. Nettoresultatet slutade for helaret pa -5,5 MSEK (-13,3) till f6ljd av gjorda
nedskrivningar av aktier i och fordringar avseende det Malaysiska bolaget.



Bada huvudaffarerna i den faststéllda strategin har visat tillvaxt och intresset for TagMasters
produkter har fortsatt och dven 6kat inom bada dessa omraden. Vi mérker fortsatt en betydande
aktivitet bade inom Access/Parking och Transportation.

Vi garini 2013 med en mycket kostnadseffektiv organisation och med fokus pa vara affarer.
Kassaflodet ar fortsatt viktigt och kommer fortsatt att vara i fokus under hela aret. Vara
forvantningar for 2013 ar saval 6kad forsaljning som ett battre och positivt rorelseresultat.

Fakturering och resultat
For heldret blev nettoférsaljningen 39,6 MSEK (34,2). Operationellt resultat (EBITDA) for helaret blev
+0,2 MSEK (-9,5). Kostnaderna for helaret uppgick till 22,6 MSEK (26,6).

Kostnadsbesparingar som successivt haft effekt under dret och som har full effekt fran 2013

Personalkostnader (farre anstéllda) -2,2 MSEK
Ovriga kostnader -0,4 MSEK
Hyreskostnader -0,7 MSEK
TOTALT -3,3 MSEK

Icke dterkommande kostnader under dret

Det finns ett antal icke aterkommande kostnadsposter under 2012 som uppgar till totalt ca 7 MSEK.
Dessa omfattar avskrivning av aktier i samt fordringar pa TagMaster SB, konsultkostnader under
forsta halvaret, extra bonuskostnader till féljd av ofinansierade bonusavtal och flyttkostnader. Av
dessa har ca 3,5 MSEK varit kassaflodespaverkande.

Likviditet
Per 31 december 2012 var likviditeten 3,8 MSEK (4,7). Checkrédkningskrediten utgor 4,0 MSEK (4,0)
och sparrade medel utgér 0,5 MSEK (0,5).

Foretagets likviditet har forbattrats under andra halvaret efter en mycket pressad situation i slutet av
kvartal tva. Huvudorsaker till forbattringen ar 6kande forsaljning och lagre kostnader.

Likviditetsplaneringen bygger pa regelbunden uppféljning av kostnader och intakter inklusive
detaljerad analys av kassaflodet for den narmaste tiden. Likviditet och kassafléde prioriteras i det
dagliga arbetet och dialogen med langivare, leverantorer och kunder pagar standigt. Styrelsen anser
darfor idag, baserat pa gjorda kostnadsreduktioner och positiv saljutveckling som vi nu ser, att
foretaget har tillracklig likviditet fér de kommande 12 manaderna.

Kundfordringarna var 4,4 MSEK (3,9) och leverantorsskulderna var 3,6 MSEK (5,5). Varulagret uppgick
till 5,8 MSEK (8,3), allt per den 31 december 2012.

Access/Parking (AVI): Anstrangningarna att identifiera och engagera distributérer pa de viktigaste
marknaderna har resulterat i nagra forsta avtal under fjarde kvartalet. TagMaster kommer
harigenom att ocksa kunna na fler integratorer och darmed ocksa bli aktuell i fler projekt med mindre
egen insats. Access/Parking svarar for 64% av bolagets omsattning under 2012.



Transportation: Det kommer in mycket forfragningar inom detta omrade och TagMaster maste
prioritera resurserna pa de projekt som bedéms bli realiserade inom skalig tid, vilket ocksa leder till
att man tvingas tacka nej i vissa fall. Ett stort projekt som nu blivit verklighet ar det ovan namnda fér
Alstom i Frankrike. Transportation svarar for 36% av bolagets omsattning 2012.

Teknologi och produkter: De nya UHF-produkterna vaxer i volym och svarar nu for mer an 10% av
den totala volymen, men dven de etablerade 2,45 GHz-produkterna har vuxit i volym under aret.

Organisation och personal
TagMaster AB har under aret haft i genomsnitt 12 (16) anstallda.

TagMaster AB har tva dotterbolag, TagMaster Finance och TagMaster China Holding, som bada &r
inaktiva foretag.

Det finns tva associerade foretag med langsiktiga samarbetsavtal, TagMaster China och TagMaster
North America Inc. De har séljansvaret i Kina respektive USA. TagMaster har f n ingen dgarandel i
dessa foretag.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar oférandrade och foretaget har utomordentliga tillvaxtmojligheter inom saval
Access/Parking som inom Transportation. TagMasters marknadsandel &r fortfarande liten i en stor
och vaxande, inom vissa omraden t o m snabbvdxande marknad, vilket innebér att framtida tillvaxt i
forsta hand beror pa foretagets egen formaga. | borjan av februari forstarktes saljstyrkan med en
erfaren séljare med placering inom Access/Parking

Om rapportering 2012

TagMaster AB med dotterbolaget TagMaster SB har t o m tredje kvartalet redovisats som en koncern.
Eftersom dotterbolaget TagMaster SB avyttrats per den 30 november 2012 redovisas endast
TagMaster ABs siffror for det fjarde kvartalet respektive helaret 2012.

Kommande rapporter 2013-14

3 maj, 2013, kvartalsrapport januari-mars 2013

8 augusti, 2013, kvartalsrapport april-juni 2013

24 oktober, 2013, kvartalsrapport juli-september 2013

13 februari, 2014, kvartalsrapport oktober-december jamte bokslutkommuniké 2013
Bolagsstamman 2014 foreslas ske den 24 april 2014

Bolagsstimma

18 april, 2013

Kallelse till stamman kommer att publiceras senast fyra veckor fore stamman pa foretagets hemsida
och i Post- och Inrikes Tidningar.

Arsredovisningen kommer att finnas tillgénglig fran den 15 mars, 2013 pa foretagets hemsida
www.tagmaster.com



http://www.tagmaster.com/

Valberedning

Enligt bolagets stadgar skall valberedningen besta av de tre storsta aktiedgarna, ordféranden och en
representant for de mindre aktiedgarna. Valberedningen infor stamman 2013 bestar av Jan
Westlund, Tomas Brunberg, Didrik Hamilton, Mikael Aronowitsch (representant for de mindre
aktiedgarna) och Rolf Norberg med Jan Westlund som ordférande och representant for Gert Sviberg.

Kontrollbalansrdkning upprattad

Till foljd av utvecklingen av verksamheten i Malaysia och paféljande avyttring av bolaget i november
2012 har TagMaster forlorat en betydande del av sitt kapital genom nedskrivning av aktier i och
fordringar avseende dotterbolaget TagMaster SB. TagMasters totala kapital har kommit mycket nara
50 % av det registrerade aktiekapitalet och enligt svenska aktiebolagsrattsliga regler skall styrelsen
uppratta kontrollbalansrdkning, vilket styrelsen ocksa har gjort. Enligt denna framgar att det
fortfarande foreligger en viss marginal till att mer an 50 % av aktiekapitalet ar foérbrukat, men
marginalen &r liten. Styrelsen kommer darfor att foreslad en minskning av aktiekapitalet genom
nedsattning av aktiernas kvotvarde fran idag 0,10 SEK till nytt kvotvarde 0,05 SEK.

Kontaktpersoner
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, Jonas.Svensson@TagMaster.se



mailto:Jonas.Svensson@TagMaster.se

RESULTATRAKNING (SEK 000)
TagMaster AB (publ)
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rorelseintakter

SUMMA INTAKTER

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader

Jamforelsestdrande poster

RORELSERESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR (EBITDA)

Avskrivningar
Nedskrivningar
RORELSERESULTAT EFTER AVSKRIVNINGAR (EBIT)

Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter

Réante- och finansieringskostnader

Nedskrivn aktier och fordringar dotterbolag

SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

PERIODENS RESULTAT
RESULTAT PER AKTIE

ANTAL AKTIER, genomsnittligt
ANTAL AKTIER, periodens slut

Q4
2012
10 043

236
10 279

-5023
-2 936
-3 304

-983
-305
-1 288
0

-41
-1186
-1 226
-2514
-0,02

107 731 708
107 731 708

Q4
2011
9 406

319

187
9912

-4 745
-2 927
-3 664

-242
-1269
-2 936

-766
-3 702
1

-127
-1632
-1 758
-5 460
-0,06

95 359 736
95 359 736

Helér
2012
39 616

64
39 681

-16 881
-12 050
-10 317
-185
-94
154

-1 283
-1 130
0
-141
-4 195
-4 336
-5 466
-0,05

102 695 031
107 731 708

Helér
2011
34 190
1011
436
35 636

-17 291
-10 615
-15 585
-402

-1 269
-9524

-1 768
-11 292
23
-364
-1632
-1973
-13 265
-0,16

80 570 465
95 359 736

Om rapportering 2012

TagMaster AB med dotterbolaget TagMaster SB har t o m tredje kvartalet redovisats som en koncern.
Eftersom dotterbolaget TagMaster SB avyttrats per den 30 november 2012 redovisas endast
TagMaster ABs siffror for det fjarde kvartalet respektive helaret 2012.




Balansrakning

TILLGANGAR 2012-12-31 2011-12-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1578 2776
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 257 258
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 100 3109
Summa anlaggningstillgdngar 1935 6 143
Omsattningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 5777 8 307
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4419 3877
Fordringar pa koncernféretag 0 595
Ovriga kortfristiga fordringar 1183 832
Aktuella skattefordringar 430 416
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 519 1531
Kassa och bank 1607 664
Summa omsattningstillgangar 13934 16 222
SUMMA TILLGANGAR 15 869 22 365
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital

Aktiekapital (107 731 708 resp. 95 359 736 aktier) 10773 9536
Reservfond 42 967 42 967
Overkursfond 20 803 19 241
Balanserat resultat -64 987 -51723
Periodens resultat -5 466 -13 265
Summa eget kapital 4090 6 757
Avsattningar 31 31
Summa avsattningar 31 31
Langfristiga 1an 587 848
Skulder till koncernforetag 93 93
Summa langfristiga lan 680 941
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 1760 0
Leverantdrsskulder 3625 5502
Kortfristiga 1an 0 2873
Skatteskulder -

Skulder till koncernforetag -

Ovriga kortfristiga skulder 1202 1481
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4480 4779
Summa kortfristiga skulder 11 068 14 636
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 869 22 365
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Foretagsinteckningar 7512 7520
Stéllda sékerheter Inga Inga




KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat efter avskrivningar och fére finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Erhéllen ranta

Erlagd rénta och finansieringskostnader

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning ovriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning ovriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i dotterbolag

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fréan finansieringsverksamheten
PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid periodens bérjan

Likvida medel vid periodens slut

Likviditet inklusive ej utnyttjat kreditutrymme

TagMaster AB (publ)

2012

-1130
1283
10

-141

2 530
-542
140

-1 877

-652
-379

-179
-179

1760
-260
1500
942
665

1607

3 846

2011

-12 924
3400

23
-364

-2 085
6 155

-825
-1 208
3151
-4 677

-2 200

-2 130

-4 376

7 863

3873

-2 152

9584

532

133

665

4 665




FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK

000)

TagMaster AB (publ)
Eget kapital 2010-12-31
Periodens resultat
Foretradesemission
Nyemission

Eget kapital 2011-12-31
Periodens resultat
Foretradesemission

Nyemission

Eget kapital 2012-12-31

Aktiekapital

5851
2 925

760
9536

1237

10 773

Reserv- Overkurs-
fond fond
42 967 12 631
4938
1672
42 967 19 241
1562
42 967 20 803

Balanserat
resultat
-51 722

-13 265

-64 987

-5 466

-70 453

Summa eget
kapital
9725

-13 265
7863
2432
6 756

-5 466
2799
0

4090




Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokforingsnamnden. Vid uppréttande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2007:1. Samma redovisningsprinciper har tillampats som i den senast avgivna
arsredovisningen.

TagMasters operativa och finansiella risker samt osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2011 under avsnittet Riskfaktorer.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 14 februari 2013 ki 09.00.

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Kista den 14 februari 2013

Rolf Norberg Joe Grillo Gert Sviberg
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor
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