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TagMaster

DELARSRAPPORT FOR TAGMASTER AB januari-september 2015
Fortsatt organisk tillvaxt samt forvarv

Tredje kvartalet

e Nettoomsattningen dkade under tredje kvartalet med 40,0% till 18,2 Mkr (13,0)

e Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till - 3,6 Mkr (1,4), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa -19,6% (10,8)
Av rorelseresultatet ar 2,3 MSEK att beakta som engangskostnader och hanforligt till
omstruktureringen av CitySync Ltd
Resultatet efter skatt uppgick till -4,5 Mkr (1,1)
Resultatet per aktie uppgick till -0,03 (0,01)
TagMaster forvarvar CitySync Ltd med tilltrade 2015-07-09. Férvarvet innebar att
TagMaster tar 6ver en verksamhet som omsatter knappt 40 MSEK pa arsbasis for en
kdpeskilling om 34,5 MSEK

Januari - september
e Nettoomsattningen 6kade under perioden med 28,7% till 56,1 Mkr (43,6)
e Rorelseresultat (EBITDA) minskade till 1,5 Mkr (5,1), vilket motsvarar en
rérelsemarginal pa 2,7% (11,7)
Resultatet efter skatt uppgick till -0,6 Mkr (3,8)
Resultatet per aktie uppgick till 0,00 (0,04)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 7,3 Mkr (2,6)

Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade
identifieringssystem och Iésningar baserade p§ radio & kamerateknologier (RFID & ANPR) for
krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom de tv8 segmenten Traffic Solutions & Rail Solutions,
under varumdérkena TagMaster & CitySync, med innovativa mobility I6sningar for att 6ka
effektivitet, sdkerhet, bekvamlighet och att minska belastningen p& miljén inom Smarta stader.
TagMaster har specialiserade agentféretag i USA och i China och exporterar frémst till Europa,
Mellandéstern, Asien och Nordamerika via ett globalt nédtverk av partners, systemintegratérer och
distributérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster &r ett
listat féretag och aktien handlas p8 First North i Stockholm. www.tagmaster.com
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VD - Kommentar

Var forsaljning under tredje kvartalet, ett for oss normalt svagare kvartal, har haft en viss tillvaxt.
Kvartalet har i hog grad praglats av ett intensivt arbete med var turnaround av CitySync Ltd, som
forvarvades i bérjan av juli.

Var Rail affar har varit relativt lugn under perioden med serieleveranser till nagra av vara
huvudkunder. Nya projekt diskuteras intensivt och fokus ligger framst pa att arbeta mer och tatare
med vara redan etablerade stora partners dar vi vill expandera vara affarer och bli en viktigare
affarspartner for dessa. Vi gor fortsatt bedomningen att ytterligare nya projekt kommer att
tillkomma under 2015 och da med serieleveranser under kommande ar.

Var Traffic affar har fortsatt utvecklats bra pa flera av vara marknader. Den amerikanska marknaden
har fortsatt utvecklats val men dven marknaderna i gulfstaterna har haft en fortsatt tillvaxt. | EMEA

omradet och pa den Nordiska marknaden har forséljningen varit enligt plan och vi fortsatter att 6ka
insatserna under 2015 med stdd av vara nyligen lanserade UHF produkter som vi bedomer kommer
att ha en fortsatt positiv inverkan pa forsaljning och marginal under aren framoéver. Vi kommer dven
att forstarka vara forsaljningsinsatser pa de tysktalande marknaderna med en nyrekryterad regions-
ansvarig.

Vi har under kvartalet arbetat intensivt med ett gora CitySync till ett framtida [6nsamt tillvaxtforetag.
Vi arbetar enligt samma metodik som vi anvdande for att géra TagMaster [6nsamt. Vi arbetar med att
sanka kostnadsnivan och har bl.a. minskat personalstyrkan med 30% vilket kommer att fa genomslag
redan under Q4. Vi arbetar med att i rask takt ta fram nya produkter som majliggor att vi kan
adressera en storre applikationsmarknad. CitySync:s produkterbjudande bestar av bade mjukvara
(dar man ar varldsledande) och kamerahardvara dar vi redan lanserat nya produkter som kommer att
kunna borja séljas i borjan av ndsta ar. Vi fokuserar vara foérsaljningsresurser mot farre marknader
och mot de segment som dven TagMaster arbetar inom for att darmed fa ett starkare totalt produkt-
erbjudande. Vi arbetar med var leveranskedja for att fa ett effektivare utnyttjande av kapitalet och
en snabbare leveransservice till existerande och framtida kunder.

Vart kvartalsresultat pa -3,6 Mkr (1,4), beror pa ett negativt rorelseresultat for CitySync och pa tagna
engangskostnader pa ca 2,3 MSEK fér det omstruktureringsarbete vi genomfor.

TagMaster kommer att fortsatta arbetet med att finna fler mojligheter till selektiva férvarv inom
narliggande teknikomraden sasom sensorer, detektorer och annan identifieringsteknologi med syfte
att utdka vart produkterbjudande och bli en attraktivare leverantor av den typ av information som ar
en forutsattning for att bygga framtidens smarta stader.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktér
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Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsdittning och resultat

Under kvartalet noterades en 6kad forsaljning som till stor del harleds till forvarvad verksamhet.
Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 18,2 Mkr (13,0), en 6kning med 40 %.
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -3,6 Mkr (1,4) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -19,6 %
(10,8). Av omsattningen harror 4,8 MSEK och av resultatet harror — 5,1 MSEK fran det nyligen
forvarvade CitySync. Resultatet i CitySync har belastats med 2,3 MSEK i engangskostnader relaterade
till pagdende omstrukturering.

Omkostnaderna under kvartalet uppgick till 14,3 Mkr (5,5). Okningen &r hanforlig till en storre
struktur i och med det gjorda férvarvet samt ovan redovisade engangskostnader. Omkostnaderna
forvantas minska under fjarde kvartalet. Ingen aktivering av direkt utvecklingsarbete har gjorts.

Kassafléde och finansiell stéillning

Per 30 september 2015 uppgick tillganglig likviditet till 13,9 Mkr (6,6) varav checkrakningskrediten
utgor 8,0 Mkr (6,0). Bolaget har utover ovan dven ett lanelofte, i form av forvarvslikvid for potentiella
forvarv, pa 10 Mkr. Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 68,4% (53,2). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick for perioden (Q1-Q3) till 7,3 Mkr (2,6).

Generellt har likviditetssituationen varit god, trots genomfort forvarv, och ar ett resultat av fortsatt
Okad l6nsamhet i moderbolaget.

Kundfordringarna uppgick till 11,2 Mkr (9,8) och leverantorsskulderna uppgick till 4,8 Mkr (4,0).
Varulagret uppgick till 15,5 Mkr (7,2), allt per den 30 september 2015. Varulagrets stora 6kning
forklaras av att dven CitySyncs lager nu inrdknas.

Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions (Access/Parking): Vi fortsatter att arbeta vidare med vart partnerprogram och vara
anstrangningar med att identifiera och engagera flera partners pa nagra av vara viktigaste
marknader. En hornsten i var strategi ar att fokusera mer pa de geografiska marknaderna dar vi
redan har en narvaro och vi har under perioden fortsatt sett att var fokusering pa Nordamerika,
tillsammans med var lokala partner, varit framgangsrik och att fler kunder ser fordelarna med vara
produkter och den néara service vi erbjuder. Vi fortsatter med att aktivt bygga vart varumarke med
vart deltagande pa flera méassor pa denna marknad, varldens storsta RFID marknad. Vi fortsatter dven
arbetet med att kraftigt forstarka var narvaro pa vara nordiska “hemmamarknader” dar vi tror att vi
har en bra méjlighet till Ionsam tillvaxt under de ndarmsta aren. Generellt sett sa arbetar vi med att
Oka var marknadsnérvaro pa all vara fokusmarknader genom att delta pa flertalet méassor saval i
Norden som i Europa och Mellanéstern. Inom var nya produktfamilj, inom UHF omradet, har vi
fortsatt arbetet med att ta fram en variant som riktar sig specifikt mot vagtullsmarknaden (ETC) och
dar viss testforsaljning redan gjorts mot bl.a. den Indiska marknaden. Vagtullar ar ett snabbt véaxande
segment dar vi bedémer att vart produkterbjudande kan ta en stark position. Vi ser att vart utokade
och starkta produkterbjudande pa sikt kommer att skapa goda forutsattningar fér 6kad tillvaxt och
under 2016 avser vi darfor lansera fler produkter inom var nya UHF familj.
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Vi kommer l6pande att borja bearbeta existerande och nya kunder med vart kombinerade och
starkare produkterbjudande dar var samlade kompetens inom RFID och ALPR gor att vi differentierar
oss och dar vi kommer att bli en attraktivare partner for de systemintegratérer som ar med och
bygger framtidens smarta stader.

Rail Solutions: Har haft en planenlig period med en lagre niva av serieleveranser men med intensiva
diskussioner rérande nya projekt. Det ar tydligt att vart vardeerbjudande blivit starkare med var nya
affarsmodell, dar vi har mojlighet att erbjuda vara Rail kunder att ta del av vart know-how och
applikationskunnande &dven i projektform. Vi har redan idag en vaxande andel av var Rail affar via
projektforsaljning och vi ser att vara relationer utvecklas positivt samtidigt som vi far tillgang till flera
intdktsstrommar och darmed okar var affar. Vi ser ocksa att var fokusering, tydligare fokus mot
signalsystem-leverantorer, lyckas val.

Anstallda, Organisation och personal

Antalet anstéllda i TagMaster AB uppgick vid periodens utgang till 17 (14). Medeltalet anstallda
uppgick till 17 (14). Antalet anstallda i CitySync Ltd uppgick vid periodens ingang till 33 och vid
utgangen av kvartalet till 22 och fran och med fjarde kvartalet kommer vi att redovisa sammanslagna
siffror.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar ofdrandrade och féretaget har goda tillvaxtmojligheter inom saval Traffic
Solutions som inom Rail Solutions. TagMaster/CitySync:s marknadsandelar ar fortfarande sma i en
stor och vdaxande marknad vilket innebar att framtida tillvaxt i férsta hand beror pa foretagets egen
formaga. Vi kommer dock att se perioder framover da resultattillvixten momentant avstannar da vi
investerar for framtida tillvaxt vilket innebara att kostnaderna kommer att komma fére intdkterna.
For att mota efterfragan pa marknaden och aterta positionen som marknadsledande leverantor av
avancerade RFID & ALPR I6sningar kommer TagMaster/CitySync att fortsatta utveckla och lansera
innovativa produkter, vidareutveckla och utvidga befintliga partnernatverk samt rekrytera ytterligare
kompetent personal. Viser nu att var basaffar, avancerad identifikationsteknik till krdvande kunder
inom Rail och Traffic, har barkraft och vi har darfor aktivt borjat soka efter produkter, partners och
foretag som pa olika satt kan komplettera vart erbjudande till marknaden inom framst Traffic
Solutions. Detta har nu resulterat i ett forsta forvarv som annonserades i borjan pa juli med ett av de
ledande foretagen inom ALPR (automatisk nummerplats identifiering) omradet, City Sync Ltd i
Storbritannien. Vi ser nu fram emot en spannande period nar vi skall ta tillvara de gemensamma
mojligheter vi har i att delta i byggandet av smarta stader och i att utvidga vart samlade erbjudande
liksom i att 6ka var marknadsnérvaro.

Kommande rapporter 2015-16

Bokslutskommuniké 28 januari, 2016

Bolagsstamma 28 april, 2016

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com



http://www.tagmaster.com/
mailto:jonas.svensson@tagmaster.com
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RESULTATRAKNING (SEK 000)
TagMaster AB (publ) Koncernresultat

Nettoomsattning
Kostnad salda varor och tjanster
Bruttovinst

Andra intdkter och vardeférandringar
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)

Avskrivningar
Avskrivning Goodwill
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)

Finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt
Periodens nettoresultat

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspadning
Antal aktier, genomsnittligt
Antal aktier, periodens slut

Q3
2015

18 246
-7 872
10374

386
-5 968
-8 373
-3 581

-501

-4174

-1
-4 175

-338
-4 513

-0,03
-0,03

Q3
2014

12 967
-6 153
6814
72
-2524
-2961
1401
-16
1385

-15
1370

-305
1065

0,01

Ack Q3
2015

56 147
-24 152
31995

-64

-13 217
17171
1543

-184
-501
858

-50
808

-1441
-633

0,00
0,00

Ack Q3
2014

43 610
-19477
24133
164

-8 438
-10 748
5111
-58
5053

-172
4 881

-1082
3799

0,04

Helar
2014

62 505
-28 842
33 663
47
-11726
-14 900
7084
-170
6914

-174
6 740

-1512
5228

0,05

167 824391 107 731708 137 007 630 107 731708 107 731 708
167 824391 107 731708 167 824391 107 731708 107 731 708

Balansrdkning Koncernen
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Langfristiga skulder
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2015-09-30

24 146
15482
11 208
3156
5939
59 931

40 968
990
4 841
13132
59 931

2014-09-30

2495
7161
9795
2450
779
22 680

12 064
0
3974
6 642
22 680

2014-12-31

1953
6 807
9184
2504
5869
26 317

13493
543
4955
7326
26 317
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KASSAFLODESANALYS (SEK 000)

Ack Q3 Ack Q3

TagMaster AB (publ) Koncernen 2015 2014 Helar 2014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapital 1423 4939 7 453
Foérandring av rérelsekapital 5899 -2 308 464
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 322 2631 7917
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35174 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 27 922 -3 249 -3445
Periodens kassaflode 70 -618 4472
Likvida medel vid periodens bérjan 5 869 1397 1397
Likvida medel vid periodens slut 5939 779 5869
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL (SEK 000)

Balanserat Summa
TagMaster AB (publ) Koncern Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat eget

inkl. arets

resultat kapital

Eget kapital 2014-01-01 5386 42 967 20 803 -60 891 8 265
Nedsattning reservfond -42 751 42 751
Nedsattning overkursfond -20 803 20803
Arets resultat 5228 5228
Eget kapital 2014-12-31 5386 216 0 7 891 13493
Nyemission 3 005 25392 28 397
Periodens omrékningsdifferens -289 -289
Periodens resultat -633 -633
Eget kapital 2015-09-30 8391 216 25 392 6 969 40 968
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RESULTATRAKNING (SEK 000) Q3 Q3 AckQ3 AckQ3 Helar
TagMaster AB (publ) Moderbolaget 2015 2014 2015 2014 2014
Nettoomsattning 13 446 12 967 51347 43610 62 505
Kostnad salda varor och tjanster -6 215 -6 153 -22495  -19477 -28842
Bruttovinst 7231 6814 28 852 24 133 33663
Andra intdkter och vardeférandringar 373 72 -77 164 47
Ovriga externa kostnader -2168 -2524 -9417 -8438 -11726
Personalkostnader -3903 -2961 -12700 -10748 -14900
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1533 1401 6 658 5111 7 084
Avskrivningar 0 -16 -92 -58 -170
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 1533 1385 6 566 5053 6914
Finansiella poster 0 -15 -50 -172 -174
Resultat fore skatt 1533 1370 6516 4881 6 740
Skatt -338 -305 -1441 -1082 -1512
Periodens nettoresultat 1195 1065 5075 3799 5228
Balansrakning TagMaster AB Moderbolaget 2015-09-30  2014-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 39 227 2495 1953
varav koncern 3109
Varulager 8323 7161 6 807
Kundfordringar 5 606 9795 9184
Ovriga kortfristiga fordringar 2 327 2450 2504
Kassa och bank 3363 779 5869
SUMMA TILLGANGAR 58 846 22 680 26 317
Eget kapital 46 965 12 064 13 493
Langfristiga skulder 543 0 543
Leverantorsskulder 3259 3974 4 955
Ovriga kortfristiga skulder 8 079 6 642 7 326
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 58 846 22 680 26 317
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Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokféringsnamnden. Vid upprattande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2012:1 (K3) vilket paverkar jamférelsetal rérande uppskjuten skatt, avskrivningar samt eget
kapital. Utforligare information redovisas i arsredovisningen for 2014.

TagMasters operativa och finansiella risker samt osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2014 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggdérande den 22 oktober 2015 kI 9.00.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Kista den 22 oktober 2015

Rolf Norberg Joe Grillo Gert Sviberg
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor



