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TagMaster avslutar aret starkt

Fjarde kvartalet

e Nettoomsattningen 6kade under fjarde kvartalet med 43,7% till 57,6 Mkr (40,1)

e Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade under fjarde kvartalet med 55,9% till 7,8 Mkr (5,0), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 13,5% (12,4)

e Resultatet efter skatt uppgick till 7,6 Mkr (8,6)

e Resultatet per aktie uppgick till 0,04 (0,05)

o Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 4,7 Mkr (2,0)

e TagMaster slutférde forvarvet av SA Magsys med tilltrade den 21 december 2017. Magsys
etablerades 2003 och ar en av de ledande vardeadderande distributdrerna inom ITS
(Intelligenta Transport System) i Frankrike med en stark position inom fordons identifiering,
restidsinformation och inom ”on-street” parkeringsdvervakning. Forvarvet finansieras via
egna bankmedel och forvantas bidra positivt till TagMasters vinst under 2018.

Januari - december
e Nettoomsattningen 6kade under perioden med 71,6% till 195,4 Mkr (114,0)
e Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 21,8 Mkr (3,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
11,2% (3,3)
e Resultatet efter skatt uppgick till 17,1 Mkr (4,2)
e Resultatet per aktie uppgick till 0,09 (0,03)
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 20,5 Mkr (0,9)
e Ingen utdelning féreslas

TILLVAXT UNDER ARET RORELSEMARGINAL Q4

+71,6% 13,5%

Om TagMaster

TagMaster &r ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade identifieringssystem och I6sningar
baserade p8 radio, radar & kamerateknologier (RFID & ANPR) fér krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom de tv8 segmenten
Traffic Solutions & Rail Solutions, under varumérkena TagMaster, CitySync, Balogh, CA Traffic & Magsys med innovativa
mobility I6sningar for att 6ka effektivitet, sékerhet, bekvdmlighet och fér att minska belastningen p& miljén inom Smarta
stdader. TagMaster har specialiserade agentféretag i USA och i China och exporterar framst till Europa, Mellandstern, Asien och
Nordamerika via ett globalt ndtverk av partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i
Stockholm. TagMaster &r ett listat féretag och aktien handlas p8 First North i Stockholm. TagMasters certifierade rddgivare &r
Remium Nordic Holding AB. www.tagmaster.com



VD - kommentar

TagMaster gruppen har gjort sitt basta kvartal hitintills med en rekordomsattning och bra
vinstmarginal. Var forsaljning under fjarde kvartalet har visat bra utveckling for bade TagMaster och
Balogh, momentant lagre niva for CitySync emedan CA Traffic fortsatt markt av det férandringsarbete
som paborjats efter 6vertagandet i varas.

Balogh har under kvartalet skordat frukterna av ett drygt ars fordandringsarbete och fatt igang sin
varuforsorjningskedja vilket gjort att man kunnat leverera ut manga av de produkter som from 2018
inte langre finns i sortimentet. Vi gar in i 2018 med en kostnadseffektiv organisation som kan
leverera god lonsamhet med lagre volymer och kommer darfor att fokusera ytterligare pa att
forstarka forsaljningsorganisationen bl.a. med fler medarbetare.

CitySync arbetar bl.a vidare med ett antal stérre parkeringsprojekt med flera storre internationella
kunder och férhoppningsvis sa kommer leveranserna i gdng under senare delen av forsta kvartalet
2018. Vi ser en stark trend bl.a. i Skandinavien att ANPR system blir en nyckelkomponent i framtidens
parkeringssystem, “free-flow parkering”, dar barriarer och biljettautomater férsvinner.

CA Traffic har fortsatt sitt forandringsarbete som syftar till att géra affaren mer skalbar och
I6nsammare dven vid lagre forsaljningsvolymer. Vi outsourcar produktionen/ sammansattningen och
forenklar produktutbudet samt satsar mer pa de nya och I6nsammare produkterna som dven battre
lampar sig for exportmarknaderna. Vi kommer under férsta kvartalet 2018 integrera vara bagge
engelska enheter (CitySync & CA Traffic) ytterligare och flera funktioner kommer att delas och
gemensamma processer och system kommer att anvdndas. Vi bedémer att forandringsarbetet ska
vara fardigt under andra kvartalet 2018.

TagMasters Traffic affar har haft en bra volymutveckling under kvartalet med fortsatt positiv
marginalutveckling. Den amerikanska marknaden har fortsatt bra och den indiska marknaden har
varit stark inom produkter for vagtullslésningar. Vi utdkar under 2018 takten rérande arbetet med
att utveckla fler produkter inom bade RFID, Radar och ANPR och flera av dessa kommer att lanseras
redan under 2018. Forvarvet av Magsys slutférdes den 21 december och vi ser positivt pa
gemensamma affarsmajligheter pa den franska marknaden redan under 2018.

Bade TagMaster och Balogh har haft tillfredstallande Rail affarer under kvartalet men vi ser framfor
oss en nagot lagre niva for de kommande kvartalen. Vi har paborjat leveranser av var nya RailTag,
med 20 ars livslangd. Balogh ar i slutfasen av ett par produktvecklings projekt som ar intressanta och
som vi kan forvanta oss ska paverka positivt men troligtvis forst under senare delen av 2018.

Vart rorelseresultat pa 7,8 Mkr (5,0) och vart kassafléde fran den I6pande verksamheten pa 4,7
(2,0) ar det basta kvartalet nagonsin och gladjande men vi har fortfarande arbete kvar att géra och
det &r vart att papeka att variationen kan vara markbar mellan kvartal och ar da var Rail affar ar
volatil till sin karaktar.

Jonas Svensson

Verkstdllande direktor



Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsattning och resultat

Under kvartalet noterades en 6kad forsaljning som harleds till 6kade volymer for befintliga
verksamheter samt till forvarvade verksamheter (CA Traffic). Nettoomsattningen for fjarde kvartalet
uppgick till 57,6 Mkr (40,1), en 6kning med 43,7%. Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 7,8 Mkr
(5,0), en 6kning med 55,9%, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 13,5% (12,4).

Ombkostnaderna under kvartalet uppgick till 33,1 Mkr (22,2). Den generella 6kningen ar hanforlig till
en storre struktur i och med det under 2017 gjorda forvarvet av CA Traffic. Ingen aktivering av direkt
utvecklingsarbete har gjorts men i det nyligen forvarvade CA Traffic finns aktiverade
utvecklingskostnader som I6pande skrivs av. | kvartalets berdknade skatt ingar en skatteintdkt om
0,7 Mkr baserad pa Baloghs nedlagda utvecklingskostnader.

Kassafléde och finansiell stillning

Per 31 december 2017 uppgick tillganglig likviditet till 35,3 Mkr (21,9) varav checkrdkningskrediten
utgdr 12,0 Mkr (12,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 51,8% (43,3). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten uppgick for kvartalet till 4,7 Mkr (2,0) och fér perioden till 20,5 Mkr (0,9).

Kundfordringarna uppgick till 46,3 Mkr (22,2) och leverantérsskulderna uppgick till 18,7 Mkr (10,6).
Varulagret uppgick till 40,2 Mkr (22,1), allt per den 31 december 2017. Den relativt stora 6kningen av
lager och 6vriga omsattningstillgangar forklaras av att daven CA Traffic och Magsys nu inrdknas. | bade
Balogh och i CA Traffic pagar ett outsourcingarbete samtidigt som produkter fasas ut, bl.a. genom att
erbjuda kunderna ett sista kop, vilket temporart skapar viss lageruppbyggnad. Var bedémning ar att
lagernivaerna ska vara tillbaka pa lagre nivaer under andra halvan av 2018.

Anstallda, Organisation och personal

Antalet anstéllda i TagMaster koncernen uppgick vid periodens utgang till 91 (69). Genom forvarvet
av CA Traffic och Magsys har ytterligare 40 anstéllda tillkommit varav tretton har blivit 6vertaliga i
samband med att delar av verksamheten har outsourcats samt att rationaliseringar paborjats.



Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions

Under kvartalet har vi fortsatt lanseringen av vara ANPR produkter pa den snabbt vaxande
amerikanska marknaden vilket kommer att paga under flera kvartal framéver. Den positiva
utvecklingen som vi haft i Indien rérande RFID lasare for vagtullsprojekt har fortsatt och vi bedémer
att denna marknad kan vaxa ytterligare under kommande kvartal. Vi fortsatter arbetet med att
rekrytera fler séljresurser pa alla vara hemmamarknader (Norden, England och Frankrike). Vi &r
fortsatt aktiva med att bygga vart varumérke genom vart deltagande pa flera massor pa vara
fokusmarknader. Under perioden sa deltog vi pa massor i USA, England och Dubai och under 2018
kommer vi att stdlla ut pa fler an 10 massor i egen regi samt tillsammans med vara partners pa
ytterligare fler méassor

Vi har under kvartalet diskuterat flera spannande ANPR projekt i Skandinavien och vi bedomer att
den engelska marknaden ska 6ka under 2018. Vart nya forvarv, CA Traffic, kommer att borja sélja
sina produkter pa de Nordiska marknaderna via TagMasters natverk och pa den Franska marknaden
avser vi anvanda vart senaste férvarv, Magsys, som partner. ANPR sortimentet hos CitySync och CA
Traffic haller pa att integreras och utvecklingsavdelningarna har redan flyttat till samma lokal for att
snabbt fa fram bade tekniska och kommersiella synergier. Var ambition ar att bli en ledande aktor
inom ANPR losningar for vara valda segment.

Vi kommer I6pande att bearbeta existerande och nya kunder med vart kombinerade och starkare
produkterbjudande dar var samlade kompetens inom RFID, Radar, ANPR och trafikdvervaknings-
produkter (Infomobility) gér att vi differentierar oss pa ett positivt satt. Med detta erbjudande
kommer vi att bli en attraktivare partner for de systemintegratérer som ar med och bygger
framtidens smarta stader. Vi kommer dven under 2018 att arbeta intensivt med att integrera vart
RFID och ANPR erbjudande och séljkaren kommer att arbeta med hela vart sortiment pa sina
respektive regioner for att darigenom implementera synergier pa ett naturligare satt.

Rail Solutions

Vi har under kvartalet haft en ok niva av serieleveranser till Rail kunder och framférallt har Balogh
kunnat slutféra leveranser av produkter som kommer férsvinna, och ersattas med nya med battre
funktionalitet, ur sortimentet. Vi bedémer att vara kunders projektportfolj kommer att 6ka nagot
under 2018 vilket framover kommer att ge nya projekt och fler prduktleveranser.

Vi hoppas under 2018 vinna fler affarer inom CBTC (communication based train control) omradet och
med det gjorda forvarvet av Balogh blir vart totala produkterbjudande mycket starkare, bl.a. genom
Baloghs styrka inom Tramway l6sningar, och pa sikt kommer vi som grupp att fa tillgang till en ny
dimension av tillvaxtmojligheter for var Rail affar. Balogh har under kvartalet haft ett nagot lagre
infléde av nya projekt men vi bedémer att detta ska 6ka nagot under 2018 da arbetet med att
forenkla och forbattra Baloghs produktportfolj ska vara klart.

Var affarsmodell inom Rail, dar vi har maéjlighet att erbjuda vara Rail kunder att ta del av vart know-
how och applikationskunnande dven i projektform har ytterligare starkts i samband med att vi samlar
vara utvecklingsresurser pa vart nya Rail Competence Center i Toulouse (Balogh).



Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar oférandrade och foretaget har goda tillvaxtmojligheter inom saval Traffic
Solutions som inom Rail Solutions. Vara marknadsandelar dr fortfarande sma i en stor och vdaxande
marknad vilket innebér att framtida tillvaxt i forsta hand beror pa foretagets egen formaga. Vara
bolag kommer dock att se perioder framover da férsdljnings- och resultattillvaxten momentant
avstannar da vi investerar for framtida tillvaxt vilket innebar att kostnaderna kommer att komma
fore intdkterna. Vi kommer dven att se variationer i vara kvartalsvolymer da var railaffar ar volatil och
produktleveranser kan variera stort mellan kvartalen. Vi kommer dven att se variationer mellan
kvartalen kopplat till att vara forvarv kraver férandringsarbete, i olika omfattning, som i vissa fall kan
dra 6ver planerad tid. For att mota efterfragan pa marknaden och aspirera pa positionen som
marknadsledande leverantor av avancerade RFID, Radar & ANPR l6sningar kommer TagMaster/
CitySync/Balogh/CA Traffic att fortsatta utveckla och lansera innovativa produkter, vidareutveckla
och utvidga befintliga partnernatverk samt rekrytera ytterligare kompetent personal. Vi ser nu att
var basaffar, avancerad identifikationsteknik for fordon till kravande kunder inom Rail och Traffic, har
barkraft och vi kommer fortsatta att aktivt soka efter produkter, partners och foretag som pa olika
satt kan komplettera vart erbjudande till marknaden inom framst Traffic Solutions. TagMaster
kommer darfor aktivt att fortsatta arbetet med att finna fler maojligheter till selektiva forvarv inom
narliggande teknikomraden sasom sensorer, detektorer och annan identifieringsteknologi med syfte
att utoka vart produkterbjudande och bli en attraktivare leverantor av denna typ av information, som
ar en grundforutsattning for att bygga framtidens smarta stader. Med en I6nsam grundaffar och med
ett positivt kassafléde kan vi framéver komma att finansiera vissa foérvarv med egna medel.

Rapporttillfdllen
Under verksamhetsaret 2018 och 2019 kommer TagMaster att rapportera vid féljande tillfallen:

Tremanadersrapport: 26 april
Arsstamma 2018: 26 april
Halvarsrapport: 13 juli
Niomanadersrapport: 25 oktober
Bokslutskommuniké: 24 januari

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

En videointervju med VD Jonas Svensson, som svarar pa fragor angaende det fjarde kvartalet, kommer att finnas tillgénglig inom kort pa IR-

och analystjansten Introduce.se (http://www.introduce.se/foretag/tagmaster/intervjuer/).

Denna information dr sadan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen Iémnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 26 januari 2018 kl. 8.30

CET.


http://www.tagmaster.com/
mailto:jonas.svensson@tagmaster.com

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q4 Helar

KSEK 2017 2016 2017 2016
Nettoomsattning 57561 40056 195394 113892
Forandring av lagervaror under tillverkning

och fardiga varor 1519 2631 2630 2631
Ovriga rorelseintikter 1178 384 567 544
Summa rérelsens intakter 60258 43071 198591 117 067
Handelsvaror och férnédenheter -18878 -14370  -69 355 -43 925
Ovriga externa kostnader -10007 -9216 -38913 -26 773
Personalkostnader -23052 -12985 -67797 -37 839
Ovriga rorelsekostnader: -559  -1522 -706 -4723
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 7 762 4978 21 820 3 807
Avskrivningar -180 -96 -582 -316
Avskrivningar immateriella -2 568 -952 -6 645 -2 554
Rorelseresultat efter avskrivningar (esim) 5014 3930 14 593 937
Finansiella poster 27 -159 -432 -432
Resultat fore skatt 5041 3771 14 161 505
Skatt 2582 4 863 2909 3710
Periodens nettoresultat 7 623 8634 17 070 4215

! Qvriga rérelsekostnader 2016 avser omstruktureringskostnader (CitySync 801 Ksek och Balogh 1 522 Ksek) samt reservering for tidigare
fakturerade projektkostnader (CitySync) om 2 400 Ksek. F6r 2017 avser posten framst kursforluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktar.

Nyckeltal
Q4 Helar
2017 2016 2017 2016

Nettoomsattningstillvaxt, % 43,7 75,5 71,6 44,2
EBITDA-marginal, % 13,5 12,4 11,2 3,3
Soliditet, % 51,8 43,3

Resultat per aktie fore utspadning, sek 0,04 0,05 0,09 0,03
Resultat per aktie efter utspadning, sex 0,04 0,05 0,09 0,03
Genomsnittligt antal aktier, tusental 201389 167824 187320 167 824
Antal aktier vid periodens slut, tusental 201389 167824 201389 167 824
Borskurs pa bokslutsdagen 2,02 1,13

Antal anstallda vid periodens utgang 91 69



Koncernens balansrakning i sammandrag

31 december

KSEK 2017 2016
TILLGANGAR

Immateriella anldaggningstillgangar: 53 286 32325
Materiella anlaggningstillgangar 1425 948
Finansiella anldggningstillgdngar 9135 6917
Varulager 40210 22099
Kundfordringar 46 267 22 165
Ovriga kortfristiga fordringar 13 259 11 166
Kassa och bank 23276 9903
SUMMA TILLGANGAR 186 858 105523

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 96 731 45 707
Avsattningar 17 604 2317
Skulder till kreditinstitut 7 598 8567
Ovriga l&ngfristiga skulder 10 766 11910
Leverantorsskulder 18 736 10594
Ovriga kortfristiga skulder 35423 26 428
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 858 105 523

!| posten ingar goodwill som uppstatt i preliminara férvarvsanalyser som uppréttats i samband
med forvarven av CA Traffic Ltd och SA Magsys

Forandringar i koncernens eget kapital

31 december

KSEK 2017 2016

Ingdende balans 45 707 44 059
Nyemission 34 589 -
Erhallna optionslikvider -20 170
Omrakningsdifferens -615 -2 737
Resultat 17 070 4215

SUMMA EGET KAPITAL 96 731 45 707



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q4 Helar

KSEK 2017 2016 2017 2016
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 20058 5578 38403 10390
Fordandring av rorelsekapital -15345 -3568 -17865 -9487
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4713 2010 20538 903
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 342 7 -40132 -4034
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -500 0 32911 8670
Periodens kassaflode -4129 2017 13317 5539
Likvida medel vid periodens bdrjan 27272 7886 9903 4492
Omrédkningsdifferens i likvida medel 133 - 56 -128
Likvida medel vid periodens slut 23276 9903 23276 9903

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q4 Helar

KSEK 2017 2016 2017 2016

Nettoomsattning 23391 22582 90413 79 837
Ovriga rorelseintédkter 1016 431 0 495
Summa rérelsens intakter 24407 23013 90413 80332
Handelsvaror -8 342 -7633 -33587 -31363
Ovriga externa kostnader -5 690 -4991 -20116 -17380
Personalkostnader -5938 -5589 -22436 -20977
Ovriga rérelsekostnader -333 0 -188 0
Rorelseresultat (BiTDA) 4104 4800 14086 10612
Finansiella poster 192 15 -263 -591
Resultat fore skatt 4296 4815 13823 10021
Bokslutsdispositioner 0 170 0 867
Skatt -1 848 2251 -3316 1098

Periodens nettoresultat 2448 7236 10507 11986




Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 december

KSEK 2017 2016
TILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 88930 40 428
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 9288 12 454
Uppskjuten skattefordran 2634 5291
Varulager 13 053 9819
Kundfordringar 8 063 12 390
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 1976 867
Ovriga kortfristiga fordringar 3475 3074
Kassa och bank 15 382 2153
SUMMA TILLGANGAR 142 801 86 476
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 108 142 63 043
Avsattningar 7 819 2093
Skulder till kreditinstitut 7 500 8 500
Leverantorsskulder 7 485 5040
Ovriga kortfristiga skulder 11 855 7 800
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 142 801 86 476



Ovrigt

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper dverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokforingsnamnden. Vid uppréttande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2012:1 (K3). Utférligare information redovisas i arsredovisningen for 2016.

Risker och osdkerhetsfaktorer
TagMasters operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2016 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 26 januari 2018 ki 8.30.

Styrelsen och verkstallande direktérens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande 6versikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Kista den 26 januari 2018

Rolf Norberg Joe Grillo Gert Sviberg
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Orjan Johansson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor



