TagMaster

Delarsrapport januari till september 2018

Framgangsrikt arbete med kostnadssankningar

Tredje kvartalet

e Nettoomsattningen minskade under tredje kvartalet med 2,6% till 43,8 Mkr (45,0)

e Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 3,2 Mkr (4,0), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa
7,3% (9,0)

e Resultatet efter skatt uppgick till 0,1 Mkr (2,3)

e Resultatet per aktie uppgick till 0,00 (0,01)

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -1,5 Mkr (4,3)

e \Via ett nybildat bolag forvarvas den 30 augusti alla tillgdngar hanforliga till 1oT specialisten
Hikobs sensorprodukter, natverkssystem och deras data- och insamlingsplattform samt
relevant personal som &r baserade i Grenoble (Frankrike). Kdpeskillingen uppgick till cirka 1
M€ och finansieras via egna bankmedel.

Januari - september
e Nettoomsattningen 6kade under perioden med 10,2% till 151,5 Mkr (137,5)
e Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 11,8 Mkr (14,1), vilket motsvarar en rérelsemarginal
pa 7,8% (10,2)
e Resultatet efter skatt uppgick till 3,8 Mkr (9,5)
e Resultatet per aktie uppgick till 0,02 (0,05)
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 6,9 Mkr (15,8)
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Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och Iésningar baserade
p8 radio, radar & kamerateknologier (RFID, Radar & ANPR) fér krédvande miljéer. TagMaster arbetar inom de tvd segmenten
Traffic Solutions & Rail Solutions, under varumérkena TagMaster, CitySync, Balogh, CA Traffic, Magsys & Hikob med innovativa
mobility I6sningar for att 6ka effektivitet, sékerhet, bekvdmlighet och fér att minska belastningen p8 miljén inom Smarta
stdder. TagMaster har specialiserade agentféretag i USA och i China och exporterar frémst till Europa, Mellandstern, Asien och
Nordamerika via ett globalt ndtverk av partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i
Stockholm. TagMaster &r ett listat féretag och aktien handlas p8 Nasdaqg First North i Stockholm. TagMasters certifierade
r8dgivare &r Erik Penser Bank. www.tagmaster.com



VD - kommentar

Var forsaljning under kvartalet har praglats av semestermanaderna och av att vi tagit bort vissa
produkt/tjdnsteomraden, med lagre marginaler, for att forenkla var verksamhet. Tidigare gjorda
neddragningar borjar ge resultat och visar sig i en lagre kostnadsniva. Kassaflédet har paverkats
negativt av utbetalningar pa ca 4 MSEK hanforliga till tidigare annonserade personaldragningar.

Vara engelska verksamheter, CA Traffic och CitySync, borjar skorda frukterna av den pagaende
integrationen men har fortfarande en bit kvar for att na upp till vara lo6nsamhetsmal.
Kostnadsbesparingarna ar i princip fardiga och vi arbetar vidare med att utdka vara salj- och
marknadsresurser.

Vara franska verksamheter har under perioden visat tillfredstdllande momentum déar Balogh fortsatt
visar en bra utveckling. Personalminskningarna inom Balogh ar i princip slutférda och vi har snart en
onskvard kostnadsniva pa organisationen som kan leverera bra [d6nsamhet dven vid lagre
forsaljningsnivaer. Magsys har tagit flera projekt med CA Traffics I6sningar pa den franska marknaden
och har dven pabdérjat introduktionen av CA Traffics managementsystem for trafiklosningar. Franska
staten har ambitionen att 6ka anslagen for att framja cykeltrafik i stdderna och Magsys och CA Traffic
kommer tillsammans erbjuda I6sningar och vara en del av denna spannande marknad. CitySyncs
produkter har anpassats till franska marknaden och kan nu marknadsféras i full skala.

Vart férvarv av Hikob forstarker var narvaro ytterligare, pa den franska marknaden for Smarta stader,
och deras loT produkter ar ett strategiskt viktigt komplement till bade vara parkeringslésningar och
till vara trafiklésningar. Hikob ar en av pionjarerna av sensorprodukter for anvandning tillsammans
med laddstationer, for elbilar, och man arbetar dven med sensorer fér miljo och vader. Vi ser framfor
oss att Hikobs produkter ska saljas av CA Traffic i UK, av TagMaster i Norden och att vissa av
gruppens internationella saljkanaler kan borja salja Hikobs produkter under 2019.

| Frankrike har vi paborjat rekryteringar for att forstarka vara salj- och marknadsresurser

TagMaster har haft ett kvartal i linje med férvantan, med hansyn till att var railférsaljning ar lagre
under 2018, med fortsatt mycket utvecklingsarbete kring vara nya produkter for vagtullslésningar
som beraknas vara klara under Q4. Tagmaster fortsatter med lanseringen av CA Traffics, nu dven av
Hikobs, produkter pa den nordiska marknader och pa medellang sikt sa ser vi en bra tillvaxt pa denna
marknad.

Vi har kommit langt i arbetet med integreringen av vara gjorda forvarv men det ar vart att papeka att
volymvariationen kan vara markbar mellan kvartal och ar da bl.a. var Rail affar ar volatil till sin
karaktar.

Jonas Svensson

Verkstdllande direktor



Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsattning och resultat

Kvartalets forséljning ar i niva med samma period foregaende ar. Nettoomsattningen for tredje
kvartalet uppgick till 43,8 Mkr (45,0), en minskning med 2,6%. Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till
3,2 Mkr (4,0), en minskning med 20,9%, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 7,3% (9,0).

Omkostnaderna under kvartalet uppgick till 25,3 Mkr (24,7). Ingen aktivering av direkt
utvecklingsarbete har gjorts. | kvartalets berdknade skatt ingar skatteintdkter om 3,1 Mkr baserad pa
Baloghs och CitySyncs nedlagda utvecklingskostnader.

Kassafléde och finansiell stillning

Per 30 september 2018 uppgick tillgdanglig likviditet till 27,2 Mkr (39,3) varav checkrakningskrediten
utgdr 10,8 Mkr (12,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 60,8% (53,1). Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten uppgick for kvartalet till -1,5 Mkr (4,3). Det negativa kassaflodet forklaras till
stor del av utbetalningar (avgangsbetalningar) hanforliga till tidigare gjorda reserveringar fér nu
utférda omstruktureringar. Det under kvartalet genomforda forvarvet har finansierats med egna
bankmedel vilket forklarar den minskade tillgangliga likviditeten.

Kundfordringarna uppgick till 34,0 Mkr (28,3) och leverantérsskulderna uppgick till 9,3 Mkr (15,1).
Varulagret uppgick till 38,5 Mkr (37,1), allt per den 30 september 2018. Lagernivan ar pa vag ner och
var bedémning ar att lagernivaerna ska komma ner pa annu lagre nivaer under férsta halvan av 2019.

Anstillda, Organisation och personal

Antalet anstéllda i TagMaster koncernen uppgick vid periodens utgang till 81 (91). Arbetet med att
effektivisera var organisation fortgar vilket framoéver kan leda till ytterligare personalminskningar.
Dock investerar vi i var sdljorganisation vilket kommer att uppvaga dessa neddragningar.



Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions

Forvarvet av Hikob ger oss ytterligare en viktig pusselbit i vart arbete med att kunna erbjuda
sensorlésningar som bygger pa flera olika tekniker for att dirmed kunna vara en mer komplett
partner till vara kunder. Med flera sensorprodukter sasom RFID, Radar, Kamera och numera dven
magnetisk detektering sa kan vi i framtiden bygga I6sningar kring vara produkterbjudanden.

Vi har delat in vara produkterbjudanden i fyra undergrupper som tydligare visar hur vara bolag
samarbetar. Vi har Infomobility som bestar av Magsys och CA Traffics trafikprodukter och numera
dven Hikob, vi har ANPR som bestar av CitySync och CA Traffics ANPR produkter och som numera
sitter tillsammans och sa har vi RFID Traffic och RFID Rail som bestar av TagMaster och Balogh. Var
samlade kompetens inom RFID, Radar, ANPR och trafikovervakningsprodukter (Infomobility) gor att
vi differentierar oss pa ett positivt satt. Med ovan erbjudande, och var fokusering pa avancerade
sensorsystem, kommer vi att bli en attraktivare partner for de systemintegratérer som dr med och
bygger framtidens smarta stader.

I Indien, dar vi sdljer RFID lasare for vagtullsprojekt, har kvartalet varit lugnare. Vi bedomer att denna
marknad kan véxa ytterligare men vi ser att marknaden ar mer avvaktande och kommer sa att vara
fram tills ndsta ars val ar avgjort.

CitySync fortsatter arbeta mot parkeringsmarknaden men har under kvartalet aven lanserat en ANPR
|6sning (CS50T) for trafikmarknaden. CS50T ar en kamera for storre vagar och med flertalet
avancerade funktioner sasom klassificering av biltyper och funktioner fér att bl.a. méata hastighet.
Var kdarnkompetens inom algoritmutveckling och inom neurala natverk (Al) utnyttjas flitigt i
utvecklingen av ANPR I6sningar.

CA Traffic har under kvartalet paborjat initiala tester av sin nya CityRadar familj som kommer att
anvandas i Smarta Stader for att detektera bade fotgangare, cyklister och fordon i samma system.
Med denna produktfamilj kommer CA Traffic tillsammans med Magsys att erbjuda en komplett
cykelmonitorlésning med hardvara, mjukvara och rapporteringssystem.

Vi ar fortsatt aktiva med att bygga vart varumarke genom vart deltagande pa flera massor pa vara
fokusmarknader. Under perioden sa deltog vi pa Asis (GSX) i Las Vegas och pa ITS World Congress i
Képenhamn.

Rail Solutions

Vi har under kvartalet I6pande haft serieleveranser till Rail kunder. Balogh har i liten skala paborjat
leveranser av sin nya SIL4 produktplattform och TagMaster har under kvartalet levererat sin nya
RailTag till London Underground projektet. Vi bedomer att vara kunders projektportfolj kommer att
Oka nagot framover men vissa projekt har forsenats och flyttats till 2019. Dock kanner vi oss
fortfarande komfortabla med att nagra av dessa storre projekt kommer att tillfalla oss men vi &r
osdkra rérande tidpunkten.



Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar oférandrade och foretaget har goda tillvaxtmojligheter inom saval Traffic
Solutions som inom Rail Solutions. Vara marknadsandelar ar fortfarande sma i en stor och vaxande
marknad vilket innebar att framtida tillvaxt i forsta hand beror pa foretagets egen formaga. Vara
bolag kommer dock att se perioder framover da forsaljnings- och resultattillviaxten momentant
avstannar da vi investerar for framtida tillvaxt vilket innebar att kostnaderna kommer att komma
fore intdkterna. Vi kommer dven att se variationer i vara kvartalsvolymer da var railaffar ar volatil och
produktleveranser kan variera stort mellan kvartalen. Vi kommer dven att se variationer mellan
kvartalen kopplat till att vara forvarv kraver férandringsarbete, i olika omfattning, som i vissa fall kan
dra 6ver planerad tid. For att moéta efterfragan pa marknaden och aspirera pa positionen som
marknadsledande leverant6r av avancerade sensorlésningar for traffic- och rail-l6sningar kommer vi
att fortsatta utveckla och lansera innovativa produkter, vidareutveckla och utvidga befintliga
partnerndtverk samt rekrytera ytterligare kompetent personal. TagMaster kommer aktivt att
fortsatta arbetet med att finna fler majligheter till selektiva forvarv inom existerande och néarliggande
teknikomraden med syfte att utdka vart produkterbjudande och bli en attraktivare leverantor av
denna typ av information, som ar en grundforutsattning for att bygga framtidens smarta stader.

Rapporttillfillen
Under verksamhetsaret 2019 och 2020 kommer TagMaster att rapportera vid féljande tillfallen:
Bokslutskommuniké 2018: 24 januari

Tremanadersrapport: 25 april
Arsstamma 2019: 25 april
Halvarsrapport: 12 juli
Niomanadersrapport: 24 oktober

Bokslutskommuniké 2019: 23 januari

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information dr sGdan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vidrdepappersmarknaden. Informationen ldmnades,
genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 25 oktober 2018 kl. 8.30

CET.


http://www.tagmaster.com/
mailto:jonas.svensson@tagmaster.com

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q3 Q1-Q3 Helar
KSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 43814 44962 151508 137519 195394
Forandring av lagervaror under tillverkning
och fardiga varor -1979 -40 -1 249 1111 2630
Ovriga rérelseintakter 438 933 1210 1034 567
Summa rorelsens intdkter 42273 45855 151469 139664 198591
Handelsvaror och férnédenheter -13692 -16336 -56064 -48629 -69 355
Ovriga externa kostnader -10 601 -9404 -31922 -29465 -38913
Personalkostnader -14690 -15332 -51367 -46033 -67797
Ovriga rérelsekostnader -92 -742 -277 -1478 -706
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 3198 4041 11839 14058 21820
Avskrivningar -153 -124 -553 -402 -582
Avskrivningar immateriella tillgangar -2722 -1733 -7 755 -4 077 -6 645
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 323 2184 3531 9579 14593
Finansiella poster -109 -245 -213 -459 -432
Resultat fore skatt 214 1939 3318 9120 14161
Skatt -74 367 509 327 2909
Periodens nettoresultat 140 2306 3 827 9447 17070
Nyckeltal
Q3 Q1-Q3 Helar

2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattningstillvaxt, % -2,6 57,2 10,2 86,2 71,6
EBITDA-marginal, % 7,3 9,0 7,8 10,2 11,2
Soliditet, % 60,8 53,1 51,8
Resultat per aktie fore utspadning, sex 0,00 0,01 0,02 0,05 0,09
Resultat per aktie efter utspadning, sek 0,00 0,01 0,02 0,05 0,09
Genomsnittligt antal aktier, tusental 201389 201389 201389 182578 187320
Antal aktier vid periodens slut, tusental 201389 201389 201389 201389 201389
Borskurs pa bokslutsdagen 1,47 2,02 1,65
Antal anstallda vid periodens utgang 81 91 92



Koncernens balansrakning i ssmmandrag

30 sept
KSEK 2018 2017 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 57635 46 867 53286
Materiella anlaggningstillgangar 2427 813 1425
Finansiella anlaggningstillgangar 6511 7 632 9135
Varulager 38456 37059 40210
Kundfordringar 34010 28325 46 267
Ovriga kortfristiga fordringar 15633 17278 13 259
Kassa och bank 16388 271272 23276
SUMMA TILLGANGAR 171060 165 246 186 858
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 103990 87697 96 731
Avsattningar 9 369 7 623 17 604
Skulder till kreditinstitut 7 250 8 067 7 598
Ovriga langfristiga skulder 9574 10457 10 766
Leverantorsskulder 9333 15086 18 736
Ovriga kortfristiga skulder 31544 36316 35423
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 171060 165 246 186 858
Forandringar i koncernens eget kapital

30 sept
KSEK 2018 2017 2017-12-31
Ingdende balans 96731 45707 45 707
Nyemission 34 589 34 589
Erhallna optionslikvider -20 -20
Omrakningsdifferens 3432 -2026 -615
Resultat 3827 9447 17 070
SUMMA EGET KAPITAL 103990 87697 96 731



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q3 Ql-Q3 Helar
KSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 2903 7433 10497 18345 38403
Forandring av rorelsekapital -4447  -3173 -3567 -2519 -17 865
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1544 4260 6930 15826 20538
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 079 -3312 -12148 -31790 -40132
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1016 -625 -2016 33410 32911
Periodens kassaflode -14 639 323 -7234 17446 13317
Likvida medel vid periodens bdrjan 31342 26989 23276 9903 9903
Omréakningsdifferens i likvida medel -315 -40 346 -77 56
Likvida medel vid periodens slut 16388 27272 16388 27272 23276




Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Q3 Ql-Q3 Helar

KSEK 2018 2017 2018 2017 2017
Nettoomsattning 14852 17862 57463 67022 90413
Ovriga rérelseintakter 236 214 956 315 0
Summa rorelsens intdkter 15088 18076 58419 67 337 90413
Handelsvaror och férnédenheter -4403 -7211 -20203 -25245 -33587
Ovriga externa kostnader -4728 -3248 -12216 -14426 -20116
Personalkostnader -5256 -4804 -17713 -16498 -22436
Ovriga rérelsekostnader -117 -534 -131 -1186 -188
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 584 2279 8156 9982 14086
Finansiella poster -616  -138 -189 -455 -263
Resultat fore skatt -32 2141 7967 9527 13823
Skatt -169  -486 -1929 -1468 -3316
Periodens nettoresultat -201 1655 6038 8059 10507
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 sept
KSEK 2018 2017 2017-12-31
TILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 88930 72798 88930
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 24 366 8957 9288
Uppskjuten skattefordran 705 4483 2634
Varulager 12 095 11727 13053
Kundfordringar 9224 11048 8 063
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 866 1871 1976
Ovriga kortfristiga fordringar 2 807 4 000 3475
Kassa och bank 1164 21669 15382
SUMMA TILLGANGAR 140157 136553 142 801
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 114178 105694 108 142
Avsattningar 4784 2093 7 819
Skulder till kreditinstitut 7219 8 000 7 500
Leverantorsskulder 2543 7914 7 485
Ovriga kortfristiga skulder 11433 12 852 11 855
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 140 157 136553 142 801



Ovrigt

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokforingsnamnden. Vid upprattande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2012:1 (K3) vilket paverkar jamforelsetal rérande uppskjuten skatt, avskrivningar samt eget
kapital. Utforligare information redovisas i arsredovisningen for 2017.

Risker och osdkerhetsfaktorer

TagMasters operativa och finansiella risker samt osakerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2017 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 25 oktober 2018 ki 8.30.

Styrelsen och verkstallande direktorens forsdkran

Styrelsen och verkstéallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande éversikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

som foretaget star infor.

Kista den 25 oktober 2018

Rolf Norberg Gert Sviberg Magnus Jonsson
Styrelseordférande

Orjan Johansson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor



