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Finansiell kalender 2019
Arsstimman kommer att dga rum pa Middlepoint,
Kronborgsgrand 1, Kista, torsdagen den 25 april 2019, kl. 15:00.

Delarsrapport januari-mars 25 april
Delarsrapport januari-juni 12 juli

24 oktober
30 januari 2020

Deldrsrapport januari-september

Bokslutskommuniké

Ekonomisk information
Arsredovisning, deldrsrapporter och évriga pressmeddelanden finns
pa TagMasters hemsida.

Utdelning

Styrelsen foreslar ingen utdelning for aret 2018.

Réatt att deltaga

Aktiedgare i TagMaster AB (publ), 556487-4534, som 6nskar deltaga

i bolagsstdmman ska dels vara inférda i den av Euroclear Sweden AB

forda aktieboken den 17 april 2019, dels ha anmalt sig enligt nedan.
Aktiedgare dger ratt att medfora ett eller tva bitraden till drsstam-

man om detta anmalts till bolaget enligt nedan.

Anmalan

Anmadlan om deltagande ska ha kommit bolaget tillhanda senast den
17 april 2019, antingen per e-post: aktie@tagmaster.se eller brevle-
des under adress: TagMaster AB, Kronborgsgrand 11, 164 46 Kista,
att: Maria Nordgren.

Vid anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt eventuellt bitrdde angivas. Eventuella
dokument sdsom registreringsbevis eller fullmakter bildggs anmalan.

Fullmaktsformular finns tillgangliga pa bolagets hemsida
tagmaster.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste tillfalligt
inregistrera aktierna hos Euroclear Sweden AB i eget namn for att
dga ratt att delta i arsstdamman. Sadan registrering som normalt tar
nagra dagar, ska vara verkstalld (registrerad hos Euroclear Sweden
AB) senast den 17 april 2019.

Kallelse

Kallelse till drsstdmman utfardas senast fyra veckor fére stimman
genom annonsering i Post och Inrikes Tidningar samt pa bolagets
webbplats www.tagmaster.com. Dessutom kommer det inféras en

annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.
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TagMaster i korthet

Smarta Stader kan definieras som en stad dar malet ar att livskvalitén forbattras genom att man utnyttjar den digitala
teknologin for att férbattra och effektivisera stadens service samt méta manniskors behov battre.

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar for Smarta Stider baserat pa avancerad
sensorteknologi. Losningarna som alla finns inom omradet Intelligenta Transport
system (ITS) syftar till att forbattra och effektivisera transport- och trafikfloden, saval

pa vag som pa rils.

Stader och tatbefolkade omraden vérlden dver star idag
infor stora utmaningar. Det handlar om stark tillvéxt, 6kad
population, forcerad stadsutveckling och ddrigenom nya
transportbehov samt tilltagande miljoproblem.

Dessa megatrender tillsammans med digitalisering riktar
alltmer fokus mot konceptet Smarta Stdder - att via tekno-
logi och smarta I6sningar gora vardagen enklare, sakrare,
effektivare och att minimera klimatpaverkan.

TagMasters innovativa l6sningar baseras pa avancerad
teknologi inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar,
ANPR (Automatic Number Plate Recognition) och Magnetic
(magnetiska sensorsystem). Lésningarna spelar en viktig
roll for att optimera kommunikationer, tillganglighet och
utnyttjande av existerande infrastruktur.

FORSALJNING PER
VERKSAMHETSGREN, %

m Traffic m Rail = Ovrigt
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FORSALJNING PER
GEOGRAFISK REGION, %
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m EMEA  mAsia Pacific

TagMaster dr idag en av vdrldens ledande leverantdrer

av avancerade I6sningar inom de tva affirssegmenten
Traffic Solutions och Rail Solutions. TagMaster har under de
senaste dren via totalt fem forvarv och organisk utveckling
utvecklats till en internationell aktér som verkar och har
etablerat kundrelationer 6ver hela vérlden. Senast i augusti
2018 forvarvades franska loT-specialisten Hikob som &r
baserat i franska Grenoble.

Koncernen har huvudkontor i Kista, Stockholm och via
egna dotterbolag narvaro i Stevenage och Aylesbury i Stor-
britannien och Clichy, Biarritz och Grenoble i Frankrike. Tag-
Master har dven egna kontor i Slovakien och Malaysia samt
lokala partners i USA och Kina. Totalt har koncernen cirka 80
medarbetare och mer &n 500 partners i dver 30 lander.

HEMMAMARKNAD, %

Americas m Frankrike m Storbritannien Norden

FORSALJNING FRAN RESPEKTIVE
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Aret i korthet

Nettoomsittningen var under perioden i niva med foregaende ar och uppgick till 195,6
Mkr (195,4). Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 12,7 Mkr (21,8), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 6,5 procent (11,2). Resultatet efter skatt uppgick till 3,4 Mkr (17,1) och
kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,0 Mkr (20,7).

» Rorelseresultatet (EBITDA) 6kade under forsta kvartalet med 9,3 procent till 5,3 Mkr (4,8),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 9,2 procent (11,4).

p 1 » Nettoomsattningen ckade under forsta kvartalet med 35,5 procent till 57,0 Mkr (42,1)

» Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 3,4 Mkr (5,2), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 6,7
procent (10,3).

b 2 » Nettoomsattningen dkade under andra kvartalet med 0,4 procent till 50,7 Mkr (50,5)

b 3 » Nettoomsattningen minskade under tredje kvartalet med 2,6 procent till 43,8 Mkr (45,0)

» Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 3,2 Mkr (4,0), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 7,3
procent (9,0).

» Via ett nybildat bolag férvarvades den 30 augusti alla tillgangar hanférliga till 1oT specialisten Hikobs
sensorprodukter, ndtverkssystem och deras data- och insamlingsplattform samt relevant personal
som dr baserade i Grenoble i Frankrike. Kopeskillingen uppgick till cirka 1 M€ och finansierades via
egna bankmedel.

b q » Nettoomsattningen minskade under fjarde kvartalet med 23,4 procent till 44,1 Mkr (57,6)

» Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till 0,9 Mkr (7,8), vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 2,0
procent (13,5).

EBITDA, MKR OCH EBITDA-MARGINAL, % UNDER DE SENASTE FEM NETTOOMSATTNING
AREN HAR TAGMASTER OKAT
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Redo for storre forvarv
efter ett ar av konsolidering

Vi kan summera 2018 som ett ar praglat av konsolidering av tidigare forvirv och att vi dr
redo att ta nasta steg mot en 6kad marknadsandel. TagMaster &r idag en stark och bred
internationell aktor pa marknaden for Intelligenta Transportsystem (ITS) med inriktning
mot I6sningar for Smarta Stider. Vi har hog kompetens inom de teknologier som krivs
for att skapa l6sningar i varldsklass och vi har en val utarbetad process for att ta hand
om forvarv. Vagen framat gar via 6kat kommersiellt fokus, vilket mycket val kan omfatta

ett storre forvarv inom en nara framtid.

Intdktsmassigt utvecklades 2018 som védntat med en till-
vaxt pd 26 procent inom affarssegmentet Traffic Solutions.
De totala intdkterna var dock i stort sett oférandrade jam-
fort med 2017, eftersom forsaljningen inom Rail Solutions
hamnade cirka 22 miljoner lagre under 2018. Det var ocksa
helt enligt plan eftersom var Rail-affar ar volatil till sin
karaktar da projekten &r stora, fa och l16per under lang tid.
Parallellt med detta har vi under dret dragit ner den

totala kostnadsnivan hos férvarvade bolag med cirka atta
miljoner kronor pa arsbasis. Det beror pa konsolideringen
av vara tidigare forvarv som bland annat innehaller en del
neddragningar av dubbla funktioner och utnyttjande av
synergier. Vi har darfor en stabil plattform fér 6kad expan-
sion att utga fran.

Tillvéxt via Traffic Solutions

Aret som gatt har bekréftat att gruppens val av strategi att
fokusera pa att vaxa inom affarssegmentet Traffic Solutions
ar helt ratt. Lonsamheten i vara Rail-projekt &r hog, men
det &r inom Traffic Solutions som den stora tillvaxten finns.

De utmaningar som stader och tdtbefolkade omraden
varlden 6ver idag star infor saknar motstycke. Det handlar
om stark tillvaxt, 6kad population, forcerad stadsutveck-
ling och ddrigenom nya transportbehov. Dartill kommer
konsekvenser av klimatférandringen och den allt samre
luften i vérldens storstader.

Dessa megatrender tillsammans med digitalisering
riktar alltmer fokus mot konceptet Smarta Stader - att via
teknologi och smarta |6sningar géra vardagen enklare,
sakrare, effektivare och att minimera klimatpaverkan. For
att klara dessa utmaningar kravs smarta I6sningar som
med hjalp av modern teknologi effektiviserar trafik- och
transportsystem.

Teknologier och I6sningar pa plats

TagMaster vill spela en viktig roll i arbetet med att anta
ovanstaende utmaningar. For att kunna gora det har vi
under de senaste aren genomfort totalt fem forvarv.

TAGMASTER

Det senaste tillskottet ar franska loT-specialisten Hikob
under forra dret. Genom férvarvet av Hikob fick vi dven
tillgang till spetskompetens inom Magnetic, det vill sdga
magnetsensorsystem som omvandlar fordonsdata till
vardefull information.

Det har betyder att vi nu har I6sningar med samtliga
relevanta teknologier for Intelligenta Transportsystem.
Dessa ar RFID (Radio Frequency Identification), ANPR
(Automatic Number Plate Recognition), Radar och Magne-
tiska sensorer (Magnetic). Teknologier som vi anvander for
att utveckla l6sningar som optimerar kommunikationer,
tillgdnglighet och utnyttjande av existerande infrastruktur.

Losningarna skapar sdkrare samhallen, jamnare trafik-
floden, en mer hallbar och hdlsosam stadsmiljé samt
storre mojligheter att 6vervaka och styra trafikfloden.
Framtiden och utvecklingen ligger i att kombinera dessa
olika teknologier och det &r just det som vara skickliga
tekniker i foretagsgruppen gemensamt haller pa med.

Vi har nu ett lage dér vi har spetskompetens i alla tekno-
logier som behovs for att vara ledande inom Intelligenta
Transportsystem. Samtidigt har vi landat inom vilka
affarssegment och applikationsomraden som var fort-
satta tillvaxt ska ske och dar har vi redan |6sningar.

Kommersiellt fokus och forvarv
Den fortsatta tillvaxten framat gar via 6kat kommersiellt
fokus saval organiskt som via forvarv.

Den organiska tillvixten ska intensifieras genom att vi
okar satsningen pa kommersiell styrka, kunddriven pro-
duktutveckling, operativa forbattringar samt ett expande-
rat produktutbud inom de omraden som vi idag finns.

Vi ska framforallt bli battre pa att salja helt enkelt. Det
handlar om att implementera en gemensamt driven struk-
turerad forsaljningsstyrning for att utveckla olika delar
sasom forsaljningsprocesser och komplettering av vart
CRM-system.

Efter att ha konsoliderat vara tidigare férvarv dr vi redo
for storre forvarv for att snabbt kunna ta en storre del av
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B> "Vi har en stark
finansiell stéllning
efter sex ar i rad
med tillvixt och
med ett positivt
resultat”

marknaden. Vara forvarv de senaste aren har varit forhal-
landevis sma och dgnade att fraimst vidga vart erbjudande
i form av fler teknologier och for att addera fler produkter
och applikationsomraden.

Vi har nu en vil utarbetad process for att integrera och
utnyttja synergier vid forvarv och ar redo att gora ett
betydligt storre forvarv for att framst addera marknad och
forsaljningskraft.

Stor potential for innovation

En annan mycket viktig del i TagMasters strdvan mot ma-
len &r innovation och utveckling av nya l6sningar. For att
mota efterfragan pa marknaden och aspirera pa positio-
nen som marknadsledande leverantdr av avancerade sen-
sorlosningar for Traffic- och Raillésningar fortsatter vi att
utveckla och lansera innovativa produkter, vidareutveckla
och utvidga befintliga partnerndtverk samt rekrytera
ytterligare kompetent personal.

Via forvarv de senaste dren har vi fatt tillgang till hog
kompetens inom de olika teknologierna RFID, ANPR,
Radar och Magnetic, som jag beskriver ovan. Det &r framst
genom att kombinera dessa olika teknologier som nya
avancerade |6sningar utvecklas. Har finns stor potential.

Vi har en utarbetad innovationsprocess som &r inte-
grerad i hela féretagsgruppen. Den dr baserad pa djup

kunskap om kundernas behov, input fran marknaden och
insikter och erfarenheter om olika produktegenskaper

kombineras i nya [6sningar.

Framtida méjligheter

Utifran den position som jag beskriver ovan har TagMaster
stora mojligheter att utvecklas val framover. Vi har en stark
finansiell stallning efter sex ar i rad med tillvéxt och med
ett positivt resultat. Den genomsnittliga arliga tillvaxten
sedan 2013 ligger pa 31 procent.

Med en strategi med fokus pa kommersiell utveckling
och fortsatta forvarv som vi arbetar efter ar det en intres-
sant framtid vi gar till motes.

Framstegen skulle dock inte vara méjligt utan vara med-
arbetare, vara partners och kunder som alla bidrar till att
skapa och bredda I6sningar for Smarta Stader. | samman-
hanget far jag inte gldmma att tacka vara dgare som dven
de tror pd en intressant framtid for TagMaster.

Med dessa ord kan jag glddjande nog summera att vi
under 2018 tillsammans tog stora steg mot var vision och
vara mdl. Jag ar 6vertygad om att 2019 kommer att féra oss
en bra bit vidare pa var resa.

Jonas Svensson
vd

TAGMASTER
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Okande behov av nédvindig
digitalisering av stader

Anpassningen av dagens samhiille, av staden, mot framtiden &r en av vara storsta
utmaningar. Det handlar om att hantera stark tillvixt, kad population och forcerad
stadsutveckling. Sammantaget skapar det nya transportbehov. Utvecklingen innebar
aven en enorm utmaning i form av 6kade utslapp. Mot denna bakgrund ar behovet av
smarta lI6sningar som driver pa utvecklingen mot Smarta Stader, det vill saga digitali-

sering av stader, stort.

Med visionen att vara den mest innovativa leverantdren
av mobilitetsldsningar till Smarta Stader dr det i ovansta-
ende omvarld och marknad TagMaster verkar med sina
|6sningar inom Traffic Solutions och Rail Solutions.

TagMasters losningar spelar en viktig roll i den nédvan-
diga digitalisering och omstallning som vérldens stor-
stader och tdtbefolkade omraden star mitt i. Det handlar
om att effektivisera och underlattar dvervakning av trafik,
transporter, parkering, kollektivtrafik och darmed bidra till
en hallbar utveckling i tatbefolkade omraden.

Den marknad som TagMaster adresserar dr alltsd i stark
tillvaxt och avgorande for att bygga en hallbar varld for
kommande generationer. Med sitt breda erbjudande av
|6sningar inom affarssegmenten Traffic Solutions och Rail
Solutions har TagMaster en stark position.

Smarta Stader

Konceptet Smarta Stader beskrivs som en viktig 16sning pa
de utmaningar véarldens tatbefolkade omraden star infor.
Med sensorer, detektorer och kameror kan den smarta
staden se hora, kdnna, lukta och smaka sig till digital
information som bidrar till ett mer omtanksamt, effektivt,
tryggt och hallbart samhélle.

UNECE (United Nations Economic Commission for Europe)
har definierat vad en smart stad ar pa foljande satt:

En smart hallbar stad dr en innovativ stad som anvénder
informations- och kommunikationstekniker (IKTer) och
andra medel fér att férbéttra livskvaliteten, effektiviteten hos
stadsfunktioner och tjénster och konkurrenskraften, samti-
digt som den séikerstdller att den uppfyller nuvarande och
framtida generationers behov med hédnsyn till ekonomiska,
sociala och miljomdssiga aspekter.

Enligt Cisco, en av varldens storsta tillverkare av natut-
rustning, finns det redan idag runt 15 miljarder sensorer
uppkopplade i byggnader, jarnvagar, vdgar, sjukhus, bilar

TAGMASTER

och andra strategiska fasta eller mobila enheter i en stad.
Den siffran kommer att dka lavinartat och det talas i termer
om 50 miljarder uppkopplade sensorer redan 2020.

Enligt marknadsanalysforetaget IDC gar vi nu fran visio-
ner om Smarta Stader till verklighet. De globala teknik-
investeringarna som syftar till att skapa Smarta Stader
kommer att 6ka med néstan 70 procent de kommande tre
aren for att omsatta 135 miljarder dollar 2021, enligt IDC.

De omraden dar IDC ser storst investeringar ar inom
intelligenta transporter, datadriven offentlig sékerhet,
energi samt infrastruktur. Vad géller globala investering-
arna sa ar de, enligt IDC, storst inom intelligent trafik och
kollektivtrafik samt fast visuell 6vervakning. Darefter foljer
smart belysning och miljédvervakning.

Megatrender

Utvecklingen mot Smarta Stader gar fort och de framsta
drivkrafterna bakom den ar nedanstdende fyra globala
megatrender:

Urbanisering och 6kad population: Inflyttningen till
storstader runt om i varlden kar. Det géller saval i utveck-
lade lander som i utvecklingslander. | utvecklingslanderna
spader den starka befolkningstillvaxten pa utvecklingen
och den snabbast 6kningen av storstddernas population
kommer att ske i stader i utvecklingslander. Tillvéxten
kraver att stdderna utvecklas med kraftig utbyggnad av
bostdder, transporter, kommunikation, el- och vattenfor-
sorjning och annan nédvandig infrastruktur och service.
Enligt FNs World Urbanization Prospects berdknas 75
procent av jordens befolkning bo i stader ar 2050 jamfort
med dagens 55 procent. Enligt samma kalla kommer det
att finnas 6ver 100 megastader i varlden 2050, det vill
sdga stader med mer dn 10 miljoner invanare, mot dagens
28. Urbaniseringen gar snabbast i Afrika och Asien ddr 90
procent av befolkningen berdknas bo i stdder 2050.
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Integratorer
och
operatorer

Digitalisering

Klimat, luft och hallbarhet: Manga storstader lider redan
idag av stora miljdproblem och maste i extrema fall stanga
av delar av trafiken. Enligt Varldshalsoorganisationen
(WHO) klassas luftfororeningar som den enskilt stérsta
halsorisken i varlden. Enligt WHOs berdkningar dog ndstan
6 miljoner mdnniskor i varlden for tidigt 2012 pa grund av
luftfororeningar. Av dessa utslapp star trafiken for en stor
del. Den negativa utvecklingen lar fortsatta i takt med att
ovan beskrivna urbanisering 6kar. Berdkningar visar att det
idag finns cirka 1 miljard fordon, vilket berdknas éverstiga
2 miljarder 2035. Siffror visar dven att stader star for 75
procent av den globala energiférbrukningen. Samtidigt har
varldens lander bundit sig till att verka mot de klimatmal
som fastslogs i Paris 2015 med en halvering av vaxthusgas-
utslappen till 2050.

Digitaliseringen: Digitaliseringen paverkar alla omraden
av samhdllet och utvecklingen gar snabbt. Antalet upp-
kopplade enheter och lagring av data 6kar lavinartat och
kommer att gora sa framéver. Den snabba teknikutveck-
lingen skapar nya mojligheter att hantera effekter av bade
urbaniseringen, 6kad trafik och for att skapa klimatsmarta
|6sningar.

Sakerhet och trygghet: Behovet av sdkerhet och trygg-
het i stdderna har 6kat de senaste aren dels pa grund av ter-
rordad i stora delar av varlden, dels 6kad kriminalitet. Aven
inom detta omrade kan teknikutvecklingen spela en viktig
roll med 6vervakning och analys av insamlade data med
syfte att 6ka sakerhet och trygghet i tatbefolkade omraden.

Intelligenta transportsystem (ITS)

En viktig del av utvecklingen mot Smarta Stader &r 16s-
ningar inom omradet Intelligenta Transportsystem (ITS).
Det &r inom detta omrade som TagMaster verkar med sina
applikationer inom affarssegmenten Traffic Solutions och
Rail Solutions.

Intelligenta transportsystem &r I6sningar som med hjalp
av modern digital teknik med sensorer, kameror och annan
kommunikationsteknologi bidrar till att 6ka effektiviteten i
trafiksystem saval sparbunden som pa vag, trafikdvervak-
ning, parkeringslésningar, vagtullar och mycket annat.

Utvecklingen av intelligenta transportsystem (ITS)
hjalper resendrerna, bilisterna och ¢kar framkomligheten,
samtidigt som de ger mgjlighet att styra och effektivisera
trafik och transporter. Den nya tekniken bidrar ocksa till
okad trafiksdkerhet och minskad miljobelastning.

Med hjalp av olika typer av sensorprodukter, radar och
annan informationsteknologi samlas data och informa-
tion in som sedan bearbetas i olika 6vergripande system.
Resultaten anvands for att utnyttja existerande trafiknat-
verk battre och ddarmed forbattra trafiksituation i en stad
eller i ett tatbefolkat sammanhangande omrade och pa
det sattet dven minska trafikens negativa miljceffekter.

Okade trafikproblem och utslapp leder till att behovet
av system for 6vervakning och styrning av trafik vaxer. Det
handlar om att hantera enorma mangder information men
ocksa system for fordonsklassificering, rakning av floden
av till exempel fordon, cyklar och fotgdngare, fardtidssys-
tem, fotgangar- och cykeldetektering samt vaderinforma-
tionssystem.

TagMasters marknad

TagMaster ar inriktat pa l6sningar for intelligenta trans-
portsystem inom det 6vergripande konceptet Smarta
Stader med olika produkter och applikationer inom de tva
affarssegmenten Traffic Solutions och Rail Solutions.

Den totala marknaden for intelligenta transportsystem
berdknas, enligt Marketsandmarkets, juli 2016, 6ka fran 36
miljarder dollar 2015 till drygt 63,5 miljarder dollar 2022.

Det finns ett stort antal foretag med en mangd produk-
ter som arbetar pa den har marknaden. TagMaster arbetar

TAGMASTER
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med saval RFID, Radar, ANPR som med Magnetic och &r
relativt ensam pa marknaden om att ha |6sningar bade for
kollektivtrafik och vagtrafik. TagMaster har darfor en tydlig
narvaro pa marknaden vilket 6ppnar for stora mojligheter
till tillvaxt, saval organiskt som genom framtida forvarv.

Megatrenderna, som beskrivs ovan, skapar stora behov
av att reducera trafiktrdngsel och utslapp. Till exempel
finns det undersdkningar som visar att omkring 30 procent
av all trafik som cirkulerar i en storstad gor det i jakt pa
parkering. En smart 16sning som kdnner av nar parkerings-
platser blir lediga och som kan meddela trafikanter om det
kan pa ett effektivt satt bidra till att minska den trafikin-
farkt som manga stader lider av.

De delmarknader inom affarssegmentet Traffic Solutions
som TagMaster adresserar finns inom Parkeringsldsningar,
Losningar for sdkerhet och passagekontroll, Vagtullar, samt
Infomobility eller Traffic management. Sammantaget ut-
gor detta, enligt Global Industry Analyst, February 2015, en
marknad pa cirka 14 miljarder dollar. Traffic management,
som inkluderar intelligenta system fér dvervakning av
trafikfléden, dr den storsta delmarknaden féljt av Vagtullar
och Parkeringslésningar.

Marknaden for den typ av Parkeringsldsningar som
kallas Parking Guidance Solutions, som i realtid informerar
bilférare om tillgang till parkeringsplatser, férvantas vaxa
fran 480 miljoner dollar 2018 till 770 miljoner dollar 2023,
det vill sdga en tillvaxt pa cirka 10 procent arligen. Dessa
[6sningar kan baseras pa RFID och ANPR, men ocksa pa
annan teknik som Radar.

For TagMaster dr RFID-marknaden inom Traffic Solu-
tions mangt och mycket fokuserad kring parkerings- och
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accesslosningar och vagtullar. Marknadens storlek upp-
skattas till cirka 2,4 miljarder dollar per ar och bedéms av
TagMaster vaxa med 5-7 procent per ar.

Den relevanta delen av marknaden gdllande I&sningar
baserade pa ANPR-teknologi, inklusive ANPR-kameror och
ANPR-programvara, uppskattas till 1,2 miljarder dollar och
forvantas oka till 2 miljarder dollar &r 2023 - en 6kning pa
10-12 procent per ar.

De geografiskt sett stérsta marknaderna dr annu sa
lénge Europa och USA med England som enskilt storsta
marknad. Frankrike och Beneluxlanderna spas en 6kad
tillvaxt kopplat till det utsatta sdkerhetsldget.

Inom Rail Solutions fokuserar TagMaster pa signalering
och automatiserade tagstyrningssystem for i huvudsak
tunnelbana och sparvagnstrafik. Bolaget har en stark
position pa denna marknad. Signalering (Rail Control) ar
en nischmarknad inom Rail Solutions med en drlig volym
om cirka 11 miljarder Euro.

Signalmarknaden, som spas en arlig tillvéxt pa cirka
4 procent, ar ett fokusomrade for TagMaster da det finns
ett fatal aktorer pa marknaden med goda marginaler.

Overgripande trender &r desamma som fér Traffic
Solutions och det forvantas att fullt automatiska och
forarldsa tunnelbanelinjer ska 6ka fran dagens 550 till
2 300 kilometer ar 2030, redan idag ar cirka 15 procent
av de nya metrolinjer som byggs designade for att vara
forarlosa.

Konkurrenssituation
Pa marknaden foér RFID-I6sningar finns manga aktorer glo-
balt. Det finns ocksa manga anvandningsomraden for RFID
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DEN GLOBALA ITS MARKNADEN FORDELAT PA DE OLIKA
MARKNADSSEGMENTEN

Miljarder USD
30 Grafen visar en
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= Traffic Management Systems (TMS)

= Electronic Toll Collection (ETC)
Others - fleet management,
vehicles tracking, etc.

(source: Global Industry Analysts)

och flera olika teknologier. TagMaster &r aktivt inom ett om-

rade med kravande tillampningar, dar prestanda avgorande.
Det viktiga i dessa tillampningar &r:

+ Lésavstand

- Lédshastighet

+ Robust utférande

- Klimattalighet - regn, sno, htga och laga temperaturer

- Paverkan fran elektriska och magnetiska falt

- Smutsig omgivning

- Mekanisk paverkan - vibrationer och stotar

- Tillforlitlighet for att bevara sakerheten under alla
dessa forhallanden.

Aven pa marknaden fér ANPR-16sningar finns manga
aktorer spridda geografiskt i ett stort antal ldnder. | vissa
enklare tillimpningar konkurrerar TagMaster dven med
CCTV-kameratillverkare, men i bolagets huvudtillampning-
ar stalls krav som idag inte uppfylls av CCTV-teknologin.
De flesta av ovan namnda krav pa prestanda galler dven
for TagMasters ANPR-produkter.

TagMasters huvudkonkurrenter pa den internationella
marknaden utgors dels av sma specialiserade foretag, dels
av avdelningar eller dotterbolag inom storre féretagsgrup-
per. Konkurrenterna terfinns i flera europeiska lander
liksom i USA och Asien. Sammantaget handlar det om en
fragmenterad marknad med savél geografiskt spridda som
manga sma aktorer. Det 6ppnar for intressanta mojligheter
for konsolidering.

TagMaster &r en av fa aktdrer som arbetar med bade
RFID- och ANPR-teknologierna och med ytterligare
teknologier. TagMaster ser darfor att |6sningsoriente-

TRAFFIC SOLUTION MARKNADEN

Magnetic
$0.1bn

Traffic
solutions
$14 bn

TagMaster adresserar idag endast en mindre del av Traffic Solution
marknaden vilket i sin tur &r en del av den stérre ITS marknaden

rade tjanster kommer att bli ett viktigare inslag &n rena
produktldsningar. Genom ett tydligt fokus mot affars-
segmenten Traffic Solutions och Rail Solutions sarskiljer sig
TagMaster fran manga av konkurrenterna, som har ett mer
spritt kundsegment.

Foretag Land Traffic Solutions Rail Solutions
RFID  ANPR

TagMaster Sverige X X X

Nedap Holland X X

Kathrein Tyskland X

STID Frankrike X

Transcore USA X X

Deister Tyskland X

Capsys Frankrike X

Survision Frankrike X

Genetec USA X

ARH Ungern X

Tattile [talien X

HTS Israel X

Inex Zamir Israel X

Quercus Spanien X

Jenoptik Tyskland X

Neology/3M USA X X

Q-free (Dacolian) Norge X

Elsag USA X

Perceptics USA X

MAV UK X
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Fortsatt expansion via forvarv
och organisk tillvaxt

TagMaster fortsitter att vixa med lonsamhet. Bolaget har via fem forvarv under de tre
senaste dren breddat erbjudandet saval geografiskt som i fraga om teknologi och har idag
ett starkt erbjudande inom de bada affirssegmenten Traffic Solutions och Rail Solutions.
TagMaster stravar efter att dven framgent vixa inom de bada segmenten savil organiskt

som genom nya forvarv.

Vi ska vara den mest Vi ska leverera robusta,
innovativa leverantéren tillforlitliga och latt-
av mobilityldsningar till anvanda l6sningar for
Smarta Stader krdvande miljoer

Det gdngna aret — 2018 - karaktariserades av konsolide-
ring av den internationella féretagsgrupp TagMaster idag
utgor. Genom fokusering pa tva affarssegment - Traffic
Solutions och Rail Solutions — har TagMaster slagit fast var
bolaget ska soka sin framgang.

Med visionen att vara den mest innovativa leverantoren
av mobilitetsldsningar till Smarta Stader har TagMaster
en stabil plattform for fortsatt expansion. TagMaster ska
darmed spela en viktig roll for framtidens intelligenta
trafiklosningar.

Strategi - forvarv och organisk tillvaxt

Bolagets strategi har tva delar - forvarv och organisk till-

vaxt. Vad géller forvarv har TagMaster en tydlig forvarvs-

strategi och en val utvecklad process for att integrera nya
forvarv.

Efter att ha konsoliderat sina tidigare forvarv &r TagMaster
redo for ett storre forvary for att snabbt kunna ta en storre
del av marknaden.

Den organiska tillvaxten ska intensifieras via 6kad
satsning pa kommersiell styrka, kunddriven produktut-
veckling, operativa forbattringar samt ett expanderat pro-
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- Operationella

Strategiska

. Finansiella mal
fokusomraden

+ Kommersiell styrka - Total genomsnittlig arlig
- Kunddriven produkt- tillvaxt pd minst 20%
utveckling - Vinstmarginal pd minst
12%

forbattringar

- Utokat produkt-

erbjudande

duktutbud inom de segment dar TagMaster idag arbetar.

Bolagets kommersiella styrka ska 6ka genom en
satsning inom gruppen pa gemensamt driven strukture-
rad forsdljningsstyrning dar fokus ligger pa att utveckla
forsaljningsprocesser, komplettering av CRM-system och
andra atgarder inom utvalda segment.

Som en del i TagMasters strategi ingar att fortsatta att
utveckla erbjudandet fran produktfokus via system till
|6sningsfokus for att komma narmare kunderna och att
utveckla I6sningar tillsammans med dem.

Mal

TagMasters 6vergripande finansiella mal ar oférandrade
och ska uppvisa en arlig tillvaxt om minst 20 procent per ar
raknat som genomsnitt Gver en femarsperiod. EBITDA ska
vara minst 12 procent i genomsnitt 6ver femarsperioden
och kassaflodet ska vara positivt. Genom 2018 ars resultat
har vi tagit ett stort steg framat mot ldnsamhetsmalet.

Affarsmodell
TagMasters kunder dr integratérer som pa uppdrag av
stader, stater, fastighetsdgare, vdg- och tagoperatorer
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levererar komplexa trafik- och parkeringsldsningar av olika
slag. TagMaster &r en teknologileverantér inom omradet
Smarta Stader och séljer 6sningar och produkter till olika
typer av systemintegratorer som levererar I6sningar.

TagMaster fungerar inte som systemintegrator gente-
mot slutkunderna dven om I&sningar efterfragas alltmer
av de storre aktorerna. Denna trend ar en av drivkrafterna
for TagMasters utveckling och manga av bolagets storre
projekt kretsar kring att kunna presentera exempelvis
|6sningar dar RFID-teknologi byggs ihop med Radar,
Magnetic och ANPR-teknologi.

Vad géller Rail Solutions utgérs kunderna av ett fatal stora
aktorer inom jarnvagsindustrin sasom Bombardier, Thales,
Hitachi/Ansaldo STS, Alstom/GE Alstom och Siemens
Mobility. TagMaster har en nara relation till dessa aktorer,
men satsar dven pa framtida samarbeten med stora kine-
siska joint ventures.

TagMaster arbetar med att implementera en affarsmo-
dell pa Rail-sidan med tre lager som omfattar utveckling,
leverans av produkter samt service och support. Det pagar
ocksa projekt for att fordjupa samarbetet med kunderna
for att skapa gemensam teknologi- och I6sningsutveckling.

TAGMASTER
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Internationell aktor inom
Intelligenta Transportsystem
for Smarta Stader

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar for Smarta Stiader baserat pa avancerad
sensorteknologi. Losningarna som alla finns inom omradet Intelligenta Transportsystem
(ITS) syftar till att forbattra och effektivisera transport- och trafikfloden, saval pa vag
som pa rils. TagMaster levererar I6sningar inom affarssegmenten Traffic Solutions och

Rail Solutions.

Stader och tatbefolkade omraden varlden 6ver star idag
infor stora utmaningar. Det handlar om stark tillvéxt, 6kad
population, forcerad stadsutveckling och darigenom nya
transportbehov. Dartill kommer konsekvenser av klimatfor-
andringen och den allt sédmre luften i varldens storstader.

Dessa megatrender tillsammans med digitalisering
riktar alltmer fokus mot konceptet Smarta Stader - att via
teknologi och smarta |6sningar géra vardagen enklare,
sakrare, effektivare och att minimera klimatpéverkan. Det
ar hdr som TagMaster med sina Intelligenta Transportsys-
tem - Intelligent Transport Systems (ITS) - kommer in.

TagMaster, som fran bérjan dr en spin-off fran Philips, ar
idag en av varldens ledande leverantérer av avancerade
mobilitetslosningar inom de tva affarssegmenten Traffic
Solutions och Rail Solutions.

Teknologier

Intelligenta Transportsystem &r [6sningar som med tekno-
logi baserad pa sensorer, kameror och annan kommunika-
tionsteknik bidrar till 6kad effektivitet bdde inom jarnvags-
och vagtrafik, trafikvervakning, parkeringslésningar,
vagtullar och mycket mer.

TagMaster dr inriktat pa I6sningar for intelligenta
transportsystem inom det 6vergripande konceptet Smarta
Stader med olika produkter och applikationer inom de tva
affarssegmenten Traffic Solutions och Rail Solutions.

TagMasters l6sningar baseras pa avancerad teknologi
sasom RFID (Radio Frequency Identification), ANPR (Auto-
matic Number Plate Recognition), Radar och Magnetiska
sensorer (Magnetic) for att optimera kommunikationer,
tillganglighet och utnyttjande av existerande infrastruktur.
Det skapar sakrare samhéllen, jamnare trafikfloden, en mer
hallbar och halsosam stadsmiljo samt stérre mojligheter
att 6vervaka och styra trafikfloden.

RFID &r en form av tradlds kommunikation som anvan-
der radiovagor for att identifiera och spara objekt. Ett RFID-
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system har ldsare och taggar som kommunicerar med
varandra via radio.

ANPR-teknologin mojliggor identifikation av registre-
ringsnummer via kamera, optisk teckenigenkanning (OCR)
och darmed mojlighet att skap algoritmer som bygger
pa den information som systemet samlar in (Al). | fasta
ANPR-system placeras kameror i en viss position for att
fanga nummerplattorna pa rérliga fordon. Bilderna 6ver-
fors sedan till basstationer via ett nat for bearbetning.

Radar ar ett objektdetekteringssystem som anvander
radiovagor for att bestdmma objektets avstand, vinkel eller
hastighet. Radar ar en av de frimsta teknologierna som
anvands inom ramen for Smarta Stader.

Magnetsensorsystem omvandlar fordonsdata till
vardefull information. En magnetsensor anvdnder passiv
avkanningsteknik for att upptécka stora jarnobjekt, till
exempel en lastbil, bil eller jarnvagsbil, genom métning av
forandringen i det omgivande magnetfiltet.

Nar ett fordon dndrar magnetfiltet, detekterar sensorn
dessa forandringar. Ett exempel pa detektering av fordon
ndra en automatiserad grind.

TagMasters losningar dr i manga fall kombinationer
av ovanstaende teknologier for att skapa mer komplexa
system som klarar av att hantera information fran flera
olika kéllor. Lésningarna ar exempel pa edge computing
dar uppkopplade enheter sasom sensorer for allt mer
egen intelligens.

Det ar avgorande att TagMasters |6sningar levererar
tillforlitlig, exakt och saker information till sina anvandare
och 6vergripande system da insamlade data anvands for
att styra kritisk verksamhet.

Internationell aktor

TagMaster har under de senaste aren via totalt fem forvarv
och organisk utveckling utvecklats till en internationell
aktor som verkar och har etablerat kundrelationer 6ver
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VARDEKEDJAN INOM TRAFFIC SOLUTIONS

Product/solution information

Teknologi
leverantor

TagMaster

Teknologi som samlar data och tillhandahaller analyserad information, som gar att agera pa, kommer att vara avgérande for att

bygga framtidens Smarta Stader.

hela varlden. Senast i augusti 2018 forvarvades franska

loT-specialisten Hikob som &r baserat i franska Grenoble.
Koncernen har huvudkontor i Kista, Stockholm och via

egna dotterbolag narvaro i Stevenage och Aylesbury i

Storbritannien och Clichy, Biarritz och Grenoble i Frankrike.

TagMaster har dven egna kontor i Slovakien och Malaysia
samt lokala partners i USA och Kina. Totalt har koncernen
cirka 80 medarbetare och mer an 150 partners i 6ver 30
lander.

TagMasters forséljningsnatverk har historiskt bestatt av
ett antal nationella partners, sdsom stora traditionella dist-
ributérer och en mangd integratorer och installatérer inom
trafik, parkering, sakerhet och accesskontroll. Under senare
ar har TagMaster kompletterat existerande natverk med
fler integratorer/installatorer pa strategiska marknader
som Norden, EMEA och USA. Avsikten ar att bygga upp ett
an mer omfattande natverk av partners for att understédja
bolagets tillvaxtambitioner.

Genom ett ndrmare samarbete och férvarv av komplet-
terande verksamheter har TagMaster gatt alltmer fran
produktfokus till l6sningsfokus. TagMaster narmar sig
kontinuerligt sina partners och dess marknader for att dka
kunskapen om slutkunders behov och framtida utmaning-
ar och trender som vantar dessa.

TagMasters plats i virdekedjan
Foretagets kunder &r integratorer som pa uppdrag av
stader, stater och fastighetsdgare levererar komplexa tra-
fik- och parkeringsldsningar av olika slag. TagMaster &r en
teknologileverantér inom omradet Smarta Stader och séljer
I6sningar och produkter till olika typer av systemintegra-
torer som levererar l6sningar till en slutanvandare sasom
myndigheter, vigoperatorer eller tunnelbaneoperatorer.
TagMaster fungerar inte som systemintegratdr gentemot
slutkunderna dven om l&sningar efterfrdgas alltmer av de

storre systemintegratérerna. Denna trend ar en av driv-
krafterna fér TagMasters utveckling och manga av bolagets
storre projekt kretsar kring att kunna presentera exempel-
vis l6sningar dar RFID-teknologi byggs ihop med Radar,
ANPR-teknologi samt smarta magnetiska sensorsystem.

Produktion

TagMasters utvecklar och séljer sina l6sningar i egna bolag
i koncernen. TagMasters produkter produceras hos utvalda
kontraktstillverkare i olika delar av vdrlden, mestadels i
Europa.

Utifran TagMasters tillvixtambitioner sker [6pande
utvardering av tillverkningsenheterna. Detta gors inte bara
for att sakra framtida produktionsvolymer utan det bygger
aven lojala relationer och tillforlitlig produktionsplanering.
Pa en alltmer konkurrensutsatt marknad 6kar vikten av att
sakerstilla kostnadseffektiv tillverkning som majliggor for
TagMaster att erbjuda innovativa produkter till konkur-
renskraftiga priser vid utlovade tidpunkter.

Forskning- och utveckling
Utveckling av nya I8sningar och produkter &r en viktig del
av TagMasters verksamhet. Via forvérv de senaste aren
har TagMaster fatt tillgang till hog kompetens inom de
olika teknologierna RFID, ANPR, Radar och Magnetic, som
beskrivs ovan. Det dr framst genom att kombinera dessa
olika teknologier som nya avancerade l6sningar utvecklas.
TagMaster har en utarbetad innovationsprocess som
ar integrerad i hela foretagsgruppen. Den ar baserad pa
djup kunskap om kundernas behov, input fran marknaden
och insikter och erfarenheter om olika produktegenskaper
kombineras i nya I6sningar.

TAGMASTER
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TagMasters l6sningar
— en viktig del i vardagen

TagMasters losningar for Smarta Stader spelar en viktig roll i manga storstadsbors vardag.
Alla medlemmar i en familj kommer pa olika satt i kontakt med dem en vanlig dag. Det
kan till exempel ske nar en familjemedlem med bil passerar en vigtullstation eller nir en
annan som cyklar pa en cykelled dar floden mits for att optimera tillgiangligheten eller
for den som aker tunnelbana eller sparvagn och som far ta del av effektiv trafik tack vare

TagMasters teknologi.

Har nedan har ett antal exempel samlats ihop for att illustrera olika tillampningar, hur de ser ut och vad de gor.
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Cykel- och fotgiangardetektering

Ett detekteringssystem bestaende av flera radarprodukter
anvands exempelvis pa cykel- och gangvéagar som leder till
tunnelbanestationer. Systemet mater volymer, fléden och
hastighet hos cyklisterna och gangtrafikanterna. Med den
insamlade information kan trafikljus styras sa att cyklister
och gangtrafikanter far fortur framfor biltrafiken. Samma
information kan dven anvéandas for att planera sakra cykel-
strak och motivera investeringar i nya cykelvagar Informa-
tionen kan dven anvandas for att visa tidsatgang for att ta
sig fran plats A till B.

Traffic management

Ett traffic managementsystem bestdende av en eller flera
ANPR-kameror och radarprodukter kan anvandas for
bilister som dr pa vdg till en parkeringsplats i anslutning
till tunnelbana eller sparvagn for att stélla bilen och sedan
anvanda nésta transportmedel. Systemet mater trafik-
floden och samlar dven in information om utslédpp och
partikelniva i luften. | TagMasters system bearbetas den
aggregerade informationen for att kunna ge anvisningar
om alternativa rutter. Pa sa satt undviks trangsel, trafiken
|6per battre och utslappen minskar. Med ANPR-kameror
kan bilarna dven kontrolleras mot bilregistret for att se om
det enskilda fordonet ar tillatet att kdra i stadsmiljo i stader
dar restriktioner inforts.

Botessystem

Olika trafikmyndigheter har som uppdrag att botfilla for
olika trafikforseelser sdsom rodljuskorning, obehorig anvand-
ning av bussfiler och manga andra trafikévertradelser. Med
ANPR- kameror utplacerade pa lampliga vagar kan fordon
identifieras och férarna botfillas.
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Parkeringsguidning

System bestdende av magnetsensorer, radarprodukter och
ANPR-kameror kan guida trafikanter som kommer in i en
stad till lediga parkeringsplatser. Undersdkningar visar att
cirka 30 procent av all trafik i en stad utgérs av fordon som
letar parkeringsplats. | systemet identifieras alla parkerings-
platser och dessa kan sjalva informera om de ar lediga eller
inte. Informationen anvands sedan for att visa antingen

pa informationsskyltar eller i mobilen var ndrmaste lediga
parkeringsplats finns. Med ANPR-tekniken registreras nar
bilar kor in respektive ut fran en parkering vilket gor att
varken bommar eller parkeringsautomater behévs. Med
samma kamerateknologi kan en bil dvervakas ndr den star
parkerad till exempel i ett parkeringsgarage.

Korttidsparkeringssystem

Med magnet- och radarateknologi byggs korttidspar-
keringar som ger 6kad flexibilitet och darmed en battre
trafiksituation. Det har underlattar for tillfalliga bestkare

i en stadskdrna som ska utratta ett specifikt drende som
att till exempel ga pa apotek. Parkeringen som endast ar
avsedda for korttidsparkering byggs pa lampliga stéllen
och i lampligt antal for att det oftast ska finnas lediga par-
keringar. Systemet samlar in information via magnet- och
radarteknologi och ger information pa informationstavlor
och i mobilen om var lediga parkeringar finns. Systemet
ger sedan information till den parkerande bilisten om hur
mycket tid som dr kvar pa parkeringen innan tiden I6per ut.
Systemet skickar dven information till ansvarig myndighet
om overtrddelser.
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Vagtull
Med ANPR- och/eller RFID-teknologi byggs system
for vagtullar for att identifiera fordon vid passage for att
debitera fordonets dgare. Syftet med tullsystemen &r att
undvika och minimera trangsel i staden genom att debitera
olika mycket vid olika tidpunkter pa dygnet. Systemet
identifierar varje fordon vid infart eller utfart for att kunna
debitera fordonsagaren korrekt avgift.

Broavgift

Med ANPR- och/eller RFID-teknologi byggs system dven for
att kunna debitera till exempel broavgift for att langsiktigt
finansiera ett bygge och underhall av en ny bro. Med hjalp
av systemet identifieras varje fordon vid pafart och avfart
och fordonsdgaren kan sedan debiteras for nyttjandet.

| SAKERHET

Sikerhetsl6sning

System som bygger pa ANPR-teknologi anvands for att
Polisen ska kunna soka ett fordon som de vet att eftersok-
ta misstankta brottslingar fardas i. Genom att placera ut
ANPR-kameror pa lampliga vdgar kan fordon identifieras
och kéras i polisens register eller mot bilregistret. ANPR-
kamerorna kan dven identifiera bilens fabrikat och farg
om kdnnedom om registreringsnummer saknas. Polisen
kan félja vart bilen fardas och snabbare géra eventuella
ingripanden. Samma system kan anvandas for att aterfinna
stulna fordon, oférsakrade fordon eller andra fordon som
det &r viktigt att fa tag pa.

(]
. O ] TUNNELBANA/SPARVAGN

Effektiv sparvagns- och tunnelbanetrafik

Med system byggda med RFID-teknologi ckas effektivite-
ten och sakerheten i kollektivtrafiken med tag-, sparvagn
och tunnelbana. Med systemen kan tunnelbanan 6ka
turtatheten, vilket ger fler turer och mindre vantande for
dem som utnyttjar tunnelbanan. Systemen méjliggér dven
tunnelbana med forarldsa tag. Systemen ger dessutom en
sakrare miljo pa stationen da det mojliggor utplacering av
skyddsdorrar vid sparen for att forhindra att nagon trillar
ner fran perrongen. RFID-teknologin styr var tagen stannar
sd att tagets dorrar stannar exakt vid skyddsdérrarna.
RFID-systemen gor det dven mojligt att styra sparvagnarna
bade vad galler riktning och hastighet for att interagera
och synkroniseras med 6vrig trafik pa gatorna. RFID-
system anviands dven for att detektera Gvergangsstallen
samt for att ge passagerarinformation rérande fardrutt
och ankomst.

TAGMASTER
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Affarssegment Traffic Solutions

Boende i storstader och tatbefolkade omraden méter TagMasters l16sningar inom affars-
segmentet Traffic Solutions pa manga platser i vardagen. Det kan vara smarta parke-
ringslosningar, intelligenta transportsystem som gor att vigniten kan anvandas optimalt
och lindra trafikproblem och minska utslapp, vagtullar eller I6sningar for sakerhet och
passagekontroll. Det kan ocksa vara en del av en geofencinglésning som idag testas i

manga storstadsomraden.

Inom Traffic Solutions arbetar TagMaster i huvudsak inom

foljande I6sningsomraden:

« Traffic management - l6sningar dar data samlas in
for att till exempel nyttja trafiknatet battre inklusive
Infomobility

+ Parkeringsldsningar

« Sakerhet och passagekontroll

« Vagtullar

TagMasters l6sningar inom Traffic Solutions efterfragas
bland verksamheter inom transport, trafik, sdkerhet,
parkering, flygplatser, hamnar, gruvor, kemiska industrier
och liknande verksamheter. Intresset for I6sningar inom
Traffic Solutions &r vdxande och det blir allt vanligare att
leverantdrer som kan leverera flera av de teknologikom-
ponenter som behovs for att gora intelligenta trafiklos-
ningar méjliga efterfragas.

Applikationsomrade - Traffic management/
Infomobility

TagMaster erbjuder I6sningar inom Traffic management
inklusive Infomobility som gar ut pa att med hjélp av olika
typer av sensorprodukter, radar, magnetic och annan
informationsteknologi samla data och information som
sedan bearbetas i dvergripande system. Systemen och
den data som samlas in kan anvandas for att till exempel
utnyttja existerande trafiknatverk battre och darmed
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forbattra trafiksituation i en stad eller i ett tatbefolkat
sammanhdngande omrade och pa det sattet dven minska
trafikens negativa miljoeffekter.

Den hér typen av l6sningar ar en viktig del av Smarta
Stader-konceptet. Forutom att minska trafiken leder
I6sningarna till farre olyckor, liksom ldgre fordonsutslapp.
Dessutom leder det till minskad bransleférbrukning och
minskade forseningar vilket i sin tur ger ekonomiska bespa-
ringar och ett hdllbarare utnyttjade av gemensamma resur-
ser. Istéllet for att investera i utbyggda transportnat véljer
manga stadder de ekonomiska, miljomassiga och samhalleli-
ga fordelarna med I6sningar inom Traffic management.

TagMaster erbjuder avancerade I8sningar inom applika-
tionsomradet med hjalp av RFID- och ANPR-teknologi. Till
exempel kan TagMasters l6sningar anvandas for gront
flode, automatiskt gront ljus for bussar och akuttjanster
och prioriterade filer dar trafiken behover begransas.
TagMasters langdistansldsare dr monterade langt fore tra-
fikljusen vilket gor att nar fordon med godkdnda marken
passerar far trafikljusen en signal om att sla om till gront.

Okade trafikproblem och utslipp har lett till att fler
och fler system for 6vervakning och styrning av trafik
har installerats. Systemen ar komplexa och maste kunna
hantera hundratals vagar och filer.

| TagMasters system utférs ANPR-bearbetning inuti
kameran och data sands tillbaka till en databas. Systemet
visar trafikinformation i realtid och kan ocksa féras vidare
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Séakerhetsl6sningar

Traffic management

till storre trafikhanteringssystem. TagMaster erbjuder
[6sningar och system for trafikndtverkshantering som kan
hantera enorma mangder information.

TagMaster erbjuder dven |&sningar som blir allt mer
relevanta sasom fordonsklassificeringssystem, raknings-
system for floden av fordon, cyklar och fotgdngare,
fardtidssystem, fotgangar- och cykeldetektering samt
vaderinformationssystem.

Alla dessa tillampningar dr viktiga I6sningar for fram-
tidens stader dar till exempel effektiva system for cykel-
trafik blir allt viktigare for att 16sa trafikproblem.

Applikationsomrade - Parkeringslésningar
Parkeringsmarknaden genomgar idag en stor forandring
dar ny teknologi och anvdndandet av appar och nya
betalningssystem gjort det mojligt for nya aktorer att ta
marknadsandelar.

TagMaster erbjuder |6sningar dar parkeringsbommar
och biljettautomater ersatts av ANPR-kameror eller RFID-
|3sare som registrerar in- och utpassering. For bilisten ar
det bara att kdra in till en parkeringsplats och ut igen nar
det passar och sedan automatiskt bli debiterad for exakt
den tid som denne har utnyttjat. Det har kallas for free
flow-parkering.

Parkeringslosningarna gdr dven att gdra sd smarta att
de kommunicerar med ett 6vergripande system och
beréattar for bilisterna nar en parkeringsplats blir ledig. Pa
sa satt kan trafiken effektiviseras, trafikproblem minskas
och utslappen reduceras.

Applikationsomrade - Sidkerhet och passagekontroll
TagMaster erbjuder [6sningar for sakerhetssystem som
dels kan bestd av mindre system som sakerstaller att en-
dast behdriga bilar tillats komma in pa ett specifikt omrade
som till exempel hamnar, féretagsomraden eller andra
omraden dar det &r kansligt att obehoriga fordon kommer

m ; @
Parkeringslésningar Vagtullar

in. Dels kan det réra sig om storre dvervakningssystem for
stader eller stadsdelar ddr ANPR-teknologi och ibland RFID
kan utnyttjas for att identifiera fordon och dess férare om
det &r dnskvart.

Det gdr ocksa att félja var en bil befunnit sig vid speci-
fika tidpunkter. Informationen kan anvandas for att koppla
ett visst fordon till ett visst brott. Stora investeringar gors
och kommer att géras i denna typ av teknologi runtom i
Europa bland annat som ett led i arbetet med att fore-
bygga terroristbrott.

Applikationsomrade - Vigtullar

Vagtullar blir vanligare éver hela varlden och den enkla
forklaringen ar att finansiering av infrastruktur ska baras av
dem som nyttjar den. Aven milj- och hilsoaspekter i stor-
stader ar viktiga skal till att antalet vagtullsldsningar okar.

TagMaster erbjuder I6sningar for vagtullsystem och er-
bjuder identifikation av fordon via ANPR-teknologin. | vissa
stader som Stockholm och London anvands ANPR for att
identifiera och sedan debitera fordon nar de kor in i staden
for att minska trafiken i innerstaden. Samma teknologi
anvands i Paris och Lyon for att identifiera fordon med
udda eller jamna registreringsnummer for att av miljoskal
kontrollera om ett visst fordon &r tillatet att kora i staden
vid en specifik tidpunkt.

I manga utvecklingslander dr den moderna teknologin
for vagtullar ett intressant forsta steg for att ta tag i de
stora problem som snabbt vixande storstadsomraden har
saval med stora behov av utbyggda viagnat som ékande
luftféroreningar. | till exempel Indien anvands vagtullar till
att finansiera den snabba utbyggnaden av viagnatet som
ar helt nodvandigt for att landet ska kunna utvecklas.

ANPR-teknologin anvands dven for en rad andra till-
ldmpningar sasom for tidmatning mellan olika punkter pa
en motorvag, det vill sdga hastighetsévervakning samt for
overvakning av bussfiler.

TAGMASTER
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RFID Rail
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Affarssegment Rail Solutions

Varje minut gors tiotusentals avldsningar via TagMasters RFID-sensorer i tunnelbanor,
sparvagnssystem och annan sparbunden trafik varlden 6ver. Avldasningarna ligger till
grund for att majliggora siker, effektiv, punktlig och hallbar kollektivtrafik i stora stads-

omraden over hela varlden.

TagMasters RFID-6sningar inom Rail Solutions finns i ett
brett utbud av applikationer vars syfte ar att forbattra
effektivitet, tillforlitlighet och punktlighet i offentliga
masstransportsystem - fran sparvagnar till latta jarnvags-
fordon, tunnelbanesystem och godstagssystem.

Ledande leverantorer av jarnvagssignalsystem anvan-
der TagMasters RFID-16sningar for storskaliga innovativa
signaleringssystem saval som for installering av system for
kommunikationsbaserad tagkontroll (CBTC).

Inom affarssegmentet Rail Solutions arbetar TagMaster
i huvudsak inom signalering och automatiserade tagstyr-
ningssystem for i férsta hand tunnelbanor och sparvagnar.

Har nedan listas TagMasters olika applikationer och
applikationsomraden inom Rail Solutions:

Applikationer Applikationsomraden

Positionering Tunnelbanor

Selektiv dérréppning/
plattformsdorrar

Tunnelbanor, Sparvagnar,
Pendeltag

Driftsprioriteringar Sparvagnar

Automatisk hastighets-
kontroll

Tunnelbanor, Sparvagnar

Passagerarinformation Tunnelbanor, Sparvagnar

RailTag

RailTag dr resultatet av ett utvecklingsprojekt som slutfor-
des 2017 och dér serieleveranser har genomforts under 2018.
En RailTag ar en sensor som monteras pa vagnar och tag.
Lésningen togs fram i samarbete med flera av bolagets
railkunder och har resulterat i en ny RailTag med dubble-
rad livslangd. Det ar en funktionalitet som ar mycket efter-
fragad da railaktorer stravar efter sa fa byten och ingrepp
i driften under projektens livslangd som magjligt, som i de
flesta fall specificeras till 25-30 ar.
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Ett nytt applikationsomrade som TagMaster utvecklar &r
tagstyrningssystem for Ianglinjer, det vill sdga pendel- och
fjarrtag. TagMasters produkter med hég grad av inbyggd
funktionalitet ar val anpassade for Rail Solutions och det
som till en borjan startade som ett projekt har idag blivit
ett val etablerat affairssegment med ett starkt erbjudande
till marknaden.

TagMasters egenutvecklade algoritmer for kritiska
applikationer sdsom positionsbestdmning, axelrdkning och
dorroppning har skapat en stark position inom signalsys-
tem for tunnelbanor och sparvagnar.

For att intensifiera innovationskraften och utvecklingen
inom Rail Solutions skapades under 2017 ett “centre of
excellence” i Frankrike genom att de svenska och franska
kompetenserna slogs ihop for att forbattra produkterbju-
dandet till de ledande aktdrerna inom tdgsignalering.

Fa stora kunder
Kunderna inom Rail Solutions &r fa och bestar till storsta
delen av globala signalsystemtillverkare. TagMasters affars-
modell bygger pa att etablera dn djupare relationer med
sina kunder och att driva gemensamma utvecklingsprojekt.

Trenden gar mot att flera av dessa aktorer outsourcar sin
teknikutveckling sa som Automotive-industrin har gjort
under tiotals ar. TagMasters kompetens matchar val de krav
som kommer att stallas pa externa utvecklingspartners.

Forsaljningen inom Rail Solutions &r starkt projektbun-
den och varje affar &r stor och komplicerad och kraver
mycket kunskapsutbyte mellan TagMaster och kunden.
For att fullt ut kunna utnyttja fordelarna med TagMasters
teknologi maste bolagets tekniker komma i direkt kontakt
med kundens ingenjorer.

Forsaljningen medfor darfor i flera fall tekniskt an-
passnings- eller utvecklingsarbete till en viss I16sning,
som kunden efterfragar. Det kan réra sig om allt frdn sma
justeringar till stérre utvecklingsarbeten.
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En foretagskultur
praglad av innovation

Engagerade medarbetare spelar en central roll i TagMaster for att skapa en dynamisk
foretagskultur och driva innovation och resultat. Medarbetarna ar oumbarliga for att
TagMaster ska fortsatta vara framgangsrikt och for att kunna na sina mal. Under 2018 har
organisationen utokats med ytterligare nagra kompetenta medarbetare genom forvarvet

av franska Hikob.

TagMasters foretagskultur kdnnetecknas av en stark inno-
vationsanda och korta beslutsprocesser som bygger pa
nedanstaende fem kdrnvarden. Dessa praglar alla medar-
betares handlingar bade internt och externt och foretagets
forhaliningssatt i den dagliga verksamheten.

Karnvarden

» Lonsamhet

» Innovativ

» Kundfokus

» Professionalitet
» Engagemang

Dessa karnvarden utgor grunden for att bibehalla och
starka en god foretagskultur.

Organisation
TagMasters organisationsstruktur utgar fran de funktioner
som aterfinns inom koncernen och har féljande funktioner:
» Forsaljning
» Forskning och utveckling
» Operations
» Administration

De heldgda dotterbolagen i Storbritannien och Frankrike
har en lokal administrationsfunktion som hanterar upp-
gifter som kraver landspecifik kompetens. Exempel pa

sadana uppgifter ar rapportering av skatter och avgifter,

legal finansiell rapportering och hantering av personal-
relaterade fragor.

Starkt organisation genom forvarv

De senaste arens forvarv har medfort att antalet medar-
betare fran bérjan av 2015 till slutet av 2018 har 6kat med
cirka 65 personer och verksamhet bedrivs i fyra lander och
pa atta olika orter.

For att kunna ta vara pa de forvarvade bolagens kom-
pletterande kompetens laggs stort fokus pa integration
och implementering av gemensamma processer. Som en
del av integrationsarbetet holls i januari 2018 ett strategi-
mote med deltagare fran samtliga dotterbolag. Vid moétet
betonades TagMasters karnvarden och vikten av gemen-
samma processer och varderingar inom samtliga funktio-
ner trots kulturella och geografiska skillnader.

FoU-verksamheten ér till stora delar integrerad och
bedrivs under ledning av koncernens CTO. Utvecklings-
medarbetare finns i Stockholm, Stevenage, Aylesbury,
Zilina, Toulouse och Grenoble. Produktutvecklingen sker
genom en produktledningsprocess som dr gemensam for
samtliga bolag inom koncernen.

Integration av medarbetare och fortsatta implemen-
tering av TagMasters kdrnvarden och darmed en starkt
gemensam foretagskultur, har fortsatt fokus och fortgar
kontinuerligt inom samtliga funktioner och bolag som
ingar i koncernen.

MEDELTAL ANSTALLDA

PER LAND VID ARETS SLUT

m Frankrike = Storbritannien
= Sverige

ANSTALLDA PER FUNKTION

m Forskning och utveckling
= Forsdlining = Operations = Administration

FORDELNING MAN/KVINNOR

¢’ Q

Produktion = Min = Kvinnor

TAGMASTER
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TagMaster anvander sig av ett videokonferenssystem som alla
forvarvade enheter har installerat. Fordelarna ar att kommuni-
kationen forenklas och miljon sparas da flygresor kan minskas.

‘-"""!-..__

Robert Litzén
Project Manager

Mattias Gyllenros
Senior Project
Manager

Jag borjade pa
TagMaster under
2017 och de stdrsta
anledningarna var
att jag sokte ett litet
bolag med hogt
tempo, hog teknisk

Jag bérjade pa
TagMaster nar det
bara var TagMaster.
Fem férvarv senare
och flera nya hem-

mamarknader har

kompetens och det blivit ett helt nytt

narheten till beslut. | min roll &r jag delaktig i att foretag. Att fa driva projekt i den har miljon
paverka befintliga, men ocksa framtida produkter med sé god tillgdng pa specialister och nya
och jag motiveras av det standiga drivet framat. tekniker &r riktigt inspirerande! Bolagen som
Att fa jobba med personer som brinner fér det de forvdrvats dr redan moderna och digitalise-
go6r och har en gedigen kompetens i omradet, ar rade sa nu tar vi nasta steg tillsammans med
en av anledningarna till att jag aldrig angrat var- annu béttre arbetssatt och verktyg. Allt syftar
for jag valde just TagMaster. Det ar dven valdigt till att ta vara pa den gemensamma innova-
spannande och utmanande att integrera de nya tionskraften i TagMastergruppen och leverera
men dven framtida férvarvade medarbetare och de basta l6sningarna for framtidens smarta
produkter in i TagMasters organisation och anda. stader.
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En positiv
kraft i mark-
naden for
Smart Cities

P> 2018 blev ett viktigt ér som ldgger grunden
till fortsatt expansion. Vi séker aktivt efter
expansionsmdjligheter, béde organiskt och
genom férvdrv.

2018 karaktariseras av god tillvaxt inom Traffic-segmentet,
ett mellandr inom Rail-segmentet och av konsolidering av
tidigare gjorda forvarv. Nettoomsattningen blev darfor jam-
forbar med foregaende ar 195,6 Mkr (195,4) och rorelsere-
sultatet (EBITDA) uppgick till 12,7 Mkr (21,8), vilket motsvarar
en rorelsemarginal om 6,5 procent (11,2). CAGR inklusive for-
varv ligger for de senaste sex dren pa cirka 30 procent vilket
ar val over malet pa 20 procent. Samtidigt ar prognoserna
for tillvaxt inom omradet Smart Cities mycket goda.

Utdver konsolidering har ocksa ett ytterligare mindre
forvarv genomforts av franska Hikob som tillfér produk-
ter och kompetens inom omradet magnetiska sensorer.
Bolaget har i och med detta huvuddelen av de teknologier
som efterfragas for att bygga det smarta samhallet och
kontrollera, dvervaka och styra trafikfléden och ddrigenom
bidra till okad effektivitet och minskade utslapp i trafiken.

TagMaster har darigenom samtidigt tagit ett steg nar-
mare ytterligare mojligheter till konsolidering i en fortfa-
rande mycket fragmenterad marknad. Vi hdller utkik efter
lite storre forvarvskandidater och bedémer vara majlighe-
ter som mycket goda att bade férvarva och integrera nagot
storre foretag. Vi vill ddrmed framst starka var marknadspo-
sition med storre geografi och mer séljkraft.

Vi ska givetvis fortsatta var tillvaxt genom en mix av
forvarv och organisk tillvéxt. Den organiska tillvaxten styr vi
sjalva, medan forvarv ar en fraga om tillgang och efterfra-
gan och inte minst pris. Det dr darfor svart att forutse nar
nasta (storre) forvarv kan komma att ske.

Var filosofi att gra TagMaster till ett bolag 6ver bolags- och
nationsgranser har utvecklats ytterligare och fungerar idag
mycket val. Ledningen bestar av CEO, CFO, CTO och salj/
marknadsansvarig som leder sina respektive team for samt-
liga marknader och bolag.

Ledning och personal har dven detta ar gjort en mycket
fin insats. Tillvaxten inom affirsomrade Traffic kompense-
rade fullt ut for ett mellanar inom Rail. Det verifierar var tes
att potentialen for fortsatt tillvaxt finns inom Traffic-seg-
mentet. Rail visar samtidigt att det &r som vi ofta uttryckt
ett mer volatilt segment som samtidigt har en genomsnitt-
ligt lagre tillvaxt.

2018 blev ett viktigt ar som lagger grunden till fortsatt
expansion. Vi soker aktivt efter expansionsmajligheter, bade
organiskt och genom forvarv. Vi borjar ocksa bli mer synliga
och vi blir dérfér kontaktade av potentiella uppkdpskandi-
dater som vi givetvis &r beredda att utvardera.

Ledning och personal har under aret visat prov pa fortsatt
professionalism och htgt engagemang som lett till ett gott
resultat. Detta innebdr samtidigt att fortroendet fér Bolaget
starkts ytterligare och ses som en positiv kraft i marknaden
for Smart Cities bade av kunder och konkurrenter.

Rolf Norberg
Ordférande
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Aktien och agarna

TagMasters aktier av serie B dr noterade och handlas pa Nasdaq First North. Aktien notera-
des den 3 juli 2000. TagMasters Certified Adviser ar Erik Penser Bank. Aktiekursen var den
28 december 2018 1,15 kr och borsvardet uppgick till 230 591 Tsek.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgick per den 31 december 2018 till

10 069 463,45 kronor fordelat pa 201 389 269 aktier av

serie B med ett kvotvdrde pa 0,05 kronor. Enligt TagMasters

bolagsordning ska aktiekapitalet vara ldgst 5 000 000

kronor och hégst 20 000 000 kronor fordelat pa lagst

100 000 000 aktier och hégst 400 000 000 aktier. Aktierna

kan utges i tva serier, serie A och serie B. Varje aktie av

serie A berattigar till tio (10) roster vid bolagsstamman

och varje aktie av serie B berattigar till en (1) rost. Alla

aktier har lika ratt till del i Bolagets vinst och tillgangar.
Efter rdkenskapsarets slut har ytterligare 2 483 292

aktier registrerats. Aktiekapitalet uppgar darefter till

10 193 628,05 kronor fordelat pa 203 872 561 aktier.

Incitamentsprogram

Pa arsstdmman den 23 april 2015 beslutade stdmman
att implementera ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare, nyckelpersoner och 6évriga
anstallda i koncernen. Optionsinnehavaren har haft ratt

AKTIEUTVECKLING 2018

SEK

att for varje teckningsoption teckna 1,08 ny aktie av serie B
i TagMaster. Teckningskursen motsvarade 140 procent av
snittkursen for mattiden da programmet togs fram, vilket
efter omréakning enligt optionsvillkoren gav en tecknings-
kurs om 1,13 kronor per ny aktie.

| december 2018 utnyttjades teckningsoptioner for
teckning av 2 483 292 nya aktier.

Utdelningspolicy

Storleken pa de kommande utdelningar beror pa Bolagets
framtida resultat, finansiella stallning, kapitalbehov och
kassafloden. Styrelsen for TagMaster gor beddmningen
att kontant utdelning till aktiedgarna inte kommer att bl
aktuellt inom den ndrmaste framtiden.

Aktiedgare

Det totala antalet aktiedgare per den 31 december 2018
uppgick till 2 568 jamfért med 2 634 féregaende ar. De
tio storsta aktiedgarna hade tillsammans 65,6 procent av
aktiekapitalet och motsvarande andel av résterna.
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Bolagets storsta dgare

Agare Antal B-aktier Kapital % Roster %

Alandsbanken AB, W8IMY
(Varav G Sviberg 28 698 517 st privat

och genom bolag) 33 803 507 16,79 16,79
CTM Invest AB 23629714 11,73 11,73
Familjen Hamilton/Lewenhaupt med bolag 19 034 313 9,45 9,45
LMK Stiftelsen 15 000 000 745 745
Jan Westlund 9371352 4,65 4,65
Avanza Pension 7 517 121 3,73 3,73
Nordnet Pensionsforsakring AB 7260721 3,61 3,61
Mikael Aronowitsch inklusive bolag och stiftelse 7101 952 3,53 3,53
Ribbskottet AB 6 000 000 2,98 2,98
Jonas Svensson 3300 000 1,64 1,64
Totalt 10 storsta dgarna 132018 680 65,56 65,56
Ovriga 69 370 589 34,44 34,44
Totalt 201 389 269 100,00 100,00

Aktiekapitalets utveckling

. Forandring av Totalt
Okning av aktiekapital Totalt antal Totalt antal aktiekapital
Ar Handelse antalet aktier (SEK) A-aktier B-aktier (SEK)
1994  Bolagsbildning 5000 000 - 2000000 3000 000 50 000,00
1994 Nyemission 2 000 000 20 000,00 2000000 5000 000 70 000,00
1995 Nyemission 10 000 000 100 000,00 2000000 15 000 000 170 000,00
1995 Fondemission och 6kning av
aktiernas kvotvarde - 1530 000,00 2000000 15 000 000 1700 000,00
1995  Konvertering av skuldebrev
med optionsratt 3 000 000 300 000,00 2000000 18 000 000 2 000 000,00
1996 Nyemission 6750 000 675 000,00 2000000 24 750 000 2675 000,00
1997 Nyemission enligt 1996 ars
optionsavtal 2 250 000 225 000,00 2000000 27 000 000 2900 000,00
1998 Nyemission 6 850 000 685 000,00 2000000 33 850 000 3585 000,00
2003 Konvertering av A-aktier till B-aktier - - - 35 850 000 3585 000,00
2008 Nyemission 11 648 491 1164 849,10 = 47 498 491 4749 849,10
2008 Nyemission 8 000 800,00 - 47 506 491 4 750 649,10
2010 Nyemission 11 000 000 1100 000,00 - 58 506 491 5850 649,10
2011 Nyemission 29 253 245 2925 324,50 - 87759736 8775 973,60
2011 Nyemission 7 600 000 760 000,00 - 95 359736 9535 973,60
2012  Nyemission 12371972 1237197,20 - 107 731708 10773 170,80
2013  Minskning av aktiekapitalet - -5 386 585,40 - 107 731 708 5386 585,40
2015 Nyemission 43 092 683 2154 634,15 - 150 824 391 7 541 219,55
2015 Riktad nyemission 17 000 000 850 000,00 - 167 824 391 8391 219,55
2017  Nyemission 33564 878 1678 243,90 - 201 389 269 10 069 463,45

Efter rakenskapsarets slut har enligt personaloptionsprogrammet 2015/2018 2 483 292 aktier emitterats. Aktiekapitalet uppgar darefter
till 10 193 628,05 kr fordelat pa 203 872 561 aktier
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Femarsoversikt

Resultatrikning, tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 195 561 195 394 113 892 78 975 62 505
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga

varor -780 2630 2631 - -
Ovriga rorelseintakter 1215 567 544 47 47
Summa intakter 195 996 198 591 117 067 79 022 62 552
Rorelsens kostnader -183 265 -176 771 -113 260 -76 320 -55 468
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 12731 21820 3807 2702 7 084
Avskrivningar och nedskrivningar -11 957 -7 227 -2 870 -1365 -170
Rorelseresultat 774 14 593 937 1337 6914
Finansnetto -356 -432 -432 -50 -174
Resultat fore skatt 418 14161 505 1287 6 740
Skatt 2 946 2909 3710 1866 -1512
ARETS RESULTAT 3364 17 070 4 215 3153 5228
Balansrakning, tkr

Tecknat men ej inbetalt kapital 2 806 - - - -
Immateriella anldggningstillgangar 51400 53286 32325 20 358 -
Materiella anldggningstillgangar 3008 1425 948 1028 92
Finansiella anldggningstillgangar 7 259 9135 6917 4194 1861
Varulager 37 037 40 210 22 099 14 372 6 807
Kortfristiga fordringar 45 251 59526 33331 17 390 11 688
Kassa och bank 20 297 23 276 9903 4492 5869
Summa tillgangar 167 058 186 858 105523 61834 26 317
Eget kapital 105 331 96 731 45707 44 059 13 493
Skulder till kreditinstitut 5500 7598 8 567 - -
Langfristiga skulder 16 232 28 370 14 227 1476 543
Kortfristiga skulder 39995 54159 37022 16 299 12 281
Summa eget kapital och skulder 167 058 186 858 105 523 61834 26 317
Kassaflode, tkr

Kassaflode fore forandringar av rorelsekapital 14 204 37 821 10 390 3154 7453
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital -1201 -17.117 -9 487 2 069 464
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 13 003 20 704 903 5223 7917
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 690 -40 298 -4 034 -35174 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2516 32911 8670 28 619 -3 445
Periodens kassaflode -3203 13 317 5539 -1332 4472
Nyckeltal

Nettoomséttning, Tkr 195 561 195 394 113 892 78 975 62 505
Nettoomsattningstillvaxt % 0,1 71,6 44,2 26,3 24,5
EBITDA-marginal % 6,5 11,2 3,3 34 11,3
Rorelsemarginal % 0,4 75 0,8 1,7 11
Soliditet % 63,1 518 433 71,3 513
Avkastning pa eget kapital % 3,3 24,0 9,4 11,0 48,1
Kapitalomsattningshastighet 1,8 2,5 2,3 2,7 5,0
Resultat per aktie fore utspadning, sek 0,02 0,09 0,03 0,02 0,05
Resultat per aktie efter utspadning, sek 0,02 0,09 0,03 0,02 0,05
Genomsnittligt antal aktier, tusental 201 389 187 320 167 824 144 712 107 732
Antal aktier vid periodens slut, tusental 201389 201389 167 824 167 824 107 732
Borskurs pa bokslutsdagen, sek 115 1,65 113 147 0,63
Medeltal anstallda 89 95 73 40 14

Siffrorna for 2014 avser moderbolaget.
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Forvaltningsberattelse 2018

Verksamhet

TagMaster med dotterbolag ("koncernen” alternativt "Tag-
Master”) dr ett applikationsinriktat teknikforetag som ut-
vecklar och séljer avancerade sensorsystem och l&sningar
baserade pa radio, radar och kamerateknologier (RFID &
ANPR) for kravande miljoer. TagMaster arbetar inom de tva
affirsomraden Traffic Solutions och Rail Solutions, under
varumdarkena TagMaster, CitySync, Balogh, CA Traffic, Mag-
sys och Hikob med innovativa mobilitylésningar for att
6ka effektivitet, sakerhet, bekvamlighet och for att minska
belastningen pa miljén inom Smarta stdder. TagMaster har
specialiserade agentforetag i USA och i Kina och exporte-
rar framst till Europa, Mellangstern, Asien och Nordamerika
via ett globalt ndtverk av partners och systemintegratorer.

Produktutveckling

Utvecklingsteamet har under de senaste aren vuxit betyd-
ligt till antalet. For hog effektivitet styrs produktutveckling-
en via centraliserad produktledning och ett projektkontor.
Har riktas resurserna till produktomraden efter bolagets
kommersiella strategi. Verktygsstod for samarbete mellan
de olika utvecklingskontoren liksom videokonferenssystem
har blivit en central del i den anvanda arbetsmetodiken.
Utvecklingsresurserna har under aret till stor del anvants
for att ta fram nya ANPR-kameror samt RFID-ldsare for
parkering, vagtullar och sakerhetskritiska tagapplikationer.
Vidare har projekt drivits inom radartillampningar, sensorer
och loT samt ett antal olika mjukvaruorienterade aktiviteter
for konvertering, konsolidering, presentation och analys

av trafikdata . Ett arbete for att effektivisera och harmo-
nisera produktionen av bolagets produkter fortgar och
utvecklingsteamet stodjer I6pande detta arbete. Utveck-
lingsavdelningen bestar av 31 (33) personer och &r bolagets
enskilt stérsta kostnadspost. Under aret har kostnader for
produktutvecklingsverksamheten utgjort cirka 28 procent
(27) av koncernens 6vriga externa kostnader och personal-
kostnader.

Vasentliga hindelser under aret

Den 30 augusti forvarvade TagMaster alla tillgangar han-
forliga till bolaget Hikobs sensorprodukter, natverkssystem
och data- insamlingsplattform samt relevant personal.
Bolaget som startade 2011 ar baserat i Grenoble (Frankrike)
och har en stark position inom parkering, trafik och vader-
sensorer. Inkramsforvet skedde via ett nybildat, av TagMaster

ABs franska dotterbolag Balogh International heldgda, bolag
SAS Hikob. Forvarvet finansierades med egna bankmedel.

Forvantad framtida utveckling

Framtidsutsikterna &r oférandrade och féretaget har goda
tillvaxtmojligheter inom saval Traffic Solutions som inom
Rail Solutions. Marknadsandelarna ar fortfarande sma i

en stor och vdxande marknad vilket innebér att framtida
tillvaxt i forsta hand beror pa foretagets egen férmaga.
Koncernens bolag kommer dock att se perioder framéver
da forsaljnings- och resultattillvéxten momentant avstan-
nar da det investeras for framtida tillvaxt vilket innebér att
kostnaderna kommer att komma fore intdkterna. TagMas-
ter kommer aktivt att fortsatta arbetet med att finna fler
mojligheter till férvarv inom existerande och narliggande
teknikomraden med syfte att utdka produkterbjudandet
och marknadsnarvaron for att bli en attraktivare leverantor
av realtidsinformation, som &r en grundférutséttning for
att bygga framtidens smarta stader.

Omsdttning och resultat

Arets férsiljning &r i nivd med féregdende &r och uppgick
till 195,6 Mkr (195,4). Traffic forsaljningen har utvecklats bra
under dret med en 6kning om cirka 26 procent. Rail forsalj-
ningen ar dock, som forvantat, lagre dn féregaende ar, 55,9
Mkr att jamfora med 78,1 Mkr. Rorelseresultatet uppgick till
0,8 Mkr (14,6).

Omkostnaderna uppgick till 110,9 Mkr (106,7). Den
generella 6kningen ar hanforlig till en storre struktur i och
med det gjorda férvarven av Magsys och Hikob samt att
CA Traffic ingatt i koncernen under hela dret. TagMaster
tilldampar kostnadsforingsprincipen for utvecklingsutgifter
dvs ingen utveckling aktiveras.

Kassafléde och finansiell stillning
Per 31 december 2018 uppgick tillganglig likviditet till 32,3
Mkr (35,3) varav checkrakningskrediten utgor 12,0 Mkr
(12,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 63,1
procent (51,8). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick for rakenskapsaret till 13,0 Mkr (20,7).
Kundfordringarna uppgick till 32,1 Mkr (46,3) och
leverantorsskulderna uppgick till 12,8 Mkr (18,7). Varulagret
uppgick till 37,0 Mkr (40,2). Lagernivan &r pa vdg ner och
var ambition ar att lagernivderna ska komma ner pa dnnu
lagre nivaer under 2019.

TAGMASTER
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Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 73,9 Mkr (90,4).
Rorelseresultatet for perioden uppgick till 8,7 Mkr (14,1)
och resultat efter skatt till 7,1 Mkr (10,5). Moderbolaget
hade i genomsnitt 20 (17) anstallda.

Aktiedgare

TagMaster AB (publ.) 556487-4534, med sate i Stockholm &r
listat och aktien handlas pa marknadsplatsen First North.
TagMasters Certified Advisor ar Penser Bank. Antalet aktie-
dgare i TagMaster per den 31 december 2018 var 2 568

(2 634). Foljande dgare innehar vid drets slut mer &n 10
Personal
Medelantal anstallda var 89 (95) varav 28 procent (24) var
kvinnor. Vid arets slut uppgick antalet anstallda 79 (92).

procent av aktierna i bolaget:

Agare

1 0
Arbetet med att effektivisera var organisation fortgar vilket Antal aktier _Innehav %
framover kan leda till ytterligare personalminskningar. Alandsbanken AB, W8IMY 33803 507 16,8
(Varav G Sviberg 28 698 517
. st privat och genom bolag)
Optionsprogram
. CTM Invest AB 23629714 1,7
TagMaster lanserade under 2015 personaloptionsprogram-
met 2015/2018 om 5 miljoner teckningsoptioner. Options- . .
) R . . . . Resultatdisposition
innehavaren har haft ratt att for varje teckningsoption
teckna 1,08 ny aktie av serie B i TagMaster. Teckningskur- (Belopp i kr)
sen motsvarade 140 procent av snittkursen fér mattiden Férslag till disposition av bolagets vinst
da programmet togs fram, vilket efter omrakning enligt
. . . Till drsstammans forfogande star:
optionsvillkoren gav en teckningskurs om 1,13 kronor per
ny aktie. Balanserad vinst 39 557 867
| december utnyttjade TagMasters vd samtliga inne- Overkursfond 60 978 522
havda teckningsoptioner for teckning av 2159 292 nya Arets resultat 7 070 905
aktier och dger darmed totalt 5459 292 aktier i Bolaget. Summa 107 607 294
TagMasters CFO utnyttjade dven alla sina teckningsoptio- L
ner, 324000 st, for teckning av nya aktier. Styrelsen foreslar att:
i ny rakning overfores 107 607 294
Summa 107 607 294
Koncernen
Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 195 561 195 394 113 892 78 975
Rorelseresultat 774 14 593 937 1337
Resultat efter finansiella poster 418 14161 505 1287
Balansomslutning 167 058 186 858 105 523 61834
Soliditet (%) 63,1 51,8 43,3 71,3
Medeltal anstallda 89 95 73 40
Moderbolaget
Flerarsoversikt (tkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 73 891 90 413 79 837 66 468 62 505
Rorelseresultat 8722 14 063 10 610 7 621 6914
Resultat efter finansiella poster 8303 13824 10 019 7310 6 740
Balansomslutning 139 505 142 801 86 476 63 462 26 317
Soliditet (%) 84,6 75,7 72,9 80,5 51,3
Medeltal anstallda 20 17 19 16 14
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Risker och riskhantering

Operativa risker

Kunder och partners

Koncernen har ett antal stérre och mindre partners i mer
dn 30 lander. Dessa partners utgors av distributorer, ater-
forséljare och integratorer. Den stdrsta partnern stod un-
der 2018 for 9 procent av den totala forsdljningen och de
fem storsta stod tillsammans for 25 procent Saledes kan
forlusten av en betydande partner fa stora konsekvenser
for koncernen. Koncernen har dock véxt bade organiskt
och genom forvarv vilket gor att det finns méjligheter att
kompensera for eventuella bortfall via nya och existerande
partners pa vara nya hemmamarknader.

Leverantérer

Storsta delen av koncernens produktion och logistik &r
outsourcad vilket skapar stor flexibilitet i produktions-
flodet, bade av kapacitet och kostnader. Det har dock
medfort att TagMaster dr beroende av ett fatal leveranto-
rer for att sakerstalla att leveranser och ddrmed &ven att
forsaljning genomfors. For att kortsiktigt hantera risken for
negativ paverkan pa forsaljningen pa grund av leverans-
problem haller koncernen ett visst lager av komponenter
och fardiga produkter.

Personal

TagMaster &r beroende av nyckelpersoner och lamnar
nagon av dessa personer koncernen skulle detta kortsik-
tigt fa negativa konsekvenser. Koncernens férmaga att
attrahera och behalla kvalificerad och motiverad personal
beddms vara god da TagMaster &r en attraktiv arbetsgivare
med intressant och utmanande teknologi och internatio-
nell marknadsnarvaro.

Produktansvar

Resta krav pa grund av produktfel eller att ndgon av kon-
cernens produkter orsakar ovantad skada kan inte uteslu-
tas. For att undvika produktfel eller andra skador erhaller
vara kunder tydlig information via produktspecifikationer-
och datablad. Produkterna genomgar tester och det
finns rutiner for att sdkerstélla att produkterna motsvarar
uppsatta specifikationer. Skulle fel eller skada andock
uppkomma har TagMaster férsakring avsedd att tacka
kostnaderna. Overstiger de eventuella kostnaderna for-
sakringsskyddet kan det fa konsekvenser for koncernens
finansiella situation.

Immateriella rattigheter

For att hantera risken for varuintrang och plagiat av kon-
cernens produkter har koncernen ett antal egna, god-
kanda eller sdkta, patent for ett antal huvudmarknader.

Patenten avser nagra av kdrnfunktionerna i vara produkter
och namnet TagMaster dr ett registrerat varumarke.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna kan primart delas upp i féljande
kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Finansiell riskhantering

De finansiella riskerna kan primdrt delas upp i féljande
kategorier: marknadsrisk (inkl. valutarisk, ranterisk och
prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.

Marknadsrisker

Férvdrv och integration

En del av koncernens strategi ar att arbeta aktivt med
forvarv av foretag och verksamheter. Strategiska forvary
kommer att vara en del av tillvixtstrategin i framtiden. Det
kan dock inte garanteras att vi kommer att hitta lampliga
forvarvsobjekt. Det finns inte heller garantier for att nod-
vandig finansiering for eventuella framtida férvarvskan-
didater kan erhallas. Genomférandet av forvarv innebar
risk. Det forvarvade foretagets relationer med kunder,
leverantorer och nyckelpersoner kan komma att paverkas
negativt. Det finns ocksa en risk att integrationsprocesser
kan bli mer kostsamma eller mer tidskravande dn berdknat
samt att forvantade synergier helt eller delvis uteblir. For
att hantera denna risk varderas eventuella forvarvsobjekt
utifran finansiella, tekniska och kommersiella aspekter.
Kandidaternas potential att stdrka koncernens produkt-
portfolj och eventuella synergieffekter beaktas sarskilt.

Marknadsekonomisk situation

Framtida forsaljning beror pa den allmdnna marknads-
situationen, pa kundernas situation och pa ny teknologi.
Dessa faktorer kan ha bade positiv och negativ paverka pa
koncernens forsaljning. TagMasters kunder har dock geo-
grafisk spridning och aterfinns inom tva marknadsmassigt
skilda segment, Rail och Traffic, vilket innebar att en ned-
gang pa en marknad delvis kan komma att uppvégas av en
forséljningsokning inom en annan.

Konkurrens

Bade mindre och storre féretag ar aktiva inom bade RFID-
och ANPR omradet och konkurrensen &r betydande. Den
tekniska utvecklingen gar snabbt och de stora aktorerna
kan gora stora investeringar och introducera ny konkur-
renskraftig teknik. Aven nya féretag med ny teknologi
och laga priser kan etablera sig inom omradet och géra
att TagMaster blir mindre konkurrenskraftigt. For att mota
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en 6kande teknisk konkurrens och for att skapa konkur-
renskraftiga produkter for framtiden har forskning- och
utvecklingsverksamheten forstarkts och effektiviserats i
Kista och pa koncernens 6vriga utvecklingsenheter i
Stevenage, Aylesbury, Zilina, Toulouse och Hikob.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och
egna kapital paverkas negativt till foljd av férandrade
valutakurser. Koncernen dr exponerade for tva typer av
valutarisker; transaktionsexponering och balansexpone-
ring. Med transaktionsexponering avses valutarisk som &r
hanforlig koncernens betalningsfloden i utlindsk valuta.
Av koncernens férsaljning under 2018 var cirka 96 procent
(96) i annan valuta dn SEK. Av de totala externa inképen
(handelsvaror och 6vriga externa kostnader) har cirka 70
procent (62) gjorts i utlandsk valuta. For att minska risken
for negativ inverkan pa koncernens resultat och stallning
pa grund av valutafluktuationer tillampas prisklausuler
i forsaljningsavtal. | samma syfte efterstravas dven en
balans mellan forsaljnings- och inkdpsvalutor.
Balansexponering dr den risk som koncernen exponeras
for vid omrakning av balansposter i utlandsk valuta och
omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och balans-
rakningar till koncernens presentationsvaluta (svenska
kronor).

Rénterisk

Koncernens ranterisk ar framst kopplad till raintebdrande
skulder, vilka per balansdagen uppgick till 5 500 tkr. Kon-
cernens rantebdrande skulder [6per med rorlig rénta.

Prisrisk

Prisrisk uppkommer da koncernens kostnader okar till
foljd av att vara leverantérer av varor och tjanster hojer
priserna. Produktionen ar utlagd pa ett fatal leverantorer
och genom langvariga relationer sakerstaller vi att vara
inkdpspriser ar marknadsmassiga.

Kreditrisk

Historiskt sett har koncernens kreditférluster varit laga.
Kunderna aterfinns dock i flera lander med varierande
betalningskultur. Detta har lett till 6kade betalningstider
och darmed tkad kreditrisk. For att hantera risken for
kreditforluster finns rutiner for att kontrollera och félja upp
nya och befintliga kunders finansiella situation. Kundkredit-
forsakring anvands for flertalet kunder och bedoms kredit-
vardigheten inte vara tillrdckligt hog sker leverans mot
forskottsbetalning.

30 TAGMASTER

Likviditets- och finansieringsrisk

Koncernen arbetar kontinuerligt med sin likviditet och
har checkkrediter for att balansera likviditetsrisken. Per 31
december 2018 uppgick tillganglig likviditet till 32 297 tkr
varav checkrakningskrediten utgjorde 12000 tkr.

Den tillgangliga likviditeten beddms vara tillracklig for
att mota koncernens nu kidnda framtida ataganden. For att
genom férvarv uppna koncernens tillvaxtambitioner kan
dock ytterligare kapitaltillskott komma att erfordras.
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Resultatrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2018 2017

Rorelsens intdakter m.m.

Nettoomsattning 3 195 561 195 394
Forandring av lagervaror under tillverkning och fardiga varor -780 2630
Ovriga rérelseintikter 5 1215 567
Summa rorelsens intdkter 195 996 198 591

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -9 036 -13 505
Handelsvaror -63 057 -55 850
Ovriga externa kostnader 6,78 -41 865 -38913
Personalkostnader 6,9 -68 989 -67 797
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -11 957 -7 226
Ovriga roérelsekostnader -318 -707
Summa rorelsens kostnader -195 222 -183 998
Rérelseresultat 774 14 593

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 0 56
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1 187 49
Réntekostnader och liknande resultatposter 12 -543 -537
Summa finansiella poster -356 -432
Resultat efter finansiella poster 418 14 161
Skatt pa arets resultat 13 2 946 2909
Arets resultat 3364 17 070
Hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 3364 17 070
3364 17 070
Resultat per aktie fore utspadning 0,02 0,09
Resultat per aktie efter utspadning 0,02 0,09
Antal aktier, genomsnittligt 201 389 269 187 319 608
Antal aktier, periodens slut 201 389 269 201 389 269
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Balansrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Tecknat men egj inbetalt kapital 26 2 806 -

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter 14 3644 5386
Goodwill 15,16 47 756 47 900
Summa immateriella tillgangar 51400 53 286

Materiella anldggningstillgangar

Byggnad och mark 17 0 0
Forbattringar pa annans fastighet 18 160 428
Inventarier, verktyg och installationer 19 2848 997
Summa materiella anlaggningstillgangar 3008 1425

Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 22 6118 7155
Andra langfristiga fordringar 23 1141 1980
Summa finansiella anldggningstillgangar 7 259 9135
Summa anldggningstillgangar 61667 63 846

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter 10 709 6 465
Varor under tillverkning 4362 3753
Fardiga varor och handelsvaror 21966 29 992
Summa varulager 37 037 40 210

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 32079 46 267
Ovriga fordringar 24 10 117 10 608
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 3055 2651
Summa kortfristiga fordringar 45 251 59 526
Kassa och bank 20 297 23276
Summa omsattningstillgangar 102 585 123 012
SUMMA TILLGANGAR 167 058 186 858
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Balansrakning koncernen

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 10 069 10 069
Pagdende nyemission 124 -
Ovrigt tillskjutet kapital 130 982 128 300
Annat eget kapital -39 208 -58 708
Arets resultat 3364 17 070
Summa eget kapital 105 331 96 731
Avsattningar

Uppskjutna skatteskulder 27 272 611
Ovriga avsittningar 28 6 435 13 546
Summa avsdttningar 6 707 14 157
Langfristiga skulder 29

Skulder till kreditinstitut 31 3500 5598
Ovriga langfristiga skulder 9525 10 766
Summa langfristiga skulder 13 025 16 364
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 2000 2000
Leverantorsskulder 12 826 18 736
Ovriga kortfristiga skulder 33 8204 12 705
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 18 965 26 165
Summa kortfristiga skulder 41995 59 606
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 058 186 858
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Forandringar av eget kapital koncernen

Ovrigt Annat eget

Pagaende tillskjutet kapital inkl Summa
Belopp i tkr Aktiekapital nyemission kapital arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2018-01-01 10 069 - 128 300 -41 638 96 731
Pagaende nyemission enligt
optionsprogrammet 2015/2018 124 2682 2 806
Arets omrikningsdifferens 2430 2430
Arets resultat 3364 3364
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 10 069 124 130 982 -35844 105 331
Kassaflodesanalys koncernen
Belopp i tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 774 14 593
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 35 10 054 21018
Erhallen ranta 187 105
Betald ranta -467 -484
Erhallen skatt 3656 2589
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 14 204 37 821
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 5832 -7 009
Minskning(+)/6kning(-) av rorelsefordringar 16 348 -8 980
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -23 381 -1128
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13 003 20704
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -1447 -727
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 230
Forvarv av verksamhet -13134 -39 647
Aterbetalda dispositioner 995 -
Inbetalda dispositioner -104 -154
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 690 -40 298
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder -2000 -1000
Nyemission = 33931
Aterbetalning av 6vriga langfristiga skulder -516 -
Erhallna och aterbetalda optionslikvider - -20
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2516 32911
Arets kassafléde -3203 13317
Likvida medel vid arets borjan 23276 9903
Kursdifferens i likvida medel 224 56
Likvida medel vid arets slut 36 20 297 23276
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Resultatrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2018 2017

Rorelsens intdakter m.m.

Nettoomsattning 3,4 73 891 90413
Ovriga rérelseintikter 5 826 0
Summa rorelsens intdkter 74 717 90 413

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -25 075 -33587
Ovriga externa kostnader 7,8 -16 756 -20 115
Personalkostnader 9 -24150 -22436
Ovriga rérelsekostnader -14 -212
Summa rérelsens kostnader -65 995 -76 350
Rorelseresultat 8722 14 063

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar 10 -318 -82
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 1 21 143
Rantekostnader och liknande resultatposter 12 -312 -300
Summa finansiella poster -419 -239
Resultat efter finansiella poster 8303 13 824
Resultat fore skatt 8303 13 824
Skatt pa arets resultat 13 -1232 -3317
Arets resultat 7071 10 507
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Tecknat men egj inbetalt kapital 26 2 806 -
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 86 115 88930
Fordringar hos koncernféretag 21 22788 9288
Uppskjutna skattefordringar 22 1402 2634
Summa anldggningstillgangar 110 305 100 852
Omsattningstillgdngar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 10 200 13 053
Summa omsattningstillgangar 10 200 13 053
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8270 8063
Fordringar hos koncernféretag 1003 1976
Ovriga fordringar 24 2035 2092
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 1265 1383
Summa kortfristiga fordringar 12 573 13514
Kassa och bank 3621 15 382
Summa omsattningstillgangar 26 394 41949
SUMMA TILLGANGAR 139 505 142 801
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Balansrakning moderbolaget

Belopp i tkr Not 2018-12-31 2017-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital 10 069 10 069
Pagdende nyemission 124 -
Reservfond 216 216
Summa bundet eget kapital 10 409 10 285

Fritt eget kapital

Overkursfond 60 978 58 296
Balanserad vinst 39558 29 051
Arets resultat 7 071 10 507
Summa fritt eget kapital 107 607 97 854
Summa eget kapital 118 016 108 139

Avsattningar

Ovriga avsittningar 28 3735 7819
Summa avsattningar 3735 7 819
Langfristiga skulder 29

Skulder till kreditinstitut 31 3500 5500
Summa langfristiga skulder 3500 5500

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 2000 2000
Leverantdrsskulder 4174 7 485
Ovriga skulder 33 534 396
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 34 7 546 11462
Summa kortfristiga skulder 14 254 21343
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 139 505 142 801
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Forandringar av eget kapital moderbolaget

) Balanserad

Pagaende Overkurs- vinst inkl. Summa
Belopp i tkr Aktiekapital Reservfond nyemission fond arets resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 2018-01-01 10 069 216 - 58 296 39 558 108 139
Pdgaende nyemission enligt
optionsprogrammet 2015/2018 124 2682 2 806
Arets resultat 7071 7071
Belopp vid arets utgang 2018-12-31 10 069 216 124 60 978 46 629 118 016
Kassaflodesanalys moderbolaget
Belopp i tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 8722 14 063
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 35 -1395 1250
Erlagd ranta -185 -186
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 7142 15127
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager 2853 -3234
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 941 2792
Minskning(-)/6kning(+) av rorelseskulder -6 089 5154
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4847 19 839
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag -997 -42 71
Amortering av langfristiga fordringar hos koncernféretag - 4742
Utlaning till dotterbolag -13 611 -1572
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 608 -39 541
Finansieringsverksamheten
Amortering av finansiella skulder -2 000 -1000
Nyemission = 33931
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 000 32931
Arets kassafléde -11761 13229
Likvida medel vid drets bérjan 15 382 2153
Likvida medel vid arets slut 36 3621 15 382
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Noter

Belopp i tkr om inget annat anges

Not 1 . Redovisningsprinciper och virderingsprinciper

Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmianna rad BF-
NAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor och beloppen
anges i tkr om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de dotterfo-
retag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50
procent av résterna eller pa annat satt har ett bestdmmande infly-
tande. Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden
vilket innebar att eget kapital som fanns i dotterféretagen vid for-
varvstidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital
ingar harigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital
som tillkommit efter forvarvet.

Om det koncernmdssiga anskaffningsvardet for aktierna Gversti-
ger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotill-
gangar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Detta
varde skrivs av koncernmassigt under en period uppgaende till
maximalt 10 ar. Avskrivningstakten baseras pa forvarvens langsik-
tiga strategiska betydelse for koncernen.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Vid omrékning av utldndska dotterféretag anvands dagskurs-
metoden. Detta innebdr att balansrakningarna omraknas efter
balansdagens valutakurser och att resultatrakningarna omraknas
efter periodens genomsnittskurser. De omrakningsdifferenser som
darvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Andelar i koncernféretag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet av andelarna. Emissionslikvider
och aktiedgartillskott ldggs till anskaffningsvardet. Skulle det verkliga
vdrdet vara ldgre an det redovisade vardet skrivs andelarna ned till
det verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfort in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, tillgodohavande pa koncernkonto och
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till ett kant
belopp och som &r utsatt for en obetydligrisk for vardefluktuation.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning
Intdkter avseende forsdljning av varor redovisas nar de vasentliga
riskerna och fordelarna som dr forknippade med dganderétten

till varorna har dvergatt pa koparen och nar intaktsbeloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag pa I6pande rakning intaktsredovisas i takt med
att arbetet utfors.

Balanserade utvecklingsutgifter*
Koncernen tillampar kostnadsféringsmodellen.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar ar redovisade
till anskaffningskostnad med avdrag for planmdssiga avskrivning-
ar baserade pa en beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas for bade moderbolag och
koncernforetag.

Balanserade utvecklingsutgifter® ... 5ar
GoodWill.......oo 5-10 ar
INVeNtarier ... 3-5ar

Forbattringar pa annans fastighet. ... Over kontraktstidens langd

Goodwill skrivs av pa mellan fem och tio ar baserat pa bedém-
ningen att de férvarv som tillgangen ar hanforlig till kommer

att genereras férdelar under minst denna tid. Investeringarna ar
langsiktiga med avsikten att expandera internationellt och bredda
produkterbjudandet.

*Denna post har uppkommit vid forvérv av verksamheter (dotter-
foretag) och avsag vid forvarvet balanserade utvecklingsutgifter for
fardigutvecklade produkter. Balanserade utvecklingsutgifter skrivs
av utifran den bedémda nyttjandeperioden pa 5 ar, vilken baserar
sig pa analyser av hur lang tid tillgangen kommer att tillféra varden
till koncernen.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hanfér sig.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och
formanerna forknippade med leasingobjektet i all vasentlighet har
forts over till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om operationell
leasing. Koncernen har inga vasentliga finansiella leasingavtal varfor
samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vil-
ket innebar att leasingavgiften fordelas linjart Gver leasingperioden.

Finansiella instrument
Finansiella tillgangar och skulder redovisas enligt anskaffningsvar-
demetoden.

Finansiella tillgangar i form av vardepapper redovisas till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgif-
tersom ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen. Langfristiga
vardepappersinnehav samt dgarintressen i 6vriga foretag dar
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Fortsdttning not 1

verkligt varde &r lagre an det redovisade vardet skrivs ned till det
verkliga vardet om vardenedgangen kan antas vara bestaende.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvarde, vilket motsvarar nuvardet av framtida
betalningar diskonterade med den effektivranta som berdknats vid
anskaffningstillfallet.

Kortfristiga fordringar redovisas till det ligsta av anskaffningsvar-
det och nettoférsaljningsvardet. Kortfristiga skulder, vilka forvantas
bli reglerade inom 12 manader, redovisas till nominellt belopp.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omraknats till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och balansda-
gens varde har redovisats i resultatrakningen.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vardenedgang betraffande en tillgang
foreligga faststills dess atervinningsvarde. Overstiger tillgangens
bokforda varde atervinningsvardet skrivs tillgangen ner till detta
virde. Atervinningsvirdet definieras som det hégsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvdrdet av de uppskattade framtida betalningar som tillgangen
genererar. Nedskrivningar redovisas éver resultatrakningen.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatten redovisas i resultatrakningen, forutom i de fall
den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall

Not 2 . Uppskattningar och bedomningar

redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt balansrakningsmetoden pa alla vdsentliga temporara
skillnader. En temporar skillnad finns nar det bokférda vardet pa en
tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemdssiga vardet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av den skattesats
som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de tempordra skillnaderna kan nyttjas.

Varulager m.m.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvirdet och
nettoférséljningsvardet. Vid bestimmande av anskaffningsvérdet
har vdgda genomsnittspriser anvénts.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av en intriffad handelse och det ar
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Ersattningar till anstéllda - pensioner

Koncernens pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstall-
ning ar avgiftsbestamda.l avgiftsbestamda planer betalar féretaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften ar
betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser.

Foretagsledningen gér uppskattningar och antaganden om framti-
den. Dessa uppskattningar kommer sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att
leda till risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for till-
gangar och skulder &r frimst vardering av goodwill och berdkning
av tillaggsképeskilling. Aven évriga avsittningar ir berdknade med
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viss risk for att utfallet inte blir sdsom bedémt vilket kan komma
att medfora justeringar av redovisade varden. Varje ar prévas om
det finns nagon indikation pa att tillgangars varde &r lagre dn det
redovisade vérdet. Finns en indikation sa berdknas tillgangens
atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av tillgangens verkliga varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
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Not 3 . Nettoomsittningens fordelning

Koncernen Moderbolaget
Geografisk marknad 2018 2017 2018 2017
EMEA 140 605 126 931 31982 39626
Asia Pacific 20782 35523 15 649 23 504
Americas 34174 32940 26 260 27 283
Summa 195 561 195 394 73 891 90 413
Koncernen Moderbolaget
Verksamhetsgren 2018 2017 2018 2017
Traffic 126 018 101 015 42113 48 705
Rail 55948 78 096 30 696 40 480
Industry/6vrigt 13 595 16 283 1082 1228
Summa 195 561 195 394 73 891 90 413
Not 4 . Inkép och forsiljning inom koncernen
Moderbolaget
2018 2017
Andel av forsaljningen som avser koncernféretag, % 13 0,1
Andel av inkdpen som avser koncernféretag, % 1,0 0,7
Not 5 . Ovriga rorelseintikter
Koncernen Moderbolaget
Verksamhetsgren 2018 2017 2018 2017
Valutakursdifferenser 897 45 826 0
Forsaljning av inventarier 0 164 - -
Ovrigt 318 358 - -
Summa 1215 567 826 0
Not 6 - Exceptionella kostnader
Koncernen
Ingar i resultat-
Exceptionella kostnader 2018 2017 rdkningen som:
Omstruktureringskostnader CA Traffic och Balogh 1964 5875 Personalkostnader
Omstruktureringskostnader CA Traffic - 767  Ovriga externa kostnader
Nedskrivningar av lager CA Traffic och Balogh - 1971 Ravaror och férnddenheter

och Handelsvaror

Summa 1964 8613

Exceptionella kostnader for 2018 och 2017 ar hanforliga till det forandringsarbete som pagatt inom CA Traffic och Balogh.
| moderbolagets resultatrdkning ingdr inte nagra kostnader som bedéms vara exceptionella.
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Not 7 . Leasingavgifter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Operationell leasing, inkl. hyra for lokal
Leasingavgifter, drets kostnad 4803 4567 1423 1343
Aterstiende leasingavgifter forfaller enligt féljande:
Inom ett ar 4214 4730 1440 1360
Senare dn ett ar men inom fem ar 8413 7003 2880 m
Senare dn fem ar - 2 644 - -
Summa 12 627 14 377 4320 1471
De mest vdsentliga hyresavtalen avser lokaler i Kista, Paris, Toulouse, Stevenage och Aylesbury.
Not 8 . Ersittning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Arvoden och kostnadsersattningar
Mazars SET Revisionsbyrd AB
Revisionsuppdraget 1004 1046 459 460
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 39 - 15 -
Skatteradgivning 18 46 - 5
Ovriga tjanster 87 227 27 40
Summa 1148 1319 501 505
Annan revisionsbyra
Revisionsuppdraget 62 - - -
Ovriga tjanster - 31 - -
Summa 62 31 - -
Totalt 1210 1350 501 505
Not 9 . Medelantalet anstillda samt I6ner och andra ersittningar

2018 2017

Antal Antal
Medelantalet anstallda anstdllda  Varav man anstdllda  Varav min
Moderbolaget
Sverige 20 16 17 14
Dotterforetag
Storbritannien 30 25 48 42
Frankrike 39 23 30 16
Totalt dotterforetag 69 48 78 58
Koncernen totalt 89 64 95 72

2018 2017

Konsfordelning ledande befattningshavare Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsen 0 4 0 5
Vd och 6vriga foretagsledningen 1 5 1 4
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Fortsdttning not 9

Styrelse, vd och andra

ledande befattningshavare e otz
Loner och erséttningar férdelade mellan
ledande befattningshavare och 6vriga 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Moderbolaget 6410 5683 9444 8079 15 854 13762
Dotterféretag 2337 2198 33 464 28 441 35 801 30 639
Koncernen totalt 8747 7 881 42 908 36 520 51655 44 401
Lf’”er_.och e Sociala kostnader Varav pensionskostnader
ersattningar
Loner och erséttningar férdelade mellan
ledande befattningshavare och 6vriga 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Moderbolaget 15 854 15 485 7594 7 468 2869 2584
Dotterféretag 35 801 30 639 10 321 8 346 2790 1703
Koncernen totalt 51655 46 124 17 915 15 814 5659 4287
2018 2017
Ersdttning till styrelse, vd och Arvode/ Rérlig Pensions- . Arvode/ Rorlig Pensions- .
ledande befattningshavare I6n ersdttning  kostnad Ovrigt 16n ersattning  kostnad Ovrigt
Ordférande Rolf Nordberg 250 - - - 250 - - -
Ledamot Joseph Grillo - - - - 100 - - -
Ledamot Orjan Johansson 100 - - - 100 - - -
Ledamot Magnus Jonsson 100 - - - 100 - - -
Ledamot Gert Sviberg 100 - - - 100 - - -
Ovriga ledande
befattningshavare -
Vd Jonas Svensson 2450 430 553 - 1896 915 577 158
Ovriga ledande
befattningshavare (5) 5267 50 976 - 5985 - 603 -
Totalt 8 267 480 1529 - 8 531 915 1180 158

Vd har en uppsagningstid pa sex manader vid egen uppsagning. Vid uppsagning fran foretagets sida galler en uppsagningstid
om tolv manader.

Not 10 . Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som &r anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Valutakursforluster pa langfristiga fordringar dotterbolag - - -318 -138
Valutakursvinst hanférlig férvary av dotterbolag - 56 - 56
Summa - 56 -318 -82

Not 11 . Gvriga rinteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Rantekostnader koncernforetag - - 207 143
Ranteintakter 6vriga 187 49 4 0
Summa 187 49 211 143
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Not 12 . Rintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Rantekostnader -223 -372 -223 -300
Valutakursforlust hanforlig till villkorad tillaggskopeskilling -89 - -89 -
Ovriga finansiella kostnader -231 -165 0 0
Summa -543 -537 -312 -300
Not 13 . Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt 3818 2813 - -
Uppskjuten skatt -872 96 -1231 -3317
Summa 2946 2909 -1231 -3317
Teoretisk skatt
Redovisat resultat fore skatt 418 14161 8303 13 824
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -92 -3115 -1827 -3041
Avstdmning av redovisad skatt
Effekt av utlandsk skattesats -7 1114 - -
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -62 -275 -55 -275
Effekt av ej skattepliktiga intakter 381 0 305 -
Effekt av avskrivning koncernmassig goodwill -1904 -1149 - -
Effekt av 6vrig koncernmadssiga resultatjusteringar 70 360 - -
Effekt av ej varderade underskottsavdrag -1417 -1888 - -
Effekt av utnyttjade tidigare ej varderade underskottsavdrag - 1341 - -
Effekt av varderade tidigare ars underskottsavdrag 2273 4 046 - -
Effekt fran tidigare ar 568 - 375 -
Effekt av dndrad skattesats -50 - -30 -
Ovrigt* 3890 2 475 - -
Summa 2946 2909 -1232 -3317

*Posten avser skatteintdkter om 3 890 tkr (2 475) i enlighet med skatteregler i England och Frankrike och baseras dar pa nedlagda utvecklingsutgifter.

Not 14 . Balanserade utvecklingsutgifter

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 16 622 -
Overtaget vid férvarv 503 16 974 - -
Arets omrikningsdifferens 380 -352 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 17 505 16 622 - -
Ingaende avskrivningar -11 236
Overtaget vid forvarv -10 003 - -
Arets avskrivningar -2422 -1423 - -
Arets omrikningsdifferens -203 190 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13 861 -11 236 - -
Redovisat virde 3644 5386 - -

Posten bestar i sin helhet av fardigstallda balanserade utvecklingsutgifter som ingatt i férvarvade av verksamheter.
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Not 15 . Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 56 602 35727 - -
Rorelseforvarv - 20 880 - -
Justerad villkorad tillaggskopeskilling -2815 -
Arets omrikningsdifferens 1686 -5 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 55473 56 602 - -
Ingaende avskrivningar -8 702 -3402 - -
Arets avskrivningar -7992 -5221 - -
Arets omrakningsdifferens -147 -79 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 841 -8 702 - -
Redovisat virde 38632 47 900 - -
| den prelimara forvarvsanalys som upprattades i samband med Informationen angaende tilliggskopeskillingen har erhallits inom
forvarvet av Magsys SA, i december 2017, ingick en tilliggsko- tolv manader efter forvarvstidpunkten varfor férandringen har
peskilling om 4,7 Mkr. D3 det inte bedéms sannolikt att tilliggsko- redovisats som en justering av den prelimindra forvarvsanalysen
peskillingen kommer att utfalla i dess helhet har forvarvsanalysen och inte som réttelse i resultatrakningen.
raknats om vilket medfort att goodwill har minskat med 2,8 Mkr.
Not 16 . Inkramsgoodwill
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forvarv av verksamhet 10127 - - -
Arets omrikningsdifferens -341 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 9786 - - -
Arets avskrivningar -662 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -662 - - -
Redovisat virde 9124 - - -
Not 17 - Byggnad och mark
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 825 825 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 825 825 - -
Ingdende avskrivningar -825 -825 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -825 -825 - -
Redovisat virde 0 0 - -

Fastigheten section E, n° 72, "La Croix Brisee" dr beldgen i Pont 'eveque i Normandie och inhyser Baloghs monterings- och testningsenhet.
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Not 18 - Forbattringar pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2657 789 - -
Overtaget vid forvarv - 184 - -
Forsaljningar och utrangeringar -181 -
Omeklassificering - 1704 - -
Arets omrakningsdifferens 54 -20 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 2530 2657 - -
Ingaende avskrivningar -2229 -327 - -
Overtaget vid forvarv - -128 - -
Arets avskrivningar -282 -273 - -
Forsaljningar och utrangeringar 181 -
Omklassificering - -1513 - -
Arets omrikningsdifferens -40 12 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 370 -2 229 - -
Redovisat virde 160 428 - -
Not 19 . inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9931 6 658 3265 3265
Inkép 1447 727 - -
Overtaget vid férviry 1029 3698 - -
Férsaljningar och utrangeringar -189 -1180 - -
Omiklassificering - 37 - -
Arets omrikningsdifferens 160 -9 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 12378 9931 3265 3265
Ingdende avskrivningar -8934 -6172 -3265 -3265
Arets avskrivningar -599 -309 - -
Overtaget vid forvarv - -3342 - -
Forsaljningar och utrangeringar 189 1114 - -
Omklassificering - -218 - -
Arets omrikningsdifferens -186 -7 - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -9 530 -8 934 -3 265 -3 265
Redovisat virde 2848 997 0 0
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Not 20 . Andelar i koncernféretag

Moderbolaget Redovisat varde
Foretag Org.nr. Sate Antal Kapitalandel 2018-12-31 2017-12-31
TagMaster Incentive AB 559005-4374 Stockholm 50 000 100% 50 50
CitySync Limited 03791347 Stevenage 15 000 100% 35174 35174
SA Balogh International 380591933  Paris 151 949 100% 5204 5204
CA Traffic Limited 2964439 Aylesbury 1000 100% 32370 32370
Magsys SA 444799035  Biarritz 11320 100% 13 317 16132
86 115 88 930
SA Balogh International
Foretag Org.nr. Sdte Antal Kapitalandel
SA Balogh 582061073 Clichy 31941 100%
Balogh Normandie 310498 423  Pont L'Evéque 5920 100%
SAS Hikob 841442254 Clichy 3000 100%
Under aret har dotterdotterforetaget SAS Hikob forvdrvats. For ytterligare information se not 37.
Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 88 930 40 428
Inkdp - 48 502
Omvarderad tillaggskopeskilling Magsys SA -2 815 -
Redovisat vairde 86 115 88 930
Not 21 . Fordringar hos koncernféretag
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarde - - 9288 12 454
Utlaning - - 13611 1572
Amortering - - - -4742
Upplupen rinta - - 207 143
Arets omrikningsdifferens - - -318 -139
Redovisat virde - - 22788 9288
Not 22 . Uppskjutna skattefordringar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 7155 5291 2634 5291
Forandring via forvarv - 986 - -
Nyttjat under aret -3879 -3 896 -1607 -3316
Aktivering av fordran avseende skattemadssigt underskottsavdrag 2273 4 046 - -
Effekt pa uppskjuten skatt av avdragsgilla emissionskostnader - 658 - 658
Aktivering av fordran avseende temporara skillnader 375 - 375 -
Arets omrikningsdifferens 195 69 - -
Redovisat virde 6118 7155 1402 2634

Den uppskjutna skattefordran avser till stérsta delen varderat skattemassigt underskottsavdrag. Samtliga underskottsavdrag l6per utan
tidsbegransning. De skattemassiga underskottsavdragen uppgar till cirka 138 800 tkr (147 900). Uppskjuten skattefordran avser vardering

av 20 217 tkr (26 745) av dessa underskottsavdrag.
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Not 23 . Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1980 1626 - -
Overtaget vid férvarv - 94 - _
Tilligg 105 827 - -
Amortering/minskning -995 -619 - -
Justering hanforlig aterbetalning foregaende ar -31 - - -
Arets omrikningsdifferens 82 52 - -
Redovisat varde 1141 1980 - -
Andra langfristiga fordringar avser hyresdepositioner.
Not 24 . Gvriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Skattefordringar 4472 3332 1060 391
Momsfordran 2079 3449 975 1701
Forskott till leverantorer 2 366 347 - -
Ovriga fordringar 1200 356 - -
Summa 10 117 10 608 2035 2092

| skattefordran ingar fordringar om 2 937 tkr (2 476) i enlighet med skatteregler i England och Frankrike och baseras dar pa nedlagda
utvecklingsutgifter. Beloppen forvantas tillfalla CitySync och Balogh SA under 2019.

Not 25 . Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda hyror 930 609 319 312
Forutbetald forsakring 758 918 323 593
Ovriga férutbetalda kostnader 1367 1124 623 478
Redovisat virde 3055 2 651 1265 1383

Not 26 . Eget kapital

Antalet aktier uppgar per den 31 december 2018 till 201 389 269 och kvotvardet ar 0,05 kronor per aktie.
TagMasters optionsprogram 2015/2018 har utnyttjats for teckning av 2 483 292 aktier till en kurs om 1,13 per aktie.
Betalning och registering av 6kning av aktiekapital har skett under forsta kvartalet 2019.
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Not 27 . uppskjutna skatteskulder

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende redovisat varde 611 - - -
Overtaget vid férviry - 556 - -
Arets avsittning - 55 - -
Arets ianspraktagna belopp -359 - - -
Arets omrikningsdifferens 20 - - -
Redovisat virde 272 611 - -

Tempordra skillnader aterfinns i féljande poster.

Koncernen

Uppskjuten skattefordran
2018-12-31  2017-12-31

Uppskjuten skatteskuld
2018-12-31  2017-12-31

Immateriella anldggningstillgangar 135 127 272 611
Lager 265 257 - -
Skattemadssiga underskottsavdrag 5343 6771 - -
Garantiavsdttningar 375 - - -
Redovisat virde 6118 7155 272 611

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran
2018-12-31  2017-12-31

Uppskjuten skatteskuld
2018-12-31  2017-12-31

Skattemdssiga underskottsavdrag 1027 2634 - -
Garantiavsdttning 375 - - -
Redovisat varde 1402 2634 - -
Not 28 . Gvriga avsittningar

Koncernen Moderbolaget

2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Garantiavsattningar 3299 5410 1750 3130
Omstruktureringsatgarder 1151 3447 - -
Tillaggskopeskilling Magsys SA 1985 4 689 1985 4 689
Summa 6435 13 546 3735 7 819

Koncernen Moderbolaget
Garantiavsdttningar 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende redovisat varde 5410 2317 3130 2093
Arets avsittning 1899 2984 767 1037
Arets reglering -4138 -16 -2147 -
Arets omrikningsdifferens 128 125 - -
Redovisat varde 3299 5410 1750 3130
| jamforelsesiffrorna for 2017 har en post om 3,4 Mkr omklassficerats fran avsattningar till upplupna kostnader.

Koncernen Moderbolaget
Omstruktureringsatgdrder 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Ingdende redovisat varde 3447 - - -
Arets avsittning 1151 3447 - -
Arets reglering -3590 - - -
Arets omrikningsdifferens 143 - - -
Redovisat virde 1151 3447 - -

Avsdttningen for omstruktureringsatgarder ar personalrelaterad och hanforlig pagaende forandringsprocesser i de utlandska

dotterbolagen. Reglering forvantas ske inom 12 manader.
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Fortsattning not 28

Koncernen Moderbolaget
Tilldggsképeskilling Magsys SA 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ingdende redovisat varde 4689 - 4689 -
Arets avsattning - 4689 - 4689
Omvarderad tillaggskopeskilling -2815 - -2815 -
Arets rénta 50 - 50 -
Omrakningsdifferens 61 - 61 -
Redovisat virde 1985 4 689 1985 4689

Den langfristiga delen av tillaggskopeskillingen baseras pa det
forvarvade bolagets framtida rorelsemarginal och skall regleras
senast den 30 april 2020. Tillaggskopeskillingen uppgick till 4,7
Mkr i den prelimindra forvdrvsanalys som upprattades in samband
med forvarvet i december 2017. Da det inte bedoms sannolikt

Not 29 . Langfristiga skulder

att tillaggskopeskillingen kommer att utfalla i dess helhet har
forvarvsanalysen raknats om vilket medfért att avsattningen har
minskat med 2,7 Mkr. Avsattningen ar redovisad till nuvardet av
de uppskattade framtida betalningar som kravs for att reglera
tillaggskopeskillingen. Nominellt belopp uppgar till 2055 tkr.

Koncernen Moderbolaget
Ackordsskuld 2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig del 9 496 10 766 - -
Kortfristig del 1213 1608 - -
Summa 10 709 12 374 - -

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt, senare én 5 ar fran balansdagen 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Ovriga skulder 3420 7 562 - -
Summa 3420 7562 - -

Ovriga langfristiga skulder avser skulder om 9 496 tkr (10 766) som borgenirerna vid Baloghs ackordsuppgérelse valt att fa aterbetalda

Over atta ar.

Not 30 . stillda sikerheter

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Stdllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 21800 21800 21800 21800
Summa 21 800 21 800 21 800 21 800
Not 31 . Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Langfristig del 3500 5598 3500 5500
Kortfristig del 2 000 2 000 2 000 2 000
Summa 5500 7 598 5500 7 500
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Not 32 . Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Beviljad checkrakningskredit uppgar till 12 000 12 000 12 000 12 000
Outnyttjad kredit pa balansdagen -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Utnyttjad kredit pa balansdagen 0 0 0 0
Not 33 . Hvriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Forskott fran kunder 3348 7 634 106 4
Moms och andra skatterelaterade poster 2459 3268 427 392
Ackordsskulder - Balogh 1213 1608 - -
Ovrigt 1184 195 - -
Redovisat varde 8 204 12705 533 396
Not 34 . upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Personalrelaterade kostnader 9461 5521 2743 4516
Ovriga upplupna kostnader 8420 12 562 4253 5204
Forutbetalda intakter 534 926 - -
Upplupna forsaljningsprovisioner 550 745 550 745
Omstruktureringskostnader - 5414 - -
Tillaggskopeskilling Magsys SA - 997 - 997
Redovisat vérde 18 965 26 165 7 546 11462
Not 35 . Ej kassaflodespaverkande poster
Koncernen Moderbolaget
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avskrivningar 11957 7226 - -
Avsdttningar och upplupna kostnader -1 805 14110 -1380 1337
Omrakningsdifferens interna transaktioner -98 -154 - -
Realisationsresultat anldggningstillgangar 0 -164 - -
Valutakursdifferenser - - 192 56
Koncernintern ranta - - -207 -143
Summa 10 054 21018 -1395 1250

Jamfort med rapporterade siffror i bokslutskommunikén har en omférdelning mellan kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital och kassaflode fran férandringar av rorelsekapital gjorts. Kassflodet fran den I6pande verksamheten &r

dock oférandrat.

TAGMASTER 51



ARSREDOVISNING 2018 NOTER

Not 36 - Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kassa 10 9 - -
Banktillgodohavanden 20 287 23 267 3621 15 382
Summa likvida medel 20 297 23 276 3621 15 382
Not 37 . Forvirv av verksamhet Not 39 . Resultatdisposition

Den 30 augusti 2018 forvdrvade TagMaster, via ett nybildat bolag i (Belopp i kr)
Frankrike, alla tillgangar hanforliga till Hikobs sensorprodukter,

natverkssystem och deras datainsamlingsplattform samt relevant Forslag till disposition av bolagets vinst

personal som &r baserade i Grenoble (Frankrike). Till drsstdmmans forfogande stdr:

balanserad vinst 39 557 867
Verkligt varde av forvarvade tillgangar 6verkursfond 60 978 522
och 6vertagna skulder arets resultat 7 070 905
Immateriella anldggningstillgangar 503 107 607 294
Inkramsgoodwill 10127
Materiella anldggningstillgangar 1029 Styrelsen foreslar att:
Omsittningstillgangar 936 i ny rikning éverféres 107 607 294
Kortfristiga skulder -458 107 607 294
Summa forvarvade tillgangar 12137

Fran forvarvsdatumet har SAS Hikob bidragit med 1117 tkr i net-
toomsattning och -2 090 tkr i rérelseresultat.

Da investeringen i SAS Hikob &r langsiktig och forstarker
koncernen inom ett strategiskt teknikomrade samt att tydliga
synergieffekter har identifierats beddms en avskrivningstid av
inkramsgoodwill om 5 dr vara motiverad.

Not 38 . visentliga hiandelser efter
rakenskapsarets slut

Det finns inga vésentliga handelser som intréffat efter
rakenskapsarets slut att rapportera.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i TagMaster AB (publ) Org. nr 556487-4534

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for TagMaster AB (publ) fér ar 2018. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
27 -53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassaflde for dret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resul-
tatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-26. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret fér den andra informationen.
Vdrt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och 6verviaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldig
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i detta
avseende.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt ars-
redovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer

ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tilldimpligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdanda antagandet om fortsatt
drift.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som

helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att

Iamna en revisionsberdttelse som innehaller vara uttalan-

den. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar

ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och &ndamadlsenliga for att utgéra en
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grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa miss-
tag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utfor-
ma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

- utvdrderar vi den 6vergripande presentationen, struktu-
ren och innehallet i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredo-
visningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheter-
na eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att goéra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansva-
rar fér styrning, évervakning och utférande av koncern-
revisionen. Vi ar ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for TagMaster
AB (publ) for ar 2018 samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfri-
het for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet
och stdllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortl6pande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation dr utformad sa att bokféringen, medels—forvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska
fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

TAGMASTER
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kun-
na bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalan-
de om detta, 3r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptdcka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
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Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana atgarder,
omraden och férhallanden som &r vésentliga for verksam-
heten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande

om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 25 mars 2019
Mazars SET Revisionsbyrd AB

Anders Bergman
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Rolf Norberg

Ordférande

Fodd: 1949

Styrelseordférande och ledamot
sedan 2012

Aktieinnehav: 2 602 857 aktier
Utbildning: Teknologie doktor, KTH
Stockholm

Tidigare arbetat for: Sandvik, Securitas,

ASSA ABLOY och Niscayah

Gert Sviberg

Ledamot

Fodd: 1967

Ledamot sedan 2012

Aktieinnehav: 28 698 517 aktier
Utbildning: Sjoingenjor

Agare till flera egna bolag och arbetar
med utveckling av fastigheter

Orjan Johansson

Ledamot

Fodd: 1960

Ledamot sedan 2016

Aktieinnehav: 0 aktier

Utbildning: Civilingenjor, Lunds
universitet

Agare till konsultbolaget Bluewise AB
Tidigare arbetat for: TA Control
Incentive Group, Ericsson Mobile
Communication AB, Anoto AB

Jonas Svensson

VD och suppleant

Fodd: 1962

Ledamot sedan 2012

Aktieinnehav: 5 459 292 aktier
Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc.
Smarteq Wireless, American Express,
SEB och Siemens

Magnus Jonsson

Ledamot

Fodd: 1966

Ledamot sedan 2012

Aktieinnehav: 641 187 aktier
Utbildning: IHM International
Marketing Management

Arbetar som fristdende konsult
Tidigare arbetat for: Aritech, GE, ASSA
ABLOY, Niscayah och Imtech Nordic
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Koncernledning

Jonas Svensson

Koncernchef

F6dd: 1962

Anstalld sedan: 2012

Aktieinnehav: 5 459 292 aktier i Tag-
Master AB

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Tidigare arbetat for: Kinetico Inc.
Smarteq Wireless, American Express,
SEB och Siemens

Margaretha Narstrom

Chief Financial Officer

Fodd: 1967

Anstalld sedan: 2016
Aktieinnehav: 324 000 aktier i
TagMaster AB

Utbildning: Civilekonom, Karlstads
universitet

Tidigare arbetat for: JM AB, Deloitte
och Skatteverket
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Johan Franzén

Chief Technology Officer

Fodd: 1971

Anstilld sedan: 2005
Aktieinnehav: 123 000 aktier i
TagMaster AB

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers
Goteborg

Tidigare arbetat for: Ericsson och
Optillion

Jean-Marc Coutellier

Managing Director Magsys SA

Fodd: 1957

Anstilld sedan: 2003 (Magsys SA)
Aktieinnehav: 0 aktier

Utbildning: Teknologie doktor, Univer-
sité Grenoble Alpes

Tidigare arbetat for: Schlumberger och
Thomson CSF

Peter Grontved

International Sales Director Traffic
Solutions EMEA

Fodd: 1964

Anstilld sedan: 2015

Aktieinnehav: 0 aktier i TagMaster AB
Utbildning: Master of Science in
Business Administration & Economics,
Copenhagen Business School
Tidigare arbetat for: Michelin, ASSA
ABLOY, Grohe och ThyssenKrupp

Keith Mann

Operation Director UK

Fodd: 1955

Anstalld sedan: 2011 (CitySync Ltd)
Aktieinnehav: 0 aktier

Utbildning: Higher National Certificate
in Electrical Engineering, Dundee
Tidigare arbetat for: ISS, BenchMark
Electronics, Flextronics och SCI
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ORDLISTA

ANPR
Automatic Number Plate Recognition

ATP
Automatic Train Protection

AVI
Automatic Vehicle Identification
(automatisk fordonsidentifiering)

CccTv
Overvakningskamera

EMEA
Europa, Mellanostern och Afrika

DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat efter skatt i férhallande till
genomsnittligt eget kapital.

Borskurs
Betalkurs pa Nasdagq First North den
sista borsdagen for dret.

EBITDA-marginal, %

Rorelseresultat exklusive avskrivningar
(EBITDA) i forhallande till arets netto-
omsattning.

Infomobility

Information i realtid som hjalper till
exempel lokaltrafik med uppdaterade
tidtabeller, férvantad ankomst och
avfardstider i totalrestid.

loT
Internet of Things

IR-kamera
Infraréd kamera

ITS
Intelligent Transport Systems, (Intelli-
genta transport/trafiksystem)

Kapitalomsattningshastighet
Arets nettoomsittning dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA)
Rorelseresultat exklusive avskrivningar.

Rérelsemarginal, %
Resultat fore finansiella poster i forhal-
lande till drets nettoomsattning.

NASP
National ANPR Standards for Policing

NRE
Non-Recurring Engineering,
(ej aterkommande utvecklingsarbete)

OCR
Optical Character Recognition

RFID
Radio Frequency Identification

UHF
Ultra High Frequency,
(ultrahog frekvens)

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i férhallande
till genomsnittligt antal aktier.

Soliditet, %
Eget kapital i férhallande till
balansomslutning.

ADRESSER

TagMaster

TagMaster AB
Kronborgsgrand 11,
S-164 46 Kista
Sweden

+46 863219 50
sales@tagmaster.com

()

CitySync
A TAGMASTER COMPANY
CitySync Limited
Unit 4, Caxton Place, Caxton Way,
Stevenage, SG1 2UG
United Kingdom
+44 1438 314 387
info@citysync.co.uk

vv
Balogh SA
28-32 Av. Anatole France,
92110 Clichy
France
+33 144656510
contact@balogh-rfid.com

\NTraffic

A TAGMASTER COMPANY

CA Traffic Limited

Suite 64, Midshires House, Midshires
Business Park, Smeaton Close,
Aylesbury, Buckinghamshire,

HP19 8HL - UK

+44 (0) 1296 333 499

+44(0) 1296 333 498
enquiries@c-a.co.uk

<> MAGSYS

A TAGMASTER COMPANY

Magsys SA

1 place de la Libération,
64200 Biarritz

France

+33(0)524 330016
+33(0)5 24 3300 09
info@magsys.net

HIKOB

A TAGMASTER COMPANY

HIKOB

55 Chemin du vieux Chéne,
38240 Meylan

France

+33472842256
sales@hikob.com
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