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Robust utveckling trots utmanande affarsklimat

Forsta kvartalet 2020

Nettoomsdattningen dkade under férsta kvartalet med 79,9% till 78,9 MSEK (43,8)

Justerad EBITDA &kande under férsta kvartalet med 9,5% fill 6,9 MSEK (6,3), vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal pé 8,8% (14,3)

Rorelseresultatet uppgick till -3,8 MSEK (4,2) vilkket motsvarar en rérelsemarginal om -4,9% (9.6)

Periodens resultat uppgick fill -8,7 MSEK (3,7)

Resultatet per aktie uppgick fill -0,02 (0,02)

Kassafléde frén den I6pande verksamheten uppgick till 2,5 MSEK (5,3)

Covid-19-pandemin har pdverkat omsattningen negativt frén mitten av mars och atgarder har vidtagits
avseende alla delar av verksamheten for att parera effekterna av coronaviruset.

TagMaster har frén och med den forsta januari 2020 bytt redovisningsprinciper frén BENAR 2012:1 (K3) fill
IFRS. Denna rapport &r den forsta som upprattas enligt IFRS. Effekterna av dvergdngen framgdr av not 6.

2020 2019 R12M 2019
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars april-mars helar
Nettoomsdattning 78 861 43 848 297 968 262 955
Nettoomsattningstillvaxt, % 79,9 -23,0 63,3 34,5
Bruttomarginal, % 65,4 66,7 66,2 66,6
Justerad EBITDA 6905 6264 36701 36 060
Justerad EBITDA-marginal, % 8,8 14,3 12,3 13,7
EBITDA-marginal, % 2,8 14,3 6,2 8,5
Soliditet, % 56,3 60,9 0,0 0,0
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, Msek 2,5 53 1,1 3,9
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 ménader) 0,0 1,2 1,1
Antal anstdllda vid periodens utgdng 115 80 116 115

Se sidorna 36 — 37 fér beskrivning och avstdmning av nyckeltal

Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och
I6sningar baserade p8 radio-, radar-, magnetisk- och kamerateknologier for krévande miljéer. TagMaster

arbetar inom tv8 segment - Segment Europa och Segment USA - under varumérkena TagMaster och Sensys

Networks - med innovativa mobilitetslésningar for att 6ka effektivitet, sékerhet, bekvamlighet och for att

minska belastningen p8 miljén inom Smarta Stdder. TagMaster har dotterbolag i England, Frankrike, USA och

Sverige och exporterar frémst till Europa, Mellandstern, Asien och Nordamerika via ett globalt ndtverk av

partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster

§r ett listat féretag och aktien handlas p8 Nasdaq First North Growth Market i Stockholm. TagMasters
certifierade r8dgivare (CA) &r Erik Penser Bank telefon +4684638300, E-post: certifiedadviser@penser.se

www.tagmaster.com



VD kommentar

Vi ser fillbaka pd ett kvartal dér det mesta har éverskuggats av att hantera effekterna av
Covid-19. Vart fokus har varit att trygga sdkerhet och hélsa fér véra medarbetare,
uppratthdlla leveranser till véra kunder och sdkerstdlla I&ngsiktig finansiell stabilitet. Min
oOvertygelse aft vi tillsammans, medarbetare och samarbetspartners, kommer att kunna vara
ratt positionerade nér marknaden val vander igen.

Under kvartalets inledande tvd mdanader pdverkades verksamheten inte i ndgon vasentlig utstrdckning av Covid -19
med undantag fér smarre leveransproblem frén Kina. Sedan mitten av mars har vi markt tydliga tendenser pd
minskad aktivitet p& grund av nedstdngningar och restriktioner pd& alla véra huvudmarknader.

Vi har under sedan mitten av kvartalet vidtagit flertalet &tgdrder for att kapacitetsanpassa verksamheten fill
rddande férhdllanden bland annat genom att utvérdera och implementera de statliga stédatgarder som erbjuds i
olika l&dnder samt ytterligare kostnadsjusterande &tgdrder. Majoriteten av véra medarbetare &r sedan bdrian av april
korttidspermitterade och arbetar ca 60% av normal arbetstid. Vi har &ven initierat effektiviseringsatgdrder och
kostnadsminskningar for att férbereda oss pd& en tuffare situation framdver men vi fortsatter dven att investera i vart
teknikledarskap for aft ytterligare 6ka konkurrenskraften. Vi analyserar I6pande situationen och ér beredda att vidta
ytterligare &tgarder om nédvandigt.

For att &ka var transparens och ge en tydligare bild av TagMaster kommer koncernen frén och med detta kvartal att
redovisas i tvé affarssegment, Europa och USA.

Omsattningen under forsta kvartalet uppgick till 78,9 Mkr, en 6kning med 80% jadmfoért med motsvarande kvartal 2019.
Den kraftiga ékningen férklaras frémst av férvarvet av amerikanska Sensys Networks (segment USA) som blev klart i
juni 2019. Den organiska fillvaxten i den europeiska delen (segment Europa) uppgick till ca 10% viket &r samma
starka tillvéxtnivé som i fidrde kvartalet 2019. Kvartalet visar pd& en fortsatt stark bruttomarginal om 65,4% och med en
justerad EBITDA pd& 6,9 Mkr vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd 8,8 %. Kassaflodet frdn den 16pande
verksamheten har fortsatt varit positiv och uppgick till 2,5 Mkr och solideten &r god med en nivé pd 56,3%.

Var Traffic solution affdr stod for 80% av var forsdlining emedan Rail solution stod fér 20%.

TagMaster ar idag vdal positionerade p&d en marknad med I&ngsiktigt goda férutsattningar for tillvaxt och bra
I6nsamhet. Att dagligen arbeta med att férbattra trafikmiljén i stdder och storstadsomrdden varlden Gver ger oss
massor med energi att fortsétta arbeta hért och méimedvetet dven i svara tider som dessa.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktér



Kort om TagMaster

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar fér Smarta Stader baserat p& avancerad sensorteknologi. Losningarna
som alla finns inom omrddet Intelligenta Transportsystem (ITS) syftar fill att effektivisera transport- och trafikfloden,
s&val pd vag som pd rdls.

Vision
Vi ska vara den mest innovativa leverantéren av mobilitetsidsningar fill Smarta St&der.
Mission

Vi ska leverera pdlitiga och lattanvénda detekterings- och identifieringsldsningar fér krévande milier med
anvandbar och korrekt information.

Affarsmodell

Genom att kombinera de olika teknologier koncernen arbetar med ska TagMaster strava efter att erbjuda batire
I6sningar for att dka effektivitet, skerhet, bekvamlighet och for att minska belastningen pd miljén inom Smarta
Stader. Teknologierna erbjuds tillsammans med mjukvara fér at skapa smarta teknologier och "one-stop-shop
solutions”. TagMaster tar ett I&dngsiktigt ansvar fér de produkter och 16sningar som levereras, vilket skapar varde och
stabilitet fér TagMasters kunder och 16nsamhet for TagMaster

Finansiella mal

Tillvéxt: 20% total tillvaxt (organisk och férvarvad)
EBITDA: 12%

Kassafldde/EBITDA: > 90% (&ver en period)
Strategiska prioriteringar

e  Kommersiell styrka - Driva fillvéxt genom att utveckla sdljprestationerna och digitalisera séljprocesser

e  Kunddriven innovation — Géra de investeringar som krdvs for ledarskap inom utvalda teknologier och férbattra
kundvdardet med lagre produktionskostnader

e Standiga operationella férbattringar — Sakerstdlla en effektiv och flexibel leveranskedja samt ytterliga starka
TagMasters produktkvalitet och standigt forbattra for att minska kostnaderna

e  Utdkat produkterbjudande — Kontinuerligt arbeta sig upp i vardekedjan genom att erbjuda bredare system och
I6sningar samt utvidga vart erbjudande genom foérvary

Revisorsgranskning

Denna rapport har inte varit féremal fér gransknings av bolagets revisor.
Finansiell kalender

16 juli 2020: Del&rsrapport andra kvartalet

22 oktober 2020: Deldrsrapport tredje kvartalet

28 januari 2021: Bokslutskommuniké 2020

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns p& bolagets hemsida
www . tagmaster.com

For ytterligare information vénligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information &r sédan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 29 april 2020 kl. 8.30 CET.



Koncernens nettoomsattning och resultat
1 jan 2020 - 31 mars 2020
Nettoomsattning

Nettoomsattningen fér kvartalet uppgick fill 78,9 (43,8) MSEK, vilket &r en &kning med 79,9 procent jdmfért med
motsvarande kvartal féregdende &r. Den stora dkningen forklaras framst av att intékter frdn den amerikanska
verksamheten som forvarvades under andra kvartalet 2019 har tilkommit, men dven pd grund av en organisk tillvaxt
pd 10% i den europeiska verksamheten.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -3,8 (4,2) MSEK, vilket &r en minskning med 8,0 MSEK jdmfort med
motsvarande kvartal féregé&ende &r. Minskningen forklaras bland annat av en ndgot Iégre bruttovinstmarginal och
forvarvsrelaterade personalkostnader hanférliga forvarvet av Sensys Networks Inc. Justerad EBITDA dkade till 6,9 (6.3)
MSEK vilket motsvarar en marginal om 8,8% (14,3). Den sjunkande férsdljningen under senare delen av kvartalet fill
folid av den pdgdende pandemin har haft negativ pdverkan pd roérelseresultatet.

Finansiella poster

Finansiella poster for kvartalet uppgick fill -4,6 (-0,2) MSEK, vilket ar en &kning med 4,4 MSEK j@mfért med motsvarande
kvartal foreg&ende &r. Finansiella kostnader som belastat kvartalet ér frémst rantekostnader pd skulder till
kredifinstitut om -0,7 MSEK och en omvdardering av dessa skulder om -2,2 MSEK. Koncernens r&nteswap har
omvarderats till verkligt varde vilket pdverkat kvartalets finansnetto med -1,1 MSEK. Finansiella intakter utgdrs fréamst
av omvarderingar av 14n till utldndska dotterbolag om 1,6 MSEK.

Skatt
Koncernens skatt uppgick till -0,2 (0,7) MSEK. Kvartalets skatt ar hanforlig fill férandringar i tempordra skillnader.
Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -8,7 (3,7) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till -0,02 (0,02)
kronor.

Nettoomsdattning Q1 2016-2020, Mkr
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Segment TagMaster Europe

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar som syftar fill att férbatira och effektivisera
transport- och trafikfldden. Det kan vara smarta parkeringslésningar och intelligenta
transportsystem som gor att végnaten kan anvéndas optimalt, lindra trafikproblem och
minska utsiGpp samt vagtullar eller I6sningar for sGkerhet och passagekontroll. TagMaster &r
ocksé varldsledande leverantdr av mobilitetsidsningar for spdrbunden trafik i storstads-
omrdden.

Verksamheten bedrivs i moderbolaget och helédgda dotterbolag i Frankrike och England. Utvecklingsverksamheten
&rintfegrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO. Aven CFO funktionen &r centraliserad med lokala
redovisningsfunktioner. Segmentets forsdljningsdirektér och marknadsdirektdr leder och ar ansvariga for hela den
europiska verksamheten inom sina respektive omraden.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen, i segment Europa, uppgick for forsta kvartalet till 48,2 Mkr, en organisk ékning med 10% jamfoért med
férsta kvartalet 2019. Bruttomarginalen uppgick under forsta kvartalet till 62,5%.

Justerad EBITDA uppagick for férsta kvartalet till 3,8 Mkr viket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd 7,9%.
Var Traffic solution affér stod for 66% av var férsdlining emedan Rail solution stod fér 34%.

Véra olika marknader har utvecklats i olika takt, med en starkare férsdlining i - TagMaster UK- som beror pd tidigare
forstarkta salji- och marknadsinsatser pd den brittiska marknaden. Vi har dven initierat l&ngsiktiga kostnadsminskningar
som vi réknar med att slutféra under tredje kvartalet.

Var franska verksamhet - TagMaster France - har haft ett kvartal med Iégre omsattning &n planerat, beroende pd&
Covid-19 nedstdngningen som i princip stdngde hela landet i mitten av mars. Integrationen av alla delar av var
franska verksamhet fortsatter men har blivit férsenad beroende pd de ndmnda nedsténgningarna. Vi har dven
initierat I&Gngsiktiga effektiviseringsatgdrder och kostnadsminskningar som vi, tilsammans med full integrering, réknar
med att slutféra under andra kvartalet.

Var svenska verksamhet - TagMaster - har haft ett bra kvartal bdde vad gdller volym, bruttomarginal och Iénsamhet.

Forsdljning per kundkategori

2020 2019 Fordndr,
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars
Nettoomsattning 48 171 43 848
Bruttoresultat 30 089 29 245
Bruttovinst-marginal, % 62,5 66,7
Justerad EBITDA 3782 4261
Justerad EBITDA-marginal, % 7.9 9.7
Antal anstdllda vid periodens utgéng 79 80

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i

u Traffic = Rail enlighet med IAS 38 ingdr inte i tabellen ovan.



Segment TagMaster USA

Sensys Networks utvecklar och levererar avancerade tradidsa radar- och magnetiska
sensorer samt en molnbaserad mjukvaruplattform, som gér under beteckningen SNAPS, ddr
man bland annat analyserar frafikdata med inbyggd Al och évervakar sensorer och lokala
edge gateways. Sensys Networks erbjuder en end-to-end |6sning som frémst riktar sig mot
styrning och optimering av trafikljus men som dven ar Idmpad f&r landsvags- och
motorvagsdvervakning, samt fér parkeringslésningar. Sensys Networks anses vara
varldsledande inom ovanstdende I6sningar.

Verksamheten bedrivs i det heldgda dotterbolaget Sensys Networks Inc med huvudkontor i Berkeley i Kalifornien.
Verksamheten styrs och leds av dotterbolagets VD som rapporterar fill koncernens VD. Sensys Networks Inc har en
lokal CTO som leder och styr utvecklingsverksamheten f6r segmentet samt en lokal finansdirektér och en lokal
férsaljnings-marknadsdirektér som alla rapporterar till dotterbolags VD:n.

Kvartalets verksamhet

Omséattningen, i segment USA, uppgick for férsta kvartalet fill 30,7 och bruttomarginalen uppgick under férsta
kvartalet till 70,1%.

Justerad EBITDA uppgick for férsta kvartalet till - 1,0 Mkr viket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd - 3,4%.

Omsattningen under kvartalet har varit Iagre &n planerat och beror friémst p& att San Francisco omrddet stdngde
ner i mitten av mars, I&ngt fére resten av USA, samt att exportférsaljning, i storleksordningen 2 Mkr, som gjordes i
kvartalet inte kunde intéktsféras d& kunder inte hade mojlighet att motta varorna. Den Idgre omsattningen har dven
pdverkat justerad EBITDA negativt.

I segment USA stdr vér Traffic solution affér fér 100% av forsdljningen.

Integrationsarbetet gdr enligt plan och Sensys Networks och de dvriga verksamheterna i TagMaster-koncernen har
redan identifierat och inlett eft antal initiativ rérande samarbete inom sdlj, utveckling och logistik. Med férvéarvet av
Sensys Networks har vi skapat ett omsattningsmdassigt ndstan dubbelt sé stort TagMaster. Via forvarvet har vi skapat
en egen plattform i USA och vi kommer i &tnjutande av en bdade bredare och djupare teknologikompetens.
Forvarvet ger oss en hogre organisk tillvéxtpotential och vi blir en &n mer intressant partner i byggandet av
framtidens Smarta Stader.



Koncernen balansrakning och kassaflode

Likviditet och kassafléde

Koncernens fillgangliga likviditet uppgick till 65,2 (34,5) MSEK varav checkrékningskrediten utgdr 30,2 Mkr (12,0).
Kassaflode

Kassaflddet frén den I6pande verksamheten uppgick till 2,5 (5,3) MSEK.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick fill -2,2 (-1,3) MSEK och avser till stérsta delen balanserade
utvecklingskostnader.

Kassaflédet frdn finansieringsverksamheten uppgick till -8,6 (-2,2) MSEK och avser férdndring av checkrdkningskredit
och amortering av leaseskulder.

Kvartalets kassafléde uppgick fill -8,3 (1,8) MSEK.

Koncernens checkrdkningskredit pd& 30,2 MSEK, 3,0 MUSD, var outnyttjad med 30,2 MSEK per 31 mars 2020.
Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till 35,0 (22,5) MSEK.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anléggningstillgéngar har skett med 2,2 (1,3) MSEK varav 2,1 (1,0) MSEK
avser aktiverade utvecklingsutgifter.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade vérde p& goodwill uppgick den 31 mars 1ill 101,5 (49,5) MSEK. Ovriga immateriella tilgéngar
uppgick till 100,7 (8,1) MSEK och avser balanserade utvecklingsutgiffer om 40,4 (8,1) MSEK och kundrelationer om 53,3
(-) MSEK samt varumdrke om 7,1 (-) MSEK. Férandringen férklaras av forvérvet av Sensys Networks Inc vilket framgar
av och fértydligas i not A.2.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 mars 2020 till 224,2 (113,0) MSEK vilket motsvara 0,61 (0,55) SEK per utestdende aktie.
N&gra utestGende options- eller konvertibelprogram fanns inte den 31 mars 2020.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick fill 56,3 (60,9) procent den 31 mars 2020 och det egna kapitalet till 224,2 (113,0) MSEK. Totala
tilg@ngar uppgick den 31 mars 2020 till 398,2 (185,6) MSEK. Den stora 6kningen av tilgdngar férklaras av att Sensys
Networks Inc inréknas i koncembalansrékningen frdn tidpunkten for forvarvet.

Medarbetare
Vid periodens utgdng uppgick antalet anstdlida till 115 (80) varav anstdllda av Sensys Network Inc uppgar till 36.
Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget TagMaster AB dverensstdmmer med verksamheten for koncernen som helhet.
Nettoomsdattningen for det forsta kvartalet uppgick fill 19,2 (19,1) MSEK, varav fakturering av koncerninterna tjanster
om 0 (0) MSEK. Per den 31 mars uppgick tillgénglig likviditet fill 37,5 (14,5) MSEK varav checkrdkningskrediten utgor
30,2 (12,0) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella anlédggningstillgéngar.

Vdasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

TagMaster koncernens vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i &rsredovisningen fér 2019 under
avsnittet "Risker och riskhantering” pé sidorna 33 - 34. Inga vasentliga féréndringar har uppkommit darefter.

Effekter av Covid-19

Styrelsen och ledningen beddmer att utbrottet av viruset Covid-19 kommer att f& en negativ effekt pd koncernens
resultat men att det i dagsléget inte gér att beddma hur stor. Utvecklingen foljs aktivt &tgarder vidtas 16pande for att
begrdnsa effekten. Bland annat har ett besparingsprogram lanserats vid verksamheterna i Sverige, Storbritannien,
Frankrike och USA for att proaktivt parera de utbuds- och efterfrdgeférandringar som den globala Coronapandemin
medfér. Programmet omfattar korttidspermitteringar, korttidsvecka, féréndrade ink&psrutiner samt allmdnna
kostnadsbesparingar.



Framtidsutsikter

Den nuvarande globala osékerheten krdver en 6dmijuk attityd till att férutse den ndrmaste framtiden.

Covid-19 och de &tgdrder som regeringar vidtagit for att minska spridningen gér det svdrare att leverera vara
produkter pd grund av nedstdngning och restriktioner i manga lander. Dessutom &r det valbetdnkt att rékna med att
en nedgdng i den allmdnna ekonomin kan géra att vissa kundgrupper senareldgger investeringsprogram.

Vi &r dock fortsatt positiva betraffande utsikterna pd Idngre sikt och i och med férvarvet av Sensys Networks till och
med mer positiva. Med stérre volym och eft bredare utbud som &ven stracker sig mer moft 1&sningar inom viktiga
filvaxtomrdden har féretaget Iangsiktigt goda tillvaxtmaojligheter.

TagMasters tillvaxtstrategi ér att véxa organiskt och genom férvérv inom existerande och narliggande
teknikomrdden med syfte att utéka produkt- och I6sningserbjudandet och marknadsndrvaron. Mdlsattningen ar att
vara en attraktivare leverantér av realtidsinformation, som ar en grundférutsattning for att bygga framtidens Smarta
Stader.

Forsdkran

Styrelsen och verkstdllande direktéren forsékrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderféretagets
och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.



Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat i sammandrag

2020 2019 2019
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars  jan-dec
Nefttooms&ttning 78 861 43 848 262 955
Ovriga intékter 753 1113 2216
Férandring av lagervaror under tillverkning och
fardiga varor 171 802 -2319
Aktiverat arbete fér egen rakning 2103 967 6518
Handelsvaror, r&varor samt férnédenheter -27 439 -15 405 -85 637
Ovriga externa kostnader -12 062 -7 397 -46 142
Personalkostnader -40 099 -17 314 -114 482
Avskrivningar p& materiella- och immateriella
anlaggningstilgdngar -6 040 -2 065 -19 747
Ovriga rérelsekostnader -92 -350 -677
Rorelseresultat -3 844 4199 24685
Finansiella intakter 1659 47 1094
Finansiella kostnader -6 271 -224 -3 788
Resultat fére skatt -8 456 4022 -9
Skatt -211 -350 -6 790
Periodens resultat -8 667 3672 -6 799
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -8 667 3672 -6 799
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspadning -0,02 0,02 -0,02
Resultat per aktie efter utspddning -0,02 0,02 -0,02
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omkiassificeras till
resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av
utl&ndska verksamheter 14 933 3224 218
Poster som inte ska omkliassificeras till
resultatrékningen:
Omvdardering av nettopensionsforpliktelsen 0 0 -241
Skatt p& ovanstGende 0 60
Periodens totalresultat 6266 6896 -6 762

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6 266 6896 -6 762



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Belopp i TSEK 2020-03-31 2019-03-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital - - - 2 806
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar 202 199 57 626 191175 55 427
Materiella anlaggningstillgdngar 3317 3126 3310 3008
Nyttjanderattstilgangar 21 670 12 257 22175 13 005
Andra I&ngfristiga fordringar 1 684 1157 1 604 1141
Uppskjutna skattefordringar 7133 6161 6 627 6 930
236 003 80 327 224 891 79 511
Omsattningstillgangar
Varulager 55700 35901 53 386 37 037
Kundfordringar 60 416 33 890 56 654 32079
Ovriga fordringar 11 049 12915 10219 13172
Likvida medel 34 986 22 532 41 293 20 297
162 151 105 238 161 552 102 585
SUMMA TILLGANGAR 398 154 185 565 386 443 184 902
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 309 10193 18 309 10 069
Pagdende nyemission - - - 124
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459 130 982 241 459 130 982
Omrdakningsreserv 13 052 1125 -1 881 -2 099
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -48 604 -29 285 -39 937 -32 957
224 216 113015 217 950 106 119
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 4] 543 38 305 3 500
Uppskjutna skatteskulder 3 406 1365 2 949 1199
Avsattningar 10175 6675 9756 7132
Villkorade tilldggskdpeskilingar - 1985 - 1985
Leasingskulder 13 937 8313 14 852 92111
Ovriga langfristiga skulder 10 022 9 672 8 441 9 525
79 083 28 010 74 303 32452
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 585 10 962 19 468 12 826
Skulder till kreditinstitut 12 093 1500 17 657 2 000
Avsattningar = 448 - 442
Villkorade tilldggskdpeskilingar 2212 - 2070 -
Leasingskulder 7973 3973 7 544 3894
Ovriga skulder 52 992 27 657 47 451 27 169
94 855 44 540 94 190 46 331

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 398 154 185 565 386 443 184 902




Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserat
. resultat
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- Pdgdende ftillskjutet Omrdknings- periodens eget
Belopp i TSEK kapital nyemission kapital reserv resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2019, se not é 10 069 124 130 982 -2 099 -32 957 106 119
Periodens resultat -6 799 -6 799
Ovrigt totalresultat 218 -181 37
Summa totalresultat 218 -6 980 -6 762
Transaktioner med dgare:
Nyemission 8 240 -124 121 737 129 853
Transaktionskostnader, efter skatt -11 260 -11 260
Summa transaktioner med aktiedgare 8 240 110 477 118 593
Utgdende balans per 31 december 2019 18 309 0 241 459 -1881 -39 937 217 950
Ingdende balans per 1 januari 2019, se not é 10 069 124 130 982 -2 099 -32 957 106 119
Periodens resultat 3672 3672
Ovrigt totalresultat 3224 3224
Summa totalresultat 0 0 0 3224 3672 6 896
Transaktioner med dgare:
Nyemission 124 -124 0
Summa transaktioner med aktiedgare 124 0
Utgdende balans per 31 mars 2019 10193 0 130 982 1125 -29 285 113015
Ingdende balans per 1 januari 2020 18 309 241 459 -1881 -39 937 217 950
Periodens resultat -8 667 -8 667
Ovrigt totalresultat 14 933 14 933
Summa totalresultat 18 309 241 459 13 052 -48 604 224 216
Utgaende balans per 31 mars 2020 18 309 241 459 13 052 -48 604 224 216



Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2020 2019 2019
Belopp i TSEK jan-mars jan-mars jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -3 844 4199 2 685
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 10 438 1948 29 142
Erlagd rénta -934 -195 -3016
Erhdllen ranta 80 0 32
Betald skaft 0 0 -371
Erhdllen skatt 0 0 1 006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férdndringar av 5740 5952 29478
rorelsekapital
Okning () / Minskning (+) av varulager 356 1964 2330
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -1118 38 28 438
Okning (-) / Minskning (+) av rérelseskulder -2 429 -2 689 -56 392
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 2 549 5265 3854
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag, efter avdrag for férvarvade likvida
medel - - -137800
Investeringar i materiella anl&dggningstillgéngar -140 -375 -1224
Investeringar i immateriella tilgdngar -2 103 -967 -7 581
Avyttring av materiella anléggningstilgdngar = - 8
Netto av inbetalda och &terbetalda depositioner - - 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 243 -1342  -146 557
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 2 806 118 332
Upptagna lan - - 52 941
Amortering av 1&n - -4 000 -8 416
Férandring checkrdkningskredit -6 476 - 6477
Amortering leaseskulder -2 086 -956 -5714
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -8 562 -2150 163 620
Periodens kassaflode -8 256 1773 20 917
Kursdifferens i likvida medel 1949 462 79
Likvida medel vid periodens bérjan 41 293 20 297 20 297
Likvida medel vid periodens slut 34 986 22 532 41 293



Rorelsesegment intakter och resultat

Bruttovinst-marginal och EBITDA &r de resultatmatt som rapporteras till hdgste verkstdllande beslutsfattaren och som
utgor underlag for férdelning av resurser och for att utvardera resultatet i koncernen. Finansiella intdkter, finansiella
kostnader och inkomstskatt hanteras p& koncernniva.

Nedan félider en analys av koncernens intdkter och resultat for varje rapporterbart rérelsesegment. Effekterna av
redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet med IAS 38 har inte férdelats
ut pd segmenten i tabellen nedan, utan ingdr i elimineringskolumnen.

TagMaster TagMaster Totalt
1 januari 2020 - 31 mars 2020 Europe USA Elimineringar koncernen
Intdkter
Externa int&kter 48171 30 690 - 78 861
Transaktioner mellan segment - 551 -551 -
48 171 31241 -551 78 861
Bruttoresultat 30 089 21 504 - 51 593
Justerad EBITDA 3782 -1 054 4177 6 905
EBITDA 3782 -5763 4177 2196
Rorelseresultat 3511 -5 840 -1515 -3 844
Ovrig segmentsinformation
Avskrivningar p& materiella och immateriella tilgdngar -271 -77
Bruttovinst-marginal, % 62,5 70.1
Justerad EBITDA-marginal, % 7.9 -3.4
EBITDA-marginal, % 7.9 -18,8
Férvarvsrelaterade kostnader 0 -4 709
Antal anstdllda vi periodens utgéng 79 36
TagMaster TagMaster Totalt
1 januari 2019 - 31 mars 2019 Europe USA Elimineringar koncernen
Intdkter
Externa int&kter 43 848 - - 43 848
Transaktioner mellan segment - - -
43 848 - - 43 848
Bruttoresultat 29 245 - - 29 245
Justerad EBITDA 4261 - 2003 6264
EBITDA 4261 - 2003 6264
Rorelseresultat 3257 - 942 4199
Ovrig segmentsinformation
Avskrivningar p& materiella och immateriella
filgangar -1 052
Bruttovinst-marginal, % 66,7
Justerad EBITDA-marginal, % 9.7
EBITDA-marginal, % 9.7
Antal anstdllda vi periodens utgdng 80



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2020 2019 2019
Belopp i TSEK jan-mar  jan-mars jan-dec
Nefttooms&ttning 19 180 19 057 84175
Ovriga rérelseintékter 312 165 0
19 492 19 222 84175
Handelsvaror och férnédenheter -6 042 -5 462 -25129
Ovriga externa kostnader -3 784 -3652  -17 158
Personalkostnader -7 186 -6 542 -26 052
Avskrivningar p& materiella- och
immateriella anlédggningstillgéngar -26 - -39
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -69
Rorelseresultat 2454 3566 15728
Finansnetto -3 153 800 -174
Resultat efter finansiella poster -699 4366 15554
Skatt pd Arets resultat 0 -927 -3 378
Periodens resultat! -699 3439 12176
Periodens resultat dverensstdmmer med periodens totalresultat
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i TSEK 2020-03-31  2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital - - 2 806
Immateriella tillgdngar 349 368 -
Materiella anladggningstillgdngar 116 123 -
Finansiella anldggningstillgdngar 253 628 278 146 110 305
Varulager 8 530 8377 10 200
Kundfordringar 10 548 13 453 8270
Fordringar hos koncernféretag 36 130 17 228 1 003
Ovriga fordringar 3882 3820 3 300
Kassa och bank 7 260 1597 3 621
SUMMA TILLGANGAR 320 443 323112 139 505
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 248 087 248 784 118016
Avsattningar 3 800 3657 3735
Langfristiga skulder fill kreditinstitut 41 543 38 305 3 500
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 12 093 17 657 2 000
Leverantdrsskulder 5188 5494 4174
Skulder till koncernféretag 773 15 0
Ovriga skulder 8 959 9 200 8 080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 320 443 323112 139 505




Noter till den finansiella rapporten

1. Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering.

Detta &@r TagMaster ABs forsta koncernredovisning som har upprattats i enlighet med de av EU godké&nda
International Financial Reporting Standards (IFRS). Vidare tillimpar koncemen Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Tidigare tillimpade
koncernen Bokféringsndmndens allmdnna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncermredovisning ('K3").

Overgangsdatum till IFRS har faststéillts till den 1 januari 2019 vilket innebdr att jamférelsesiffrorna fér férsta kvartalet
2019 samt rékenskapsd@ret 2019 &r omrdknade enligt IFRS. Beskrivning och kvantifiering av dvergdngseffekter finns i
not 6.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering Idmnas savdl i noter som p& annan plats i delérsrapporten.
Vdsentliga redovisningsprinciper

| koncernredovisningen har vérdering av poster skett till anskaffningsvérde, utom dé det gdller vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som filldmpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget TagMaster AB och de féretag éver vika moderféretaget har
bestdmmande inflyfande. Ett bestdmmande inflytande féreligger ndr koncernen exponeras for, eller har ratt till rérlig
avkastning frén sitt engagemang i ett féretag och kan anvanda sitt inflytande 6ver féretaget for att pdverka
storleken pd sin avkastning. Besttmmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer &n 50 % av résterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frén och med tidpunkten for forvarvet till och med den tidpunkt dé
moderféretaget inte ldngre har ett bestdmmande inflytfande &ver dotterféretaget. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har vid behov justerats for att dverensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna fransaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanférliga till koncerninterna
fransaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Férandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en férlust av bestdmmande inflytande
redovisas som egetkapitaliransaktioner (det vill séga som fransakfioner med koncernens dgare). Eventuell skillnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det verkliga vardet pd den
erlagda eller erhdlina ersattningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas pd moderféretagets dgare.

Nd&r moderféretaget férlorar bestémmande inflytande dver ett dotterféretag, berdknas vinsten eller férlusten vid
avyttringen som skillnaden mellan

i) summan av det verkliga vardet fér den erhdlina erséttningen och det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande
innehav och

ii) de tidigare redovisade vardena for dotterféretagets tillgéngar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande.

Det verkliga vardet p& kvarvarande innehav i det tidigare dotterféretaget vid den tidpunkt d& det bestémmande
inflytandet forloras betraktas som det verkliga vardet vid det férsta redovisningstillféllet for en finansiell tilgéng enligt
IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller, i tillidmpliga fall, anskaffningsvardet vid det forsta
redovisningstillfallet for en investering i eft intresseféretag eller gemensamt styrt féretag.

Rorelseforvarv

Rorelseférvéry redovisas enligt forvarvsmetoden. Képeskillingen for rérelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, viket berdknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten fér erlagda
tilg&ngar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll Gver den
forvarvade rérelsen. Forvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrékningen nér de uppkommer.

| kdpeskilingen ingdr dven verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér de tillgdngar eller skulder som &r féliden av en
6verenskommelse om villkorad k&peskiling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad képeskiling som uppkommer
pd grund av ytterligare information som erhdllits efter forvéarvstidpunkten om fakta och férhdllanden som féreldg per
forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Villkorad kdpeskilling som klassificeras som eget kapital omvdarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital. Alla andra fér&ndringar i det verkliga vardet f6r en vilkorad
filldggskopeskilling redovisas i resultatet.



De identifierbara forvarvade tillgéngarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt vérde per forvéarvstidpunkten
med féljande undantag:

e Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller fillgéngar hénforliga till det forvarvade féretagets avtal
om ersattning till anstdllda redovisas och varderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19
ErsGttningar till anstallda.

o Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det férvarvade féretagets aktierelaterade filldelningar eller fill
utbytet av det forvérvade féretagets aktierelaterade filldelningar mot férvérvarens aktierelaterade tilldelningar
varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ers&ttningar.

o Tillgdngar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forsaljining enligt IFRS 5
Anlaggningstilgdngar som innehas for forsdljining och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Vid rérelseférvary ddr summan av kdpeskilingen, eventuellt innehav utan bestédmmande inflytande, och verkligt
varde vid férvarvstidpunkten pd tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé
identifierbara férvarvade nettotillgéngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell stélining. Om
skilnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pd& ett forvary fill Iagt pris direkt i resultatet efter omprévning av
skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppré&ttande av koncernredovisning utgor skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
koncernens andel av det verkliga vardet pd ett férvarvat dotterféretags identifierbara tillgéngar och skulder p&
férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill fill anskaffningsvarde och efter det férsta
redovisningsfillfallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid
prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pd de minsta kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av férvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och &terfors inte.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affarsverksamhet frén viken den kan & intékter och &dra sig
kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas av féretagets hdgste verkstdllande beslutsfattare, och for vilken
det finns frist&ende finansiell information. Féretagets rapportering av rérelsesegment dverensstémmer med den
interna rapporteringen fill den hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hégste verkstdllande beslutsfattaren ar den
funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av resurser. Fér TagMaster utgdr VD
den hogste verkstdllande beslutfattaren.

Koncernens verksamhet bestdr i huvudsak av att utveckla och leverera hdrdvara och mjukvara baserad pd
avancerad sensorteknologi inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar, ANPR (Automatic Number Plate
Recognition) och Wireless Magnetic (trddiésa magnetiska sensorsystem). Den interna uppféljiningen av verksamheten
sker per land av koncernens hdgsta verkstdllande beslutsfattare. Varje land dr dérmed eftt rérelsesegment. | de olika
|I&dnderna sdljs dock liknande produkter via liknande férsdljningskanaler till iknande kunder. Flera Iander har likartade
ekonomiska egenskaper. For de europeiska enheterna dr utvecklingsverksamheten och marknads- och
forsdljiningsorganisationerna integrerade. Mot bakgrund av detta kan de europeiska I&dndermna enligt IFRS 8 slds
samman i segmentsredovisningen. Foljaktligen ar koncernens rapporterbara segment TagMaster Europe och
TagMaster USA.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper éverensst&émmer med de principer som tilléimpas av koncernen i
dess helhet. Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet
med IAS 38 férdelas inte ut pd segmenten i den interna rapporteringen

Intdkter fran avtal med kunder

Intdkter redovisas till ett belopp som avspeglar férvantad ersattning och ersattning féretaget har ratt fill for
Sverldtande av varor och tjidnster till kunder. TagMaster redovisar intékten ndr koncernen dverfor kontrollen éver en
produkt eller tjé@nst fill en kund.

Enligt vilkoren i ett mycket begrénsat antal av koncernens avtal har kunden returrGtt. | dessa fall innehdiler
transaktionspriset sdledes, det som IFRS 15, bendmner rérliga erséttningar. Rorlig ersattning ska redovisas endast i
s&dan utstrackning att det &r stor sannolikhet att en vésentlig del av intékten inte kommer behdva aterforas i
framtiden. D& det utifr@n historisk data inte beddms sannolikt att en vasentlig del av de intdkter som héarrér frdin
forsalining till kunder med returrdtt kommer att behdva aterféras redovisas inte ndgon skuld for returer.

TagMaster sdljer i huvudsak hdrdvara och mjukvara fill kunder tillsammans med ndrliggande tjénster som
kundanpassningar och teknisk support. Det férekommer att avtal med kunder inkluderar flera olika produkter och
tjdnster medan mjukvara och teknisk support i andra avtal sdljs separat. | de fall avtalen innehdller flera
prestationsGtaganden, férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsdtagande baserat pd deras fristdende
forsdaljningspris.



Om redovisade intdkter Gverstiger betalningen fér ett prestationsdtagande redovisas en avtalstilgéng och om
betalningen 6verstiger redovisade intdkter frdn ett prestationsdtagande redovisas en avtalsskuld. Normalt har
TagMaster 30-60 dagar som betalningsvillkor pd utstalida fakturor.

Koncernen forvantar sig inte att ha ndgra avtal dar tiden mellan dverldmningen av varorna eller tjdnsterna fill
kunden och betalningen frdn kunden éverstiger ett ar. Till féljd av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for
effekterna av en betydande finansieringskomponent.

Nedan fdlier beskrivning av koncernens prestationsdtaganden.
Hérdvara och férinstallerad mjukvara

TagMaster sdlier h&rdvara baserad p& avancerad sensorteknologi inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar,
ANPR (Automatic Number Plate Recognition) och Wireless Magnetic (trddidsa magnetiska sensorsystem). Hardvara
sdljs tillsammans med en forinstallerad mjukvara. Hardvaran beddms inte vara funktionell utan den férinstallerade
mijukvaran. Hardvara och férinstallerad mjukvara (paketet) anses darfér tillsammans vara ett separat
prestationsdtagande. Kunden kan anvénda mjukvaran vid samma tidpunkt som hdrdvaran levereras till kunden.
Intékter frdin férsdlining av hdrdvara och mjukvara redovisas vid den fidpunkt kontrollen fér varan éverfors till kunden,
vilket normalt intr&ffar nér risken har dverférts till kunden baserat pd tilldmpade fraktvillkor. Over tid kan mindre
uppdateringar av mjukvara férekomma. D& dessa inte anses vara kritiska for varans funktion paverkas inte
beddmningen av vid viken tidpunkt kontrollen av hérdvara och mjukvara har évergdtt till kunden.

Betalning frédn kund erhdlls normalt i efterskott varfér TagMaster redovisar en avtalstilgdng frén forsaljining av
h&rdvara med férinstallerad mjukvara. Eventuella kundanpassningar av hdrdvara bedéms inte vara ett separat
identifierbart prestationsdtagande. Intékten redovisas séledes vid tidpunkten dé kontrollen fér varan évergdr till
kunden.

Forsalining av hérdvara inkluderar Gven en sedvanlig garanti dar TagMaster garanterar att séld hérdvara fungerar i
enlighet med dverenskommen specifikation. Koncernen redovisar darfér garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt
"avsattningar” for fildmpade principer.

Mjukvara

TagMaster sdlier molnbaserad management mjukvara. Mjukvaran sdls till kunder separat frdn andra varor och
tjanster och dven om det férekommer mindre uppdateringar av mjukvaran éver tid s& anses de inte kritiska for
mjukvarans funktion. Férsdlining av mjukvara beddms dérfér vara ett separat prestationsdtagande ddr intdkter fran
férsdlining av mjukvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen &verfors till kunden, viket normalt intréffar nér TagMaster
gor mjukvaran tillgénglig fér kunden. Betalning frén kund erhdlls normalt i efterskott varfér TagMaster redovisar en
avtalstilgang fran férsélining av mjukvara.

Teknisk support

Teknisk support tilhandahdlls online eller via telefon nar och dér den behdvs under avtalsperioden. Nyttjande av
teknisk support varierar inte vasentligt mellan olika manader och kunden betalar samma belopp oavsett hur ménga
gdnger tjansten anvands. Intdkter frén teknisk support redovisas linjart Gver avtalsperioden, vanligtvis tvé ar.
Betalning frén kund erhdlls i férskott varfér TagMaster normalt redovisar en avtalsskuld frén férsdljning av teknisk
support.

Leasingavtal

Koncernen beddmer om eft avtal ér eller innehdller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. | princip samtliga av
koncernens identifierade leasingavtal avser hyreslokaler. Koncernen redovisar en nyttjanderé&tt och en motsvarande
leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen @r leasetagare. Detta gdller dock inte fér korttidsleasingavtal
(definierade som leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 mdanader eller mindre) samt for leasingavtal dar den
underliggande tillg@ngen har ett &gt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter som en
rérelsekostnad linjart dver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod battre aterspeglar hur de
ekonomiska fordelar frdn den underliggande tillgdngen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med anvéndning av leasingavtalets implicita ranta. Om denna rdntesats inte 1att kan faststallas,
anvénder koncernen den marginella I&Gnerdntan. Den marginella Idnerdntan ar den rantesats som en leasetagare
skulle behdva betala fér en finansiering genom I&n under en motsvarande period, och med motsvarande sdkerhet,
for nyttjanderdatten av en tillgdng i en liknande ekonomisk miljé.

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet av en féridngningsoption anses som rimligt séker eller
om utnyttjandet av en termineringsoption anses som ej rimlig sdkert. For att minska osdkerheten fér optioner som
ligger I&ngt i framtiden tas endast med den tidsmdassigt forsta optionen i ett avtal med i bedémningen. Ledningen
beaktar all fillgdnglig information som ger ekonomiska incitament att utnyttja en férlingnings- eller



termineringsoption till exempel majligheten att hitta en Idmplig ersattningslokal, flyttkostnader, befintliga férbattringar
pd annans fastighet eller férhandlingskostnader for att ingd ett nytt leasingavtal

Leasingavgifter som inkluderas i vérderingen av leasingskulden omfattar:

o fasta leasingavgifter (inklusive fill sin substans fasta avgifter) efter avdrag fér eventuella férmaéner,
¢ variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller ett pris, initialt vérderade med hjdlp av index eller pris vid
inledningsdatumet,

Leasingskulden presenteras p& egen rad i koncernens rapport éver finansiell stalining.

Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas leasingskulden genom att 6ka det redovisade vardet for att &terspegla
réntan pd leasingskulden (genom anvdandande av effektividntemetoden) samt genom att minska det redovisade
vardet for att &terspegla erlagda leasingavgifter.

Koncernen omvdarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den tillhérande nyttjanderatten) om:

e leasingperioden har férandrats. | dessa fall omvarderas leasingskulden genom att diskontera de &dndrade
leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrénta,

e leasingavgifterna férandras till foljd av dndringar i ett index eller pris. | dessa fall omvdarderas leasingskulden
genom att diskontera de &dndrade leasingavgifterna med den initiala diskonteringsréntan (sé&vida inte
férandringarna i leasingavgifterna beror pd en dndrad rérlig ranta, dd anvands istdllet en &dndrad
diskonteringsrénta), eller

e eftleasingavtal dndras och dndringen inte redovisas som ett separat leasingavtal. | dessa fall omvdarderas
leasingskulden genom aftt diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsranta.

Vid anskaffningstillféllet redovisas nyttjanderatterna till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter
vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder vérderas de fill
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning pd nyttjanderdtter sker 6ver berdknad nyttjandeperiod eller dver den avtalade leasingtiden, om den &r
kortare.

Nyttjanderattstilgdngar presenteras pd en egen rad i koncernens rapport dver finansiell stalining Koncernen tillaimpar
IAS 36 Nedskrivningar for att avgdra om det foreligger ett nedskrivningsbehov fér nyttjanderatten och pd samma sétt
som beskrivs i principerna fér materiella anldggningstillgéngar

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller pris inkluderas inte i vérderingen av leasingskulden och
nyttjianderatten. Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad i den period d& de uppkommer och inkluderas p&
rad Ovriga externa kostnader i koncernens resultatrékning.

IFRS 16 tilldter, som en praktisk IGttnadsregel, att en leasetagare inte separerar icke-leasingkomponenter frén
leasingkomponenter och istdllet redovisar varje leasingkomponent och fillhérande icke-leasing komponenter som en
enda leasingkomponent. Koncernen har valt att tilldmpa detta fér hyreslokaler.

Utladndsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncermen redovisas i den valuta som anvands i
den prim&ra ekonomiska miljé ddr respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). |
koncernredovisningen omrdknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), viket &r moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktfioner i utldndsk valuta omrdknas i respektive enhet fill enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetdra poster i utldndsk valuta om fill balansdagens kurs.
Icke-monetdra poster, som varderas till verkligt vérde i en utldndsk valuta, rdknas om till valutakursen den dag d& det
verkliga vardet faststdlldes. Icke-monetdra poster, som varderas fill historiskt anskaffningsvarde i en utlédndsk valuta,
raknas inte om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen fér den period i vika de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omrdknas utléndska dotterféretags tillgdngar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Eventuella omrékningsdifferenser som uppstdr redovisas i dvrigt totalresultat och dverfors fill
koncernens omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlndskt dotterféretag redovisas sddana omrdkningsdifferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgdngar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.



Ersattning fill anstalida

Ersattningar till anstallda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa
som avgiftsbestédmda eller formdnsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har avgiftsbestémda och
formansbestdmda pensionsplaner.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmdnerna
infj@nas vilkket normalt sammanfaller med tidpunkten for nér premier erléggs.

F&rmdnsbestdmda planer

Koncernen har férmdnsbestédmda pensionsplaner for anstdlida i Frankrike. Planen kallas for ™ Retirement indemnity
plan” och &r ofonderad. Retirement indemnity planen ger anstélida som har varit anstallda hos TagMaster i fler dn
tvé alternativt fem A&r ratt till en engdngsutbetalning vid pensioneringstillfallet. Engdngsutbetalningens storlek beror
pd flera faktorer sésom tidnstetid, 16n vid pensionstillfdllet och position inom féretaget. Denna férman ar en
lagstadgad férmdan dar utformningen ndrmare beskrivs i kollektivavtal som regleras av parterna. Potentiella tvister
mellan arbetsgivare och arbetstagare avgdrs av domstol. Betalningarna gors direkt via TagMaster i samband med
att de uppstdr. Planen ar 6ppen fér nya medlemmar och férmdner infjénas i planen.

Den skuld eller tilg&ng som redovisas i balansrdkningen avseende forménsbestdmda pensionsplaner dr nuvardet av
den formdnsbestdmda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den formdnsbestémda pensionsforpliktelsen berdknas
Arligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvdardet av den formdnsbestamda forpliktelsen faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvandning av ré&ntesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som ar utfardade i samma valuta som
ersaftningarna kommer att betalas i med |6ptider jGmférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens. Denna
kostnad ingdr i personalkostnaderna i resultatrdkningen.

Omvdarderingsvinster och -férluster fill f6ljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella
antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den period de uppstdr. De ingdr i balanserad vinst i rapporten Gver
férandringar i eget kapital samt i balansrdkningen. Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrékningen.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skilier sig frén det redovisade
resultatet i resultatrdkningen dé& det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pd tempordra skillnader mellan det redovisade véardet pd tillgdngar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip fér alla avdragsgilla tempordra
skilnader i den omfattning det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott. Uppskjutha
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordéra skilnaden ar hanforlig till goodwill eller om den
uppstar till folid av en fransaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgdng eller skuld (som inte dr eft
rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas fér skattepliktiga fempordra skillnader héanférliga fill investeringar i dotterféretag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for aterféring av de tempordra skillnadema och det ar sannolikt att en
sddan aterféring inte kommer att ske inom dverskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ér hanfoérliga il
avdragsgilla tempordra skillnader avseende sddana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och det @r troligt att ett sédant utnyttjiande
kommer att ske inom &verskadlig framtid.

Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det
infe langre &r sannolikt att fillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer aft finnas tillgangliga for att utnyttjas, helf eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som forvantas galla for den period da tillgéngen atervinns eller
skulden regleras, baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.



Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och dd koncernen har fér avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrékningen, utom ndr skatten ar hanfoérlig fill
fransaktioner som redovisats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sédana fall redovisas Gven skatten i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anladggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestdr av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanférbara till tillgdngen. Alla dvriga kostnader for
reparationer och underhdill samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrdkningen i den period d& de uppkommer.

Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar kostnadsférs sé att tillgéngens anskaffningsvérde, eventuellt
minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjiandeperiod.
Avskrivning pdborjas &r den materiella anlédggningstillgéngen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden ér som foljer:

Inventarier 5ar
Férbattringsutgifter p& annans fastighet  Over kontrakistidens 1&ngd

Beddmda nyttjandeperioder, restvérden och avskrivningsmetoder omprdvas minst i slutet av varje rkenskapsperiod,
effekten av eventuella &dndringar i beddémningar redovisas framdtriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anléggningstillgdng tas bort frén balansrékningen vid utrangering eller
avyttring, eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas frédn anvandning eller utrangering/avyttring av
tillg&ngen. Den vinst eller forlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring av tillgéngen, utgdrs av skilnaden mellan
eventuella nettointdkten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period ndr tillgdngen
tas bort fr&n balansrékningen.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar - Aktiverade utgifter fér produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tilg&ngar som harrér frén koncernens produktutveckling redovisas endast om
féljande villkor ér uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstdlla den immateriella fillgdngen och anvénda eller sélja den,

foretagets avsikt &r att fardigstdlla den immateriella tillgdngen och anvdnda eller sdlja den,

det finns férutsattningar fér att anvanda eller sdlja den immateriella tilgdngen,

féretaget visar hur den immateriella tilgdngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,
det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda
eller sélja den immateriella tillgéngen, och

e de utgiftfer som &r hanfoérliga till den immateriella filgdngen under dess utveckling kan beréknas tillforlitligt.

Om det inte &r majligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifterna for utveckling
som en kostnad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas internt upparbetade immateriella tillgédngar fill anskaffningsvérde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Beddmd nyttjandetid uppgdr
till 5 eller 7 &r. Beddémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar,
effekten av eventuella &dndringar i beddmningar redovisas framatriktat.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period d& de uppkommer.
Anskaffning som en del av ett rérelseférvary

Immateriella tillgdngar som férvarvats i ett féretagsforvary identifieras och redovisas separat frén goodwill nér de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan berdknas pd ett tillforlitligt saitt.
Anskaffningsvardet for sddana immateriella tillgdngar utgérs av deras verkliga varde vid forvarvstidpunkten.
Forvarvade immateriella tillgdngar skrivs av linjart dver dess beddémda nyttjiandeperiod.

Efter det forsta redovisningstillfdllet redovisas immateriella tillgdngar forvarvade i etft rérelseférvary il
anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pé
samma satt som separat férvérvade immateriella tilg&ngar. Nyttjandeperioden ér som foljer:



Kundrelationer 7 ar
Aktiverade utgifter for produktutveckling 5-7ar

Varumdarken beddms vara en tillgdng med obestdmbar nyttjondeperiod och redovisas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten och efter det till anskaffningsvarde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella och immateriella tillgdngar for att
faststalla om det finns n&gon indikation pd att dessa tillgéngar har minskat i vérde. Om sé dr fallet, berdknas
tilgadngens atervinningsvérde fér att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte éar maojligt att
berdkna atervinningsvardet for en enskild tilgdng, berdknar koncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet fill vilken tilgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestéimbara nyttjiandeperioder och immateriella tilgdngar som &nnu inte ar fardiga for
anvandning ska prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det finns en indikation pd
vardeminskning.

Atervinningsvardet &r det hdgre vérdet av det verkliga vérdet minus forséljningskostnader och dess nyttiandevdrde.
Vid ber&kning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafléde fill nuvérde med en diskonteringsrénta
fore skatt som &terspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvérde och de risker som férknippas med
filgdngen.

Om atervinningsvardet fér en tilgéng (eller kassagenererande enhet) faststdlls till ett Iagre varde dn det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pd tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i resultatrékningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, dkar tilgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade vdrde till det
omvdarderade a&tervinningsvardet, men det férhdjda redovisade vardet far inte dverskrida det redovisade vérde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare dr. En
Aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Laneutgifter

L&neutgifter som &r direkt hanforliga till inkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgdng, viket aren
tilgdng som med nddvandighet tar en betydande tfid i ansprdk att fardigstdlla for avsedd anvéndning eller
forsalining, utgdr del av tillgdngens anskaffningsvdrde, till dess att tilgdngen ar till stérsta del redo for avsedd
anvandning eller forsdlining. Alla andra I&neutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period som de uppkommit.
TagMaster har inte ndgra kvdlificerade tillgéngar varfér samtliga Idneutgifter har kostnadsforts.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafloden ingdr kassa, banktilgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar.
Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér de har férfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkten, Iatt kan omvandias fill kassamedel fill ett kant belopp och &r utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten éver finansiell stélining inkluderar pd tillgdngssidan hyresdepositioner
(klassificerade som Andra langfristiga fordringar), Kundfordringar och Likvida medel. P& skuldsidan &terfinns
Upplaning, Leasingskulder, villkorade képeskilingar (klassificerad som Ovriga finansiella skulder), Leverantérsskulder
och upplupna kostnader (klassificerad som Ovriga skulder).

Redovisning i och borttagande fran rapporten &ver finansiell stélining

En finansiell fillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Gver finansiell stélining nér bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmdssiga villkor. En fordran tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foéreligger
fér motparten att betala, dven om faktura &nnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver finansiell
stélining ndr faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att
betala, dven om faktura &dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell tilgang
tas bort frén rapport dver finansiell stalining ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort frén rapport dver
finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt utslécks. Detsamma gdller for del av en
finansiell skuld. Inga finansiella tillg&ngar och skulder kvittas i rapporten dver finansiell stalining, eftersom villkor for
kvittning inte ar uppfyllda. Férvary och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pd affdrsdagen. Affarsdagen utgor
den dag dé bolaget férbinder sig att forvarva eller avytira filgdngen.

Klassificering och vdérdering



Finansiella tillgdngar klassificeras utifrén den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflddeskaraktér. Om
den finansiella tilgdngen innehas inom ramen fér en affGrsmodell vars mal &r att inkassera kontraktsenliga
kassafloden och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen ger vid bestémda tidpunkter upphov fill
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pd det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tilgangen till upplupet anskaffningsvérde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affédrsmodell vars mal kan uppnds bdde genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sdlja finansiella tillgdngar och de avtalade villkoren for den finansiella tilgdngen ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgdngen till verkligt varde via évrigt totalresultat. Denna affdrsmodell kategoriseras som
"hold to collect and sell”.

Samtliga andra aff&rsmodeller ddr syftet ar spekulation, innehav fér handel eller ddr kassaflédeskaraktdren utesluter
andra affédrsmodeller innebdr redovisning till verkligt varde via resultatrdkningen. Denna affdrsmodell kategorieras
som "other".

For samiliga finansiella tilgangar férutom derivatinstrument tilldmpar TagMaster afférsmodellen "hold to collect”,
vilket innebdr att tilgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvérde. TagMaster tillimpar affarsmodellen "other”
for derivatinstrument, vilkket innebdr att de varderas fill verkligt varde dver resultatet.

Klassificering av finansiella skulder félier inte samma tillvégagdngssatt som for finansiella tillgdngar. Finansiella skulder
varderas antigen fill verkligt varde via resultatrakning eller fill upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet ndr de uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument
som innehas fér handel, om de &r odterkalleligen identifierade som sGddana vid férsta redovisningstillfallet eller om de
&r derivat. Villkorad képeskiling och derivatinstrument vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen. Ovriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivréntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgdng &r det belopp fill vilkket den finansiella fillgdngen varderas vid det
forsta redovisningstillféllet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effekfivriéntemetoden av
eventuell skilnad mellan det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat fér eventuella
nedskrivningar. Redovisat bruttovarde for en finansiell fillgang ar upplupet anskaffningsvérdet fér en finansiell tillgdng
fére justeringar for en eventuell férlustreserv.

Nedskrivningar

Enligt IFRS 9 ska koncernen redovisa en forlustreserv for férvéntade kreditforluster inom de kommande tolv
mdanaderna. Historiskt har koncernens kundfériuster varit i det ndrmaste obefintliga. Effekterna av IFRS 9 har berdknats
och uppdar till belopp som beddmts vara ovasentliga fér koncernens redovisning.

Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.
Varulager

Varulager varderas fill det IGgsta av anskaffningsvarde och nettofdrsaljiningsvérde. Vid bestémmande av
anskaffningsvéardet har végda genomsnittspriser anvénts. Nettoférsaljningsvarde ar det uppskattade férsaljningspriset
efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som &r nédvandiga for aft
dstadkomma en forsalining.

Avsattningar

Avsdattningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intrGffad
hdndelse, det ar froligt att ett utfldde av resurser kommer att kré&vas for att reglera forpliktelsen och en fillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goéras.

Det belopp som avsdatts utgdr den bdsta uppskattningen av det belopp som kravs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pd balansdagen, med hdnsyn tagen till risker och osdkerheter férknippade med férpliktelsen. Nar en
avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas for aft reglera férpliktelsen, ska det
redovisade vardet motfsvara nuvardet av dessa utbetalningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast fransaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar. Detta innebdr att avvikelse kan férekomma jadmfoért med férandring i enskilda poster i
balansrékningen.



Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av R&det fér finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande for noterade féretag tillimpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen ska tilldimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& I&ngt detta &r majligt inom
ramen for &rsredovisningslagen, fryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vika undantag frédn och tillédgg fill IFRS som skall goras.

Detta @r moderféretagets forsta finansiella rapport som upprattats i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och Arsredovisningslagen. Tidigare har moderféretaget tildmpat Bokféringsnédmndens allmdnna réd BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ('K3") och Arsredovisningslagen. Overgangsdatum har faststailts fill
den 1 januari 2019 vilket innebdr att j@mforelsesiffrorna for férsta kvartalet 2019 samt rakenskapsaret 2019 ér
omréknade enligt RFR 2. Overgéngen till RFR 2 har inte inneburit né&gra vésentliga effekter p&d moderféretagets
finansiella stalining, resultat eller kassafléde.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdliningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrékning &r uppstdllda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot 1AS
1 Utformning av finansiella rapporter som tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar frémst
redovisning av finansiella intdkter och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde vilket inkluderar eventuella fransaktionsutgifter direkt
hanforliga till férvarvet av andelarna. Utdelning frdin dotterféretag redovisas som intakt ndr ratten att f& utdelning
beddms som séker och kan berdknas pd ett tillforlitligt saitt.

Finansiella instfrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2, varfér reglerna om finansiella instrument i IFRS ¢ inte filldmpas i
moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget varderas finansiella anlédggningstillgdngar till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt I&gsta vardets princip.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om leasingavtal i IFRS 16 inte fillémpas i moderbolaget
som juridisk person. | moderbolaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjért dver leasingperioden savida inte ett
annat systematiskt satt battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden. Detta gdller dven om
betalningarna férdelas p& annat satt. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas séledes inte i balansrdkningen.

Aktiedgartillskott

L&dmnade aktiedgartiliskott redovisas som en 6kning av posten andelar i koncernféretag hos givaren. Hos
mottagaren redovisas aktiedgartillskott direkt mot fritt eget kapital.

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till oscéikerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebdr en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vérden for tillgéngar och
skulder under ndstkommande rakenskapsar.

Nedskrivningsprévning av goodwiill

Koncernen undersdker varie & om nagot nedskrivningsbehov for goodwill féreligger. Atervinningsvérdet fér de
kassagenererande enheterna, till vika goodwill har allokerats till, faststdlls utifrdn berdkning av nyttjandevdarde.
Berdkning av nyttjandevdardet kraver att féretagsledningen gor uppskattningar om viktiga antaganden s& som
framtida intdkter, vinstmarginaler, investeringsnivaer och diskonteringsrénta. Berdkningarna utgdr fran
kassaflddesprognoser baserade pd& budgetar och prognoser for de kommande fem é&ren. Vinstmarginalen och
investeringsnivén som anvands dverensstimmer med den enhetens historiska nivder. Tillvaxttakten som anvands
6verensstimmer med branschprognoser for kassagenererande enheten. Antagandena tas fram av
féretagsledningen och granskas av styrelsen.



Viktiga bedémningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, fdérutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten p& de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Forvarv av verksamheter (rérelseférvarv)

Varderingen av identifierbara tillgdngar och skulder i samband med forvary av verksamheter innefattar att saval
poster i det forvérvade bolagets balansrdkning, som poster som inte varit féremal fér redovisning i det forvarvade
bolagets balansrdkning, sdsom immateriella anldggningstilgéngar, av olika slag ska vérderas till verkligt vérde. En
identifiering maste i férst hand goéras avseende vilka immateriella anlaggningstillgdngar som kan ha ett varde, sGsom
t ex kundrelationer, varumdérken och utvecklad teknologi. | normala fall féreligger inte ndgra noterade priser for de
tilgadngar och skulder vilka ska varderas varvid olika varderingstekniker maste tilldmpas. Dessa varderingstekniker
bygger pd& ett flertal olika antaganden sdsom t ex framtida kassafléden, tillvaxttakt for intdkter, EBITDA- marginal
samt savdl skattesatser som diskonteringsfaktorer. Varderingar av detta slag innefattar ett stort antal bedémningar
vilka alla méste noggrann genomgds, berdknas och analysers. Detta innebdr ocksd att en prelimindr vérdering kan
behdva genomfdéras och ddrefter justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar féremal for slutjustering senast ett &r efter
forvarvstidpunkten.

Immateriella tillgdngar — aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsverksamhet. En immateriell tillgdng som uppstdr genom utveckling ska endast tas
upp som en tillgdng i balansr&kningen om samtliga villkor i IAS 38 &r uppfyllda.

For varje utvecklingsprojekt tar koncernens Product Strategy Board, PSB, i vikket koncernens VD, CTO och
forsaljningsdirektdr ingdr, 16pande stdlining till om det finns forutsattningar fér att sdlja den fardiga produkten och om
det finns teknisk kompetens och finansiella resurser for aft fullfélja projektet.

Koncernledningen beddémer, baserat pd PSBs stdllningstaganden, att den tekniska kunskapen och den finansiella
styrkan finns for att fardigstalla de aktiverade immateriella tillgéngarna till sdljbara produkter. Marknaden for de
framtida produkterna beddms vara densamma som koncernens produkter sdljs pd idag.

Vdrdering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den madn det &r sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. Vasentliga beddmningar krévs for att uppskatta framtida
skattemdssiga dverskott och ndr i tiden dessa kommer att infréffa. Varderingen av underskottsavdrag och
koncernens formaga att utnyttja underskottsavdrag baseras pd ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster i dotterbolagen. Per den 31 december 2019 hade koncemen férlustavdrag uppgdende till cirka 335,0
(138,0) MSEK av vilka 19,2 (20,2) MSEK beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.

Ovriga omrdden av beddmningskaraktdr

Bland &vriga omrédden av beddmningskaraktdr marks frémst inkuransbeddmning pd varulager och avsattningar for
garantiGtaganden.

3. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med ndrstdende avser transaktioner i form av erséttning till ledande befattningshavare, i enlighet med
vad som framgadr av &rsredovisningen for 2019 sidan 47. Darutéver finns ej ndgra vasentliga transaktioner med
narstdende.

4. Verkligt varde finansiella instrument

Nedan I&mnas upplysningar om hur verkligt varde har bestémts f&r de finansiella insfrument som varderas till verkligt
varde i rapporten éver finansiell stalining. Uppdelningen av hur verkligt varde bestams gérs utifrdn foljande tre nivder.

Nivd 1: enligt priser noterade pd& en aktiv marknad fér samma instrument
Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderats i niva 1
Nivé 3: utifrdn indata som inte @r observerbara pd marknaden

TagMasters finansiella instrument bestdr i huvudsak av hyresdepositioner (klassificerade som Andra I&ngfristiga
fordringar), Kundfordringar, positiva derivatinstrument (klassificerade som Ovriga fordringar), Likvida medel,
Upplaning, Leasingskulder, villkorade képeskilingar (klassificerad som Ovriga finansiella skulder), negativa
derivatinstrument (klassificerade som dvriga skulder), Leverantérsskulder och Upplupna kostnader (klassificerad som
Ovriga skulder).



Derivatinstrument med positivt vérde varderas &terkommande fill verkligt varde, ddr verkligt vérde bestams enligt
nivd 2. Koncernen har inga andra finansiella tillgéngar som &terkommande varderas till verkligt varde. Skulder som
Aterkommande varderas till verkligt vérde &r derivatinstrument med ett negativt verkligt varde, ddr verkligt vérde
bestdms enligt nivé 2 samt villkorade kdpeskillingar ddr verkliga vérde bestdms enligt nivd 3. Det har inte skett ndgra
dverféringar mellan niva 1 och niva 2 for dterkommande varderingar till verkligt vérde under éret.

For finansiella fillgdngar och évriga finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation
av de verkliga vardena till folid av att I6ptiden och/eller rantebindningen understiger fre mé&nader vilket innebdr att
en diskontering baserat p& gdllande marknadsférutsattningar inte beddms leda till nGdgon vasentlig effekt.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som anvénts for att faststdlla verkligt varde p& koncernens
finansiella instrument vérderade il verkligt vérde enligt nivd 3.

Villkorade képeskillingar frén féretagsforvary varderas till verkligt varde, enligt niva 3. Villkkorad képeskiling har
uppstatt efter férvary av Magsys SA. En diskonterad kassaflddesmetod anvandes for att fdnga nuvardet av de
férvantade framtfida ekonomiska férdelar som kommer att Idmna koncernen vid féretagsforvarvet. Den signifikanta
icke observerbar data som anvands i berdkningen ar riskjusterad diskonteringsrénta och sannolikhetsjusterat
férvantat kassafléde. TagMaster har i modellen anvant en diskonteringsrénta om 2,621% och ett forvantat kassafléde
om 200 000 €. Féljande tabell visar férdndringen i den villkorade kdpeskilingen, som ensamt &r det instrument som
vdarderas till verkligt varde i niva 3.

Villkorad kopeskilling

Ingdende balans 1 januari 2019 -1985
Vinster(+)/forluster(-) redovisade i resultatet -54
Kursdifferenser (+/-) redovisade i resultatet -31
Utgdende balans 31 december 2019 -2070
Vinster(+)/forluster(-) redovisade i resultatet -14
Kursdifferenser (+/-) redovisade i resultatet -129
Utgdende balans 31 mars 2020 -2213

5. Uppdelning av intékter fran avtal med kunder

1 januari 2020 - 31 mars 2020 1 januari 2019 - 31 mars 2019
TagMaster TagMaster Totalt TagMaster TagMaster Totalt
Europe USA koncern Europe USA koncern
Geogrdfisk region
Sverige 731 0 731 830 - 830
EMEA 28772 11 506 40 278 31874 - 31874
Asia Pacific 7 362 290 7 652 5659 - 5659
Americas 11 306 18 894 30 200 5485 - 5485
48 171 30 690 78 861 43 848 - 43 848
Kundkategori
Traffic Solutions 32 006 30 690 62 696 29 564 - 29 564
Rail Solutions 16 165 16 165 14 284 - 14284
48 171 30 690 78 861 43 848 - 43 848
Tidpunkt for
intakisredovisning
Vid en viss tidpunkt 48 047 30 497 78 544 43 251 - 43 251
Over tid 124 193 317 597 - 597

48171 30 690 78 861 43 848 - 43 848



6. Overgang till IFRS

TagMaster AB har tidigare tilldmpat Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och kon-cernredovisning
("K3"). Frdn och med 1 januari 2020 upprattar TagMaster AB sin érs- och koncernredovisning enligt EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Overgangsdatum till IFRS har faststéllts il den 1 januari 2019. Overgdngen fill IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1
Forsta gdngen International Financial Reporting Standards fillémpas. Huvudregeln i IFRS 1 dr att ett féretag tillampar
samtliga rad retroaktivt vid faststéllande av ingdngsbalansen. Dock finns vissa tvingande och friviliga undantag frén
den retroaktiva fillédmpningen. Koncernen har valt att tilldmpa féljonde undantag:

e IFRS 3 harinte tilldmpats pd férvarvsanalyser som upprattats innan évergdngsdatumet
e Leasingskulder har varderats fill nuvardet av aterstdende leasingavgifterna, diskonterad med den
marginella uppldningsrdntan vid tidpunkten for Gvergdng ftill IFRS.

| foljande tabeller presenteras och kvantifieras de av féretagsledningen bedémda effekterna p& koncernens rapport
Sver totalresultatet och finansiella stdlining vid dvergdngen il IFRS fér koncernen.

Det som framst har p&verkat redovisningen ar:

Tillimpning av IFRS 3 pd férvarvsanalysen hanforlig till forvarvet av Sensys Networks Inc, se not A.2
Aterlaggning av tidigare ars avskrivningar p& goodwill, se not A nedan

Aktivering av utvecklingsutgifter, se not A nedan

Redovisning av operationella leasingavtal i koncernens balansrékning, se not B nedan
Redovisning av férmdnsbestdmda planer, se not C nedan



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Effekt vid
Svergdng 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2018-12-31 K3 till IFRS IFRS
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 2 806 2 806
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar A 51 400 4027 55 427
Materiella anladggningstillgdngar 3008 3 008
Nyttjanderattstilgdngar B 13 005 13 005
Andra I&ngfristiga fordringar 1141 1141
Uppskjutna skattefordringar D 6118 812 6 930
61667 17 844 79 511
Omsattningstillgangar
Varulager 37 037 37 037
Kundfordringar 32079 32079
Ovriga fordringar 13172 13172
Kassa och bank/Likvida medel 20 297 20 297
102 585 0 102 585
SUMMA TILLGANGAR 167 058 17 844 184 902
EGET KAPITAL
Aktiekapital 10 069 10 069
Pagdende nyemission 124 124
Ovrigt tillskjutet kapital 130 982 130 982
Omrdakningsreserv 0 -2 099 -2 099
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -35 844 2 887 -32 957
105 331 788 106 119
Avsdattningar /Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 500 3 500
Uppskjutna skatteskulder D 272 927 1199
Avsdttningar c 6 435 697 7132
Villkorade tilldggskdpeskilingar C.2 1985 1985
Ovriga langfristiga skulder 9 525 9 525
Leasingskulder B 9111 9111
19 732 12720 32452
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 12 826 12 826
Skulder fill kreditinstitut 2 000 2 000
Avséattningar c 442 442
Leasingskulder B 3894 3894
Ovriga skulder 27 169 27 169
41 995 4 336 44 331

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 058 17 844 184 902




Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Effekt vid
Svergdng till 2019-12-31
Belopp i TSEK Not 2019-12-31 K3 IFRS IFRS
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar A 167 098 24077 191175
Materiella anl&dggningstillg&ngar 3310 3310
Nyttjanderattstilgdngar B 22175 22175
Andra l&ngfristiga fordringar 1577 27 1 604
Uppskjutna skattefordringar D 5768 859 6 627
177 753 47 138 224 891
Omsattningstillgangar
Varulager 53 386 53 386
Kundfordringar 56 654 56 654
Ovriga fordringar 10219 10219
Kassa och bank/Likvida medel 41 293 41 293
161 552 0 161 552
SUMMA TILLGANGAR 339 305 47 138 386 443
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 309 18 309
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459 241 459
Omrdakningsreserv 0 -1 881 -1 881
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -60 672 20 735 -39 937
199 096 18 854 217 950
Avsattningar/Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 305 38 305
Uppskjutna skatteskulder D 293 2 656 2 949
Avsattningar 6896 2 860 9756
Ovriga langfristiga skulder 8 441 8 441
Leasingskulder B 14 852 14 852
53 935 20 368 74 303
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 468 19 468
Skulder till kreditinstitut 17 657 17 657
Villkorade tilldggskdpeskilingar Cc.2 2070 2 070
Leasingskulder 7 544 7 544
Ovriga skulder C3 49 149 -1 698 47 451
86 274 796 94 190
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 339 305 47 138 386 443




Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Effekt vid
2019-03-31 Svergdng 2019-03-31
Belopp i TSEK Not K3 till IFRS IFRS
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgdngar A 50 237 7 389 57 626
Materiella anladggningstillgdngar 3126 3126
Nyttjanderattstilgdngar B 12 257 12 257
Andra I&ngfristiga fordringar 1157 1157
Uppskjutna skattefordringar D 5336 825 6161
59 856 20 471 80 327
Omsattningstillgangar
Varulager 35 901 35 901
Kundfordringar 33 890 33 890
Ovriga fordringar 12915 12915
Kassa och bank/Likvida medel 22 532 22 532
105 238 0 105 238
SUMMA TILLGANGAR 165 094 20 471 185 565
EGET KAPITAL
Aktiekapital 10193 10193
PAgdende nyemission
Ovrigt tillskjutet kapital 130 982 130 982
Omréakningsreserv 0 1125 1125
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -32 102 2817 -29 285
109 073 3942 113015
Avsattningar/Langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder D 290 1075 1365
Avsattningar c 5940 735 6675
Villkorade fillédiggskdpeskillingar c2 1985 1985
Ovriga langfristiga skulder 9 672 9672
Leasingskulder B 8313 8313
15 902 12 108 28 010
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 10 962 10 962
Avséattningar c 448 448
Skulder fill kreditinstitut 1 500 1 500
Leasingskulder B 3973 3973
Ovriga skulder 27 657 27 657
40119 4421 44 540

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 165 094 20471 185 565




Koncernens rapport over resultat och ovrigt total resultat i sammandrag

2019 Effekt vid 2019 2019 Effekt vid 2019

jan-mars 6vergdang jan-mars jan-dec 6vergdng jan-dec
Belopp i TSEK Not K3 till IFRS IFRS K3 till IFRS IFRS
Nettoomsdattning 43 848 43848 262955 262 955
Ovriga intékter 1113 1113 2216 2216
Férandring av lagervaror under
fillverkning och féardiga varor 802 802 -2319 -2319
Aktiverat arbete for egen rdkning A 967 967 6518 6518
Handelsvaror, rdvaror samt férnddenheter -15 405 -15 405 -85 637 -85 637
Ovriga externa kostnader A B -8 430 1033 -7 397 -48 964 2822 -46 142
Personalkostnader -17 314 -17314 -114715 233 -114 482
Ovriga rérelsekostnader -350 -350 -677 -677
Avskrivningar p& materiella- och
immateriella anladggningstillgdngar A B -3 435 1370 -2 065 -30 851 11104 -19 747
Rorelseresultat 829 3370 4199 -17 992 20 677 24685
Finansiella intdkter och kostnader, netto B -101 -76 -177 -2 070 -624 -2 694
Resultat fére skatt 728 3294 4022 -20 062 20 053 -9
Skatt D -209 -141 -350 -5 086 -1 704 -6 790
Periodens resultat 519 3153 3672 -25148 18 349 -6 799
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras fill resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utléndska verksamheter 3233 -9 3224 320 -102 218
Poster som inte ska omklassificeras till
resultatrédkningen:
Omvardering av
nettopensionsforpliktelsen -241 -241
Skatt p8 ovanstdende 60 60

Periodens totalresultat 3752 3144 6 896 -24 828 18 064 -6 762



Justeringar i eget kapital

Belopp i TSEK 2019-03-31 2019-12-31 2019-01-01
Balanserade utvecklingsutgifter 4946 11185 4026
Uppskjuten skatt p& balanserade utvecklingsutgifter -1 068 -2 625 -927
Avsatt/forandring formdnsbestdmda pensionsplaner -3123 -3 184 -3123
Uppskjuten skatt pd pensionsavsattningar 812 872 812
Férvarvskostnader - -4 148 -
Aterféring avskrivningar goodwill 2416 25 590 -
Avskrivningar immateriella tillgéngar (férvarvsanalys) 0 -8 534 -
Verkligt va@rde justering derivatinstrument - 27 -
Uppskjuten skatt p& verkligt varde justering derivatinstrument - -6 -
Effekt av IFRS 16 -31 -223 -
Omrékningsdifferens -10 -100 -
Summa justeringar i eget kapital 3 942 18 854 788
Ha&nforligt till :
Moderbolagets aklieGgare 3 942 18 854 788
Not A. Immateriella tillgangar
Balanserade
utvecklings- Kund- Varu-
Belopp i TSEK Not Goodwill utgifter _relationer mérken Total
Redovisat varde K3 2019-01-01 47 756 3644 _ _ 57 400
Akfivering A3 - 4026 - - 4026
Redovisat varde IFRS 2019-01-01 47 756 7 670 . . 55426
Redovisat vérde K3 2019-03-31 47 069 3148 - - 50237
Ing&ende IFRS justering, netto 0 4026 - - 4026
Aterférda avskrivningar Al 2416 _ _ . 2416
Periodens akfivering A3 - 947 - - 947
Periodens avskrivning - 47 - - 47
Omrdkningsdifferens 15 12 - - 27
Redovisat varde IFRS 2019-03-31 49 500 8126 . . 57 626
Redovisat vérde K3 2019-12-31 166 730 368 - - 167098
Ing&ende IFRS justering, netto - 4026 - - 4026
Aterférda avskrivningar Al 25 590 . - - 25590
Forvarvsanlys enligt IFRS 3 A2 98 472 30 487 57163 6669  -4153
Periodens aktivering A3 - 7 159 - - 7 159
Perioden avskrivning - 23799 -4 735 - -8 534
Omrdkningsdifferens 1918 -594 -1188 147 11
Redovisat varde IFRS 2019-12-31 95 766 37 647 51 240 6522 191175




Not A.1

Posten goodwill @r enligt IFRS en immateriell fillgdng med obestdmbar nyttjandeperiod viket medfér att posten inte
minskas med d&rliga avskrivningar. Detta skiljer sig frén tidigare redovisningsprinciper (K3) dér en ekonomisk livsiangd
om 5 - 10 &r tidigare har tilldmpats. Overg&ngen till IAS 38 medfér dérfér att avskrivningar av goodwill under 2019
vands och 1aggs tilllbaks mot balanserat resultat i eget kapital. Goodwill &r inte en avdragsgill kostnad eller
skattepliktig intékt varfér justeringen inte har ndgra skattemdssiga effekter for de poster som ér héanférlig fill
bolagsférvary. Den i koncernen redovisade inkrémsgoodwillen &r hanférlig en fransk enhet. | Frankrike gdller
motsvarande skatteregler for inkrdmsgoodwill som fér koncerngoodwill varfér inte heller denna justeringen har
medfért ndgra skattemdassiga effekter. Overgangen fill IFRS medfér nytt krav fér TagMaster att testa goodwill minst
arligen foér eventuellt nedskrivningsbehov. En eventuell nedskrivning redovisas i rérelseresultatet. Posten har prévats for
nedskrivningsbehov utifradn férhallanden som foreldg vid tidpunkten for dvergdng till IFRS samt per 31 december 2019,
inget nedskrivningsbehov identifierades. Aven kanslighetsanalyser visar att rimliga méjliga féréndringar i vésentliga
antaganden inte leder till nGgot nedskrivningsbehov.

Not A.2

Den 13 juni férvarvades 100% av aktierna i det amerikanska bolaget Sensys Networks Inc fér en kdpeskiling om

162 275 TSEK. Forvarvet har skett efter tidpunkten for Gvergdngen till IFRS varfor férvarvsanalysen har upprattats i
enlighet med IFRS 3. Hela ersattningen har 6verforts genom likvida medel och férvarvsrelaterade utgifter uppgdr fill
4 148 TSEK och har redovisats som évriga kostnader i resultatrdkningen. De tillgdngar och skulder som redovisats till
féljd av férvarvet ér foljande:

Verkligt Effekt vid
varde ©6vergang

Verkligt varde K3 IFRS 3 till IFRS
Anldggningstillgdngar

Balanserade utvecklingsutgifter - 30 487 30 487
Kundrelationer - 57 163 57 163
Varumdarken - 6 669 6 669
Ovriga langfristiga fordringar 448 448 -
Materiella anl&dggningstillg&ngar 286 286 -
Omsdéttningstillgdngar -
Varulager 19 645 19 645 -
Kundfordringar 22 894 22 894 -
Ovriga kortfristiga fordringar 29 072 29 077 -
Likvida medel 24 475 24 475 -
Langfristiga skulder -
Ovriga avséttningar -2 429 -2 429 -
Kortfristiga skulder -
Leverantdrsskulder -22 427 -22 427 -
Ovriga kortfristiga skulder -51 020 -51 020 -
Identifierbara fillgdngar och skulder, netto 20 944 115268 94 319
Overférd ersdttning 166 423 162 275 -4 148
Goodwill 145 479 47 007 -98 472

Notera att ovanstdende férvarvsanalys @r prelimindr och kan komma att justeras.

Goodwill uppkom vid forvarvet dé den dverférda erséttningen dven inkluderade belopp hanférliga synergier,
intaktsdkningar, utveckling av framtida marknader och den samlade personalstyrkan i féretaget. Dessa fordelar har
inte redovisats separat frdn goodwill eftersom de inte moter kriterierna fér redovisning av identifierbara immateriella
tilgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband med férvarvet férvéntas vara skattemdssigt avdragsgill.



Not A.3

TagMaster bedriver utveckling av sensorprodukter och avancerad mjukvara. | IFRS ska utgifter som uppfyller
bestdmda kriterier i IAS 38 for utvecklingsutgifter aktiveras som en immateriell tillgdng i koncernens balansrékning.
Detta skiljer sig fran tidigare redovisningsprinciper (K3) d& TagMaster redovisat utvecklingsutgifter som kostnad i
resultatrékningen i den period de infraffat. Overgdngen till IAS 38 medfér darfér att historiska utvecklingsutgifter
minskat med ackumulerade avskrivningar har aktiverats i koncernens balansrdkning. Nyttjandeperioden for
balanserade utvecklingsutgifter uppgar till 5- 7 ér.

Not B

Koncernens leasingdtaganden bestdr frémst av hyresavtal avseende lokalerna i Kista, Paris, Toulouse och Berkeley.

For aterstdende leasingdtaganden har koncernen redovisat nyttjanderéatter per 1 januari 2019 om 12,9 MSEK och
leasingskulder p& 12,9 MSEK. Fér TagMaster Europe uppgick de genomsnittiga marginella Idneréntan till 2,62%.
Motsvarande rénta fér TagMaster USA uppgick till 4,38%

Heldrets avskrivningar uppgdr till 5,9 MSEK och heldrets rantekostnad kopplat till leasingavtalen uppgdr till 0,6 MSEK.
Aterldggning om 6,3 MSEK har skett inom rérelseresultatet for kosthader avseende operationell leasing under K3.
Kostnad fér korttidsleasingavtal uppgdr till 0,8 MSEK och kostnad fér leasing av fillgdngar av 1&gt vérde uppgdr
mindre belopp. Dessa belastar fortsatt rérelseresultatet, dvs ingen skillnad vid 6vergdng frén K3 till IFRS.

Per 31 december 2019 har koncernen nyttjander&tter om 22,1 MSEK och leasingskulder pd 22,3 MSEK, varav kortfristig
del av leasingskulden uppgdr fill 7,5 MSEK.

Kassaflédet for heldret 2019 har pdverkats genom att leasingbetalningar om 6,3 MSEK numera ingdr i
finansieringsverksamheten istdllet for i den I6pande verksamheten.

Forsta kvartalets avskrivningar uppgar till 999 TSEK och kvartalets réntekostnad kopplat till leasingavtalen uppgdr till 76
TSEK. Aterlciggning om 1 043 TSEK har skett inom rérelseresultatet for kostnader avseende operationell leasing under
K3. Kostnad fér korttidsleasingavtal uppgdr till 179 TSEK och kostnad for leasing av tillgdngar av lagt vérde uppgdr
mindre belopp. Dessa belastar fortsatt rérelseresultatet, dvs ingen skillnad vid 6vergdng frén K3 fill IFRS.

Per 31 december 2019 har koncernen nyttjanderdtter om 22,1 MSEK och leasingskulder pd 22,3 MSEK, varav kortfristig
del av leasingskulden uppgdr till 7,5 MSEK.

Not C. Avsattningar

Belopp i TSEK not 2019-12-31 2019-01-01
Redovisat vérde K3 6 896 6 435
Avsattning fér pensioner C.1 3232 3124
Omklassificering villkorad képeskilling C.2 -2 070 -1 985
Omklassficiering avgdngsvederlag C3 1698
avgdr: kortfristig del avsdttningar fér pensioner -442
Redovisat varde IFRS 9756 7132
Not C.1

TagMaster har férmdnsbestdmda pensionsplaner fér anstalida i Frankrike. Planen kallas fér  Retirement indemnity
plan” och &r ofonderad. Refirement indemnity planen ger anstdllda som har varit anstélida hos TagMaster i fler &n
tvé alternativt fem ar ratt till en engdngsutbetalning vid pensioneringstiliféllet. Engdngsutbetalningens storlek beror
pa flera faktorer sGsom tjdnstetid, 16n vid pensionstillfallet och position inom féretaget. Denna férman ér en
lagstadgad férmdan dar utformningen ndrmare beskrivs i kollektivavtal som regleras av parterna. Betalningarna gors
direkt via TagMaster i samband med att de uppstdr. Planen ar 6ppen for nya medlemmar och féorméner intjanas i
planen.

I IFRS redovisas nuvardet av den formdansbestdmda forpliktelsen som en skuld i koncernens balansrdkning och
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden som berdknas arligen av oberoende aktuarier
med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method. Omvéarderingsvinster och -forluster fill f&ljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt totalresultat under den
period de uppstdr. Kostnader avseende tjdinstgdring under tidigare perioder och nettoréntan redovisas direkt i
resultatrdkningen.



| koncernredovisningen upprattad enligt K3 har TagMaster tilldmpat férenklingsreglerna som innebdr att
pensionsforpliktelser i utldndska dotterbolag far redovisas i enlighet med lokala regler i respektive land. Nagon skuld
har inte tagits upp i koncernens balansrakning dé& det enligt franska lokala redovisningsregler ges mojlighet att inte
redovisa pensionsdtagande hanférliga den ovanstdende beskrivna planen.

Overgé&ngen till IAS 19 har medfort att en skuld om 3,1 MSEK (varav en kortfristig del om 0,5 MSEK) avseende den
franska formdnsbestéimda planen har redovisats mot balanserat resultat per den 1 januari 2019.

Not C.2

Enligt IFRS ska villkorade kdpeskillingar redovisas som dvriga finansiella skulder varfér den villkorade kdpeskilingen
hanférlig forvérvet av Magsys SA har omklassifcerats fran Ovriga avsdttningar till posten Vilkorade
filldggskopeskillingar.

Not C.3

En post om 1,7 MSEK hanforligt ett lagstadgat dtagande efter avslutat anstdlining fér anstélida i Italien (anstalld av
det amerikanska dotterbolaget) har omklassificerats frdin dvrig skuld till Idngfristiga avsattningar. Eftersom dessa
A&tagande enligt lokala italienska redovisningsregler ska redovisas i balansrakningen har évergdngen fill IFRS inte haft
nagon pdaverkan p& koncernens eget kapital.

Not D Skatter
Uppskjuten skatt har redovisats p& samtliga tempordra skillnader som uppkommit genom dvergéngen till IFRS.

Uppskjuten skatt p& dvervarden hanforliga forvarvet av Senys Networks Inc uppgdr per den sista december till cirka
20,1 MSEK. | férvarvsanalysen har motsvarande belopp redovisats som en uppskjuten skattefordran hanforlig
skattemdssiga underskottsavdrag. | koncernens balansrékning nettoredovisas dessa tva poster.

Uppskjuten skattefordran hanfoérlig avsattningen for formdansbestémda pensionsplaner fér anstéllda i Frankrike
uppgdr vid ingdngen av 2019 till 811 TSEK. Per den 31 december &r motsvarande belopp 835 TSEK.

Justeringar i uppskjutna skatteskulder ar framst hanforliga balanserade utvecklingskostnader vilket framgdr av
sammanstdliningen &ver justeringar i eget kapital.



Koncernens nyckeltal

2020 2019 2019 2019 2019 R12M 2019
Resultat, Belopp i 15EK jan-mars oki-dec juli-sept  april-juni jan-mars  april-mars helar
Nettoomsdattning 78 861 83532 82417 53158 43 848 297968 262955
Nettoomsattningstillvaxt, % 79,9 89,6 88,1 4,8 -23,0 63,3 34,5
Bruttoresultat 51593 58434 53435 33885 29245 197 347 174999
Bruttomarginal, % 65,4 70,0 64,8 63,7 66,7 66,2 66,6
Justerad EBITDA 6 905 14 251 12 401 3144 6264 36701 36 060
Justerad EBITDA-marginal, % 8,8 17,1 15,0 5,9 14,3 12,3 13,7
EBITDA 2196 9893 8129 -1854 6264 18 364 22432
EBITDA-marginal, % 2,8 11,8 9,9 -3,5 14,3 6,2 8,5
Rorelseresultat -3844 2712 1189 -5415 4199 -5358 2 685
Roérelsemarginal, % -4,9 3,2 1,4 -10,2 9,6 -1,8 1,0
Resultat fore skatt -8 456 3590 -3 069 -4 552 4022 -12 487 -9
Periodens resultat -8 667 -1127 -5 557 -3787 3672 -19138 -6 799
Resultat per aktie fére utspadning -0,02 0,00 -0,02 -0,02 0,02 -0,08 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning -0,02 0,00 -0,02 -0,02 0,02 -0,08 -0,02
Finansiell stéllning
Eget kapital 224216 217950 228337 222992 113 015 224216 217950
Genomsnittligt eget kapital 221083 223144 225 665 168 004 109 567 165325 162035
Soliditet, % 56,3 56,4 56,2 51,5 60,9 56,3 56,4
Nettoskuld 42772 39135 42 648 33983 -6 761 42772 39135
Rantabilitet pd eget kapital, % -3,9 -0,5 -2,5 -2,3 3,4 -11,6 -4,2
Aktiedata
Omséattning per aktie, kronor 0,22 0,23 0,23 0,22 0,22 1,21 0,89
Eget kapital per aktie, kronor 0,61 0,60 0,62 0,93 0,56 0,91 0,74
Aktiekurs vid periodens slut, kronor 0,56 0,81 0,73 0,80 1,17
Genomsnittligt antal aktier, tusental 366 188 366 188 366 188 240032 202 879 245906 294468
Personalinformation
Omséattning per anstalld 686 726 717 618 548 2765 2191
Genomsnittligt antal anstallda 115 115 115 86 80 108 120

1Antalet aktier fére och efter utspddning detsamma eftersom det inte finns ndgra utestdende optioner eller konvertibler som kan medfdra utsp&dning.



Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsdattning minus kostnader
for sGlda varor och tjdnster.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Bruttomarginal

Nettoomsdattning minus kostnader
for sélda varor och tjanster
(bruttoresultatet) i procent av
nettoomsattningen.

Bruttomarginalen anvands for att
mota produktionsidnsamheten.

Rérelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och
nedskrivningar i procent av
nettoomsdattningen.

Rérelsemarginalen anvénds for aft
mata operativ Idnsamhet.

EBTDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar.

EBITDA fillsammans med EBIT ger en
helhetsbild av vinst genererad frén
den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for gj
&terkommande poster.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av
tillg&ngarna som dar finansierade
med eget kapital. De tilgdngar som
inte ar finansierade med eget
kapital finansieras med I&n.

Rantabilitet pd eget kapital

Periodens resultat efter skatt
hanférligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med

genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar avkastningen
agamna fér pd sitt satsade kapital.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital
berdknas som genomsnittet av in-
och utgdende balans.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Genomsnittligt antal anstallda

Totalen av antal anstdllda per
mdanad dividerat med periodens
antal mé&nader.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Omsé&ttning per anstdlld

Omsé&ttning dividerat med
genomsnittligt antal anstdllda.

Nyckeltalet anvands for att
beddma ett féretags effektivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie anvands for att
faststalla vérdet av bolagets
utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid
periodens utgéng.

Nyckeltalet anvénds i andra
berdkningar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minus likvida | Nyckeltalet anvands for att folja
medel. bolagets skuldsattning.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut Nettoskuld/EBITDA ger en

dividerat med EBITDA, justerad for
rullande tolv m&nader.

uppskattning av bolagets formdaga
att minska sin skuld. Den
representerar det antal &r det skulle
ta att betala skulden om netftoskuld
och EBITDA halls konstant, utan
hdnsyn tagen till kassafldden
avseende ranta, skatt och
investeringar.




Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

TagMaster presenterar vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller
Arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vérdefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning d& de majliggdr utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella
matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jdmférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfér inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras mdtt som inte definieras
enligt IFRS samt avstdmning av matten.

2020 2019 2019
jan-mars Jan-mars Jan-dec
A Nefttooms&ttning 78 861 43 848 262 955
Féréndring av lagervaror under fillverkning och
fardiga varor 171 802 -2319
Handelsvaror, r&varor samt fdrnédenheter -27 439 -15 405 -85 637
B Bruttovinst 51 593 29 245 174 999
C Rorelseresultat (EBIT) -3 844 4199 2 685
Avskrivningar p& materiella- och immateriella
anldggningstillgdngar -6 040 -2 065 -19 747
D EBITDA 2196 6264 22 432
Ej &terkommande kostnader hanforliga forvary 4709 0 13619
E Justerad EBITDA 6 905 6264 36 051
Justerad EBITDA (rullande 12 m)
(B/A) Bruttovinst-marginal, % 65,4 66,7 66,6
(C/A) EBIT-marginal, % -4,9 9.6 1.0
(D/A) EBITDA-marginal, % 2,8 14,3 8.5
(E/A) Justerad EBITDA-marginal, % 8.8 14,3 13.7
Réntabilitet pa eget kapital, %
2020 2019 2019
jan-mars Jan-mars Jan-dec
(A) Periodens resultat -8 667 3672 -6 799
(B) Periodens ingdende egna kapital 217 950 106 119 106 119
(C) Periodens utg&ende egna kapital 224 216 113015 217 950
D Genomsnittligt eget kapital 221 083 109 567 162 035
(A)/(D) Rantabilitet pa eget kapital, % -3.9 3.4 -4,2
Soliditet, %
2020-03-31  2019-03-31  2019-12-31
(A) Eget kapital 224216 113015 217 950
(B) Balansomslutning 398 154 185 565 386 443
(A/B) Soliditet, % 56,3 60,9 56,4
Nettoskuld
2020 2019 2019
jan-mars Jan-mars Jan-dec
Skulder till kreditinstitut 53 636 1 500 55962
Leasingskulder 21910 12 286 22 396
Villkorade tilldggskdpeskilingar 2212 1985 2070
Kassa -34 986 -22 532 -41 293
(A) Nettoskuld (-) fordran 42772 -6 761 39 135
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