TagMaster

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020

TagMaster levererar goda brutitomarginaler och ett starkt kassaflode

Fjarde kvartalet 2020

Nettoomsdattningen minskade under fjdrde kvartalet med 18,8% till 67,8 MSEK (83,5)

Justerad EBITDA minskade under fjdrde kvartalet med 61,6% till 5,5 MSEK (14,3), vilket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& 8,1% (17,1)

Rorelseresultatet uppgick till -1,0 MSEK (2,7) vilket motsvarar en rérelsemarginal om -1,5% (3,2)

Periodens resultat uppgick fill -2,6 MSEK (-1,1)

Resultatet per aktie uppgick till -0,01 (-0,00)

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten uppgick till 10,6 MSEK (5,2)

Januari-december 2020

Nettoomsdattningen dkade under perioden med 8,9% till 286,5 MSEK (263,0)

Justerad EBITDA minskade under perioden med 24,2% till 27,3 MSEK (36,1), viket motsvarar en justerad
EBITDA-marginal p& 9,5% (13,7)

Rorelseresultatet uppgick till -14,6 MSEK (2,7) viket motsvarar en rérelsemarginal om -5,1% (1,0)

Periodens resultat uppgick fill -20,4 MSEK (-6,8)

Resultatet per aktie uppgick till -0,06 (-0,02)

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten uppgick till 27,4 MSEK (3,9)

Covid-19-pandemin har paverkat omsattningen negativt frén mitten av mars och &tgdérder har vidtagits
avseende alla delar av verksamheten fér att parera effekterna av coronaviruset.

TagMaster har frdn och med rékenskapsdret 2020 bytt redovisningsprinciper frén BENAR 2012:1 (K3) till IFRS.
Effekterna av évergdngen framgdr av not é.

Som en langsiktig &tgdrd initierades under perioden, fér den europeiska delen av verksamheten, ett
foretagsdvergripande effektiviseringsprogram. Programmet férvantas resultera i en arlig kostnadsbesparing
om cirka 10 Mkr frén slutet av kvartal 3 2020.

Ingen utdelning foreslés

2020 2019 20%0 20109
Belopp i TSEK okt-dec okt-dec Helar Helar
Nettoomsd&ttning 67 788 83 532 286 453 262 955
Nettoomsattningstillvaxt, % -18,8 89,6 8,9 34,5
Bruttomarginal, % 68,0 70,0 65,7 66,6
Justerad EBITDA 5470 14251 27 329 36 051
Justerad EBITDA-marginal, % 8,1 17,1 9.5 13,7
Soliditet, % 55,7 56,4
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten, Msek 10,6 52 27,4 3.9
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 mdnader) -0,2 1.1
Antal anstdllda vid periodens utgdng 98 115

Se sidorna 38 - 39 for beskrivning och avstdmning av nyckeltal

Om TagMaster

TagMaster &r ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och Iésningar baserade p8 radio-, radar-,
magnetisk- och kamerateknologier fér krédvande miljéer. TagMaster arbetar inom tvd segment - Segment Europa och Segment USA - under
varumérkena TagMaster och Sensys Networks - med innovativa mobilitetsiésningar for att dka effektivitet, sdkerhet, bekvdmlighet och fér att minska
belastningen p8 miljén inom Smarta Stdder. TagMaster har dotterbolag i England, Frankrike och USA och exporterar frémst till Europa, Mellanéstern,
Asien och Nordamerika via ett globalt nétverk av partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Kista.
TagMaster &r ett listat féretag och aktien handlas p8 Nasdaq First North Growth Market i Stockholm. TagMasters certifierade rédgivare (CA) & FNCA
Sweden, telefon +46852800399, E-post: info@fnca.se , www.tagmaster.com
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VD kommentar

Efter en viss Gterhédmining och ett ndgot stabilare tredje kvartal innebar det fiérde kvartalet nya utmaningar med
ytterligare nedsténgningar parat med ovissheten kring om vi skulle fa ett avialsiést Brexit eller inte. TagMaster visade
dock anyo motstandskraft och de starka bruttomarginalerna som vi levererade under kvartalet understryker att vara
atgdrder fér att 6ka verksamheternas flexibilitet, fokus och fillvéxtorientering redan har burit frukt. Vi har under
kvartalet fortsatt att 6ka vdra satsningar pa I6sningar som medverkar till den nédvéndiga omstéllningen till ett
hallbarare transportsystem, vilket ger oss en mycket intressant position dé de massiva aterstartspaket som lanseras i
Europa och USA i stora stycken inriktas pa gréna investeringar.

Under pandemin har vi fortsatt att fokusera pd vara medarbetares hdlsa och sdkerhet, samt att under
omstandigheterna tilhandahdlla badsta majliga service till vara kunder.

Det, i andra kvartalet, annonserade féretagsdvergripande effektiviseringsprogrammet innehdllande strukturella
forandringar, sésom omallokeringar av resurser till nya afférsmaojligheter, optimering av kontor, samt reduktion av
arbetsstyrkan fér att anpassa verksamheten till en mer I&ngsiktig forandring i framtida foérsaliningsmix och ett mer agilt
arbetssatt har redan resultaterat i kostnadsbesparingar pd drygt 5 miljioner kronor under det firde kvartalet.

Vi har under kvartalet flyttat den produktion vi hade i Kina till Europa dels fér att minska risken for framtida avbrott i
forsoriningskedjan, dels for att reducera ldnga, milidp&verkande, komponentfrakter.

Genomforda férandringar, savdal effektiviseringsprogrammet som flytten av produktionen, &r viktiga steg for att géra
féretagsgruppen an mer flexibel, fokuserad och fillvéxtorienterad.

Vi fortsatter att investera i vart teknikledarskap for att ytterligare 6ka konkurrenskraften. Vart fokus riktas alltmer mot
I6sningar som kan medverka till ett hallbarare transportsystem och fér att ta oss upp i vardekedjan dar analys, Al och
deep tech spelar en allt viktigare roll.

Ett exempel pd det ar 16sningar for att hantera ett 6kat behov av system fér det som kallas Active Travel, det vill séga
cyklister och fotgdngare. Vi har pd den brittiska marknaden under kvartalet lanserat en produktfamilj som ett led i att
stodja de satsningar som gors for att bland annat underlatta fér och 6ka cykeltrafiken fér att minska tréngsel p&
bussar och tag.

Ett annat exempel &r var lansering av ett radardetektorsystem som mater fldden av cyklister och fotgéngare i
citymiljé. Det nya radardetektorssystemet lanseras samtidigt i Frankrike och Storbritannien och ska pd ett enkelt satt
underlatta for stéder att utveckla battre 16sningar for cykeltrafik och fotgdngare. Systemet ér enkelt att
implementera d& detektorerna monteras pd& befintliga stolpar och vaigmarken. Det gér dven att systemet kan
anvandas fér savdl tillfalliga matningar som stationdrt for langsiktiga matningar.

Vi har under kvartalet dven lanserat den férsta produkten i en ny familj av ANPR-kameror. Den nya kamerafamilien ér
IP-baserad med egenutvecklad mjukvara som majliggor 16sningar som bygger pd Al och deep learning.
Kamerafamilien &r specialdesignad fér applikationer inom parkering, access och sdkerhet samt for inteligenta
frafikbévervakningssystem.

Koncernens omsattning under det fiérde kvartalet uppgick fill 68 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 19
procent jamfért med motsvarande kvartal 2019. Minskningen forklaras av att var Traffic Solutions-affér minskade
under kvartalet bland annat till fljd av senarelagda leveranser frén var amerikanska verksamhet samt minskad
aktivitet i vé@ra EU-enheter i Frankrike och England till félid av nedstangningar ddr. Var Traffic Solutions-affar uppgick
under kvartalet till 52 miljoner kronor, vilket &r cirka 75 procent av omsattningen under fjérde kvartalet 2019. Rail
Solutions kade omsattningen med cirka 10 procent under kvartalet jdmfoért med motsvarande kvartal 2019. Under
kvartalet stod Traffic Solutions f6r 75 procent av férséljningen medan Rail Solutions stod fér 25 procent.

Kvartalet visar pd en fortsatt stark bruttomarginal om é8 procent och med ett justerat EBITDA-resultat pd 5,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd 8,1 procent. Kassaflédet frdn den Idpande verksamheten har
fortsatt varit starkt och uppgick till 10,6 miljioner kronor och med en soliditet p& goda 55,7 procent. Arbetet med att
minska det arbetande kapitalet har fortsatt varit framgdéngsrikt och lagret har under kvartalet minskat med cirka 25
procent j@dmfért med motsvarande kvartal 2019.

TagMaster aridag val positionerat pd en marknad med langsiktigt goda férutsattningar for tillvaxt och bra
Idnsamhet. Att vi arbetar med att forbattra trafikmilion i stdder och storstadsomréden varlden Gver ger oss en mycket
bra position infér de massiva aterstartspaket som lanseras i Europa och USA och som i stora stycken inriktas p& grona
investeringar. Att vi under pandemin har lyckats 6ka var flexibilitet, fokus och tillvéxtorientering gér att det ser bra ut
infor framtiden.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktor



Kort om TagMaster

TagMaster utvecklar och levererar 16sningar fér Smarta Stader baserat pd avancerad sensorteknologi. Lésningarna
som alla finns inom omrddet Intelligenta Transportsystem (ITS) syftar till att effektivisera transport- och trafikfloden,
sAval p& vag som pa rdls.

Vision
Vi ska vara den mest innovativa leverantéren av mobilitetsidsningar fill Smarta Stéder.
Mission

Vi ska leverera pdlitiga och Iattanvédnda detekterings- och identifieringsidsningar fér krdvande miljder med
anvandbar och korrekt information.

Affarsmodell

Genom att kombinera de olika teknologier koncernen arbetar med ska TagMaster strava efter att erbjuda battre
I6sningar for att ka effektivitet, sakerhet, bekvamlighet och fér att minska belastningen pd miljion inom Smarta
Stader. Teknologierna erbjuds tillsammans med mjukvara for att skapa smarta teknologier och "one-stop-shop
solutions”. TagMaster tar ett Idngsiktigt ansvar fér de produkter och Iésningar som levereras, vilket skapar vérde och
stabilitet fér TagMasters kunder och I6nsamhet fér TagMaster

Finansiella mal

Tillvéxt: 20% total tilvaxt (organisk och férvarvad)
EBITDA: 12%

Kassafléde/EBITDA: > 90% (&ver en period)
Strategiska prioriteringar

e  Kommersiell styrka - Driva fillvéxt genom att utveckla sdljprestationerna och digitalisera sdljprocesser

e  Kunddriven innovation — Géra de investeringar som krdvs for ledarskap inom utvalda teknologier och férbéttra
kundvdardet med Iadgre produktionskostnader

e Standiga operationella férbatiringar — Sdkerstdlla en effektiv och flexibel leveranskedja samt ytterliga starka
TagMasters produktkvalitet och sténdigt forbattra for att minska kostnaderna

e  Utdkat produkterbjudande — Kontinuerligt arbeta sig upp i vérdekedjan genom att erbjuda bredare system och
I6sningar samt utvidga vart erbjudande genom forvary

Revisorsgranskning
Bokslutskommunikén har dversiktligt granskats av bolagets revisor.

Finansiell kalender

29 april 2021: Delérsrapport for forsta kvartalet 2021
29 april 2021: Arsstémma, Kista

16 juli 2021: Deldrsrapport for andra kvartalet 2021
27 oktober 2021: Delérsrapport for tredje kvartalet 2021
3 februari 2022: Bokslutskommuniké 2021

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns p& bolagets hemsida
www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information &r sédan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen IGmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, fér
offentliggérande den 28 januari 2021 kl. 8.30 CET.



Koncernens nettoomsattning och resultat

1 oktober 2020 - 31 december 2020
Nettoomsattning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick fill 67,8 (83,5) MSEK, vilket &r en minskning med 18,8 procent jdmfért med
motsvarande kvartal féregdende &r. Omsdattningen fér badda segmenten har minskat till félid av den pdgdende
pandemin varav den stdérsta delen ar hanforlig det amerikanska dotterbolaget. Senarelagd exportforsdlining om
cirka 5 MSEK pd grund av att kunder inte kunnat mottaga varorna och ett nedstdngt Kalifornien har medfért iégre
forsdalining.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -1,0 (2,7) MSEK, vilket &r en minskning med 3,7 MSEK jamfért med
motsvarande kvartal féregdende ar. Minskningen férklaras frémst av 1agre intéktsnivder och I&gre
bruttovinstmarginaler fér den europeiska verksamhet. Kostnadsnivan (Ovriga externa kostnader och
Personalkostnader) ér dock, bland annat som ett resultat av det genomférda effektiviseringsprogrammet och
tempordra I6nesénkningar i USA, cirka 10 MSEK I&gre jamfért med motsvarande period féregéende Ar.

Justerad EBITDA minskade under fidrde kvartalet med 61,6% fill 5,5 MSEK (14,3), viket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal p& 8,1% (17.1).

Finansiella poster

Finansiella poster fér kvartalet uppgick fill 0.4 (0,2) MSEK. Finansiella kostnader som belastat kvartalet ar
réntekostnader pd skulder till kreditinstitut om -0,5 MSEK. Omvdérderingen av dessa skulder har haft en positiv
pdaverkan pd finansnettot med 3,6 MSEK. Andra finansiella kostnader som belastat kvartalet ér frémst omvarderingar
av 1&n till utléndska dotterbolag om -2,8 MSEK.

Koncernens rénteswap har omvérderats till verkligt varde vilket haft ringa pdverkan p& kvartalets finansnetto.

Skatt

Koncernens skatt uppgick till -2,0 (-4,7) MSEK. Kvartalets skatt &r framst hanforlig berdknad skatt pd TagMaster ABs
resultat for rékenskapsdret 2020. Moderbolaget skatt pd& arets resultat uppgdr till -1,8 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -2,6 (-1,1) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,01 (0,00)
kronor.

Nettoomsattning Q4 2016-2020 Mkr
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Koncernens nettoomsattning och resultat
1 januari 2020 - 31 december 2020
Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen for heldret uppgick till 286,5 (263,0) MSEK, vilket &r en 6kning med 8,9 procent jamfért med
motsvarande period féreg&ende ar. Okningen férklaras framst av att intékter frédn den amerikanska verksamheten
som férvarvades under andra kvartalet 2019 har tillkommit. Oms&ttningen fér den europeiska verksamheten har
minskat med 33,5 MSEK samtidigt som det amerikanska dotterbolagets fillférda intdkter ar 57,0 MSEK hdgre jamfort
med motsvarande period féregdende dr.

Omsattningen fér Rail solutions afféren har pdverkats negativt av den pdgdende pandemin och har minskat med
20,1% jamfért med motsvarande period féregdende Ar.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for perioden uppgick fill -14,6 (2,7) MSEK, vilket &r en minskning med 17,3 MSEK j&dmfért med
motsvarande period féregdende ar. Faktorer som haft negativ inverkan pd rérelseresultatet ar engdngskostnader
hanforliga det genomférda effektiviseringsprogrammet samt att avskrivningarna fér 2020 pd immateriella tilgdngar
hanforliga forvarvet av Sensys Networks Inc avser hela rdkenskapséret. Minskningen férklaras dven av en
kombination av légre férsdljning och Iagre bruttovinstmarginal fér den europeiska delen av verksamheten.

Justerad EBITDA har minskat med 8,7 MSEK och uppgdr till 27,3 (36,1) MSEK vilket motsvarar en marginal om 9,5%
(13.7).

Finansiella poster

Finansiella poster fér heldret uppgick till -3,9 (-2,7) MSEK. Finansiella kostnader som belastat perioden ar
réntekostnader pd skulder till kreditinstitut om -2,3 MSEK. Omvdrderingen av dessa skulder har haft en positiv
pdverkan pd finansnettot med 5,3 MSEK. Andra finansiella kostnader som belastat perioden dr framst omvarderingar
av 1an till utldndska dotterbolag om -5,1 MSEK.

Koncernens r&nteswap har omvérderats fill verkligt varde vilket periodens finansnetto med -0,8 MSEK.

Skatt

Koncernens skatt uppgick till -1,8 (-6,8) MSEK. Arets skatt ér framst hanférlig berdknad skatt pd TagMaster ABs resultat
for rkenskapsdret 2020. Moderbolaget skatt pd drets resultat uppgdr till -1,8 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till -20,4 (-6,8) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick fill -0,06 (-0,02)
kronor.

Nettoomsattning helar 2016-2020 Mkr
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Segment TagMaster Europe

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar som syftar till att forbétira och effektivisera transport- och trafikfléden.
Det kan vara smarta parkeringslésningar och intelligenta transportsystem som gér att végndéten kan anvdndas
optimalt, lindra trafikproblem och minska utsléipp samt végtullar eller I6sningar foér séikerhet och passagekontroll.
TagMaster ér ocksa vérldsledande leverantér av mobilitetslésningar fér sparbunden trafik i storstads-omraden.

Verksamheten bedrivs i det svenska moderbolaget och heléigda dotterbolag i Frankrike och England.
Utvecklingsverksamheten d@r integrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO. Aven CFO funktionen &r
centraliserad med lokala redovisningsfunktioner. Segmentets forsaljningsdirektér och marknadsdirektér leder och ér
ansvariga fér hela den europiska verksamheten inom sina respektive omraden.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen, i segment Europa, uppgick for fjgrde kvartalet till 42,5 miljoner kronor, vilket &r en minskning med cirka
13 procent jamfort med fiérde kvartalet 2019. Minskningen férklaras till stora delar av I&gre aktivitetsnivd pdverkad av
nedstdngningar i England och Frankrike, vilket framfoérallt slagit moft Traffic Solutions-affdren. Rail Solutions-affaren har
ddaremot 6kat med cirka 20 procent under kvartalet fill foljd av tidigarelagda serieleveranser. Traffic Solutions-afféren
minskade med cirka 26 procent jamfért med fidrde kvartalet 2019. Bruttomarginalen uppgick under fjérde kvartalet
fill 64,8 procent.

Justerad EBITDA uppgick for figrde kvartalet till 4,2 miljoner kronor vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p& 9,9
procent.

Traffic Solutions stod fér 63 procent av férsdljningen i segmentet, medan Rail Solutions stod fér 37 procent.

Den gradvisa dterhdmtning som skedde under det tredje kvartalet bromsades upp i mitten av fiérde kvartalet
kopplat till nya nedstdngningar i England och Frankrike. TagMaster har dock kunnat konstatera att vissa delar av
produkterbjudande, cykel- och fotgdngarrelaterat, har haft en positiv utveckling i sesgmentet d& det som kallas
Active Travel f&tt stor attention. B&de TagMaster UK och TagMaster Nordic nddde ett justerat EBITDA-resultat i niva
med koncernens malsattningar under kvartalet och med goda bruttomarginaler. TagMaster France har haft en
fortsatt mer avvaktande aterstart, framst inom Rail Solutions.

Det, i andra kvartalet, annonserade féretagsdvergripande effektiviseringsprogrammet innehdllande strukturella
férandringar, sdsom omallokeringar av resurser till nya afférsmdjligheter och optimering av kontor, samt reduktion av
arbetsstyrkan for att anpassa verksamheten till en mer bestdende féréndring i framtida férsdljningsmix och ett mer
agilt arbetssatt har bérjat visa resultat i form av lagre kostnader pd cirka 4 miljoner kronor fér segmentet under
kvartalet.

Under kvartalet lanserades ett radardetektorsystem som mater fléden av cyklister och fotgéngare i citymiljé samtidigt
pd& den franska och brittiska marknaden. Det nya radardetektorssystemet ska pd ett enkelt satt hjdlpa stader att
utveckla battre 16sningar fér cykeltrafik och fotgdngare. Systemet ar enkelt att implementera dé detektorerna
monteras pd befintliga stolpar och vagmarken. Det gér dven att systemet kan anvandas for saval tilifalliga
matningar som stationdrt for I&ngsiktiga matningar. For att férenkla installationen kommer TagMaster att erbjuda en
Android App, Easy Setup som kan anvdndas via smarta telefoner eller IGsplattor, och dér alla driftsinstéliningar kan
goras direkt pd plats via Bluetoothuppkoppling.

Forsdljning per kundkategori

2020 2019 Fordndr,

Belopp | TSEK okt-dec okt-dec %
Nettoomsdattning 42 543 48 806 -12,8
Bruttoresultat 27 582 33053 -16,6
Bruttovinst-marginal, % 64,8 67,7 -
Justerad EBITDA 4213 5170 -18,5
Justerad EBITDA-marginal, % 9.9 10,6 -
Antal anstdllda vid periodens utgang 61 78 -21,8

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i
enlighet med IAS 38 ingér inte i tabellen ovan.

Traffic = Rail



Segment TagMaster USA

Sensys Networks utvecklar och levererar avancerade fradlésa radar- och magnetiska sensorer samt en
molnbaserad mjukvaruplattform, som gar under beteckningen SNAPS, dér bland annat trafikdata analyseras med
inbyggd Al och 6vervakar sensorer och lokala edge gateways. Sensys Networks erbjuder en end-to-end I6sning som
framst riktar sig mot styrning och optimering av trafikljus men som dven &r lampad fér landsvégs- och
motorvégsévervakning, samt fér parkeringslésningar. Sensys Networks anses vara vérldsledande inom ovanstaende
I6sningar.

Verksamheten bedrivs i det av TagMaster heldgda dotterbolaget Sensys Networks Inc med huvudkontor i Berkeley i
Kalifornien. Verksamheten styrs och leds av dotterbolagets VD som rapporterar till koncernens VD. Sensys Networks
Inc. har en lokal CTO som leder och styr utvecklingsverksamheten for segmentet samt en lokal finansdirektdr och en
lokal férsaljnings- och marknadsdirektér som alla rapporterar till dotterbolagets VD.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen, i segment USA, uppgick for figrde kvartalet till 25,2 miljoner kronor vilket &r en minskning med cirka 27
procent (drygt 20 procent i lokal valuta) j@mfort med fjérde kvartalet 2019. Bruttomarginalen uppgick under fjarde
kvartalet till rekordhéga 73,1 procent.

Omsdattningen under kvartalet har varit Idgre dn planerat och beror dels p& nedsténgningen av Kalifornien, dels p&
att exportforsalining i storleksordningen 5 miljoner kronor som gjordes i kvartalet inte kunde intdktsféras dé kunder inte
hade majlighet att ta emot varorna. Den lagre omsattningen har &ven pdverkat justerad EBITDA negativt.

Justerad EBITDA uppgick for figrde kvartalet till -0,2 miljoner kronor viket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p&
-0,7 procent.

| segment USA stdr Traffic Solutions-afféren fér 100 procent av férsdljiningen.

Under kvartalet har TagMasters bolag p& den amerikanska marknaden - Sensys Networks - blivit uppmarksammat fér
sin 16sning Adaptiv trafikkontroll (ATCS), som minskar trédngsel och dérmed kan reducera restid for bilister med 10-50
procent. Mot bakgrund av att cirka 30 procent av alla trafikolyckor beror pd stress hos féraren finns dven stora
sGkerhetsférdelar med ATCS-I&sningar utdver sjélva tidsbesparingarna. Som ett exempel har Kapstaden i Sydafrika
nyligen implementerat Sensys ATCS-16sning, som bygger pd tr&diésa magnetiska sensorer.

Ett liknande system har under kvartalet driftsatts i staden Al Ain i Férenade Arabemiraterna. Ett 160 kilometer Idngt
fioernatverk kopplar ihop flera av Sensys Networks smarta tradiésa magnetiska sensorer till ett kontrollrum dar
operatorer i realtid kan agera ndr incidenter intraffar. Sensorerna réknar antal fordon och ger automatiskt
information om hur trafiksignaler ska styras fér att minimera vantan vid korsningar. Sensys Networks system kan justera
vitala parametrar s& att anpassning momentant sker utifrdn aktuella trafikfldden.

Sensys Networks ser ett utdkat intresse for sina I6sningar for lastbilsparkeringar. Som en féljd av den 6kande e-handeln
har transporterna p& de amerikanska végarna 6kat. Behovet av ett battre informationssystem rérande var lediga
rastplatser finns har darfér blivit en viktig komponent for att optimera transportflddet. Under kvartalet installerades
bland annat ett sddant system i Florida.

P& medell&ng sikt ser den amerikanska marknaden spdnnande ut dé& president Biden har gétt till val med 16ften om

stora infrastruktursatsningar. Kombinationen av infrastruktursatsningar och ett grénare transportfldde dppnar nya
affarsmajligheter fér TagMaster.

2020 2019 Fordndr,

Belopp i TSEK okt-dec okt-dec %
Nettoomsdattning 25245 34726 -27.3
Bruttoresultat 18 526 25380 -27.0
Bruttovinst-marginal, % 73.4 73,1 -
Justerad EBITDA -180 3741 -104,8
Justerad EBITDA-marginal, % -0,7 10,8 -
Antal anstdllda vid periodens utgdng 37 37 0,0

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i
enlighet med IAS 38 ingar inte i tabellen ovan.



Koncernen balansrakning och kassaflode

Likviditet och kassafléde

Koncernens tillgdngliga likviditet uppgick till 84,0 (74,8) MSEK varav checkrdkningskrediten utgér 32,2 MSEK (33,5).
Koncernens checkrékningskredit i SEK p& 12 MSEK, var utnyttjod med 4,4 MSEK per 31 december 2020.
Checkrékningskrediten i USD om 3,0 MUSD var per 31 december 2020 outnyttjad.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till 51,8 (41,3) MSEK.
Kassaflode 1 oktober - 31 december 2020
Kassaflédet frdn den I16pande verksamheten uppgick for fjarde kvartalet fill 10,6 (5,2) MSEK.

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten uppgick till 146 (-4 332) TSEK och avser investeringar i materiella
anlaggningstillg&ngar om -9 (-753) TSEK samt &terbetalda depositioner om 155 TSEK. Under kvartalet har inte ndgra
investeringar i immateriella tilgangar férekommit.

Kassaflédet frdn finansieringsverksamheten uppgick till -3,7 (2,6) MSEK och avser féréndring av checkrékningskredit
om 4,4 (2,8) MSEK, amortering av 1&dn om -7,1 (-3,4) MSEK samt amortering av leasingskulder om -1,0 (-1,9) MSEK.

Kvartalets kassafléde uppgick till 7,0 (-1,6) MSEK.
Kassaflode 1 januari - 31 december 2020

Kassaflédet frdn den I16pande verksamheten uppgick fér heldret till 27,4 (3,9) MSEK. Minskningen av varulager och
rérelsefordringar som genererat positiva kassafldden med 10,2 MSEK respektive 8,3 MSEK &r en effekt av det under
dret fokuserade arbetet med att effektivisera koncerns rorelsekapital.

Kassaflédet frdn investeringsverksamheten uppgick fill -1,5 (-146,6) MSEK och avser dels investeringar i balanserade
utvecklingsutgifter om -3,2 (-7,6) MSEK samt 2,0 MSEK som erhdllits i samband med att férvarvet av Sensys Networks
Inc slutavréknats. Investeringar i materiella anldggningstillgéngar uppgick till -0,5 (-1,2) MSEK.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till -9,9 (163,6) MSEK och avser férdndring av checkrdkningskredit
om-2,1 (6,5) MSEK och amortering av 1&n om -9,9 (-8,4) MSEK samt amortering av leasingskulder om -5,6 (-5,7) MSEK. |
posten ingdr dven ett stédidn om 7,7 MSEK (820 TUSD) frdn den amerikanska staten som tagits upp av koncernens
amerikanska dotterbolag. Lanet kan komma att efterskdnkas om vissa kriterier avseende hur erhdlina medel har
anvdénts ér uppfyllda.

Periodens kassafléde uppgick fill 16,1 (20,9) MSEK.
Investeringar

Under fjérde kvartalet har Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skett med 0,0 (-4,4) MSEK
varav 0,0 (-3,6) MSEK avser aktiverade utvecklingsutgifter.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade varde p& goodwill uppgick den 31 december till 85,4 (95,8) MSEK. Ovriga immateriella
tilgdngar uppgick till 73,0 (95,4) MSEK och avser balanserade utvecklingsutgifter om 29,3 (37,7) MSEK, kundrelationer
om 38,0 (51,2) MSEK samt varumarke om 5,7 (6,5) MSEK. Den under andra kvartalet erhdlina nedsattningen av
kopeskilingen hanforlig aktierna i Sensys Networks Inc har medfért atft férvérvsanalysen har réknats om och aft
goodwill ddrmed har minskat med 2,0 MSEK (199,8 TUSD). Arets avskrivning pd& immateriella tilgangar uppgick till 16,2
MSEK och akfiverade utgifter for utveckling uppgick till 3,2 MSEK. Den resterande férdndringen av immateriella
tilgdngar ar hanforlig arets omrékningsdifferens om -17,9 MSEK

Nyttjanderatter och leasingskulder

Det redovisade vardet pd nyttjanderatter (hyresavtal avseende lokaler) uppgick till 4,7 (22,2) MSEK. Motsvarande
leasingskulder uppgick till 4,8 (22,4) MSEK. Férandringarna jamfért med motsvarande period foregdende &r forklaras
frimst av att hyreskontraktet i Berkeley, som ett led i kostnadsbesparingsprogrammet, har sagts upp. Det nuvarande
hyreskontraktet 16per fram fill den 31 juli 2021 utan ndgon férlangningsoption och har ddrmed redovisats som ett
korttidsleasingavtal viket innebdr att ndgon nyttjanderatt med motsvarande leasingsskuld inte redovisas per den 31
december 2020. Uppségningen av kontraktet har medfért att en nyttjanderdtt om 11,1 MSEK och en leasingskuld om
9,8 MSEK har tagits bort frén rapporten éver finansiell stalining vilket givit en resultateffekt om 129 TSEK. Kostnad for
korttidsleasingavtal uppgdr for ficrde kvartalet till cirka 850 TSEK.



Varulager och kundfordringar

Varulager och kundfordringar uppgick per den 31 december till 40,1 (53,4) MSEK respektive 42,2 (56,7) MSEK.
Minskningen av de bdda balansposterna dr ett resultat av det fokuserade arbetet med att effektivisera koncernens
rérelsekapital samt en effekt av drets lagre forsdliningsvolymer.

Ovriga langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder uppgdr till 19,3 (14,1) MSEK. Okningen férklaras frémst av att det amerikanska
dotterbolaget tagit upp ett stddidn om 7,7 MSEK (820 TUSD) frédn den amerikanska staten. Lanet kan komma att
efterskdinkas om vissa kriterier avseende hur erhdlina medel har anvdants &r uppfylida.

Avsdattningar

Koncernens redovisade varde p& avséttningar (I&ngfristiga och kortfristiga) uppgick till 11,9 MSEK (9,8). Okningen
forklaras framst av en under éret gjord avsattning om 4,0 MSEK avseende forvéantade kommande ersdttningar av
fidigare levererade produkter i projekt i vilka epidemiska fel har identifierats. De identifierade konstruktions-
avvikelserna harstammar frén en affar som ingatts av TagMaster France (tidigare Balogh SA) fére det att
dotterbolaget férvarvades av TagMaster AB. Ovriga féréndringar avser fréimst regleringar och reverseringar av
tidigare ars garantiavsattningar.

Skulder till kreditinstitut

Per den 31 december 2020 uppgick koncernens skulder till kreditinstitut till 39,0 (56,0) MSEK och bestdr av férvarvsidn
om 34,6 (4,3 MUSD) och utnyttjad checkrékningskredit om 4,4 MSEK. Under dret har férvarvsi@net amorterats med 9,8
MSEK och utnyttjad checkrékningskredit har minskat med 2,1 MSEK. Ovrig féréandring om 5,1 MSEK (minskning av
redovisat varde) avser dels valutaomrdkning om -5,3 MSEK, dels periodisering av I&neanskaffningskostnader om 0,2
MSEK.

Eget kapital

Eget kapital uppgick per den 31 december 2020 till 177,8 (218,0) MSEK vilket motsvarar 0,49 (0,60) SEK per utestdende
aktie. Nagra utestdende options- eller konvertibelprogram fanns inte den 31 december 2020.

Finansiell stdllning

Soliditeten uppgick till 55,7 (56,4) procent den 31 december 2020 och det egna kapitalet till 177,8 (218,0) MSEK.
Totala tillg&ngar uppgick den 31 december 2020 till 319,2 (386,4) MSEK.

Medarbetare
Vid periodens utgdng uppgick antalet anstdllda till 98 (115).
Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget TagMaster AB dverensstdmmer med verksamheten fér koncernen som helhet.
Nettoomsattningen fér heldret uppgick fill 69,2 (84,2) MSEK, varav fakturering av koncerninterna tiénster om 5,5 (5,3)
MSEK. Per den 31 december uppgick tillganglig likviditet till 34,5 (35,1) MSEK varav checkrdkningskrediten utgdr 32,2
(33,5) MSEK. Inga vasentliga investeringar har skett i immateriella eller materiella anldggningstillgdngar.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

TagMaster koncernens vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i &rsredovisningen fér 2019 under
avsnittet "Risker och riskhantering” p& sidorna 33 - 34. Inga vasentliga féréndringar har uppkommit dérefter.

Effekter av Coronapandemin

Covid-19 p&verkade de bada segmenten i olika grad under kvartalet. Aterhdmtningen frvéntas bli gradvis mot
bakgrund av den lagre aktiviteten inom delar av TagMasters marknad. Trots tecken pd& att marknaderna gradvis
stabiliserades under det tredje kvartalet, féreligger fortsatt en hdg framtida osdkerhet, vilket tydligt visades i fjgrde
kvartalet med nya nedstdngningar pd samtliga huvudmarknader. TagMaster fdljier kontinuerligt upp risker relaterade
till Covid-19-pandemin och atgdrder vidtas Idpande for att begrdnsa effekten. Koncernen har hog beredskap med
fortsatt fokus p& medarbetare, kunder och afférspartners, med hdlsa och sdkerhet som férsta prioritet, och behdller
fokus pd kostnadskontroll och kassafléde.

Framtidsutsikter

Den nuvarande globala osdkerheten krdver en 6dmjuk attityd infér den nédrmaste framtiden. Dessutom &r det
valbetankt att rékna med att en nedgdng i den allménna ekonomin kan géra att vissa kundgrupper senareldgger
investeringsprogram.



Styrelsen och koncernens ledning dr fortsatt positiva betraffande utsikterna pd I&ngre sikt och i och med férvéarvet av
Sensys Networks till och med mer positiva én tidigare. Med stérre volym och ett bredare utbud som dven stracker sig
mer mot I16sningar inom viktiga tillvéxtomréden har féretaget Iangsiktigt goda tillvéxtmajligheter.

TagMasters tillvaxtstrategi gdr ut pd att véxa organiskt och genom férvéary inom existerande och nérliggande
teknikomr&den med syfte aft utdka produkt- och 16sningserbjudandet samt marknadsndrvaron. Mdlséttningen ér att
vara en attraktivare leverantér av databaserad realtidsinformation, som ér en grundférutsatining for att bygga
framtidens Smarta Stader.

Forsakran

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att bokslutskommunikén ger en réttvisande dversikt av
moderféretagets och koncernens verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Kista den 27 januari 2021

Rolf Norberg

Ordférande

Margareta Hagman Gert Sviberg Juan Vallejo

Jonas Svensson

Verkstallande direktor



Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av bokslutskommunikén fér TagMaster AB (publ), org nr 556487-4534 per den 31
december 2020 och den tolvmd&nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna bokslutskommuniké i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna bokslutskommuniké grundad pd var versiktliga
granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort vér dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestdr av att géra forfrégningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella frégor och
redovisningsfrégor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgdrder. En dversiktlig
granskning har en annan inrikining och en betydligt mindre omfattning j@mfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransknings&tgdrder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte maojligt for oss att skaffa oss en séddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en
dversiktlig granskning har darfér inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat p& var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att den bifogade bokslutskommunikén inte, i allt vésentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 januari 2021
Mazars AB
Anders Bergman

Auktoriserad revisor



Koncernens rapport over resultat i sammandrag

2020 2019 2020 2019
Belopp i TSEK okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettooms&ttning 67 788 83 532 286 453 262 955
Ovriga intékter 166 0 4206 2216
Férandring av lagervaror under tillverkning och
férdiga varor =311 -1727 -912 -2319
Akfiverat arbete fér egen rdkning 0 2 681 3232 6518
Handelsvaror, révaror samt férnédenheter -21 370 -23 371 -97 272 -85 637
Ovriga externa kostnader -10 257 -11 833 -47 982 -46 142
Personalkostnader -30 543 -39 267 -137 579 -114 482
Avskrivningar p& materiella- och immateriella
anlaggningstilgdngar -5 186 -7 181 -23015 -19 747
Ovriga rérelsekostnader -1 299 -122 -1 744 -677
Rorelseresultat -1012 2712 -14 613 2 685
Finansnetto 419 878 -3 936 -2 694
Resultat fére skatt -593 3590 -18 549 -9
Skaftt -2 009 -4717 -1817 -6 790
Periodens resultat -2 602 -1127 -20 366 -6799
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets akfiedgare -2 602 -1127 -20 366 -6 799
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspédning -0,01 0,00 -0,06 -0,02
Resultat per aktie efter utspddning -0,01 0,00 -0,06 -0,02

Koncernens rapport over totalresultat

Periodens resultat -2 602 -1127 -20 366 -6 799

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utldndska
verksamheter -14 004 -9 079 -19 668 218

Poster som inte ska omklassificeras fill
resultatrékningen:

Omvdardering av nettopensionsforpliktelsen -210 -241 -210 -241
Skatt pd ovanstdende 52 60 52 60
Periodens totalresultat -16 764 -10 387 -40 192 -6 762

Periodens totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -16 764 -10 387 -40 192 -6 762



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 2806
Anldggningstillgangar
Immateriella tillg&ngar 158 434 191175 55 427
Materiella anlaggningstillgdngar 2419 3310 3008
Nyttjanderattstilgdngar 4 659 22175 13 005
Andra langfristiga fordringar 1253 1 604 1141
Uppskjutna skattefordringar 5 603 6 627 6 930
172 368 224 891 79 511
Omsattningstillgangar
Varulager 40 076 53 386 37 037
Kundfordringar 42178 56 654 32079
Ovriga fordringar 12746 10219 13172
Likvida medel 51786 41 293 20 297
146 786 161 552 102 585
SUMMA TILLGANGAR 319 154 386 443 184 902
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 309 18 309 10 069
P&gdende nyemission - - 124
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459 241 459 130 982
Omrdkningsreserv -21 549 -1 881 -2 099
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -60 461 -39 937 -32 957
177 758 217 950 106 119
Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 24742 38 305 3500
Uppskjutna skatteskulder 3030 2 949 1199
Avsdattningar 8 046 9756 7132
Villkorade tilldggskdpeskillingar - - 1985
Leasingskulder 1677 14 852 9111
Ovriga langfristiga skulder 19 311 14 062 9 525
56 806 79 924 32452
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14110 19 468 12 826
Skatteskulder 1 036 - -
Skulder fill kreditinstitut 14 226 17 657 2 000
Avsattningar 3 834 - 442
Villkorade fill&dggskdpeskillingar 2008 2070 -
Leasingskulder 3091 7 544 3894
Ovriga skulder 46 285 41830 27 169
84 590 88 569 46 331

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 319 154 386 443 184 902




Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Balanserat

resultat
Ovrigt inklusive Summa
Aktie- Pagdende fillskjutet Omrdknings- periodens eget
Belopp i TSEK kapital nyemission kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019, se not 6 10 069 124 130 982 -2099 -32 957 106 119
Periodens resultat -6 799 -6 799
Ovrigt totalresultat 218 -181 37
Summa totalresultat 218 -6 980 DU

Transaktioner med dgare:

Nyemission 8 240 -124 121737 129 853
Transaktionskostnader, efter skatt -11 260 -11 260
Summa transaktioner med aktiedgare 8 240 110 477 118 593
Utgdende balans per 31 december 2019 18 309 241 459 -1881 -39 937 217 950
Ingaende balans per 1 januari 2020 18 309 241 459 -1881 -39 937 217 950
Periodens resultat -20 366 -20 366
Ovrigt totalresultat -19 668 -158 -19 826
Summa totalresultat -21 549 -20 524 a2
18 309 241 459 -21 549 -60 461 177 758

Utgdende balans per 31 december 2020



Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2020 2019 2020 2019
Belopp i TSEK oki-dec  oki-dec  jan-dec jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -1012 2712 14413 2 685
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafldet 4 437 15383 27 021 29 142
Erlagd réanta -519 -1426 3326 3016
Erhd&llen ranta 21 0 21 32
Betald skatt 0 -371 0 -371
Erhdllen skatt 139 1006 354 1006
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av 3066 17 304 9 457 29 478
rorelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 593 -230 10 201 2330
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar 5213 -1415 8348 28 438
Okning () / Minskning (+) av rérelseskulder 1690  -10429 571 -56392
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 10 562 5230 27 435 3854
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag, efter avdrag
for férvarvade likvida medel! - - 1958 -137 800
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -9 -753 -542 -1224
Investeringar i immateriella tilgdngar 0 -3 609 -3 168 -7 581
Avyttring av materiella anladggningstillgdngar 0 0 0 8
Netto av inbetalda och aterbetalda depositioner 155 40 250 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten 146 -4 322 -1502 -146 557
Finansieringsverksamheten
Nyemission - B - 118 332
Upptagna I&n - - 7 666 52 941
Amortering av |&n -7 072 -3416 9862 8416
Férandring checkrdkningskredit 4 400 2813 -2077 6477
Amortering leaseskulder -995 -1.949 -5 588 -5714
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3 667 -2 552 -9 861 163 620
Periodens kassaflode 7 041 -1644 16 072 20 917
Kursdifferens i likvida medel -4.009 977 -5579 79
Likvida medel vid periodens bérjan 48 754 43914 41293 20 297
Likvida medel vid periodens slut 51786 41 293 51786 41 293

TPosten for rélkenskapsaret 2020 avser nedséttning av kdpeskilling for aktierna i Sensys Networks Inc som erhdllits i samband med att férvérvet slutavréknats.



Rorelsesegment intakter och resultat

Bruttovinst-marginal och EBITDA &r de resultatmatt som rapporteras till hdgste verkstallande beslutsfattaren och som
utgdr underlag fér férdelning av resurser och fér att utvérdera resultatet i koncernen. Finansiella intdkter, finansiella
kostnader och inkomstskatt hanteras p& koncernniva.

Nedan félider en analys av koncernens intdkter och resultat fér varje rapporterbart rérelsesegment. Effekterna av
redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och akfivering av utvecklingsutgifter i enlighet med IAS 38 har inte férdelats
ut p& segmenten i tabellen nedan, utan ingdr i kolumnen centralt.

2020
TagMaster TagMaster Elimin- Totalt
TSEK Europe USA Centralt _eringar _koncernen
Intakter
Externa int&kter 154 564 131 889 286 453
Transaktioner mellan segment 635 -635 0
154 564 132 524 -635 286 453
Bruttoresultat 94216 94 053 188 269
Justerad EBITDA 3921 13797 9611 27 329
Poster av engdngskaraktdr -10615 -8 312 -18 927
EBITDA -6 694 5485 9611 8 402
Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstillg&ngar -6 909 -16 106 -23 015
Rorelseresultat -13 603 -10 621 9611 -14 613
Ovrig segmentisinformation
Bruttovinst-marginal, % 61,0 71.0 65,7
Justerad EBITDA-marginal, % 2,5 10,4 9.5
EBITDA-marginal, % -4,3 4,1 2,9
Poster av engdngskaraktdr:
Kostnader hénférliga effektiviseringsprogrammet -6 609 -6 609
Férvarvsrelaterade kostnader -4 006 -4 006
Retention bonus -8312 -8312
Antal anstdllda vi periodens utgdng 61 37 98
2019
TagMaster TagMaster Elimin- Totalt
TSEK Europe USA Centralt  eringar koncernen
Intakter
Externa intakter 188 085 74 870 262 955
188 085 74870 262 955
Bruttoresultat 121 935 53 063 174 999
Justerad EBITDA 17 312 5251 13 488 36 051
Poster av engdngskaraktdar -9 471 -4148 -13 619
EBITDA 17 312 -4 220 9 340 22 432
Avskrivningar p& materiella och immateriella
anlaggningstilgdngar -9 428 -10319 -19 747
Rorelseresultat 7 884 -14 539 9 340 2685
Ovrig segmentisinformation
Bruttovinst-marginal, % 64,8 70.9 66,6
Justerad EBITDA-marginal, % 9.2 7.0 13,7
EBITDA-marginal, % 9.2 -5.6 8.5

Poster av engdngskaraktdr:

Retention bonus och andra férvarvsrelaterade

kosthader -9 471 -4 148 -13 619
Antal anstdlida vi periodens utgéng 78 37 115



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2020 2019
Belopp i TSEK jan-dec jan-dec
Nettoomsattning') 74712 84175
Ovriga rérelseintékter 1219 0
75 931 84175
Handelsvaror och férnédenheter -23 428 -25129
Ovriga externa kostnader -13614 -17 158
Personalkostnader -27 528 -26 052
Avskrivningar p&d materiella- och immateriella anléggningstillgéngar -106 -39
Ovriga rérelsekostnader -262 -69
Rorelseresultat 10 993 15728
Finansnetto -1179 -174
Resultat efter finansiella poster 9814 15554
Foréndring obeskattade reserver -1 614 -
Skatt pd drets resultat -1798 -3 378
Periodens resultat 2) 6 402 12176
1) | posten ingdr koncerminterna tjénster om 5 524 (5 270) TSEK
2 Arets resultat dverensstémmer med &rets totalresultat
Moderbolagets balansrakning i sammandrag
Belopp i TSEK 2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital - - 2 806
Immateriella tillg&ngar 291 368 -
Materiella anlaggningstillgdngar 94 123 -
Finansiella anldggningstillgéngar 250 908 278 146 110 305
Varulager 12182 8377 10 200
Kundfordringar 14 140 13 453 8270
Fordringar hos koncernféretag 41 143 17 228 1003
Ovriga fordringar 7 574 3820 3300
Kassa och bank 2319 1597 3621
SUMMA TILLGANGAR 328 651 323112 139 505
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 255186 248 784 118016
Obeskattade reserver 1614 - -
Avsattningar 3596 3657 3755
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24742 38 305 3 500
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 14 226 17 657 2000
Leverantérsskulder 6 664 5494 4174
Skatteskuld 1 036 - -
Skulder fill koncernféretag 3147 15 -
Ovriga skulder 18 440 9 200 8 080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 328 651 323112 139 505




Noter till den finansiella rapporten

1. Redovisningsprinciper
Denna deldrsrapport ér upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering.

Detta &r TagMaster ABs fjdrde koncernredovisning som har upprdattats i enlighet med de av EU godkdnda
International Financial Reporting Standards (IFRS). Vidare tillimpar koncemen Arsredovisningslagen och R&det for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Tidigare tillimpade
koncernen Bokféringsndmndens allmdnna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ('K3").

Overgdngsdatum till IFRS har faststéllts till den 1 januari 2019 vilket innebér att jdmférelsesiffrorna for rékenskapsdret
2019 &r omréknade enligt IFRS. Beskrivning och kvantifiering av dvergdangseffekter finns i not 6.

Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering Iadmnas saval i noter som p& annan plats i deldrsrapporten.
Vdasentliga redovisningsprinciper

| koncernredovisningen har vardering av poster skett till anskaffningsvérde, utom dé& det gdller vissa finansiella
insfrument varderade fill verkligt vérde. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som tilldmpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget TagMaster AB och de féretag dver vilka moderféretaget har
bestdmmande inflytande. Ett best&mmande inflytande féreligger nér koncernen exponeras for, eller har raft till rérlig
avkastning frdn sitt engagemang i ett féretag och kan anvénda sitt inflytande 6ver féretaget for att pdverka
storleken pd sin avkastning. Bestdmmande inflytande foreligger i normalfallet d& moderféretaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representerar mer an 50 % av résterna.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med tidpunkten for forvérvet till och med den tidpunkt dé
moderféretaget inte IGngre har ett bestdmmande inflytande dver dotterféretaget. Redovisningsprinciperna for
dotterféretag har vid behov justerats for att dverensstidmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna fransakfioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster hanfoérliga till koncerninterna
fransaktioner har eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

Férandringar i moderféretagets andel i ett dotterféretag som inte leder till en forlust av bestdmmande inflyfande
redovisas som egetkapitaltransaktioner (det vill s&iga som transaktioner med koncernens égare). Eventuell skilnad
mellan det belopp med vilket innehav utan bestdmmande inflytande justeras och det verkliga vérdet p& den
erlagda eller erhdlina erséttningen redovisas direkt i eget kapital och férdelas pd moderféretagets dgare.

Nd&r moderféretaget forlorar best@émmande inflytande 6ver ett dotterféretag, beréknas vinsten eller férlusten vid
avyttringen som skilnaden mellan

i) summan av det verkliga vérdet fér den erhdlina ersattningen och det verkliga vardet av eventuellt kvarvarande
innehav och

ii) de tidigare redovisade vardena fér dotterféretagets tilgangar (inklusive goodwill), och skulder och eventuellt
innehav utan bestdmmande inflytande.

Det verkliga vardet pd kvarvarande innehav i det tidigare dotterféretaget vid den tidpunkt dé det bestdmmande
inflytandet férloras betraktas som det verkliga vardet vid det forsta redovisningstillféllet fér en finansiell tillgang enligt
IFRS 9 Finansiella instrument: Redovisning och vardering eller, i tilldmpliga fall, anskaffningsvérdet vid det forsta
redovisningstillfdllet fér en investering i eft infresseféretag eller gemensamt styrt féretag.

Rorelseférvary

Rorelseférvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Kdpeskilingen for rérelseférvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten for erlagda
tilg&ngar, uppkomna eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll dver den
férvarvade rérelsen. Férvarvsrelaterade utgifter redovisas i resultatrékningen nér de uppkommer.

| kbpeskillingen ingdr Gven verkligt vérde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som ar foéliden av en
dverenskommelse om villkorad kdpeskiling. Férandringar i verkligt varde for en villkorad kdpeskiling som uppkommer
pd grund av ytterligare information som erhdllits efter forvarvstidpunkten om fakta och férhdllanden som féreldg per
férvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under vérderingsperioden och justeras retroaktivt, med motsvarande
justering av goodwill. Villkorad képeskilling som klassificeras som eget kapital omvdarderas inte och efterféljande
regleringen redovisas inom eget kapital. Alla andra féréndringar i det verkliga vardet f6r en villkorad
filldggskodpeskilling redovisas i resultatet.



De identifierbara férvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna redovisas till verkligt vérde per férvérvstidpunkten
med féljande undantag:

e Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller filgdngar hanférliga till det férvarvade féretagets avtal
om ers@ttning fill anstallda redovisas och vérderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19
Ersattningar till anstéllida.

e Skulder eller egetkapitalinstrument hénforliga till det forvarvade féretagets aktierelaterade tilldelningar eller Hill
utbytet av det férvarvade féretagets aktierelaterade tilldelningar mot férvérvarens aktierelaterade tilldelningar
varderas vid forvarvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

e Tillgangar (eller avyttringsgrupp) klassificerade som att de innehas for forsalining enligt IFRS 5
Anlaggningstillg&ngar som innehas for forsalining och avvecklade verksamheter varderas i enlighet med den
standarden.

Vid rérelseférvary dér summan av kdpeskilingen, eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande, och verkligt
varde vid férvarvstidpunkten pd tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten pé
identifierbara férvarvade nettotillgdngar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten éver finansiell stélining. Om
skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pd ett forvary till Idgt pris direkt i resultatet efter omprdvning av
skilnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid uppréattande av koncernredovisning utgor skillnaden mellan anskaffningsvérdet och
koncernens andel av det verkliga vérdet pd ett férvarvat dotterféretags identifierbara tillgdngar och skulder pd
férvarvsdagen. Vid férvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det forsta
redovisningstillfdllet vérderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Vid
prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill p& de minsta kassagenererande enheter som férvéntas bli
gynnade av férvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Segmentsrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av ett féretag som bedriver affdrsverksamhet frén viken den kan f& intakter och adra sig
kostnader, vars rérelseresultat regelbundet granskas av féretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare, och fér vilkken
det finns fristGende finansiell information. Féretagets rapportering av rérelsesegment dverensstdmmer med den
interna rapporteringen till den hdgste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren dr den
funktion som beddmer rérelsesegmentens resultat och beslutar om férdelning av resurser. For TagMaster utgér VD
den hogste verkstdllande beslutfattaren.

Koncernens verksamhet bestdr i huvudsak av att utveckla och leverera hdrdvara och mjukvara baserad pd
avancerad sensorteknologi inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar, ANPR (Automatic Number Plate
Recognition) och Wireless Magnetic (traddiésa magnetiska sensorsystem). Den interna uppféliningen av verksamheten
sker per land av koncernens hégsta verkstdllande beslutsfattare. Varje land ér dérmed ett rérelsesegment. | de olika
l&nderna sdljs dock liknande produkter via liknande férsaljiningskanaler till liknande kunder. Flera I&dnder har likartade
ekonomiska egenskaper. For de europeiska enheterna dr utvecklingsverksamheten och marknads- och
forsaliningsorganisationerna integrerade. Mot bakgrund av detta kan de europeiska Idnderna enligt IFRS 8 slds
samman i segmentsredovisningen. Foljaktligen dr koncernens rapporterbara segment TagMaster Europe och
TagMaster USA.

De rapporterbara segmentens redovisningsprinciper dverensst@mmer med de principer som tilldmpas av koncernen i
dess helhet. Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet
med IAS 38 férdelas inte ut pd segmenten i den interna rapporteringen

Intakter frdn avial med kunder

Int&kter redovisas till ett belopp som avspeglar férvantad erséttning och ersattning féretaget har ratt till for
bverldtande av varor och tj@nster till kunder. TagMaster redovisar intdkten nér koncernen dverfér kontrollen dver en
produkt eller tjanst fill en kund.

Enligt vilkoren i ett mycket begrdnsat antal av koncernens avtal har kunden returrétt. | dessa fall innehdller
fransaktionspriset séledes, det som IFRS 15, bendmner rérliga erséttningar. Roérlig erséttning ska redovisas endast i
sddan utstréckning att det &r stor sannoliknet att en vésentlig del av intdkten inte kommer behdva aterféras i
framtiden. D& det utifr@n historisk data inte beddms sannolikt att en vasentlig del av de intakter som harror frén
forsalining till kunder med returrétt kommer att behdva aterféras redovisas inte ndgon skuld fér returer.

TagMaster sdljer i huvudsak hdrdvara och mjukvara till kunder tillsammans med nérliggande tjiénster som
kundanpassningar och teknisk support. Det férekommer att avtal med kunder inkluderar flera olika produkter och
tfiinster medan mjukvara och teknisk support i andra avtal sdljs separat. | de fall avtalen innehdller flera
prestationsdtaganden, férdelas transaktionspriset till varje separat prestationsdtagande baserat pd deras fristdende
férsaliningspris.



Om redovisade intdkter dverstiger betalningen fér ett prestationsdtagande redovisas en avtalstilgdng och om
betalningen dverstiger redovisade intdkter frén ett prestationsdtagande redovisas en avtalsskuld. Normalt har
TagMaster 30-60 dagar som betalningsvillkor pd utstdllda fakturor.

Koncernen férvantar sig inte att ha ndgra avtal dér tiden mellan éverldmningen av varorna eller tjansterna il
kunden och betalningen frdn kunden &verstiger ett r. Till f6ljd av detta, justerar koncernen inte fransaktionspriset for
effekterna av en betydande finansieringskomponent.

Nedan féljer beskrivning av koncernens prestationsGtaganden.
Hdardvara och férinstallerad mjukvara

TagMaster sdlier hérdvara baserad pd avancerad sensorteknologi inom RFID (Radio Frequency Identification) Radar,
ANPR (Automatic Number Plate Recognition) och Wireless Magnetic (trddidsa magnetiska sensorsystem). Hardvara
sdljs tillsammans med en forinstallerad mjukvara. Hardvaran beddms inte vara funktionell utan den férinstallerade
mijukvaran. Hardvara och férinstallerad mjukvara (paketet) anses darfér tillsammans vara ett separat
prestationsdtagande. Kunden kan anvanda mjukvaran vid samma tidpunkt som hardvaran levereras till kunden.
Intékter frdn forsdlining av hardvara och mjukvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen fér varan éverfors till kunden,
vilket normalt intréffar nar risken har éverférts till kunden baserat pd tilldmpade fraktvillkor. Over tid kan mindre
uppdateringar av mjukvara férekomma. D& dessa inte anses vara kritiska fér varans funktion pdverkas inte
beddmningen av vid vilken tidpunkt kontrollen av hardvara och mjukvara har &vergatt till kunden.

Betalning frdn kund erhdlls normalt i efterskott varfér TagMaster redovisar en avtalstillgéng fran forsélining av
h&rdvara med férinstallerad mjukvara. Eventuella kundanpassningar av hdrdvara bedéms inte vara ett separat
identifierbart prestationsdtagande. Intékten redovisas sdledes vid tidpunkten dé kontrollen fér varan dvergdr till
kunden.

Forsalining av hdrdvara inkluderar &ven en sedvanlig garanti dér TagMaster garanterar att séld hdrdvara fungerar i
enlighet med &verenskommen specifikation. Koncernen redovisar darfér garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt
"avsattningar” for tilldmpade principer.

Mijukvara

TagMaster sdlier molnbaserad management mjukvara. Mjukvaran sdljs till kunder separat frén andra varor och
fiéinster och dven om det férekommer mindre uppdateringar av mjukvaran éver tid sé& anses de inte kritiska for
mijukvarans funktion. Férsalining av mjukvara beddms dérfér vara ett separat prestationsdtagande dér intdkter frén
férsdljining av mjukvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen dverfors till kunden, vilkket normailt intréffar nér TagMaster
go6r mjukvaran tillgénglig for kunden. Betalning frédn kund erhdlls normalt i efterskott varfér TagMaster redovisar en
avtalstilgéng frén férsdlining av mjukvara.

Teknisk support

Teknisk support tilhandahdlls online eller via telefon ndr och dar den behdvs under avtalsperioden. Nyttjande av
teknisk support varierar inte vasentligt mellan olika mé&nader och kunden betalar samma belopp oavsett hur manga
gdnger tjiansten anvands. Intdkter frén teknisk support redovisas linjart dver avtalsperioden, vanligtvis tva Ar.
Betalning fran kund erhdlls i férskott varfér TagMaster normailt redovisar en avtalsskuld frén férsdlining av teknisk
support.

Leasingavtal

Koncernen beddmer om ett avtal &r eller innehdller ett leasingavtal vid avtalets bérjan. | princip samtliga av
koncernens identifierade leasingavtal avser hyreslokaler. Koncernen redovisar en nyttjanderdtt och en motsvarande
leasingskuld fér samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasetagare. Detta géller dock inte for korttidsleasingavtal
(definierade som leasingavtal som har en leasingperiod p& 12 mdanader eller mindre) samt for leasingavtal dér den
underliggande tillgdngen har ett I&gt varde. For dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingavgifter som en
rérelsekostnad linjart Gver leasingperioden, om ingen annan systematisk metod battre aterspeglar hur de
ekonomiska férdelar frdn den underliggande tillgdngen konsumeras av leasetagaren.

Leasingskulden varderas initialt fill nuvérdet av de leasingavgifter som inte erlagts vid inledningsdatumet,
diskonterade med anvandning av leasingavtalets implicita ranta. Om denna réntesats inte 1Gtt kan faststallas,
anvander koncernen den marginella Idnerdntan. Den marginella I&nerdntan ar den réntesats som en leasetagare
skulle behdva betala fér en finansiering genom I&n under en motsvarande period, och med motsvarande sdkerhet,
for nyttjanderdtten av en tillgéng i en liknande ekonomisk miljé.

Optioner inkluderas i leasingperioden endast om utnyttjandet av en férldngningsoption anses som rimligt séker eller
om utnyttjondet av en termineringsoption anses som ej rimlig sékert. For att minska osdkerheten fér optioner som
ligger l&ngt i framtiden tas endast med den tidsmdssigt forsta optionen i ett avtal med i bedémningen. Ledningen
beaktar all tillgdnglig information som ger ekonomiska incitament att utnyttja en férl&ngnings- eller



termineringsoption till exempel maéjligheten att hitta en IGmplig erséttningslokal, flyttkostnader, befintliga forbattringar
pd annans fastighet eller fdrhandlingskostnader for att ingd ett nytt leasingavtal

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden omfattar:

o fasta leasingavagifter (inklusive till sin substans fasta avgifter) efter avdrag fér eventuella férmaéner,
e variabla leasingavgifter som beror pd& ett index eller ett pris, initialt varderade med hjdlp av index eller pris vid
inledningsdatumet,

Leasingskulden presenteras p& egen rad i koncernens rapport dver finansiell stallning.

Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas leasingskulden genom att dka det redovisade vardet for att terspegla
réntan pd leasingskulden (genom anvdndande av effektivintemetoden) samt genom att minska det redovisade
vardet fér att &terspegla erlagda leasingavagifter.

Koncernen omvdarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den tillhérande nyttjanderatten) om:

e leasingperioden har férandrats. | dessa fall omvdarderas leasingskulden genom att diskontera de dndrade
leasingavgifterna med en &dndrad diskonteringsranta,

e leasingavgifterna férandras till f6ljd av andringar i ett index eller pris. | dessa fall omvarderas leasingskulden
genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med den initiala diskonteringsrantan (savida inte
férandringarna i leasingavgifterna beror pd en andrad rérlig rénta, dd anvands istdllet en dndrad
diskonteringsranta), eller

e ettleasingavtal dndras och &ndringen inte redovisas som ett separat leasingavtal. | dessa fall omvdarderas
leasingskulden genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en dndrad diskonteringsrdnta.

Vid anskaffningstillféllet redovisas nyttjanderdtterna till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda leasingavgifter
vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. | efterféljande perioder varderas de fill
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivning pd& nyttjanderdtter sker dver berdknad nytfiandeperiod eller dver den avtalade leasingtiden, om den dr
kortare.

Nyttjanderdttstilgéngar presenteras pd en egen rad i koncernens rapport dver finansiell stélining Koncernen tillémpar
IAS 36 Nedskrivningar fér att avgéra om det féreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjianderdtten och p& samma séitt
som beskrivs i principerna for materiella anldggningstillgdngar

Variabla leasingavgifter som inte beror pd ett index eller pris inkluderas inte i varderingen av leasingskulden och
nyttjianderatten. Sddana leasingavgifter redovisas som en kostnad i den period d& de uppkommer och inkluderas pd
rad Ovriga externa kostnader i koncernens resultatrékning.

IFRS 16 till&ter, som en praktisk IGttnadsregel, att en leasetagare inte separerar icke-leasingkomponenter fréan
leasingkomponenter och istdllet redovisar varje leasingkomponent och tillhérande icke-leasing komponenter som en
enda leasingkomponent. Koncernen har valt att tilldémpa detta for hyreslokaler.

Utlandsk valuta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen redovisas i den valuta som anvénds i
den primdra ekonomiska miljé ddr respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). |
koncernredovisningen omréknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket ar moderféretagets funktionella
valuta och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas i respektive enhet fill enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser som
gdller pd transaktionsdagen. Vid varje balansdag réknas monetdra poster i utléndsk valuta om till balansdagens kurs.
Icke-monetdara poster, som varderas till verkligt vérde i en utléndsk valuta, réknas om fill valutakursen den dag dé det
verkliga vardet faststalldes. Icke-monetdra poster, som varderas fill historiskt anskaffningsvarde i en utldndsk valuta,
raknas infe om.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrékningen for den period i vilkka de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omrdknas utldndska dotterféretags tillgdngar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Eventuella omrdkningsdifferenser som uppstdr redovisas i dvrigt totalresultat och Gverfors fill
koncernens omrdkningsreserv. Vid avyttring av ett utiéindskt dotterféretag redovisas sddana omrékningsdifferenser i
resultatrékningen som en del av redlisationsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas som
filg&ngar och skulder hos denna verksamhet och omrdknas fill balansdagens kurs.



Ersattning till anstallda

Ersattningar till anstalida i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjdnandet. Betr&ffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa
som avgiftsbestédmda eller formdnsbestdmda pensionsplaner. Koncernen har avgiftsbestémda och
formdnsbestémda pensionsplaner.

Avgiftsbest&mda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmdénerna
infjanas vilket normalt sammanfaller med fidpunkten for ndr premier erlédggs.

Férmdnsbestdmda planer

Koncernen har férmdansbestdmda pensionsplaner fér anstdllda i Frankrike. Planen kallas for ' Retirement indemnity
plan” och &r ofonderad. Retirement indemnity planen ger anstallda som har varit anstélida hos TagMaster i fler dn
tvd@ alternativt fem &r ratt till en engdngsutbetalning vid pensioneringstillfallet. Engdngsutbetalningens storlek beror
pa flera faktorer sGsom fjénstetid, I6n vid pensionstillfdllet och position inom féretaget. Denna férmdén ér en
lagstadgad férmdén dar utformningen ndrmare beskrivs i kollektivavtal som regleras av parterna. Potentiella tvister
mellan arbetsgivare och arbetstagare avgodrs av domstol. Betalningarna gérs direkt via TagMaster i samband med
att de uppstar. Planen ar dppen fér nya medlemmar och férmdner intj@dnas i planen.

Den skuld eller tillg&ng som redovisas i balansrdkningen avseende formdnsbestdmda pensionsplaner dr nuvardet av
den formdansbestéimda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den férmdansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas
drligen av oberoende aktuarier med tilldmpning av den s.k. projected unit credit method.

Nuvdrdet av den formdnsbestdmda forpliktelsen faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvdandning av réntesatsen for forstklassiga féretagsobligationer som ar utfardade i sasmma valuta som
erséttningarna kommer att betalas i med 6ptider j@mforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens. Denna
kostnad ingdr i personalkostnaderna i resultatrdkningen.

Omvarderingsvinster och -férluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstdr. De ingdr i balanserad vinst i rapporten dver
férandringar i eget kapital samt i balansrdkningen. Kostnader avseende tj@nstgéring under tidigare perioder
redovisas direkt i resultatrdkningen.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ber@knas p& det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skilier sig frén det redovisade
resultatet i resultatrékningen d& det har justerats for e skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intakter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas pd& tempordra skillnader mellan det redovisade véardet pd tillgéngar och skulder i de
finansiella rapporterna och det skattemdssiga vardet som anvdnds vid berdkning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den s k balansrékningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla
skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra
skillnader i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott. Uppskjutna
skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordara skillnaden &r hanférlig till goodwill eller om den
uppstar till félid av en transaktion som utgdr den férsta redovisningen av en tillgéng eller skuld (som inte d&r ett
rorelseférvarv) och som, vid fidpunkten for tfransaktionen, varken pdverkar redovisat eller skattemdssigt resultat.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga tempordra skillnader h&nférliga fill investeringar i dotterféretag,
utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for &terféring av de tempordra skillnaderna och det &r sannolikt att en
sddan &terféring inte kommer att ske inom dverskadlig framtid. De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till
avdragsgilla tempordéra skillnader avseende sddana investeringar ska bara redovisas i den omfattning det ér
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga éverskott och det ar troligt att ett sédant utnyttjande
kommer att ske inom Gverskadlig framtid.

Det redovisade vardet pd& uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del det
infe Iangre ar sannolikt att tillrdekliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helf eller
delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas gdlla fér den period dé tillgdngen atervinns eller
skulden regleras, baserat pd de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen.



Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas d& de hanfér sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och d& koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intékt i resultatrékningen, utom nér skatten ar hanforlig till
fransaktioner som redovisats i Gvrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sédana fall redovisas dven skatten i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet bestdr av inképspriset, utgifter som ar direkt hanférbara fill tillgéngen. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhdll samt tilkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period d& de uppkommer.

Avskrivningar pd materiella anléggningstillgéngar kostnadsfors sé att tilgdngens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med berdknat restvdrde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod.
Avskrivning pdborjas é&r den materiella anléggningstillgéngen kan tas i bruk. Nyttjandeperioden ar som foljer:

Inventarier 5ar
Férbattringsutgifter p& annans fastighet  Over kontrakistidens Iéngd

Beddmda nyttjandeperioder, restvdrden och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsperiod,
effekten av eventuella andringar i bedémningar redovisas framdtriktat.

Det redovisade vardet fér en materiell anldggningstillgdng tas bort frdn balansrdkningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas frédn anvéndning eller utrangering/avyttring av
tilgdngen. Den vinst eller forlust som uppstdr vid utrangering eller avyttring av tillgéngen, utgérs av skilnaden mellan
eventuella nettoint@kten vid avyttringen och dess redovisade varde, redovisas i resultatet i den period ndr tillgdngen
tas bort frén balansrakningen.

Immateriella tillgangar
Internt upparbetade immateriella tillgdngar - Aktiverade utgifter fér produktutveckling

Internt upparbetade immateriella tillgdngar som harrér frén koncernens produktutveckling redovisas endast om
féljande villkor ar uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella tilgdngen och anvénda eller sdlja den,

foretagets avsikt ér att fardigstalla den immateriella tilgéngen och anvénda eller sélja den,

det finns férutsattningar for att anvanda eller sdlja den immateriella tillgdngen,

féretaget visar hur den immateriella tilgédngen kommer att generera sannolika framtida ekonomiska férdelar,
det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och fér att anvénda
eller sdlja den immateriella tilgdngen, och

e de utgifter som &r hanférliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Om det inte ar mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad immateriell tillgdng redovisas utgifterna fér utveckling
som en kosthad i den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas internt upparbetade immateriella tillgdngar till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Bedomd nyttjiandetid uppgér
fill 5 eller 7 &r. Beddémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas minst i slutet av varje rékenskapsar,
effekten av eventuella andringar i beddémningar redovisas framdtriktat.

Utgifter for forskning kostnadsférs i den period d& de uppkommer.
Anskaffning som en del av ett rérelseférvary

Immateriella tilgdngar som férvarvats i ett foretagsférvary identifieras och redovisas separat frdn goodwill ndr de
uppfyller definitionen av en immateriell tillgdng och deras verkliga varden kan berdknas pd ett tillforlitligt saitt.
Anskaffningsvérdet fér sddana immateriella tillgdngar utgdérs av deras verkliga varde vid férvarvstidpunkten.
Forvarvade immateriella tillgdngar skrivs av linjért dver dess beddmda nyttjandeperiod.

Efter det forsta redovisningstillfdllet redovisas immateriella tillgéngar forvarvade i ett rérelseférvary till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pd
samma satt som separat forvérvade immateriella tillgdngar. Nyttjandeperioden &r som foljer:



Kundrelationer 7 ar
Aktiverade utgifter fér produktutveckling 5-7ar

Varumdarken beddms vara en tillgdng med obestémbar nyttjandeperiod och redovisas till verkligt vérde vid
férvarvstidpunkten och efter det till anskaffningsvérde efter avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningar av materiella anlédggningstillgangar och immateriella tillgdngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér materiella och immateriella tillgdngar for att
faststalla om det finns ndgon indikation p& att dessa tillgéngar har minskat i varde. Om s &r fallet, berdknas
tilgadngens atervinningsvarde fér att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte dr majligt att
berdkna atervinningsvardet f6r en enskild tilgang, berdknar koncernen atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till viken fillgéngen hor.

Immateriella tilgdngar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som énnu inte ér férdiga for
anvandning ska prévas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller ndr det finns en indikation pd&
vardeminskning.

Atervinningsvérdet &r det hdgre vdrdet av det verkliga vardet minus férsdliningskostnader och dess nytjandevarde.
Vid berdkning av nyttjandevdrde diskonteras uppskattat framtfida kassafléde fill nuvérde med en diskonteringsrénta
fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars fidsvarde och de risker som férknippas med
tilgédngen.

Om atervinningsvardet for en tillgédng (eller kassagenererande enhet) faststdlls till ett Iagre vérde &n det redovisade
vardet, skrivs det redovisade vardet pd tillgéngen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvardet.
En nedskrivning ska omedelbart kostnadsforas i resultatrékningen.

D& en nedskrivning sedan aterfors, dkar tillgéngens (den kassagenererande enhetens) redovisade vérde fill det
omvdarderade atervinningsvardet, men det forhgjda redovisade vardet fér inte Gverskrida det redovisade vdrde som
skulle faststdllts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare ér. En
&terféring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrdkningen.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanférliga till inkdp, uppférande eller produktion av en kvalificerad tillgdng, vilket aren
tilg&ng som med nédvandighet tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla for avsedd anvéndning eller
férsalining, utgdr del av tillgdngens anskaffningsvarde, till dess att tillgdngen ar till stérsta del redo fér avsedd
anvandning eller férsalining. Alla andra Idneutgifter redovisas i resultatrdkningen i den period som de uppkommit.
TagMaster har inte nagra kvalificerade tillgéngar varfér samtliga Idneutgifter har kostnadsforts.

Likvida medel

| likvida medel i rapporten 6ver kassafldden ingdr kassa, banktilgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar.
Ovriga kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel nér de har férfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkten, 1att kan omvandias till kassamedel till ett k&nt belopp och &r utsatta for en obetydlig risk for
vérdefluktuationer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell stdlining inkluderar p& tillgdngssidan hyresdepositioner
(klassificerade som Andra I&ngfristiga fordringar), Kundfordringar och Likvida medel. P& skuldsidan aterfinns Skulder fill
kreditinstitut, Villkorade k&peskilingar, Leverantdrsskulder och Ovriga skulder.

Redovisning i och borttagande frdn rapporten éver finansiell stélining

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stallning ndr bolaget blir part enligt
insfrumentets avtalsmdassiga villkor. En fordran tas upp ndr bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet féreligger
fér motparten att betala, &ven om faktura dnnu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell
stélining ndr faktura har skickats. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger aft
betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp ndr faktura mottagits. En finansiell tillgdng
tas bort frén rapport dver finansiell stalining nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma gdller fér del av en finansiell tillg&ng. En finansiell skuld tas bort frdn rapport éver
finansiell stalining ndr férpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pd annat satt utsldcks. Detsamma gdller fér del av en
finansiell skuld. Inga finansiella tilgdngar och skulder kvittas i rapporten dver finansiell stdlining, eftersom villkor fér
kvittning inte &r uppfyllda. Férvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas p& affarsdagen. Affarsdagen utgor
den dag dd bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillg&ngar klassificeras utifrén den affarsmodell som tillgdngen hanteras i och dess kassaflddeskaraktér. Om
den finansiella tillgdngen innehas inom ramen fér en affGrsmodell vars mal ér att inkassera kontraktsenliga



kassafloden och de avtalade villkoren fér den finansiella tillgéngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov fill
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tilgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affdrsmodell kategoriseras som "hold to collect™.

Om den finansiella tilg&ngen innehas i en afférsmodell vars mél kan uppnds bdde genom att samla in avtalsenliga
kassafldden och sdlja finansiella tilgéngar och de avtalade villkoren fér den finansiella tilgdngen ger vid bestdmda
tidpunkter upphov till kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pd det utestdende
kapitalbeloppet redovisas tillgdngen fill verkligt vérde via dvrigt totalresultat. Denna affdrsmodell kategoriseras som
"hold to collect and sell”.

Samtliga andra affdrsmodeller dér syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dér kassaflédeskaraktéren utesluter
andra afférsmodeller innebdr redovisning till verkligt varde via resultatrdkningen. Denna afférsmodell kategorieras
som "other”.

For samtliga finansiella tillgdngar férutom derivatinstrument tilldmpar TagMaster afférsmodellen "hold to collect”,
vilket innebdr att tilgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde. TagMaster tilldmpar affdrsmodellen "other”
fér derivatinstrument, vikket innebdr aft de varderas fill verkligt vérde dver resultatet.

Klassificering av finansiella skulder féljer infe samma tillvégagdngssatt som for finansiella tillgdngar. Finansiella skulder
varderas antigen till verkligt varde via resultatrékning eller till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet nér de uppfyller definitionen av eft finansiellt instrument
som innehas for handel, om de ar odterkalleligen identifierade som sddana vid férsta redovisningstillfallet eller om de
&r derivat. Vilkorad képeskiling och derivatinstrument vérderas till verkligt vérde via resultatrékningen. Ovriga
finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvdrde och effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde fér en finansiell tillgéng &r det belopp till viket den finansiella tilgdngen vérderas vid det
férsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med effektivréintemetoden av
eventuell skilnad mellan det kapitalbeloppet och det utestdende kapitalbeloppet, justerat fér eventuella
nedskrivningar. Redovisat bruttovérde for en finansiell tillgdng ér upplupet anskaffningsvérdet for en finansiell tillgdng
fore justeringar for en eventuell férlustreserv.

Nedskrivningar

Enligt IFRS 9 ska koncernen redovisa en forlustreserv for forvéntade kreditforluster inom de kommande tolv
mdanaderna. Historiskt har koncernens kundférluster varit i det ndrmaste obefintliga. Effekterna av IFRS 9 har berdknats
och uppgdr till belopp som beddmts vara ovasentliga fér koncernens redovisning.

Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna.
Varulager

Varulager varderas till det IGgsta av anskaffningsvarde och nettoférsdliningsvarde. Vid bestémmande av
anskaffningsvérdet har vagda genomsnittspriser anvants. Nettoférsaljningsvarde dr det uppskattade forsdljningspriset
efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade kostnader som dr nédvandiga for att
dstadkomma en forsdlining.

Avsdattningar

Avsdttningar redovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intréffad
hdndelse, det ar froligt att eft utfléde av resurser kommer att kré&vas for att reglera forpliktelsen och en fillforlitlig
uppskattning av beloppet kan gdras.

Det belopp som avsatts utgdr den bdasta uppskattningen av det belopp som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pd balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter férknippade med férpliktelsen. Nar en
avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas krdvas f6r att reglera forpliktelsen, ska det
redovisade vérdet motsvara nuvdrdet av dessa utbetalningar.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Detta innebdr att avvikelse kan férekomma jamfort med férandring i enskilda poster i
balansrdkningen.



Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt drsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av R&det for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gdllande fér noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen for
den juridiska personen ska tildmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& Iangt detta dr majligt inom
ramen fér &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frdn och tillédgg till IFRS som skall géras.

Rapporten for forsta kvartalet 2020 var moderféretagets forsta finansiella rapport som upprattats i enlighet med RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tidigare har moderféretaget fillimpat
Bokfdringsnédmndens allmdnna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ('K3") och
Arsredovisningslagen. Overgangsdatum har faststdllts till den 1 januari 2019 vilket innebdr att jamférelsesiffrorna for
rakenskapsdret 2019 &r omréknade enligt RFR 2. Overgéngen fill RFR 2 har inte inneburit n&gra vasentliga effekter pd
moderféretagets finansiella stalining, resultat eller kassafléde.

Skilnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgdr nedan. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstdliningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrékning ér uppstélida enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot 1AS
1 Utformning av finansiella rapporter som fillimpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader, anldggningstillgdngar, eget kapital samt férekomsten av
avséttningar som egen rubrik.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter direkt
hanforliga till férvarvet av andelarna. Utdelning frén dotterféretag redovisas som intékt nér ratten att f& utdelning
beddms som sdker och kan berdknas pd ett tillforlitigt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2, varfér reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 inte tilldmpas i
moderbolaget som juridisk person. | moderbolaget varderas finansiella anléggningstillgdngar till anskaffningsvérde
med avdrag fér eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt IGgsta vardets princip.

Leasingavtal

Moderbolaget tilldmpar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om leasingavtal i IFRS 16 inte filldmpas i moderbolaget
som juridisk person. | moderbolaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjért dver leasingperioden sdvida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden. Detta gdller dGven om
betalningarna férdelas p& annat satt. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas sdledes inte i balansrakningen.

Aktiedgartillskott

L&mnade aktfieagartillskott redovisas som en dkning av posten andelar i koncernféretag hos givaren. Hos
mottagaren redovisas aktiedgartiliskott direkt mot fritt eget kapital.

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kdllor till oscikerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kdllor till osékerhet i uppskattningar
per balansdagen, som innebdr en betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgéngar och
skulder under nastkommande rékenskapsar.

Nedskrivningsprévning av goodwiill

Koncernen undersdker varje & om ndgot nedskrivningsbehov for goodwill féreligger. Atervinningsvardet fér de
kassagenererande enheterna, till vilka goodwill har allokerats till, faststdlls utifrén berdkning av nyttjandevarde.
Berdkning av nyttjandevdrdet kraver att féretagsledningen goér uppskattningar om viktiga antaganden s& som
framtida int&kter, vinstmarginaler, investeringsniv@er och diskonteringsrdnta. Berdkningarna utgér fréin
kassaflodesprognoser baserade pd budgetar och prognoser fér de kommande fem &ren. Vinstmarginalen och
investeringsniv@n som anvands dverensstdmmer med den enhetens historiska nivaer. Tillvaxttakten som anvands
Overensstdmmer med branschprognoser for kassagenererande enheten. Antfagandena tas fram av
féretagsledningen och granskas av styrelsen.



Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisningsprinciper

| foljiande avsnitt beskrivs de viktigaste beddmningar, férutom de som innefattar uppskattningar (se ovan), som
féretagsledningen har gjort vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper och som har den mest betydande
effekten p& de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Forvarv av verksamheter (rérelseforvarv)

Varderingen av identifierbara tillgéngar och skulder i samband med férvary av verksamheter innefattar att séval
poster i det forvarvade bolagets balansrékning, som poster som inte varit féremal fér redovisning i det férvarvade
bolagets balansrdkning, sdsom immateriella anldggningstillgdngar, av olika slag ska vérderas till verkligt vérde. En
identifiering maste i férst hand géras avseende vilka immateriella anlédggningstillgdngar som kan ha ett varde, sdsom
t ex kundrelationer, varumdrken och utvecklad teknologi. | normala fall féreligger inte ndgra noterade priser fér de
tilgéngar och skulder vilka ska vérderas varvid olika varderingstekniker mdste tilldmpas. Dessa varderingstekniker
bygger pa ett flertal olika antaganden sdsom t ex framtida kassafléden, tillvaxttakt for intdkter, EBITDA- marginal
samt s&val skattesatser som diskonteringsfaktorer. Varderingar av detta slag innefattar ett stort antal bedémningar
vilka alla mdste noggrann genomgds, berdknas och analysers. Detta innebdr ocksé att en prelimindr vardering kan
behdva genomféras och ddrefter justeras. Samtliga forvarvskalkyler ar féremal fér slutjustering senast ett ar efter
férvarvstidpunkten.

Immateriella tilgdngar — aktivering av utvecklingsutgifter

Koncernen bedriver utvecklingsverksamhet. En immateriell tillgdng som uppstdr genom utveckling ska endast tas
upp som en tillgdng i balansrakningen om samtliga villkor i IAS 38 &r uppfylida.

For varje utvecklingsprojekt tar koncernens Product Strategy Board, PSB, i vilkket koncernens VD, CTO och
forsaliningsdirektor ingdr, 1I6pande stdlining till om det finns forutsattningar for att sélja den fardiga produkten och om
det finns teknisk kompetens och finansiella resurser for att fullfolja projektet.

Koncernledningen beddmer, baserat p& PSBs staliningstaganden, att den tekniska kunskapen och den finansiella
styrkan finns for att fardigstdlla de aktiverade immateriella tillgéngarna till séljoara produkter. Marknaden for de
framtida produkterna beddms vara densamma som koncernens produkter sdljs pd idag.

Vdrdering av underskottsavdrag

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den mdan det ar sannolikt att dessa kommer att utnyttjas. Vasentliga beddmningar kravs for att uppskatta framtida
skattemassiga dverskott och ndr i tiden dessa kommer aftt infréaffa. Varderingen av underskottsavdrag och
koncernens formdga att utnyttja underskottsavdrag baseras pd ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster i dotterbolagen. Per den 31 december 2019 hade koncernen férlustavdrag uppgdende till cirka 335,0
(138,0) MSEK av vilka 19,2 (20,2) MSEK beaktats vid berdkning av uppskjuten skattefordran.

Ovriga omrdden av bedémningskaraktér

Bland 6vriga omrdden av beddmningskaraktar marks frémst inkuransbeddmning pd varulager och avsattningar for
garantidGtaganden.

3. Transaktioner med ndrstGdende

Transaktioner med ndrstGende avser transaktioner i form av ersattning till ledande befattningshavare, i enlighet med
vad som framgdr av drsredovisningen for 2019 sidan 47. Darutdver finns ej nGgra vasentliga fransaktioner med
narstdende.

4. Verkligt varde finansiella instrument

Nedan Idmnas upplysningar om hur verkligt varde har bestdmts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
vérde i rapporten dver finansiell stalining. Uppdelningen av hur verkligt vérde bestéms gors utifrén foljande tre nivéer.

Niva 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma instrument
Nivé 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderats i niva 1
Nivd 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pd marknaden

TagMasters finansiella instrument bestdr i huvudsak av hyresdepositioner (klassificerade som Andra I&ngfristiga
fordringar), Kundfordringar, positiva derivatinstrument (klassificerade som Ovriga fordringar), Likvida medel,
Uppldning, Leasingskulder, villkorade képeskilingar (klassificerad som Ovriga finansiella skulder), negativa
derivatinstrument (klassificerade som évriga skulder), Leverantdrsskulder och Upplupna kostnader (klassificerad som
Ovriga skulder).



Derivatinstrument med positivt vérde varderas dterkommande till verkligt varde, dar verkligt vérde bestams enligt
nivd 2. Koncernen har inga andra finansiella tilgdngar som aterkommande véarderas till verkligt varde. Skulder som
Aterkommande vdrderas till verkligt vérde ér derivatinstrument med ett negativt verkligt vérde, ddr verkligt varde
bestams enligt niva 2 samt villkorade kdpeskillingar dar verkliga vérde bestéms enligt niva 3. Det har inte skett ndgra
overféringar mellan nivé 1 och niva 2 for dterkommande varderingar fill verkligt varde under dret.

For finansiella tillgdngar och dvriga finansiella skulder beddms de redovisade vérdena vara en god approximation
av de verkliga vardena till folid av att I6ptiden och/eller réntebindningen understiger tre manader vilket innebar att
en diskontering baserat pd& gallande marknadsférutsattningar inte beddms leda till nGdgon vasentlig effekt.

Féljiande sammanfattar de metoder och antaganden som anvdants fér att faststdlla verkligt varde pd koncernens
finansiella instrument varderade till verkligt vérde enligt nivé 3.

Villkorade kopeskillingar fran féretagsforvary varderas till verkligt varde, enligt nivé 3. Villkorad kdpeskilling har
uppstatt efter fdrvary av Magsys SA. En diskonterad kassaflddesmetod anvéndes for aft fdnga nuvardet av de
férvantade framtida ekonomiska férdelar som kommer att ldmna koncernen vid foretagsférvarvet. Den signifikanta
icke observerbar data som anvands i beré&kningen ar riskjusterad diskonteringsrénta och sannolikhetsjusterat
férvantat kassafléde. TagMaster har i modellen anvdant en diskonteringsrénta om 2,621% och ett férvantat kassafléde
om 200 000 €. Féljande tabell visar fér&ndringen i den villkorade kdpeskilingen, som ensamt &r det insfrument som
varderas fill verkligt varde i niva 3.

Villkorad képeskilling

Ingdende balans 1 januari 2019 -1985
Vinster(+)/forluster(-) redovisade i resultatet -54
Kursdifferenser (+/-) redovisade i resultatet -31
Utgdende balans 31 december 2019 -2070
Vinster(+)/forluster(-) redovisade i resultatet -14
Kursdifferenser (+/-) redovisade i resultatet 76
Utgdende balans 31 december 2020 -2 008

5. Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

1 januari 2020 - 31 december 2020 1 januari 2019 - 31 december 2019

TagMaster TagMaster Totalt TagMaster TagMaster Totalt
Europe USA koncern Europe USA koncern
Geogrdfisk region
Sverige 3157 - 3157 2 606 - 2 606
EMEA 92748 51 467 144 215 126 069 40 576 166 646
Asia Pacific 27 731 3221 30953 29 496 - 29 496
Americas 30928 77 201 108 129 29 914 34 294 64 208
154 564 131 889 286 453 188 085 74 870 262 955
Kundkategori
Traffic Solutions 103 634 131 889 235 523 124 312 74 870 199 182
Rail Solutions 50 930 - 50 930 63773 - 63773
154 564 131 889 286 453 188 085 74 870 262 955
Tidpunkt for
intakisredovisning
Vid en viss tidpunkt 149 078 128 797 277 875 183 693 70 981 254 674
Over tid 5486 3092 8578 4392 3889 8281

154 564 131 889 286 453 188 085 74 870 262 955



6. Overgang till IFRS

TagMaster AB har tidigare tilldmpat Arsredovisningslogen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
("K3"). Frdn och med 1 januari 2020 upprattar TagMaster AB sin érs- och koncernredovisning enligt EU godkénda
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar frén IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Overgdngsdatum il IFRS har faststdllts till den 1 januari 2019. Overgéngen till IFRS redovisas i enlighet med IFRS 1
Forsta gdngen International Financial Reporting Standards tilldmpas. Huvudregeln i IFRS 1 &r att ett féretag tillampar
samtliga ré&d retroaktivt vid faststéllande av ingdngsbalansen. Dock finns vissa tvingande och friviliga undantag fran
den retroaktiva tilédmpningen. Koncernen har valt att filédmpa féljande undantag:

. IFRS 3 har inte tillampats pd férvarvsanalyser som upprdattats innan dvergdngsdatumet
e  Leasingskulder har varderats till nuvardet av aterstdende leasingavgifterna, diskonterad med den
marginella uppldningsrantan vid tidpunkten fér dvergdng till IFRS.

| foljande tabeller presenteras och kvantifieras de av féretagsledningen beddémda effekterna pd koncernens rapport
dver totalresultatet och finansiella stélining vid dvergdngen till IFRS fér koncernen.

Det som framst har pdverkat redovisningen ar:

Tildmpning av IFRS 3 pd férvarvsanalysen hanforlig till férvarvet av Sensys Networks Inc, se not A.2
Aterlaiggning av tidigare &rs avskrivningar p& goodwill, se not A nedan

Akfivering av utvecklingsutgifter, se not A nedan

Redovisning av operationella leasingavtal i koncernens balansrédkning, se not B nedan
Redovisning av fdrmdnsbestamda planer, se not C nedan



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Effekt vid
Svergdang 2019-01-01
Belopp i TSEK Not 2018-12-31 K3 till IFRS IFRS
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 2806 2806
Anldggningstillgangar
Immateriella tillg&ngar A 51 400 4027 55427
Materiella anlaggningstillgdngar 3008 3008
Nyttjanderdttstilgangar B 13005 13 005
Andra langfristiga fordringar 1141 1141
Uppskjutna skattefordringar D 6118 812 6930
61667 17 844 79 511
Omsattningstillgangar
Varulager 37 037 37 037
Kundfordringar 32079 32079
Ovriga fordringar 13172 13172
Kassa och bank/Likvida medel 20 297 20 297
102 585 102 585
SUMMA TILLGANGAR 167 058 17 844 184 902
EGET KAPITAL
Aktiekapital 10 069 10 069
PAgdende nyemission 124 124
Ovrigt tillskjutet kapital 130 982 130 982
Omrdkningsreserv -2 099 -2 099
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -35 844 2 887 -32 957
105 331 788 106 119
Avséattningar /Langfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 3 500 3 500
Uppskjutna skatteskulder D 272 927 1199
Avsdttningar c 6 435 697 7132
Villkorade tillaggsképeskilingar C.2 1985 1985
Ovriga langfristiga skulder 9 525 9 525
Leasingskulder B 9111 9111
19732 12720 32452
Korffristiga skulder
Leverantdrsskulder 12 826 12 826
Skulder fill kreditinstitut 2 000 2 000
Avsdttningar c 442 442
Leasingskulder B 3894 3894
Ovriga skulder 27 169 27 169
41 995 4336 46 331

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 167 058 17 844 184 902




Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Effekt vid
Svergang till

Belopp i TSEK Not 2019-12-31 K3 IFRS 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tilgdngar A 167 098 24077 191175
Materiella anlaggningstillgdngar 3310 3310
Nyttjanderattstilgdngar B 22175 22175
Andra langfristiga fordringar 1577 27 1 604
Uppskjutna skattefordringar D 5768 859 6 627

177 753 47 138 224 891
Omsattningstillgangar
Varulager 53 386 53 386
Kundfordringar 56 654 56 654
Ovriga fordringar 10219 10219
Kassa och bank/Likvida medel 41 293 41 293

161 552 161 552
SUMMA TILLGANGAR 339 305 47 138 386 443
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 309 18 309
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459 241 459
Omrdkningsreserv 0 -1 881 -1 881
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -60 672 20 735 -39 937

199 096 18 854 217 950
Avsattningar/Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 38 305 38 305
Uppskjutna skatteskulder D 293 2 656 2 949
Avsattningar C 6896 2 860 9756
Ovriga langfristiga skulder C3 8 441 5621 14 062
Leasingskulder B 14 852 14 852

53 935 25 989 79 924
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 19 468 19 468
Skulder fill kreditinstitut 17 657 17 657
Villkorade filldggskodpeskillingar C.2 2070 2070
Leasingskulder 7 544 7 544
Ovriga skulder Cc3 49 149 -7 319 41 830
86 274 2295 88 569

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 339 305 47 138 386 443




Koncernens rapport over resultat och ovrigt total resultat i sammandrag

2019 Effekt vid 2019

jon-dec  6vergdngtill jan-dec
Belopp i TSEK Not K3 IFRS IFRS
Nettoomsattning 262 955 262 955
Ovriga intékter 2216 2216
Férandring av lagervaror under
fillverkning och fardiga varor -2319 -2319
Aktiverat arbete fér egen rékning A 6518 6518
Handelsvaror, r&varor samt férnédenheter -85 637 -85 637
Ovriga externa kostnader A.B -48 964 2822 -46 142
Personalkostnader -114715 233  -114 482
Ovriga rérelsekostnader -677 -677
Avskrivningar p& materiella- och
immateriella anl&dggningstillgdngar A. B -30 851 11 104 -19 747
Rorelseresultat -17 992 20 677 2 685
Finansiella intdkter och kostnader, netto B -2 070 -624 -2 694
Resultat fore skatt -20 062 20053 -9
Skatt D -5 086 -1 704 -6 790
Periodens resultat -25 148 18 349 -6799
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras fill resultatet
Valutakursdifferenser vid omrdkning av
utldndska verksamheter 320 -102 218
Poster som inte ska omklassificeras till
resultatrékningen
Omvardering av
nettopensionsforpliktelsen -241 -241
Skatt pd ovanstdende 60 60

Periodens totalresultat -24 828 18 066 -6762



Justeringar i eget kapital

Belopp i TSEK 2019-12-31 2019-01-01
Balanserade utvecklingsutgifter 11185 4026
Uppskjuten skatt p& balanserade utvecklingsutgifter -2 625 -927
Avsatt/férandring formdansbestéimda pensionsplaner -3 184 -3123
Uppskjuten skatt p& pensionsavsattningar 872 812
Férvarvskostnader -4 148 -
Aterforing avskrivningar goodwil 25 590 -
Avskrivningar immateriella tillgadngar (forvarvsanalys) -8 534 -
Verkligt varde justering derivatinstrument 27 -
Uppskjuten skatt p& verkligt varde justering derivatinstrument -6 -
Effekt av IFRS 16 -223 -
Omré&kningsdifferens -100 -
Summa justeringar i eget kapital 18 854 788
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 18 854 788

Not A. Immateriella tillgadngar

Balanserade

utvecklings- Kund- Varu-
Belopp i TSEK Not Goodwill uigiﬂer relationer mdrken Total
Redovisat vérde K3 2019-01-01 47 756 3 644 _ - 51 400
Aktivering A3 4026 4026
Redovisat varde IFRS 2019-01-01 47 756 7 670 - - 55 426
Redovisat vérde K3 2019-12-31 166 730 368 - - 167 098
Ing&dende IFRS justering, netto _ 4026 ; i, 4026
Aterférda avskrivningar Al 25 590 - - - 25 590
Férvarvsanlys enligh IFRS 3 A2 -98 472 30 487 57163 6669  -4153
Periodens aktivering A3 - 7 159 - - 7 159
Perioden avskrivning - 3799 -4735 - -8 534
Omrdkningsdifferens 1918 -594 -1 188 -147 -11
Redovisat varde IFRS 2019-12-31 95766 37 647 51240 6522 191175

Not A.1

Posten goodwill &r enligt IFRS en immateriell tillgéng med obestdmbar nyttjiandeperiod viket medfér att posten inte
minskas med Arliga avskrivningar. Detta skilier sig fran tidigare redovisningsprinciper (K3) dér en ekonomisk livsiangd
om 5 - 10 ér tidigare har tilliimpats. Overgangen fill IAS 38 medfér dérfér att avskrivningar av goodwill under 2019
vands och 1aggs tillbaks mot balanserat resultat i eget kapital. Goodwill &r inte en avdragsgill kostnad eller
skattepliktig intakt varfor justeringen inte har n&gra skattemdssiga effekter fér de poster som ar hanforlig fill
bolagsférvarv. Den i koncernen redovisade inkrdmsgoodwillen &r hanférlig en fransk enhet. | Frankrike gdller
motsvarande skatteregler for inkrdmsgoodwill som fér koncerngoodwill varfér inte heller denna justeringen har
medfért ndgra skattemassiga effekter. Overgdngen fill IFRS medfér nytt krav f6r TagMaster att testa goodwill minst
arligen for eventuellt nedskrivningsbehov. En eventuell nedskrivning redovisas i rérelseresultatet. Posten har prévats for
nedskrivningsbehov utifrdn forhdllanden som foéreldg vid tidpunkten for Gvergdng till IFRS samt per 31 december 2019,



inget nedskrivningsbehov identifierades. Aven kdnslighetsanalyser visar att rimliga méjliga féréndringar i vésentliga
antaganden inte leder till ndgot nedskrivningsbbehov.

Not A.2

Den 13 juni forvarvades 100% av aktierna i det amerikanska bolaget Sensys Networks Inc for en képeskilling om

162 275 TSEK. Forvarvet har skett efter tidpunkten for dvergdngen till IFRS varfér férvarvsanalysen har upprdttats i
enlighet med IFRS 3. Hela ersattningen har dverférts genom likvida medel och férvdarvsrelaterade utgifter uppgdar il
4 148 TSEK och har redovisats som dvriga kostnader i resultatrakningen. De tillgdngar och skulder som redovisats till
félid av férvérvet ér féljande:

Verkligt Effekt vid
virde Overgdng

Verkligt varde K3 IFRS 3 till IFRS
Anl&Gggningstillgdngar

Balanserade utvecklingsutgifter - 30 487 30 487
Kundrelationer - 57 163 57 163
Varumarken - 6 669 6 669
Ovriga langfristiga fordringar 448 448 -
Materiella anlaggningstillgdngar 286 286 -
Omsdttningstillgdngar

Varulager 19 645 19 645 -
Kundfordringar 22 894 22 894 -
Ovriga kortfristiga fordringar 29 072 29077 -
Likvida medel 24 475 24 475 -
Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar -2 429 -2 429 -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder -22 427 -22 427 -
Ovriga kortfristiga skulder -51 020 -51 020 -
Identifierbara tillgdngar och skulder, netto 20 944 115268 94319
Overfoérd erséttning 166 423 162 275 -4 148
Goodwill 145 479 47 007 -98 472

Goodwill uppkom vid férvarvet d& den dverférda ersdttningen dven inkluderade belopp hanférliga synergier,
int&ktsdkningar, utveckling av framtida marknader och den samlade personalstyrkan i féretaget. Dessa férdelar har
inte redovisats separat frdn goodwill eftersom de inte moter kriterierna fér redovisning av identifierbara immateriella
tilgéngar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i samband med férvarvet férvéntas vara skattemdassigt avdragsgill.
Not A.3

TagMaster bedriver utveckling av sensorprodukter och avancerad mjukvara. | IFRS ska utgifter som uppfyller
bestdmda kriterier i IAS 38 for utvecklingsutgifter aktiveras som en immateriell tillgéng i koncernens balansrdkning.
Detta skilier sig frdn tidigare redovisningsprinciper (K3) dé& TagMaster redovisat utvecklingsutgifter som kostnad i
resultatrékningen i den period de intraffat. Overgdngen till IAS 38 medfér dérfér att historiska utvecklingsutgifter
minskat med ackumulerade avskrivningar har aktiverats i koncernens balansrékning. Nyttjandeperioden for
balanserade utvecklingsutgifter uppgadr till 5- 7 Ar.

Not B

Koncernens leasingdtaganden bestdr frémst av hyresavtal avseende lokalerna i Kista, Paris, Toulouse och Berkeley.

For aterstdende leasingdtaganden har koncernen redovisat nyttjanderdtter per 1 januari 2019 om 12,9 MSEK och
leasingskulder pd 12,9 MSEK. Fér TagMaster Europe uppgick de genomsnittiga marginella I&dneréantan till 2,62%.
Motsvarande rénta fér TagMaster USA uppgick till 4,38%



Hel@rets avskrivningar uppgdr till 5,9 MSEK och heldrets rantekostnad kopplat till leasingavtalen uppgdr fill 0,6 MSEK.
/&Terldggning om 6,3 MSEK har skett inom rérelseresultatet for kostnader avseende operationell leasing under K3.
Kostnad foér korttidsleasingavtal uppgdr fill 0,8 MSEK och kostnad for leasing av tillgdngar av lagt varde uppgdr
mindre belopp. Dessa belastar fortsatt rérelseresultatet, dvs ingen skillnad vid évergdang fran K3 till IFRS.

Per 31 december 2019 har koncernen nyttjanderatter om 22,1 MSEK och leasingskulder pd 22,3 MSEK, varav kortfristig
del av leasingskulden uppgdr till 7,5 MSEK.

Kassaflodet for heldret 2019 har paverkats genom att leasingbetalningar om 6,3 MSEK numera ingdr i
finansieringsverksamheten istdllet fér i den I6pande verksamheten.

Fiarde kvartalets avskrivningar uppgdr till 2 002 TSEK och kvartalets réntekostnad kopplat till leasingavtalen uppgdar till
215 TSEK. Aterlaggning om 2 217 TSEK har skett inom rérelseresultatet fér kostnader avseende operationell leasing
under K3. Kostnad fér korttidsleasingavtal uppgdr fill 179 TSEK och kostnad foér leasing av tillgéngar av I&gt vérde
uppgdr mindre belopp. Dessa belastar fortsatt rorelseresultatet, dvs ingen skillnad vid évergdng frén K3 till IFRS.

Per 31 december 2019 har koncernen nyttjanderatter om 22,1 MSEK och leasingskulder pd& 22,3 MSEK, varav kortfristig
del av leasingskulden uppgdr till 7,5 MSEK.

Not C. Avsattningar

Belopp i TSEK not 2019-12-31  2019-01-01
Redovisat vérde K3 6 896 6 435
Avsattning for pensioner C.1 3232 3124
Omklassificering villkorad képeskilling C.2 -2070 -1 985
Omklassficiering avgéngsvederlag C3 1698 -
avgdr: kortfristig del avsattningar fér pensioner - -442
Redovisat varde IFRS 9756 7132
Not C.1

TagMaster har formdénsbestdmda pensionsplaner fér anstallda i Frankrike. Planen kallas for " Retirement indemnity
plan” och &r ofonderad. Retirement indemnity planen ger anstdlida som har varit anstdllda hos TagMaster i fler &n
tva& alternativt fem &r ratt till en engdngsutbetalning vid pensioneringstillfallet. Engdngsutbetalningens storlek beror
pa flera faktorer sGsom fjénstetid, 16n vid pensionstillfdllet och position inom féretaget. Denna féorman ér en
lagstadgad férman dar utformningen ndrmare beskrivs i kollektivavtal som regleras av parterna. Betalningarna gors
direkt via TagMaster i samband med att de uppstér. Planen ar dppen for nya medlemmar och férmdner infjanas i
planen.

| IFRS redovisas nuvdrdet av den formdnsbestdmda forpliktelsen som en skuld i koncernens balansrékning och
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafldden som berdknas érligen av oberoende aktuarier
med fillimpning av den s.k. projected unit credit method. Omvdarderingsvinster och -forluster fill foljd av
erfarenhetsbaserade justeringar och féréndringar i aktuariella antaganden redovisas i dvrigt fotalresultat under den
period de uppstdr. Kostnader avseende fjénstgoring under tidigare perioder och nettordntan redovisas direkt i
resultatrdkningen.

| koncernredovisningen upprattad enligt K3 har TagMaster tilldmpat férenklingsreglerna som innebdr att
pensionsforpliktelser i utiindska dotterbolag far redovisas i enlighet med lokala regler i respektive land. Nagon skuld
har inte tagits upp i koncernens balansrékning dé& det enligt franska lokala redovisningsregler ges majlighet att inte
redovisa pensionsdtagande hdnférliga den ovanst&ende beskrivna planen.

Overgangen till IAS 19 har medfért att en skuld om 3,1 MSEK (varav en kortfristig del om 0,5 MSEK) avseende den
franska férmdansbestdmda planen har redovisats mot balanserat resultat per den 1 januari 2019.

Not C.2

Enligt IFRS ska villkorade kdpeskilingar redovisas som &vriga finansiella skulder varfér den villkorade kdpeskilingen
hanforlig forvarvet av Magsys SA har omklassifcerats frédn Ovriga avséttningar till posten Villkorade
tillbggskodpeskillingar.

Not C.3

En post om 1,7 MSEK h&nforligt ett lagstadgat dtagande efter avslutat anstdlining fér anstdlida i Italien (anstalld av
det amerikanska dotterbolaget) har omklassificerats fran évrig skuld till Idngfristiga avsattningar. Eftersom dessa
Atagande enligt lokala italienska redovisningsregler ska redovisas i balansrékningen har dvergdngen till IFRS inte haft
ndgon pdverkan pd& koncernens eget kapital.



En post om 5,6 MSEK hanfoérlig avtalsskuld for vilken intdkten kommer att redovisas senare an ett &r men inom fem ar
efter balansdagen har omklassficerats till IGngfristiga skuld.

Not D Skatter
Uppskjuten skatt har redovisats pd samtliga tempordra skillnader som uppkommit genom 6vergdngen Htill IFRS.

Uppskjuten skatt p& dvervarden hanforliga forvarvet av Senys Networks Inc uppgdr per den sista december fill cirka
20,1 MSEK. | férvérvsanalysen har motsvarande belopp redovisats som en uppskjuten skattefordran hanférlig
skattemdssiga underskottsavdrag. | koncernens balansrdkning nettoredovisas dessa tva poster.

Uppskjuten skattefordran hanférlig avsattningen fér formdansbestédmda pensionsplaner for anstdllda i Frankrike
uppgdr vid ingdngen av 2019 till 811 TSEK. Per den 31 december &r motsvarande belopp 835 TSEK.

Justeringar i uppskjutna skatteskulder ar framst hanférliga balanserade utvecklingskostnader vilket framgdr av
sammanstdliningen &ver justeringar i eget kapital.



Koncernens nyckeltal

2020 2020 2020 2020 2019 2020 2019
Resultat, Belopp i TSEK okit-dec juli-sept april-juni jan-mars okt-dec Heldr Heldr
Nettooms&ttning 67 788 70970 68 834 78 861 83532 286453 262955
Nettoomsattningstillvaxt, % -18,8 -13,9 29,5 79.9 89.6 8.9 34,5
Bruttoresultat 46108 46 818 43751 51593 58434 188269 174999
Bruttomarginal, % 68,0 66,0 63,6 65.4 70,0 65,7 66,6
Justerad EBITDA 5470 8 643 6311 6 905 14 251 27 329 36 051
Justerad EBITDA-marginal, % 8.1 12,2 9.2 8.8 17,1 9.5 13,7
EBITDA 4176 8 643 -6 613 2196 9 893 8 402 22 432
EBITDA-marginal, % 6,2 12,2 -9.6 2,8 11.8 2,9 8.5
Rorelseresultat -1012 2750  -12509 -3 844 2712 -14613 2 685
Rérelsemarginal, % -1.5 3.9 -18,2 -4,9 3.2 -5,1 1,0
Resultat fore skatt -593 2986  -12488 -8 456 3590  -18549 -9
Periodens resultat -2 602 3343  -12442 -8 667 -1127  -20366 -6799
Resultat per aktie fére utspddning -0,01 0,01 -0,03 -0,02 0,00 -0,06 -0,02
Resultat per aktie efter utspddning -0,01 0,01 -0,03 -0,02 0,00 -0,06 -0,02
Finansiell stélining
Eget kapital 177758 194520 196 694 224216 217950 177758 217 950
Genomsnittligt eget kapital 186139 206235 207322 221083 223144 197854 162035
Soliditet, % 55,7 56,3 53,1 56,3 56,4 55,7 56,4
Nettoskuld -6 042 4779 26112 42772 39135 -6 042 39 135
Rantabilitet p& eget kapital, % -1.4 1,6 -6,0 -3.9 -0,5 -10.3 -4,2
Aktiedata
Omséattning per aktie, kronor 0.19 0.19 0.19 0,22 0.23 0.78 0.89
Eget kapital per aktie, kronor 0,49 0,53 0,54 0,61 0,60 0,49 0,60
Akftiekurs vid periodens slut, kronor 0,99 0,72 0,74 0.56 0,81
Genomsnittligt antal aktier, tusentall 366188 366188 366188 366188 366188 366188 294 468
Personalinformation
Omsattning per anstalld 692 682 615 686 726 2 652 2191
Genomsnittligt antal anstdllda 98 104 112 115 115 108 120
Antal anstdlida vid periodens utgéng 98 99 108 116 115 98 115

1Antalet aktier fére och efter utspédning detsamma eftersom det inte finns ndgra utestéende optioner eller

konvertibler som kan medféra utsp&dning.



Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsdattning minus kostnader
for sélda varor och tjdinster.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Bruttomarginal

Nettoomsdattning minus kostnader
for sélda varor och tjénster
(bruttoresultatet) i procent av
nettoomsd&ttningen.

Bruttomarginalen anvénds for att
mota produktionsidnsamheten.

Rérelsemarginal

Rérelseresultat (EBIT) efter av- och
nedskrivningar i procent av
nettoomsd&ttningen.

Roérelsemarginalen anvands for att
mdata operativ IBnsamhet.

EBTDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar.

EBITDA tillsammans med EBIT ger en
helhetsbild av vinst genererad frdn
den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for ej
Aterkommande poster.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av
tilgdngarna som ar finansierade
med eget kapital. De tillgdngar som
inte ar finansierade med eget
kapital finansieras med 1&n.

Rantabilitet p& eget kapital

Periodens resultat efter skatt
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar avkastningen
agarna far pd sitt satsade kapital.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital
berdknas som genomsnittet av in-
och utgdende balans.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Genomsnittligt antal anstdllda

Totalen av antal anstallda per
mdnad dividerat med periodens
antal ménader.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Omsattning per anstalld

Omsattning dividerat med
genomsnittligt antal anstdllda.

Nyckeltalet anvands fér att
beddma ett féretags effektivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat hanforligt fill
moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie anvands for att
faststalla vardet av bolagets
utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid
periodens utgdng.

Nyckeltalet anv@nds i andra
berdkningar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minus likvida | Nyckeltalet anvands for aft folja
medel. bolagets skuldsattning.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut Nettoskuld/EBITDA ger en

dividerat med EBITDA, justerad fér
rullande tolv mdénader.

uppskattning av bolagets formaga
att minska sin skuld. Den
representerar det antal &r det skulle
ta att betala skulden om nettoskuld
och EBITDA hdlls konstant, utan
hdnsyn tagen fill kassafldden
avseende rdnta, skatt och
investeringar.




Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

TagMaster presenterar vissa finansiella matt i delérsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller

Arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning d& de mojliggdér utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella
matt pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfér inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras
enligt IFRS samt avst&dmning av matten.

2020 2019 2020 2019
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
A Nettoomsattning 67 788 83 532 286 453 262 955
Férandring av lagervaror under tillverkning och
fardiga varor -311 -1727 -912 -2319
Handelsvaror, r&varor samt férnddenheter -21 370 -23 371 -97 272 -85 637
B Bruttovinst 46 108 58 434 188 269 174 999
C Rorelseresultat (EBIT) -1012 2712 -14 613 2 685
Avskrivningar p& materiella- och immateriella
anldggningstillgé&ngar -5 186 -7 181 -23015 -19 747
D EBITDA 4176 9 893 8 402 22 432
Ej dterkommande kostnader hanforliga forvary 4358 12318 13619
Ovriga kostnader av engdngskaraktér 1295 6 609
E Justerad EBITDA 5470 14251 27 329 36 051
Justerad EBITDA (rullande 12 m) 27 329 36 051
(B/A) Bruttovinst-marginal, % 68,0 70,0 65,7 66,6
(C/A) EBIT-marginal, % -1.5 3.2 -5.1 1,0
(D/A) EBITDA-marginal, % 6,2 11,8 2.9 8.5
(E/A) Justerad EBITDA-marginal, % 8.1 17.1 9.5 13,7
Rantabilitet pa eget kapital, %
2020 2019 2020 2019
okt-dec okt-dec jan-dec Jan-dec
(A) Periodens resultat -2 602 -1127 -20 366 -6 799
(B) Periodens ingdende egna kapital 194 520 228 337 217 950 106 119
(C) Periodens utgdende egna kapital 177 758 217 950 177 758 217 950
D Genomsnittligt eget kapital 186 139 223 144 197 854 162 035
(A)/(D) Rantabilitet pa eget kapital, % -1.4 -0,5 -10,3 -4,2
Soliditet,
%
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
(A) Eget kapital 177 758 217 950 177 758 217 950
(B) Balansomslutning 319 154 386 443 319 154 386 443
(A/B) Soliditet, % 55,7 56,4 55,7 56,4
Nettoskuld
2020 2019 2020 2019
okt-dec okt-dec jan-dec Jan-dec
Skulder till kreditinstitut 38 968 55962 38 948 55942
Leasingskulder 4768 22 396 4768 22 396
Villkorade fill&dggskdpeskillingar 2008 2070 2 008 2070
Kassa -51 786 -41 293 -51 786 -41 293
(A) Nettoskuld (-) fordran -6 042 39 135 -6 042 39 135
(A)/(E)  Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 m) -0.2 1,1
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