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Kort om Azelio

Vi driver utvecklingen av ett
fornybart samhdlle

Nar fornybar energi lagras och gors tillganglig nar
den behovs under dygnets alla timmar kan vi driva
innovation, tillvaxt och valstand pa ett hallbart
satt. Sa driver Azelio utvecklingen av ett fornybart
samhalle - for manniskor, foretag och planeten.
Anvéandningen av férnybar energi maste oka for att
paskynda elektrifieringen av ett vaxande samhalle
och for att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5°C. Det ar tydligt att omstallningen fran
fossilt till fornybart ar pa god vag. Men fornybar
energi sa som sol- och vindkraft har sina naturliga
begransningar om den inte kan lagras. Med

det i atanke har vi tagit fram en l6sning som

gor energi fran fornybara kallor tillgéanglig och
konkurrenskraftig under dygnets alla timmar.

Morgondagens energiinfrastrultur
bestdr av lagringslésningar som
balanserar konventionella ndtsys-
tem, ers@tter férorenande diesel
och kompletterar korttidslagring.”

Omdefiniering av energi-
infrastrukturen

Energikallor som sol och vind producerar energi
bara under vissa delar av dygnet. Ett allt starkare
beroende av fornybar energi fran den typen av
intermittenta energikallor satter elnaten under
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press genom produktionssvangningar, fluktuerande
elpriser och natbalanseringskostnader.

Eftersom ren el haller pa att bli den framsta
energikdllan maste vi omdefiniera energi-
infrastrukturen, med en design som passar
fornybar energi och framtiden. Med var losning
flyttar vi kraften i fornybar energi fran nar den

ar tillganglig till nar den behovs.

Framtiden ligger bortom nttet
Morgondagens energiinfrastruktur bestar av
lagringslosningar som balanserar konventionella
natsystem, ersatter fororenande diesel och
kompletterar korttidslagring, sasom batterier.

var l6sning, TES.POD (Thermal Energy Storage

- Power on Demand) ger tillgang till ren energi

pa platser inom och utanfor elnatet under dygnets
alla timmar.

TES.POD - vdxlar energi

var TES.POD lagrar energi i form av varme i
atervunnen aluminium, ett lagringsmaterial

som inte forsamras Over tid. Varmen omvandlas
sedan vid behov till el helt utan utslapp via en
Stirlingmotor. TES.POD-systemet ar agnostiskt till
teknologier, energikallor och geografier. Det ar
skalbart och konkurrenskraftigt fran 0,1 MW upp
till 100 MW, vilket gor att vi kan mota behoven i
en mangd olika sektorer, fran sma till storskaliga.
Konstruerad, designad och tillverkad i Sverige

- utplacerad over hela varlden.

Azelio - Ett svenskt cleantechforetag
Azelio ar ett svenskt cleantech-foretag med en

skraddarsydd innovation for lagring av fornybar
energi for anvandning under dygnets alla timmar.
Vi stravar efter att driva utvecklingen av ett
fornybart samhalle genom att losa det akuta
behovet av kontrollerbar och prisvard ren energi.
Vi kommer ur en stark tradition av hogteknologisk
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ingenjorskonst med tillgdng till de mest avancerade

materialleverantorerna och ingenjorscentra med
spetskompetens i norra Europa. Vi har huvudkontor
i Goteborg och produktionsanlaggningar i hjartat
av de nordiska fordons- och aerospaceklustren, pa
den svenska vastkusten.
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Vasentliga handelser under 2021

Avsiktsforklaring med Svea Solar

Azelio och det ledande solcellsbolaget Svea Solar
tecknade en avsiktsforklaring for att gemensamt
utveckla projekt i Sverige med Azelios energilagring,
TES.POD, kopplat till solceller. Azelio har sedan
tidigare avsiktsforklaringar med en fler projekt-
utvecklare i olika delar av varlden.

Order i Sverige pa tva TES.POD
Industrisupport i Amal AB bestéllde tva
TES.POD-enheter for att lagra Overskottsenergi
fran en solcellsanlaggning och gora den
tillganglig dygnet runt som el och varme.
Installationen beraknas oka foretagets
anvandning av fornybar energi fran sol med
24 procent och minska dess koldioxidutslapp
med 168 ton per ar. Solcellerna ar installerade
av Svea Solar.
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Stirlingmotorn drivs av vdrme som omvandlas till rérelseenergi som driver en generator och levererar elektricitet.

Order fran sydafrikanskt jordbruksforetag

I november fick Azelio en order pa 8 enheter
av energilagret TES.POD fran det sydafrikanska
jordbruksforetaget Wee Bee Ltd. Ordern

dar Azelio séljer el fran systemet under

15 ar har ett varde pa cirka 11 miljoner kronor.
Azelios partner Alec Energy kommer delta

vid installationen.

Order fran egyptiska Engazaat

I augusti erholl Azelio en villkorad order pa

20 TES.POD-enheter fran den egyptiska impact-
investeraren Engazaat Development S.A.E.
Ordervardet ar cirka 1,5 MUSD och energilagren
ska anvandas for avsaltning av vatten i
jordbruk.
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TES.POD-enheter sdtts samman i kluster for att forse
anldggningar med rdtt kapacitet.

Certifieringsorganet DNV utfardade en verifierings- Azelio beviljades tva | september startade produktion av energilagret
rapport som visar att TES.POD i alla aspekter fung- nya patent i USA och TES.POD vid anlaggningen i Uddevalla samt hos
erar enligt den tekniska prestandaspecifikationen. Kina samt i Sverige. kontraktstillverkare. For att sakerstalla hog kvalitet
Rapporten anvands i kunddialoger och verifieringen Bolaget har darmed i saval produkten som leverantorskedjan inleddes
fortsatter att byggas upp stegvis med allt langre 16 registrerade patent produktionen i lag takt for att successivt skalas upp.
dataserier, sa att kunder kan fa finansiering for allt och ett flertal under

storre projekt. registrering.

Azelios system bidrar till ett mer hdllbart jordbruk.
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Nat=200 power kng
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Tidigare VD Jonas Eklind vid lanseringen av Long Duration Energy Storage Council vid COP26 i Glasgow.

En riktad nyemission
tillforde Azelio 596
miljoner kronor fore
emissionskostnader.
Emissionen tilldrog
sig stort intresse fran
valrenommerade
svenska och interna-
tionella institutionella
investerare.

Konvertering av teckningsoptioner
Bolaget tillfordes aven 16 miljoner
kronor genom konvertering av teck-
ningsoptioner i programmet TO 27 till
448 000 aktier.

For att starka sin globala narvaro anstallde Azelio
landschefer i Sydafrika och Australien, bade
marknader dar investeringar i TES.POD system
kan bli mycket lonsamma.

Tillsammans med 24 andra teknikforetag, energi-
aktorer och investerare, startade Azelio Long
Duration Energy Storage Council som lanserades
under COP26 i Glasgow. Radet verkar for att snabba
pa omstallningen till nollutsléapp ar 2040 med
hjalp av energilagring.

= S

Systemet dr robust och har Idnga serviceintervaller.

Azelio tilldelades utmarkelsen Solar Impulse Efficient Solution
av Solar Impulse Foundation for energilagringssystemet TES.POD.
Solar Impulse Foundations mal ar att identifiera 1 000 losningar
globalt som har kapacitet att bromsa klimatforandringarna.
Urvalsprocessen innefattar bade ekonomiska och miljémassiga
bedomningar av oberoende experter och tilldelas produkter som
har natt en hog teknisk mognadsgrad.

Styrelsen utsag Jonas Wallmander till ny VD, att eftertrada

Jonas Eklind. Jonas Wallmander har arbetat inom Azelio sedan

2011 och varit Executive Vice President och del av koncernledningen
sedan 2017.
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Milstolpar uppnadda under utmanande ar

zelio passerade flera viktiga milstol-
par under 2021. Teknikutvecklingen
slutfordes och vi borjade producera
TES.POD. DNV utfardade en forsta
rapport som visar att systemet
levererar enligt den tekniska prestandaspecifi-
kationen. Innan nyarsklockorna ringde kunde vi
ocksa leverera TES.POD-enheter till projektet hos
Wee Bee Ltd i Sydafrika, vilket blev arets sista

milstolpe.

Pandemin haller oss tillbaka

Samtidigt stallde pandemin oss infor flera stora
utmaningar i form av restriktioner och storningar i
forsorjningskedjan. Komponentbristen var mark-
bar dverlag och tilltog under fjarde kvartalet, efter
att vi tidigare under hosten inlett produktion. Av
kvalitetsskal tvingades vi dessutom ta kontroll
over central teknologi for belaggning av lagrings-
tanken, och for detta gora investeringar i Vaggeryd
dar lagerenheterna satts samman. Det tycks

som att situationen hos vara underleverantorer

i borjan av 2022 blivit nagot battre.

Gott intresse fran kunder

Vi for dialoger med ett stort antal kunder, bade
sadana som tecknat MoU-avtal och helt nya
potentiella kunder. Reserestriktioner har gjort
det svart att bestka kunder och projektplatser
for att slutfora affarer och projektutformning.
Detta har varit sarskilt bekymmersamt for oss
som introducerar en helt ny teknologi. Det har
lett till forseningar, och dven férsvarat att fa till

stand referensprojekt. Med DNV-rapporten pa
plats samtidigt som det blir enklare att resa, lattar
situationen gradvis.

Ny finansiering for att hantera
forseningar

Trots att vi far en del positiva signaler raknar
vi med att pandemin fortsatter att paverka
komponentforsorjning, orderingang och kassa-
flode under stora delar av 2022. For att inte
aventyra det kommersiella genombrottet for
TES.POD och mojligheterna till en stark tillvaxt,
inledde vi i borjan av 2022 en process for att
starka var finansiella stallning.

Atgdrder for att mota utmaningar
Vart mal ar att bli en teknikleverantér, men
inledningsvis tar vi aven rollen som samagare i
projekt, utformar dem tillsammans med partners,
etablerar dem och saljer sedan produktionen som
EaaS (Energy-as-a-Service). Detta ar ett satt att ta
oss over de trosklar som naturligt foljer med en
ny teknologi som fordrar initiala investeringar. For
att underlatta kommersialiseringen pa bredare
front kommer vi darfor att investera mer i denna
typ av projekt an vad vi tidigare planerade for,
vilket binder kapital.

For att finnas nara kund och projekt har vi rekry-
terat lokala landschefer i Australien och Sydafrika,
bada for oss viktiga marknader. Detta resulterade
relativt snart i affaren med det sydafrikanska
jordbruksforetaget Wee Bee Ltd, som ar ett bra

referensprojekt som vi raknar med kommer att
leda till fler affarer. Modellen kan bli aktuell pa
fler marknader.

Vérmen stiger

Azelio vill ta aktiv del i den grona omstallning
varlden star infor. Varme star for nara halften av
varldens energiférbrukning om an nagot mindre
av koldioxidutslappen, medan elektricitet och
transporter svarar for en fjardedel vardera. Allt
mer uppmarksamhet dgnas varme, vilket bland
annat aterspeglas i att Long Duration Energy
Storage Council nyligen inrattade en arbetsgrupp
for "Net-zero heat”. TES.POD-system kan ta en vik-
tig roll till foljd av att det i likhet med storskaliga
losningar som kolkraftverk och biogasanlaggningar,
genererar bade elektricitet och varme, men med
den skillnaden att var l6sning ar distribuerad och
smaskalig. Vid lokal anvandning kan varmeforluster
minimeras och ingen kapacitet behover heller
reserveras for att balansera varmenat. Varme vid
den temperatur som TES.POD genererar ar val
ldmpad fér byggnader, vaxthus och manga tork-
processer, samt for vattenrening och avsaltning.
Vi arbetar med att utveckla kunskap och metoder
for att ta var teknologi fran koncept for varme till
kommersiell praxis.

| fokus for 2022

Som nytilltradd VD ser jag fram emot att leda
Azelio genom nasta fas nar vi ska kommersialisera
den produkt som tagits fram. Jag raknar med att
vi kommer att fortsatta att mota utmaningar,
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men jag kanner mig trygg i att vi har ett starkt
team som drivs av en vilja att bidra till den grona
energiomstallning varlden behover. Azelio kan
gora stor skillnad. Tillsammans ska vi se till att
det sker.

Vdrlden kommer fortsdtta att
soka efter mer hallbara energi-
|[6sningar.”

Jonas Wallmander
VD
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Ren el for framtida generationer
Varlden fortsatter att utvecklas och allt fler
manniskor far tillgang till ett elnat. Anvandningen
av fornybar energi maste dock Oka kraftigt for att
detta vaxande elektrifierade samhalle ska drivas
hallbart och for att den globala uppvarmningen
ska kunna begransas till 1,5°C.

Energikallor som sol och vind producerar energi
under de delar av dygnet nar solen skiner

eller vinden blaser. Vi ddremot har svart att
begransa vart energianvandande till dessa tider,
vilket sétter press pa elndten genom kraftiga
produktionssvangningar, fluktuerande elpriser och
natbalanseringskostnader. Omstallningen mot
fornybar energi ar darfor en "game-changer” aven
for energiinfrastrukturen.

Omkring tva@ miljarder mdnniskor
vdrlden 6ver saknar tillgéng till
tillforlitlig elforsorjning.”

Lagringskapaciteten for energi som ska anvandas
under lang tid behover byggas ut for att vi ska
kunna sluta anvanda fossila branslen, hantera
underskott i elproduktionen och samtidigt motverka
obalanser i elnatet. Den installerade kapaciteten
for sadan lagring av energi beraknas behéva oka till
85-140 TWh fram till ar 2040 sa att den motsvarar

10 procent av jordens elférbrukning. En sadan

Ekonomisk redovisning

utbyggnad bedoms sanka de globala utslappen
med upp till 2,3 gigaton koldioxidekvivalenter,
enligt en rapport fran Long Duration Energy Storage
Council, www.ldescouncil.com.

Manga saknar tillgang till el
Omkring tva miljarder méanniskor varlden ver
saknar tillgang till tillforlitlig elforsorjning, det
vill saga elforsorjning under hela dygnet och
utan aterkommande strémavbrott. Av dessa tva

miljarder saknar 770 miljoner helt tillgang till ett
elnat. En tillforlitlig elforsorjning ar nodvandig for
ekonomisk och social utveckling, varfor FN har
gjort Hallbar energi for alla till ett av de 17 globala
hallbarhetsmalen. | subsahariska Afrika saknar
halva befolkningen tillgang till el, en andel som
befaras 6ka i sparen av pandemin. Lds mer om
FNs mal om Hallbar energi for alla, har:

> www.globalamalen.se/om-globala-malen

mal-7-hallbar-energi-alla
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Fornybar el véxer snabbt

Den okande anvandningen av fornybar energi

har flera orsaker, men att den blivit alltmer
kostnadseffektiv har vasentlig betydelse. Under
2019 svarade fornybar energi for 11,4 procent

av den totala energiproduktionen och 2020 var
solenergi pa manga hall i vérlden billigare att
producera an kolkraft. Att allt fler lander antar
mal for att na nettonollutslapp ar en annan viktig
drivkraft till den grona omstallningen. Las mer om

Styrelse och ledning
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hur energimarknaderna utvecklas i IEA:s rapport
World Energy Outlook 2021, som finns har:
> www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021

Distribuerad elproduktion

Att ge fler tillgang till stabila elnat sker idag oftast
bade snabbast och mest kostnadseffektivt genom
att anldgga system for sa kallad distribuerad

och behovsstyrd elproduktion med sma lokala
och sjalvforsérjande nat, i sa kallade mikronat

Autonoma ndt kan byggas for mindre samhdllen genom att kombinera TES.POD med sol- och vindkraft och ddrmed sékra tillgang till gron el dygnet runt.

eller mini grids. Systemen innehaller ofta
sol- och vindkraft som idag kompletteras med
dieselgeneratorer som baskraft.

Energilagring véntas ta nyckelroll
Energilagring vantas fa en nyckelroll i om-
stallningen fran fossila till fornybara energikallor.
Energilager kan anvandas dels for att balansera
elndten nar inslaget av fornybar energi okar saval
i traditionella elnat som i nya mini grids, dels
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for att tidsmassigt forskjuta produktionen over
dygnet, efter vaderférhallanden och vid kraftigt
varierande eltariffer och hoga koldioxidskatter.

Mdlmarknader

Initialt har Azelio valt att primart fokusera pa
foljande geografiska marknader, som har stora
energiutmaningar och ar val lampade for Azelios
teknologi:

Mellandstern och Nordafrika.
HOg solstralning, medelhog
tillgéng till elektricitet och
hoga alternativa kostnader
for elproduktion.,

USA och Australien. Hog sol-
stré@lning och hdga eltariffer,

Subsahariska Afrika. Hog
solstrélning, 1ag tillgéng till
elektricitet och hoga alternativa
kostnader for elproduktion.
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Affdrsmodell och mal

Azelio slutmonterar Stirlingmotorn i sin anldggning i Uddevalla, medan
lagret sdtts samman hos AQ Enclosure Systems i Vaggeryd.

Affarsmodell

Azelio erbjuder ett energilagringssystem TES.POD
for langvarig energilagring med styrbar produktion
av hallbar el och varme dygnet runt. Bolaget
ager all unik produktdesign for systemet och har
idag 16 patent som skyddar losningen. Azelio
utfor slutmontering av Stirlingmotorn i egen regi
vid bolagets fabrik i Uddevalla medan under-
leverantorer producerar systemets komponenter
och satter samman lagerenheten och andra
delsystem.

Azelios system erbjuds till kunder pa den globala
marknaden med ett initialt fokus pa installationer
om 071 till 20 MW och pa langre sikt pa projekt upp
mot 100 MW. Bolaget inriktar sig framst mot att salja
system till projektutvecklingsbolag som ansvarar
for installation och driftsattning. Inledningsvis

tar Azelio ocksa en aktiv del vid installationer

for att skapa referenssystem och for att utbilda
leverantérer sa att dessa pa egen hand ska kunna
utforma, installera och underhalla system.

Intdktsmodeller

Azelio tillampar tva olika affarsmodeller
beroende pa de kommersiella och specifika
forutsattningarna for olika projekt. For att
etablera lGsningen pa marknaden driver och
ager Azelio projekt tillsammans med partners,
dar slutkunder betalar for den elektricitet och
varme som systemet levererar. Azelio ar ocksa en
leverantor som saljer system till andra, antingen
direktkunder eller till partners som integrerar dem
i losningar for tredjepartskunder.

% AZELIO

Langsiktig malbild

Azelio har som mal att driva utvecklingen av ett
fornybart samhalle. Bolaget driver innovation,
tillvaxt och valstand genom att lagra fornybar
energi och gora den tillganglig under dygnets alla
timmar. FOr att na detta mal arbetar Azelio sedan
2016 efter en tydlig plan.

2021 - mdl och uppféljning

Paborja produktion i volymutférande och inleda
storre kommersiella projekt

Azelio inledde produktion i volymutforande

i september 2021. Stirlingmotorn tillverkas i

egen regi vid bolagets fabrik i Uddevalla medan
lagerenheten och andra delsystem tillverkas av
kontraktstillverkare med slutmontering av hela
systemet pa projektplatsen.

Under 2021 erhéll Azelio kommersiella order pa
totalt 11 TES.POD-enheter samt en villkorad order
om 20 enheter, till en samlad lagringskapacitet om
5,2 MWh hallbar elproduktion.

2022 - mdl

Malet for 2022 ar att fortsatta industrialiseringen
av bolaget for att na hoga volymer vid slutet av
2022.

Finansiella mal
Bolaget har som mal att pa lang sikt uppna en
EBIT-marginal pa minst 15 procent.

10
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Strategiska partnerskap

Azelio har flera internationella samarbetspartner
som delar visionen om att forbattra varldens
energiforsoérjning med mer effektiva, hallbara
och tillforlitliga losningar. Vi samarbetar

inom forskning och utveckling, produktion,
installation, industrialisering, validering och
affarsutveckling. Med olika utgangspunkter

och inriktning pa fornybar energi resulterar
samarbetet i ett Omsesidigt fortroende. Azelio
stravar efter att skapa varde for bolaget och dess
samarbetspartners i olika lokala projekt och for att
partners ska anvanda varandras kompetenser for
att na inflytande pa olika marknader.

Invigning av ett system hos Masen i Ouarzazate, Marocko,
i ndrvaro av Sveriges ambassador.

Masen

Masen (Moroccirkan Agency for Sustainable Energy)
ar sedan 2016 en strategisk partner till Azelio

och sedan 2018 har Masen aven en representant

i styrelsen. Masen, som ar statligt kontrollerat,

driver Marockos Overgripande strategi mot en
hallbar energimix och ansvarar for Marockos mal
om att 52 procent av landets energi ska komma
fran férnybara energislag ar 2030. Masen bidrar
med vardefull kunskap om solenergimarknaden
och utgor en central del av Azelios forskning

och utveckling inom termisk energilagring,
industrialisering, verifiering och affarsutveckling.

Via Masen far Azelio tillgang till ett stort natverk
av etablerade foretag och intressenter inom
fornybar energi, samt till leverantorer for lokala
inkop och produktion. Bolaget har en forsknings-
och utvecklingsplattform i en av varldens framsta
solparker, Ouarzazate Solar Power Station i
Marocko, med en kapacitet om 580 MW.

Sedan 2016 har Azelio en pilotanlaggning om 13 kW
i solparken i Quarzazate och sedan 2019 finns dar
aven tva TES.POD-enheter.

Masdar och Khalifa University

Under 2019 ingick Azelio ett forskningssamarbete
med Masdar och Khalifa University kring ett
pilotprojekt for att utvardera och demonstrera
TES.POD med syfte att energilagringssystemet ska
inkluderas i Masdars produktportfolj. Masdar ar
ett av varldens ledande foretag inom utveckling,
installation och drift av fornybara energisystem.

MoU-partners

Azelio har ett flertal MoU-partners. Grunden for
ett MoU (Memorandum of Understanding) ar ofta
att var partner har identifierat flera projekt dar
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Invigning av TES.POD-system i Abu Dhabi tillsammans med Masdar, Khalifa University och Sveriges
ambassador Liselott Andersson.

det finns behov av var teknik. Under MoU hjalper
vi till att optimera dessa projekt for var losning
och enas om en ambition for anvandningen av var
l0sning i framtida projekt.

Att knyta till oss MoU-partners ar ett viktigt steg

i var kommersialisering, och ar ett satt att fordjupa
relationen med partners. Azelio har undertecknat
MoUs pa sammanlagt éver 5 GWh elproduktion
fram till 2026.

For narvarande ar tre av vara kommersiella
kontrakt med MoU-partners, Alec Energy och
Engazaat, medan vart kommersiella kontrakt i
Sverige kompletterar en befintlig installation gjord
av var MoU-partner Svea Solar.

Det ar angelaget for oss att ha en mangfald i
partnerstrukturen. Bland vara partners finns idag
stora foretag som ar aktiva pa flera marknader
och sektorer dar var teknologi kan ta en roll, som
till exempel Dubaibaserade Alec med 6ver 14 000
anstallda, USA-baserade MMR som ar en global
ledare inom elkonstruktion med installationer
pa 36 marknader, Masdar som har installerat och
finansierat fornybara projekt pa 40 marknader,
och Masen som ar ledande inom fornybar energi
i Nordafrika. Vi samarbetar ocksa med mindre,
progressiva foretag som planerar att vaxa pa
marknader med projekt dar var teknologi kan ha
en central roll.

n
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En unik Stirlingmotor och nar en verkningsgrad pa hela 90 procent
Stirlingmotorer utnyttjar varmeskillnader med anvandning av den 55-65 gradiga
for att driva en generator och producera varme som systemet genererar. Systemet
elektricitet. Motorn drivs av varme och ar helt ar konkurrenskraftigt vid anvandning av
' fri fran utslapp. Azelios unika Stirlingmotor endast el men dven varmen har manga

Te |(n 0 | 0 g I har utvecklats under 25 ar med mer an tva anvandningsomraden, bland annat i industriella
miljoner ackumulerade driftstimmar. Motorn processer, for avsaltning av vatten och for att
omvandlar varme till el via en generator skapa kyla, dar systemet blir annu mer unikt

Sd fungerur systemet med en verkningsgrad pa cirka 30 procent och vardeskapande for kunder.

Med langvarig energilagring flyttas energi fran nar
den ar tillganglig till nar den behovs. Med detta
fokus har Azelio utvecklat en unik energilagrings-
l6sning TES.POD, som lagrar energi som varme och
sedan for dver varmen till en Stirlingmotor som

driver en generator for leverans av el och varme
nar det behovs, kostnadseffektivt dygnet runt och \
helt utan utslapp. /O
— — O_§\O —
TES.POD lagrar varmen med ett fasomvandlings- ({
material av atervunnet aluminium. Aluminium har
hog energitathet och ar ett utmarkt material for

att lagra och behalla varme under langre perioder.

o . . LADDAS LAGRAS PRODUCERAS TILLGANGLIG EFTER BEHOV

Aluminiumlagret har ocksa konkurrensfordelen

gentemot andra lagringsteknologier att dess kapa- Laddas med el fran Energi lagras som varme i Den lagrade varmen Ren energi tillganglig nar den

citet inte férsimras dver tid trots fulla laddnings- fornybara kallor som atervunnen aluminium, med skickas pa anmodan till en behovs under dygnets alla

och urladdningscykler solceller. en fasforandring vid 600° C. Stirlingmotor for att generera timmar. Fri fran utslapp och
elektricitet och varmde vid till vasentligt lagre kostnad

Losningen ar agnostisk till teknologier, energikallor 55-65° C. an litiumbatterier och fossila

alternativ.

och geografier. Den ar skalbar och konkurrens-
kraftig fran 0,1 upp till 100 MW, vilket gor att vi kan
mota kundernas behov i en mangd olika sektorer,

fran sma till storskaliga. Konstruerad, designad och

tillverkad i Sverige - installerad over hela varlden.
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Konkurrensfordelar
— 13 kW nominell effekt elproduktion.

Utvecklad fér fornybar energi. Overgangen —> 165 kWh lagringskapacitet for

till fornybar energi ar en nodvandighet for en elproduktion.
hallbar varld, nu och for framtida generationer. | forsamring i lagri
) . o . ngen forsamring i lagrings-
Som utvecklingen ser ut idag sa okar den for- = g . ..I : I, e
. . . kapaciteten over tid.
nybara produktionen belastningen pa dagens
konventionella elnat genom sina produktions- —> Skalbar och konkurrenskraftig ur
ett kostnadsperspektiv fran 0,1 till
100 MW, med ett initialt fokus pa

installationer fran 0,1 till 20 MW.

svangningar, vilket aven ger fluktuerande elpriser
och stora natbalanseringskostnader. Genom att
gora fornybar energi styrbar och tillganglig nar den
behovs, ar Azelios lagring av energi for anvandning
dygnet runt den kompletta och skalbara l0sningen
som kan frigdra potentialen for hallbar energi
genom att gora den tillganglig for alla.

Val lampat for distribuerad elproduktion.
Systemet ar robust och konkurrenskraftigt redan

vid mindre installationer fran 0,1 och upp till 100
MW. Det har komponenter som kraver minimalt
med underhall och en modular design som kan
anpassas for kundens behov. Det lampar sig darfor
val for en rad olika projekt, och kan anvandas i

omraden som saknar tillgang till tillforlitliga elnat . .
och som idag ar beroende av dieselgeneratorer. Systemlnstullatlon med TES.POD

TES.POD mojliggor en renare, mer prisvard och
mer palitlig energilagringslésning som skapar en TES.POD KLUSTER 260 kW nominell effekt med 3,3 MWh

ny energiinfrastruktur bortom det konventionella X 20 ENHETER lagringskapacitet for elproduktion. & LOURIEIE E ELNE Wl S €
elnatet.

TES.POD KLUSTER >1 MW nominell effekt och 13,2 MWh . .
. . .. . + Leverans av varme vid 55-65° C.
X 80 ENHETER lagringskapacitet for elproduktion.
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Produktion

TES.POD ar designad for att kunna tillverkas

i hoga volymer, med metodik hamtad fran
bilindustrin. Tillverkning startade under 2021

och volymerna planerar att successivt okas.
Azelio har en produktionsanlaggning i Uddevalla
som forvarvades av Volvo Cars under 2013.

I denna anlaggning satts Stirlingmotorn samman.
Kapaciteten vid enheten ar 23 000 enheter per
ar, vid 5-skift och efter en del anpassningar.
Anlaggningen kan vid behov aven byggas ut.

’ ' For att effektivisera leverantors-
kedjan haller Azelio p@ att skapa en
egen tillverkningsenhet i Vaggeryd.”

Lagerenheten satts samman hos AQ Enclosure
Systems i smaléandska Vaggeryd. | narheten av
Vaggeryd finns bland annat Stena Aluminium som
levererar atervunnen aluminium som fungerar
som lagringsmedia.

For att effektivisera leverantorskedjan haller Azelio
pa att skapa en egen tillverkningsenhet i Vaggeryd
dar for- och efterproduktionsprocesser ska
konsolideras. Verksamheten vid enheten planerar
att starta hosten 2022.

Den slutliga sammansattningen av TES.POD sker
pa projektplatsen.

14 Produktion Azelio Arsredavisning 2021
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Styrelse och ledning

Aktien

Notering

Azelios aktie noteras sedan 10 december 2018 pa
Nasdaq First North Growth Market. Under 2021
sjonk aktiekursen 55 procent till 23,76 kronor
(52,50). Som hégst under 2021 stangde aktien pa
73,20 kronor och som lagst pa 19,01 kronor. Vid
marknadsplatsen omsattes under 2021 totalt
180,0 miljoner aktier i bolaget till ett sammanlagt
varde om 7 837,7 miljoner kronor. Volymen
motsvarade 150 procent av det totala antalet
aktier vid arets slut.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Azelio uppgick per den 31
december 2021 till 57 939 tkr fordelat pa 115 877 181
aktier, motsvarande ett kvotvarde av cirka

0,5 kronor.

| borjan av 2021 genomfordes en riktad ny-
emission om cirka 596 miljoner kronor fore
transaktionskostnader som okade aktiekapitalet
med 5 319 113 kronor och antalet aktier med

10 638 225. Inlosen av teckningsoptioner T021, T022
och TO27 tillforde bolaget drygt 40 miljoner kronor.
Inlosen medforde en okning av aktiekapitalet med
568 278 kronor till 57 938 592,17 kronor och att
antalet aktier steg med 1136 556 till 115 877 181.

Ekonomisk redovisning

Vid darsskiftet 2021/2022 fanns 20 016 667
teckningsoptioner, utstallda i sex olika serier
med lGsenpriser fran 13 kr till 150 kr. Vid full
konvertering av samtliga teckningsoptioner okar
antalet aktier med 5 241 953.

Utdelningspolicy

Bolaget har hittills inte betalat nagon utdelning.
Eventuell framtida utdelning och dess storlek
kommer att bestdmmas utifran langsiktig tillvaxt,
resultatutveckling och kapitalkrav. Styrelsen anser
att bolaget bor prioritera utvecklingen av bolagets
system och till en framtida kommersiell lansering av
bolagets system sker bor de ekonomiska resurserna
framst anvandas for att finansiera bolagets affars-,
forsknings- och utvecklingsplan. Med hansyn till
Azelios finansiella stallning och negativa resultat
avser styrelsen inte foresla nagon utdelning innan
bolaget genererar ett langsiktigt, hallbart resultat och
positivt kassaflode. Utdelningen ska, i den man den
foreslas, stallas mot affarsrisken i verksamheten.

Agarstruktur

Den 31 januari 2022 hade Azelio 41 400 aktieagare.
Storsta agare var Kent Janér med narstaende och
bolag (Blue Marlin), med cirka 15,6 procent av
kapital och roster.

De tio storsta aktiedgarna den 31 januari 2022

% AZELIO

Aktiedgare Antal aktier Agarandel Verifierat
Blue Marlin AB / Kent Janér 18 103 315 15,6% 20220131
Avanza Pension 5879 268 51% 20220131
Capital Group 5786 000 5,0% 20211231
Braginsky Family Office AG 4000 000 3,5% 20210430
Jim O'Neill 3052 472 2,9% 20210131
Argenta Asset Management SA 2399 334 2% 20210731
RAM Rational Asset Management 1499 603 1,3% 20210630
Nordnet Pensionsforsakring 1353 632 12% 20220131
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB 1186 981 1,0% 20220131
Nordea Liv & Pension 1150 706 1,0% 20220131
Summa 44 411311 38,5% 20220131

Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear och Morningstar.
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Styrelse

Bo Dankis
Ordférande. Fodd 1954. Invald 2011.

UTBILDNING: Civilingenjor Industriell
Ekonomi fran Tekniska Hogskolan vid
Linkdpings Universitet.

ANDRA UPPDRAG: Styrelseledamot
Kapitalforvaltning Ekeby AB.

TIDIGARE UPPDRAG: Styrelseordforande IV
Produkt Aktiebolag, Gadelius Holding,
Business Sweden, Perstorp, styrelse-
ledamot Gunnebo AB, ASSA ABLOY AB,
Ekeby Invest AB, IV Produkt Holding AB
och IV Produkt Holding Sweden AB. VD
Perstorp och ASSA ABLOY AB, samt lands-
chef ABB Japan.

INTE OBEROENDE AV BOLAGET OCH FORETAGS-
LEDNINGEN. OBEROENDE | RELATION TILL
BOLAGETS HUVUDAKTIEAGARE.

INNEHAV: 623 040 aktier privat och via
bolag, samt 100 000 teckningsoptioner.

Ekonomisk redovisning

Hicham Bouzekri
F&dd 1973. Invald 2018,

UTBILDNING: Ingenjor Electronics
Communicirkations Ecole Mohammadia
d’Ingénieur, Marocko. M.Sc., University

of Florida, Gainesville, Florida, USA. PhD
i Elektroteknik, Texas A&M University,
College Station, Texas, USA.

ANDRA UPPDRAG: Chef for Forskning och
utveckling, Industriell integration Masen.
Grundare och huvudagare i Microtronix.
TIDIGARE UPPDRAG: CEO for MASCIR.

INTE OBEROENDE AV BOLAGET OCH FORETAGS-
LEDNINGEN. OBEROENDE | RELATION TILL
BOLAGETS HUVUDAKTIEAGARE.

INNEHAV: 9 350 aktier, 40 000 tecknings-
optioner och 300 000 teckningsoptioner
genom Masen.

Carol Browner
F&dd 1955. Invald 2021,

UTBILDNING: Doktor i juridik, University of
Florida College of Law.

ANDRA UPPDRAG: Senior radgivare Albright
Stonebridge Group. Ordférande i Sustai-
nability Committee, Bunge Limited.

TIDIGARE UPPDRAG: Chef for Office of
Energy and Climate Change Policy, US
Government. Administratér vid Environ-

mental Protection Agency, US Government.

Styrelseledamot Innovyze.

OBEROENDE FRAN BOLAGET/
FORETAGSLEDNINGEN/HUVUDAGARE.

INNEHAV: 300 000 kdpoptioner.

%@ AZELIO

Elaine Grunewald
F&dd 1967. Invald 2021.

UTBILDNING: M.A. International Relations;
M.A. Resource and Environmental Mana-
gement, Boston University.

ANDRA UPPDRAG: Styrelseledamot European
Sustainable Growth Acquisition Corp och
Sweco.

TIDIGARE UPPDRAG: Senior Vice President
och Chief Sustainability and Public
Affairs Officer Ericsson AB. Grundare Al
Sustainability Center. Senior radgivare
Zunum Aero.

OBEROENDE FRAN BOLAGET/
FORETAGSLEDNINGEN/HUVUDAGARE.

INNEHAV: 300 000 kopoptioner.

Styrelse

Azelio Arsredovisning 2021
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Kent Janér
Fodd 1961. Invald 2076.

UTBILDNING: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm.

ANDRA UPPDRAG: Styrelseordforande Frost
Asset Management AB. Styrelseledamot
Blue Marlin AB, Eastfort Asset Manage-
ment Ltd, Eastfort Dynamic Master Fund
och Eastfort Dynamic Feeder Fund.

TIDIGARE UPPDRAG: Styrelseledamot Nektar
Asset Management AB och Brummer &
Partners AB.

OBEROENDE FRAN BOLAGET OCH FORETAGS-
LEDNINGEN. INTE OBEROENDE | FORHALLANDE
TILL BOLAGETS HUVUDAGARE.

INNEHAV: 18 285 060 aktier direkt, via
bolag och narstaende.

Styrelse och ledning

Ekonomisk redovisning

Hans Ola Meyer
Fodd 1955. Invald 2021,

UTBILDNING: Civilekonom, Handels-
hogskolan i Stockholm.

ANDRA UPPDRAG: Styrelseledamot i
Electrolux Professional AB.

TIDIGARE UPPDRAG: Chief Financial Officer,
Atlas Copco AB, 1999-2021; Vice President
PM Fondkommission AB/JP Bank,
1987-1991.

OBEROENDE FRAN BOLAGET/
FORETAGSLEDNINGEN/HUVUDAGARE.

INNEHAV: 300 000 képoptioner och 40 000
teckningsoptioner.

Pdr Nuder
F&dd 1963. Invald 2012,

UTBILDNING: Jur.kand., Stockholms
Universitet.

ANDRA UPPDRAG: Styrelseordforande i
Aimo Holding AB och Hemso Fastighets
AB. Styrelseledamot i TPPG The Perimeter
Protection Group, Dabok Advisory AB.
Styrelsesuppleant i Dabo Idé AB.

TIDIGARE UPPDRAG: Styrelseordforande
Sundbybergs stadshus AB, I1&P Forvalt-
ning AB, Fjallforsakringar AB, SkiStar
Aktiebolag, Fjallforsakringar AB, AMF
Pensionsforsakring AB, Tapetlagret Obergs
Farghus i Vasteras Aktiebolag och Tredje
AP-fonden. Styrelseledamot i Beijerinvest
Aktiebolag, Swedegas AB, IP-Only AB, Nyx
Security AB, Knubbsal Midholding AB,
STEN HECKSCHER AB, Knubbsal Holding
AB, Narob TopHolding AB, Nyx Group AB,
Business Challenge AB, IP-Only Holding
AB, Fabege AB och Are 2019 AB.

OBEROENDE FRAN BOLAGET/
FORETAGSLEDNINGEN/HUVUDAGARE.

INNEHAV: 717 546 aktier (direkt och via
bolag) och 40 000 teckningsoptioner.

%@ AZELIO

Bertil Villard
F&dd 1952. Invald 2010.

UTBILDNING: Jur.kand., Stockholms
Universitet.

ANDRA UPPDRAG: Styrelseordforande Strax
AB, Landsort Care 4 AB. Styrelseledamot
Bertil Villard Holding AB, Polaris Manage-
ment A/S, Polaris Invest Il ApS, Polaris Il
Invest Fonden, iCoate Medtech AB och Greta
Hamiltons Familjestiftelse.

TIDIGARE UPPDRAG: Deldgare och extern
firmatecknare Advokatfirman Vinge Aktie-
bolag. Styrelseordforande Landsort Care
AB, Landsort Care 2 AB, Landsort Care

3 AB och Rabbalshede Kraft AB (publ).
Styrelseledamot ECODC AB, Granges AB,
Prior & Nilsson Fond- och Kapitalforvalt-
ning Aktiebolag, Mercuri International
Group AB, SamSari Aktiebolag, Auriant
Mining AB och Samsari Act Group AB.

OBEROENDE FRAN BOLAGET/
FORETAGSLEDNINGEN/HUVUDAGARE.

INNEHAV: 1 038 000 aktier och 40 000
teckningsoptioner.

7

Styrelse
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Ledning

Jonas Wallmander
Fodd 1976. VD sedan mars 2022,
anstdlld 2011.

UTBILDNING: Civilingenjor maskinteknik,
Tekniska Hogskolan vid Linkopings
Universitet.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: Executive Vice
President, VP Partners & Collaborations,
samt COO pa Azelio.

INNEHAV: 1 117 aktier och 200 000
teckningsoptioner.

Fredrik Wdppling
Fédd 1971, CFO sedan 2020.

UTBILDNING: Civilekonom, Karlstads
Universitet.

ANDRA UPPDRAG: Styrelseledamot och
dgare F. Wappling AB. Styrelseordforande
Fiorista AB.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: CFO Nordrest.
Interim Treasury Advisor NREP. Interim
CFO Allgon Group. Interim Treasury Advi-
sor Mycronic. IPO Project Manager iZettle.
Treasury Advisor Preem AB. Interim Trea-

sury Advisor Manager Oscirkar Properties.

INNEHAV: 8 662 aktier och 525 000
teckningsoptioner.

Jonas Eklind
F&dd 1963. VD till mars 2022.

UTBILDNING: Universitetsexamen i fysik
och teknisk biologi, Uppsala Universitet.
Diplom i praktisk svenska och kommu-
nikation, Uppsala Universitet. Diplom i
ledarskap i teknikforetag, ManTech IFL
Executive Educirkation, Handelshogskolan
i Stockholm. DIHM-examen, marknads-
ekonomexamen, IHM Business School.

TIDIGARE BEFATTNINGAR: VD och styrelse-
ledamot i Woodeye AB. VD Innovativ
Vision Holding AB. Styrelseledmaot
Dendro Fortune AB. Styrelseledamot Vita
Vonni AB, Advanced Stabilized Techno-
logies Group AB, ASTGW AB, Advanced
Inertial Measurement Systems Sweden
AB. Styrelseledamot Shapeline AB.

INNEHAV: 71 500 aktier och 5 750 000
teckningsoptioner.

Ledning

Azelio Arsredovisning 2021
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Styrelse och ledning Ekonomisk redovisning

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Azelio AB (publ.), organisationsnummer
556714-7607, far harmed avge arsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31.

Den 31 december 2021 bestod koncernen av
moderbolaget Azelio AB med sate i Goteborg
samt tva dotterbolag, se vidare not 39.

Verksamheten

Azelio erbjuder ett system for termisk lagring av
fornybar energi med leverans av hallbar el och
varme vid behov, dygnet runt till en lag kostnad.

Bolaget ager all unik produktdesign for sitt

system och utfor slutmontering av Stirlingmotorn

i egen regi medan underleverantorer producerar
systemets komponenter och delsystem sasom
lagringsenheten. Forskning och utveckling samt
forsaljning och marknadsforing hanteras internt och
i samarbete med strategiska samarbetspartners.

Initialt kan Azelio driva samagda projekt
tillsammans med tredje part for att etablera
tekniken pa marknaden. Pa sikt, nar Azelios system
och teknik ar etablerad och beprovad, avser Azelio
agera teknikleverantor, salja tekniken och utbilda
partners i hur projekt pa basta satt utformas.

I mindre installationer saljer Azelio system direkt
till slutkunden, och, vid medelstora och stora
installationer, saljer Azelio system till bolag

som arbetar med projektering, upphandling och

utférandeentreprenad (EPC-leverantorer, eng.
Engineering, Procurement and Construction)
som sedan ansvarar for installationen. Azelio
kommer till en borjan delta i startfasen av nya
installationer for att utbilda EPC-leverantorer
for framgangsrik installation och underhall av
systemen. | tillagg till forsaljning av system,
erbjuder Azelio aven évervakning, underhall,
uppgraderingar och service av systemet.

Marknad

Azelios system erbjuds till kunder pa den globala
energimarknaden, initialt till kunder vilka bygger
projekt i USA, Australien, Mellanostern, och Afrika
med installationer fran 500 kW till 20 MW. Pa
langre sikt avser Azelio utveckla sitt erbjudande
och erbjuda system for projekt fran 0,1 MW upp till
100 MW, samt erbjuda system till kunder i lander
som efterfragar behovsstyrd elproduktion.

Utveckling av verksamheten under
2021

Partners och kunder

Azelio och Svea Solar tecknade en avsikts-
forklaring for att gemensamt utveckla projekt

i Sverige med Azelios energilagring, TES.POD,
kopplat till solceller. Industrisupport i Amal

AB bestallde tva TES.POD-enheter for att lagra
dverskottsenergi fran en solcellsanlaggning och
gora den tillganglig dygnet runt som el och varme.
Installationen beraknas oka foretagets anvandning
av fornybar energi fran sol med 24 procent och
minska dess koldioxidutslapp med 168 ton per ar.
Solcellerna ar installerade av Svea Solar.

| augusti erhdll Azelio en villkorad order pa 20
TES.POD-enheter fran den egyptiska Engazaat
Development S.A.E. Ordervardet beraknas till
cirka 1,5 MUSD och energilagren ska anvandas for
avsaltning av vatten i jordbruk.

I november fick Azelio en order pa 8 enheter
av energilagret TES.POD fran det sydafrikanska
jordbruksforetaget Wee Bee Ltd. Ordern har
ett varde pa cirka 11 miljoner kronor éver en
period om 15 ar, med mojlighet till forlangning.
Energilagren ska installeras av Azelios partner
Alec Energy.

Teknologi och patent

Certifieringsorganet DNV utfardade en rapport
som visar att TES.POD i alla aspekter fungerar
enligt den tekniska prestandaspecifikationen.
Bolaget beviljades tva nya patent i USA och Kina
samt i Sverige. Bolaget har darmed 16 registrerade
patent och ett flertal under registrering.

Produktion

| september startade produktion av energilagret
TES.POD vid anlaggningen i Uddevalla samt hos
kontraktstillverkare. For att sakerstalla hog
kvalitet i saval produkten som leverantorskedjan
inleddes produktionen i 3g takt for att successivt
skalas upp till hoga volymer mot slutet av 2022.

Finansiering

En riktad nyemission tillforde Azelio 596 miljoner
kronor fore emissionskostnader. Emissionen
tilldrog sig stort intresse fran valrenommerade

svenska och internationella institutionella
investerare. Inlosen av teckningsoptioner i
serierna TO21, TO22 och TO27 tillforde bolaget
drygt 40 miljoner kronor.

Organisation

For att starka sin globala narvaro anstallde
Azelio landschefer i Sydafrika och Australien,
bada marknader med dér de kommersiella
forutsattningarna for TES.POD bedoms vara
goda. Tillsammans med 24 andra teknikforetag,
energiaktorer och investerare, startade Azelio
Long Duration Energy Storage Council som
lanserades under COP26 i Glasgow. Radet verkar
for att snabba pa omstallningen till nollutslapp ar
2040 med hjalp av energilagring.
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Verksamheten

VD-ord Styrelse och ledning

Visentliga héindelser efter
réikenskapsdrets utgdng

FOr att inte aventyra det kommersiella genom-
brottet for TES.POD och mojligheterna till en stark
tillvaxt har vi inlett en process for att starka var
finansiella stallning under 2022. Totalt beraknas
kapitalbehovet till 300-500 MSEK och vi utvarderar
nu olika alternativ, inklusive lan och aktieemission.

Styrelsen utsag Jonas Wallmander till ny VD, att
eftertrada Jonas Eklind. Jonas Wallmander har arbetat
inom Azelio sedan 2011 och varit Executive Vice
President och del av koncernledningen sedan 2017.

Tillsammans med Khalifa University och Masdar in-
vigde Azelio de tva kommersiella TES.PODenheterna
som kompletterat installationen i Masdar City, Abu
Dhabi. Enheterna ska demonstreras och utvarderas
av Khalifa University for att inkluderas i Masdar
produktportfolj.

Ekonomisk redovisning

Intdkter, kostnader och resultat
Nettoomsattningen uppgick till 1162 (1 074)

tkr. Minskningen beror pa minskad reservdels-
forsaljning. Aktiverat arbete for egen rakning
uppgick till 148 614 (126 730) tkr. Kostnaderna
uppgick till -515 909 (-327 560) tkr. Okningen &r till
stor del hanforlig till 6kade prototypkostnader,
personalkostnader och konsultkostnader. Bolagets
totala kostnader ar till storsta del hanforliga till
utveckling. Rorelseresultatet uppgick till -364 175
(<191 939) tkr. Resultat fran finansiell poster
uppgick till -1 697 (-633) tkr och bestod i huvudsak
av ranteintakter, rantekostnader och liknande
resultatposter. Periodens resultat uppgick till

-365 872 (<192 572) tkr. Resultatet per aktie fore och
efter utspadning uppgick till -3,23 (-2,03) kr.

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflodet fran den [6pande verksamheten
uppgick till 234 579 (<150 220) tkr. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten var 590 520 (555 886)

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

KONCERNEN (TKR)
Nettoomsattning
Arets resultat
Balansomslutning

Soliditet, %

MODERFORETAGET (TKR)
Nettoomsattning

Arets resultat
Balansomslutning

Soliditet, %

Definitioner: se not 58

2021 2020 2019 2018
1162 1074 1670 1942
-365 872 <192 572 -160 897 -92 004
1252 402 922 162 865 580 658 249
80 84 82 83

2021 2020 2019 2018
1162 1074 1670 1942
-365 446 -198 483 -161 932 -96 093
1172 433 897 660 848 908 644 294
86 86 84 88

tkr. Under perioden gjordes investeringar som
paverkade kassaflodet med -185 153 (-128 762) tkr.
Det totala kassaflodet uppgick till 170 787 (276 905).
Likvida medel uppgick per den 31 december till
503 388 (332 463) tkr. Eget kapital vid arets utgang
uppgick till 1 008 102 (772 257) tkr eller 8,70 (7,42)
kr per aktie. Soliditeten var vid samma tidpunkt 80
(84) procent.

Moderbolaget

Nettoomsattningen for moderbolaget uppgick
till 1162 (1 074) tkr. Rorelseresultatet uppgick

till -360 820 (188 660) tkr och drets resultat till
-365 446 (-198 483) tkr. Eget kapital vid periodens
utgang uppgick till 1007 834 (771 676) tkr.

Sasongsvariationer

Koncernen befinner sig i ett uppbyggnadsskede
med forberedelser for volymproduktion och
kommersialisering av systemet, och noterar i detta
skede inga sasongsvariationer Gver aret.

Aktien och aktiekapital

Aktien ar sedan 10 december 2018 listad pa
Nasdaq First North Growth Market i Stockholm.
Under 2021 sjonk aktiekursen 55 procent fran
52,20 kr till 23,76 kronor. Antalet utestaende aktier
uppgick den 31 december 2021 till 115 877 180
(104 102 400) och aktiekapitalet till 57 939 tkr

(52 051).

Aktiekapitalet 6kade vid tre tillfallen under aret,
genom nyemission i mars och inlosen av teck-
ningsoptioner i april respektive maj. Vid arsskiftet
fanns 20 016 667 teckningsoptioner utstallda i sex

olika serier med lGsenpriser fran 13 kr till 150 kr.
Vid full konvertering av samtliga teckningsoptioner
okar antalet aktier med 5 241 953.

Narstaendetransaktioner

Under 2021 skuldfordes ett belopp om 7 574

(3 333) tkr avseende levererade tjanster i sam-
band med bolagets demonstrationsanlaggning i
Ouarzazate, Marocko. Motpart ar det statligt styrda
Masen. Masen innehar 16 666 667 tecknings-
optioner i bolaget. Totalt uppgar de upplupna
kostnaderna till 25 000 (17 426) tkr. Dessa tjanster
utfors pa marknadsmassiga villkor.

Utsikter

Bolagets langsiktiga affarsplan ligger fast

och grundar sig pa valideringen av teknologins
prestanda, ett fortsatt stort kundintresse for
teknologin och volymproduktionskostnad enligt
plan. Azelio introducerar en helt ny teknologi pa
marknaden som fordrar storre initiala inves-
teringar an konkurrerande fossilbaserade alter-
nativ, dven om den langsiktigt ar mer kostnads-
effektiv. Dartill kvarstar osékerheter kopplade till
pandemin avseende saval leverantorskedja och
komponentforsorjning vilka riskerar att forvarras
av kriget i Ukraina, samt mojligheter till globalt
resande for att besoka kunder och projektplatser,
vilket ytterligare forsvarar bedomningen av
volymer och relaterat kassaflode for 2022.
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Ansvarsfullt féretagande

Miljo

Verksamhetens syfte ar att salja energilagrings-
enheter, vilka mojliggor ett okat anvandande av
fornybar energi och darigenom en minskning av
utslapp av vaxthusgaser.

Azelio uppdrog under 2020 at det oberoende
forskningsinstitutet RISE att gora en livscykel-
analys av bolagets energilagringssystem TES.POD
for att bestamma dess utslapp av vaxthusgaser.
Institutets analys visar att klimatpaverkan av
Azelios system ar 23 g CO2/kWh, vilket ar betydligt
mindre an den for litiumjonbatterier och drama-
tiskt mindre an for dieselgeneratorer, som bada
ar konkurrerande teknologier. | studien antogs de
olika tekniklosningarna leverera elektricitet under
13 timmar per dag i 25 ar, och bortsag fran miljo-
effekterna av att generera den el som kravs for att
ladda systemet. Studien bortser fran att Azelios
system aven levererar en betydande mangd
varme som kan anvandas som energi i en mangd
applikationer, och darmed bidra till att ytterligare
starka produktens klimatprofil.

Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmal-
ningspliktig verksamhet enligt miljobalken.

Vésentliga risker och
ostkerhetsfaktorer

Nuvarande vérdering av bolagets tillgdngar i form
av aktiverade utvecklingskostnader och lager for-
utsatter att den affarsplan som tagits fram foljs.
Styrelsen bedomer att de forvantade framtida

Ekonomisk redovisning

forsaljningsvolymerna ar sa pass omfattande att
diskonterade kassafléden fran dessa med god
marginal kan rattfardiga nuvarande varderingar.
Styrelsen bedomer att sannolikheten ar god

att genomfora affarsplanen och att aktiverade
utvecklingskostnader sannolikt kommer att

leda till framtida ekonomiska fordelar. Bolagets
aktiveringar av utvecklingskostnader har gjorts
inom olika teknologier, samtliga dock kopplade
till Stirlingmotorn och energilagret, vilka ar de
teknologier som bolaget byggt sin verksamhet
pa. Bolagets tidigare utveckling av gasmotorn

har enligt styrelsen varit en forutsattning for
nuvarande anvandning av Stirlingmotorn, till foljd
av tekniska synergier. Till foljd av det nara sam-
bandet mellan de tekniska losningarna avgransas
inte maskinerna som separata kassagenererande
enheter. Motorn ar en vidareutveckling av tidigare
teknologi och darmed har inga nedskrivningar
gjorts avseende utvecklingskostnader for tidigare
versioner. Daremot har utrangeringar samt avsatt-
ningar lopande gjorts for de delar som varit unika
for tidigare versioner av produkterna.

Azelio befinner sig i en uppbyggnadsfas som

ska mojliggora en industrialisering och en bred
kommersialisering av bolagets energilagringssys-
tem. Bolaget har knutit till sig flera val etablerade
partners for forsaljning och installation, vilka
successivt forvantas fa en allt storre roll i kom-
mersialiseringen av produkten. Aven om bolaget
har slutit flera avsiktsforklaringar med potentiella
kunder och ocksa erhallit kommersiella order pa
sitt energilagringssystem sa har teknologin annu

inte natt bred kommersiell framgang och anvand-
ningen av teknologin ar begransad. Det finns en
risk att Azelio inte erhaller de order som bolaget
raknat med eller i den takt eller pa det satt som
bolaget forvantat sig, vilket i sin tur kan leda till
en forskjutning i kommersialiseringen av bolagets
produkter och teknologi och ocksa stalla hogre
krav pa att Azelio medverkar till samfinansiering
av projekt. Azelios system ar, aven om det ar
baserat pa etablerad teknologi, nytt pa marknaden
och bolaget har darfor inte haft mojlighet att
samla in fullstandiga och nodvandiga data till
exempel avseende systemet och dess komponen-
ters livslangd, eventuella typiska fel eller brister
samt servicebehov och dartill horande kostnader,
vilket kan komma att fa negativa marknads- och
kostnadsmassiga konsekvenser.

Azelio forlitar sig pa en kombination av patent-
och varumarkeslagar, affarshemligheter, sekre-
tessforfaranden och avtalshestammelser som ska
skydda bolagets immateriella rattigheter. Azelio
har 16 beviljade patent. Det foreligger en risk

att bolaget inte kommer att kunna erhalla eller
uppratthalla patentskydd for viktiga delar av sin
teknologi eller att bolaget inte kommer att upp-
ratthalla patent i, for bolaget, viktiga marknader.
Bolaget kan komma att dras in i processer eller
andra forfaranden for pastadda rattighetsintrang,
vilka kan vara kostsamma och tidskravande, oav-
sett om anspraket ar befogat eller inte och dven
om utgangen skulle falla ut till bolagets fordel.
Azelios produkter ar avsedda att saljas globalt
inom de geografier dar bolagets system lampar

sig bast. Med det foljer att bolaget kommer att
verka i olika lander som i vissa fall staller krav pa
regulatoriska tillstand, certifieringar, godkannanden
eller krav fran statliga myndigheter eller andra
administrativa organ. Dessa kan dessutom ha
olika lokala standarder eller specifika avvikelser,
vilket ar vanligt inom energibranschen. Det fore-
ligger risk for att bolaget inte i lamplig tid erhaller
tillstand, certifieringar eller andra godkdnnanden.

Azelios l6nsamhet fran forsaljning av produkter
kommer att vara beroende av bland annat
prisutvecklingen for aluminium, stal och energi

(i synnerhet diesel), vilket paverkas av en rad
faktorer utanfor bolagets kontroll. Regulatoriska
krav, skatter, tullar och andra handelshinder, pris-
och valutaregleringar eller andra statliga atgarder
kan begransa verksamheten. Det finns en risk att
konkurrenter, saval kanda som okanda, utvecklar
effektivare system och teknik for produkter lik-
nande de som bolaget utvecklar och erbjuder.

For finansiella risker, se not 4.
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Organisation

Den 31 december 2021 uppgick antalet anstallda till
192 (153), varav 145 (122) man och 47 (31) kvinnor.
Medelantalet anstallda i organisationen uppgick
under 2021 till 177 (135).

Azelio som arbetsgivare

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete ska vara en
naturlig del i Azelios verksamhet for att uppna ef-
fektivitet och kvalitet. Bolaget arbetar aktivt med
att minimera riskerna for arbetsskador, olycksfall
och tillbud samt arbetar med aktiviteter som
framjar medarbetarnas halsa, arbetsgladje och
effektivitet. Ett steg i detta ar ett [opande arbete
med vara processer som syftar till att framja
medarbetarnas vardag for att kunna fokusera pa
ratt uppgifter. Alla personalledande chefer utbil-
das inom Arbetsmiljo och Psykosocial arbetsmiljo
(AFS 2015:4). Behovet av utbildning inom arbets-
miljo ses over lopande.

Lagstiftning och partsoverenskommelser ar
minimikrav. Det ligger i Azelios intresse att upp-
ratthalla hogre standard @n detta. Bolaget ser
det som en lonsam investering for framtiden dar
hog arbetsmotivation och lag sjukfranvaro ar de
direkta vinsterna. Azelio har tecknat en sjukvards-
forsakring for anstallda med tillgang till snabbt
stod och specialistvard. Bolaget ar anslutet till
Teknikforetagen och har kollektivavtal med Unio-
nen, Ledarna, Sveriges Ingenjorer och IF Metall.

Azelio ska vara en attraktiv och utvecklande
arbetsplats for bade kvinnor och man och arbetar

Ekonomisk redovisning

for att alla arbetsteam ska besta av bade kvinnor
och man. Lonekartlaggningen 2021 avseende
jamforelser av arbeten som ar att betrakta som
lika eller likvardiga visade inte nagra osakliga 16-
neskillnader mellan kvinnor och man. Som arbets-
givare ska bolaget bedriva ett malinriktat arbete
for att framja jamstalldhet och mangfald. Detta
innebar att forebygga och motverka diskrimine-
ring, tillvarata allas kompetens och respektera
olikheter oavsett kon, alder, etnisk eller kulturell
bakgrund, religion eller annan trosuppfattning,
funktionshinder, konsoverskridande identitet eller
sexuell laggning. Samtliga leverantorer utvarderas
enligt Azelio Ethics standard.

Bolaget har for avsikt att folja FNs riktlinjer om
hallbart foretagande och mata enligt FNs stan-
dard, Global Reporting Initiative (GRI).

Forslag till resultatdisposition
Till arsstammans forfogande star (tkr):

Overkursfond 2 414709
Balanserad forlust -1 635 484
Arets resultat 365 446
Summa 413779

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital 413 779
overfors i ny rakning.
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Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

BELOPP | TKR Not 2021 2020
Nettoomsattning 6 1162 1074
Aktiverat arbete for egen rakning 148 614 126 730
Ovriga rorelseintakter 9 1958 7817
Summa 151734 135 621
Ravaror och fornédenheter -13 998 -3219
Ovriga externa kostnader 7 -220 066 -162 372
Personalkostnader 8 -168 646 -140 869
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -112 332 -20 702
Ovriga rorelsekostnader 10 -867 -397
Summa -515 909 -327 560
Rorelseresultat -364 175 -191939
Finansiella intakter 0 750
Finansiella kostnader -1697 -1382
Finansiella poster - netto -1697 -633
Resultat fore skatt -365 872 -192 572
Inkomstskatt 12 0 0
Arets resultat -365 872 -192 572
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omforas till drets resultat

Valutakursdifferenser utldndska verksamheter M4 -505
Ovrigt totalresultat for dret 14 -505
Summa totalresultat for aret -365 757 -193 077

Arets resultat och summa totalresultat &r i sin helhet hanforligt
till moderforetagets aktieagare

Resultat per aktie, riknat pa arets resultat hanforligt till
moderforetagets stamaktieagare:

Belopp i kr Not 2021 2020
Resultat per aktie fore utspadning 26 -3,23 -2,03
Resultat per aktie efter utspadning 26 - -
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Koncernens rapport over finansiell stdllning

BELOPP | TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 575 064 518 744
Summa immateriella tillgdngar 575 064 518 744
Materiella anldggningstillgangar 14

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 7 084 4692
Inventarier, verktyg och installationer 51893 19 033
Summa materiella anlaggningstillgangar 58 977 23725
Nyttjanderattstillgangar 24 80 102 24 004
Summa anliggningstillgangar 714 143 566 474
Omsattningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 16 394 3053
Fardiga varor och handelsvaror m 688
Summa varulager 17 105 371
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 4 429 183
Aktuell skattefordran 1635 1345
Ovriga fordringar 17 6397 14 025
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 5306 3932
Summa kortfristiga fordringar 17766 19 485
Likvida medel

Likvida medel 19 503 388 332 463
Summa omsattningstillgangar 538 259 355 688
SUMMA TILLGANGAR 1252 402 922 162

BELOPP | TKR \[e]4 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Aktiekapital 20 57 939 52 051
Ovrigt tillskjutet kapital 2 414709 1821219
Reserver -786 -900
Balanserat resultat inkl arets resultat -1 463 759 -1100 114
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1008 102 772 257
SKULDER

Langfristiga skulder

Ovriga skulder 22 22 622 22 674
Leasingskulder 24 65 574 14 470
Summa langfristiga skulder 88 196 37145
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 191 0
Leverantorsskulder 42 028 27 287
Leasingskulder 24 13923 9228
Ovriga kortfristiga skulder 40 576 26 810
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 59 386 49 435
Summa kortfristiga skulder 156 104 112761
Summa skulder 244300 149 905
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1252 402 922 162

Noterna pa sida 31-51 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Koncernens rapport over fordndringar i eget kapital

Belopp i tkr Not Aktiekapital Pagaende nyemssion Ovrigt tillskjutet kapital Reserver Bal.res. inkl arets resultat Summa eget kapital
Ingaende balans per 1januari 2020 20 21174 24703 1577 096 -395 -912 204 710 374
Arets resultat 192 572 192 572
Ovrigt totalresultat for dret -505 -505
Summa totalresultat for aret 21174 24703 1577 096 -900 -1104 776 517 297
Trapsaktioner med aktiedgare i deras egenskap

av agare

Pagaende nyemssion -24:703 24703
Nyemission 30 877 244123 275 000
Premier for utfardade teckningsoptioner 4 662 4 662
Utgdende balans per 31 december 2020 52 051 0 1821219 -900 -1100 114 772 257

Ingdende balans per 1januari 2021

52 051 0 1821219 -900 -1100 114 772 257
Arets resultat -365 872 -365 872
Ovrigt totalresultat for aret M4 M4
Summa totalresultat for aret 52 051 0 1821219 -786 -1 465 985 406 499
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap
av agare
Nyemission 5887 593 489 599 377
Premier for utfardade teckningsoptioner 2226 2226
Utgdende balans per 31 december 2021 57 939 0 2 414709 -786 -1463 759 1008 102

Noterna pa sida 31-51 utgor en integrerad del av denna koncernredovisning.

Reserver bestar i sin helhet av en omrakningsreserv. Omrakningsreserven omfattar valutakursdifferenser som uppstar som en foljd av att resultat- och balansrakning for alla koncernforetag omréaknas till
koncernens rapportvaluta.
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BELOPP | TKR Not 2021 2020
Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat -364 175 -191 939
Erhallen ranta 0 0
Erlagd ranta 28 -1576 -956
Ovriga finansiella poster -121 323
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 12 246 13 595
Betalda inkomstskatter 0 0
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 13278 1324
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1445 1226
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 30 879 26 207
Kassaflode fran den lopande verksamheten -234 579 -150 220
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43 994 -9 486
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -141 159 -119 275
Investeringar i finansiella tillgdngar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -185 153 -128 762
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Inlosta aktieoptioner 40712 0
Nyemission 558 665 559 917
Likvid fran salda teckningsoptioner 2226 4 662
Amortering leasingskuld -11 031 -8 613
Amortering av lan -53 -81
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 29 590 520 555 886
Minskning/6kning av likvida medel 170 787 276 905
Likvida medel vid arets borjan 332 463 55 634
Kursdifferens i likvida medel 137 -76
Likvida medel vid arets slut 19 503 388 332463

Noterna pa sidorna 31 till 51 utgér en integrerad del av denna koncernredovisning.
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Moderbolagets resultatrdkning

BELOPP | TKR \[o) 8 2021 2020
Nettoomsattning 33 1162 1074
Aktiverat arbete for egen rakning 148 614 126 730
Ovriga rorelseintakter 34 1958 7817
Summa 151734 135 621
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -13 998 -3219
Ovriga externa kostnader 36 -231289 -170 373
Personalkostnader 37 -165 365 -138 351
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -101 036 -11 941
Ovriga rorelsekostnader 35 -867 -397
Summa -512 555 -324 281
Rorelseresultat -360 820 -188 660
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 39 -3965 -9 844
Ovriga rédnteintakter och liknande resultatposter 0 750
Rantekostnader och liknande resultatposter -660 -728
Resultat efter finansiella poster -365 446 -198 483
Resultat fore skatt -365 446 -198 483
Skatt pa arets resultat 38 0 0
Arets resultat -365 446 -198 483

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Ovrigt totalresultat varfor summa totalresultat Gverensstammer

med arets resultat.

Noterna pa sida 51-57 utgér en integrerad del av redovisningen for moderbolaget.
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR \[o) 8 2021-12-31 2020-12-31 BELOPP | TKR \[o)# 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
. P e Bundet eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 40
. . . . Aktiek 1 7 2 051
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 575 064 518 744 tiekapital ° e 5205
. . . . PR F o kli ift n 472 87
Summa immateriella anlaggningstillgangar 575 064 518 744 ond for utvecklingsutgifter HOTE 72 870
594 055 524 921
Materiella anldggningstillgangar 41
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 7 084 4 692 Fritt eget kapital
. . . Overkursfond 2 414709 1821219
Inventarier, verktyg och installationer 51893 19 033
Summa materiella anliggningstillgdngar 58 977 23725 Balanserade vinstmedel I CEP 1375 981
Arets resultat -365 446 -198 483
Finansiella anlaggningstillgangar 413779 246 755
Andelar i koncernforetag 39 50 50
. .. e Summa eget kapital 1007 834 771676
Summa finansiella anlaggningstillgangar 50 50 u g Pl 007sS
Summa anliggningstillgangar 634 091 542 519 Avsattningar
Ovriga avsattningar 0 0
Omséttningstillgangar Summa avsittningar 0 0
Vi ° e
arulager Langfristiga skulder 47
Ra h forno h 1 4 L - .
avaror och fornodenheter CE 3053 Ovriga langfristiga finansiella skulder 22 622 22 674
Fardiga varor och handelsvaror m 688 < \8ngfristiga skulder 2622 2 674
Summa varulager 17 105 371
Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Forskott fran kunder 191 0
Kundfordringar “ 4429 18 Leverantorsskulder 42 028 27 287
Aktuell skattefordran 1635 1345 o
Ovriga skulder 40 372 26 587
Ovriga fordri 45 6332 13 964 . o
vriga fordringar Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 48 59 386 49 435
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 46 6701 4757 < Kortfristiga skulder 141977 103 309
Summa kortfristiga fordringar 19 097 20250
Summa skulder 164 599 125 984
Kassa och bank
Kassa och bank W3 502 140 331150 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1172 433 897 660
502 140 331150
. . Noterna pa sida 51-57 utgor en integrerad del av redovisningen fér moderbolaget.
Summa omsattningstillgangar 538 341 355 140
SUMMA TILLGANGAR 1172 433 897 660
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Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

BELOPP | TKR Bundet eget kapital
Not Aktiekapital Fond for utvecklingsutgifter
Ingdende balans per 1januari 2020 51 45 876 346 140

Arets resultat och tillika totalresultat

Summa totalresultat 45 876 346 140

Transaktioner med aktiedgare

i deras egenskap av dgare

Pagaende nyemssion -24:703

Nyemission 30 877

Omforing mellan poster 126 730

Premier for utfardade teckningsoptioner

Utgdende balans per 31 december 2020 52 051 472 870

Ingdende balans per 1januari 2021 52 051 472 870
Arets resultat och tillika totalresultat

Summa totalresultat 52 051 472 870
Transaktioner med aktiedgare

i deras egenskap av agare

Nyemission 5887

Omforing mellan poster 63 246
Premier for utfardade teckningsoptioner

Utgdende balans per 31 december 2021 57 939 536 116

Overkursfond

1577 096

1577 096

244123

1821219

1821219

1821219

593 489

2 414709

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

-1253 913

-1253 913

-126 730
4 662
-1375 981

1574 464

1574 464

-63 246
2226
-1635 484

Arets resultat

-198 483

-198 483

-198 483

-365 446

-365 446

-365 446

Summa eget kapital
715 200
-198 483

516 717

24703
275 000
0

4 662
771 676

771 676
-365 446

406 231

599 377

0

2226
1007 834
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Moderbolagets kassaflodesanalys

BELOPP | TKR Not 2021 2020

Kassafléde fran den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 53 -365 446 -198 483
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 56 104 915 21785

-260 530 -176 698
Betalda inkomstskatter 0 0

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -13 278 1324
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 1442 1222
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 30923 26 060
Summa forandring av rorelseresultat 19 088 28 606
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 241 442 -148 092

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -43 994 -9 486
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -141 159 -119 275
Forvarv av finansiella tillgangar -3965 -9 844
Kassafléde fran investeringsverksamheten -189 118 -138 606
Kassaflode fran fi ieringsverl h

Inlésta aktieoptioner 40712 0
Nyemission 558 665 559 917
Teckningsoptionsprogram 2226 4 662
Amortering av lan -53 -81
Kassaflode fran fi ieringsverl h 55 601551 564 499
Minskning/6kning av likvida medel 170 990 277 800
Likvida medel vid arets bérjan 331150 53 349
Likvida medel vid rets slut 43 502 140 331150

30



Verksamheten

VD-ord Styrelse och ledning

Not 1

Noter till koncern-
redovisningen

Not 1.1 Allmdn information

Azelio AB (publ) ("Azelio”), org nr 556714-7607 ar
ett moderbolag registrerat i Sverige och med sate
i Goteborg med adress Lindholmsplatsen 1, 417 56
GOteborg, Sverige.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla i
belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgift inom
parantes avser jamforelsepreioderna.

Ekonomisk redovisning

Not 2

Sammanfattning av
viktiga redovisnings-
principer

De viktigaste redovisningsprinciperna som till-
lampats nar denna koncernredovisning upprattats
anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade perioder, om inte
annat anges.

Not 2.1 - Grund for rapporternas
upprdttande

Koncernredovisningen for Azelio har upprattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler for koncerner, samt
International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningar fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sadana de antagits av EU.

Att uppratta rapporter i Overensstammelse med
IFRS kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hég grad av bedom-
ning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for koncernredovisningen anges i not 3.

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och Arsredovisningslagen.
Tillampningen av RFR 2 innebar att moderbolaget

i den juridiska personen tillampar samtliga av
EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Att uppratta rapporter i Gverensstammelse med
RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga upp-
skattningar for redovisningsandamal. Vidare kravs
att ledningen gor vissa bedomningar vid tillamp-
ningen av moderforetagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar en hog grad av be-
démning, som ar komplexa eller sdidana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig
betydelse for arsredovisningen anges i koncernre-
dovisningens not 3.

Not 2.1.1 - RFR 2 Redovisning for
juridiska personer

Moderforetaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning féljer arsredovis-
ningslagens uppstallningsform. Rapport over
forandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolum-
ner som anges i ARL. Vidare innebar det skillnad i
benamningar, jamfort med koncernredovisningen,
framst avseende finansiella intakter och kostnader
och eget kapital.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-

varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
I anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotter-
foretag minskat i varde gors en berakning av
atervinningsvardet. Ar detta lagre an det redovi-
sade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar
redovisas i posterna "Resultat fran andelar i
koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderfore-
taget tillampar istallet de punkterna som anges

i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaff-
ningsvarde. Inom efterfoljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt
att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med
lagsta vardets princip till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och marknadsvarde.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet pa ford-
ringar som redovisas som omsattningstillgangar
ska principerna for nedskrivningsprovning och
forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en
fordran som redovisas till upplupet anskaffnings-
varde pa koncernniva innebdr detta att den for-
lustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet
med IFRS 9 aven ska tas upp i moderforetaget.

Leasing (leasingtagare)
Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart over
leasingperioden.
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Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Fond for utvecklingsutgifter

Utgifter for foretagets eget utvecklingsarbete som
tas upp som immateriella anldggningstillgangar
6verfors med motsvarande belopp fran fritt eget
kapital till en fond for utvecklingsutgifter.

Laneutgifter
Utgifter for foretagets lan kostnadsfors.

Not 2.1.2 - Nya standarder och
tolkningar som dnnu inte har
tilldmpats av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som public-
erats men annu inte har tratt i kraft, forvantas ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernen.

Not 2.2 - Koncernredovisning

Not 2.2.1 - GrundlGggande
redovisningsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen
har bestammande inflytande. Koncernen kontrol-
lerar ett foretag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i fore-
taget och har mojlighet att paverka avkastningen
genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag in-
kluderas i koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestdammande inflytandet Gverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
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fran och med den dag da det bestammande infly-
tandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt
varde pa overlatna tillgangar, skulder som koncer-
nen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade
bolaget och de aktier som emitterats av koncer-
nen. | kopeskillingen ingar dven verkligt varde pa
alla skulder som ar en foljd av en dverenskom-
melse om villkorad kopeskilling. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. For varje forvary, dvs.
forvarv for forvarv, avgor koncernen om innehav
utan bestammande inflytande i det forvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till
innehavets proportionella andel i det redovisade
vardet av det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar och redovisas i koncernens rapport éver
resultat och ovrigt totalresultat.

Goodwill varderas initialt som det belopp varmed
den totala kopeskillingen och eventuellt verkligt
varde for innehav utan bestammande inflytande
pa forvarvsdagen oOverstiger verkligt varde pa
identifierbara forvarvade nettotillgdngar. Om
kopeskillingen ar lagre an verkligt varde pa det
forvarvade bolagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i periodens resultat.

Koncerninterna transaktioner, balansposter,
intdkter och kostnader pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Vinster och forluster
som resulterar fran koncerninterna transaktioner
och som ar redovisade i tillgdngar elimineras ocksa.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i
forekommande fall andrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Not 2.3 - Segmentsrupportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gver-
ensstammer med den interna rapportering som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfat-
taren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren

ar den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedomning av rorelsesegmentens
resultat. Azelios verkstallande direktor utgor kon-
cernens hogste verkstallande beslutsfattare. Azelio
har identifierat ett rorelsesegment vilket utgor
koncernens verksamhet som helhet. Bedomningen
baseras pa att verksamheten som helhet regel-
bundet granskas av den verkstallande direktoren
som underlag for beslut om fordelning av resurser
och bedomning av dess resultat.

Not 2.4 - Omrdkning av utléndsk
valuta

Not 2.4.1 - Funktionell valuta och
rapporteringsvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala va-
lutan som funktionell valuta da den lokala valutan
har definierats som den valuta som anvands i den
primara ekonomiska miljo dar respektive enhet

huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen
anvands svenska kronor (SEK), som ar moder-
foretagets funktionella valuta och koncernens
rapportvaluta.

Not 2.4.2 - Transaktioner och
balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den
funktionella valutan enligt de valutakurser som
galler pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana
transaktioner och vid omrakning av monetara
tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i rappor-
ten over resultat och oOvrigt totalresultat.

Valutakursvinster och -forluster som hanfor sig till
lan och likvida medel redovisas i rapporten dver
resultat och ovrigt totalresultat som finansiella in-
takter eller kostnader. Alla ovriga valutakursvinster
och - forluster redovisas i posten "Ovriga rorelse-
kostnader” respektive "Ovriga rorelseintakter” i
rapporten over resultat och ovrigt totalresultat.

Not 2.4.3 - Omrékning av utldndska
koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncern-
foretag som har en annan funktionell valuta

an rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och
en av balansrakningarna omraknas fran utlands-
verksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och
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kostnader for var och en av resultatrakningarna
omraknas till svenska kronor till den genomsnitts-
kurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid valuta-
omrakning av utlandsverksamheter redovisas i
ovrigt totalresultat.

Not 2.5 - Intdktsredovisning

En intdkt redovisas nar kunden erhaller kontroll
éver den forsalda varan eller tjansten. Grundprin-
cipen &r att koncernen redovisar en intakt pa det
satt som bast speglar overforingen av kontrollen
av den utlovade varan eller tjansten till kunden.
Denna redovisning i koncernen sker med hjalp

av en femstegsmodell som appliceras pa alla
kundkontrakt.

Identifiera kontraktet med kunden
Identifiera de olika prestationsatagandena
i kontraktet

faststalla transaktionspriset

fordela transaktionspriset pa prestations-
ataganden

redovisa en intakt nar ett prestations-
atagande uppfylls

Med hjalp av ovanstaende femstegsmodell har
koncernens prestationsatagande befunnits utgéras
av stirlingmotor och servicedtagande.

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas for salda varor
och tjanster i koncernens lopande verksamhet.
Intakter redovisas exklusive mervardesskatt och
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rabatter samt efter eliminering av koncernintern
forsaljning.

Nedan framgar de redovisningsprinciper som
koncernen tillampar for prestationsatagandena
stirlingmotor och serviceatagande.

Not 2.5.1 - Forsdljning av produkt
Koncernen tillverkar och saljer stirlingmotorer.
Forsaljningen redovisas som intakt nar kontrollen
for varorna overfors, vilket intraffar nar varorna
levereras till kunden. Leverans sker nar varorna har
transporterats till den specifika platsen, riskerna
for foraldrade eller forkomna varor har 6verforts till
kunden och kunden har antingen accepterat varor-
na i enlighet med avtalet, tidsrymden for invand-
ningar mot avtalet har gatt ut, eller koncernen har
objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans
har uppfyllts. Intdkten fran forséljningen av stirling-
motorer redovisas baserat pa priset i avtalet och
intakten redovisas endast i den utstrackning som
det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing
inte uppstar. Kredittid pa utstallda fakturor ar i nor-
malfallet 30 dagar. Ingen finansieringskomponent
bedoms foreligga vid forsaljningstidpunkten.

Not 2.5.2 - Forsdljning av
servicedtaganden

"Koncernen tillhandahaller tjanster till bade

fast och rorligt pris i form av servicedtaganden.
Intdkten fran de levererade tjdnsterna redovisas
dver tid i takt med att fordelar erhalls av kunden.
For avtal till fast pris, redovisas intakten baserat
pa hur stor andel av den totala verenskomna

tjansten som levererats under rakenskapsaret da
kunden erhaller och utnyttjar tjansterna vid sam-
ma tidpunkt. Detta avgors baserat pa den faktiska
nedlagda arbetstiden jamfort med den totala
forvantade arbetstiden for uppdraget.

Uppskattningar gallande intakter, kostnader eller
fardigstallandegraden av projekt revideras om om-
standigheterna forandras. Okningar eller minsk-
ningar i bedomda intakter eller kostnader som ar
beroende pa en andrad uppskattning redovisas

i rapporten Over resultat och totalresultat i den
period som omstandigheterna som gav anledning
till revisionen blev kanda for ledningen.

| fastprisavtal betalar kunden det 6verenskomna
priset vid overenskomna betalningstidpunkter. Om
tjansterna som Azelio levererat dverstiger betal-
ningen, redovisas en avtalstillgang. Om betalning-
arna overstiger de levererade tjansterna, redovisas
en avtalsskuld. Om avtalet ar pa lopande rakning
baserat pa pris per timme, redovisas intdkten i den
utstrackning Azelio har ratt att fakturera kunden.
Kunder faktureras manadsvis och ersattningen ska
betalas vid fakturering”

Not 2.5.3 - Rdnteintdkter
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

Not 2.6 - Leasing

Koncernen leasar lokaler, lastbil, truck och IT-tjanster.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en
motsvarande skuld, den dagen som den leasade till-

gangen finns tillganglig for anvandning av koncernen.
Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av
skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kost-
naden ska fordelas Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs

av linjart Gver det kortare av tillgangens nyttjande-
period och leasingavtalets langd.

Tillgdngar och skulder som uppkommer fran
leasingavtal redovisas initialt till nuvarde av
framtida leasingavgifter diskonterat med marginell
laneranta, med justeringar enligt nedan.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande
leasingbetalningar:
fasta avgifter
variabla leasingavgifter som beror pd ett index
eller ranteniva

Leasingbetalningarna diskonteras med den
marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till
anskaffningsvarde och inkluderar foljande:
den initiala varderingen av leasingskulden,
betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt
da den leasade tillgdngen gors tillganglig for
leasetagaren,

Leasingavtal av mindre varde samt korttidsavtal
kostnadsfors linjart i rapporten over resultat och
ovrigt totalresultat.
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Optioner att forldanga och sdaga upp avtal
Optioner att forlanga avtal finns inkluderade i
majoriteten av koncernens leasingavtal gallande
fastigheter. Villkoren anvands for att maximera
flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Forlang-
ningsoptionernas paverkan pa redovisad leasing-
skuld och nyttjanderattstillgang bedoms utifran en
rimlig sékerhet pa forlangning.

For att optimera leasingkostnaderna under avtals-
perioden gallande hyra av maskiner garanterar
koncernen ibland restvarden. Betalningar under
eventuella restvardesgarantier ingar endast i
varderingen av skulden ifall det forekommer en
rimlig sakerhet pa att utféra sddana betalningar.

Not 2.7 - Ers@ittningar till anstdllda

Not 2.7.1 - Kortfristiga erstittningar
Skulder for loner och ersattningar, inklusive
icke-monetdra formaner och betald franvaro, som
forvéantas bli reglerade inom 12 manader efter
rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga
skulder till det odiskonterade belopp som forvan-
tas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden
redovisas i takt med att tjansterna utfors av de
anstallda. Skulden redovisas som forpliktelse avse-
ende ersattningar till anstallda i balansrakningen.

Not 2.7.2 - Ersdttningar efter
avslutad anstdllning

Koncernforetagen har endast avgiftshestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen
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betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for
att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstalldas tjanstgoring
under innevarande eller tidigare perioder. Avgif-
terna redovisas som kostnad i periodens resultat

i den takt de intjanas genom att de anstalla utfort
tjanster at foretaget under perioden.

Not 2.8 - Aktuell och uppskjuten
inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och upp-
skjuten skatt. Skatt redovisas i rapporten over resultat
och Ovrigt totalresultat, utom nar skatten avser poster
som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa periodens skattemassiga
resultat enligt gallande skattesats. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderfore-
taget och dess dotterforetag ar verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvar-
derar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjalv-
deklarationer avseende situationer dar tillampliga
skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar
sd bedoms lampligt, avsattningar for belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skill-

nader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisa-
de varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skat-
teskuld redovisas emellertid inte om den uppstar till
foljd av forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skatt redovisas heller inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgor den forsta redovisningen av
en tillgang eller skuld som inte &r ett rorelseforvary
och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemassigt resultat.
Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning
av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som forvantas galla
nar den berorda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den om-
fattning det ar troligt att framtida skattemassiga
overskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas
nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella
skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna
hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
subjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en
avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Not 2.9 - Immateriella tillgdngar

Not 2.9.1 - Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten

Kostnader for underhall kostnadsfors nar de upp-
star. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga
till utveckling av system baserat pa Stirlingmotor
som kontrolleras av koncernen, redovisas som
immateriella tillgangar nar foljande kriterier ar
uppfyllda:

det ar tekniskt mojligt att fardigstélla dem sa
att de kan anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla dem och att
anvanda eller salja dem,

det finns forutsattningar att anvanda eller
salja dem,

det kan visas hur de genererar troliga

framtida ekonomiska fordelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra
resurser for att fullfolja utvecklingen och for
att anvanda eller salja dem finns tillgangliga,
de utgifter som ar hanforliga till dem under dess
utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanforbara utgifter som balanseras som en
del av utvecklingsarbeten innefattar utgifter for
anstallda och externa konsulter.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller
dessa kriterier, kostnadsfors nar de uppstar.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts
redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Balanserade utvecklingskostnader redovisas som
immateriella tillgdngar och skrivs av fran den
tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvéndas.
Nyttjandeperioden uppgar till 5 ar.
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Not 2.10 - Materiella
anldggningstillgédngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen och bringa den pa plats och
i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovi-
sade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det
ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgdngen kommer

att komma koncernen tillgodo och tillgdngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt
sétt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer
och underhall redovisas som kostnader i rapporten
over totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa tillgdngar, for att fordela deras
anskaffningsvarde ner till det beraknade rest-
vardet dver den beraknade nyttjandeperioden,
gors linjart enligt foljande:

Nyttjandeperioderna ar som féljer:

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 8ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-8 ar
Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod
provas vid varje rapportperiods slut och justeras
vid behov.

Ekonomisk redovisning

En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende
ner till dess atervinningsvarde om tillgangens
redovisade varde overstiger dess bedomda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell
anldaggningstillgdng faststalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i Ovriga rérelseintakter
respektive Ovriga rorelsekostnader i rapporten
over resultat och ovrigt totalresultat.

Not 2.11 - Nedskrivningar av icke
finansiella tillgdngar

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga for
anvandning (balanserade utgifter for utvecklings-
arbeten), skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedéms med avseende pa vardenedgang
narhelst handelser eller forandringar i forhallan-
den indikerar att det redovisade vardet kanske
inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors

med det belopp varmed tillgdngens redovisade
varde Gverstiger dess &tervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga
varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. Vid bedomning av nedskrivnings-
behov grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dar
det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererande enheter).

Not 2.12 - Finansiella instrument

Not 2.12.1 - Forsta redovisnings-
tillfdllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder
redovisas nar koncernen blir part i instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Kop och forsaljning av
finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det
datum da koncernen forbinder sig att képa eller
salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde plus transaktions-
kostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet
eller emissionen av en finansiell tillgang eller finan-
siell skuld, till exempel avgifter och provisioner.

Not 2.12.2 - Klassificering
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar
och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar justeras med eventuella forvan-
tade kreditforluster som redovisats (se nedskriv-
ning nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella
tillgdngar redovisas med effektivrantemetoden och
ingar i finansiella intakter. Koncernens finansiella
tillgdngar som varderas till upplupet anskaffnings-
varde utgors av posterna kundfordringar, ovriga
fordringar, upplupna intakter och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens ovriga finansiella skulder klassificeras
som efterfoljande varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden. Ovriga finansiella skulder bestar av
6vriga lang- och kortfristiga skulder, leverantors-
skulder och del av upplupna kostnader.

Not 2.12.3 - Bortbokning av
finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran
balansrakningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna
att erhalla kassafloden fran tillgdngarna har lopt ut
eller 6verforts och antingen (i) koncernen Gverfor
allt vasentligt alla risker och fordelar som ar for-
knippade med agande eller (i) Koncernen Gverfor
inte eller behaller i allt vasentligt alla risker och
fordelar forknippade med agandet och koncernen
har inte behallit kontrollen 6ver tillgangen.

Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelserna har reglerats, annullerats eller
pa annat satt upphart. Skillnaden mellan det
redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del
av en finansiell skuld) som utslackts eller 6verforts
till en annan part och den ersattning som erlagts,
inklusive 6verforda tillgangar som inte ar kontanter
eller patagna skulder, redovisas i rapporten éver
resultat och ovrigt totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omforhandlas,
och inte bokas bort fran balansrakningen, redo-
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visas en vinst eller forlust i rapport dver resultat
och ovrigt totalresultat vinsten eller forlusten
beraknas som skillnaden mellan de ursprungliga
avtalsenliga kassaflodena och de modifierade
kassaflodena diskonterade till den ursprungliga
effektiva rantan.

Not 2.12.4 - Nedskrivning finansiella
tillgdngar

Tillgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Koncernen bedomer de framtida forvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgang-

ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen
den forenklade ansatsen for kreditreservering,

det vill saga reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten over hela kundfordrings
livslangd. For att mata de forvantade kreditforlus-
terna har kundfordringar grupperats baserat pa
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade
kreditforluster redovisas i koncernens rapport over
resultat och ovrigt totalresultat i posten ovriga
externa kostnader.

Not 2.13 - Varulager

Varulagret redovisas, med tillampning av forst-in
forst-ut-principen, till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoforsaljningsvardet. Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset

Ekonomisk redovisning

i den lopande verksamheten, med avdrag for
tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Not 2.14 - Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder
avseende salda varor eller tjanster som utfors i den
lopande verksamheten. Kundfordringar klassificeras
som omsattningstillgangar. Kundfordringar redovi-
sas initialt till transaktionspriset. Koncernen inne-
har kundfordringarna i syfte att insamla avtalsen-
liga kassafloden sa varderas dem vid efterfoljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Not 2.15 - Likvida medel

| likvida medel ingar, i saval balansrakningen som i
rapporten over kassafloden, kassa och banktillgo-
dohavanden.

Not 2.16 - Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transak-
tionskostnader som direkt kan hanforas till emis-
sion av nya stamaktier redovisas, netto efter skatt, i
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Not 2.17 - Ladneskuld

Laneskuld redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Laneskulden
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde
och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetal-
ningsbeloppet redovisas i rapporten over resultat
och Gvrigt totalresultat fordelat Gver laneperioden,
med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som langfristig i balans-
rakningen.

Not 2.18 - Ldneutgifter

Allmédnna och sarskilda laneutgifter som ar direkt
hanforliga till inkop, uppforande eller produktion
av kvalificerade tillgdngar, redovisas som en del av
dessa tillgangars anskaffningsvarde. Kvalificerade
tillgdngar ar tillgdngar som det med nédvandighet
tar en betydande tid att fardigstalla for avsedd
anvandning. Aktivering upphor nar alla aktiviteter
som kravs for att fardigstalla tillgangen for dess
avsedda anvandning huvudsakligen har slutforts.

Alla andra laneutgifter kostnadsfors nar de
uppstar.

Not 2.19 - Leverantdrsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och
avser forpliktelser att betala for varor och tjanster
som har forvarvats i den lopande verksamheten
fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras
som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett
ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Not 2.20 - Offentliga bidrag

"Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde da
det foreligger rimlig sakerhet att bidragen kommer
att erhallas och koncernen kommer att uppfylla
de villkor som ar forknippade med bidragen.
Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att
redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas
som en skuld.

Statliga stod relaterade till utveckling som
aktiveras som en immateriell tillgdng redovisas
genom att tillgdngens redovisade varde reduceras
med bidraget och bidraget redovisas i periodens
resultat under den avskrivningsbara tillgangens
nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar”

Koncernens redovisning av statliga bidrag forklaras
ytterligare i not 23.

Not 2.21 - Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt me-
tod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Not 2.22 - Resultat per aktie
(i) Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning beraknas
genom att dividera:
resultat hanforligt till moderforetagets
aktieagare
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier under perioden

(ii) Resultat per aktie efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter
utspadning justeras beloppen som anvants for
berakning av resultat per aktie fore utspadning
genom att beakta:
det vagda genomsnittet av de ytterligare stam-
aktier som skulle ha varit utestaende vid en
konvertering av samtliga potentiella stamaktier
Ingen utspadningseffekt redovisas vid ett negativt
resultat.
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Not 2.23 - Aktierelaterade
ersdttningar

Azelio har avtal med leverantor som innebar att
leverantéren har mojlighet att erhalla betalning
for sina tjanster antingen kontant eller i form

av aktier i Azelio AB. Per 2021-12-31 redovisas en
skuld motsvarande verkligt varde for levererade ej
reglerade tjanster pa 25 Mkr. Valjer leverantoren
reglering av skulden i form av aktier innebar det
en riktad nyemission av 1 666 667 aktier.

Ekonomisk redovisning

Not 3

Viktiga uppskattningar
och bedémningar for
redovisnings@indamal

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsanda-
mal som blir foljden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet.
De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgdngar och skulder under nastkom-
mande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

(a) Provning av nedskrivningsbehov for balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskriv-
ningsbehov foreligger for balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten, i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinningsvér-
den for kassagenererande enheter har faststalls
genom berakning av nyttjandevarde. For dessa be-
rakningar maste vissa uppskattningar goras i form
av riskfri ranta, marknadsriskpremie, branschbeta,
eget kapital och foretagsspecifik alfa.

Prognosperioden omfattar 5 ar baserat pa fore-
tagets affarsplan. For perioden darefter har inget
antagande om tillvaxttakt gjort.

Berakningen av diskonteringsrantan bygger pa ett
antagande om betydande externfinansiering till en
beraknad ranta om 8% medan avkastningskravet
pa eget kapital beraknats till nastan 20%. Skulle
t.ex. externfinansieringen halveras okar diskonte-
ringsrantan med drygt 20 procent men foranleder
inget nedskrivningsbehov.

Den upprattade nedskrivningsprovningen bygger pa
antaganden om att bolaget kommer kunna realisera
sin expansiva affarsplan med ett storskaligt kommer-
siellt genombrott fran 2022/2023 samt finansiering av
dessa projekt och tillkommande investeringar. Med
tanke pa att prognosperioden endast omfattar 5 ars
tillvaxt skulle en forskjutning i tidplanen kunna fa
betydande effekter pa berdknat nyttjandevarde, vilket
skulle kunna medfora nedskrivningsbehov. Bolagets
utveckling jamfort estimerade framtida kassafloden
foljs upp lopande jamfort utvecklingen av tidplanen.

Vidare bygger upprattat nedskrivningsbehovstest

pa antaganden om elpriser pa respektive marknad.

Dessa grundar sig bl.a. pa bedémningar av priser
pa elmarknaden samt konkurrenskraft pa den
antagna prisnivan. Dessa priser kan paverkas flera
faktorer som ar svara att prognosticera — sasom
utvecklingen av konkurrerande teknologier, kon-
junktur och ravarupriser.

(b) Antagande om fortsatt drift

Till dess att bolagets operativa verksamhet gene-
rerar ett positivt kassaflode ar bolaget beroende
av extern finansiering, antingen som tillskott fran
aktiedgare eller fran andra finansieringskallor.
Styrelsen bedomer att bolaget under den narmsta
tiden kommer att investera mer i samagda projekt
an vad som tidigare antagits, vilket staller okade
krav pa finansieringen. Styrelsen utvarderar darfor
olika mojligheter att ytterligare starka bolagets
finansiella stallning under 2022. Totalt uppskattas
kapitalbehovet till 300-500 MSEK och vi utvarderar
nu olika alternativ, inklusive lan och aktiemission.
Styrelsen bedomer mojligheten att sakerstalla
sadan ny finansiering som god och ser foljaktligen
att arsredovisningen kan offentliggéras under
antagande om fortsatt drift.
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Not 4

Finansiell
riskhantering

Not 4.1 - Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker relaterade till kund-
fordringar, leverantérsskulder och [an: marknads-
risk (omfattande ranterisk och valutarisk), kredit-
risk och likviditetsrisk. Koncernen efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet
ar att:

sakerstalla att koncernen kan fullgora

sina betalningsataganden,

hantera finansiella risker,

sakerstalla tillgang till erforderlig

finansiering, och

optimera koncernens finansnetto.

Kreditrisk hanteras av koncernledningen. Endast
banker och kreditinstitut som av oberoende varde-
rare fatt lagst kreditrating “A” accepteras. Om kunder
kreditbedomts av oberoende varderare, anvands
dessa bedomningar. | de fall da ingen oberoende
kreditbedomning finns, gors en riskbedémning av
kundens kreditvardighet dar finansiell stallning, his-
toriska erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Da
en vasentlig del av koncernens kontrakt avtalats med
hel eller delvis forskottsbetalning eller i andra fall ut-
gors av kunder med stark finansiell stallning bedoms
den kundrelaterade kreditrisken vara begransad.

Ekonomisk redovisning

Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar, framfor allt avseende euro (EUR). Valutarisk
uppstar fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa
kallad transaktionsexponering, och fran omrak-
ning av balansposter i utlandsk valuta samt vid
omrakning av utlandska dotterforetags resultat-
rakningar och balansrakningar till koncernens
rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa
kallad balansexponering.

Valutarisker uppstar nar framtida affarstransak-
tioner eller redovisade tillgangar eller skulder
uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktio-
nella valuta. | Azelio uppstar valutarisk framforallt
genom framtida affarstransaktioner, framst i
moderforetaget dar en vasentlig del av transak-
tionerna sker i euro. Koncernen utsatts aven for
valutarisk relaterad till statligt finansierade projekt
dar bidragsfinansiering primart erhalles i euro.

| dotterforetagen finns ingen vasentlig valutarisk.
Koncernen har ingen upplaning i utlandsk valuta.
Valutarisken i eget kapital vid omrakning av det
utlandska dotterforetaget ar ej vasentlig for kon-
cernen. Koncernens policy for hantering av valuta-
risker ar framst inriktad pa de operativa villkoren i
verksamheten genom att fa intakter och kostnader
i andra valutor an SEK att matcha varandra.

Kanslighetsanalys - transaktionsexponering
Kanslighet i resultatet avseende forandringar

i valutakurser uppstar framst i EUR. Vasentliga
balansposter i utlandsk valuta aterfinns inom
kundfordringar, avtalsskulder, leverantorsskulder
samt upplupna och forutbetalda statliga bidrag.
Kundfordringar i utlandsk valuta uppgar till 0 tkr
per den 31 december 2021 (31 december 2020: 156
tkr). Avtalsskulder i utlandsk valuta uppgar till 0 tkr
per den 31 december 2021 (31 december 2020: 0 tkr).
Leverantérsskulder i utldndsk valuta uppgar till 1 067
tkr per den 31 december 2021 (31 december 2020;
3192 tkr). Forutbetalda statliga bidrag i utlandsk
valuta uppgar till 0 tkr per den 31 december 2021 (31
december 2020; 0 tkr) och upplupna statliga bidrag
i utlandsk valuta uppgar till 0 tkr per den 31 decem-
ber 2021 (31 december 2020: 0 tkr).

Om den svenska kronan hade forsvagats med

10 % i forhallande till EUR, med alla andra vari-
abler konstanta, skulle den omraknade vinsten
efter skatt for rakenskapsaret 2021 har varit 1 098
tusen kronor (258 tusen kronor) lagre. Detta till
storsta delen som en foljd av forluster vid om-
rakning av leverantorsskulder.

Rdnterisker avseende likvida medel och uppldning
Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens
exponering for forandringar i marknadsrantan kan
paverka nettoresultatet negativt.

Kreditrisk

"Ej forfallna

PER 31 DECEMBER 2021 fordringar"

4316

>30 dagar
forfallna

113

Koncernen har inte nagon betydande belaning vid
nagot kreditinstitut och placerar inte heller 6ver-
likviditet i realrante- eller statsobligationer

Effekten av en forandring i marknadsrantan ar
saledes begransad.

Kdnslighetsanalys - rdnteexponering

En forandring av marknadsrantan med 100 punkter
(en procentenhet) skulle férandrat Koncernens
rantekostnad med cirka 831 tusen kronor dar
diskonteringsranta for leasingskulder svarar for

96 procent av forandringen.

Kreditrisk

Kreditrisk uppstar genom innehav i likvida medel,
tillgodohavanden hos banker och kreditinstitut
samt kundkreditexponeringar inklusive utesta-
ende fordringar. Kreditrisk hanteras av koncern-
ledningen. Endast banker och kreditinstitut som

av oberoende varderare fatt lagst kreditrating “A
accepteras.

Koncernen har historiskt haft laga kundforluster
da kunderna i stor utstrackning utgors av stora
valkanda kunder. Om kunder kreditbedomts av
oberoende varderare, anvands dessa bedomning-
ar. | de fall da ingen oberoende kreditbedom-

>60 dagar
forfallna

>120 dagar
forfallna

4429
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ning finns, gors en riskbedomning av kundens
kreditvardighet dar finansiell stallning, historiska
erfarenheter samt andra faktorer beaktas. Indi-
viduella risklimiter faststalls baserat pa interna
och externa kreditbedomningar i enlighet med de
granser som satts av styrelsen. Efterlevnaden av
kreditlimiter foljs regelbundet upp av koncern-
ledningen.

Likviditetsrisk

Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likvidi-
tetshantering att tillrackligt med kassamedel finns
for att mota behovet i den lopande verksamheten.
Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillrackligt
med likvida medel sa att betalning av skulder kan
ske nar dessa forfaller.

PER 31 DECEMBER 2020 3man-1ar

Finansiella skulder

Styrelse och ledning Ekonomisk redovisning

Koncernledningen foljer rullande prognoser for
koncernens likvida medel baserade pa forvantade
kassafloden.

Nedanstaende tabell analyserar koncernens icke de-
rivata finansiella skulder som utgor finansiella skul-
der, uppdelade efter den tid som pa balansdagen
aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.

De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. Framtida kassafloden i
utlandsk valuta och avseende rorliga rantor har be-
raknats med utgangspunkt fran den valutakurs och
ranta som gallde per balansdagen. Aterbetalnings-
tidpunkterna avseende lanen fran Statens Energi-
myndighet ar faststallda baserat pa beddémning av
nar projekten kommer att genera intakter.

Redovisat varde

Summa avtalsenlinga kassafloden

Ovriga finansiella skulder 0 53 75 225 22321 22 674 22 674
Skulder leasing 2312 6916 529 9176 0 23 698 23 698
Leverantorsskulder 27 287 0 0 0 0 27 287 27 287
Summa 29 600 6 969 5369 9 401 22321 73 660 73 660

PER 31 DECEMBER 2021 3man-1ar

Finansiella skulder

Redovisat varde

Summa avtalsenlinga kassafloden

Ovriga finansiella skulder 0 13 30 60 22 519 22622 22 622
Skulder leasing 3605 10 318 13 609 34157 17 808 79 497 79 497
Leverantorsskulder 41940 88 0 0 0 42 028 42 028
Summa 45 545 10 420 13 639 34217 40 327 144 147 144 147

Not 4.2 - Hantering av kapital
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar
att trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedagarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthdlla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere.

Koncernen bedémer kapitalet pa basis av skuld-
sattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas som
nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld
berdknas som total upplaning (omfattande posterna
kortfristig upplaning och langfristig upplaning i
koncernens balansrakning) med avdrag for likvida
medel. Totalt kapital beraknas som nettoskuld
plus eget kapital.

2021-12-31 2020-12-31

Total upplaning

(not 22) -22 622 22 674
Avgar: likvida 503 388 332 463
medel

Nettoskuld 480 766 309 788
Totalt eget 1008 102 772257
kapital

Summa kapital 1488 868 1082 045
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Not 5

segments-
information

Beskrivning av segment och
huvudsakliga aktiviteter:

Azelios verkstallande direktor motsvarar hogste
verkstallande beslutsfattare for Azelio-koncernen
och utvarderar koncernens finansiella stallning
och resultat samt fattar strategiska beslut. Verk-
stallande direktor har faststallt rorelsesegment
baserat pa den information som behandlas och
som anvands som underlag for att fordela resurser
och utvardera resultat. Verkstallande direktor
foljer upp och utvarderar koncernen utifran ett
rorelsesegment vilket ar koncernen som helhet.

Den verkstallande direktoren anvander framst
rorelseresultatet i bedomningen av koncernens

resultat.

Rorelseresultat

2021 2020

Rorelseresultat -364 175 -191 939

Samtliga anlaggningstillgangar ligger i de svenska
bolagen.

Ekonomisk redovisning

Not 6

Nettoomsdttning

Intdkter

Da intakter fran externa parter rapporteras till
verkstallande direktor varderas de pa samma satt
som i koncernens rapport over resultat och ovrigt
totalresultat.

2021 2020

Intakter fran storre kunder (6ver 10%) uppgar for
perioden till 636 tusen kronor (662 tusen kronor).

Intékter fran Sverige EU Utanfor EU Sverige EU Utanfor EU
Produkt 0 0 486 0 0 0
Serviceatagande 92 0 0 122 0 84
Reservdelar 0 213 20 l 449 194
Ovrigt 351 0 0 154 0 0
Summa 443 213 507 347 449 278

Not 7

Ersdttning till
revisorer

2021 2020

KPMG AB

Revisionsuppdrag 1539 720
Revisionsverksamhet uto-

L 73 0
ver revisionsuppdraget
Summa 1612 720
Great Wall Certified
Public Accountants
Co. Ltd
Revisionsuppdrag 57 50
Summa 57 50
Koncernen totalt 1669 770

Med revisionsuppdrag avses granskning av ars-
redovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.
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Not 8

Ekonomisk redovisning

Ersdttningar till anstdllda m.m.

Loner och andra ersattningar till anstallda

2021 2020
Loner och andra ersattningar 128 396 97 985
Sociala avgifter 38795 28 316
Pensionskostnader
- avgiftsbestamda planer iy 225/ 9928
Summa ersattningar till anstallda 184 427 136 229

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader

2021 2020

Loner och ersattningar

Styrelseledamater, verkstallande

Sociala kostnader

Loner och ersattningar Sociala kostnader

direktor och andra ledande 17 872 8002 23 831 5840
befattningshavare

(varav tantiem) 0 0

(varav pensionskostnader) 3242 1931
Ovriga anstéllda 110 524 48 029 74154 32 404
(varav pensionskostnader) 13 995 7997
Koncernen totalt 128 396 56 032 97 985 38 244

Medelantalet anstdllda med geografisk fordelning per land

2021 2020

Va rav Va rav

man man

Sverige 173 76% 131 81%
Kina 4 75% 4 75%
Koncernen totalt 177 76% 135 80%

Kénsfoérdelning i koncernen (inkl dotterforetag) for
styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2021 2020

Andel Andel

kvinnor kvinnor
Styrelse- 7 14% 8 13%
ledamoter
Verkstéllande
direktor och
ovrigt ledande 7 14% 7 14%
befattnings-
havare
Koncernen totalt 7 14% 8 13%

VD och ledande befattningshavare
Till VD och ledande befattningshavare utgar utover
fast manadslon rorlig ersattning om uppstallda
resultatmal uppnas. Ersdttningen faststalls av
styrelsen. Under verksamhetsaret uppgick rorlig
ersattning till 852 tusen kronor (960 tusen kronor)
till VD och 3 154 tusen kronor (2 084 tusen kronor)
till 6vriga ledande befattningshavare. Ovriga
ersattningar utgar som ersattning for forvarv av
teckningsoptioner.

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler
en Omsesidig uppsagningstid pa 6 manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida har VD dven ratt
till 6 manaders avgangsvederlag. Inga avtal har
traffats om avgangsvederlag for dvriga anstallda.

Styrelsen

Enligt stammobeslut i 11 maj 2021 utgar styrelse-
arvode for perioden fram till nasta arsstamma med
totalt 2 300 tusen kronor, varav 650 tusen kronor till
styrelsens ordforande och till envar av ovriga leda-
moter som ej ar anstallda i bolaget 250 tusen kronor.

Ovrig ersattning till envar av ledaméterna i finans-
kommittén som inte ar anstallda i bolaget utgar
med 50 tusen kronor samt till envar av ledamoterna
i ersattningsutskottet som inte ar anstallda i bolaget
med 50 tusen kronor.
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Ledande befattningshavares ersattningar Ledande befattningshavares ersattningar
2021 2020
Grundlon, - - . Grundlon, Lo P .
Tkr styrelse- ‘,R"f“g = O\{’nga Pensions Ersattningar Summa Tkr styrelse- .,R°f“g . O\i“ga Pensions Ersattningar Summa
ersattning formaner kostnad ersattning formaner kostnad
arvoden arvoden
Styretser_}s ordforande 500 0 0 0 0 500 Styrelsens ordforande 500 0 0 0 0 500
Bo Dankis Bo Dankis
Styrelseledamot Styrelseledamot
Bertil Villard L 0 0 0 < 20 Bertil villard Y 0 0 0 g 150
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hicham Bouzekri L0 0 C 0 C 150 Hicham Bouzekri =Y 0 g 0 v 150
Styretsetgdamot 150 0 0 0 80 230 Styrelselgdamot 150 0 0 0 0 150
Kent Janer Kent Janér
Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Bergman e 0 g 0 g 150 Lars Thunell U 0 © 0 © 150
Styrelseledamot Styrelseledamot
Par Nuder 0 0 0 0 g 150 Mattias Bergman =Y 0 © 0 © 150
Styrelseledamot Styrelseledamot
Sigrun Hjelmavist L0 0 g 0 EC 200 Par Nuder 150 0 0 0 0 150
Verkstéllande direktor Styrelseledamot
. 2178 852 0 859 669 4 558 Y
Jonas Eklind Sigrun Hjelmqvist Y 0 © 0 ® 150
Andra ledande 8159 3154 0 21383 1250 14 946 Verkstallande direktor
befattningshavare (6 pers) Jonas Eklind 2528 960 0 668 2430 6586
Koncernen totalt 1737 4006 0 3242 2129 21114
Andra ledande 7154 2084 0 1263 7125 17 626
befattningshavare (6 pers)
Koncernen totalt 11232 3044 0 1931 9 555 25762
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Not 9 Not 12

Ovriga rorelseintdkter Inkomstskatt
Inkomstskatten p& koncernens resultat fore skatt

Bidrag avseende skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle
projektfinansiering och 1483 579 ha framkommit vid anvandning av den svenska

statligt stod " . .
skattesatsen for resultaten i de konsoliderade

Ovrigt 475 7237 . e
¢ foretagen enligt foljande:
Summa 1958 7817
Avstdmning av effektiv skatt
Not 10 Resultat fore skatt -365 872 192 572
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% 75 370 21,4% 41210
1 . Skatteeffekter av:
D V rl g G Skattemassigt avdragsgilla poster bokade mot eget kapital 21% 7638 2,3% 4 440
" I | d Andra ej avdragsgilla kostnader -0,9% -3333 24% -4715
ro re S e (0 St n G e r Ej skattepliktiga intakter 0,0% 0 0,0% 0
Aterféring av ej tidigare avdragsgilla kostnader 0,6% 2349 1,0% 2003
.,
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt 22,4% -82 023 22,3% -42 938
Valutakursdifferenser -867 -397 -
Ovrigt 0,0% 0 0,0% 0
Summa -867 -397
Inkomstskatt 0,0% 0 0,0% 0
Not 11

Valutakursdifferenser
- netto

2021
Valutaintakter 475 310
Valutakostnader -867 -397
Summa -392 -88
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Not 13 Not 14

Immateriella tillgangar Materiella anldggningstillgangar

RAKENSKAPSARET 2020 Balanserade utvecklingskostnader RAKENSKAPSARET 2020 Nedlagda utglftgr pa Invent'arler, ve'rktyg ST
N N N annans fastighet och installationer
Ingaende redovisat varde 398721 398721
. Ingaende redovisat virde 3303 16 169 19 472
Internt utvecklade tillgangar 126 730 126 730
Inkop 2010 7 476 9 486
Avskrivningar -6 707 -6 707
Avyttringar och utrangeringar 0 -43 -43
Utgaende redovisat varde 518 744 518 744 o
Avskrivningar -621 -4 612 -5233
Aterfordq avskrivningar pa avyttringar och 0 3 43
utrangeringar
PER 31 DECEMBER 2020 Balanserade utvecklingskostnader Summa X X -
Utgaende redovisat varde 4692 19 033 23725
Anskaffningsvarde 595 560 595 560
Ackumulerade avskrivningar -76 816 -76 816
Redovisat varde 518 744 518 744 PER 31 DECEMBER 2020 Nedlagda utgn‘tgr pa Inventarier, ve'rktyg ST
annans fastighet och installationer
Anskaffningsvarde 6 503 42 274 48778
RAKENSKAPSARET 2021 Balanserade utvecklingskostnader Ackumulerade avskrivningar 81 23241 25053
Ingaende redovisat varde 518 744 518 744 Redovisat virde 4692 19033 23725
Internt utvecklade tillgangar 148 783 148 878
Avskrivningar =92 294 -92 294 . . : 2 :
., RAKENSKAPSARET 2021 e amaans fstghet "ach nstaiationer Summa
Bvrigt 169 169 S
UtgBende redovisat viirde 575 064 575 064 Ingaende redovisat virde 4692 19 033 23725
Inkop 3551 40 443 43 994
Avyttringar och utrangeringar 0 -12 727 -12 727
PER 31 DECEMBER 2021 Balanserade utvecklingskostnader Summa Avskrivningar 1159 7583 -8 742
Anskaffningsvarde T4ty 174 T4ty 174 Rerfs vni s ;
ﬁis;poredr?na\;srkr\vn\ngar pa avyttringar och 0 1277 1277
Ackumulerade av- och nedskrivningar -169 110 -169 110 sering
Redovisat virde 575 064 575 064 Utgaende redovisat varde 7084 51893 58 977
Avskrivningskostnader pa 92 294 tkr (6 707 tkr) redovisas under av- och nedskrivningar av materiella och PER 31 DECEMBER 2021 Nedlagda utgifter pa Inventarier, verktyg 5
N " . umma
immateriella anlaggningstillgdngar i Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat. ENENS e Celinstaanone
Anskaffningsvarde 10 054 69 990 80 045
Ackumulerade avskrivningar 2971 -18 097 -21 067
Redovisat varde 7084 51893 58 977

Avskrivningskostnaderna pa 8 742 tkr (5 233 tkr) redovisas under av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar i Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat.
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Not 15

Finansiella instrument per kategori

Finansiella tillgdngar

2020-12-31 varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgangar i balansrakningen

Summa

Finansiella tillgangar
2021-12-31 varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Tillgangar i balansrakningen

Kundfordringar 183 183 Kundfordringar 4429 4 429
Ovriga kortfristiga fordringar 14 025 14 025 Ovriga kortfristiga fordringar 6397 6397
Likvida medel 332 463 332 463 Likvida medel 503 388 503 388
Summa 346 670 346 670 Summa 514 213 514 213

Finansiella tillgdngar

2020-12-31 varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen

Finansiella tillgangar
2021-12-31 varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Skulder i balansrakningen

Summa

Ovriga lang- och kortfristiga finansiella skulder 22 674 22 674 Ovriga lang- och kortfristiga finansiella skulder 22 622 22 622
Leasingskulder 23 698 23 698 Leasingskulder 79 497 79 497
Forskott fran kunder 0 0 Forskott fran kunder 191 191
Leverantorsskulder 27 287 27 287 Leverantorsskulder 42 028 42 028
Summa 73 660 73 660 Summa 144 338 144 338

Verkligt varde for de finansiella tillgangarna och skulderna motsvaras i allt vasentligt av redovisat varde.
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Not 16

Kundfordringar

Kundfordringar 4 429 183
Minus: reservering for 0 0
forvantade kreditforluster

Kundfordringar - netto 4 429 183

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar
och andra fordringar &r foljande:

2021-12-31 2020-12-31

SEK 4316 27
EUR 0 156
ZAR 13 0
Summa 4 429 183

Forandringar i reserven for forvantade kreditforluster
ar som foljer for rakenskapsaret 2021: 0 tusen kronor
ar reserverat som osakra kundfordringar under 2021.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen for kundfordringar ar det redovisade

vardet enligt ovan.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonterings-
effekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for
nagon skuld.

Kundfordringar har okat sedan tidigare perioder.
Denna 6kning kommer fran forsaljning av
direktmaterial till leverantor och paverkar bara
balansrakningen, inte intakter eller kostnader.

Ekonomisk redovisning

Not 17

Ovriga kortfristiga
fordringar

2021-12-31 2020-12-31

Forskott varor och

tanster 6 025 13712
Ovrigt 372 313
Totalt 6397 14 025
Not 18

Forutbetalda kostnader

och upplupna intdkter

Forutbetalda hyror 2788 1241
Forutbetald forsakring 452 310
Andra forutbetalda 2066 2381
kostnader

Totalt 5306 3932

Not 19

Likvida medel

2021-12-31 2020-12-31

Banktillgodohavanden

503 388

332 463

Totalt

503 388

332 463

46



Verksamheten VD-ord Styrelse och ledning Ekonomisk redovisning

Not 20 Not 21 Not 22

Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital Uppskjuten skatt Laneskulder

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatte-

st EENRIRE M :ssiga underskottsavdrag eller andra avdrag

Antal aktier Aktiekapital yamiesr s : -
Per 1 januari 2020 42 347 495 21174 24,703 1577 096 i den utstrackning som det ar sannolikt att de La”gf.”St‘g .
Nyemission 61754 905 30877 T b1y kantillgodogras genom framtida beskattnings- Energimyndigheten 22622 22 674
pagende nyemssion 0 0 TR o bara vinster. Outnyttjade underskottsavdrag for Summa 22622 22 674
Per 31 december 2020 104 102 400 52 051 0 1821219 vilka ingen uppskjuten skattefordran har redo- -
Nyemission 10 638 225 5319 0 04  Visats uppgdr till 1526 miljoner kronor per den 31 Summa upplaning 22622 22674
Inlosen av optioner - erhallen betalning 1136 556 568 0 40 144 december 2021 (31 december 2020: 1128 miljoner

115 877 181 57939 o S T kronor). Underskottsavdragen forfaller ej vid nagon
/:\ylii:ziSTsr‘%nnsaktiomskostnader avseende @ 0 0 o tidpunkt.
Per 31 december 2021 115 877181 57939 0 244709 | beloppet for outnyttjade underskottsavdrag ingar

uppskjuten skatt relaterad till pensionsavsattning
till kapitalforsakring inklusive beraknad lOneskatt.
Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 av for rakenskapsaret 2021 uppgar till 37 076 tusen
115 877 181 st stamaktier med kvotvardet 0,50 kr. kronor samt overkursbelopp vid nyemission.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till ~ Reserver bestar i sin helhet av en omraknings-
fullo betalda. reserv. Omrakningsreserven omfattar valuta-
kursdifferenser som uppstar som en foljd av att
Ovrigt tillskjutet kapital bestar av en éverkursfond.  resultat- och balansrakning for alla koncernforetag
Overkursfonden omfattar emissionskostnader som  omraknas till koncernens rapportvaluta.
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Not 23

Upplupna kostnader
och forutbetalda
intdkter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupen

semesterloneskuld TREEL 9283
Upplupna sociala avgifter 4393 3222
Upplupen reserv tidbank 1151 972
e et e o
Ovriga poster 4228 1274
Totalt 59 386 49 435

Not 23.1 Statliga bidrag

Statliga bidrag for utveckling av produktion om
486 tusen kronor ingdr i posten "Ovriga poster”.
Icke uppfyllda villkor kopplat till bidrag gallande
syfte, fortlevnad av foretag och liknande foreligger
inom fem ar med successiv nedskrivning av stod-

belopp under perioden.

Stallda sakerheter kopplat till statliga bidrag finns
under not 29.

Not 24
Leasing

Redovisade belopp i balans-
rdkningen

| balansrakningen redovisas foljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderatt

Lokaler 78 194 22912
Fordon 79 145
Ovrigt 1830 947
Summa 80102 24 004

Leasingskulder

Langfristiga 65 574 14 470
Kortfristiga 13923 9228
Summa 79 497 23698
Inom 1 ar 13923 9228
Mellan 1 och 5 ar 47 766 14 470
Mer an 5 ar 17 808 0

Redovisade belopp i resultat-
rdkningen

I resultatrakningen redovisas foljande belopp
relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderatter

2021 2020

Lokaler 10 460 8300
Fordon 66 66
Ovrigt 770 395

Rantekostnader (ingar i

finansiella kostnader) B 676

Utgifter hanforliga till
korttidsleasingavtal (ingar -1219 2245
i rorelsekostnader)

Utgifter hanforliga till
leasingavtal for vilka den
underliggande tillgangen

ar av [3gt vdrde som inte @ e
ar korttidsleasingavtal

(ingar i rorelsekostnader)

Amortering av 1031 8613

leasingskuld

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som
inte ingar i leasingskulden har identifierats.

Tillkommande nyttjanderatter under 2021 uppsgick
till 66 830 (10 902) tusen kronor.

For mer information gallande loptidsanalyser

se not 41

48



Verksamheten VD-ord

Styrelse och ledning

Ekonomisk redovisning

Not 25

Aktierelaterade ersattningar

Nedan foljer en sammanfattning av optionsprogram som aterfinns i koncernen per 2021-12-31.

Benamning Teckningsperiod Antal optioner Antal aktieratter
1023 181119-221119 200 000 36 224 000

T025 190308-240307 16 666 667 13 1860 753

T026 220101-221130 60 000 36 67 200

TO28 230101-230630 2200 000 40 2200 000

T029 240101-240630 630 000 150 630 000

TO30 240101-250228 260 000 150 260 000

20 016 667 5241953

Utestaende : N " Utestaende
Tilldelade Inlosta Forfallna optioner 2021-12-31

optioner 2021-01-01

41326 667 890 000 6 659 607 15 540 393 20 016 667

Teckningsoptionerna i TO30 har pa marknads-
massiga villkor getts ut till styrelsen efter beslut av
bolagsstamma. Teckningsoptionerna i TO29 har pa
marknadsmassiga villkor getts ut till bolagets per-
sonal. Tre optionsprogram forfoll under 2021 och
1136 556 st aktier gavs ut pga dessa optioner.

Aktier i TO25 kommer att betalas via kvittning
mot skuld for upparbetade tjanster genomforda
av Masen och ovriga aktier kommer att betalas
kontant.

Inlosningsbara
optioner 2021-12-31

16 866 667

Not 26

Resultat per aktie

Kr r

Resultat per aktie fore utspadning

Resultatmatt som anvants i berdkningen av resultat per aktie

Resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare som anvands vid
berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning

Resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare, tusen kronor

Antal

Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berakning av resultat per
aktie fore utspadning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier
som anvants som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter
utspadning

Optioner

Justering for berakning av resultat per aktie efter utspadning

Optionerna har ej medfort nagon utspadningseffekt da resultatet for perioden ar negativt.

2021

578

2021

-365 872

2021

113 259 254

113 259 254

2021

2020

-2,03

2020

<192 572

2020

94 641 570

94 641 570

2020
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Not 27 Not 28 Not 30

Transaktioner med Betalda rdntor och Fordndringar i skulder som tillhor
ndrstaende erhallen utdelning finansieringsverksamheten

Azelio AB (publ) &r sedan 10 december 2018

noterat pa Nanaq First North Stockholm. 2020-01-01 Kassainflode Kassautflode flodespaverkande 2020-12-31

Erlagd ranta 1576 956 poster

Foljande transaktioner har skett med narstaende: Langfristiga skulder 225 0 il 0 2674
Leasingskulder 21409 10 902 -8.613 10 902 23698

Kop av tjanst 2021 2020 Summa 44164 10 902 -8 693 10 902 46372

Not 29

Masen (innehar
16 666 667 tecknings-
optioner i bolaget samt 7575 3333

har en representant i X 1] Inte kassa-
styrelsen for bolaget) S t G | | d G S G |(e rh et e r 2021-01-01 Kassainflode Kassautflode  flodespaverkande 2021-12-31
oster

Bertil Villard 2 0 " . £
(styrelseledamot) 0 c h eve nt u U Ifo rp I | k— Langfristiga skulder 22 674 0 -53 0 22 622
Deep Powder AB/ 0 15 Leasingskulder 23 698 66 830 -11 031 66 830 79 497
Jonas Eklind (VD)

t elser Summa 46372 66 830 11084 66 830 102 19
Hans Ola Meyer 1 0

(styrelseledamot)

Elaine Grunewald 2 0 Foretagsinteckning pa 485 tusen kronor finns

(styrelseledamot) R R .
under registrering hos Bolagsverket kopplat till

Summa 7581 3348 _ ;
statligt bidrag enligt not 231.

Upplupna kostnader gallande tjanster utforda av Per 2020-12-31 fanns inga stallda sakerheter
Masen i samband med bolagets demonstrations- i Bolaget.

anlaggning i Ouaezazate, Marocko, uppgar per

2021-12-31 till 25 000 tusen kronor. Inga eventualforpliktelser finns i Bolaget.

Narstaendetransaktioner har gjorts pa marknads-
massiga villkor.
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Not 31

Justering for
poster som inte
ingar i kassaflodet

2021 2020

Avskrivningar 112 332 20 702
Nedskrivningar -86 0
Ovrigt 0 7107
Totalt 112 246 13 595
Not 32

Hdndelser efter
rapportperiodens slut

For att inte aventyra det kommersiella genom-
brottet for TES.POD och mojligheterna till en
stark tillvaxt har vi inlett en process for att
starka var finansiella stéllning under 2022. Totalt
beraknas kapitalbehovet till 300-500 MSEK och
vi utvarderar nu olika alternativ, inklusive lan
och aktieemission.

Styrelsen utsag Jonas Wallmander till ny VD,
att eftertrada Jonas Eklind. Jonas Wallmander

Ekonomisk redovisning

har arbetat inom Azelio sedan 2011 och
varit Executive Vice President och del av

koncernledningen sedan 2017.

Tillsammans med Khalifa University och Masdar
invigde Azelio de tva kommersiella TES.POD-
enheterna som kompletterat installationen i
Masdar City, Abu Dhabi. Enheterna ska demonst-
reras och utvarderas av Khalifa University for att
inkluderas i Masdar produktportfolj.

Moderbolagets noter

Not 33

Nettoomsdttning

2021 2020

Intakter fran Sverige EU Utanfor EU Sverige EU Utanfor EU
Produkt 0 0 486 0 0 0
Serviceatagande 92 0 0 122 0 84
Reservdelar 0 213 20 n 449 194
Ovrigt 351 0 0 154 0 0
Summa 443 213 507 347 449 278
Not 34 Not 36

Ovriga rorelseintdkter

Bidrag avseende

projektfinansiering 1483 579
och statligt stod

Ovrigt 475 7237
Summa 1958 7817
Not 35

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser -867 -397

Summa -867 -397

Ersdttning till
revisorernad

2021 2020

KPMG AB
Revisionsuppdrag 1539 720
Revisionsverksamhet uto-

. 73 0
ver revisionsuppdraget
Summa 1612 720
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Not 37

Ekonomisk redovisning

Ersdttning till anstdllda, m.m.

2021

2020

Loner och andra ersattningar 125 393 95 928
Sociala avgifter 38300 28 004
Pensionskostnader - avgiftsbestamda planer 17 237 9928
Summa ersattningar till anstallda 180 930 133 860

Loner och andra ersattningar samt socaial kostnader

2021
Loner och ersattningar

Styrelseledamoter, verk-

2020

Sociala kostnader  Loner och ersattningar

Sociala kostnader

stallande direktor och andra 17 872 8002 23 831 5840
ledande befattningshavare

(varav tantiem) 0 0

(varav pensionskostnader) 3242 1931
Ovr'\ga anstallda 107 522 47 534 72 097 32 092
(varav tantiem) 0 0

(varav pensionskostnader) 13 995 7997
Moderbolaget totalt 125 393 55 537 95 928 37932

Medelantalet anstallda

2021 2020
Varav man Varav man
Moderbolaget totalt 173 76% 131 81%

Konsfordelning i Moderbolaget for styrelseledaméter och dvriga ledande befattningshavare

2021 2020

Andel kvinnor Andel kvinnor

Styrelseledamoter 7 14% 8 13%
Verkstallande direktor och

ovrigt ledande befattnings- 7 14% 7 14%
havare

Moderbolaget totalt 7 14% 8 13%

Ersattningar till ledande befattningshavare

plopal 2020
Loner och andra kortfristiga ersattningar 1737 11232
Pensionskostnader 3242 1931

Summa ersattningar till ledande befattningshavare 14 980 13162

Se koncernens not 8 for information ersattningar till anstallda m.m.
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Ekonomisk redovisning

Not 38

Skatt pd drets resultat

Aktuell skatt 2021 2020
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt 0 0
Summa redovisad skatt 0 0

Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit

vid anvandning av skattesatsen for moderforetaget enligt foljande:

2021 2020

Resultat fore skatt:

Resultat fore skatt -365 446 -198 483
Inkomstskatt beraknad enligt skattesats i Sverige 75 282 42 475
Skatteeffekter av:

Skatteeffekt av avdragsgilla poster bokade mot eget kapital 7638 4 440
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -3333 -4715
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 2349 2003
i::ttttggijsrsa\'%arggg\irssﬁztt for vilka ingen uppskjuten 81935 44203
Summa 0 0
Summa redovisad skatt 0 0

Not 39

Andelar i dotterbolag

Ingaende anskaffningsvarde 34 055 24 210
Tillskott 3965 9 844
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 38 020 34 055
Ingdende nedskrivningar -34 005 -24 160
Arets nedskrivningar 3965 -9 844
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -37 970 -34 005

50 50

Utgaende redovisat varde

.. . . a Bokfort varde Bokfort varde
o
Dotterforetag / Org.nr / Séte Antal aktier Andeli % 2021-12-31 2020-12-31
Cleanergy (Beijing) New Energy Technology 1 100% 0 0
Co.Ltd, Kina
Cleanergy AB, 559153-7542, Goteborg, Sverige 500 100% 50 50
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Not 40 Not 41

Immateriella tillgdngar Materiella anldggningstillgangar

Per 1 januari 2020 Balanserade utvecklingskostnader Summa Per 1januari 2020 Nedlagda utgifter pa annans fastighet  Inventarier, verktyg och installationer Summa
Anskaffningsvarde 468 830 468 830 Anskaffningsvarde 4 493 34 694 39187
Ackumulerade avskrivningar -70 109 -70 109 Ackumulerade avskrivningar -1190 -18 524 -19 714
Redovisat varde 398721 398721 Redovisat varde 3303 16 169 19 472

Réakenskapsaret 2020 Balanserade utvecklingskostnader Summa Réakenskapsaret 2020 Nedlagda utgifter pa annans fastighet  Inventarier, verktyg och installationer Summa
Ingdende redovisat virde 398 721 398 721 Ingdende redovisat virde 3303 16 169 19 472
Internt utvecklade tillgangar 126 730 126 730 Inkop 2010 7 476 9 486
Avskrivningar -6 707 -6 707 Avskrivningar -621 -4 612 -5233
Utgéende redovisat virde 518 744 518 744 Utgdende redovisat varde 4 692 19 033 23725

Per 31 december 2020 Nedlagda utgifter pa annans fastighet  Inventarier, verktyg och installationer Summa
Anskaffningsvarde 595 560 595 560 Anskaffningsvarde 6 503 42169 48 673
Ackumulerade avskrivningar -76 816 -76 816 Ackumulerade av- och nedskrivningar -181 -23 136 -24 948
Redovisat varde 518 744 518 744 Redovisat varde 4 692 19 033 23725
Utgaende redovisat varde 518 744 518 744

Réakenskapsaret 2021 Nedlagda utgifter pa annans fastighet  Inventarier, verktyg och installationer Summa

Rékenskapsaret 2021 Balanserade utvecklingskostnader Summa Ingaende redovisat varde 4 692 19 033 23725
Ingaende redovisat varde 518 744 518 744 Inkop 3551 40 443 43 994
Internt utvecklade tillgangar 148 783 148 783 Avyttringar och utrangeringar 0 -12727 -12 727
Avskrivningar -92 294 -92 294 Avskrivningar -1159 -7 583 -8 742
Ovrigt -169 -169 Aterforda avs_krivnmgar pa avyttringar 0 10797 12727
Utgdende redovisat varde 575 064 575 064 och utrangeringar
Utgdende redovisat virde 7084 51893 58 977
Per 31 december 2021 Balanserade utvecklingskostnader Summa
Anskaffningsvarde T4ty 174 744 174 Per 31 december 2021 Nedlagda utgifter pa annans fastighet  Inventarier, verktyg och installationer Summa
Ackumulerade av- och nedskrivningar -169 110 -169 110 Anskaffningsvarde 10 054 69 885 79 940
Redovisat varde 575 064 575 064 Ackumulerade av- och nedskrivningar 2971 =17 992 -20 962
Redovisat varde 7084 51893 58 977
Avskrivningskostnader pa 92 294 tkr (6 707 tkr) ingar i av- och nedskrivningar av materiella- och immate- Avskrivningskostnader pa 8 742 tkr (5 233 tkr) ingar i av- och nedskrivningar av materiella och
riella anlaggningstillgdngar i moderbolagets resultatrakning. immateriella anlaggningstillgangar i moderbolagets resultatrakning.
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Not 42

Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatte-
massiga underskottsavdrag eller andra avdrag i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara
vinster. Ingen uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag redovisas da moderbolaget
inte har bedomt att kriterierna for att redovisa
uppskjuten skatt i I1AS 12 ar uppfyllda. Uppskjutna
skattefordringar redovisas for skattemassiga un-
derskottsavdrag eller andra avdrag i den utstrack-
ning som det ar sannolikt att de kan tillgodo-
goras genom framtida beskattningsbara vinster.
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen
uppskjuten skattefordran har redovisats uppgar
till 1526 miljoner kronor per den 31 december 2021
(31 december 2020; 1128 miljoner kronor). Under-
skottsavdragen forfaller ej vid nagon tidpunkt.

Not 43

Kassa och bank

| balansrakningen och i kassaflédesanalysen ingar
foljande i posten kassa och bank:

2021-12-31 2020-12-31

Banktillgodohavanden 502 140 331150

Summa 502 140 331150

Ekonomisk redovisning

Not 44

Kundfordringar

2021-12-31 2020-12-31

Kundfordringar 4 429 183
Minus: reservering for 0 0
forvantade kreditforluster

Kundfordringar - netto 4 429 183

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar
och andra fordringar ar foljande:

2021-12-31 2020-12-31

SEK 4316 27
EUR 0 156
ZAR 13 0
Summa 4 429 183

Fordndringar i reserven for forvan-
tade kreditforluster ¢r som foljer for
réikenskapsaret 2021:

0 tusen kronor ar reserverat som osakra kundford-
ringar under 2021.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per
balansdagen for kundfordringar och ovriga kort-
fristiga fordringar ar det redovisade vardet

Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar
dess redovisade varde, eftersom diskonterings-

effekten inte ar vasentlig.

Inga kundfordringar har stallts som sakerhet for
nagon skuld.

Kundfordringar har okat sedan tidigare perioder.

Denna 6kning kommer fran forsaljning av direkt-
material till leverantdr och paverkar bara balans-
rakningen, inte intakter eller kostnader.

Not 45

Ovriga kortfristiga
fordringar

2021-12-31 2020-12-31

Forskott varor och

fanster 6 025 13712
Ovrigt 306 252
Totalt 6332 13 964
Not 46

Forutbetalda kostnader
och upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31

Forutbetalda hyror 2788 2 067
Forutbetald forsakring 452 310
Andra forutbetalda 3 461 2381
kostnader

Totalt 6701 4757

Not 47

Laneskulder

Se koncernens not 22 for information om moder-
bolagets Ovriga langfristiga skulder.

Not 48

Upplupna kostnader
och forutbetalda
intdkter

2021-12-31 2020-12-31

Upplupen

semesterloneskuld TR e 9283
Upplupna sociala avgifter 4393 3222
Upplupen reserv tidbank 1151 972
Ovriga poster 4101 35958
Totalt 59 386 49 435
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Not 49
Leasing

Ataganden avseende leasing
Moderbolaget hyr i allt vasentligt lokaler enligt ej
uppsagningsbara leasingavtal. Leasingperioderna
varierar mellan 3 och 10 ar och de flesta leasing-
avtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till
en avgift som overensstammer med en marknads-

massig avgift.

Leasingkostnader uppgaende till 13 232 tusen
kronor (10 238 tusen kronor) avseende leasing av
maskiner, fordon och hyreslokal ingar i resultatrak-
ningen for rakenskapsaret 2021.

Framtida sammanlagda minimileaseavgifter for
icke-uppsagningsbara leasingavtal ar som foljer:

2021 2020

Inom 1ar 16 795 9784
Mellan 1 och 5 ar 40198 5585
Mer an 5 ar 19 737 0
Summa 76 730 15 370

Ekonomisk redovisning

Not 50

Aktierelaterade
ersdttningar

For information om moderbolagets aktierelaterade
ersattningar se koncernens not 25.

Not 51

Aktiekapital

Se koncernens not 20 for information om moder-
bolagets aktiekapital.

Not 52

Transaktioner med
ndrstdende

Azelio AB (publ) &r sedan 10 december 2018 note-
rat pa Nasdaq First North Stockholm.

Foljande transaktioner har skett med narstaende:

Kop av tjanst 2021 2020

Masen (innehar

16 666 667 teckningsop-

tioner i bolaget samt 7575 3333
har en representant i

styrelsen for bolaget)

Bertil Villard

(styrelseledamot) 4 0
Deep Powder AB/ 0 15
Jonas Eklind (VD)
Hans Ola Meyer 1 0
(styrelseledamot)
Elaine Grunewald ) 0
(styrelseledamot)
Summa 7581 3348

Upplupna kostnader gallande tjanster utforda av
Masen i samband med bolagets demonstrations-
anlaggning i Ouaezazate, Marocko, uppgar per
2021-12-31 till 25 000 tusen kronor.

Narstaendetransaktioner har gjorts pa marknads-
massiga villkor.

Not 53

Betalda rdntor och
erhadllen utdelning

2021 2020

Erlagd ranta 660 281

Not 54

Stdllda sdkerheter
och eventualforplik-
telser

Foretagsinteckning pa 485 tusen kronor finns
under registrering hos Bolagsverket kopplat till
statligt bidrag enligt not 231.

Per 2020-12-31 fanns inga stallda sakerheter
i Bolaget.

Inga eventualforpliktelser finns i Bolaget.
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Not 55

Fordndringar i skulder som tillhor
finansieringsverksamheten

Inte kassa-
2020-01-01 Kassainflode Kassautflode flodespaverkande 2020-12-31

poster
Langfristiga skulder 22 750 0 -81 0 22 674
Summa 22750 0 -81 0 22 674

Inte kassa-
2021-01-01 Kassainflode Kassautflode  flédespaverkande 2021-12-31

poster
Langfristiga skulder 22 674 0 -53 0 22 622
Summa 22 674 0 -53 0 22 622

Not 56

Justering for
poster som inte
ingar i kassaflodet

2021 2020

Avskrivningar 101 036 1941
Nedskrivningar 3879 9 844
Ovrigt ej kassa-

° 0 0
paverkande poster
Totalt 104 915 21785
Not 57

Handelser efter
rapportperiodens slut

For att inte aventyra det kommersiella genom-
brottet for TES.POD och mojligheterna till en stark
tillvéxt har vi inlett en process for att starka var
finansiella stallning under 2022. Totalt beraknas
kapitalbehovet till 300-500 MSEK och vi utvarderar
nu olika alternativ, inklusive lan och aktieemission.

Styrelsen utsag Jonas Wallmander till ny VD, att efter-
trada Jonas Eklind. Jonas Wallmander har arbetat
inom Azelio sedan 2011 och varit Executive Vice
President och del av koncernledningen sedan 2017.

Tillsammans med Khalifa University och Masdar

invigde Azelio de tva kommersiella TES.POD-

enheterna som kompletterat installationen

i Masdar City, Abu Dhabi. Enheterna ska
demonstreras och utvarderas av Khalifa University
for att inkluderas i Masdar produktportfolj.

Not 58

Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning: Totala tillgdngar
Soliditet: Totalt eget kapital/ Totala tillgdngar

Not 59

Forslag till
vinstdisposition

Till drsstmmans forfogande star
foljande vinstmedel (tkr):

2021-12-31 2020-12-31

Overkursfond 2 414709 1821219
Balanserade vinstmedel -1635 484 -1375 981
Arets resultat -365 446 198 483
Summa $3779 246 755
I ny rakning 6verfors 43779 246 755
Summa $3779 246 755

Koncernens resultat- och balansrakningar kommer
att forelaggas arsstamman 2022-05-12 for fast-

stallelse.

57



Verksamheten VD-ord Styrelse och ledning Ekonomisk redovisning

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger
en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt over
utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som
ingdr i koncernen star infor.

Goteborg 2022-04-12

Bo Dankis Hicham Bouzekri Carol Browner
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Elaine Grunewald Kent Janér Hans Ola Meyer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Par Nuder Bertil Villard Jonas Wallmander
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande Direktor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstamman i Azelio AB (publ), org. nr 556714-7607

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Azelio AB for ar 2021. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 19-58 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen

ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapport Over totalresultat och
rapport over finansiell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Vasentliga osakerhetsfaktorer avseende antagandet om fortsatt drift

Vi vill fasta uppmarksamhet pa forvaltningsberattelsen och not 3 av vilka
det framgar att bolagets likviditetssituation kan bli anstrangd och att behov
av ytterligare finansiering foreligger under andra halvaret 2022. Dessa

Ekonomisk redovisning

omstandigheter tyder pa att det foreligger en vasentlig osakerhetsfaktor som
kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att forsatta verksam-
heten. Som framgar av arsredovisningen &r styrelsens bedémning att Azelio
AB (publ) kommer att kunna sékra kapital for den fortsatta driften. Vi har
inte modifierat vara uttalanden pa grund av detta.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-18. Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen om-
fattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
Gvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig fel-
aktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar

styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna
en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for vara ut-
talanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asido-
sattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
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rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncern-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte
langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysning-
arna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade om-
fattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-

Ekonomisk redovisning

ning for Azelio AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets or-
ganisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den [0pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.
vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg 2022-04-12
KPMG AB

Fredrik Waern
Auktoriserad revisor
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