” Lyko passerar en miljard i omsdttning R12”
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1 JANUARI - 30 JUNI 2019

Lyko &r en harvard- och skonhetsspecialist med ambition att fordndra branschen. Vi har vart ursprung i den professionella
harvarden. Vi har och fortsatter att bryta mark via var digitala plattform dar vi & marknadsledare och erbjuder marknadens
bredaste sortiment, samt via en valetablerad fysisk narvaro genom vara integrerade butiker och salonger. Verksamheten
bestar av webbplatserna Lyko.se, Lyko.no och Lyko.fi. samt 38 helagda integrerade butiker och salonger i Sverige och Norge.

Vi drivs av att lyfta fram och lyfta upp det basta i manniskor i var omvarld. Med 6ver 50 000 produkter fran mer &n 1 000
varumarken vill vi vara det sjalvklara valet for harvard och skénhet. Vi tror helt enkelt att ménniskor som far verktyg att
utrycka sig och kénna sig sedda, gér varlden till en lite battre plats.

Totala intakter Forsaljningstillvaxt EBITDA-marginal

277,0msex + 27,5% 6,3%

Perioden 1 januari — 30 juni
Andra kvartalet

e Rorelsens intakter uppgick till 277,0 (217,3) MSEK.
e Forséljningstillvaxten var 27,5% (22,1%).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 46,6% (50,0%).

e EBITDA uppgick till 17,5 (-3,7) MSEK.

e EBITDA-marginalen uppgick till 6,3% (-1,7%).

e Rorelseresultatet uppgick till -0,1 (-10,9) MSEK.

¢ Rodrelsemarginalen var 0,0% (-5,0%).

e Periodens resultat 0,0 (-10,5) MSEK.

e Rorelsens intakter uppgick till 531,1 (419,7) MSEK.
e Forséljningstillvaxten var 26,5% (24,1%).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,4% (50,2%).

e EBITDA uppgick till 35,4 (3,8) MSEK.

e EBITDA-marginalen uppgick till 6,7% (0,9%) procent.

e Rorelseresultatet uppgick till 2,1 (-10,1) MSEK.
e Rorelsemarginalen uppgick till 0,4% (-2,4%).
e Periodens resultat 1,1 (-10,5) MSEK.

Nyckeltal
Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK om inget annat anges 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Totala intakter 277,0 217,3 531,1 419,7 10441 932,7
Forsaljningstillvaxt, % 27,5% 22,1% 26,5% 24.1% 21,7% 20,2%
Bruttovinst 129,0 108,6 251,7 210,6 490,7 4496
Bruttovinstmarginal, % 46,6% 50,0% 47,4% 50,2% 47,0% 48,2%
EBITDA 17,5 -3,7 354 3.8 53,2 21,6
EBITDA-marginal, % 6,3% -1,7% 6,7% 0,9% 5,1% 2,3%
Rorelseresultat (EBIT) -0,1 -10,9 2,1 -10,1 3,0 9,2
Rérelsemarginal, % 0,0% -5,0% 0,4% -2,4% 0,3% -1,0%
Periodens resultat -0,0 -10,5 11 -10,5 -1,3 -12,8
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,00 -0,68 0,07 -0,68 -0,08 -0,84
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,00 -0,68 0,07 -0,68 -0,08 -0,84
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35,1 78 47,5 -11,5 62,3 33
Nettoskuld (+) / Nettokassa (-) 145,2 62,3 145,2 62,3 1452 77,3

Tabellen ovan innehéller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Lyko véaxte med 28 procent under det andra kvartalet 2019 och vi har darmed passerat dver en
miljard i omsattning raknat pa de senaste tolv manaderna. Stérst tillvaxt ar inom segmentet Online,
dér omsattningen dkade med 44 procent jamfort med andra kvartalet 2018. Gladjande &r att vi lockar
allt fler besdkare och lyckas ta marknadsandelar inom Online samtidigt som vardet per kdp fortsatt &r
hogt i linje med tidigare. Online star idag for 70 procent av Lykos totala omsattning. Att vi fortsatter
starka var position i Online forklaras av en vél fungerande och smidig e-handelsupplevelse, ett brett
produktsortiment av kvalitetsvarumarken och en effektiv marknadsforing av bade Lyko-varumarket
och vart sortiment. Exponering i TV-programmet Let’s Dance under varen har gett ett bra genomslag
och dkat varumarkets kannedom.

Vara norska och finska verksamheter fortsatter att vaxa snabbare an koncernen totalt sett, dock fran
laga nivaer. Under kvartalet bytte vi framgangsrikt affarssystem till Jeeves, en avgérande milstolpe
infor driftsattningen av vart kommande hogteknologiska lager i Vansbro. Bygget av det nya lagret
[6per pa enligt plan. Investeringen i automationsldsningen for plock och logistik &r avgérande for att
hantera dkade forséljningsvolymer och en viktig satsning for att na vara langsiktiga tillvaxts- och
[6nsamhetsmal.

Lyko lanserade under kvartalet ett nytt butikskoncept for att 6ka igenkanningen mellan véra
webbplatser och fysiska butiker. Lyko Mall of Scandinavia var forsta butik att uppdateras, vilket
resulterat i fler besdkare och indikerat en 6kad forséljning. Retail visar i princip oforandrad omsattning
jamfort med samma period foregaende ar. Ett for verksamheten gynnsammare vader i ar inverkade
positivt liksom relativt svaga jamforelsetal, medan den langsiktiga trenden med ett generellt tuffare
klimat for fysiska butiker inverkade negativt.

Vart resultat fortsatter att forbattras. Var bruttomarginal har minskat nagot under kvartalet och
forklaras av att hudvardsprodukter, med en nagot lagre marginal visar en snabbare tillvaxt an 6vriga
produkter och segmentet Online har haft breda kampanjer och erhallit ersattningar fran leverantorer i
form av marknadsbidrag som reducerar marknadsféringskostnaderna. EBITDA-marginalen var 6,3%
(-1,7%) och EBITDA-resultatet for det andra kvartalet uppgick till 17,5 MSEK, vilket & nérmare 20
MSEK battre jamfort med féregaende ar. Forbattringen kommer framférallt fran forsaljningstillvaxt
samt av det nya regelverket IFRS 16 och till viss del av skalférdelar i verksamheten. Viktiga nyckeltal,
sasom andelen marknadsféringskostnader och personalkostnader i férhallanden till forsaljningen,
fortsatter att sjunka. Vart operativa kassaflode har starkts vasentligt som en effekt av det forbattrade
resultatet och en minskad kapitalbindning i verksamheten, dar vi fortsatt haft stort fokus pa att 6ka
omsattningshastigheten i vara lager.

Summerat har den forsta halvan av 2019 inneburit stark tillvaxt, dkade marknadsandelar, forbattrad
I6nsamhet och bra kassaflode. Lyko fortsatter att investera i tillvaxt, for att bygga langsiktiga
[dnsamhetsférutsattningar.

Rickard Lyko, VD

21 augusti 2019
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Andra kvartalet

Koncernens intakter uppgick till 277,0 MSEK vilket motsvarade en tillvéxt om 27,5% jamfort med
andra kvartalet 2018, da intakterna uppgick till 217,3 MSEK. Intékterna for koncernen fortsatte att dka
och den goda tillvaxten drevs fortsatt av kategorin harvard, men intékterna dkade dven inom dvriga
kategorier.

Okningen forklaras av en mycket stark tillvaxt i segmentet Online som med sin omnikanalstrategi Skat
antal besokare. Omséttningen inom Online 6kade med 44,2% jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar.

Retail Iag i linje med motsvarande kvartal foregaende ér, ett kvartal som praglades av ett extremt fint
vader och en vridning och férnyelse av sortimentet. Jamfrbara butiker dkade 0,2% jamfért med
motsvarande kvartal féregaende ar.

Perioden 1 januari — 30 juni
Koncernens intakter for januari - juni 2018 uppgick till 531,1 MSEK, vilket motsvarade en tillvéxt om
26,5% jamfort med 2018 da intakterna uppagick till 419,7 MSEK.

Aven nér det géller intakterna ackumulerat for aret, drevs tillvéxten av en stark utveckling i segmentet
Online som svarade for en tillvaxt om 45,9%. Under aret uppgick andelen av koncernens intakter
hanfdrliga till Online-verksamheten till 69,8%, vilket totalt motsvarade intakter om 370,5 (253,9)
MSEK, att jamféra med en andel om 60,5% motsvarande period fg ar.

Andra kvartalet

Bruttovinstmarginalen minskade under det andra kvartalet till 46,6% (50,0%) jamfort med samma
period foregaende ar. Avvikelsen forklaras av segmentet Online som delvis haft breda kampanjer och
delvis erhallit ersattningar fran leverantdrer i form av marknadsforingsbidrag som reducerar
marknadsféringskostnaden. Ytterligare en forklaring ar att hudvardsprodukter, med en négot lagre
marginal, visade en snabbare tillvaxt an resterande produkter. Bruttovinstmarginalen jamfort mot
helaret 2018 avviker med -2,1%.

Ovriga externa kostnader minskade mot foregaende ar och uppgick till 59,4 (66,6) MSEK under det
andra kvartalet, vilket motsvarade 21,4% (30,6%) av totala intakter. Inférandet av IFRS 16 har
inneburit att Ovriga externa kostnader minskat med 10,4 MSEK. Rensat for denna effekt uppgick
dvriga externa kostnader till 25,0% av omsattningen vilket understeg foregaende ars andel med
-5,6% vilket ar lagre an foregaende ar och forklaras av foregaende ars satsning pa
varumarkesbyggande aktiviteter. Okningen i kronor forklaras av volymdrivna kostnader sasom frakt
samt rorliga marknadsféringskostnader.

Personalkostnaderna uppgick till 51,8 (45,3) MSEK under det andra kvartalet. Okningen forklaras
framforallt av ett 6kat antal anstélida pa lagret for att hantera okade volymer. Kostnaderna i kvartalet
uppgick till 18,7% jamfort med 20,8% motsvarande period féregaende ar vilket visar en
effektivitetsokning.

EBITDA for det andra kvartalet uppgick till 17,5 (-3,7) MSEK. EBITDA-marginalen uppgick till 6,3% (-
1,7%) dar 10,4 MSEK forklaras av minskade 6vriga externa kostnader givet det nya regelverket i
IFRS 16.
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Koncernens av- och nedskrivningar dkade till 17,6 (7,2) MSEK under det andra kvartalet dar
paverkan av IFRS 16 uppgick till 10,6 MSEK. Rensat for detta uppgick avskrivningarna till 7,0 vilket
ar i linje med foregaende ar.

De finansiella kostnaderna fér koncernen uppgick till 0,3 (3,4) MSEK under det andra kvartalet.
Det andra kvartalets skattekostnad uppgick till 0,2 (3,1) MSEK.
Resultat efter skatt for det andra kvartalet uppgick till 0,0 (-10,5).

Perioden 1 januari — 30 juni

Bruttovinsten for halvaret januari - juni uppgick till 251,7 (210,6) MSEK, med en bruttovinstmarginal
om 47,4% (50,2%). Den paverkas delvis av breda kampanier, delvis av ersattningar fran leverantorer
i form av marknadsféringsbidrag som reducerar marknadsféringskostnaderna samt av forandring i
produktmix.

Rensat for IFRS16 okade 6vriga externa kostnader jamfort foregaende ar med 16,6 MSEK, vilket &r
25,7% (28,0%) av totala intékter. IFRS16 har minskat dvriga externa kostnader med 19,2MSEK som
uppgick till 114,8 (117,4) MSEK vilket motsvarade 21,6% av totala intakter. Okningen i kronor
forklaras primart av volymdrivna kostnader sdsom frakt samt rorliga marknadsféringskostnader.
Andel évriga externa kostnader av totala intékter understeg féregaende ar rensat for IFRS 16 vilket
forklaras av foregaende ars satsningar pa varumarkesbyggande aktiviteter.

Personalkostnaderna uppgick till 100,9 (89,0) MSEK under halvaret januari - juni. Okningen av
personalkostnader forklaras framst av 6kat antal medarbetare drivet av en stark tillvéxt i Online.
Personalkostnader i andel av omséttning var under perioden 18,9% att jamféra med 21,2%
foregaende ar, vilket visar pa en effektivitetsokning.

EBITDA for halvaret uppgick till 35,4 (3,8) MSEK, med en EBITDA-marginal om 6,7% (0,9%). Det
hogre EBITDA-resultatet forklaras framst av en hdgre omsattning samt IFRS 16 som paverkat
EBITDA positivt med 19,2 Mkr

Koncernens av- och nedskrivningar dkade till 33,3 (13,8) MSEK. Okningen férklaras av inférandet av
IFRS 16, investeringar i digital utveckling samt i butiksnatverk, vilket 6kat avskrivningarna med 18,7
Mkr.

De finansiella kostnaderna for koncernen minskade till 1,2 (4,9) MSEK under helaret.
Periodens skatteintakt uppgick till -0,1 (3,1) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 1,1 (-10,5) MSEK.

Varulagret uppgick per balansdagen till 157,5 (186,3) MSEK. Under férsta kvartalet startades ett
projekt for att optimera lagret. Effekten har blivit att bolaget lyckats minska sitt lager med en
bibehallen forsaljningstillvaxt. Andelen lager i relation ill intakterna vid utgangen av andra kvartalet
uppgick till 15,1% (21,7%).

Per utgang av det andra kvartalet uppgick antalet aktier till 15 310 012. Det egna kapitalet uppgick pa
balansdagen till 320,1 (324,1) MSEK, vilket motsvarar en soliditet om 49,5% (53,9%).

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder till kreditinstitutet, minskade till 164,7 (199,1)
MSEK vid utgangen av det andra kvartalet.

Réntebarande skulder uppgick till 159,8 (64,7) MSEK. Okningen om 95,1 MSEK forklaras
huvudsakligen av inférandet av IFRS 16 som 6kat de finansiella skulderna med 79,5 MSEK (se
bolagets arsredovisning 2018 sidan 62) samt investeringar i anlaggningstillgangar det senaste aret
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som finansierats med externa lan. Nettoskulden uppgick per balansdagen till 145,2 (62,3) MSEK och
likvida medel har 6kat med 12,2 MSEK till 14,5 (2,4) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till 35,1 (7,8) MSEK. IFRS 16
samt ett hdgre operativt resultat i kombination med effektivare kapitalbindning samt hégre
rorelseskulder paverkade kassaflodet positivt.

Fran investeringsverksamheten uppgick kassaflodet till -29,6 (-9,7) MSEK, vilket &r hanforligt till
investeringar i immateriella och materiella anlaggningstiligangar framst géllande nyttjanderatter i
hyresratter (IFRS 16) utveckling av lyko.se, lyko.no, lyko.fi samt ombyggnation av butiker.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -13,2 MSEK (2,4) och bestod av amorteringar
om -8,5 MSEK samt nyupptagna lan/forandring av checkrakningskredit om -4,7 MSEK.

Det totala kassaflodet for kvartalet uppgick till -7,7 (0,5) MSEK.

Investeringar under det andra kvartalet uppgick till -29,6 (-9,7) MSEK. Investeringar avsag
huvudsakligen investeringar i immateriella och materiella anlaggningstiligangar framst gallande
nyttjanderatter i hyresratter (IFRS 16) om cirka 16 MSEK, utveckling av lyko.se, lyko.no, lyko.fi samt
ombyggnation av butiker.

Som tidigare kommunicerats kommer Lyko investera cirka 85 MSEK under perioden 2019-2020 i ett
automatiserat varulagersystem. Med ett automatiserat varulagersystem uppnas en hogre kostnads-
och resurseffektivitet, vilket ger Iangsiktiga 1dnsamhetsférbattringar.

Lyko hade vid utgangen av kvartalet totalt 327 heltidstjanster (295) (beraknat som ett genomsnitt for
kvartalet) och 6kningen skedde frdmst inom lagerhanteringen och drevs av volymékningen i
segmentet Online. Merparten av dessa &r verksamma i Sverige.

Lyko &r utsatt for ett antal verksamhets- och marknadsrelaterade risker som inkluderar
konjunkturutveckling, konkurrens, beroende av leverantérer, risker relaterade till hyresavtal,
stdrningar i logistik- och T-system, risker relaterade till varumarket, finansieringsformaga och
framtida kapitalbehov, kreditrisk samt ranterisk. For en mer utforlig beskrivning av koncernens
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer, se koncernens arsredovisning for verksamhetsaret 2018.

Koncernens forsaljning varierar med arstiderna dar det tredje och fijarde kvartalet i regel ar de
starkaste.

e Pontus Andersson har utsetts till ny CFO for Lyko. Han har mycket gedigen erfarenhet frén
flertalet branscher och tilltrader sin tjanst senast i november 2019

o  Lyko har inlett ett samarbete med affarssystemsleverantéren Jeeves vars ERP-system nu
framgangsrikt har implementerats. Forst ut var Lyko Online som utan en minuts nedtid gick
live i Jeeves under helgen 25-26 maj 2019, vilket var fore tidplan

o Arsstimma avhélls den 26 april. Stdmman fattade beslut enligt styrelsens férslag.
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o Inga vasentliga héndelser efter periodens slut.

Nyckeltal Koncernen

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
Koncernen 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Totala intakter, MSEK 277,0 2173 531,1 419,7 10441 932,7
Forsaljningstillvaxt, % 27,5% 22,1% 26,5% 24,1% 21,7% 20,2%
Bruttovinstmarginal, % 46,6% 50,0% 47,4% 50,2% 47,0% 48,2%
Marknadsféringskostnader, % av totala intakter 9,6% 12,6% 9,8% 11,8% 10,1% 11,1%
EBITDA, MSEK 17,5 -3,7 35,4 38 53,2 21,6
EBITDA-marginal, % 6,3% -1,7% 6,7% 0,9% 51% 2,3%
EBIT, MSEK -0,1 -10,9 2,1 -10,1 3,0 9,2
EBIT-marginal, % 0,0% -5,0% 0,4% -2,4% 0,3% -1,0%
Periodens resultat -0,0 -10,5 1,1 -10,5 -1,3 -12,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 35,1 78 47,5 -11,5 62,3 3,3
Soliditet, % 49,5% 53,9% 49,5% 53,9% 49,5% 55,0%
Avkastning eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Rérelsekapital 32,2 50,4 32,2 50,4 32,2 53,3
Investeringar -29,6 -9,7 -36,5 17,5 -56,5 -37,5
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-) 145,2 62,3 145,2 62,3 145,2 773
Rorelsens intakter per medelantal anstéllda, KSEK 847 737 1753 1518 3 566 3250
Medelantal anstéllda, FTE (st) 327 295 303 277 293 287
Antal anstallda per balansdagen, (st) 634 539 634 482 634 511
Antal aktier per balansdagen, 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per stamaktie fore utspadning (kr) -0,00 -0,68 0,07 -0,68 -0,08 -0,84
Resultat per stamaktie efter utspadning (kr) -0,00 -0,68 0,07 -0,68 -0,08 -0,84
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Lyko Group bedriver sin verksamhet i Sverige, Norge respektive Finland och inom tva segment, Online respektive Retail. Den svenska
verksamheten star for ca 90% av bolagets intakter medan resterande del avser intakter fran verksamheten i Norge och Finland. Bolaget
valjer att ej sérredovisa utfallet av den utlidndska verksamheten med anledning av den nuvarande storleken.

Lykos affarsmodell ar inriktad pa att sélja professionella harvards-och skénhetsprodukter och forsaljningen genomférs saval online som i
fysiska butiker. Lykos produktférsaljning bestar av harvards- och skonhetsprodukter och delas in primart i fyra produktkategorier och tre
varumarkessegment. De fyra produktkategorierna utgérs av harvard, hudvard, smink och parfym och de tre kategorierna utgérs av
professionella varumarken, selektiva varumarken och semi-selektiva varumarken.

Segmentet Online bedriver férséljning via lyko.se, lyko.no och lykofi.

Inom segmentet Retail driver Lyko 38 st butiker i Sverige och Norge, med tillhérande salonger. Bolaget anser att salongsverksamheten &r en
central del av kunderbjudandet dar kunderna erbjuds hdgkvalitativ service. Lykos mest exklusiva salonger drivs under konceptet Lyko
Concept, d&r kunderna erbjuds de mest higkvalitativa tjansterna och produkterna. Utéver att nya butiker i sig leder till 6kad férséljning, har
Lyko vid 6ppning av fysiska butiker sett en dkad regional Online-forsaljning.

Fordelning av tot intékter per segment Totala intikter rullande 12 manader EBITDA rullande 12 manader
Perioden 1 januari — 30 juni (MSEK) (MSEK)
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Andra kvartalet

Inom segmentet Online 6kade intakterna under det andra kvartalet med 44,2% till 193,3 (134,1) MSEK  Totala intikter per kvartal (MSEK)

jamfort med samma period foregaende ar. Den starka tillvaxen drevs framst av en dkning av antal

300

besdkare, +47,1%, dar vi ser att besdkare via mobiltelefon 6kar till 76% (65%) av totalt antal besokare.

Andelen direkta besokare 6kade ocksa bland annat till f6ljd av satsningen pa varumarkesbyggande
marknadsféring. Konverteringsgraden Iag i linje med fg ar, vilket ar bra givet satsningen pa savél Lyko

Social som Lyko Booking.
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Bruttovinstmarginalen understeg foregaende ar och uppgick till 43,7% (48,9%). Jamfort med helar 2018
avvek bruttovinstmarginalen med -1,8% vilket delvis forklaras av att segmentet haft breda kampanjer och
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delvis erhallit erséttningar fran leverantérer i form av marknadsféringsbidrag som reducerade
marknadsforingskostnaden. Ytterligare en forklaring var att hudvardsprodukter, med en nagot lagre
marginal, visade en snabbare tillvaxt an resterande produkter. EBITDA-resultatet uppgick till 15,8 (6,4)
MSEK vilket motsvarar en EBITDA-marginal om 8,2% (4,7%). (EMBS'TEEI’(/)* per kvartal
Perioden 1 januari — 30 juni 20
Fér perioden januari - juni uppgick intékterna for Online-segmentet till 370,5 (253,9) MSEK motsvarande
en tillvaxt om 45,9%. Den starka tillvaxten genererar trots den svagare bruttovinstmarginalen pa 44,9% 1
(47,7%) ett EBITDA-resultat om 28,9 (15,3) MSEK. Det &r en 6kning om 13,6 MSEK och innebér en 10
EBITDA-marginal pa 7,8% (6,0%). s
0
Qf @ (o] 4
2016 2017 ®2018 ®2019
Nyckeltal Lyko Online
Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK om inget annat anges 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Totala intakter 193,3 134,1 370,5 2539 706,1 589,6
Forsaljningstillvaxt, % 44.2% 48,9% 45,9% 47,0% 44.7% 44.9%
Bruttovinst * 84,4 65,6 166,3 1211 313,2 268,0
Bruttovinstmarginal, % * 43,7% 48,9% 44,9% 47,7% 44.4% 45,5%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 15,8 6,4 28,9 15,3 50,3 36,7
EBITDA-marginal, % 8,2% 4,7% 7,8% 6,0% 7,1% 6,2%
Totalt antal besok, tusental 9222 6269 18 624 12 542 35970 29 889
- varav antal besok via mobiltelefon 7025 4122 13 960 7851 26 470 20 940
- varav antal besok via desktop och 6vrigt 2197 2147 4 663 4691 9499 8949
Konverteringsgrad 4,7% 4,7% 4,5% 4,6% 4.5% 4.5%
Genomsnittligt ordervarde, kronor 448 448 438 438 436 438
Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
9

Lyko Group AB (publ)



Andra kvartalet
Intékterna uppgick till 83,7 (83,2) MSEK vilket innebar en dkning med 0,4 MSEK, eller 0,5%, jamfort med Totala intikter per kvartal (MSEK)

det andra kvartalet samma period foregaende &r. Okningen forklaras framforallt av svaga 150

forsaljningssiffror foregaende ar da det i &r varit gynsammare véader. Som en effekt av detta 6kade

besdksantalet i perioden med 9%. 100

Tillvaxten i jamférbara butiker uppgick till 0,2%. 50

Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,2% (51,6%). Bruttovinstmarginalen paverkades foregaende ar

negativt av sortimentsvridet som da gjordes, vilket framst forklarar den positiva avvikelsen aktuell period. o1 Q@ 03 o
Bruttovinstmarginalen i kvartalet lag nagot 6ver helaret 2018. 2016 = 2017 ®2018 ®2019

EBITDA-resultatet uppgick under kvartalet till 1,7 (-12,0) MSEK, vilket motsvarar en dkning om 13,7
MSEK samt en EBITDA-marginal om 2,1% (-14,4%). Rensat for IFRS 16, som paverkat EBITDA postivt

med 10,4 Mkr, uppgick Retails EBITDA till -5,0 MSEK, vilket ar en forbéattring om -7,0 MSEK. EBITDA per kvartal
(MSEK)

Perioden 1 januari — 30 juni
Totala intakter under halvaret januari - juni uppgick till 160,6 (165,7) MSEK, vilket innebar en minskning
om -3,1% eller -5,2 MSEK. Jamférbar forsaljning uppgick till -3,0%. Bruttovinstmarginalen under perioden 10

20

uppgick till 53,2% (54,0%). EBITDA-resultatet uppgick under perioden till 6,5 (-11,6) MSEK, vilket 0 [ ] -
motsvarade en EBITDA-marginal om 4,1% (-7,0%). Rensat for IFRS 16, som paverkat EBITDA postivt
med 19,2 Mkr, gor Retail ett EBITDA pa -12,7 MSEK, vilket &r en férsdmring om -1,1 MSEK. -10
-20
Ql @ 3 o4

2016 = 2017 ®2018 ®2019

Nyckeltal Lyko Retail

Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
MSEK om inget annat anges 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Totala intakter 83,7 83,2 160,6 165,7 337,9 343,0
Forsaljningstillvaxt, % 0,5% -5,3% -3,1% 0,2% -8,6% -1,1%
Forsaljningstillvaxt i jamforbara butiker % 0,2% -6,0% -3,0% -1,5% -4,8% -4,2%
Bruttovinst 44,6 43,0 85,4 89,5 1774 181,6
Bruttovinstmarginal, % 53,2% 51,6% 53,2% 54,0% 52,5% 52,9%
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 1,7 -12,0 6,5 -11,6 35 -14,6
EBITDA-marginal, % 2,1% -14,4% 4,1% -7,0% 1,0% -4,3%
Antal besok, tusental 920 843 1823 1727 3891 3828
Antal genomfdrda kdp, tusental 327 316 635 634 1 336 1347
Konverteringsgrad 35,6% 37,5% 34,8% 36,7% 34,3% 35,2%
Genomsnittligt ordervérde, kronor 256 265 253 261 253 255
Genomshnittligt antal produkter per kp 19 19 19 19 1.9 1,9
Antal butiker 38 39 38 39 38 39

Tabellen ovan innehaller alternativa nyckeltal. Se definition i slutet av rapporten
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Q2 jan-jun jul-jun jan-dec

(MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Nettoomsattning 269,4 216,9 520,4 416,1 1030,3 926,0
Ovriga rérelseintakter 7.7 0,5 10,7 3,6 13,8 6,7
Totala intékter 277,0 217,3 531,1 419,7 1044,1 932,7
Handelsvaror -148,0 -108,7 -279,4 -209,1 -553,4 -483,1
Ovriga externa kostnader -59,4 -66,6 -114,8 1174 -244.5 -247.2
Personalkostnader -51,8 -45,3 -100,9 -89,0 -192,3 -180,4
Av- och nedskrivningar -17,6 7,2 -33,3 -13,8 -50,3 -30,8
Ovriga rorelsekostnader 0,4 -0,5 -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Summa kostnader 2771 -228,2 -529,0 -429,8 -1041,1 -941,9
Rorelseresultat (EBIT) -0,1 -10,9 21 -10,1 3,0 9,2
Finansiella intakter 0,2 0,8 0,3 14 -0,5 0,6
Finansiella kostnader -0,3 -34 -1,2 -4.9 -2,1 -5,9
Resultat fore skatt -0,2 -13,6 1,2 -13,6 0,4 -14,5
Skatt 0,2 31 -0,1 3,1 -1,6 1,6
Periodens resultat -0,0 -10,5 11 -10,5 1,3 -12,8

Periodens dvriga totalresultat

Omrakningsdifferenser 1,2 0,2 -0,4 05 0,0 -0,0
Periodens dvriga totalresultat 1,2 -0,2 -0,4 -0,5 0,0 0,0
Periodens totalresultat 1,2 -10,6 0,7 -10,9 -1,3 -12,9

Periodens resultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare -0,0 -10,5 1,1 -10,5 -1,3 -12,8
Innehav utan bestammande inflytande - - - -

Periodens totalresultat hanforligt till
Moderbolagets aktiedgare 1,2 -10,6 0,7 -10,9 -1,3 -12,9
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - -

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012 15310012
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -0,00 -0,68 0,07 -0,68 -0,08 -0,84
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -0,00 -0,68 0,07 0,68 0,08 0,84

Lyko Group AB (publ)



(MSEK) 30 jun 2019 30jun 2018 31 dec 2018
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Goodwill 258,9 258,9 2589
Licenser 24 1,0 3,5
Nyttjanderattsillgangar 83,3 -

C')vriga immateriella tillgangar 36,7 35,6 36,6
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 274 24,8 26,5
Inventarier, verktyg och installationer 241 22,6 21,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,5 0,0 0,0
Uppskjuten skattefordran 1,8 8,3 1,9
Summa anldggningstillgangar 4353 351,1 3491
Omsattningstillgangar

Varulager 157,5 186,3 180,7
Kundfordringar 9,6 242 75
Ovriga fordringar 10,2 12,1 12,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 15,8 25,2 18,4
Likvida medel 14,5 2,4 17,1
Summa omsattningstillgangar 211,5 250,1 236,3
SUMMA TILLGANGAR 646,7 601,2 585,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3201 3241 322,2
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 118,6 354 74,5
Uppskjuten skatteskuld 1,7 7,3 2,3
Ovriga langfristiga skulder 0,4 6,0 0,6
Summa langfristiga skulder 120,8 48,8 77,4
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 36,3 1,4 4.0
Checkrakningskredit 49 278 15,9
Leverantdrsskulder 107,7 122,2 104,0
Aktuella skatteskulder 1,7 14
C')vriga kortfristiga skulder 10,9 34,7 20,8
Kortfristiga avsattningar 1,8 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 46,1 38,6 39,7
Summa kortfristiga skulder 205,8 228,4 185,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 646,7 601,2 585,4

Lyko Group AB (publ)
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Q2 jan-jun jan-dec
(MSEK) 30jun 2019 30 jun 2018 30jun2019 30jun2018  31dec 2018
Ingaende eget kapital 321,7 3347 322,2 335,0 335,0
Ny redovisningsprincip (IFRS 16) 0,2 - 2,8 - -
Nytt ingaende eget kapital 3214 3347 3194 335,0 335,0
Periodens resultat -0,0 -10,5 1,1 -10,5 -12,8
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1,2 -0,2 -0,4 -0,5 -0,0
Summa totalresultatet 1,2 -10,6 0,7 -10,9 -12,8
Utgaende eget kapital 322,9 3241 320,1 3241 322,2

Lyko Group AB (publ)
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Q2 jan-jun jan-dec
(MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -0,2 -13,6 1,2 -13,6 -14,5
Avskrivningar och nedskrivningar 17,6 7,2 33,3 13,8 30,8
Ovriga justeringar for poster som inte ingr i kassaflédet - 0,9 - 0,6 -1,5
Betald skatt -1,2 2,1 5,1 2.9 -1,5
K“assaflode: fran den I6pande verksamheten fore férandringar av 16,2 15 295 24 134
rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
C)kning/minskning av varulager -0,9 -14,8 22,6 -28,4 -22,7
C)kning/minskning av rorelsefordringar -11,8 -55 -55 -5,8 14,4
(")kning/minskning av rorelseskulder 31,6 35,6 0,9 247 1,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 351 78 475 -11,5 3,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 21,2 4.7 -24.3 -10,1 -19,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8,4 -5,0 -12,2 -14 -18,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29,6 9,7 -36,5 17,5 -37,5
Upptagna lan/Forandring Checkrakningskredit 4,7 41 2,2 27,8 87,3
Amortering av laneskulder -8,5 1,7 -15,8 1,7 41,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,2 2,4 -13,6 26,1 46,1
Periodens kassaflode 1,7 0,5 -2,6 -2,9 11,9
Likvida medel vid periodens borjan 22,3 18 17,1 53 53
Likvida medel vid periodens slut 14,5 2,4 14,5 2,4 171

Lyko Group AB (publ)
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Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjénster till dvriga bolag i koncernen. Intékterna for kvartalet uppgick till 3,4
(4,5) MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 0,0 (1,9) MSEK. Rorelseresultatet vid utgangen av perioden ar nara 0, da management fee fran
dotterbolagen i allt vasentligt har tdckt moderbolagets kostnader. Finansnettot for perioden uppgick till 0,0 (-2,0) MSEK. Moderbolagets
resultat fére skatt uppgick till 0,0 (-0,2) MSEK. Periodens skattekostnad uppgick till 0,0 (0,0) MSEK och periodens resultat till 0,0 (-0,1)
MSEK.

Moderbolagets resultatrakning, i sammandrag

Q2 jan-jun jan-dec
(MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018
Nettoomsattning 34 45 6,5 6,0 14,2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,7 -1,5 5,3 -3,5 -7,9
Personalkostnader -0,7 -1,2 1.1 -2,4 -6,8
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,0 -0,0 -0,1 0,1 -0,1
Rorelseresultat -0,0 1,9 -0,1 -0,1 -0,7
Finansnetto -0,0 -2,0 -0,1 -2,3 -2,3
Bokslutsdispositioner - - - - 249
Resultat fore skatt -0,0 -0,2 -0,2 -2,4 21,9
Skatt 0,0 0,0 0,0 0,5 -4.8
Periodens resultat -0,0 -0,1 -0,2 -1,9 17,1
Moderbolagets balansrakning, i sammandrag
(MSEK) 30jun2019 30jun2018 31 dec 2018
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 0,5 0,7
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,3 0,5
Finansiella anlaggningstillgangar 317,5 297,3 317,5
Kortfristiga fordringar 75,0 46,5 65,4
Kassa och bank 0,0 0,3 0,0
Summa tillgangar 3931 345,0 384,1
Eget kapital 326,0 307,2 326,2
Langfristiga skulder 0,6 30,2 0,8
Kortfristiga skulder 66,6 7,6 57,2
Summa skulder och eget kapital 393,1 345,0 384,1
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Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits av EU som
presenterats i koncernens arsredovisning fér 2018. Koncernens funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgér rapporteringsvalutan
for koncernen. Om inte annat anges ar samtliga belopp avrundade till ndrmaste miljontal (MSEK) med en decimal. Denna rapport har
uppréttats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen.

Moderbolagets finansiella rapporter i sammandrag har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska

personer. Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter &ven i évriga delar av
delarsrapporten.

Andrade redovisningsprinciper fran 2019
Koncernen har bérjat tilldmpa IFRS 16 Leasing fran och med 1 januari 2019.

Standarden kraver att leasetagare redovisar tillgangar och skulder hanférliga till alla leasingavtal, med undantag for avtal som ar kortare an
12 méanader och/eller avser sma belopp. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetagare har en rattighet att anvanda en tillgang
under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala fér denna réttighet. Redovisningen for leasegivare kommer i allt vasentligt
att vara oférandrad.

Lyko Group har anvant sig av den modifierade retroaktiva metoden vid évergangen till IFRS 16. Den ackumulerade effekten av inférandet av
IFRS 16 har justerats i ingaende balans for balanserade vinstmedel per 1 januari 2019, inga jamfdrelsesiffror raknas om.

Lyko har beréaknat effekterna av standarden och dess konsekvenser pa de finansiella rapporterna for koncernen. Effekten ar att koncernens
balansrakning paverkas med en okning av leasade tillgangar bestaende av lokaler for salonger och butiker, huvudkontor och dvrig
verksamhet med 82,5 MSEK per 1 januari 2019. Samtidigt okar koncernens skulder med Lykos leasingataganden for samma lokaler med
totalt 77,3 MSEK. | koncernens resultatrékning blir hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader f6r avskrivningar och réntor dkar.

Inforandet av IFRS 16 har medfort en forandring i nyckeltal sdsom exempelvis rérelsemarginal, rantabilitet pa eget kapital och
nettolaneskuld fran och med forsta kvartalet 2019. Uppskattade hyreskostnader for innevarande ar uppgick till cirka 30 MSEK. Paverkan pa
EBITDA i Q2 2019 av IFRS 16 uppgick till +10,4 Mkr och framgar av not 4.

Oppningsbalans utvisande paverkan av IFRS 16 (nuvardeberaknad):

IFRS 16
(MSEK) justeringar
Nytijanderattstillgangar 82,2
Férutbetalda leasingavgifter -8,2
Eget kapitaleffekt -25
Uppskjuten skatteskuld -0,7
Langa skulder il kreditinstitut (Langa leaseskulder) 48,7
Kortfristiga skulder il kreditinstitut (korta leaseskulder) 29,0
Upplupna kostnader -0,5

Justeringar

Viss finansiell information och andra belopp och procentsatser som redovisas i denna rapport har avrundats och tabellerna summerar darfor
inte nddvandigtvis. | det fall e.t. (“ej tilldmplig”) anges i denna rapport innebér det att uppgiften inte ar relevant.
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Q2 jan-jun jul-jun jan-dec

(MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Online
Totala intakter externa kunder 193,3 1341 370,5 253,9 706,1 589,6
EBITDA 15,8 6,4 28,9 15,3 50,3 36,7
Retail
Totala intakter externa kunder 83,7 83,2 160,6 165,7 3379 343,0
EBITDA 1,7 -12,0 6,5 -11,6 3,5 -14,6
Koncerngemensamt
Totala intakter externa kunder 0,0 - 0,0 - 0,0 -
EBITDA -0,0 1,9 -0,0 0,0 0,5 0,5
Koncernen
Totala intakter 277,0 217,3 5311 419,7 10441 932,6
EBITDA 17,5 -3,7 35,4 38 53,2 21,6
Avskrivningar -17,6 -1,2 -33,3 -13,8 -50,3 -30,8
Finansiella poster netto -0,0 -2,7 -0,9 -3,5 -2,6 52
EBT (Resultat fére skatt) 0,2 -13,6 1,2 -13,6 0,4 -14,5
Q2 jan-jun jul-jun jan-dec
(MSEK) 2019 2018 2019 2018 2018/2019 2018
Online 193,3 1341 370,5 2539 706,1 589,6
Retail 83,7 83,2 160,6 165,7 337,9 343,0
Totala intakter externa kunder 277,0 217,3 531,1 419,7 1044,1 932,6

Koncernen delar in intakter fran avtal med kunder i intékter fran Online- och Retailforsaljning. Online avser produkter salda via
internetférsaljning med Retail avser produkter och tjanster sélda i butik. Beloppen éverensstammer med de som redovisas inom de
respektive segmenten med samma namn.

Fér finansiella instrument bedéms redovisat vérde reflektera verkligt varde. Lyko har ett finansiellt instrument (syntetiska optioner) som
marknadsvarderas till verkligt varde. Verkligt varde ar faststallt enligt niva 2 IFRS 13. Per balansdagen uppgick verkligt varde pa optionerna
till 0,4 MSEK och -0,1 MSEK har belastat finansiella kostnader i resultatrakningen. Motsvarande belopp, -0,1 MSEK har minskat évriga
kortfristiga skulder i balansrakningen. Totalt 9 500 optioner har aterkdpts av person som avslutat sin anstéllning i Lyko. Den utgaende
balansen for syntetiska optioner representerar det sammanlagda bedémda vardet av ett antal utestdende optioner, vilka varderats utifran pa
marknaden vedertagna principer och bygger pa Lykos aktiekurs.
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(MSEK) Q1-2019 Q2-2019
Kvartalsvisa siffror

EBITDA fore IFRS 16 9,1 71
Minskning Ovriga externa kostnader (IFRS 16) 8,9 10,4
EBITDA efter IFRS 16 17,9 17,5
Acumulerade siffror

EBITDA fore IFRS 16 9,1 16,2
Minskning Ovriga externa kostnader (IFRS 16) 8,9 19,2
EBITDA efter IFRS 16 17,9 354
R12

EBITDA fore IFRS 16 23,2 34,0
Minskning Ovriga externa kostnader (IFRS 16) 8,9 19,2
EBITDA efter IFRS 16 32,0 53,2

Intakter

| det fijarde kvartalet 2018 har erhalina intakter fran bolagets betallésningsleverantor avseende fakturaavgifter, paminnelser,
dréjsmalsavgifter etcetera klassificerats om fran Finansiella intakter till Ovriga intakter enligt IFRS 15. Ingen omrékning har skett innan 2018,
tilampning sker framatriktat. Hela omklassificeringen har skett i segmentet Online. Tabellen nedan visar hur omklassificeringen paverkat

tidigare perioders redovisning.

(MSEK) Q1-2018 Q2-2018 Q3-2018
Kvartalsvisa siffror

Ovriga intakter innan omklassificering 1,7 -1,2 -0,1
Omklassificering 15 1,7 1,9
Ovriga intékter efter omklassificering 3,2 0,5 18
Finansnetto innan omklassificering 0,6 -1,0 0,6
Omklassificering 1,5 1,7 -1,9
Finansnetto efter omklassificering -09 2,7 1,3
Acumulerade siffror

Owiga intakter innan omklassificering 1,7 05 04
Omklassificering 15 31 51
Ovriga intékter efter omklassificering 3,2 3,6 54
Finansnetto innan omklassificering 0,6 -04 0,3
Omklassificering -15 -3,1 -5,1
Finansnetto efter omklassificering -0,9 -3,5 4,8

Handelsvaror samt Qvriga externa kostnader

| samband med kvartalsrapporten for det andra kvartalet 2018 har bolaget oklassificerat kostnader fran 2017 samt Q1-2018. Hela
omklassificeringen har skett i segmentet Online. Tabellen nedan visar hur omklassificeringen paverkat tidigare perioders redovisning.

Lyko Group AB (publ)
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(MSEK) Q1-2017 Q2-2017 Q3-2017 Q4-2017 Q1-2018
Kvartalsvisa siffror

Handelsvaror innan omklassificering -75,3 -86,4 -96,1 -119,7 -929
Omklassificering 43 -2,0 -1,8 2,2 -75
Handelsvaror efter omklassificering 79,5 -88,4 97,9 1219 -100,3
C')vriga externa kostnader innan omklassificering -39,5 814 -131,3 -194,6 -58,3
Omklassificering 43 6,3 8,0 10,2 75
Ovriga externa kostnader efter omklassificering -35,2 -75,2 -123,2 -184,3 -50,8

Acumulerade siffror

Handelsvaror innan omklassificering -75,3 -161,6 -257,7 -3775 -929
Omklassificering 43 -6,3 -8,0 -10,2 -75
Handelsvaror efter omklassificering -79,5 -167,9 -265,8 -387,7 -100,3
Owriga externa kostnader innan omklassificering -39,5 -42,0 -49,8 63,3 -58,3
Omklassificering 43 2,0 18 2,2 75
(")vriga externa kostnader efter omklassificering -35,2 -40,0 -48/1 -61,1 -50,8

Inga transaktioner med nérstaende har férekommit under kvartalet.

Transaktioner med narstaende har baserats pa vedertagna kommersiella villkor i branschen och har ingatts under normala kommersiella
villkor. For information om I6ner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser avseende pensioner och liknande férmaner for styrelse,
vd och andra ledande befattningshavare se not 31 i Lykos arsredovisning 2018 pa sidan 75.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stélning och resultat.

Stockholm den 21 augusti 2019

Kenneth Bengtsson Anna Carlqvist
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Gabriel Fitzgerald Marie Nygren

Styrelseledamot Styrelseledamot
Rickard Lyko
VD och Styrelseledamot

Denna rapport ar ej 6versiktligt granskad av bolagets revisor.

Lyko Group AB (publ)



IFRS-matt:

Resultat per aktie fore
utspédning

Resultat per aktie efter
utspédning

Alternativa nyckeltal:

Aktiva kunder

Antal anstéllda per
balansdagen

Antal besokare

Avkastning pa eget kapital

Balansomslutning

Bruttovinstmarginal

EBITDA

EBITDA-marginal

EBIT-marginal

Forsaljningstillvaxt

Genomsnittligt varde per
kop

Investeringar

Justerad EBITDA

Jamforelsestorande poster

Lyko Group AB (publ)

Definition/Berdkning

Resultat per aktie fore utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det végda

genomsnittliga antalet utstaende aktier for utspadningseffekten av samtliga

potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar Iésenkursen for
utstallda teckningsoptioner &r l&gre an aktuell marknadskurs. Potentiella
stamaktier ger upphov ill utspadning endast om en konvertering av dem
ger upphov ill [agre vinst per aktie eller hdgre forlust per aktie.

Definition/Berdkning

Det totala antalet kunder som lagt minst en order online under de senaste
365 dagarna raknat fran periodens sista dag, oberoende av returer.

Totalt antal anstallda i Bolaget pa balansdagen.

Samtliga bestkare pa vara siter under perioden, oavsett om besdkaren ar
ny eller aterkommande. Ej unika besokare.

Rullande tolv manaders resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare i

relation till genomsnittligt eget kapital.

Totala tillgangar.

Totala intakter minus handelsvaror delat med totala intakter

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar.

EBITDA i procent av rorelsens intakter for perioden
Rorelseresultat delat med periodens totala intikter.

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma period foregaende
ar.

Nettoomsattning delat med antal kép.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Roérelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for
jamforelsestdrande poster.

Jamforelsestorande poster avser i denna rapport kostnader hanforliga till
marknadsnoteringen av Lyko Group AB:s aktier.

Motivering fér anvdndande

Detta nyckeltal méter Bolagets formaga att
attrahera kunder.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma Bolagets effektivitet
utifrén antal anstéllda.

Detta nyckeltal méjliggor for Bolaget att mata sin
rackvidd och kundaktivitet.

Detta nyckeltal mater hur Iénsamt Bolaget &r for
dess aktiedgare.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra
nyckeltal for att beddma Bolagets stallning och
utveckling.

Bruttovinstmarginalen ger en bild av
tackningsbidraget som genereras av den
|6pande verksamheten.

EBITDA visar en dvergripande bild av resultatet
som har genererats av den I6pande
verksamheten.

Detta nyckeltal anvénds for analys av
vardeskapande.

EBIT-marginalen ger en bild av resultatet som
har genererats av den lépande verksamheten.

Detta nyckeltal mjliggor for Bolaget att jamféra
sin tillvéxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden som helhet.

Detta nyckeltal ar en indikator pa
intaktsgenerering.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av
investeringar i den I6pande verksamheten.

Justerad EBITDA visar en dvergripande bild av
resultatet som har genererats i den lépande
verksamheten fore av- och nedskrivningar och
justerat for jamforelsestdrande poster.

Detta nyckeltal anvands tillsammans med

EBITDA for att fa en réttvisande bild av
utvecklingen av bolagets resultat éver tid.
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Konverteringsgrad

Medelantalet anstéllda
Nettoskuld (+)/

Nettokassa (-)

Returgrad

Rorelsekapital

Rorelsens intékter per
medelantal anstélld

Rorelseresultat (EBIT)

Soliditet

Totala intakter

Lyko Group AB (publ)

Totalt antal kdp delat med antalet besok.

Antalet anstéllda i Bolaget omréknat till heltidstj@nster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under aret/perioden.

Réntebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgang.

Antalet returer delat med totalt antal lagda ordrar under perioden.

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Totala intakter delat med medelantalet anstéllda under perioden

Resultat fore finansiella poster och skatt.

Eget kapital delat med balansomslutningen.

Rérelsens huvudintakter i form av forsaljning av varor och tjénster,
fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar, efter avdrag
for mervardesskatt.

Detta nyckeltal visar pa Bolagets formaga att
konvertera besok till kop.

Detta nyckeltal kan analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma Bolagets effektivitet
utifrén antal anstéllda.

Nettoskuld/nettokassa ar ett nyckeltal som visar
Bolagets totala nettoskuldséttning.

Detta nyckeltal indikerar till vilken grad Bolagets
produkter motsvarar kundernas forvantningar.
Nyckeltalet kan vara viktigt for e-
handelsbaserade foretag och deras lénsamhet
och kan anvandas i jamforelse med
konkurrenter, marknaden och andra sektorer.

Detta nyckeltal analyseras i relation till totala
intakter for att bedéma hur effektivt
rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Detta nyckeltal anvénds for att beddma Bolagets
effektivitet utifran antal anstallda.

Rorelseresultatet visar en Gvergripande bild av
resultatet som har genererats i den Iépande
verksamheten.

Detta nyckeltal ar ett matt pa Bolagets finansiella
stallning och anger hur stor del av
balansomslutningen som finansierats av eget
kapital.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forséljning

och anvénds bland annat for att bedéma
Bolagets forsaljningsutveckling.
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For mer information besok var webbplats lyko.se ADRESS

Birger Jarlsgatan 37, 4 tr
SOCIALA KANALER: 112 21 Stockholm

O] £ L |in BPwrane
! Organisationsnummer: 556975-8229

Séte: Stockholm

25 oktober 2019 - Delarsrapport Q3 Rickard Lyko, VD
+46 (0)76-026 74 28

11 februari 2020 — Bokslutskommuniké 2019

Denna information &r sadan information som Lyko Group AB &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggdrande den 21 augusti 2019, kl. 07.00 CET.
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