


VIKTIG INFORMATION

Detta informationsmemorandum (“Memorandumet”) har upprattats med anledning av upptagande till handel av Zordix AB (publ)
("Zordix" eller "Bolaget") aktier pd NGM Nordic MTF. Med “Augment Partners” avses Augment Partners AB, organisationsnummer
559071-0793. Med "Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, organisationsnummer 556112-8074. Hanvisning till “SEK"” avser svenska
kronor och "USD" avser amerikanska dollar. Med "K"” avses tusen och med “M" avses miljoner. Vissa siffror i detta Memorandum har
varit féremal fér avrundning, vilket medfér att vissa tabeller inte synes summerar korrekt.

Memorandumet utgdr inte ett prospekt och har saledes inte upprattats i enlighet med till exempel bestammelserna i lagen (1991:980)
om handel med finansiella instrument, Europaparlamentets och Radets direktiv 2003/71/EG och EU-kommissionens férordning (EG) nr
809/2004. Memorandumet har inte heller godkénts och registrerats hos Finansinspektionen i enlighet med bestammelserna i 2 kap. 25
och 26 §§ lagen om handel med finansiella instrument. En investering i aktier ar férenad med vissa risker (se avsnittet “Riskfaktorer”).
Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen bedémning av Zordix och detta Memorandum, inklusive
foreliggande sakférhallanden och risker. Infér ett investeringsbeslut bér potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare
samt noga utvédrdera och dvervdga investeringsbeslutet.

FRAMTIDSINRIKTAD INFORMATION

De uttalanden av framatriktad karaktér som finns i Memorandumet aterspeglar Bolagets aktuella syn pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling och géller vid tidpunkten fér offentliggérande av Memorandumet. Aven om Bolaget anser att
férvantningarna som beskrivs i sddana framtidsinriktade uttalanden &r rimliga, finns det ingen garanti fér att denna framtidsinriktade
information férverkligas eller visar sig vara korrekt. Framtidsinriktad information &r alltid férenad med osdkerhet eftersom den avser
och &r beroende av omsténdigheter utanfér Bolagets direkta och indirekta kontroll. Presumtiva investerare uppmanas darfor att ta del
av den samlade informationen i Memorandumet beaktat att framtida resultat och utveckling kan skilja sig véasentligt fran styrelsens
forvantningar. Nagon férsakran att bedémningar som gérs i Memorandumet avseende framtida férhéllanden kommer att realiseras
lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underférstatt. Bolaget gor heller inga utféstelser om att offentligt uppdatera och/eller
revidera framatriktade uttalanden till f8ljd av ny information, framtida héndelser eller annat utéver vad som krévs enligt lag, regelverk
eller andra féreskrifter.

INFORMATION FRAN TREDJE PART

Memorandumet innehéller information som har hamtats frén tredje part. All s&dan information har &tergivits korrekt. Aven om Bolaget
anser att dessa kallor ar tillférlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts, varfér riktigheten eller fullstdndigheten i informationen inte
kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till och kan férsékra genom jamférelse med annan information som offentliggjorts av tredje parter
varifran informationen hamtats, har dock inga uppgifter uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen felaktig
eller missvisande.

TILLAMPLIG LAGSTIFTNING
Svensk materiell ratt &r exklusivt tillampligt pa Memorandumet inklusive till Memorandumet hérande handlingar. Tvist med anledning
av innehallet i Memorandumet eller ddrmed sammanhéngande rattsférhallanden ska avgdras av svensk domstol exklusivt.

INFORMATION OM NGM NORDIC MTF

Bolaget har ansokt om att lista dess B-aktier pa NGM Nordic MTF under kortnamnet ZORDIX MTF B. Handeln i Bolagets aktier

kan foljas i realtid pa www.ngm.se. NGM Nordic MTF ar Nordic Growth Markets lista for handel i icke bérsnoterade aktier. En
investerare bor ha i atanke att aktier som handlas pd NGM Nordic MTF inte &r bérsnoterade och att Bolaget dérfér inte omfattas

av samma regelverk till skydd for aktiedgare som bérsnoterade bolag. P& NGM Nordic MTF géller saledes inte lagen (2000:1087)
om anmélningsskyldighet for vissa innehav av finansiella instrument, lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudanden pa
aktiemarknaden, Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder (IFRS). Daremot galler kollegiet f6r Svensk Bolagsstyrnings “Takeoverregler for vissa handelsplattformar”.
Dessutom galler Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(marknadsmissbruksférordningen).

Handeln pa NGM Nordic MTF sker i Nordic Growth Markets handelssystem, Elasticia, vilket innebar att samtliga Nordic Growth
Markets medlemmar kan handla i aktierna. Kursinformationen distribueras i realtid till bland annat SIX, Reuters, Infront och ledande
internetportaler med finansiell inriktning. Handeln kan ocksa féljas i realtid pa www.ngm.se. MTF star fér Multilateral Trading Facility
och ar hamtat frdn MiFID (Markets in Financial Instruments Directive). P4 NGM Nordic MTF ansvarar Nordic Growth Market, en av
Sveriges tva borser med tillstand fran Finansinspektionen, fér vervakningen av de listade bolagen och handeln i bolagens aktier.

2 ZORDIXAB - Viktig information



INNEHALLS-
FORTECKNING

Riskfaktorer 5

Bakgrund och motiv 7

VD har ordet o

Marknadsoéversikt 10
Virtual reality och Esport 13
Verksamhetsbeskrivning 14
Spelportfolj 16
Framtidsutsikter 17
Historik 18
Finansiell oversikt 19
Kommentarer till den finansiella utvecklingen 24
Styrelse, ledande befattningshavare samt revisor 27
Aktien och agarférhallanden 32
Bolagsstyrning 34
Legala aspekter och évriga upplysningar 35
Vissa skattefragor 38
Bolagsordning 40

Bolagets adress 41



OVRIG INFORMATION

Handelsplats NGM Nordic MTF

Korthamn ZORDIX MTF B

ISIN-kod SE0011725506

Finansiell kalender

Delarsrapport 2018-10-01 - 2018-12-31 28 februari 2019

Arsstamma 2 maj 2018

BOLAGSSTRUKTUR OCH AKTIEINNEHAV

Bolaget ar for narvarande moderbolag till Zordix Entertainment AB,
organisationsnummer 556894-4416, Marmorvagen 95, 907 42 Umea, vars
huvudsakliga syfte &r att forvalta dgandet av rattigheterna och mjukvaran till Aqua
Moto Racing 3D och Snow Moto Racing 3D till plattformen Nintendo 3DS. Zordix
ager 93,3 procent av aktierna i Zordix Entertainment AB.



RISKFAKTORER

Investeringar i aktier eller aktierelaterade vardepapper é&r alltid férenat med risktagande. Ett antal
faktorer utanfér Zordix kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Zordix kan paverka genom
sitt agerande, kan komma att fa en direkt eller indirekt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning eller medféra att vardet pa Bolagets aktier minskar. Nedan
redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna paverka Zordix framtidsutsikter. Riskerna

ar inte rangordnade i grad av betydelse och gor inte ansprak pa att vara heltackande. Ytterligare
risker och osdkerheter som fér narvarande ar okanda for Zordix eller har bedémts som ovasentliga
vid uppréattandet av detta Memorandum kan ocksa komma att utvecklas till faktorer som paverkar
Bolaget negativt. Utéver information som framkommer i Memorandumet bér darfor varje
investerare gora en allmén omvarldsbedémning och sin egen bedémning av varje riskfaktor och
dess betydelse for Bolagets framtida utveckling. Memorandumet innehaller ocksa framatriktade
uttalanden som kan paverkas av framtida risker och osakerheter. Zordix faktiska resultat kan skilja
sig avsevart fran de resultat som férutspas i de framatriktade uttalandena som beskrivs nedan och

pa annan plats i detta Memorandum.

Verksamhetsrelaterade risker

MAKROEKONOMISKA FAKTORER

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal
makroekonomiska faktorer sdsom valutakurser, rantelagen
och konjunkturskiftningar. Férandringar av ekonomiska,
finansiella eller politiska férhallanden kan darfor ge en
negativ inverkan pa Bolaget i form av minskad efterfragan
pa Bolagets produkter och férsémrade finansiella
forutsattningar. Detta riskerar att paverka Bolagets
verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning
negativt.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Zordix verksamhet &r beroende av férmagan att rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Forlust av
nyckelpersoner kan férsvara och férdréja pagaende och
planerade projekt, vilket sannolikt skulle ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stéllning.

BEGRANSADE RESURSER

Zordix ar ett litet féretag med begrénsade resurser

vad géller ledning, administration och kapital. For
genomforandet av strategin ar det viktigt att resurserna
disponeras pa ett fér Bolaget optimalt sétt. Det finns en
risk att Bolagets resurser inte racker till, vilket riskerar
att paverka Bolagets verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning negativt.

KONKURRENS

Spelmarknaden é&r likt de flesta andra tillvaxtbranscher
utsatt for hard konkurrens. Det finns idag en stor méngd
spelutvecklare, men distributionen av digitala spel ar

i huvudsak koncentrerad till ett fatal marknadsplatser.

Det medfér att konkurrensen bland spelutvecklare pa
dessa marknadsplatser ar betydande. Ett 6kat antal
aktorer pa den aktuella marknaden kan leda till férsamrad
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konkurrenskraft, vilket kan fa negativ effekt pa Zordix
verksamhet, rorelseresultat och finansiella stéllning.

BEROENDE AV SAMARBETSPARTNERS OCH DISTRI-
BUTIONSKANALER

Zordix verksamhet ar beroende av samarbetspartners och
distributérskanaler. Bolaget distribuerar exempelvis idag
sina spel genom alla de globala digitala spelkanalerna
som finns det vill séga Steam, Playstation Store, Nintendo
eShop samt Xbox Games Store. En férsamring av Zordix
relation till samarbetspartners och féretagen ovan kan
skada Bolaget. Zordix verksamhet skulle ta skada om
nagon samarbetspartner eller distributor avbryter eller
begransar tillgangen till sina respektive plattformar for
Bolaget eller modifierar sina villkor. Sddana férandringar
skulle potentiellt kunna bli ogynnsamma fér Bolaget och
darmed paverka dess verksamhet, rorelseresultat och
finansiella stallning negativt.

FORSENADE SPELPROJEKT

Forseningar i Zordix planerade och pagaende spelprojekt
kan ha en negativ effekt pa dess kassafléden, intékter och
rérelsemarginaler. Fardigstallandet av ett spel kan dven
komma att krdva mer resurser an vad som ursprungligen
berdknats och ddrmed medféra en negativ inverkan

pa Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning.

RISKER ASSOCIERADE MED FORETAGSFORVARV
Zordix kan i framtiden komma att tilldmpa en
forvarvsdriven tillvéxtstrategi for att kunna stodja en
snabbare tillvaxt. Vid férvarv foreligger alltid en risk

att de antaganden som Bolaget har gjort géllande
férvarvsobjektet visar sig vara felaktiga, vilket kan paverka
Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella
stallning negativt.



SYSTEMFEL OCH IT-BROTTSLIGHET

Eventuella systemfel eller sdkerhetsbrott sasom
systemintrang eller virus riskerar att stra Bolagets
verksamhet. Mer omfattande systemfel eller intrang
riskerar att paverka Bolagets rérelseresultat och finansiell
stallning negativt.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Zordix immateriella rattigheter skyddas framst genom
upphovsrattsligt skydd, varumérken, lagstiftning till
skydd for foretagshemligheter och/eller avtal. Det

kan inte uteslutas att konkurrenter kopierar Bolagets
plattformar. Andra bolag inom samma bransch skulle
ocksa kunna ténkas ha immateriella rattigheter pa vilka
Zordix verksamhet skulle kunna havdas inkrakta, vilket
skulle kunna ha negativ paverkan pa Bolagets verkamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning.

VALUTARISK

Zordix intakter ar huvudsakligen i USD och EUR, samtidigt
som rapporteringsvalutan och den stérsta delen av
kostnadsbasen &r i SEK. Om en stor del av framtida
intakter kommer fran internationella marknader, kommer
en stor del av den framtida forsaljningen ske i annan
valuta an i SEK. Zordix kommer darmed att exponeras

for valutasvangningar, vilket kan ha en negativ inverkan
pa Bolagets verksamhet, rérelseresultat och finansiella
stallning.

FINANSIERING OCH KAPITALBEHOV

Zordix historiska |[6nsamhet och férvéntade tillvéxt gor
att befintligt rérelsekapital och finansiering bedéms
tillréckliga for att verksamheten skall kunna bedrivas

i sin nuvarande omfattning under de kommande tolv
ménaderna. Aven om det i dagslaget inte foreligger
nagot direkt kapitalbehov kan Bolaget i framtiden behéva
soka ytterligare extern finansiering. Det finns en risk for
att nytt kapital inte kan anskaffas nar det behdvs, att nytt
kapital inte kan erhallas pa for Bolaget tillfredsstéllande
villkor eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att
finansiera verksamheten. Detta skulle kunna leda till

en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

LEGALA OCH POLITISKA RISKER

Zordix verkar pa marknader i och utanfér Sverige. Risker
kan uppsta till féljd av politisk instabilitet och/eller
skillnader i rattssystem och férandringar i lagstiftning
samt andra relevanta férordningar relaterade till
beskattning och avgifter samt andra villkor som géller for
Zordix verksamhet pa sina geografiska marknader. Detta
far aven till f6ljd att Bolagets formaga att utova eller
genomdriva sina rattigheter och skyldigheter kan skilja sig
at mellan olika lander och eventuella tvister eller rattsliga
forfaranden kan vara dyra, tidskrdvande och utgangen
kan vara oviss. Dessa faktorer kan komma att ha en
negativ inverkan pa Zordix verksamhet, rorelseresultat
och finansiella stéllning.
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Risker relaterade till Bolagets aktie

AKTIEKURSUTVECKLING

Det finns en risk for att aktiekursen i Zordix i samband
med en notering inte kommer att utvecklas positivt.
Aktiekursen kan komma att fluktuera till foljd av ett
flertal faktorer som ligger utanfor Bolagets kontroll.
Bolagets aktiekurs kan dven komma att paverkas av
faktorer hanférliga till verksamheten samt férandringar
i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Det féreligger
dérfor en risk att investerare kan férlora hela eller delar
av sitt investerade kapital. En investering i Bolagets
aktier bor darfor féregas av en noggrann riskbeddémning
och analys av Bolaget, spelmarknaden och det
makroekonomiska laget i sin helhet.

AGARE MED BETYDANDE INFLYTANDE

Cirka 38,3 procent av kapitalet och 74,1 procent av
rosterna dgs av Zordix VD och grundare, Matti Larsson.
Larsson har foljaktligen majlighet att utéva ett betydande
inflytande i de drenden dar samtliga aktiedgare har
rostratt. Om Larssons intressen avviker fran ovriga
aktiedgares intressen foreligger det en risk att Larsson
utdvar sitt inflytande i Bolaget pa ett sétt som gar emot
ovriga aktiedgares intressen.

FRAMTIDA UTDELNING

Bolaget avser att under de nérmsta tolv manaderna
anvanda genererade vinstmedel for att finansiera nya
projekt och utveckla verksamheten och darmed inte
genomféra nagon utdelning till aktiedgarna. Tidpunkt
for, och storlek pa, framtida utdelningar &r beroende av
ett flertal faktorer, sdsom intéktsniva, kassafléden och
investeringsbehov och det finns heller inga garantier
for att utdelning kommer att lamnas i framtiden. En
investerares avkastning kan darfér komma att bli
beroende av aktiekursens utveckling.

LIKVIDITET | HANDELN

Ett periodvis svagt intresse fér handel i Bolagets aktie
kan minska forutsattningarna for en aktiv handel i aktien,
vilket kan medféra svarigheter for aktiedgare att sdlja
aktieposter vid dnskad tidpunkt utan att priset pa aktien
paverkas negativt.

FRAMTIDA FORSALJNING AV STORRE AKTIEPOSTER
SAMT YTTERLIGARE NYEMISSIONER

Forsaljning av betydande aktieposter som genomférs av
storre aktiedgare, liksom en allmén marknadsférvéantan
om att ytterligare emissioner kommer att genomféras,
kan paverka kursen pa Bolagets aktie negativt. Framtida
nyemissioner kan leda till en utspadning av dgandet

for aktiedgare som inte kan delta i en sédan emission.
Detsamma galler om emissioner riktas till andra an
befintliga aktiedgare.



BAKGRUND OCH MOTIV

Zordix AB &r ett Umea-baserat spelutvecklingsbolag
som grundades ar 2009 av spelveteranen Matti Larsson.
Bolaget har uppvisat en stabil tillvéxt med |6nsamhet
redan fran start och ar pa god vag att bli en ledande
spelutvecklare och férldaggare inom Powersports-spel.

Spelbranschen ar den snabbast véxande delen av
underhallningsindustrin som globalt férvantas omsatta
1 230 miljarder SEK under 2018. Genom att positionera
sig mot mindre och I6nsamma nischmarknader har
Zordix erhallit en unik position pa den annars hart
konkurrensutsatta spelmarknaden.

Zordix utvecklar och publicerar spel under egna
varumérken och dger samtliga sina IP:n till PC och de
stora spelkonsolerna Playstation 4, Xbox One, 3DS och
Nintendo Switch. Bolaget anvénder sig av en digital
distributionsstrategi och &r licensierad utgivare for alla
stora spelkonsoler, det vill sdga Playstation 4, Xbox
One, 3DS och Nintendo Switch, varav den senare har en
central roll i flera av Zordix kommande spel.

Zordix har en lang historik av att lansera egna spel

och har atta produkter under egna varumérken ute pa
marknaden. Bolagets mest framgangsrika varumérke &r
Moto Racing-serien, med hyllade titlar som Aqua Moto
Racing Utopia (2016, 2017, 2018) och Snow Moto Racing
Freedom (2017). Bolaget tecknade under 2017 ett avtal
med den franska storférlaggaren Bigben Interactive

SA (Bigben Interactive) som innebar att Bolaget kunde
slappa sina spel Aqua Moto Racing Utopia och Snow
Moto Racing Freedom pa Nintendo Switch globalt.
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Under varen 2018 har Bolaget tecknat avtal med en dnnu icke annonserad internationell storférlaggare pa en ny
produktion med garanterade intakter om cirka 20 MSEK som inkommer |6pande under cirka 1,5 ars tid. Produktionen
avser ett nytt PowerSports racingspel med terrdngfordon f6r minst fyra spelplattformar och ar mer an fyra ganger stérre
an nagon av Zordix tidigare affarer. Projektet ger en god grund &ven for ar 2019 da starten av fler nya utvecklingsprojekt
beraknas annonseras.

Genom den nyligen genomférda nyemissionen, som inbringade cirka 17 MSEK efter emissionskostnader, kan Bolaget
accelerera sin tillvaxt och fortsétta utvecklande och lansering av nya spel. Bolaget har tidigare anvént sig av projekt-/
spelspecifika investeringar. Vid denna typ av mindre investeringar har Zordix begrénsat de separata investeringarna

till speltitel och plattform, utan att ge upp dgande i Zordix. | tidigare produktioner har spelets intékter gatt tillbaka

till investerarna tills dessa fatt tillbaka det satsade beloppet och darefter en intéktsdelning. Zordix dger samtliga sina
IP:n till PC och de stora spelkonsolerna Playstation 4, Xbox One, 3DS och Nintendo Switch, vilket innebar att nya
generationer av dessa spel kan utvecklas i egen regi. Genom nyemissionen har Bolaget en stérre mojlighet att dven
utveckla nya spel utan samma beroende av projektfinansidrer och darigenom majlighet till stérre uppsida for varje spel.

Zordix har ansékt om notering av B-aktien pa NGM Nordic MTF. Noteringen pa NGM Nordic MTF syftar till att 6ka
kdnnedomen om Bolaget bland savél befintliga och potentiella spelare, partners, spelutvecklare och andra intressenter.
Detta férvantas bidra till att starka Zordix position bade i Sverige och internationellt samt skapa gynnsamma
forutsattningar for framtida tillvaxt. Styrelsen bedémer att NGM Nordic MTF som marknadsplats fér Bolagets aktie
tillhandahaller en kvalitetsstampel gentemot Bolagets huvudmarknad, kapitalmarknadens aktorer samt Bolagets
framtida eventuella partners.

Styrelsen f6r Zordix AB (publ) &r ansvarig fér den information som Idmnas i Memorandumet, som har uppréttats

med anledning av noteringen av Bolagets B-aktier pa NGM Nordic MTF. Hdrmed férsékras att alla rimliga
forsiktighetsatgéarder har vidtagits for att sdkerstélla att uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet,
Sverensstdmmer med faktiska férhéllanden och att inga uppgifter har uteldmnats som skulle kunna paverka den bild av
Zordix AB (publ) som skapas genom Memorandumet.

Stockholm den 19 november 2018
Zordix AB (publ)
Styrelsen
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VD HAR ORDET

Nér jag grundade Zordix ar 2009 var mitt initiala fokus att
hitta talangfulla manniskor med det ratta engagemanget
for att utveckla spel och att sékra kassafléden fér att bérja
utveckla vara egna varumérken. Vi lyckades fa Zordix
godkant av Nintendo, Sony och Microsoft och med

hjélp av saddfinansiering tog vi vara tva forsta spel till
marknaden.

Zordix har nu atta egna spel som bas for vidare
expansion. Bolaget har véxt till 17 passionerade och
talangfulla utvecklare och designers med bred kompetens
och lang erfarenhet inom spelproduktion, samtidigt som
vi lyckats vara [dnsamma varje ar sedan start. Och det &r
bara borjan.
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De stora spelkonsolerna, Playstation 4, Xbox One och
Nintendo Switch nar idag cirka 100 miljoner anvéndare
och Steam f6r PC nar cirka 150 miljoner aktiva anvéndare.
Det finns saledes en enorm efterfragan pa nya spel

till dessa spelplattformar och Zordix position som en
professionell spelutvecklare och férldggare ger oss en
unik mojlighet att expandera.

Zordix egen Moto Racing-serie fyller ett hal i dagens
marknad som har skapats pa grund av de storre
spelférldaggarnas mycket héga produktionskostnader.
Med spelutvecklingsbudgetar som ofta uppgar till
100-500 MSEK finns det fa incitament for de stora
producenterna att satsa pa mellanprissegmentsspel inom
specifika nischer. Aven om ett spel blir framgangsrikt

i forhallande till utvecklingskostnaden omsatter det

inte tillréckligt mycket i férhallande till de stora spelen.
Marknaden har darfér Sppnats upp fér nya oberoende
spelstudios, som Zordix, att konkurrera om spelare inom
detta segment.

Vi har sékrat kommersiellt gadngbara varumarken som &r
val anpassade for var malgrupp och framtida hardvara.
Avtalet med Bigben Interactive fér Nintendo Switch blev
ett genombrott for Zordix internationellt dar vi visade att
vi kan producera spel till samtliga stora plattformar inom
konsol och PC. Det nya avtalet 2018, med en dnnu inte
namngiven férlaggare, om cirka 20 MSEK i garanterade
intékter tar Zordix till ytterligare en ny fas i utvecklingen
genom att vi befaster bade kapacitet och teknisk kunskap
for framtida projekt med betydligt stérre budgetar
samtidigt som vi kan driva flera projekt parallellt.

Férutom en sakrad produktion av ett nytt spel for alla
spelkonsoler och PC strévar vi efter att kunna integrera
teknik for ett globalt Community kring nuvarande och
framtida speltitlar. Med Zordix Community &r malet att vi
ska etablera en langsiktig plattform fér marknadsféring
och kommunikation med spelare och fans vérlden 6ver.

Valkomna med pa resan!

Umea den 19 november 2018
Matti Larsson
Verkstallande direktor



MARKNADSOVERSIKT

De uppgifter avseende marknadsférhallanden och
Bolagets marknadsposition i férhallande till konkurrenter
som anges i Memorandumet &r Bolagets samlade
bedémning baserad pa saval interna som externa kéllor.
Information hamtad fran extern part har atergivits korrekt
och savitt Bolaget kan kanna till och férsakra genom
jamférelse med annan information som offentliggjorts
fran berérd extern part har inga uppgifter utelamnats

pa ett satt som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller missvisande.

Spelmarknaden i korthet

Den globala marknaden fér spel befinner sig i en stark
tillvéxtfas och omsattningen férvéantas oka fran 1 086
miljarder SEK ar 2017 till 1 607 miljarder SEK ar 2021, en
arlig genomsnittlig 6kning om 10,3 procent. Detta &r ett
resultat av att unga spelar mer idag an tidigare samt att
intresset for att folja och dela digitalt streamade videos
har ateruppvéckt passionen for en stor publik som har
slutat spela.’

OMSATTNING GLOBALA SPELMARKNADEN
(MILJARDER SEK)
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Digital och fysisk distribution

Spelbranschen genomgar en stor férdndring nér det

kommer till distributionsmodeller. Tidigare har spel framst

distribuerats i fysiska kopior genom aterforséljarkanaler,
men de senaste aren har det skett en évergang fran
fysisk till digital distribution. Denna trend drivs av tva
huvudsakliga faktorer: snabbare och mer tillgéngliga
internetuppkopplingar samt en dkad popularitet av
smarta mobiltelefoner och digitala appbutiker. Ar 2016
var 74 procent av den totala speldistributionen genom
digitala kanaler och den trenden visar inga tecken pa att

avta. Investmentbanken PiperJaffray uppskattar att néstan

all speldistribution kommer att ske helt digitalt ar 2023.2

"NEWZOO 2018 - The Global Games Market 2018
2 PiperJaffray, Michael Olson

3 NEWZOO 2018 - The Global Games Market 2018
¢ Appannie.com

5 NEWZOO 2018 - The Global Games Market 2018
¢ NEWZOO 2018 - The Global Games Market 2018
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Marknadssegment

MOBIL

Mobilspel, spel som spelas pa en smarttelefon eller
surfplatta, ar det stérsta segmentet 2018 bade sett till
omséttning (51 procent) och antal spelare. Spelen laddas
ned via digitala distributionsplattformar som App Store
och Google Play. Under 2016 gjordes &ver 90 miljarder
nedladdningar av olika appar i App Store och Google
Play, varav majoriteten fran Kina.3*

KONSOL

Konsolspel, exempelvis Playstation, Xbox och Nintendo,
ar det néast storsta segmentet 2018 och férvantas sta

for 25 procent av omsattningen. Majoriteten av spelen
laddas ner digitalt via digitala distributionsplattformar.
Marknaden har tidigare dominerats av Playstation 4

och Xbox One, men Nintendo Switch som lanserades

i mars 2017 har natt stor framgang pa kort tid och
prognostiseras na 14 miljoner salda spelkonsoler globalt
innan mars 2018.°

PC

PC-spel férvantas sta for 24 procent av den totala
omsattningen 2018 och forvantas minska nagot framover
till f6ljd av att allt fler som spelar spel direkt i webblasaren
véljer att ga over till mobilspel. Majoriteten av online-
communityn anvénder dock PC och till f6ljd av detta har
PC fatt en central position inom Esport. Under de senaste
aren har marknaden fér PC-spel upplevt en dvergang

fran fysisk till digital distribution. Idag sker nastan alla

kép av nedladdningsbara spel till PC via den digitala
distributionsplattformen Steam.®

SPELMARKNADEN PER SEGMENT

2018
M MOBIL
KONSOL
N
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Spelbranschens vardekedja

SPELUTVECKLARE

En spelutvecklare utvecklar och designar digitala spel,
antingen specialiserat for en viss plattform eller for ett
flertal olika plattformar. Spelutvecklare kan vara antingen
oberoende eller 4gda av en forlaggare.

FORLAGGARE

Forlaggare skoter det operativa som omgardar de

spel som spelutvecklaren har tagit fram. Det &r vanligt
att forlaggaren star for finansiering, tillverkning,
marknadsféring och distribution. Vid en férfinansierad
produktion garanterar férlaggaren en viss ersattning till
utvecklaren utifrdn en dverenskommen milstolpesplan
under projektets gang.

ATERFORSALJARE

Aterforsaljare ser till att spelet nar slutkonsumenten.
Digitala kanaler har blivit allt vanligare inom
spelbranschen och manga spel distribueras idag

via digitala plattformar som App Store, Steam och
Playstation Store.

Motorsport- och Powersports-spel
Motorsportspel ar spel i vilka spelaren, antingen i
forstapersons- eller tredjepersonsperspektiv, kontrollerar
nagon typ av fordon i en tévling. Dessa tavlingar kan
innefatta allt fran simulatorinspirerade race pa verkliga
banor till mer kreativa koncept med fantasifulla miljcer
och nytankande spelldgen sdsom Mario Kart. Powersports
ar en underkategori till Motorsport som inbegriper en viss
typ av motorfordon som mandvreras med hjélp av styre
istéllet for ratt, exempelvis motorcyklar, snéskotrar och
vattenskotrar.

Intresset for terrangfordon har 6kat kraftigt i Sverige.

De senaste 40 aren har antalet terrangfordon 6kat fran
30 000 till 300 000 enbart i Sverige. Aven globalt finns
ett stort intresse for dessa fordon da det i USA finns 1,2
miljoner registrerade snéskotrar och i Kanada 600 000
registrerade sndskotrar. | delar av dessa lander anvénds i
manga fall snéskotrar som ett dagligt transportmedel.” &

Inom bade Motorsport- och Powersports-spel ar det
vanligt att ett storre antal spel slapps inom en serie. Ett
exempel pa detta ar Need for Speed-serien till vilken hela
27 spel hor. Detta innebar att utvecklare och férldggare
kan kapitalisera ytterligare pa vinnande koncept genom
att slappa uppfdljare till flera olika plattformar.

7www.regeringen.se/pressmeddelanden/2018/04/regeringen-utreder-terrangkorningslagen/
8 www.snowmobile.org/docs/isma-snowmobiling-fact-book.pdf
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Liknande spel som salts i stora upplagor inom Motorsport- och

Powersports-spel

MARIO KART

En av vérldens bast séljande racingspelserie
bestaende av 13 spel. Spelaren véljer en av
manga Mario-karaktérer som sedan deltar i olika
race. Lekfull grafik och férlatande spelfysik.

Utvecklare: Nintendo

Releaseperiod: 1992-2017 110 M +

Antal versioner: 13 .
SALDA KOPIOR

NEED FOR SPEED

En av vérldens mest kdnda racing-franchise
bestaende av 24 spel. Spelaren valjer en bil och
tévlar sedan mot klockan eller andra deltagare.

Utvecklare: Electronic Arts

Releaseperiod: 1994-2017 15 o M +

Antal versioner: 27 .
SALDA KOPIOR

GRAN TURISMO
Racingspel med simulatorambitioner och ett
stort urval av verkliga fordon och banor.

Releaseperiod: 1997-2017
Antal versioner: 15

Utvecklare: Polyphony Digital 6 M
+

SALDA KOPIOR

BURNOUT

Framgangsrik spelserie med unikt gameplay
som till stor del innefattar spektakuléra krascher
och fartfyllda race.

Utvecklare: Criterion Games
Releaseperiod: 2001-2018 15 M +

Antal versioner: 8 SALDA KOPIOR

ASPHALT

Populéra racingspel som enbart sléppts pa
mobila enheter. Fokus pa fart och arkadkéansla
snarare &n realism.

Utvecklare: Gameloft

Releaseperiod: 2004-2018 10 M +

Antal versioner: 16 SALDA KOPIOR
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SPLASHDOWN
Vattenskoterspel i vilket spelaren tavlar mot av
datorn kontrollerade deltagare i race pa vatten.

Utvecklare: Rainbow Studios
Releaseperiod: 2001-2003 1 M +

Antal versioner: 2 .
SALDA KOPIOR

MOTO RACER
Motorcykelspel med totalt atta spelbara banor
och ett multiplayer-lage.

Utvecklare: Delphine Software International
Releaseperiod: 1997-2016 8 M &

Antal versioner: 7 .
SALDA KOPIOR

MX VS. ATV

Ett offroadracing-franchise med sex spel i serien.
Fokus pa motorcyklar och fyrhjulingar, men aven
flygplan och helikoptrar.

Utvecklare: Rainbow Studios

Releaseperiod: 2005-2018 6 M +
Antal versioner: 8 .
SALDA KOPIOR

WAVE RACE

Vattenskoterspel med saval single player som
multiplayer-lagen. Ett av de mest populéra
genom tiderna i denna genre.

Utvecklare: Nintendo
Releaseperiod: 1992-2001 3 M +

Antal versioner: 3 .
SALDA KOPIOR

SLED STORM
Ett av de forsta snoskoterspelen. Hade ett visst
fokus pa vaghalsighet och stunts.

Utvecklare: Electronic Arts

Releaseperiod: 1999 2 M +
Antal versioner: 1 .
SALDA KOPIOR



VIRTUAL REALITY OCH

ESPORT

Virtual reality

Virtual reality (VR) ar en datateknik som replikerar en
miljé, verklig eller inbillad och simulerar anvandarens
fysiska narvaro samt miljo for att mojliggora
anvandarinteraktion. Marknaden &r relativt ung, men
drivs framat av ett hégre intresse for spel bland unga
manniskor, hogre inkomster i utvecklingslander samt
fler och fler aktérer som konkurrerar inom segmentet.
Spelutbudet inom VR ar idag relativt begransat, men
pa frammarsch och spel finns inom flera olika genrer.
Den globala marknaden fér VR inom spelindustrin ar
2017 omsatte 45 miljarder SEK och prognostiseras dka
till 337 miljarder SEK ar 2020, vilket motsvarar en arlig
genomsnittlig dkning om 96 procent. Inom VR-industrin
foérutspas mjukvaran utgéra en allt stérre andel av den
totala omséattningen, dér spel férvéntas vara den enskilt
storsta posten (27 procent) ar 2020.2

VR har enligt Goldman Sachs potential att ha samma
genomslagskraft som smarta mobiltelefoner eller

internet och darmed bli nésta stora datorplattform.
Hardvarumarknaden utgérs idag av stora globala

aktorer som Samsung, Sony och Oculus, vilka har gjort
omfattande investeringar i detta segment. PwC férutspar
att omkring 257 miljoner headsets kommer att vara i bruk
ar 2021, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig dkning
om 71,8 procent mellan aren 2017-2021. Enligt The
Entertainment Software Association uttrycker 90 procent
av dgare av VR-headset att de ar néjda med sitt inkép och
att spelupplevelser &r det stérsta anvéandningsomradet for
VR-headsets under 2017.7"° Ett segment inom VR som
har véxt kraftigt &r Esport. Under 2017 grundade Intel i
samarbete med VR-pionjaren Oculus en Esport-liga som
helt innefattade VR-tavlingar.

Esport

Esport &r en typ av tévling som innefattar olika former
av digitala spel. Den vanligaste typen av Esport ar
organiserade online-tavlingar i vilka medverkande, oftast
professionella spelare, deltar.

| takt med den &kade digitaliseringen i samhéllet har
Esport blivit en allt mer vedertagen form av sport.
Tidigare férekom fenomenet huvudsakligen pa de
asiatiska marknaderna, men Esport har nu expanderat
globalt och blivit en nédvéndig del i varje utvecklares
och férlaggares verksamhet. Industrin férvéntas darfor
att genomga en hdg tillvéxt under de kommande aren.
Ett exempel pa den tillvéxt som marknaden redan har
upplevt ar antalet Esport-deltagare som uppgick till 58,4
miljoner under 2017 vilket motsvarar en ékning om 17,3
procent jamfért med 2016."

8 ESA - Essential facts about the computer and video game industry, 2017
? PwC.com

©The Goldman Sachs Group, Equity research January 13, 2016
""NEWZOO 2017 - The Global Esports Market Report 2017
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GLOBALA OMSATTNINGEN FOR VR PER SEGMENT
(MILJARDER USD)
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VERKSAMHETS-
BESKRIVNING

BOLAGET | KORTHET

Zordix ar ett Umea-baserat spelutvecklingsbolag som
grundades ar 2009 av spelveteranen Matti Larsson med
dver 20 ars erfarenhet inom branschen och erfarenhet
fran ett 20-tal internationella spel som sammanlagt salts

i flera miljoner exemplar. Bolaget har upplevt en stabil
tillvéxt i efterfrdgan pa sina titlar och har uppvisat positivt
resultat varje ar sedan start. Zordix &r nu pa god védg

att bli en ledande spelutvecklare och férlaggare inom
Powersports-spel.

Zordix utvecklar och publicerar spel under egna
varumérken och dger samtliga sina IP:n till PC och de
stora spelkonsolerna Playstation 4, Xbox One, 3DS och
Nintendo Switch. Bolaget anvénder sig av en digital
distributionsstrategi och ar licensierad utgivare for
samtliga stora spelkonsoler, det vill sdga Playstation 4,
Xbox One, 3DS och Nintendo Switch varav den senare

har en vasentlig stéllning i flera av Zordix kommande spel.

Bolagets mest framgangsrika varumérke ar Moto Racing-
serien, med hyllade titlar som Aqua Moto Racing Utopia
(2016, 2017, 2018) och Snow Moto Racing Freedom
(2017). Bolaget tecknade under 2017 ett avtal med den
franska storférléaggaren Bigben Interactive som innebar
att Bolaget kunde slappa sina spel Aqua Moto Racing
Utopia och Snow Moto Racing Freedom pa Nintendo
Switch globalt.

I mars 2018 tecknades Bolagets hittills storsta affar med
en annu icke annonserad internationell storférlaggare
och garanterar Zordix intédkter om cirka 20 MSEK under
1,5 ars tid i form av milstolpesbetalningar da specifika
utvecklingsfaser uppnas. Projektet avser ett Moto racing-
spel som lanseras samtidigt pa alla fyra plattformar
(Playstation 4, Xbox One, Nintendo Switch och PC). Mer
detaljer kring spelet kommer att annonseras under 2018.

2016 utdokade Bolaget ledningen med Joakim Eriksson,
tidigare Senior Developer pa Paradox Interactive vars

BIGBEN INTERACTIVE

Bigben Interactive &r en stor internationell
spelférlaggare med huvudkontor i
Frankrike. Koncernen har 6ver 300 anstéllda
och omsétter cirka 2,5 miljarder SEK pa

arsbasis. Bigben Interactive ar bland annat
forlaggare till storsaljaren World Rally
Championship-serien (WRC) och Sherlock
Holmes och forlagger sedan ar 2017 aven
tva av Zordix spel fér Nintendo Switch.
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roll &r att ansvara for hela spelproduktionen pa Zordix.
Bolaget har ocksa anstéllt en Community Manager under
2017 vars fokus ar att bygga upp Zordix Community med
sarskilt fokus pa Powersports-spel.

ORGANISATION

Bolagets kdrnteam bestar av VD samt 16 passionerade
och talangfulla utvecklare och designers med bred
kompetens och lang erfarenhet inom spelproduktion.
Teamet ar uppdelat pa fem programmerare, sex
designers, tre personer med fokus pa community och
kvalitetssakring samt tre stycken i ledningsposition.
Bolaget amnar véxa till ett 20-tal anstéllda inom det
ndrmaste aret.

STRATEGI OCH VISION

Zordix vision ar att bli en varldsledande spelutvecklare

och férldaggare inom digitalt nedladdningsbara spel for
PC och de popularaste konsolerna inom Powersports-

genren.

Spelmarknaden uppvisar stark tillvéxt varje ar och
efterfragan pa nya spel dkar kraftigt. De mest
framgangsrika speltitlarna kan sélja i miljontals exemplar
och de ledande spelbolagen lagger ofta mellan 500
och 1 000 MSEK pa utveckling i hopp om att kunna
presentera nasta ars béastséljare. Mindre spelprojekt som
riktar sig mot nischmarknader har darfor blivit finansiellt
oattraktiva for storre aktérer i jamférelse, da det skulle
kravas ett flertal Ionsamma spel for att nd samma
intaktspotential som ett storre spelprojekt.

Detta har 6ppnat upp for oberoende spelbolag att
dominera pa mindre nischmarknader. Med ett team
som blivit experter pa att utveckla vélgjorda spel med fa
resurser inom genren Powersports, ett erkdnt varumarke
och en beprévad digital distributionsstrategi &r Zordix
val positionerat for att ta rollen som den ledande
spelutvecklaren inom sin nisch.

INTJANING OCH INTAKTSMODELL

Zordix affarsmodell har historiskt framst bestatt av att
utveckla egna spel med tre olika finansieringsmodeller,
forfinansiering genom (1) projektfinansiering via privata/
institutionella aktorer, (2) 1an och (3) utvecklingsprojekt at
storre férlaggare.

Vid utvecklandet av ett nytt spel eller lansering av ett
befintligt spel pa ny plattform har Bolaget anvént sig av
nagon av dessa finansieringsmodeller for att begrénsa
den finansiella risken, utan att ge upp rattigheterna till
varumérket. Dérmed har Bolaget &ven haft en delad
intdktsmodell dar det far viss del av intdkterna tidigt i
projektet samt har ratt till viss andel procent i royalty-
intakter for salda spel.



Erbjudandet majliggdr en omstélining av affarsmodellen
innebarandes att Bolaget erhéller en storre uppsida

fran férséljningen av heldgda spel via digitala
distributionsplattformar. Dessa plattformar innebér dven
lagre distributionskostnader och majliggér darfér for
lansering av manga speltitlar i mellanprissegmentet
anpassade fér nischmarknader.

Vid stérre projekt at férlaggare, sasom Bigben Interactive
med lanseringen av Aqua Moto Racing Utopia och

Snow Moto Racing Freedom fér Nintendo Switch, képer
forlaggaren rattigheterna till att sélja den specifika
versionen av spelet pa en viss plattform utan att Bolaget
behover ge upp rattigheterna till varumarket. Det innebar
att forlaggaren endast dger rattigheterna till den specifika
versionen och plattformen, ej framtida versioner. Varje ny
konsol eller version innebar séledes ett helt nytt projekt
for Bolaget. Affarsmodellen &r saledes mycket skalbar da
Bolagets tidigare spel kan aterlanseras i nya utgavor pa
flera olika plattformar samtidigt.

Den nyligen genomférda kapitaliseringen av Zordix
m&jliggdr a ena sidan att Bolaget kan ata sig flera projekt
dar de kan slédppa spel pa flera plattformar parallellt utan
att forlita sig pa extern finansiering i samma utstrackning
och darigenom fa en stérre uppsida for varje projekt samt
4 andra sidan att Bolaget kan teckna betydligt stérre avtal
for utvecklingsprojekt at globala férlaggare med storre
budgetar som dven kan generera vésentligt storre intakter
framover.

ZORDIX COMMUNITY

Zordix Community ska bli en samlings- och
motesplats dar spelare inom Powersports-
genren kan interagera med andra spelare
saval som med Bolaget. Det langsiktiga malet
med Zordix Community &r att skapa en direkt
kommunikationskanal samt att méjliggora

utvecklandet av Zordix egna Esport-plattform
for tavlande i Zordix spel. Bolaget har redan
anstéllt en Community Manager och ett antal
programmerare fér online-spelande och
databasarbete samt pabdrjat arbetet med
utformningen av Communityn.
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AQUA MOTO RACING UTOPIA
2016, 2017, 2018 Aqua Moto Racing Utopia ar ett

utmanande jetski-racerspel som
kombinerar extrem hastighet, stunts och toppmoderna vattensimuleringar
i en modern actionfylld spelmilj6. Spelet utsags till ett av de fem bésta
nedladdningsbara spelen under 2016 av SuperPhillip Central och har
lanserats under en flerarsperiod allt eftersom de nya plattformarna tekniskt
erdvrats pa PC, Playstation 4, Nintendo Switch och Xbox One.

201 AQUA MOTO RACING 3D

| detta actionfyllda jetski-racerspel
for Nintendo 3DS deltar spelaren i fartfyllda race
eller mot sina vénner i multiplayer mode. Aqua
Moto Racing utspelar sig i en hénférande tropisk
milj6 med utbredda oceaner och inbjudande
sandstrénder. Spelet ar en féregangare till Aqua
Moto Racing Utopia.

2013 REAL HEROES: FIREFIGHTER 3D

| Real Heroes: Firefighter kastas
spelaren in i rollen som en nyutbildad brandman
for att bekdmpa rasande brander och radda
6verlevande fran de brinnande husen. Spelet har
getts ut for Nintendo 3DS.

2011 VALET PARKING 1989

Valet Parking 1989 kombinerar en
rolig kérupplevelse med 80-talets ikoniska stil och
kénsla. Parkera och leverera bilar under tidspress,
spela det filmliknande berattarlaget for att lasa
upp nya spelnivaer och tjana ihop tillréckligt med
pengar for att kunna kdpa dig din egen drombil.
Spelet lanserades f6r Nintendo DSi.
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201 SNOW MOTO RACING FREEDOM

Snow Moto Racing Freedom erbjuder spelaren en hégoktanig
snoskoterupplevelse pa snéva banor genom vidstréckta vinterlandskap. Spelaren
kan komma tillréackligt ndra motstandarnas skotrar for att ké&nna snén som yr och
hora vralen av de kraftfulla motorerna. Valfri vag kan tas genom de snotéckta
miljéerna och extrema stunts kan komponeras hégt upp i luften for att fa extra
fart och vinna &ver konkurrenterna. Spelet finns tillgangligt fér PC, Playstation 4
och Nintendo Switch.

2013 SNOW MOTO RACING 3D

| Snow Moto Racing 3D far spelaren
ge sig ut pa fartfyllda akturer dver snétéckta landskap
pa snabba och kraftfulla snéskotrar. Liksom i Snow
Moto Racing Freedom kan spelaren utmana andra
spelare i fartfyllda race i multiplayer mode, eller
spela sjalv i single player mode. Spelet har lanserats
for Nintendo 3DS.

2011 1950S LAWN MOWER KIDS

| 1950s Lawn Mower Kids ar spelarens
uppdrag att i rollen som tre barn klippa grannskapets
grasmattor under stor tidspress och samtidigt
undvika att kéra in i rérliga foremal, blomsterrabatter
eller arga djur. Spelet lanserades fér Nintendo DSi.

200 AQUA MOTO RACING 2
Spelet &r en féregangare till Aqua Moto
Racing 3D och slépptes fér Android och iOS.



FRAMTIDSUTSIKTER

STORRE PROJEKT OCH TILLAGGSTJANSTER

Genom det nya avtalet i mars 2018 har Zordix sakrat
cirka 20 MSEK i intakter éver 1,5 ar och med lanseringen
av sina spel pa Nintendo Switch behérskar Bolaget nu
tekniken for samtliga stora plattformar inom konsolspel.
Bolaget innehar saledes bade teknisk kunskap, kapacitet
och erfarenhet for stérre projekt med betydligt storre
budgetar dar lansering av spel kan ske parallellt pa
Nintendo Switch, 3DS, Xbox One och Playstation 4.
Bolaget ser darfor goda mojligheter att teckna fler avtal i
storleksklassen 20-50 MSEK med stora globala férlaggare
framover med cirka 2-3 ars mellanrum.

Bolaget ser d&ven goda méjligheter att vaxa inom sin
nisch dar framtida spel dven kan komma att innefatta
fyrhjulingar och motorcyklar.

KOMMANDE SPELSLAPP
Bolaget har pabdrjat omstéllningen mot att delvis
fokusera pa egenfinansierade spel.

Zordix jobbar idag pa ett nytt racingspel for
terrangfordon som till stor del bygger pa User-
Generated-Content (UGC) dar spelaren kan bygga egna
banor som kan anvéndas for att spela och tavla online
mot andra manniskor &ver hela vérlden. Bolaget planerar
en tidig demo att visa for kunder och finansiérer under
Q1 2019.

| dagsléget finns tva potentiella vagar fér projektet dér
Bolaget antingen kan finansiera spelet med egna resurser
tillsammans med emissionslikviden. | detta fall beréknas
en produktionsbudget om cirka 20 MSEK, men Bolaget
erhaller 100 procent av uppsidan.

Det andra alternativet ar ett partnerskap med en global
forlaggare, likt det avtal man nyligen ingick med en annu
icke namngiven férldggare, som finansierar projektet

at Zordix. | detta fall berdknas produktionsbudgeten till
20-50 MSEK och Zordix delar intékterna med den globala
partnern.

GAMES AS A SERVICE

Bolaget @mnar ocksa lansera tillaggstjanster till sina

spel sasom Downloadable Content (DLC) dér spelaren
till exempel kan koépa ytterligare banor, drakter

eller mojligheten att gora nya stunts. Genom dessa
extratjanster kan Bolaget fa aterkommande intakter efter
det att spelet natt konsumenten och livslangden pa
produkten férldngs. Detta mojliggor for Zordix att halla
kontakten med sina anvéndare och bygga upp ett lojalt
natverk av trogna kunder.

VIRTUAL REALITY OCH ESPORT

Zordix utvecklar I6pande ny teknik och kunnande for
att sakerstalla Bolagets roll som pionjar inom spel och
digitala upplevelser. Ett exempel &r Virtual reality-
omradet (VR) dar Bolaget snabbt kan anpassa sina spel
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nar marknaden volymmassigt &r redo. Bolaget ser dven
stor potential langsiktigt inom Esport dar Zordix egen
teknik for onlinetavlingar och ranking, likvéal som lokala
tévlingar vid evenemang, kommer att utvecklas vidare de
narmsta 2-3 aren for Zordix Community.

FORVARV

For att kunna méta efterfragan pa Bolagets tjanster samt
kunna driva betydligt storre projekt framéver kan Bolaget
komma att driva en férvarvsinriktad tillvéxtstrategi.
Genom strategiska forvarv kan Bolaget fa tillgang till
kompentent personal samt méjliggéra en geografisk
expansion till utvalda marknader.

Sammantaget befinner sig Zordix i ratt stadium for att
accelerera sin tillvaxt och fortsatta utvecklandet och
lansering av nya spel. Bolaget har tidigare anvént sig av
projektfinansiering fér varje speltitel, men dger samtliga
sina IP:n till PC och de stora spelkonsolerna Playstation
4, Xbox One, 3DS och Nintendo Switch samt far genom
den genomférda emissionen mojlighet att utveckla nya
spel utan samma beroende av projektfinansiarer och
darigenom mojlighet till storre uppsida for varje spel.
Nyemissionen innebar dven en mdjlighet att investera i
ett tidigt skede i en vaxande oberoende spelutvecklare
pa den internationella marknaden.




HISTORIK

@000c000000000000000 00

Efter tolv ar i spelbranschen bestdmmer sig Matti Larsson
fér att grunda sitt eget spelbolag, som far namnet Zordix
AB.

Licensierade som férlag hos Nintendo, da digital forséljning
inleddes med eShop.

D Y R R RN R

Bolaget lanserar spelen Aqua Moto Racing 3D och Snow
Moto Racing 3D fér Nintendo 3DS eShop.

e  Bolaget véxer fran sju till tolv anstéllda.

e  Bolaget utses till arets Connect-féretag.

@000c0cc0c00000000000

T

Zordix lanserar spelet Aqua Moto Racing Utopia som
utses till ett av arets fem bésta nedladdningsbara spel av
SuperPhillip Central.

Finansiering sakras for att anpassa spelen Aqua Moto
Racing Utopia och Snow Moto Racing Freedom till Xbox
One.

Bolaget véxer fran tolv till femton anstéllda.

0000000000000 00000000

e00c000000000000000000000000000000 000

Zordix signerar avtal med en @nnu icke annonserad
internationell storférlaggare. Avtalet ger Zordix garanterade
intakter om cirka 20 MSEK 6ver 1,5 ars tid.

Aqua Moto Racing Utopia och Snow Moto Racing Freedom
fér Nintendo Switch i USA.

Bolaget véxer fran femton till sjutton anstéllda under férsta
halvaret och genomfér en emission om 18 MSEK.
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Zordix lanserar sina tva forsta spel, Valet Parking 1989 och
1950s Lawn Mower Kids, bada fér plattformen Nintendo
DSiWare.

ec00c0c0c0c0ccccoo

Aqua Moto Racing 3D och Snow Moto Racing 3D lanseras
fér Nintendo 3DS.

ec00c0c0c0c0ccccoo

Produktion av spelen Aqua Moto Racing Utopia och Snow
Moto Racing Freedom.

Snow Moto Racing Freedom lanseras for Playstation 4 och
PC.

Zordix styrelse inleder arbetet mot en notering av Bolagets
aktier.

Affar med storférlaget Bigben Interactive f6r Switch-
versioner av spelen Aqua Moto Racing Utopia och Snow
Moto Racing Freedom.

Bigben Interactive ger ut spelen bade i box och digitalt i
Europa innan jul.



FINANSIELL OVERSIKT*

Nedan presenteras Bolagets finansiella information i sammandrag for rakenskapsaret 2017 och 2016
samt de forsta nio manaderna 2018 och 2017. Den finansiella informationen for rakenskapsaret 2017
samt de forsta nio manaderna 2018 och 2017 innefattar konsoliderade siffror f6r moderbolaget Zordix
AB (publ) samt dotterbolaget Zordix Entertainment AB medan informationen fér rékenskapsar 2016
enbart innefattar Zordix AB (publ):s rékenskaper. Informationen for rakenskapsar 2017 ar hamtad

ur Bolagets dversiktligt granskade rapport och informationen for rakenskapsar 2016 ar hamtad

ur Bolagets reviderade arsredovisning. Uppgifter motsvarande de oreviderade rékenskaperna for

de forsta nio manaderna 2018 och 2017 har hamtats ur Bolagets konsoliderade delarsrapport for
perioderna. Bolagets konsoliderade rapporter samt érsredovisning for 2016 har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3). Samtliga rapporter samt reviderad arsredovisning for helar 2017

finns att tillgd pa Bolagets hemsida www.zordix.com. Kassaflddesanalysen foér helar 2016 har
upprattats i efterhand infér detta Memorandum da Bolaget historiskt inte varit skyldiga att upprétta
kassaflodesanalyser till f6ljd av lattnadsregler for mindre bolag i redovisningslagstiftningen. Avsnittet
nedan bor lasas tillsammans med avsnittet “Kommentarer till den finansiella utvecklingen” samt de till
Memorandumet inférlivade rakenskaperna.

RESULTATRAKNING 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01 2016-01-01
BELOPP | KSEK 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31
Netoomséttning 6939 228 5416 927
Aktiverat arbete for egen rékning 1218 247 36 2847
Ovriga rérelseintakter 80 6 &4 1693
Summa bruttointikter 8 987 4 961 6 646 5467

Roérelsens kostnader

Révaror och fornédenheter 88 7o 1292 . -1150
Personalkostnader 439 2861 4198 3427
Ovriga externa kostnader 293 ™4 88 519
Av-/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 450 o .34 02
Ovriga rérelsekostnader 37 A 2 i
Roérelseresultat 1999 1762 220 269

Finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter 0 1 1 1
Réntekostnader och liknande poster -208 -97 -202 -57
Resultat efter finansiella poster 1791 1666 19 213

Bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner 0 0 0 0
Skatt pa periodens resultat 0 0 35 -48
Periodens resultat 1791 1666 54 164

* Sedan Nordic Growth Market NGM AB:s villkorade godkénnande fér notering av Zordix B-aktier paA NGM Nordic MTF den 23 oktober 2018 har Bolaget offentligg-
jort sin delarsrapport for det tredje kvartalet 2018, vilket féranleder att detta Memorandum uppdaterats med niomanaderssiffror fér 2018 och 2017 jamfért med det
memorandum som offentliggjordes infér emissionen till allménheten som avslutades den 13 november 2018.
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BALANSRAKNING

BELOPP | KSEK 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 5013 6 564 4219 3044
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt

liknande rattigheter 17 17 17 17
Summa immateriella anldggningstillgangar 5030 6 581 4 236 3061

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 38 . 89 [ 114
Summa materiella anléggningstillgangar 8 18 168 . 14
Finansiella anlaggningstillgangar = 0 O 0 0
Andelarikoncernféretag o ! 0 O 50
Summa finansiella anlédggningstillgangar ‘8 18 238 50
Summa anldggningstillgangar 5418 6770 4474 3225

Omséttningstillgangar

Kundfordringar 2000 o 2940 . 63
Fordringar hos koncernféretag | o ! o o 4
Aktuell skattefordran 28 0 9 0
Ovriga fordringar woo. o "o 72
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 9 218 81
Summa kortfristiga fordringar 2126 -58 3268 225

Kassa och bank

Kessaochbank 1982 2457 250 10
Summa kassaochbank = 1982 2457 . 250 10
Summa omséttningstillgangar 4108 2399 = 3518 235
SUMMA TILLGANGAR 9 526 9 169 7 992 3460
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

BELOPP | KSEK 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31
EGET KAPITAL

Altiekapital 10 oo 0 100
Fond for utvecklingsutgifter 2220 2 847 2720 2 847
Summa bundet eget kapital 3220 2947 3220 2947

Fritt eget kapital

Balanserad vinst* . 2688 2473 . 2742 . -2365
Overkursfond 1498 . 1498 . 1498 0
Periodens resultat LA 1666 . 4 . 164
Summa fritt eget kapital 601 691 -1 190 -2 201

Eget kapital hanférligt till moderféretagets

aktiedgare 3 821 3638 2030 747
Innehav utan bestammande inflytande & L & 0
Summa eget kapital 3909 3730 2118 747
Skulder

Summa langfristiga skulder 3016 4973 3729 2150

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1020 o 1020 0
Checkkredit o o % ] 0
Leverantérsskulder . 56 3 65 . 16
Skatteskulder . 8 294 . 4 25
Ovriga kortfristiga skulder B34 29 e 73
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1274 . 10 . 769 . 429
Summa kortfristiga skulder 2601 . 466 2145 563
Summaskulder = 5617 543 5874 2713
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 526 9 169 7 992 3460

* Da Bolagets balanserade vinst minskat har den minskats mot bundet eget kapital i form av fond fér utvecklingsavgifter.
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KASSAFLODESANALYS 2018-01-01 2017-01-01 2017-01-01 2016-01-01

BELOPP | KSEK 2018-09-30 2017-09-30 2017-12-31 2016-12-31

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster t79r 1666 9 213
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflo-

det 450 0 34 102
Betald skatt 0 0 35 -48

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandring av rorelsekapital 2 241 1666 395 267

Kassafléde fran foréandring av rérelsekapitalet

Férandring av kundfordringar 940 63 2725 3
Forandring av kortfristiga fordringar 203 200 92 453
Forandring av leverantdrsskulder s S 8 16
Forandring av kortfristiga skulder 0 52 1447 265
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 3937 1987 -1 027 782

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar A28 246 386 -2 880
Investeringar i materiella anlaggningstillgénger %77 75 - 0
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar | 0 o 70 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 395 -2 491 -537 -2 880

Finansieringsverksamheten

Nyemission ... o o o 0
Upptagnalan S 300 o1 2107
Amorteringavlén . %9 v& 2 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -809 2 822 1675 2107
Periodens kassaflsde 178 _ __ ____ 238 __ mo 4
Likvida medel vid periodens béran 249 1% 1% !
Likvida medel vid periodens slut 1982 2 457 250 10
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER 9M 2018 9M 2017 2017 2016
Nettoomséttning (KSEK) ¢ 6939 2228 sS4 927
Rorelseresultat (KSEK) ] 1999 . 1762 . 220 . 269
Nettoomséttningstillvaxt %8) - 2114 NA 4843 N/A
EBITDA-marginal (%) 38 791 03 401
EBITmarginal (%) . 288 7917 40 29,0
Antalanstéllda 6 o oo oo 4
Egetkapital (KSEK) . 3909 3730 2ns 747
Balansomslutning (KSEK) 952 o169 - 7992 . 3460
Soliditet (%) 41,0 40,6 26,5 21,6

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nettoomsattning: Intakter fran forséljning med avdrag for rabatter och mervardesskatt och efter eliminering av eventu-
ell koncernintern férséljning.

Rérelseresultat: Differensen mellan rérelseintékter och rérelsekostnader.
Nettoomsattningstillvaxt: Skillnad i nettoomséattning uttryckt i procent fran féregaende period.
EBITDA-marginal: Resultat fére avskrivningar uttryckt i procent av totala intékter.
EBIT-marginal: Rorelseresultat uttryckt i procent av totala intakter.

Antal anstillda: Medelantalet anstéllda under perioden.

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Balansomslutning: Summan av alla tillgangar, eller summan av eget kapital och skulder.

Soliditet: Eget kapital uttryckt i procent av balansomslutning.
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KOMMENTARER TILL DEN
FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Nedanstaende kommentarer till den finansiella
utvecklingen baseras pa rakenskapsaren 2017 och

2016 samt niomanadersperioden 2018 och 2017.

Den finansiella informationen for rakenskapsaret 2017
samt niomanadersperioden 2018 och 2017 innefattar
konsoliderade siffror for moderbolaget Zordix AB (publ)
samt dotterbolaget Zordix Entertainment AB medan
informationen for rakenskapsar 2016 enbart innefattar
Zordix AB (publ):s rékenskaper. Siffror inom parentes
anger uppgift for motsvarande period under féregaende
rékenskapsperiod. Observera att helarssiffror for 2017
och 2016 inte ar helt jamfoérbara med anledning av ovan.
Avsnittet nedan bor lasas tillsammans med avsnittet
"Finansiell versikt” samt de till Memorandumet
inforlivade rékenskaperna.

Resultatrakning

NETTOOMSATTNING

Nettoomséttningen uppgick under de forsta nio
manaderna 2018 till 6 939 KSEK (2 228), en 6kning med
211 procent. Den &kade forséljningen bestar framst i att
Bolaget fakturerat den &nnu icke namngivne forlaggaren
i enlighet med det avtal som tréffades under forsta
kvartalet 2018.

Nettoomséattningen for helaret 2017 uppgick till 5 416
KSEK (927), en 6kning med 484 procent. Forsaljningen
Okade vasentligt pa grund av avtalet med den franska
storférlaggaren Bigben Interactive. Avtalet innebar att
Zordix kunde sldppa sina spel Aqua Moto Racing Utopia
och Snow Moto Racing Freedom pa Nintendo Switch
globalt.

KOSTNADER

Rorelsekostnaderna uppgick under de férsta nio
manaderna 2018 till 6 988 KSEK (3 199), en &kning

med 118 procent. Okningen i kostnader &r framfér allt
hanforligt till det nya projektet mot en storre forlaggare.
Okningen har framst skett p& personalsidan med fler
anstallda till det nya huvudprojektet och i 6vrigt konsulter,
resor och marknadsforing enligt Bolagets langsiktiga
strategi att skapa ett Zordix Community fér befintliga
titlar.

Rorelsekostnaderna for helaret 2017 uppgick till

6 426 KSEK (5 199), en 6kning med 24 procent.
Okningen i rérelsekostnaderna beror frimst pa dkade
personalkostnader.

RORELSERESULTAT
Rorelseresultatet uppgick under de férsta nio manaderna
2018 till 1 999 KSEK (1 762), en 6kningen om 13 procent.

Rorelseresultatet for helaret 2017 uppgick till 220 KSEK
(269).

FINANSNETTO

Finansnettot uppgick under de férsta nio manaderna
2018 till -208 KSEK (-97), hanforligt till rantekostnader for
lan fran 2017.

Finansnettot for helaret 2017 uppgick till -201 KSEK (-56).

PERIODENS RESULTAT
Periodens resultat uppgick under de forsta nio
manaderna 2018 till 1 791 KSEK (1 666).

Periodens resultat for helaret 2017 uppgick till 54 KSEK
(164) mot bakgrund av ovan.

Balansrakning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets anldggningstillgangar uppgick den 30
september 2018 till 5 418 KSEK, i jamférelse med 6 770
KSEK den 30 september 2017. Under kvartal 3 2017
gjordes en &kning av immateriella tillgangar som sedan
korrigerades under kvartal 4 2017.

Bolagets anlaggningstillgangar uppgick den 31
december 2017 till 4 474 KSEK, i jamforelse med 3 225
KSEK den 31 december 2016.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Bolagets omsattningstillgangar uppgick den 30
september 2018 till 4 108 KSEK, i jamférelse med 2 399
KSEK den 30 september 2017. Okningen bestar frimst
av 6kade kundfordringar, vilka till 6vervdgande del ar
hanforliga till avtalet med den &nnu icke namngivne
forlaggaren.

Bolagets omsattningstillgangar uppgick den 31
december 2017 till 3 518 KSEK, i jamforelse med 235
KSEK den 31 december 2016. Okningen &r framst
hanforlig till okade kundfordringar.

EGET KAPITAL

Bolagets eget kapital uppgick den 30 september 2018
till 3 909 KSEK, i jamférelse med 3 730 KSEK den

30 september 2017. Okningen &r hanférlig till dkat
aktiekapital och 6kat resultat under 2018.

Bolagets eget kapital uppgick den 31 december 2017
till 2 118 KSEK, i jamférelse med 747 KSEK den 31
december 2016.

LANGFRISTIGA SKULDER

Bolagets langfristiga skulder uppgick den 30 september
2018 till 3 016 KSEK, i jamférelse med 4 973 den 30
september 2017. Minskningen ar hanférlig till att
kortfristig del av langfristiga skulder &r justerade mot
kortfristiga skulder

24 ZORDIXAB - Kommentarer till den finansiella utvecklingen



Bolagets langfristiga skulder uppgick den 31 december
2017 till 3729 KSEK, i jamférelse med 2 150 den 31
december 2016. For mer information om Bolagets
skulder, vanligen se avsnitt "Legala aspekter och 6vriga

upplysningar".

KORTFRISTIGA SKULDER

Bolagets kortfristiga skulder uppgick den 30 september
2018 till 2 601 KSEK, i jamférelse med 466 KSEK den 30
september 2017. Okning ar hanférlig till justering av
kortfristig del av langfristiga skulder.

Bolagets kortfristiga skulder uppgick den 31 december
2017 till 2 145 KSEK, i jamférelse med 563 KSEK den 31
december 2016. Okningen &r framst hanforlig till dkade
skulder till kreditinstitut. For mer information om Bolagets
skulder, vanligen se avsnitt "Legala aspekter och 6vriga

upplysningar".

Kassaflode

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten under
perioden 1 januari — 30 september 2018 uppgick till 3 937
KSEK (1 987). Kassaflédet fran investeringsverksamheten
uppgick till -1 395 KSEK (-2 491). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -809 KSEK (2 822).

Kassaflodet fran den |6pande perioden 1 januari

— 31 december 2017 uppgick till -1 027 KSEK
(782). Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -537 KSEK (-2 880). Kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 1 675 KSEK
(2 107).

Anmarkning fran revisorn
| revisionsberéttelsen avseende ar 2016 har revisorn gjort
en anmarkning enligt nedan:

"Utan att det paverkar vara uttalanden vill vi anmarka pa
att avdragen skatt och sociala avgifter/mervardesskatt vid
flera tillféllen inte betalats i ratt tid".

For att undvika dessa anmérkningar framover har
Bolaget under 2018 anstallt en CFO som &vervakar att
det administrativa arbetet sker i tid, inklusive féljer upp
manadsvisa inbetalningar.

Investeringar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Bolagets immateriella anlaggningstillgangar utgérs
framst av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten. Bolagets immateriella
anldggningstillgangar per den 31 december 2017
uppgick till 4 236 KSEK (3 061).

Vid redovisning av utgifter fér utveckling tillampar
Bolaget aktiveringsmodellen. Enligt aktiveringsmodellen
ska samtliga utgifter for utveckling, eller i utvecklingsfasen
i ett internt projekt, redovisas som en tillgang endast néar
ett féretag kan pavisa att samtliga féljande férutsattningar

ar uppfyllda:

e Det ar tekniskt mgjligt for foretaget att fardigstélla
den immateriella anldggningstillgangen sa att den
kan anvéndas eller séljas.

e  Foretagets avsikt &r att fardigstélla den immateriella
anldggningstillgangen och att anvénda eller
sélja den.

e  Foretaget har férutsattningar att anvanda eller
sélja den immateriella anlaggningstillgangen.

e Det ar sannolikt att den immateriella
anldggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

e Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda eller sdlja den
immateriella anlaggningstillgangen.

* Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berdkna de
utgifter som ar hanférliga till den immateriella
anldggningstillgangen under dess utveckling.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad
anléggningstillgang utgdérs av samtliga direkt hanférbara
utgifter, exempelvis material och l6ner.

Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar sker enligt plan baserat pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med berédknat restvéarde.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade
livslangd.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets materiella anldaggningstillgangar per den 31
december 2017 uppgick till 238 KSEK (114) och bestod
huvudsakligen av inventarier och datorutrustning

vilka skrivs av pa tre respektive fem ar. Investeringar i
materiella anldggningstillgangar under perioden uppgick
till 111 KSEK (33) som &r hanforlig till datorutrustning som
skrivs av linjart 6ver tillgangens beraknade livslangd.

PAGAENDE OCH BESLUTADE INVESTERINGAR
Bolagets pagaende och framtida investeringar avser
i huvudsak investeringar i utveckling av Bolagets
Community och framtida spelprojekt. Dessa ar bada
centrala i Bolagets tillvaxtstrategi.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Né&r Bolaget ser behov av forskning och utveckling soker
Bolaget normalt extern delfinansiering upp till 50 procent
av kostnaderna genom olika statliga organisationer,
déribland Vinnova och Lansstyrelsen. Historiskt sett har
Bolaget erhéllit uppskattningsvis 3 MSEK i olika stod fran
dessa statliga organisationer, varav merparten erhélls
under Bolagets inledande fas.

RORELSEKAPITALFORKLARING

Det ar Bolagets bedémning att det nuvarande
rorelsekapitalet ar tillrackligt for Bolagets aktuella behov
den kommande tolvmanadersperioden per dagen for
detta Memorandum. Per den 30 september 2018 uppgick
Bolagets likvida medel till 1 982 KSEK. Bolaget férvantar
sig att kassaflodet fran verksamheten kommer att vara
dess framsta kalla till likviditet i framtiden.
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FINANSIELL STALLNING

Nedan redogérs fér Zordix AB (publ) samt Zordix
Entertainment AB:s konsoliderade egna kapital och
skuldsattning per den 30 september 2018.

NETTOSKULDSATTNING, KSEK 30 SEPTEMBER 2018

B) Likvida medel inklusive senaste
nyemissionen till allmanheten

C) Latt realiserbara vérdepapper | 0
D) Summa likviditet (A)+(B)}+(C) 19 982
E) Kortfristiga fordringar 2039
F) Kortfristiga bankskulder 1020
G) Kortfristig del av langfristiga

skulder 0
H) Andra kortfristiga skulder 1581
1) Summa kortfristiga skulder

F+G+H 2 601
J) Netto kortfristig skuldsattning

oeo - 1933
K Léngfristiga banklan 3016
U Emitterade obligationer 0
M) Andra léngfristigalén 0
N) Langfristig skulds&ttning

KL+ 3016
O) Nettoskuldsattning (J)+(N) -16 404

NYEMISSION TILL ALLMANHETEN 2018

Styrelsen i Zordix beslutade den 23 oktober 2018,

i enlighet med bemyndigandet fran arsstdmman i
Bolaget den 23 april 2018, att 6ka Bolagets aktiekapital
med hogst 237 288,10 SEK, genom nyemission till
allménheten i Sverige av hogst 2 372 881 B-aktier till

ett sammanlagt vérde om cirka 14 MSEK. Utéver de 2
372 881 B-aktierna ovan, beslutade styrelsen dven om

en nyemission av ytterligare hogst 677 966 B-aktier
motsvarande hogst cirka 4 MSEK for det fall nyemissionen
ovan 6vertecknas, det vill séga en dverteckningsemission.
Teckningsforbindelser fran externa parter ingicks

till 27,1 procent av nyemissionen exkluderat
Sverteckningsemissionen. Teckningskursen var 5,90 SEK
per B-aktie. Anmalan om teckning av B-aktier skedde
under perioden fran och med den 29 oktober 2018 till
och med den 13 november 2018.

Kapitaliseringen tecknades till cirka 143 procent och
inbringade totalt cirka 18 MSEK fére emissionskostnader.
Bolaget erhdll totalt cirka 1 100 nya aktiedgare.

" Innefattar dven viss borgen. Vanligen se avsnitt "Legala aspekter och
Svriga upplysningar".

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Motborgen . 0
Motsdkerhet™ . 1020
Blankokrediter 0
Summa kortfristiga skulder 1020
Langfristiga réntebdrande skulder
Motborgen . 0
Motsakerhet™ 3016
Blankokrediter 0
Summa langfristiga skulder 3016
Egetkapital ..
Altiekapital .. 1000
Fond for utvecklingsutgifter _________________ 2220
Overkursford 1498
Balanserad vinst eller forlust . -2688
Periodensresultat . ____. 1791
ﬁz?ear?te nyemissionen till allméan- 18 000
Innehav utan bestammande in-

fytande 88
Summa eget kapital 21 909

TRENDER OCH TENDENSER

Det nya avtalet och lanseringen av spel pa Xbox One
och Xbox One X forvantas ge intéktstrommar under 2018
och 2019. Bolaget &mnar ocksa rekrytera personal inom
Community och framtida spelprojekt.

| dvrigt kdnner Bolaget inte till ndgra tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra
krav, ataganden eller handelser som kan férvéantas ha
en vasentlig paverkan pa Zordix affarsutsikter under det
innevarande rékenskapsaret.

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

For information om stéllda sdkerheter och
eventualforpliktelser, vanligen se avsnitt "Legala aspekter
och évriga upplysningar".

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN

30 JUNI 2018

Bolaget genomférde en nyemission till allménheten med
teckningsperiod 29 oktober - 13 november 2018 som
inbringade totalt 18 MSEK innan emissionskostnader samt
tillgivits villkorat godkénannde fér notering pa NGM Nordic
MTF. | 6vrigt har inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens utgang.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNING-
SHAVARE SAMT REVISOR

Enligt radande bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och hdgst sex ledaméter och lagst
noll och hégst tva suppleanter. Bolagets styrelse for tiden intill slutet av nasta arsstimma skall
besta av tre ordinarie ledamoter och en suppleant.

Styrelse

OBEROENDE OBEROENDE

. TILL

BEFATTNING FODELSEAR INVALD INNEHAV AGARE
Malin Jonsson  Styrelseordférande 1968 2018 40 000 B-aktier Ja Ja
. 2 000 000 A-aktier och .
Matti Larsson Styrelseledamot 1970 2009 3000 000 B-aktier Nej Nej
Ludvig Lindberg Styrelseledamot 1988 2018 20 000 B-aktier Ja Ja
Einar Holm Styrelsesuppleant 1942 2009 Inget Ja Ja

Malin Jonsson

STYRELSEORDFORANDE

Jonsson har 6ver 20 ars erfarenhet fran olika chefs- och ledningspositioner inom
telekombranschen, frdmst fran Telia. Jonsson har bland annat varit med och startat upp

en mobiloperatér i Brasilien som gick fran noll till en miljon kunder pa tre ar, jobbat
utomlands i flera projekt samt drivit ledningsgrupper och féréndringsarbeten i manga

ar inom produktledning, strategi, marknad och salj. Sedan ar 2017 jobbar Jonsson inom
ledarskapsutveckling fér foretagsledare och organisationer. Vid sidan av detta ar Jonsson
styrelseledamot i TCECUR Sweden AB. Jonsson har en civilingenjérsexamen fran Chalmers
Tekniska Hégskola, en MBA fran Warwick Business School UK med fokus pa strategisk
affarsplanering samt ett flertal ledarskapsutbildningar.

Jonsson dger, vid tidpunkten f6r Memorandumets avgivande 40 000 B-aktier i Zordix.
Utdver sitt uppdrag i Zordix har Jonsson féljande uppdrag:

BOLAG BEFATTNING FRAN, AR TILL, AR AGANDE
GEKAM Consulting AB ___________ Vice VD, suppleant 200 ] Pagende ______50%
TCECUR Sweden AB . Styrelseledamot. 2017 Pagaende <05 %
__________________________ Tid. styrelseordférande "7 PR T
TC Connect Sweden AB Styrelseledamot 2017 2017 0%

27 ZORDIX AB - Styrelse, ledande befattningshavare samt revisor



Matti Larsson

STYRELSELEDAMOT OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Larsson ar grundare och VD av Zordix och med 20 ars erfarenhet i ledande positioner
inom spelbranschen har Larsson en lang historik av att leda processen fran konceptstadiet
till publicering. Med 6ver 18 erkénda speltitlar bakom sig och ett starkt internationellt
natverk har Larsson varit den drivande faktorn bakom Zordix framgangar. Larsson har en
masterexamen inom Computer Science fran Umea Universitet.

Larsson ager, vid tidpunkten f6r Memorandumets avgivande 2 000 000 A-aktier och
3 000 000 B-aktier i Zordix. Utdver sitt uppdrag i Zordix har Larsson féljande uppdrag:

BOLAG BEFATTNING FRAN, AR TILL, AR AGANDE
Allscope AB Styrelseordférande, VD 2010 Pagaende 100 %

Styrelseledamot, VD.

Zordix Entertainment AB Tid. styrelseordférande

* Zordix AB (publ) dger 93,3 procent av aktierna i Zordix Entertainment AB.

Ludvig Lindberg

STYRELSELEDAMOT

Lindberg har en examen i juridik fran Uppsala Universitet dér Lindberg tidigare

studerade mellan aren 2008-2013. Lindberg ar tidigare advokat och har jobbat pa
Advokatfirman Nova i Stockholm samt som géstféreldsare och seminarieledare i juridik pa
Handelshégskolan i Stockholm. Lindbergs priméra expertis ligger inom allmén affarsjuridik,
M&A och omstruktureringar.

Lindberg ager, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande 20 000 B-aktier i Zordix.
Utdver sitt uppdrag i Zordix har Lindberg féljande uppdrag:

BOLAG BEFATTNING FRAN, AR TILL, AR AGANDE
Apporter Handelsbolag* Bolagsman 2013 2013 333%
Helium Group Handels- Bolagsman 2012 2014 50 %
bolag*

The Slow Generation AB Styrelseledamot och VD 2017 Pagadende 35%

* Avregistrerad
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Einar Holm

STYRELSESUPPLEANT

Holm &r senior Professor och tidigare ansvarig fér enheten Kulturgeografi och ansvarig fér
den forsta stora mikrodatabasen vid Umea Universitet. Expert inom analys av samspelet
mellan historia, ekonomi och samhallsplanering med inriktning pa hur man lokaliserar
utbildning, infrastruktur och boende. Holms arbete inkluderar forskning med hjalp av
datasimulering och utveckling av databasen med individuell historisk data fér alla invanare
i Sverige.

Holm &ger, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande inga A-aktier och B-aktier i
Zordix. Utdver sitt uppdrag i Zordix har Holm féljande uppdrag:

:Te]WNC BEFATTNING FRAN, AR TILL, AR AGANDE

Allscope AB Styrelsesuppleant 2010 Pagaende 0%

Locus Aktiebolag ) Styrelseledamot. Innan 1992 Pagaende 100 %

Tid. styrelsesuppleant

Ledande befattningshavare

BOLAG BEFATTNING FODELSEAR ANSTALLD SEDAN INNEHAV
. 2 000 000 A-aktier och

Matti Larsson VD 1970 2009 3000 000 B-aktier

Asa Oberg CFO 1964 2018 Inget

Pelle Almqyist Petterson Head of Design 1984 2009 Inget

Joakim Eriksson Head of Production 1970 2016 Inget

Matti Larsson

For personbeskrivning, se stycket “Styrelse” ovan.

Asa Oberg

CFO

Oberg har bred erfarenhet av ekonomi och redovisning. Oberg har bland annat
arbetat som ekonomichef p&4 Komatsu Forest AB. Sedan &r 2013 driver Oberg
AsaiUmea AB som konsulterar inom exempelvis radgivning, ekonomistyrning och
effektiviseringsarbeten.

Asa Oberg &ger, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande inga A-aktier och
B-aktier i Zordix. Utdver sitt uppdrag i Zordix har Oberg féljande uppdrag:

:Te]W¢t BEFATTNING FRAN, AR TILL, AR AGANDE
Ameglo AB Styrelsesuppleant 2016 Pagaende 0%
AsaiUmes AB Styrelseledamot 203 | Pagiende  100%
Obergs kontorstianst* nnehavare 1997 2013 100%

* Avregistrerad
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Pelle Almqvist Pettersson

HEAD OF DESIGN

Almqvist Pettersson har varit med fran starten och har med nio ars erfarenhet

stor del i samtliga produktioner fran Zordix. Almqvist Petterssons expertis &r
framst inom design, kvalitetssakring och att leverera till olika plattformar. Almqvist
Pettersson har en examen inom Speldesign fran Lulea Tekniska Universitet.

Almquist Pettersson &ger, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande inga
A-aktier och B-aktier i Zordix. Utdver sitt uppdrag i Zordix har Almqvist Pettersson
inga externa uppdrag.

Joakim Eriksson

HEAD OF PRODUCTION

Eriksson har 6ver 20 ars erfarenhet inom media och spelutveckling. Eriksson
kommer senast fran Paradox Interactive dér Eriksson arbetade som Senior
Developer och var med om att starta upp deras studio i Umea. Eriksson startade
sin karriar inom media och har férutom storsaljande internationella spel och
elLearning producerat reklam till TV, skétt ljud, inspelningar och direktséndningar.
Eriksson har ett brinnande intresse att utveckla hogeffektiva team.

Eriksson &ger, vid tidpunkten fér Memorandumets avgivande inga A-aktier och
B-aktier i Zordix. Utdver sitt uppdrag i Zordix har Eriksson foljande uppdrag:

BOLAG BEFATTNING FRAN, AR TILL, AR AGANDE
Moxville AB Styrelseledamot 2011 Pagaende 100 %

Revisor

Zordix revisor ar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB fér hela den period som omfattas av den historiska finansiella
informationen. Berth Hagglund var huvudansvarig revisor under den historiska finansiella informationen fram till och
med maj 2018 da Lars Ekman och Annika Wedin ersatte Berth Hagglund. Lars Ekman &r auktoriserad revisor och
medlem i FAR. Adress: C/o PwC, Box 65, 931 21 Skelleftea.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och ledande befattningshavare

Styrelseledamot och verkstallande direktor Matti Larsson ar svérson till styrelsesuppleant Einar Holm. Vid tidpunkten
fér Memorandumets avgivande forekommer, utéver ovan, inga familjeband mellan styrelseledamoter och/eller ledande
befattningshavare.

Styrelseledamot Ludvig Lindbergs mor, Helena Lindberg, ar en person i politiskt utsatt stallning i och med hennes tjanst
som riksrevisor.

Det féreligger inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och ledande
befattningshavarnas ataganden gentemot Bolaget och deras privata intressen och/eller andra ataganden.

Vissa styrelseledamoter och ledande befattningshavare har direkt eller indirekt ingatt avtal med Bolaget. Dessa
redogdrs for under avsnittet “Transaktioner med nérstaende” under “Legala fragor och &vriga upplysningar”. Vissa
styrelseledamoter och ledande befattningshavare har dven finansiella intressen i Bolaget till en f6ljd av deras innehav av
aktier i Zordix.

Under de senaste fem aren har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i) domts i bedrégerirelaterade
mal, (i) forsatts i konkurs eller varit styrelseledamot eller ledande befattningshavare i bolag som férsatts i konkurs,
tvangslikvidation eller konkursférvaltning, (iii) varit féremal for anklagelser eller sanktioner fran myndigheter eller
offentligrattsligt reglerade yrkessammanslutningar eller (iv) dlagts naringsférbud, eller av i lag eller férordning
bemyndigad myndighet (inkluderande godkénda yrkessammanslutningar) varit féremal for anklagelser och/eller
sanktioner, eller av domstol forbjudits att inga i en emittents férvaltningslednings eller kontrollorgan eller fran att ha
ledande eller 6vergripande funktioner hos ett bolag.

Samtliga i styrelsen och ledningen nas genom Bolagets adress som aterfinns i slutet av Memorandumet.
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AKTIEN OCH
AGARFORHALLANDEN

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Bolaget uppgar till 1 305 084,70 SEK férdelat pa 13 050 847 aktier, envar aktie med ett kvotvérde om
0,10 SEK. Aktierna har emitterats enligt svensk lag och ar denominerade i svenska kronor. Aktierna ar registrerade i
elektronisk form och kontoférs av Euroclear. Samtliga emitterade aktier &r fullt betalda. Aktierna &r uppdelade i serie
A (2 000 000) och serie B (11 050 847) varvid varje aktie &ger lika ratt till Bolagets tillgangar och vinst. A-aktier har ett
rostvarde om 10 ganger rostvardet fér B-aktier.

Vid bolagsstdamma far varje rostberéttigad rosta for fulla antalet av honom eller henne dgda och féretradda aktier utan
begrénsning i rostratten. Det foreligger inga begrénsningar i aktiernas éverlatbarhet. Bolagets aktier ar inte heller
foremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inlésenratt eller 16sningsskyldighet. Bolagets aktier har inte
varit féremal fér offentligt uppképserbjudande under innevarande eller féregaende rakenskapsar. Bolaget kanner inte
heller till ndgra dverenskommelser eller motsvarande som kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget éndras.
Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara lagst 1 000 000 SEK och hégst 4 000 000 SEK och antalet aktier vara
l&gst 10 000 000 och hégst 40 000 000. Aktiekapitalets utveckling sedan Bolagets bildande visas i tabellen nedan.

FORAN- FORAN- TOTALT

DRING AV DRING AV ANTAL ANTAL ANTAL
ANTAL ANTAL FORANDRING TOTALT UTESTAENDE UTESTAENDE UTESTAENDE KVOT- TECKNING-
HANDELSE A-AKTIER B-AKTIER AKTIEKAPITAL AKTIEKAPITAL A-AKTIER B-AKTIER AKTIER VARDE, SEK  SKURS, SEK
2009 Nybildning 500 500  100000,00 100 000,00 500 500 1000 100,00 100*
2017 emfs"s’.l‘:r; 2000 2000  400000,00 500 000,00 2500 2500 5000 100,00 Fondemission
2018 emfs"sri‘;"r; 0 5000 50000000 1000 000,00 2500 7 500 10000 100,00 Fondemission
2018 K°“"e”ir_'2§ti2‘; -500 500 0,00 1000 000,00 2000 8000 10 000 100,00 N/A
2018 Split (1000:1) 1998000 7 992 000 0,00 1000000,00 2000000 8000000 10000000 0,10 N/A
2018 Nyemission 0 3050847 30508470 130508470 2000000 11050847 13050847 0,10 5,90

* Innefattar inbetalning av aktiekapitalet vid Bolagets bildande. Efter omriknande av fondemissionerna samt en aktiesplit om 1000:1 skulle motsvarande
kurs vara ett ére.

AGARSTRUKTUR _
Bolaget hade cirka 1 130 aktiedgare per den 19 november 2018. Agarna &terfinns i tabellen nedan:

A-AKTIER B-AKTIER KAPITAL, % ROSTER, %|
Allscope AB (Matti Larsson) 2 000 000 3000 000 38,3% 74,1%
Johan Svensson 1174 000 9,0% 3,8%
Danica Pension (Johan Svensson) 770 501 5,9% 2,5%
IZA Enterprises AB 500 000 3,8% 1,6%
Martin Rosell Investments AB 272 000 2,1% 0,9%
Ovriga 5334 346 40,9% 17,2%
Totalt 2000 000 11 050 847 100,0% 100,00%
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ANSLUTNING TILL EUROCLEAR

Bolaget ar ett avstamningsbolag och Bolagets aktier ska
vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen
(1998:1479) om kontoféring av finansiella instrument.
Bolaget och dess aktier ar anslutna till VP-systemet

med Euroclear som central vardepappersférvarare och
clearingorganisation. Aktiedgarna erhaller inte nagra
fysiska aktiebrev, utan transaktioner med aktierna sker
pa elektronisk vdg genom registrering i VP-systemet av
behériga banker och andra vérdepappersférvaltare.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémman och
utbetalning ombesorjs av Euroclear. Réatt till utdelning
tillkommer den som &r registrerad som aktiedgare i den
av Euroclear férda aktieboken pa den avstamningsdag
for utdelning som beslutas av bolagsstdmman. Utdelning
utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie
genom Euroclears férsorg. Om aktiedgare inte kan nas for
mottagande av utdelning kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget och begrénsas endast genom allméanna regler
for preskription. Vid preskription tillfaller hela beloppet
Bolaget.

Bolaget tillampar inte nagra restriktioner eller

sarskilda forfaranden vad avser kontant utdelning till
aktiedgare bosatta utanfér Sverige. Med undantag

for eventuella begransningar som féljer av bank- och
clearingsystem sker utbetalning pé samma satt som for
aktiedgare bosatta i Sverige. For aktiedgare som inte
ar skatterattsligt hemmahérande i Sverige utgar dock
normalt svensk kupongskatt.

Det féreligger inga rattigheter, férutom ratt till
aktieutdelning, att ta del av Bolagets vinster. Bolaget har
tidigare rékenskapsar inte Idmnat nagon utdelning. Det
finns inga garantier for att det for ett visst ar kommer

att foreslas eller beslutas om utdelning i Bolaget.
Avsikten &r att styrelsen arligen ska préva méjligheten till
utdelning. | 6vervagandet om framtida utdelning kommer
styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat Bolagets
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stallning,
aktuellt och férvantat likviditetsbehov, expansionsplaner,
avtalsmaéssiga begrénsningar och andra vésentliga
faktorer.

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM OCH
KONVERTIBLA SKULDEBREV

Bolaget har for nérvarande inga aktiebaserade
incitamentsprogram eller konvertibla skuldebrev
utestaende.

NOTERING AV BOLAGETS AKTIER PA NGM
NORDIC MTF

Styrelsen i Zordix har ansokt om notering av Bolagets
aktier pa NGM Nordic MTF under kortnamnet ZORDIX
MTF B. Beraknad férsta dag fér handel ar den 23
november 2018. Samtliga aktier av serie B i Bolaget
avses att upptas till handel. B-aktiernas ISIN-kod &r
SE0011725506.

MENTOR

Bolagets Mentor & Augment Partners. Avtalet med
Augment Partners ar [6pande med en (1) manads
dmsesidig uppsagningstid. Augment Partners dger
inga aktier i Bolaget per datumet fér Memorandumets
avgivande.
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LOCK-UP AVTAL

Styrelseledamot och VD Matti Larsson, styrelseordférande
Malin Jonsson och styrelseledamot Ludvig Lindberg har
férbundit sig att med sedvanliga villkor inte och inte utan
Augment Partners skriftliga medgivande avyttra nagra

av de aktier som de innehar i Bolaget under en period
om tolv (12) manader fran forsta dagen f6r handel av
Bolagets aktier pa NGM Nordic MTF. Dértill har Johan
Svensson forbundit sig att med sedvanliga villkor inte och
inte utan Augment Partners skriftliga medgivande avyttra
1750 051 aktier, motsvarande cirka 90 procent av de
aktier som Svensson innehade i Bolaget vid signerandet
av lock-up avtalet, under en period om tolv (12) manader
fran férsta dagen for handel av Bolagets aktier pa NGM
Nordic MTF. Sammanlagt omfattas 6 810 051 aktier av
dessa lock-up avtal, vilket motsvarar cirka 52,2 procent av
antalet utestaende aktier Bolaget.

Augment Partners ska inte oskaligen vagra ett skriftligt
medgivande om (i) aktiedgaren onskar avyttra aktier i
Bolaget enligt villkoren for ett offentligt bona fide
erbjudande om forvarv av samtliga aktier i Bolaget ldmnat
av en tredje part, (i) aktiedgaren 6nskar avyttra aktier i
Bolaget till nérstaende eller till bolag som aktiedgaren
ensam, eller tillsammans narstdende eller av annat
aktiedgaren helagt bolag, under forutsattning att
forvérvaren skriftligen accepterar att vara bunden

av samma avtal om lock-up, (iii) aktiedgaren &nskar
avyttra eller pantsatta aktier i Bolaget i handelse av

akut ekonomisk kris, (iv) aktiedgaren dnskar avyttra eller
utfarda sig att avyttra aktier i Bolaget inom ramen fér

ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare

i Bolaget, under férutsattning att forvarvaren skriftligen
accepterar att vara bunden av samma avtal om lock-up,
eller (v) aktiedgaren avser att sélja aktierna utanfor bérsen
(OTC), under forutsattning att forvarvaren skriftligen
accepterar att vara bunden av samma avtal om lock-up.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen och Bolagets ledning kanner till finns inga
former av aktiedgaravtal i Bolaget. Det finns heller inga
avtal eller dverenskommelser som skulle kunna leda till en
férandring av kontrollen i Bolaget.

BEMYNDIGANDE

Vid arsstdmman den 23 april 2018 fattades beslut om

att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta
arsstamma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt, fatta beslut

om nyemission av aktier som inte féranleder &ndring av
bolagsordningen. For att vara beslutsfér for sadant beslut
skall samtliga tre ledaméter vara 6verens. Bolaget har
sedan registreringen av bemyndigandet gett ut 3 050 847
B-aktier i samband med noteringsemissionen i november
manad.

LIKVIDITETSGARANT
Bolaget har inte anlitat en likviditetsgarant.



BOLAGSSTYRNING

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fore noteringen
av Bolagets aktier pa NGM Nordic MTF grundas
bolagsstyrningen i Bolaget pa svensk lag, Bolagets
bolagsordning samt interna regler och foreskrifter. Nar
Bolagets aktier har listats pa NGM Nordic MTF kommer
Bolaget ocksa att folja NGM Nordic MTF:s regelverk.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Svensk kod for bolagsstyrning behover i dagslaget inte
tillampas av bolag vars aktier inte &r féremal f6r handel
pa en reglerad marknad. Svensk kod fér bolagsstyrning
behover saledes inte tilldmpas av Zordix och Bolagets
styrelse har for nérvarande heller inte for avsikt att
tillampa koden.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

Zordix tillampar i forsta hand svensk aktiebolagslag samt
de regler och rekommendationer som kommer att folja
av Bolagets notering pd NGM Nordic MTF. Dessutom
foljer Zordix de bestéammelser som féreskrivs i Bolagets
bolagsordning, se vidare i avsnitt “Bolagsordning”.

BOLAGSSTAMMA

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstdmman
Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pa bolagsstamma
utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckelfragor, till exempel
faststallande av resultat- och balansrékningar, disposition
av Bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet fér
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor, val

av styrelseledama&ter och revisorer samt ersattning till
styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rakenskapsaret. Utdver arsstamman kan kallelse dven
ske till extra bolagsstdamma. Enligt bolagsordningen

sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls
tillgénglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Dagens Industri.

RATT ATT DELTA | BOLAGSSTAMMA

Aktiedgare som vill delta i en bolagsstéamma ska dels
vara inférd i den av Euroclear férda aktieboken fem
vardagar fore stamman, dels anmala sig hos Bolaget

for deltagande i bolagsstdmman senast den dag som
anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare kan nérvara vid
bolagsstdamman personligen eller genom befullmaktigat
ombud och far atfoljas av hégst tva bitréden. Vanligtvis
ar det mojligt for aktiedgare att anmala sig till
bolagsstdmman pa flera olika satt, vilka ndrmare anges i
kallelsen till stdmman. Aktiedgaren ar beréttigad att rosta
for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

ARSSTAMMA 2018

Bolagets arsstamma 2018 hélls den 23 april 2018 i
Umea. Utéver de enligt lag pa arsstdamma obligatoriska
arendena fattade stdmman dven beslut om
emissionsbemyndigande.
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STYRELSEN

Styrelsen &r det nast hégsta beslutsfattande organet
efter bolagsstémman. Enligt aktiebolagslagen ansvarar
styrelsen i Bolagets organisation och férvaltningen

av Bolagets angeldgenheter. Styrelseledamoter utses
vanligen av arsstiamman fér en period som avslutas

vid slutet av den forsta arsstdmma som halls efter det
ar som da styrelseledamoten utsags. Enligt Bolagets
bolagsordning ska de styrelseledamoter som véljs av
bolagsstdmman vara lagst tre (3) och hdgst sex (6) stycken
med hogst tva (2) suppleanter.

VALBEREDNING OCH UTSKOTT

Bolaget utser inte ndgon valberedning. Enskilda
aktiedgare framlagger forslag till styrelseledamoter eller
andra valbara befattningshavare till Bolagets styrelse
infor upprattande av kallelse till bolagsstamma. Sarskild
arbetsordning for VD har uppréttats.

Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott for
revisons- eller ersattningsfragor.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDNING
Styrelsens ordférande Malin Jonsson erhaller ett arligt
arvode om 120 000 SEK och styrelseledamoten Ludvig
Lindberg erhaller 60 000 SEK per ar. Inget arvode for
styrelsearbete utgar till Matti Larsson.

VD Matti Larsson har en 16n uppgaende till 624 KSEK per
ar. De 6vriga befattningshavarna har Iéner uppgaende till
totalt 792 KSEK per ar. Samtliga i ledningen, inklusive VD,
erhaller pensionsavsattningar om totalt 64 KSEK per ar.
Inga belopp har avsatts for framtida pensionsataganden
for Bolagets anstéllda. Pensionsférmaner kan dock

utgad som en del i enskild anstéllningsuppgorelse, da i
form av inbetalning till pensionsférsékring, en kostnad
som belastar arets resultat det ar som inbetalningen &r
hanforlig till.

ERSATTNINGAR TILL REVISOR
Enligt beslut av arsstimman den 23 april 2018 utgar
ersattning till revisorn enligt godkand rékning.



LEGALA ASPEKTER OCH
OVRIGA UPPLYSNINGAR

Bolagets firma och handelsbeteckning &r Zordix

AB (publ). Bolaget startade sin verksamhet 2008

och registrerades hos Bolagsverket den 4 mars

2009 och har organisationsnummer 556778-7691.
Associationsformen regleras av aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget har sitt sate i Umed, Sverige och

ska enligt verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen
bedriva utveckling och forséljning av IT-produkter inom
vard, forskning, datorspel samt mediautveckling inom
bild, musik och film. Foretaget ska dven bedriva utbildning
undervisning och férlagsverksamhet samt dérmed férenlig
verksamhet. Bolagets hemsida &r www.zordix.com.

BOLAGSSTRUKTUR OCH AKTIEINNEHAV

Bolaget ar fér narvarande moderbolag till Zordix
Entertainment AB, organisationsnummer 556894-4416,
Marmorvagen 95, 907 42 Ume3, vars huvudsakliga syfte
ar att forvalta dgandet av rattigheterna och mjukvaran
till Aqua Moto Racing 3D och Snow Moto Racing 3D till
plattformen Nintendo 3DS. Zordix dger 93,3 procent av
aktierna i Zordix Entertainment AB.

VASENTLIGA AVTAL

Bigben Interactive

Bolaget tecknade under 2017 ett avtal med den franska
storférlaggaren Bigben Interactive som innebar att Bolaget
kunde sléppa sina spel Aqua Moto Racing Utopia och Snow
Moto Racing Freedom pa Nintendo Switch globalt. Bigben
Interactive &r en stor internationell spelférlaggare med
huvudkontor i Frankrike. Koncernen har 6ver 300 anstéllda
och omsétter cirka 2,5 miljarder SEK pa arsbasis.

Avtal med internationell storférlaggare

Zordix signerade under 2018 ett avtal med en dnnu icke
annonserad internationell storférlaggare. Avtalet ger
Zordix garanterade intdkter om cirka 20 MSEK 6ver 1,5 ars
tid i form av 18 milstolpesbetalningar da Bolaget uppnar
specifika utvecklingsfaser. Produktionen avser ett nytt
PowerSports racingspel med terréngfordon fér minst fyra
spelplattformar.

Dohi

Zordix har valt att i forsta hand satsa pa konsolspel och PC.
Darfor har Bolaget avyttrat rattigheterna till Moto Racing-
serien for endast iOS och Mac tidigare till féretaget Dohi
Sweden AB. Bolaget har dock kvar samtliga réttigheter till
Android-versioner av alla spel och dven att géra liknande
nya spel till iOS under andra egna nya varumérken.

Distributionsavtal

Bolaget anvénder sig av en digital distributionsstrategi

och ar licensierad utgivare for alla stora spelkonsoler samt
PC. Bolaget distribuerar exempelvis idag sina spel genom
alla de globala digitala spelkanalerna som finns det vill
séga Steam, Playstation Store, Nintendo eShop samt Xbox
Games Store. Avtalen med spelplattformarna har ingatts pa
i branschen sedvanliga villkor.

LAN OCH FINANSIELLA ARRANGEMANG

Lan och krediter

Vid utgivandet av Memorandumet har Bolaget foretagslan
hos Swedbank uppdelade pa tre stycken krediter som
tillsammans uppgar till 1 607 KSEK. Som sakerhet for
lanen har Bolaget utférdat féretagshypoteksbrev med
bésta ratt samt borgen till ett belopp om 325 KSEK fran
Matti Larsson. Lanen I6per med marknadsmassig rénta och
|6ptiderna ar den 30 december 2021, den 30 augusti 2021
respektive den 30 augusti 2022.

Vid utgivandet av Memorandumet har Bolaget krediter hos
Almi uppdelade pa tva stycken lan som tillsammans uppgar
till 1 129 KSEK. Som sédkerhet for lanen har Bolaget utfardat
foretagsinteckningsbrev i all egendom/néaringsverksamhet.
Lanen I6per med marknadsmassig ranta och I6ptiderna ar
den 8 september 2021 respektive den 30 juli 2022.

Vid utgivandet av Memorandumet har Bolaget Ian hos
Norrlandsfonden som uppgar till 1 300 KSEK. Som sakerhet
for lanet har Bolaget utfardat foretagsinteckningsbrev

i all egendom/naringsverksamhet. Lanen |6per med
marknadsmassig rénta och I&ptiden &r den 30 juli 2022.
Utbver foretagsinteckning har generell borgen, obegransad
mot Allscope AB samt generell borgen, begransad till 100
KSEK av Matti Larsson, lamnats som sékerhet for lanet hos
Norrlandsfonden.

Spelspecifika investeringar

Bolaget har historiskt sett anvant sig dven av projekt-/
spelspecifika investeringar. Vid denna typ av investeringar
har Zordix begransat de separata investeringarna till
speltitel och plattform, utan att ge upp dgande i Zordix.
Den finansiella risken géllande utvecklingsbudget ligger
hos investerarna. | tidigare produktioner gar spelets
intdkter sedan tillbaka till investerarna tills dessa fatt tillbaka
det satsade beloppet och darefter en intdktsdelning till
deras fordel. Varje avtal har lite olika varianter pa antal

spel som behdver siljas till dess att intaktsdelningen
Overgar i Zordix favor. Oftast &r intékterna fran forséljningen
tidsbegransad till fem ar innan alla rattigheter helt atergar
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till Zordix for spelen. Per datumet for detta Memorandum
ar sex av atta av Bolagets speltitlar finansierade genom
projektspecifika investeringar. Projektspecifika investeringar
har da skett per produkt definierad som spel med eget
namn till en specifik plattform. Dessa investeringar

ar fordelade pa totalt atta olika externa investerare.
Loptiderna per varje produktspecifik investering &r 5, 5,

4 och 3 ar samt en separat satsning pa ett par mindre
spel som I6per utan slutdatum och som har salts i dver

5 ars tid och darfor i dagslaget &r av mindre betydelse

for Bolaget. Bolaget ager fulla rattigheter till att skapa
uppfoljare for samtliga dessa spel. Nér Bolaget har anvant
sig av denna typ av finansieringsform har i genomsnitt
spelutvecklingsbudgetarna per spelprojekt varit cirka 1
MSEK fér de férsta fyra aren och 3 MSEK i genomsnitt
under de féljande tre aren dar investeringarna hela

tiden skett stegvis i delprojekt per spel och per ny
plattform. Projekt-/spelspecifika investeringar anvéndes
av Zordix i inledningen av Bolagets historia. Av de atta
publicerade spelen har fyra spel redan aterbetalat sina
spelutvecklingsbudgetar, medan tva spel inte férvantas
aterbetala dess kostnader till investerarna. De tva senaste
spelen, Aqua Moto Racing Utopia och Snow Moto Racing
Freedom, forvantas aterbetala utvecklingsbudgetarna
inom 1-5 ar for vissa specifika plattformar beroende pa
hur Zordix Community utvecklas och hur den 6kade
marknadsféringsbudgeten paverkar férséljningen av spelen.

Fast egendom och hyresavtal

Bolaget dger inte idag eller har historiskt inte &gt nagra
fastigheter. Bolaget har ingatt hyresavtal avseende kontor i
Umea. Hyresavtalet avseende Zordix lokal avser 240 m? pa
Industrivdgen 12. Hyran &r marknadsmassig.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Patent

Zordix innehar inga registrerade patent eller pagaende
patentansokningar.

Varumérken
Zordix har registrerat varuméarkena LUNAR DASH och
GONAUTZ inom EU.

Bolaget har dven globala inarbetade varumérken som

Lawn Mower Kids, 1950s Lawn Mower Kids, Valet Parking
1989, Moto Racing, Aqua Moto Racing, Snow Moto Racing,
Dirt Moto Racing, Aqua Moto Racing 3D, Snow Moto
Racing 3D, Aqua Moto Racing Utopia och Snow Moto
Racing Freedom. Fér att bygga varumarkena vidare har
Zordix pabdrjat annonsering i powersports-tidningar och
sociala medier, liksom samarbeten med butiker som séljer
powersports-fordon och varldsméstare inom sporterna.

Doménnamn

Bolaget har registrerat ett flertal domé&nnamn, vilka

ar véasentliga fér den nuvarande verksamheten. Dessa

ar educatesmart.se, aquamotoracingfreedom.com,
snowmotoracingfreedom.com, aquamotoracingutopia.com,
zordix.com, zordix.se och icevhs.com.

Aktiedgaravtal

Styrelsen kénner inte till att det existerar nagra
aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser i syfte att
skapa ett gemensamt inflytande ver Bolaget eller som kan
leda till att kontrollen férandras.

FORSAKRINGAR
Bolaget har ett forsékringsskydd som av styrelsen bedémts
sedvanligt for den verksamhet som bedrivs.

RATTSLIGA FORFARANDEN OCH
SKILJEFORFARANDEN

Zordix har inte varit part i nagot rattsligt forfarande eller
skiljeférfarande (inklusive @nnu icke avgjorda arenden)
under de senaste tolv manaderna som har haft eller som
skulle kunna fa en betydande effekt pa Bolagets finansiella
stéllning eller [dnsamhet.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Det férekommer och har férekommit transaktioner
mellan bolagen inom koncernen. Sédana transaktioner
har enligt Bolaget skett pa marknadsmassiga villkor.
Samtliga transaktioner med nérstaende avser inkdp fran
dotterbolaget Zordix Entertainment AB. Fér Perioden
2016-01-01 till 2016-21-31 gjordes inkép om 137 KSEK
fran Zordix Entertainment AB. For perioden 2017-01-01
till 2017-12-31 gjordes inkdp om 81 KSEK fran Zordix
Entertainment AB och de férsta nio manaderna 2018
gjordes inkép om totalt 101 KSEK. Alla ink&ép avser
royaltybetalningar, vilka fakturerats av Zordix Entertainment
AB.

TILLSTAND OCH FORESKRIFTER

Styrelsen fér Bolaget beddmer att Bolaget uppfyller
géllande regler och bestdmmelser samt innehar erforderliga
tillstdnd med avseende pa dess verksamhet.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Bolagets konsoliderade rapporter for helar 2017 samt 1

januari - 30 juni 2018 och 2017 samt arsredovisning for

rakenskapsaret 2016 utgdr en del av Memorandumet och

ska lasas som en del darav, dar hanvisningar gors enligt

foljande:

e Konsoliderad rapport 2017: Dar hénvisning gors till
dokumentet i dess helhet.

o Arsredovisning 2016: Bolagets resultatrakning (sid.
4), balansrakning (sid. 5-6), forvaltningsberéttelse
(sid. 3), tillaggsupplysningar och noter (sid. 7-10) och
revisionsberattelse (sid. 13-14).

e Konsoliderad delarsrapport januari-september 2018
och 2017: Dar hanvisning gors till dokumentet i dess

helhet.

Bolagets bolagsordning, detta Memorandum,
arsredovisning samt de konsoliderade rapporterna

som hénvisas till i detta Memorandum samt annan av
Zordix offentliggjord information som hanvisas till i detta
Memorandum finns att tillga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats, www.zordix.com. Kopior av ovanstaende
handlingar kan granskas pa Bolagets kontor. Adressen
aterfinns i slutet av Memorandumet.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Memorandum innehaller bransch- och
marknadsinformation hanférlig till Zordix verksamhet
och de marknader som Zordix ar verksam pa. Om inte
annat anges &r sadan information baserad pa Bolagets
analys av olika kéllor. Branschpublikationer eller
-rapporter anger vanligtvis att informationen i dem har
erhallits fran kéllor som beddms vara tillférlitliga, men
att korrektheten och fullstdndigheten i informationen
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inte kan garanteras. Bolaget har inte pa egen hand
verifierat, och kan darfér inte garantera korrektheten i,

den bransch- och marknadsinformation som finns i detta
Memorandum och som har hdmtats fran eller harror ur
dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och
marknadsinformation ar till sin natur framatblickande,
féremal for osékerhet och speglar inte nédvéndigtvis
faktiska marknadsforhallanden. Sadan information ar
baserad pa marknadsundersokningar, vilka i sin tur ar
baserade pa urval och subjektiva bedémningar, daribland
bedémningar om vilken typ av produkter och transaktioner
som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av
de som utfér undersékningarna och respondenterna. Zordix
tar inte nagot ansvar for riktigheten i ndgon bransch- eller
marknadsinformation som inkluderas i detta Memorandum.
Sadan information som kommer fran tredje man har
atergivits korrekt och, savitt Bolaget kan kénna till och
forvissa sig om genom jamférelse med annan information
som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter
uteldmnats pa ett satt som skulle géra den atergivna
informationen felaktig eller missvisande.
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VISSA SKATTEFRAGOR

Nedan sammanfattas vissa skatteregler som gaéller for dgande av aktier i svenska bolag.
Sammanfattningen baseras pa nu gallande svensk lagstiftning och vander sig, om inte annat
anges, till aktiedgare som ar obegransat skattskyldiga i Sverige. Sammanfattningen ar inte
uttdmmande och omfattar till exempel inte situationer dér aktierna innehas av handelsbolag

eller utgor lagertillgang i naringsverksamhet. Vidare behandlas reglerna om skattefri kapitalvinst
(inklusive avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssektorn som kan bli tillampliga
da aktiedgare innehar aktier som &r naringsbetingade endast dversiktligt. Inte heller behandlas
de sarskilda regler som galler for kvalificerade aktier i famansforetag. Sammanfattningen omfattar
inte heller aktier eller andra delagarratter som forvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto och
som omfattas av sarskilda regler om schablonbeskattning. Icke beskrivna skattekonsekvenser kan
uppkomma ocksa fér andra kategorier av aktiedgare, sasom investmentforetag, investeringsfonder
och personer som inte ar obegransat skattskyldiga i Sverige. Beskattningen av varje enskild
aktiedgare beror saledes pa aktiedgarens speciella situation. Nedan forutsatter att dgaren ar den
rattmatige agaren till utdelning och inte innehar aktierna under sadana férhallanden att annan
obehdrigen bereds forman vid beslut om inkomstskatt eller befrielse fran kupongskatt (den

sa kallade bulvanregeln). Innehavare av aktier rekommenderas att radgora med skatteexpertis
avseende de skattekonsekvenser som kan uppkomma i varje enskilt fall, inklusive tillampligheten

och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER

Fysiska personer

For fysiska personer och dédsbon beskattas
kapitalinkomster (sdsom utdelning och kapitalvinst

vid avyttring av aktier) i inkomstslaget kapital.
Skattesatsen i inkomstslaget kapital ar 30 procent.
Kapitalvinst respektive kapitalforlust vid avyttring av
aktier och andra deldgarratter beréknas normalt som
skillnaden mellan forsaljningspriset, efter avdrag for
eventuella férséljningsutgifter och omkostnadsbeloppet
(anskaffningsutgift). Omkostnadsbeloppet fér samtliga
aktier av samma slag och sort beréknas gemensamt med
tilldmpning av genomsnittsmetoden. Vid férséljning

av marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt, enligt den sa kallade schablonmetoden,
bestdmmas till 20 procent av férsaljningspriset efter
avdrag for férsaljningsutgifter.

Kapitalforluster vid avyttring av marknadsnoterade aktier
ar under samma beskattningsar fullt ut avdragsgilla mot
skattepliktiga kapitalvinster pa andra marknadsnoterade
aktier och deldgarrétter utom andelar i sddana
investeringsfonder som innehaller endast svenska
fordringsratter (rantefonder). Som huvudregel kan
kapitalforlust som inte kan kvittas pa detta satt dras av
med 70 procent mot &vriga inkomster i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges reduktion av skatten pa inkomst av tjanst och
naringsverksamhet samt mot statlig fastighetsskatt och
kommunal fastighetsavgift. Skattereduktion medges
med 30 procent av den del av underskottet som

inte Sverstiger 100 000 SEK och med 21 procent for
underskott darutéver. Underskott kan inte sparas till ett
senare beskattningsar.
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Juridiska personer

Aktiebolag och andra juridiska personer beskattas i
inkomstslaget naringsverksamhet, med en skattesats om
22 procent, for alla inkomster, inklusive skattepliktiga
kapitalvinster och utdelningar. Berdkning av kapitalvinst
respektive kapitalférlust sker i huvudsak pa samma séatt
som har angivits ovan for fysiska personer.

Sérskilda regler galler for néringsbetingade aktier.
Kapitalvinster pa sadana aktier ar normalt skattefria och
kapitalforluster inte avdragsgilla. Vidare ar utdelning

pa sadana aktier skattefri. Marknadsnoterade aktier
anses naringsbetingade bland annat om aktieinnehavet
utgor en kapitaltillgdng hos investeraren och innehavet
antingen uppgar till minst tio procent av résterna eller
betingas av rorelse som bedrivs av dgarforetaget eller
annat, pa visst sétt definierat, nérstdende féretag. For att
en kapitalvinst skall vara skattefri och en kapitalférlust inte
avdragsgill avseende marknadsnoterade aktier forutsatts
dven att aktierna varit néringsbetingade hos innehavaren
under en sammanhangande tid om minst ett ar fore
avyttringen.

For att en utdelning pa marknadsnoterade aktier skall
vara skattefri kravs att aktierna inte avyttras eller upphér
vara naringsbetingade inom ett ar fran det att aktien blivit
naringsbetingad.

Avdrag for kapitalforluster pa aktier, medges i de
fall avdraget inte ar férbjudet enligt reglerna om
néringsbetingade andelar, bara mot skattepliktiga
kapitalvinster pa aktier och andra deldgarratter.
Sadana kapitalférluster kan dven i vissa fall kvittas
mot kapitalvinster pa aktier och deldgarratter i



bolag inom samma koncern, under férutsattning att
koncernbidragsratt foreligger. Kapitalférlust som inte har
kunnat utnyttjas ett visst beskattningsar, far sparas och
dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier och
andra delagarrétter under efterféljande beskattningsar
utan begransning i tiden.

BESKATTNING AV UTDELNING

Utdelning pa aktier &r i normalt skattepliktig.

Fysiska personer och dédsbon beskattas normalt

i inkomstslaget kapital med en skattesats om 30
procent. For fysiska personer bosatta i Sverige innehalls
preliminarskatt avseende utdelning av Euroclear eller,
for forvaltarregistrerade innehay, av forvaltaren. Bolaget
ansvarar inte for att eventuell kallskatt innehalls.

For aktiebolag beskattas utdelning i inkomstslaget
naringsverksamhet med 22 procent. Om aktierna utgor
naringsbetingade andelar galler dock sarskilda regler som
kan medfora skattefrihet, se ovan.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT SKATTSKYLDIGA
| SVERIGE

For aktiedgare som &r begrénsat skattskyldiga i Sverige
utgar normalt svensk kupongskatt pa all utdelning pa
aktier i svenska aktiebolag, liksom pa vad som erhalles
nar bolaget I6ser in aktier eller vad som utskiftas om
bolaget likvideras. Kupongskattesatsen ar 30 procent.
Denna skattesats reduceras dock ofta genom skatteavtal
som Sverige har med andra lander f6r undvikande av
dubbelbeskattning. Flertalet av Sveriges skatteavtal
mojliggor darvid nedsattning av den svenska skatten

till avtalets skattesats direkt vid utbetalningstillfallet om
erforderliga uppgifter om den utdelningsberattigades
hemvist féreligger. Avdraget fér kupongskatt

verkstalls normalt av Euroclear eller, betraffande
forvaltarregistrerade innehav, av forvaltaren.

| de fall dar 30 procent kupongskatt innehalls vid
utbetalningstillféllet till en person som har ratt att
beskattas enligt en lagre skattesats eller kupongskatt
annars innehallits med fér hogt belopp, kan aterbetalning
begéras hos Skatteverket fére utgangen av det femte
kalenderaret efter utdelningstillféllet. Vid bolagets
inlésen av aktier eller likvidation innehalls kupongskatt
normalt pa bruttobeloppet. Dock har aktiedgaren ratt

att dra av sin anskaffningsutgift pa samma satt som

om aktierna hade salts, se ovan. Svensk kupongskatt
utgar inte fér utdelning (liksom pa vad som erhalles nar
bolaget |6sen in aktier eller vad som utskiftas om bolaget
likvideras) till ett utlandskt bolag, om utdelningen skulle
ha varit skattefri sdsom fér néringsbetingade aktier om
mottagaren hade varit ett svenskt féretag (se ovan under
rubriken “Juridiska personer”). Vidare finns undantag for
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utdelning till ett utlandskt bolag inom EU som innehar

tio procent eller mer av andelskapitalet i det utdelande
bolaget och som uppfyller kraven i det sa kallade moder-/
dotterbolagsdirektivet.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
beskattas normalt inte i Sverige for kapitalvinster vid
avyttring av aktier och andra delégarratter. Aktiedgare
kan dock bli foremal for beskattning i sin skatterattsliga
hemvist. Enligt en séarskild regel kan fysiska personer som
ar begrénsat skattskyldiga i Sverige bli foremal for svensk
beskattning vid avyttring av vissa vérdepapper om de vid
nagot tillfalle under det kalenderar da avyttringen sker
eller vid nagot tillfélle under de tio nédrmast féregaende
kalenderaren varit bosatta i Sverige eller stadigvarande
vistats har. Tillampligheten av regeln &r dock i flera fall
begrénsad genom skatteavtal mellan Sverige och andra
lander for undvikande av dubbelbeskattning.

INVESTERARAVDRAG

Fysiska personer kan vid férvarv av andelar i mindre
féretag gora avdrag for halva forvérvskostnaden i
inkomstslaget kapital under férutséattning att vissa villkor
ar uppfyllda (investeraravdrag). Avdrag far géras pa

ett underlag som uppgar till maximalt 1,3 MSEK per
skattskyldig. Det sammanlagda underlaget for avdraget
far tillsammans med investeringar fran andra fysiska
personer och dédsbon uppga till maximalt 20 MSEK i
det féretag avdraget avser. For att avdrag ska medges
maste en rad villkor vara uppfyllda. Varje investerare
som avser att utnyttja investeraravdraget bor radfraga
skatteradgivare for att sékerstalla att dessa villkor ar

uppfyllda.



BOLAGSORDNING

§ 1 Firma
Bolagets féretagsnamn (firma) ar Zordix AB (publ).

§ 2 Styrelsens séte
Bolagets styrelse har sitt séte i Vasterbottens lan, Umea
kommun.

§ 3 Verksamhet

Bolaget ska bedriva utveckling och férséljning av
IT-produkter inom vard, forskning, datorspel samt
mediautveckling inom bild, musik och film. Féretaget
ska dven bedriva utbildning/undervisning och
forlagsverksamhet samt dérmed férenlig verksamhet.

§ 4 Aktiekapital
Aktiekapitalet i bolaget ska uppga till lagst 1 000 000
kronor och hogst 4 000 000 kronor.

§ 5 Antal aktier
Antal aktier ska vara lagst 10 000 000 och hogst
40 000 000.

§ 6 Styrelse
Styrelsen ska bestd av lagst tre och hdgst sex ledamoter
med lagst noll och hégst tva suppleanter.

§ 7 Revisorer

For granskning av aktiebolagets arsredovisning jamte
rakenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens férvaltning utses en eller tva revisorer med
eller utan suppleanter.

§ 8 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till arsstdamma samt kallelse till extra
bolagsstdmma dar fraga om andring av bolagsordningen
kommer att behandlas ska ske tidigast sex och senast
fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra
bolagsstdmma ska ske tidigast sex och senast tva veckor
fore stamman. Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom
kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska samtidigt som kungorelse sker
annonseras i Dagens Industri. Stdmma halls dar bolaget
har sitt sate.

§ 9 Anmalan till stimma

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstdmma skall
anmala sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Denna dag far ej vara séndag,
annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och far ej infalla tidigare &n femte
vardagen fére stamman.

Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska dels vara
upptagen i utskrift eller annan framstéllning av hela
aktieboken avseende férhallandena fem vardagar fore
stdmman dels géra anmélan till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Sistnamnda dag
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far inte vara séndag, annan allman helgdag, l6rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fére bolagsstamman.

Aktiedgare eller ombud far ha med sig hogst tva bitraden
vid bolagsstémma endast om aktiedgare anmaler antalet
bitréden till bolaget pa det sétt som anges i féregaende
stycke.

§ 10 Arenden pa bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma halls arligen inom sex manader
efter rékenskapsarets utgang. Pa ordinarie bolagsstdmma
ska foljande drenden behandlas:

Val av ordférande vid stdmman.
Uppréttande och godkannande av réstlangd.
Val av en eller tva justeringsman.
Prévning av om stamman blivit behorigen
sammankallad.
Godkénnande av dagordningen.
Foredragning av framlagd arsredovisning och
revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberéttelse.
7. Beslut om
a) faststéllande av resultatrékningen och
balansrakningen, samt i forekommande
fall, koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen.
b)  dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust enligt den faststéllda balansrékningen.
c)  ansvarsfrihet at styrelseledamoter och
verkstéllande direktoren.
8. Faststdllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.
9. Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer.
10. Annat drende som ankommer pa stdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.
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§ 11 Rostratt

Aktierna ska kunna ges ut i tva serier, serie A till ett antal
av hogst 2 000 000 och serie B till ett antal av hogst 38
000 000. Aktie av serie A medfor 10 rdster och aktie av
serie B en rost.

§ 11 Rékenskapsar
Bolagets rékenskapsar ska omfatta 1 januari — 31
december.

§ 12 Avstamningsforbehall

Den aktiedgare eller férvaltare som pa avstdmningsdagen
ar inférd i aktieboken och antecknad i ett
avstamningsregister, enligt 4 kap. lagen (1998:1479)

om vardepapperscentraler och kontoféring av

finansiella instrument eller den som &r antecknad pa
avstamningskonto enligt 4 kap. 18 § forsta stycket

6-8 némnda lag, ska antas vara behérig att utéva de
rattigheter som framgar av 4 kap. 39 § aktiebolagslagen
(2005:551).



BOLAGETS ADRESS

Zordix AB (publ)

Marmorvagen 95

SE-907 42 Umed
Sverige
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