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VD HAR ORDET

2019 ett strategiskt viktigt ar fér Zordix

Ar 2019 har préaglats av en 6kning av utvecklingstakten
och starten av nya affarsomraden vilket ger oss en mycket
stark framtidstro. Zordix har under aret startat upp egen
forlagsverksamhet Zordix Publishing och sjésatt var nya
Svergripande strategi dér vi kompletterar organisk tillvaxt
med forvarvsdriven tillvaxt i och med det forsta forvarvet:
Dimfrost Studio AB.

Zordix gar nu fran att vara en utpraglad utvecklare av
racingspel till att bredda verksamheten och bli en grupp
samarbetande féretag dar dven fantasyspel som Bramble:
The Mountain King ingar. Syftet ar tillvéxt genom fler och
storre projekt savél som att sakerstalla att Zordixkoncernen
beharskar hela kedjan fran koncept-utveckling till
marknadsféring. Inom varje affarsomrade finns spannande
majligheter till ny affarsutveckling.

Vi ser fram emot en spannande tid av tillvaxt genom
férvarv och nyanstéllningar. En utékad kapacitet
innebér att fler och stérre produktioner kan sjésattas
och fler spel marknadsféras.

Var évergripande strategi i de storre utvecklingsprojekten
ar att de 6ver tid ska utgdra ungefar 50% egna IP:n

och 50% uppdragsbaserade projekt (s k work-for-hire)
med goda marginaler. Fran att tidigare ha haft en
6vervagande del uppdragsbaserade projekt har vi under
2019 6kat satsningarna pa spel under egna IP-rattigheter
i produktionen och det &r &ven dar den stora uppsidan
ligger langsiktigt. Under aret som gatt har darfér de

egna personalstyrkorna dkats bade hos Zordix Racing i
Umea och hos Dimfrost Studio i Norrkdping. Vi bibehaller
en sund strategi géllande likviditet dér vi ser till att ha
finansiering till samtliga storre projekt klara i forvag, for
att ta vara spelproduktioner hela vagen till lansering. Vi
ar pa sa vis mindre kénsliga for tillfélliga storningar pa
marknaden.

Nystartade Zordix Publishing signerar I6pande fler och
fler spel fran mindre utvecklare, dér investeringarna &r
relativt laga samtidigt som den potentiella uppsidan ar
hég.

Forlagsverksamheten Zordix Publishing har under aret
bland annat resulterat i signering av spelet Hayfever fran
studion Pixadome i Luled och Project Knight's Oath som
utvecklas av en studio i Polen. Flera titlar kommer att
sléppas under 2020 och fler signeras. Under sista kvartalet
2019 har ett R&D-projekt inom artificiell intelligens (Al)
Mayflower som bedrivs i Dimfrost fatt beslut om bidrag
fran Vinnova. Att standigt vara innovativ och ténja pa
granserna ar viktigt inom var bransch. Darfor vill jag
aterigen halsa de kreativa utvecklarna hos Dimfrost varmt
valkomna till Zordixkoncernen som entreprenérer och
delagare.

Vi ar otroligt stolta dver att vi nu bygger upp en grupp av
féretag, Zordix-familjen. Var vision ar uppgraderad till att
Zordix ska bli en varldsledande grupp av spelutvecklare
och férlaggare inom spel for framst konsoler och PC.

Att vaxa pa det satt vi gor just nu till att bli en multinationell
koncern é&r otroligt inspirerade!

Matti Larsson.
Verkstéllande direktor



KOMMANDE SPEL - BRAMBLE: THE MOUNTAIN KING

Bramble: The Mountain King &r ett story-drivet dventyrsspel som hamtar inspiration fran folksagor, mytologi
och illustrationer fran John Bauers boécker om nordiska véasen. | Bramble skildras en pojkes moraliska kamp och
utveckling nér spelaren leder honom pa en férd dver vidstréckta slatter, genom mérka trollskogar och uppfér
forradiska berg med malet att na Bergakungens sal. Pojkens véag korsas av underliga varelser och fruktansvarda
monster - en del méten och beslut kommer resultera i vanskap, andra i déden. Bramble utvecklas i nuléget till
tre stora format (PC, Xbox One, PS4). Spelet planeras slappas efter en uppskattad utvecklingstid pa tva ar.
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NY STUDIO: INVICTUS GAMES

Zordix har férdubblat sin arbetsstyrka i och med forvérvet av Invictus Games i mars 2020 och &r numera en
internationell koncern. Invictus Games grundades ar 2000 av Tamas Kozak och Akos Divianszky. Bolaget har
arbetat pa 6ver 50 olika publicerade titlar de senaste 20 aren och bestar fér nérvarande av ett team om 25
personer. Invictus har samarbetat med vélkdnda partners sdésom Codemasters, Activision och Bandai Namco.
Bolaget ar mest kant for titlar som Give It Up!-serien som har éver 71 miljoner nedladdningar, Froggy Jump
med &ver 14 miljoner nedladdningar, och offroad-racern Insane. Utdver detta har Invictus utvecklat Level/R,

Dustoff-serien och Daytona Rush.
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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Bolagets firma och handelsbeteckning ar Zordix AB (publ). Bolaget startade sin verksamhet 2008 och
registrerades hos Bolagsverket den 4 mars 2009 och har organisationsnummer 556778-7691.
Associationsformen regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolaget har sitt sate i Umea, Sverige och
ska enligt verksamhetsbeskrivningen i bolagsordningen bedriva utveckling och forsaljning av IT-produkter
inom vard, forskning, datorspel samt mediautveckling inom bild, musik och film. Féretaget ska aven
bedriva utbildning undervisning och férlagsverksamhet.

Bolaget har sitt sate i Umea, Vasterbottens lan.

Organisation och koncernstruktur

Bolaget ar for narvarande moderbolag till Zordix Entertainment AB, organisationsnummer 556894-4416,
vars huvudsakliga syfte ar att forvalta agandet av rattigheterna och mjukvaran till Aqua Moto Racing 3D
och Snow Moto Racing 3D till plattformen Nintendo 3DS. Zordix AB ager 93,3 procent av aktierna i Zordix
Entertainment AB.

Under december 2019 férvarvades Dimfrost Studio AB, organisationsnummer 559120-3517, vars
huvudsyfte ar framst spelutveckling av spelet Bramble. Zordix AB (publ) ager 100 procent av aktierna i
Dimfrost Studio AB.

Bolagets storsta &gare ar Allscope AB, 556816-5475, som innehar 35,55% av aktierna och 71,83% av
rosterna samt Avanza Pension som innehar 15,75% av aktierna och 7,02% av rosterna.

Mentor
Augment Partners AB, tel: +46 8-505 65 172, ar Bolagets Mentor i enlighet med regelverket for Nordic
MTF.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ar 2019 har varit handelserikt for Zordix AB (publ). Under varen expanderades spelet Aqua Moto Racing
Utopia (AMRU) med nytt innehall. Ett antal avtal med nya distributionskanaler fér PC tecknades for
existerande spelen Snow Moto Racing Freedom och AMRU. Spelet Overpass offentliggjordes tillsammans
med forlaggaren Bigben. Bolaget startade under sommaren upp sin egen férlagsverksamhet Zordix
Publishing, som forlagger spel at mindre utvecklare. Hayfever blev det forsta spel som signerades.

Under hosten har Dimfrost Studio AB i Norrképing férvarvats och 13 mSEK samtidigt sakrats genom 6
mSEK i nyemission och 7 mSEK i 1an for en tvaarig utveckling hos Dimfrost av Bramble: The Mountain
King, ett spel i nordisk mytologi fér konsoler och PC. Zordix blev utsedda till Arets Marknadsférare vid
Umeagalan i november 2019. Zordix Publishing har under aret som forlaggare tecknat fler titlar sdsom
Ponpu och Project Knight’s Oath med olika internationella spelstudios.

Forvantad framtida utveckling

Zordix utvecklar och férlagger spel baserade pa egna och andras rattigheter. Utveckling sker i egen regi
och tillsammans med mindre utvecklare och ledande spelférlag. Framgang uppnas genom att skapa
spelupplevelser i varldsklass dar vi stéandigt utvecklar och utmanar vara medarbetare och partners.
Malsattningen under 2020 ar att innovativt utveckla samtliga affarsomraden och att fortsatta vaxa.

Var vision langsiktigt ar att Zordix ska bli en varldsledande grupp av spelutvecklare och férlaggare inom
spel for framst konsoler och PC. Vi kommer darfér att under 2020 arbeta vidare med att bygga upp
Zordixkoncernen av foretag. Fokus strategiskt ligger pa att fortsatta var nya strategi med forvarvsdriven
tillvaxt.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Investeringar i aktier eller aktierelaterade vardepapper ar alltid férenat med risktagande. Ett antal faktorer
utanfoér Zordix kontroll, liksom ett flertal faktorer vars effekter Zordix kan paverka genom sitt agerande, kan
komma att fa en direkt eller indirekt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, rérelseresultat och
finansiella stallning eller medféra att vardet pa Bolagets aktier minskar.

Nedan redogors for ett antal riskfaktorer som bedéms kunna paverka Zordix framtidsutsikter. Riskerna ar
inte rangordnade i grad av betydelse och gor inte ansprak pa att vara heltadckande. Ytterligare risker och
osakerheter som for narvarande ar okanda for Zordix eller har bedémts som ovasentliga vid upprattandet
av denna Arsredovisning kan ocksa komma att utvecklas till faktorer som paverkar Bolaget negativt.

Makroekonomiska faktorer

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal makroekonomiska faktorer sasom valutakurser, rantelagen och
konjunkturskiftningar. Férandringar av ekonomiska, finansiella eller politiska férhallanden kan darfér ge en
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet i form av minskad efterfragan pa Bolagets produkter och
forsamrade finansiella forutsattningar. Detta riskerar i sin tur att resultera i forsamrad intjaningsformaga
och finansiell stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Zordix verksamhet ar beroende av férmagan att rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. Forlust
av nyckelpersoner kan forsvara och fordréja pagaende och planerade projekt, vilket sannolikt skulle ha en
negativ inverkan pa verksamheten.

Begransade resurser

Zordix ar ett litet féretag med begransade resurser vad galler ledning, administration och kapital. For
genomférandet av strategin ar det viktigt att resurserna disponeras pa ett foér Bolaget optimalt satt. Det
finns en risk att Bolagets resurser inte racker till och att Bolagets verksamhet, finansiella stallning och
resultat darmed drabbas.

Konkurrens

Spelmarknaden ar likt de flesta andra tillvaxtbranscher utsatt fér hard konkurrens. Det finns idag en stor
mangd spelutvecklare, men distributionen av digitala spel ar i huvudsak koncentrerad till ett fatal
marknadsplatser. Det medfor att konkurrensen bland spelutvecklare pa dessa marknadsplatser ar
betydande. Ett 6kat antal aktérer pa den aktuella marknaden kan leda till férsdmrad konkurrenskraft, vilket
kan fa negativ effekt pa Zordix verksamhet, tillvaxtmojlighet, rérelseresultat och finansiella stalining.

Distributionskanaler

Zordix distribuerar idag sina spel genom alla de globala digitala spelkanalerna som finns det vill saga
Steam, Playstation Store, Nintendo eShop samt Xbox Games Store. En forsamring av Zordix relation till
dessa foretag kan skada Bolagets verksamhet. Zordix verksamhet skulle ta skada om nagon av de
ovannamnda distributérerna avbryter eller begransar tillgangen till sina respektive plattformar for Bolaget
eller modifierar sina villkor. Saddana férandringar skulle potentiellt kunna bli ogynnsamma fér Bolaget och
darmed paverka dess verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning negativt.

Forsenade spelprojekt

Forseningar i Zordix planerade och pagaende spelprojekt kan ha en negativ effekt pa dess kassafloden,
intakter och rérelsemarginaler. Fardigstallandet av ett spel kan aven komma att krdva mer resurser an vad
som ursprungligen beraknats och darmed medféra en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
rorelseresultat och finansiella stallning.

Risker associerade med foretagsforvarv

Zordix kan i framtiden komma att tillampa en férvarvsdriven tillvaxtstrategi for att kunna stddja en
snabbare tillvaxt. Vid forvarv foreligger alltid en risk att de antaganden som Bolaget har gjort gallande
forvarvsobjektet visar sig vara felaktiga, vilket kan paverka Bolagets verksamhet, resultat och
framtidsutsikter negativt.

Systemfel och IT-brottslighet
Eventuella systemfel eller sakerhetsbrott sdsom systemintrang eller virus riskerar att stora Bolagets
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verksamhet. Mer omfattande systemfel eller intrang riskerar att paverka rérelseresultat och finansiell
stéllning negativt.

Immateriella rattigheter

Zordix immateriella rattigheter skyddas framst genom upphovsrattsligt skydd, varumarken, lagstiftning till
skydd for foretagshemligheter och/eller avtal. Det kan inte uteslutas att konkurrenter kopierar Bolagets
plattformar. Andra bolag inom samma bransch skulle ocksa kunna tdnkas ha immateriella rattigheter pa
vilka Zordix verksamhet skulle kunna havdas inkrakta, vilket skulle kunna ha negativ paverkan pa Bolagets
rorelseresultat och finansiella stallning.

Valutarisk

Zordix intakter ar huvudsakligen i USD och EUR, samtidigt som rapporteringsvalutan ar i SEK. Om en stor
del av framtida intakter kommer fran internationella marknader, kommer en stor del av den framtida
forsaljningen ske i annan valuta @n i SEK. Zordix kommer dérmed att exponeras for valutasvangningar,
vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, rorelseresultat och finansiella stallning.

Finansiering och kapitalbehov

Zordix historiska I6nsamhet och férvantade tillvaxt gor att befintligt rorelsekapital och finansiering bedéms
tillrackliga for att verksamheten skall kunna bedrivas i sin nuvarande omfattning under de kommande tolv
méanaderna. Aven om det i dagslaget inte féreligger nagot direkt kapitalbehov kan Bolaget i framtiden
behdva sdka ytterligare extern finansiering. Det finns en risk for att nytt kapital inte kan anskaffas nar det
behdvs, att nytt kapital inte kan erhallas pa for Bolaget tillfredsstallande villkor eller att anskaffat kapital inte
ar tillrackligt for att finansiera verksamheten. Detta skulle kunna leda till en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Legala och politiska risker

Zordix verkar pa marknader i och utanfor Sverige. Risker kan uppsta till foljd av politisk instabilitet och/eller
skillnader i rattssystem och férandringar i lagstiftning samt andra relevanta férordningar relaterade till
beskattning och avgifter samt andra villkor som galler f6r Zordix verksamhet pa deras geografiska
marknader. Detta far aven till féljd att Bolagets formaga att utéva eller genomdriva sina rattigheter och
skyldigheter kan skilja sig at mellan olika lander och eventuella tvister eller rattsliga forfaranden kan vara
dyra, tidskrdvande och utgangen kan vara oviss. Dessa faktorer kan komma att ha en negativ inverkan pa
Zordix verksamhet, finansiella stallning och rérelseresultat i framtiden.

Covid-19
Det rader en osakerhet pa marknaden vad galler effekterna av pagaende smittspridning av Covid-19.
Var bedémning ar att detta ej vasentligen kommer paverka var verksamhet under 2020.

Forskning och utveckling
Nar bolaget ser behov av ny forskning och utveckling sdker bolaget i de fall dar det ar rimligt och magjligt
extern delfinansiering genom olika statliga organisationer.
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Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stéllning

- Omsattningen foér perioden uppgick till 11 113 KSEK (11 758), en minskning med 5,5 procent jamfort
med samma period féregaende ar.
- Koncernens resultat fore rantenetto och skatt (EBIT) blev 1 217 KSEK (2 150).

- Nettoresultat per aktie uppgick till 0,06 (0,11).
- Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -5 507 KSEK (5 297).

- Koncernens soliditet uppgick till 69,1 procent (75,4).

Nyckeltal Koncernen

Belopp kkr 2019-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Nettoomsattning 11113 11758 5416

Omsattningstillvaxt, % -5,5 117 485

Rorelseresultat 1217 2150 220

EBITDA-marginal, % 19,6 29,2 10,3

EBIT-marginal, % 11 18,3 4

Eget kapital per aktie * 2,2 1,55 0,42

Nettoresultat per aktie * 0,06 0,11 0,01

Utestdende antal aktier 13050847 13 050 847 5000 000

Genomesnittligt antal aktier 13 050 847 9245 850 1008 219

Antal anstéllda 24 18 10

Eget kapital 28 775 20 286 2118

Balansomslutning 41 631 26 897 7992

Soliditet, % 69,1 75,4 26,5

Definitioner: se not 25

Nyckeltal Moderbolaget

Belopp kkr 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning 11 048 11 758 5416 926 3 626
EBIT-marginal % 12,5 19,7 6,6 29 0,2
Balansomslutning 40 576 26 145 6 821 3459 1435
Avkastning pa eget kapital % 3,5 13,9 17,9 28,5 1,2
Soliditet 69,0 741 12,7 21,6 40,5

Definitioner: se not 25
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Eget kapital
Ovrigt Annat eget  Innehav utan Totalt
Aktiekapital tillskjutet kapital inkl. bestdmmande eget

Koncernen nyem under reg. kapital  arets resultat inflytande kapital
Ingaende balans 2018-01-01 500 - 1530 87 2117
Fondemission 500 -500 -
Nyemission 305 16 610 16 915
Indragning aktier -185 -13 -198
Arets resultat 1461 -9 1452
Eget kapital 2018-12-31 1305 16 610 2 306 65 20 286
Ingadende balans 2019-01-01 1305 16 610 2 306 65 20 286
Nyemission under registrering 142 7 591 7733
Arets resultat 765 -9 756
Eget kapital 2019-12-31 1447 24 201 3071 56 28775

Fond fér Totalt

Aktiekapital uvecklings- Bal. resultat eget
Moderbolaget nyem. underreg  utgifter Overkursfond  inkl rets res. kapital
Ingaende balans 2018-01-01 500 3120 - -2 754 866
Fondemission 500 -500 -
Nyemission 305 16 610 16 915
Foérandring fond for utvecklingsutgifter 263 -263 -
Arets resultat 1182 1182
Eget kapital 2018-12-31 1305 3383 16 610 -2335 18963
Ingaende balans 2019-01-01 1305 3383 16 610 -2335 18963
Nyemission under registrering 142 7 591 7733
Foérandring fond for utvecklingsutgifter 5874 -5 874 -
Arets resultat 727 727
Eget kapital 2019-12-31 1447 9 257 24 201 -7482 27 423
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 16 719 kkr , disponeras enligt féljande:
Belopp i kkr

Balanseras i ny rékning 16 719
Summa 16 719

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 2 11113 11758
Aktiverat arbete for egen rakning 6476 1218
Ovriga rorelseintakter 3 1674 728
19 263 13704
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -5 050 -1752
Ovriga externa kostnader 4,6 -2 708 -2 046
Personalkostnader 5 -9 243 -6 478
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -963 -1 235
Ovriga rérelsekostnader -82 -43
Rorelseresultat 1217 2150
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -212 -279
Resultat efter finansiella poster 1012 1871
Resultat fore skatt 1012 1871
Skatt pa arets resultat 8 -256 -419
Arets resultat 756 1452
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 765 1461
Innehav utan bestdmmande inflytande -9 -9

12
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 9 10 007 4 334
Varumarken 10 17 17
Goodwill 11 1828 -
11 852 4 351

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 747 339
747 339
Summa anlaggningstillgangar 12 599 4 690

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2000 1519
Ovriga fordringar 6 410 501
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3212 1962

11 622 3982
Kassa och bank 17 410 18 225
Summa omsattningstiligangar 29 032 22 207
SUMMA TILLGANGAR 41 631 26 897
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Balansrakning - koncernen

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital 15 1305 1305
Pagaende nyemission 142 -
Ovrigt tillskjutet kapital 24 201 16 610
Balanserat resultat inkl arets resultat 16 3071 2 306
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 28719 20 221
Innehav utan bestdmmande inflytande 56 65
Summa eget kapital 28 775 20 286
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 14 41 7
41 7
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 18 8 495 2650
8 495 2650
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 1155 1098
Leverantorsskulder 419 1043
Skatteskulder 538 329
Ovriga kortfristiga skulder 548 359
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1660 1125
4 320 3954
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 631 26 897
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1012 1871
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 963 1235
1975 3106
Betald inkomstskatt -20 -48
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 1955 3058
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -481 1421
Okning(-)/Minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar -6 981 -2 053
Okning(+)/Minskning (-) av leverantorsskulder -624 979
Okning(+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder 495 471
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 636 3876
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likvidpaverkan 262
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 476 -1 218
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -567 -302
Forvarv av finansiella tillgangar -300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 081 -1 520
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18 000
Annu ej registrerad nyemission 6 000
Emissionskostnader -1 085
Upptagna lan 7 000
Amortering av laneskulder -1 098 -1 097
Indragning av aktier -198
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11 902 15 620
Arets kassaflode -815 17 976
Likvida medel vid arets borjan 18 225 249
Likvida medel vid arets slut 23 17 410 18 225
Noter till kassaflodesanalysen - koncern
2019-12-31 2018-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 963 1235
963 1235
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Resultatrakning - moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 2 11 048 11758
Aktiverat arbete for egen rakning 6476 1218
Ovriga rorelseintakter 3 1544 728
19 068 13704
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -5 050 -1 815
Ovriga externa kostnader 4,6 -2 933 -2 012
Personalkostnader 5 -8 777 -6 478
Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -760 -1 034
Ovriga rérelsekostnader -82 -43
Rorelseresultat 1466 2322
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -212 -279
Resultat efter finansiella poster 1261 2043
Bokslutsdispositioner -325 -518
Resultat fore skatt 936 1525
Skatt pa arets resultat 8 -209 -342
Arets resultat 727 1183
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Balansrakning - moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 9 9 505 3632
Varumarken 10 17 17
9522 3649
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 12 605 339
605 339
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 13 2083 50
2083 50
Summa anldggningstillgangar 12 210 4 038

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1918 1519
Ovriga fordringar 6 402 502
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3181 1962

11 501 3983
Kassa och bank 16 865 18 126
Summa omsattningstiligangar 28 366 22109
SUMMA TILLGANGAR 40 576 26 147
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Balansrakning - moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 1305 1305
Pagaende nyemission 142 -
Fond for utvecklingsutgifter 9 257 3383
10 704 4 688
Fritt eget kapital 16
Overkursfond 24 201 16 610
Balanserad forlust -8 209 -3 517
Arets resultat 16 727 1182
16 719 14 275
Summa eget kapital 27 423 18 963
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 843 518
843 518
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 8 495 2650
8 495 2 650
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 1155 1098
Leverantorsskulder 220 1041
Skulder till koncernféretag - 75
Aktuell skatteskuld 519 329
Ovriga kortfristiga skulder 458 347
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 1463 1126
3815 4016
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 576 26 147
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Kassaflodesanalys - moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 1261 2042
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m 760 1034
2021 3076
Betald skatt -20 -47
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 2001 3029
forandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av kundfordringar -399 1421
Okning(-)/Minskning (+) av 6vriga rérelsefordringar -7 122 -2 134
Okning(+)/Minskning (-) av leverantorsskulder -821 976
Okning(+)/Minskning (-) av évriga rérelseskulder 377 535
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -5 964 3827
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -6 476 -1 218
Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -423 -302
Forvarv av finansiella tillgangar -300
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 199 -1 520
Finansieringsverksamheten
Nyemission 18 000
Annu ej registrerad nyemission 6 000
Emissionskostnader -1 085
Upptagna lan 7 000
Amortering av laneskulder -1 098 -1 097
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11 902 15818
Arets kassaflode -1 261 18 125
Likvida medel vid arets borjan 18 126 1
Likvida medel vid arets slut 16 865 18 126
Noter till kassaflodesanalysen - moder
2019-12-31 2018-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 760 1034
760 1034
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Vérderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tililgangar

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Anskaffningsvardet for en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang utgdrs av samtliga direkt
hanforbara utgifter (t.ex. material och I6ner). Indirekta tillverkningskostnader som utgér mer an en
ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkningen och uppgar till mer an ett obetydligt belopp
raknas in i anskaffningsvardet.

Ovriga immateriella tillgangar
Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av féretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde.
Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknande livslangd.

Koncernen % Moderféretag %
Foljande avskrivningstider tillampas:
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 20 20
Goodwill 20 -
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern % Moderféretag %

Materiella anlaggningstillgangar:
-Inventarier, verktyg och installationer 10-33 10-33

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre &n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgadngens atervinningsvarde.

Atervinningsvérdet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttiandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdknas nuvardet av de framtida kassafloden som
tillgangen vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den
diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som lag
till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har féréandrats.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter har kostnadsforts

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar foérknippade med att &ga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal. Bolaget har férnarvarande inga finansiella leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.

Utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta rdknas om till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresultatet.
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Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och évriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder laneskulder och 6évriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll
over den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omsattningstillgadngar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och
bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Bolagets planer for ersattningar efter avslutad anstallining ar avgiftsbestamda. Vid avgiftsbestamda planer
betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett férsakrings- foretag, och har inte Iangre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
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avdragsgilla temporara skillnader och fér majligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld
forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Eventualférpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

* En mojlig forpliktelse som till foljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekraftas av en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller

* En befintlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sddana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for rabatter.

Férsaljning av varor

Vid férsaljning av varor redovisas en intakt nar féljande kriterier ar uppfyllda:
- De ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

- Foretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och férdelarna som ar forknippade med varornas agande till
képaren,

- Foretaget har inte langre ett sddant engagemang i den I6pande férvaltningen som vanligtvis forknippas
med agande och utdvar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller forvantas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag - I6pande réakning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.
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Tjansteuppdrag - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Fardigstallandegraden beraknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i
forhallande till berédknade totala uppdragsutgifter.

En befarad forlust redovisas som kostnad eftersom det ar sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att 6verstiga den totala uppdragsinkomsten.

Ranta, royalty och utdelning
Intékt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer
att tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebdrd.

Utdelning redovisas nar behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska lamnas.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nar
villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &ar forenat med krav pa framtida prestation
redovisas som intakt nar prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren fér att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet eller
pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
foérvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar och skulder samt intdkter och kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterforetag.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstdmmer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i dotterforetag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Andelar i dotterféretag, intresseféretag och gemensamt styrda féretag redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkOpspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.
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Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.

Skatt

| moderféretaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Not 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 142 22
EU-land 10 482 9180
utanfor EU 489 2 556
11 113 11758
Moderforetag
Nettoomséttning per geografisk marknad
Sverige 77 22
EU-land 10 482 9180
utanfor EU 489 2 556
11 048 11758
Not 3 Ovriga rérelseintikter
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Kursvinster 120 15
Erhéllina bidrag 130 -
Nystartsbidrag 1390 713
Ovrigt 34 0
Summa 1674 728
Moderforetag
Kursvinster 121 15
Nystartsbidrag 1390 713
Ovrigt 33 0
Summa 1544 728
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
PWC
Revisionsuppdrag 169 107
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 106 -
Andra uppdrag 21 35
Summa 296 142
Moderforetag
PWC
Revisionsuppdrag 155 102
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 106 -
Andra uppdrag 21 35
Summa 282 137

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 5 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstéllda

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 Varav mén 2018-12-31 Varav mén
Moderbolaget
Sverige 21 20 18 16
Totalt moderforetaget 21 20 18 16
Dotterbolagen
Sverige 3 2 - -
Totalt dotterféretag 3 2 - -
Koncernen totalt 24 22 18 16
Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2019-12-31 2018-12-31
Andel Andel
kvinnor i % kvinnor i %
Moderbolaget
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 0 0
Koncernen
Styrelsen 33 33
Ovriga ledande befattningshavare 0 0

26



Zordix AB (publ.)
556778-7691

Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Moderbolaget
Loner och andra ersattningar 8704 4 487
Sociala avgifter 2 352 1732
(varav pensionskostnader) 1) 284 150
Koncernen
Loner och andra ersattningar 9424 4 487
Sociala kostnader 2479 1732
(varav pensionskostnader) 2) 284 150

1) Av moderforetagets pensionskostnader avser 35 tkr (fg ar 28 tkr ) foretagets styrelse och VD avseende
1 (1) personer.

2) Av koncernens pensionskostnader avser 35 tkr (fg ar 28 tkr ) foretagets styrelse och VD avseende 1 (1)
personer.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter
m fl och 6vriga anstéllda

2019-01-01- 2019-01-01- 2018-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderbolaget
Sverige 809 7 895 818 3746
Moderforetaget totalt 809 7 895 818 3746
Dotterbolagen
Sverige 76 644 - -
Dotterforetag totalt 76 644 - -
Koncernen totalt 885 8 539 818 3746
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Ledande befattningshavares erséttningar

Koncernen 2019
Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Malin Jonsson 120 - - -
Ludvig Lindberg 60 - - -
Matti Larsson, VD 629 - - 35
Summa 809 - - 35
Koncernen 2018
Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Malin Jonsson 120 - - -
Ludvig Lindberg 60 - - -
Matti Larsson, VD 818 - - 28
Summa 998 - - 28
Not 6 Operationell leasing
Leasingavtal dér féretaget &r leasetagare
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 298 135
Mellan ett och fem ar 136 101
Senare an fem ar - -
434 236
Arets kostnadsférda leasingavgifter 215 121
Moderforetag
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 165 135
Mellan ett och fem ar 13 101
Senare an fem ar - -
393 357
Arets kostnadsférda leasingavgifter 204 121
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Réntekostnader 212 276
Ovrigt - 3
212 279
Moderbolaget
Rantekostnader 212 276
Ovrigt - 3
212 279
Not 8 Skatt pa arets resultat
2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Aktuell skatt 220 342
Uppskjuten skatt 36 77
256 419
Moderbolaget
Aktuell skatt 209 342
209 342
Avstdmning effektiv skatt
2019 2018
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 1012 1871
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 217 22,0% 412
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,8% 36 0,4% 8
Effekt av andrad skattesats 0,3% 3 0,0% -1
Redovisad effektiv skatt 25,3% 256 22,3% 419
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 936 1524
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 21,4% 200 22,0% 335
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,9% 9 0,4% 7
Redovisad effektiv skatt 22,3% 209 22,4% 342
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Not 9 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 7 845 6 627
-Internt utvecklade tillgangar 6476 1218
14 321 7 845
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -3 512 -2 408
-Arets avskrivning -802 -1 104
-4 314 -3 512
Redovisat varde vid arets slut 10 007 4 333
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 5839 4621
-Internt utvecklade tillgangar 6476 1218
12 315 5839
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2 208 -1 305
-Arets avskrivning -602 -903
-2 810 -2 208
Redovisat varde vid arets slut 9 505 3631
Not 10 Varumarken
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 17 17
Vid arets slut 17 17
Redovisat varde vid arets slut 17 17
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 17 17
Vid arets slut 17 17
Redovisat varde vid arets slut 17 17
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Not 11 Goodwill

2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Nyanskaffningar 1828
Vid arets slut 1828 -
Redovisat varde vid arets slut 1828 -

Arets goodwill hanférlig till férvarvet av Dimfrost Studio AB. Férvarvet skedde i slutet av rékenskapsaret

och avskrivning av denna Goodwill pabérjas 1 januari 2020.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 802 499
-Nyanskaffningar 424 303
-Rorelsefbrvarv 143
-Vid arets slut 1369 802
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -462 -331
-Arets avskrivning -160 -131
-Vid arets slut -622 -462
Redovisat varde vid arets slut 747 340
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 765 463
-Nyanskaffningar 424 302
-Vid arets slut 1189 765
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -426 -295
-Arets avskrivning -158 -131
-Vid arets slut -584 -426
Redovisat varde vid arets slut 605 339
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Not 13 Andelar i koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 50 50
-Forvarv 2033
-Vid arets slut 2083 50
Redovisat varde vid arets slut 2083 50

Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféoretag

Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven dverensstammer med andelen av résterna for totalt antal

aktier.
2019-12-31 2018-12-31
Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr / Séte andelar i % vérde vérde
Zordix Entertainment AB, 556894-4416, Umea 46 650 93,3 50 50
Dimfrost Studio AB, 559120-3517, Norrkdping 1 000 100 2033 -
2083 50
Not 14 Uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen Skattefordran skatteskuld Netto
Véasentliga temporara skillnader
Obeskattade reserver - -185 -185
Skattemassigt underskottsavdrag 144 - 144
Uppskjuten skattefordran/skuld 144 -185 -41
Uppskjuten skattefordran/skuld (netto) 144 -185 -41
Not 15 Antal aktier och kvotvarde
2019-12-31 2018-12-31
A-aktier
antal aktier 2 000 000 2 000 000
kvotvarde, kr 0,1 0,1
B-aktier
antal aktier 11 050 847 11 050 847
antal aktier efter registrerad nyemission 14 473 280 -
kvotvarde, kr 0,1 0,1
Not 16 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kkr 16 719, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny réakning 16 719
Summa 16 719
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Not 17 Checkrakningskredit

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Beviljad kreditlimit 500 500
Outnyttjad del -500 -500
Utnyttjat kreditbelopp - -
Moderbolaget
Beviljad kreditlimit 500 500
Outnyttjad del -500 -500
Utnyttjat kreditbelopp - -
Not 18 Skulder till kreditinstitut
2019-12-31 2018-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 1155 1098
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 7 295 2 650
Forfallotidpunkt, senare @n fem ar fran balansdagen 1200 -
9650 3748
Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 1155 1098
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 7 295 2 650
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 1200 -
9650 3748
Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Upplupna personalrelaterade skulder 1233 756
Ovriga upplupna kostnader 427 369
1660 1125
Moderbolaget
Upplupna personalrelaterade skulder 1071 756
Ovriga upplupna kostnader 392 369
1463 1125
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Not 20 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stéllda sédkerheter

2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sékerheter
Koncernen
Fo6r egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 10 650 5650
Summa stallda sdkerheter 10 650 5650
Eventualférpliktelser
Villkorligt aterbetalningsskyldighet for stdd i form av avskrivningslan 550 880
Summa Eventualforpliktelser 550 880

Not 21 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - moderbolaget

Stéllda sdkerheter

2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sdkerheter
Moderbolaget
Fér egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 10 650 5650
Summa stéllda sédkerheter 10 650 5650
Eventualférpliktelser
Villkorlig aterbetalningsskyldighet for stdéd i form av avskrivningslan 550 880
Summa Eventualforpliktelser 550 880
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Not 22 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Zordix Publishing tecknar férlagsavtal med norska Ravn Studio for speltiteln Kapten Sabeltand och den
Magiska Diamanten med férvantad release hésten 2020.

Zordix Publishing inleder samarbete med Sticky Rice Games for lansering av spelet Hayfever i Japan.
Zordix Publishing och Pixadome lanserar spelet Hayfever den 25 februari 2020.

Zordix AB (publ) ingick den 2 mars ett avtal innebarandes att Zordix forvarvar 100 procent av aktierna i
den ungerska spelstudion Invictus Games Kft, detta gérs genom en riktad nyemission.

Zordix Publishing har den 1 april tecknat ett nytt forlagsavtal med den norska spelstudion Ravn Studio
for racingspelet Flaklypa Grand Prix.

Det rader en osdkerhet pa marknaden vad galler effekterna av pagaende smittspridning av Covid-19.
Var bedémning ar att detta ej vasentligen kommer paverka var verksamhet under 2020.

Not 23 Likvida medel

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 17 410 18 225
17 410 18 225
2019-12-31 2018-12-31
Moderbolaget
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 16 865 18 126
16 865 18 126

Not 24 Koncernuppgifter
Av moderfdretagets totala inkdp och férsaljning matt i kronor avser 6 % av inképen och 0 % av
forsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

Samtliga transaktioner med narstaende avser inkop fran dotterbolaget Zordix Entertainment AB och
Dimfrost Studio AB och har gjorts enligt marknadsmassiga férhallanden.
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Not 25 Nyckeltalsdefinitioner

Roérelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Nettoomséttning:
Intakter fran forsaljning med avdrag for rabatter och mervardesskatt och efter eliminering av
eventuell koncernintern forsaljning

Omséttningstillvéxt:
Skillnad i omsattning uttryckt i procent fran féregaende period

EBITDA-marginal:
Resultat fore avskrivningar uttryckt i procent av nettoomsattningen

EBIT-marginal:
Rorelseresultat uttryckt i procent av nettoomsattningen

Avkastning pa eget kapital:
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktieagare.

Soliditet:
(Totalt eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) / Totala tillgangar.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Zordix AB (publ), org.nr 556778-7691

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Zordix AB (publ) for ar 2019. Bolagets
arsredovisning och kencernredovisning ingar pé sidorna 7-37 i detta dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredevisningslagen. Forvaltningsberattelsen dr forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
Ovriga delar.

Vi tilistyrker ddrfor att bolagsstdmman faststiller resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernern.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillridckliga och d&ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an Grsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller dven annan information dn &rsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidan 3. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vir revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Gverviga om informationen i visentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inh&mtat under revisionen samt bedémer om informationen i vrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vasentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkteren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredevisningen upprittas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sé r
tilldmpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkt6ren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

%
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av siakerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av séikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberiattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uitalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Zordix AB (publ) for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med h#nsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p4 storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelidgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som dr nédvéindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skotas pa ett betryggande
sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i ndgot visentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till nfgon forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet
mot bolaget

« pandgot annat séatt handlat i strid med akiiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vért
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sikerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaliningen finns pé Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Umed den 7 april 2020

Ohrlings PricewaerhouseCoopers AB

Lars Ekman
Aulktoriserad revisor

ika Wedin
Auktoriserad revisor
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