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Fjarde kvartalet 2019

e Orderingangen 6kade med 8 procent till 4 752 (4 403) mkr. For jamforbara
enheter var det en minskning med 1 procent.

e Nettoomsattningen okade med 9 procent till 4 863 (4 446) mkr. Jamforbara
enheter var oférandrade.

e EBITA 6kade med 11 procent till 631 (568) mkr motsvarande en EBITA-marginal
om 13,0 (12,8) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 8 procent till 399 (369) mkr och resultat per aktie
uppgick till 3,29 (3,05) kr.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 732 (594) mkr.

1 januari — 31 december 2019
e Orderingangen 6kade med 9 procent till 18 653 (17 073) mkr. For jamforbara
enheter var det en 6kning med 2 procent. MM_.,.
Nettoomsattningen tkade med 9 procent till 18 411 (16 848) mkr. For ‘
jamforbara enheter var det en 6kning med 2 procent. ‘
o EBITA 6kade med 12 procent till 2 330 (2 087) mkr motsvarande en EBITA- T
marginal om 12,7 (12,4) procent.
o Arets resultat 6kade med 8 procent till 1 483 (1 368) mkr och resultat per aktie
uppegick till 12,26 (11,31) kr.
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 922 (1 360) mkr.

o Styrelsen foreslar en utdelning for 2019 om 4,75 (4,50) kr per aktie. Utdelningen
motsvarar en utdelningsandel om 39 procent. Styrelsen har beslutat att revidera
det finansiella malet avseende utdelning, till att utdelningsandelen ska vara i
intervallet 30-50 procent av resultatet efter skatt.

Resultatutveckling i sammandrag

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec férdndr.
Orderingang 4752 4403 8% 18 653 17 073 9%
Nettoomsattning 4863 4 446 9% 18411 16 848 9%
Rorelseresultat 546 500 9% 2016 1825 10%
EBITA 631 568 11% 2330 2087 12%
EBITA-marginal, % 13,0 12,8 12,7 12,4
Resultat fore skatt 509 484 5% 1892 1750 8%
Periodens resultat 399 369 8% 1483 1368 8%
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,29 3,05 8% 12,26 11,31 8%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1) 19 21 19 21
Kassafléde fran den lopande verksamheten 732 594 23% 1922 1360 41%
Nettoskuldsattningsgrad, % 85 63 85 63

1 Tidigare bendmnt operativt kapital.
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VD-kommentar

Indutrade avslutar ett framgdngsrikt 2019 med ett starkt
resultat for det fjdrde kvartalet. | en tid av varierande och
mer utmanande marknadsférhdllanden har vi fortsatt att
generera hdllbar, I6nsam tillvéixt genom utveckling och
férvdrv av stabila och IGnsamma bolag inom utvalda nischer.
Omesdttningen uppgick till 18,4 miljarder kronor, med en
tillvixt under dret pa 9 procent och en rekordhég EBITA-
marginal om 12,7 procent fér heldret 2019.

Fjarde kvartalet

Marknadsldget var under fjarde kvartalet 2019 relativt stabilt.
Sammantaget var efterfragan pa en fortsatt hog niva men
med variation mellan bolag, produktsegment och lander.
Orderingangen 6kade med 8 procent, varav minus 1 procent
organiskt jamfort med samma period féregaende ar. Vi sag
en fortsatt stark utveckling hos manga av bolagen inom bland
annat medicinteknik- och marinsegmenten, men den svagare
europeiska industrikonjunkturen paverkade majoriteten av
vara affarsomraden och den organiska orderingangen var
nagot lagre an tidigare. Avmattningen i Tyskland paverkade
till exempel affarsomradet DACH i storre utstrackning an
tidigare och den finska marknaden var fortsatt utmanande.

Omsattningen 6kade med 9 procent under kvartalet och
uppgick till 4,9 miljarder kronor, varav oférandrat for
jamforbara enheter. Utvecklingen var starkast inom
affarsomradet Benelux och bland flédesteknikbolagen inom
affarsomradet Flow Technology. Saval orderingdng som
fakturering av ventiler for kraftgenerering forbattrades under
kvartalet och drev tillvaxten inom affarsomradet Benelux.

Den ekonomiska och politiska osakerhet som praglat den
brittiska marknaden forsvarade affarslaget for bolagen inom
affarsomradet UK och bade forséljning och marginal
férsamrades under kvartalet.

Ett osdkert marknadsléage stéller hoga krav pa bolagens
anpassningsférmaga och vara dedikerade VD:ar arbetar
kontinuerligt med att anpassa verksamheterna efter radande
mojligheter och utmaningar. Var decentraliserade
organisation tillater oss att bibehalla det mindre bolagets
flexibilitet samtidigt som vi har det stora bolagets stabilitet
och finansiella styrka.

EBITA-resultatet forbattrades med 11 procent till 631
miljoner kronor, motsvarande en EBITA-marginal om 13,0
(12,8) procent vilket &r den historiskt hogsta marginalen for
ett fjarde kvartal. Den underliggande EBITA-marginalen var
dock i linje med foregaende ar, da forbattringen framst kom
fran positiva engangsposter. Affarsomradena Benelux och
Industrial Components stod for de storsta marginal-
forbattringarna. | affarsomradet Benelux kom den goda
utvecklingen fran ventiler for kraftgenerering samt positiva
engangsposter och inom affarsomradet Industrial
Components drevs forbattringen primart av bolagen inom
medicintekniksegmentet. Periodens resultat ckade med
8 procent och uppgick till 399 miljoner kronor.

Kassaflodet starktes under kvartalet och uppgick till 732
miljoner kronor, en 6kning med 23 procent jamfort med
samma period foregaende ar. Rorelsekapitalet var dock
fortsatt pa en nagot hog niva.

Forvarv

Att vaxa genom forvarv av framgangsrika, marknadsledande
nischbolag ar en central del i var affarsmodell. Under 2019
genomfordes totalt 15 forvarv, varav tre under det fjarde
kvartalet. Den totala arsomsattningen for dessa férvarv
uppgick till drygt 1,5 miljarder kronor.

Efter drets slut forvarvades ytterligare fyra bolag — det
tyska bolaget Stein Automation som levererar kund-
anpassade automationslésningar, VarioDrive som erbjuder
|6sningar for rérelsekontroll i Nederlanderna, svenska
matbolaget AVA Monitoring som tillverkar helautomatiserade
matsystem och Sverre Hellum & Sg@nn som ar en leverantor
av diamantverktyg pa den norska marknaden. Vi har haft en
bra start pa 2020 vad géller forvarv och mojligheterna ar
fortsatt goda.

Utsikter

Den utplaning som vi sett under delar av 2019 och
osakerheten kring det makroekonomiska och politiska laget
gbr marknaden svarbedomd. Tillvaxttakten har avtagit under
2019, men med stora variationer mellan olika geografier och
segment. Koncernens diversifierade struktur gor att vi har en
bra riskspridning och skapar forutsattningar for stabilitet.

Vi ser fram emot ett handelserikt 2020 och att fortsatt
skapa hallbar, 16nsam tillvaxt genom att utveckla och forvarva
framgangsrika féretag som leds av passionerade
entreprendrer. Vi ar malmedvetna och jag har stor tillforsikt
om att Indutrade kommer att fortsatta leverera attraktiv
avkastning till vara aktieagare.

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingang

Efterfrdgan under det fjarde kvartalet var sammantaget
hog och relativt stabil. Majoriteten av affarsomradena
uppvisade dock en nagot svagare organisk orderingang an
motsvarande period féregaende ar, men detta uppvagdes
av en stark utveckling i vissa bolag och segment, till
exempel inom marin och medicinteknik. Orderingangen
var 2 procent lagre an faktureringen och uppgick till
4752 (4 403) mkr, en 6kning med 8 procent. For
jamforbara enheter minskade orderingangen med 1
procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick till 8 procent
och avyttringar till -1 procent. Valutakursférandringar
paverkade orderingangen positivt med 2 procent.

Den starkaste organiska utvecklingen noterades i
affarsomradet Flow Technology tack vare god efterfragan
fran kunder inom medicinteknik- och marinsegmenten.
Utvecklingen var svagast i affarsomradet DACH, primart
pa grund av stark projektorderingang fran schweizisk
processindustri i slutet av 2018, men dven pa grund av en
svagare efterfragan fran tysk verkstadsindustri.

Orderingangen for helaret uppgick till 18 653 (17 073)
mkr, en 6kning med 9 procent. Jamforbara enheter 6kade
med 2 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
avyttringar uppgick till -2 procent. Valutakursforandringar
paverkade orderingangen positivt med 2 procent.

Orderingang
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Nettoomsattning
Under fjarde kvartalet 6kade nettoomsattningen med
9 procent till 4 863 (4 446) mkr. Jamforbara enheter var
oforandrade, forvarv bidrog med 8 procent och
avyttringar uppgick till -1 procent. Valutakursforandringar
paverkade nettoomsattningen positivt med 2 procent.

Utvecklingen i affarsomradena Benelux och Flow
Technology var starkast. Tillvaxten i affarsomradet
Benelux drevs framst av 6kade leveranser av ventiler for
kraftgenerering, som visat en forbattrad efterfragan
under hela aret. Inom affarsomradet Flow Technology var
det bolagen med kunder inom marin- och medicin-
tekniksegmenten som bidrog till den positiva
utvecklingen. Affarsomradet Fluids & Mechanical
Solutions uppvisade den svagaste utvecklingen jamfort
med féregaende ar, framforallt drivet av lagre forsaljning
for bolagen inom industrisegmentet.

Nettoomsattningen for helaret 2019 uppgick till
18 411 (16 848) mkr, en 6kning med 9 procent.
Jamfoérbara enheter 6kade med 2 procent, forvarv bidrog
med 7 procent och avyttringar uppgick till -2 procent.
Valutakursférandringar paverkade nettoomsattningen
positivt med 2 procent.

Nettoomsittning
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det
fjarde kvartalet till 631 (568) mkr, en forbattring med 11
procent. Jamférbara enheter minskade med 1 procent,
forvarv bidrog med 9 procent och valutakursforandringar
paverkade resultatet positivt med 3 procent. Avyttringar
hade en marginell paverkan.

EBITA-marginalen starktes och uppgick till 13,0 (12,8)
procent. Dock var underliggande EBITA-marginal i linje med
foregdende ar. Marginalférbattringen kom i huvudsak fran
bokslutsposter av engangskaraktar, framst relaterat till
pensioner.

Bruttomarginalen for koncernen var under det fjarde
kvartalet stabil och uppgick till 34,2 (34,2) procent. For
heladret uppgick bruttomarginalen till 34,1 (34,1) procent.

Affarsomradena Benelux och Industrial Components
uppvisade de storsta forbattringarna av EBITA-marginalen.
| affarsomradet Benelux kom den gynnsamma utvecklingen
fran ett forbattrat resultat for ventiler for kraftgenerering,
samt forandring av pensionsskulden. Bolagen inom
medicintekniksegmentet drev forbattringen inom
affarsomradet Industrial Components. Den svagaste
utvecklingen av EBITA-marginalen noterades i
affarsomradet UK, vilket framfoérallt forklaras av en svagare
organisk omsattning.
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Mal Avkastning sysselsatt kapital

Finansnettot for det fjarde kvartalet uppgick till -37 (-16)
mkr. Forandringen berodde framst pa dkade rantekostnader
i samband med inférandet av IFRS 16, men ocksa pa den
Okade skuldsattningen. Skatt pa kvartalets resultat uppgick
till -110 (-115) mkr, motsvarande en skattebelastning pa

22 (24) procent. Kvartalets resultat 6kade med 8 procent till
399 (369) mkr. Resultat per aktie fore utspadning okade
med 8 procent och uppgick till 3,29 (3,05) kronor.

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgdngar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick for helaret
till 2 330 (2 087) mkr, en 6kning med 12 procent. Jamforbara
enheter 6kade med 2 procent, férvarv bidrog med 8 procent
och valutakursforéandringar med 2 procent. Avyttringar
paverkade marginellt. EBITA-marginalen 6kade och uppgick
till 12,7 (12,4) procent.

Finansnettot for helaret uppgick till -124 (-75) mkr. Skatt
pa periodens resultat uppgick till -409 (-382) mkr,
motsvarande en skattebelastning pa 22 (22) procent.
Periodens resultat 6kade med 8 procent och uppgick till
1483 (1 368) mkr. Resultat per aktie fore utspadning okade
med 8 procent och uppgick till 12,26 (11,31) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital var nagot lagre dn
foregaende ar och uppgick till 19 (21) procent. Inférandet av
IFRS 16 paverkade avkastningen negativt med ungefar en
procentenhet. Férandringen berodde framst pa ett 6kat
rorelsekapital. Avkastningen pa eget kapital uppgick till 22
(24) procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard. Produkt-
omrdden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Afférsomrddet har starka marknads-
positioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 704 517 36% 2288 2 045 12%
EBITA 116 76 53% 315 306 3%
EBITA-marginal, % 16,5 14,7 13,8 15,0

Nettoomsattningen dkade under det fjarde kvartalet med

36 procent till 704 (517) mkr. Jamfoérbara enheter 6kade med
9 procent, forvarv bidrog med 23 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan med

4 procent.

Efterfragan var under kvartalet nagot svagare for flera av
affarsomradets bolag. Dock 6kade efterfragan pa ventiler for
kraftgenerering jamfort med samma period féregaende ar.

Faktureringen var under kvartalet 5 procent hogre an
orderingangen. Den hogre nettoomsattningen for jamforbara
enheter kom fran en forbattrad fakturering av ventiler for
kraftgenerering.

DACH

EBITA 6kade med 53 procent i kvartalet till 116 (76) mkr,
motsvarande en EBITA-marginal om 16,5 (14,7) procent.
For jamforbara enheter 6kade EBITA med 34 procent,
forvarv bidrog med 14 procent och valutakurs-
forandringar hade en positiv paverkan med 5 procent.

Den starka organiska EBITA-utvecklingen kom dels fran
forbattrad [6nsamhet inom ventiler for kraftgenerering,
dels fran en forandring av pensionsskulden av
engangskaraktar. Exklusive denna férandring var kvartalets
EBITA-marginal i niva med foregdende ars.

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrddet ingar bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hélso- och sjukvdrd och kemi.
Produktomrdden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec férdndr.
Nettoomsattning 374 312 20% 1403 1225 15%
EBITA 36 35 3% 134 126 6%
EBITA-marginal, % 9,6 11,2 9,6 10,3

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med

20 procent till 374 (312) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 1 procent, férvarv bidrog med 14 procent och
valutakursforandringar hade en positiv paverkan med

5 procent. Avyttringar paverkade marginellt.

Efterfragan var under kvartalet svagare jamfort med
samma period féregaende ar, da flera stora projektordrar
bokades fran schweizisk processindustri. En lagre aktivitet
inom tysk verkstadsindustri bidrog ocksa till en férsvagad
efterfragan.

Orderingangen var 12 procent lagre an faktureringen.

EBITA for kvartalet 6kade med 3 procent till 36 (35)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 9,6 (11,2) procent.
Jamforbara enheter paverkade med -25 procent, forvarv
paverkade positivt med 24 procent, och
valutakursforandringar med 5 procent. Avyttringar
paverkade negativt med -1 procent.

Den negativa organiska resultatférandringen var i
huvudsak hanforlig till lagre forsaljning till tysk
verkstadsindustri.
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Finland

Affdrsomréde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférséljning och specialanpassning, sammansdéttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och

processteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Finland.

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec foréndr. jan-dec jan-dec foréndr.
Nettoomsattning 436 443 -2% 1689 1743 -3%
EBITA 61 61 0% 223 213 5%
EBITA-marginal, % 14,0 13,8 13,2 12,2

Nettoomsattningen var under kvartalet 2 procent lagre

jamfort med foregaende ar och uppgick till 436 (443) mkr.

Jamforbara enheter paverkade med -4 procent,
valutakursférandringar paverkade positivt med 3 procent
och avyttringar negativt med -1 procent.

Under kvartalet var efterfragan fortsatt relativt hog,
men nagot avtagande. Orderingangen var 5 procent lagre
an faktureringen under kvartalet.

Flow Technology

EBITA for kvartalet var oférandrad jamfort med
foregaende ar och uppgick till 61 (61) mkr. EBITA-
marginalen 6kade och uppgick till 14,0 (13,8) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 2 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 3 procent.
Avyttringar paverkade EBITA negativt med -5 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen var i huvudsak
hanforlig till positiva engangsposter.

Bolagen inom affdrsomradet erbjuder komponenter och system fér att styra, mdta, évervaka och reglera fléden. | afférs-
omradet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flédesteknik. Kunderna finns inom segmenten processindustri, livs-
och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér och rérsystem, mdtteknik, pumpar,
hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomradet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige men dven i norra

Europa.
2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 997 914 9% 3798 3491 9%
EBITA 134 119 13% 491 414 19%
EBITA-marginal, % 13,4 13,0 12,9 11,9

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 9 procent
till 997 (914) mkr. Jamforbara enheter 6kade med

5 procent, forvarv bidrog med 4 procent och avyttringar
paverkade med -2 procent. Valutakursforéandringar hade
en positiv paverkan med 2 procent.

Efterfragan var fortsatt positiv for manga av
affarsomradets bolag, till exempel inom marin- och
medicintekniksegmenten. Orderingdngen var 4 procent
hogre an faktureringen under kvartalet.

EBITA for kvartalet 6kade med 13 procent till
134 (119) mkr motsvarande en EBITA-marginal om
13,4 (13,0) procent. Jamforbara enheter 6kade med
5 procent, forvarv bidrog med 4 procent, avyttringar med
1 procent och valutakursforandringar hade en positiv
paverkan med 3 procent.

EBITA-marginalen forbattrades tack vare den goda
organiska omsattningstillvaxten samt genomforda
avyttringar.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrdadets bolag erbjuder hydrauliska och mekaniska komponenter till industrin i Norden, évriga Europa och Nord-
amerika. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egna produkter och egen tillverkning. Kundsegmenten finns
inom bygg och infrastruktur, bilverkstdder, verkstad, VA/VVS och kommersiella fordon. Viktiga produktomréden dr filter,
hydraulik, verktyg och transmission, industrifjddrar, ventiler, VA-produkter, stdlkonstruktioner, kompressorer, vik-/blockviggar,
produktmdrkning samt konstruktionsplaster. Affdrsomradet har en stark marknadsposition i Norden.

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 503 499 1% 2041 1980 3%
EBITA 64 69 -7% 279 262 6%
EBITA-marginal, % 12,7 13,8 13,7 13,2

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 1 procent
till 503 (499) mkr. Jamforbara enheter paverkade
med -7 procent, férvarv dkade med 7 procent och

valutakursférandringar paverkade positivt med 1 procent.

Marknadsldget var under kvartalet sammantaget
nagot svagare an foregaende ar, framfor allt inom
segmenten industri, filter och hydraulik. Orderingangen
var dock 1 procent hogre an faktureringen under
kvartalet, tack vare stérre ordrar till nagra av bolagen.

Industrial Components

EBITA minskade med 7 procent i kvartalet till 64 (69) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 12,7 (13,8) procent.
Jamfoérbara enheter paverkade med -17 procent, forvarv
Okade med 10 procent och valutakursférandringar hade
marginell paverkan.

Den forsdmrade EBITA-marginalen forklaras framfor
allt av en svag utveckling bland bolagen inom
industrisegmentet.

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system for produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna dr i stor
utstréickning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvdrd och bygg och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Affdrsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 917 932 -2% 3513 3371 4%
EBITA 115 108 6% 432 400 8%
EBITA-marginal, % 12,5 11,6 12,3 11,9

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med
2 procent till 917 (932) mkr. Jamforbara enheter
paverkade med -4 procent, forvarv 6kade med 3 procent
och avyttringar paverkade med -1 procent.
Valutakursférandringar paverkade marginellt.
Efterfragan var under kvartalet nagot svagare for
manga av affarsomradets bolag, till exempel inom
segmenten for hydraulik, process, kemi samt bygg- och
infrastruktur. Orderingangen var 3 procent lagre an
faktureringen.

EBITA 6kade med 6 procent i kvartalet till 115 (108) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 12,5 (11,6) procent.
EBITA for jamforbara enheter paverkade med -6 procent,
forvarv bidrog med 9 procent och avyttringar paverkade
positivt med 3 procent. Valutakursforandringar paverkade
marginellt.

Den forbattrade EBITA-marginalen kom i huvudsak
fran genomforda avyttringar och forvarv, samt en god
utveckling bland bolagen inom medicintekniksegmentet.

Delarsrapport januari — december 2019
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomrdadet omfattar bolag som séljer mdtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter

och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vérldsdelar.

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 597 558 7% 2 259 1863 21%
EBITA 95 96 -1% 366 322 14%
EBITA-marginal, % 15,9 17,2 16,2 17,3

Nettoomsattningen 6kade med 7 procent under kvartalet

till 597 (558) mkr. Jamforbara enheter paverkade

med -4 procent, foérvarv bidrog med 8 procent och

valutakursférandringar paverkade positivt med 3 procent.
Marknadslaget var under kvartalet nagot svagare for

flertalet bolag inom affarsomradet. Orderingangen var

under kvartalet 7 procent lagre &n faktureringen.

UK

EBITA minskade med 1 procent jamfort med foregaende
ar och uppgick till 95 (96) mkr. EBITA-marginalen uppgick
till 15,9 (17,2) procent. For jamforbara enheter
paverkade EBITA med -11 procent, férvarv bidrog med
6 procent och valutakursforandringar paverkade positivt
med 4 procent.

Den forsdmrade EBITA-marginalen drevs primart av
den lagre organiska omsattningen.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pa
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 349 287 22% 1469 1183 24%
EBITA 36 38 -5% 208 175 19%
EBITA-marginal, % 10,3 13,2 14,2 14,8

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 22
procent till 349 (287) mkr. Jamforbara enheter paverkade
med -3 procent, forvarv bidrog med 18 procent och
valutakursférandringar hade en positiv paverkan
med 7 procent.

For flertalet av bolagen var efterfragan under
kvartalet nagot svagare an samma period féregaende ar.

Tack vare ett antal storre ordrar var dock orderingangen 3

procent hogre an faktureringen.

EBITA minskade med 5 procent till 36 (38) mkr och EBITA-
marginalen uppgick till 10,3 (13,2) procent. Jamforbara
enheter paverkade med -25 procent, forvarv bidrog med
14 procent och valutakursforéandringar hade en positiv
paverkan med 6 procent.

Den svagare EBITA-marginalen berodde i huvudsak pa
den svagare organiska omsattningen.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stallning

| syfte att sdkra den langsiktiga finansieringen har Indutrade under
2019 tecknat avtal om en ny revolverande kreditfacilitet. Faciliteten
uppgar till 3 500 mkr och stracker sig éver fem ar.

Det egna kapitalet uppgick till 7 170 (6 218) mkr och soliditeten till
41 (44) procent. Likvida medel uppgick till 719 (708) mkr. Darutéver
fanns outnyttjade kreditl6ften om 3 258 (2 880) mkr. Den
rantebdrande nettoskulden minskade jamfort med kvartal tre och var
vid periodens slut 6 130 (3 909) mkr. Okningen jamfért med
foregaende ar hanfors delvis till inférandet av IFRS 16 som medfort
902 mkr i 6kade skulder. Ovrig 6kning av nettoskulden kommer i
huvudsak fran tkad upplaning i syfte att finansiera genomférda
forvarv.
Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av perioden var 85 (63)

procent. Exklusive IFRS 16 var nettoskuldsattningsgraden 73 procent.
Forfalloprofil - finansering !
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1 Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens
finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade under
det fjarde kvartalet och uppgick till 732 (594) mkr.
Forbattringen berodde delvis pa IFRS 16, men dven pa det
Okade resultatet, samt en nagot forbattrad utveckling av
rorelsekapitalet.

Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella
och materiella anldggningstillgangar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 589 (504) mkr.

Rorelsekapitalet kvarstod pa en nagot hog niva, framst
som en foljd av lageruppbyggnad foregaende ar i syfte att
sdkra leveransservice och tillganglighet.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 1922 (1 360) mkr for heldret. Kassaflodet efter
nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvarv, uppgick
till 1519 (1 061) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 403 (299) mkr. Avskrivning av materiella
anlaggningstillgdngar uppgick till 550 (229) mkr. Okningen
berodde i huvudsak pa IFRS 16.

Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 1 415 (566)
mkr. Darutover har villkorad kdpeskilling avseende
tidigare ars forvarv utbetalats med 97 (98) mkr.
Avyttringar uppgick till 28 (78) mkr.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 7 357
jamfort med 6 778 vid arets borjan.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort féljande foretagsforvary, som
under ar 2019 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrade Forvarv Affirsomrade Omsittning/mkr*  Antal anstéllda*
Mars Wholesale Welding Supplies Ltd (Weldability Sif) UK 100 42
Mars STRIHL Scandinavia AB Fluids & Mechanical Solutions 60 18
April Acumo AB Industrial Components 60 10
April QbiQ Group B.V. Benelux 320 80
Maj Adam Equipment Co Ltd Measurement & Sensor Technology 150 180
Maj Datum Electronics Ltd Measurement & Sensor Technology 50 26
Maj Starke Arvid AB Fluids & Mechanical Solutions 90 35
Maj Farber & Schmid AG DACH 220 22
Juli Finisterra AS Industrial Components 50 8
Juli Natgraph Ltd UK 120 67
Juli Sensor Groep BV Benelux 90 32
September  Finkova Oy Flow Technology 90 12
Oktober Uniska AG DACH 50 9
Oktober Leiderdorp Instruments B.V. Benelux 30 10
November Intergate AB Industrial Components 40 13
Total 1520 564
*) Bedomd arsomsattning och antal anstallda vid tiden for forvarvet.
Ytterligare information om de genomforda forvarven aterfinns pa sidan 21 i delarsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 10 januari forvarvades STEIN Automation GmbH &
Co. KG, den 27 januari férvarvades VarioDrive B.V., den 31
januari forvarvades AVA Monitoring AB och den 4 februari
forvarvades Sverre Hellum & Sgnn AS. Fér mer
information, se sidan 22.

Den 4 februari holls en extra bolagsstimma som
beslutade att godkdnna overlatelse av aktierna i Meson FT
Rus LLC till dotterbolagets VD och forsaljningschef.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, forvary, finansiering, styrning, analys
och kommunikation. Moderbolagets omséattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick for helaret till 7(6) mkr. Moderbolagets finansiella
anlaggningstillgangar utgors framst av aktier i
dotterbolag. Under aret har moderbolaget forvarvat
aktier i fyra bolag. Moderbolaget har inte gjort nagra
storre investeringar i immateriella eller materiella
anlaggningstillgangar. Antalet medarbetare den 31
december uppgick till 19 (15) personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler an 200 bolag. Denna
spridning tillsammans med ett stort antal kunder inom
olika branscher och ett stort antal leverantorer begréansar
de affarsmaéssiga och finansiella riskerna. Utover de risker
och osakerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2018 beddéms inte nagra vasentliga risker eller
osakerheter ha tillkommit eller fallit bort. D3
moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar det
utsatt for finansieringsrisk.

Moderbolagets 6vriga verksamhet ar inte utsatt for
risker annat an indirekt via dotterbolagen. Fér en mer
fullstandig redogorelse av risker som paverkar koncernen
och moderbolaget hanvisas till arsredovisningen 2018.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstadende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna delarsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen med undantag av
nedan beskrivna dndrade redovisningsprinciper.

Den nya leasingstandarden IFRS 16, som har antagits av
EU, ersatte IAS 17 den 1 januari 2019. Standarden innebar
forandringar framforallt for leasetagaren genom att
uppdelningen av leasingavtal i operationell och finansiell
leasing har tagits bort. Leasingtagaren redovisar en
nyttjanderattstillgang som representerar en ratt att
anvanda den underliggande tillgdngen och en leasingskuld
som representerar en skyldighet att betala leasingavgifter
per leasingavtal. | resultatrakningen redovisas ranta och
avskrivningar istallet for leasingkostnader.

Indutrade har valt att redovisa 6vergangen med den
férenklade metoden, utan krav pa omrakning av
jamforelseperiod. Nyttjanderattstillgdngen har varderats
utifran kontraktens faktiska startdatum.

Korttidsleasingavtal och avtal dar nyttjanderatts-
tillgdngen har ett |agt varde redovisas inte. Enbart
identifierbara tillgdngar tas med som nyttjanderatts-
tillgdng och leasingskuld, vilket innebér att leasingavgifter
for exempelvis serviceavtal med icke identifierbara
tillgangar tas direkt over resultatrakningen.

Indutrades leasingavtal bestar till storsta delen av
hyreskontrakt for lokaler. Standarden beddms ha haft
foljande effekter pa balansrakningen per 1 januari 2019:
nyttjanderattstillgangar, som redovisas under materiella
anlaggningstillgangar, 6kade med 807 mkr, leasingskulder,
som redovisas under kort- och langfristiga rantebarande
skulder, 6kade med 842 mkr, eget kapital minskade med
28 mkr och uppskjuten skattefordran 6kade med 7 mkr.

IFRS 16 har for helaret 2019 medfort att avskrivningar
for materiella anlaggningstillgangar 6kat med cirka 290
mkr och rantekostnader har ¢kat med cirka 24 mkr.
Tidigare redovisades dessa som externa rorelsekostnader.

For det fall att rantan inte finns faststalld i
leasingkontraktet, har en réanta faststallts per valuta dar
Indutrade anvant en riskfri ranta med en duration som
motsvarar den genomsnittliga |0ptiden for
leasingkontrakten som bas. Tilldgg har gjorts for
koncernens och dotterbolagens bedémda kreditrisk.
Justering har aven gjorts for typ av tillgang.
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Utdelningspolicy

Styrelsen beslutade att revidera malet fér koncernen vad
galler utdelningsandel till mellan 30 och 50 procent av
resultatet efter skatt (tidigare mellan 30 och 60 procent).
Styrelsens ambition &r att, precis som tidigare, ge
aktiedgarna en utdelning som ger en god direktavkastning
och hog utdelningstillvaxt. Férvarv har varit och kommer
dven fortsattningsvis vara en viktig drivkraft for tillvaxt.
Den reviderade utdelningspolicyn innebér att Indutrade
kan starka forvarvstakten och vidmakthalla en fortsatt god
finansiell stallning.

Styrelsens forslag till arsstamman

Arsstamman halls i Stockholm den 6 maj 2020. Styrelsen
foreslar en utdelning om 4,75 (4,50) kronor per aktie,
vilket motsvarar 574 (544) mkr. Den foreslagna
utdelningen ar i linje med Indutrades reviderade
utdelningspolicy att dela ut 30-50 procent av resultatet
efter skatt.

Valberedningen

Valberedningen foreslar omval av Katarina Martinson till
styrelsens ordférande vid arsstamman 2020. Vidare
foreslas omval av ledamoéterna Susanna Campbell, Bengt
Kjell, Anders Jernhall, Ulf Lundahl, Krister Mellvé, Lars
Pettersson och Bo Annvik. Valberedningens forslag
innebar att antalet styrelseledaméter under kommande
mandatperiod ar oforéandrat atta personer.

Kommande rapporteringstillfillen
e  Slutet av mars 2020:
Arsredovisningen publiceras
e 27 april 2020:
Delérsrapport 1 januari — 31 mars 2020

o 6maj2020:
Arsstamma halls i Stockholm.
. 17 juli 2020:

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2020
e 20 oktober 2020:
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2020

Stockholm den 5 februari 2020
Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
Verkstéllande direktor

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning och lagen om védrdepappersmarknaden.
Informationen ldmnades for offentliggérande genom
féljande kontaktpersoner den 5 februari 2020 kl. 7.30 CET.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070
397 50 30 eller Frida Adrian, Communications, Sustainability
& IR, telefon 070 930 93 24.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:
Genom en webcast presenteras rapporten den 5 februari kl.
9.30 under féljande lank:
https://event.on24.com/wcc/r/2177416/4D28A376425684
FAEADBEE7BCF44F7B5

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor
ring:

SE: 08 566 427 06

UK: +44 333 30092 72

US: +1 646 722 49 04

Deldrsrapport januari — december 2019
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Granskningsrapport

Revisors rapport éver 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
uppréattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Indutrade AB (publ.) organisationsnummer 556017-9367
per 31 december 2019 och den tolvmanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utford av foretagets valda revisor. En oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medveten
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 5 februari 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Michael Bengtsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Indutradekoncernens resultatrakning

— i sammandrag

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 4863 4446 18411 16 848
Kostnad for salda varor -3202 -2924 -12 126 -11 099
Bruttoresultat 1661 1522 6 285 5749
Utvecklingskostnader -55 -56 -217 -204
Forsaljningskostnader -807 -738 -2 990 -2737
Administrationskostnader -279 -251 -1103 -991
Ovriga intdkter och kostnader 26 23 41 8
Rorelseresultat 546 500 2016 1825
Finansnetto -37 -16 -124 -75
Resultat fore skatt 509 484 13892 1750
Skatt -110 -115 -409 -382
Periodens resultat 399 369 1483 1368
Resultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 398 369 1482 1367
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 1

399 369 1483 1368

EBITA 631 568 2330 2087
| rérelseresultatet ingadr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgéngar -96 -76 -349 -295
varav hénférliga till férvérv -85 -68 -314 -262
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -145 -58 -550 -229
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,29 3,05 12,26 11,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,29 3,05 12,26 11,31
1 Exklusive nedskrivningar
Indutradekoncernens rapport 6ver totalresultat

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 399 369 1483 1368
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 4 0 -2 -3
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -1 0 0 1
Omrékningsdifferenser -108 -53 109 134
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/forluster -79 3 -79 3
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/férluster 16 -1 16 -1
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -168 -51 a4 134
Summa totalresultat for perioden 231 318 1527 1502
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 230 318 1526 1501
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 1 1

Deldrsrapport januari — december 2019
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Indutradekoncernens balansrakning

— i sammandrag

2019 2018
Mkr 31-dec 31-dec
Goodwill 4031 3170
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2672 2169
Materiella anlaggningstillgangar 3002 1736
Finansiella anlaggningstillgangar 182 158
Varulager 3400 2834
Kundfordringar 3025 2877
Ovriga fordringar 513 418
Likvida medel 719 708
Summa tillgangar 17 544 14 070
Eget kapital 7170 6218
Langfristiga rantebdrande skulder inkl pensionsforpliktelser 4707 2811
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 720 619
Kortfristiga rantebarande skulder 2142 1806
Leverantérsskulder 1237 1168
Ovriga kortfristiga skulder 1568 1448
Summa eget kapital och skulder 17 544 14 070

Indutradekoncernens forandring i eget kapital
— i sammandrag

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2019 2018
Mkr 31-dec 31-dec
Ingaende eget kapital 6205 5151
Summa totalresultat for perioden 1526 1501
Nyemission - 7
Utdelning ¥ -544 -453
Andrad redovisningsprincip -28 0
Forvarv innehav utan bestammande inflytande -2 -1
Utgaende eget kapital 7 157 6 205

1 Utdelning avseende 2018 (2017) uppgick till 4,50 (3,75) kr

Eget kapital, hdnférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 7 157 6205
Innehav utan bestammande inflytande 13 13
7170 6218
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2019 2018 2019 2018
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 546 500 2016 1825
Ej kassaflodespaverkande poster 245 148 895 545
Réantor och finansiella poster, netto -36 -13 -128 -97
Betald skatt -129 -124 -512 -452
Forandring av rorelsekapital 106 83 -349 -461
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 732 594 1922 1360
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -143 -90 -403 -299
Foretagsforvarv och avyttringar -121 -85 -1484 -586
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 3 -3 3 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -261 -178 -1884 -885
Upplaning/amortering, netto -449 -240 541 225
Utbetald utdelning - - -544 -453
Nyemission - - - 7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -449 -240 -3 -221
Periodens kassaflode 22 176 35 254
Likvida medel vid periodens borjan 700 531 708 464
Kursdifferens -3 1 -24 -10
Likvida medel vid periodens slut 719 708 719 708
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Nyckeltal

2019 2018 2017 2016
Rullande 12 man t.o.m. 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 18 411 16 848 14 847 12 955
Forsaljningstillvaxt, % 9 13 15 9
EBITA, mkr 2330 2 087 1613 1484
EBITA-marginal, % 12,7 12,4 10,9 11,5
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 2 13 300 10127 8997 8027
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 2 12 416 9839 8444 7 491
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Y2 19 21 19 20
Eget kapital genomsnitt, mkr 6715 5715 4746 3976
Avkastning pa eget kapital, % 22 24 22 24
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 6130 3909 3829 3628
Nettoskuldsattningsgrad, % 85 63 74 82
Nettoskuld/EBITDA, ggr 2,1 1,7 2,1 2,2
Soliditet, % 41 44 41 40
Medelantal anstallda 7 167 6710 6156 5495
Antal anstallda vid periodens slut 7 357 6778 6 545 5705
Hdinférligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12,26 11,31 8,54 7,80
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,26 11,31 8,53 7,78
Eget kapital per aktie, kr 59,22 51,34 42,64 36,58
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 15,90 11,26 12,90 10,06
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 855 120 832 120457 120 000
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120918 120 843 120617 120251
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 855 120 799 120 000

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 &r inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.
1 Beriknat pa genomsnittligt kapital.

2 Tidigare benamnt operativt kapital.

16 INDUTRADE Delarsrapport januari — december 2019



Utveckling affarsomraden

2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning, mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Benelux 704 517 2288 2 045
DACH 374 312 1403 1225
Finland 436 443 1689 1743
Flow Technology 997 914 3798 3491
Fluids & Mechanical Solutions 503 499 2041 1980
Industrial Components 917 932 3513 3371
Measurement & Sensor Technology 597 558 2 259 1863
UK 349 287 1469 1183
Moderbolag & koncernposter -14 -16 -49 -53
Summa 4863 4446 18411 16 848

2019 2018 2019 2018
EBITA, mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Benelux 116 76 315 306
DACH 36 35 134 126
Finland 61 61 223 213
Flow Technology 134 119 491 414
Fluids & Mechanical Solutions 64 69 279 262
Industrial Components 115 108 432 400
Measurement & Sensor Technology 95 96 366 322
UK 36 38 208 175
Moderbolag & koncernposter -26 -34 -118 -131
Summa 631 568 2330 2087

2019 2018 2019 2018
EBITA-marginal, % okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Benelux 16,5 14,7 13,8 15,0
DACH 9,6 11,2 9,6 10,3
Finland 14,0 13,8 13,2 12,2
Flow Technology 13,4 13,0 12,9 11,9
Fluids & Mechanical Solutions 12,7 13,8 13,7 13,2
Industrial Components 12,5 11,6 12,3 11,9
Measurement & Sensor Technology 15,9 17,2 16,2 17,3
UK 10,3 13,2 14,2 14,8

13,0 12,8 12,7 12,4
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2019 2018
Nettoomsattning, mkr okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 704 569 543 472 517 492 556 480
DACH 374 375 349 305 312 301 316 296
Finland 436 419 416 418 443 420 483 397
Flow Technology 997 946 965 890 914 909 898 770
Fluids & Mechanical Solutions 503 501 532 505 499 485 519 477
Industrial Components 917 823 883 890 932 756 895 788
Measurement & Sensor Technology 597 584 536 542 558 452 435 418
UK 349 387 374 359 287 315 301 280
Moderbolag & koncernposter -14 -9 -11 -15 -16 -15 -13 -9
Summa 4863 4595 4587 4366 4446 4115 4390 3897

2019 2018
EBITA, mkr okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 116 71 67 61 76 68 85 77
DACH 36 36 33 29 35 32 29 30
Finland 61 68 51 43 61 61 53 38
Flow Technology 134 122 130 105 119 118 103 74
Fluids & Mechanical Solutions 64 67 73 75 69 58 70 65
Industrial Components 115 101 108 108 108 93 114 85
Measurement & Sensor Technology 95 98 83 90 96 88 73 65
UK 36 59 62 51 38 51 44 42
Moderbolag & koncernposter -26 -34 -33 -25 -34 -44 -28 -25
Summa 631 588 574 537 568 525 543 451

2019 2018
EBITA-marginal, % okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 16,5 12,5 12,3 12,9 14,7 13,8 15,3 16,0
DACH 9,6 9,6 9,5 9,5 11,2 10,6 9,2 10,1
Finland 14,0 16,2 12,3 10,3 13,8 14,5 11,0 9,6
Flow Technology 13,4 12,9 13,5 11,8 13,0 13,0 11,5 9,6
Fluids & Mechanical Solutions 12,7 13,4 13,7 149 13,8 12,0 13,5 13,6
Industrial Components 12,5 12,3 12,2 12,1 11,6 12,3 12,7 10,8
Measurement & Sensor Technology 15,9 16,8 15,5 16,6 17,2 19,5 16,8 15,6
UK 10,3 15,2 16,6 14,2 13,2 16,2 14,6 15,0
13,0 12,8 12,5 12,3 12,8 12,8 12,4 11,6
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2019
okt-dec, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.? Total
Norden 13 3 402 594 350 799 131 25 -4 2313
Ovriga Europa 517 345 31 340 122 103 183 287 -4 1924
Nord- och Sydamerika 87 20 1 9 22 11 195 23 -3 365
Asien 85 5 2 33 6 4 60 11 -2 204
Ovrigt 2 1 0 21 3 0 28 3 -1 57
704 374 436 997 503 917 597 349 -14 4863
Tidpunkt for intdaktsredovisning  Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.» Total
Over tid 1 78 0 41 0 28 54 0 -2 200
Vid en tidpunkt 703 296 436 956 503 889 543 349 -12 4663
704 374 436 997 503 917 597 349 -14 4863
2018
okt-dec, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.? Total
Norden 7 2 413 557 333 793 135 12 -6 2246
Ovriga Europa 443 298 25 294 127 120 203 240 -4 1746
Nord- och Sydamerika 19 9 4 10 28 7 156 21 -3 251
Asien 42 3 1 51 8 12 47 12 -2 174
Ovrigt 6 0 0 2 3 0 17 2 -1 29
517 312 443 914 499 932 558 287 -16 4446
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 17 68 0 8 1 26 58 0 -1 177
Vid en tidpunkt 500 244 443 906 498 906 500 287 -15 4269
517 312 443 914 499 932 558 287 -16 4446

1 Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology

IC - Industrial Components

FM - Fluids & Mechanical Solutions

MST - Measurement & Sensor Technology
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Intakternas fordelning, fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2019
jan-dec, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.? Total
Norden 27 10 1560 2271 1430 3104 495 102 -19 8980
Ovriga Europa 1856 1330 110 1276 494 353 837 1202 -16 7 442
Nord- och Sydamerika 190 41 10 34 81 32 652 90 -6 1124
Asien 197 15 7 179 29 21 216 60 -5 719
Ovrigt 18 7 2 38 7 3 59 15 -3 146
2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 -49 18411
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 48 264 0 185 0 151 191 7 -4 842
Vid en tidpunkt 2 240 1139 1689 3613 2 041 3362 2 068 1462 -45 17 569
2288 1403 1689 3798 2041 3513 2259 1469 -49 18411
2018
jan-dec, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 18 11 1611 2 106 1296 2947 466 76 -23 8508
Ovriga Europa 1622 1152 109 1173 543 371 680 974 -20 6 604
Nord- och Sydamerika 221 44 12 28 99 27 526 76 -5 1028
Asien 141 16 9 164 32 24 162 45 -3 590
Ovrigt 43 2 2 20 10 2 29 12 -2 118
2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 -53 16 848
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 66 281 0 31 1 96 200 0 -2 673
Vid en tidpunkt 1979 944 1743 3460 1979 3275 1663 1183 -51 16 175
2045 1225 1743 3491 1980 3371 1863 1183 -53 16 848
1 Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv 2019

Samtliga aktier har forvarvats i Wholesale Welding Supplies
Ltd, Storbritannien, STRIHL Scandinavia AB, Sverige, Acumo
AB, Sverige, QbiQ Group B.V, Nederlanderna, Adam
Equipment Co Ltd, Storbritannien, Datum Electronics Ltd,
Storbritannien, Starke Arvid AB, Sverige, Farber & Schmid
AG, Schweiz, Finisterra AS, Norge, Natgraph Ltd,
Storbritannien, Sensor Groep B.V., Nederlanderna och
Finkova Qy, Finland, Uniska AG, Schweiz, Leiderdorp
Instruments BV, Nederlanderna och Intergate AB, Sverige.

Benelux

Den 26 april férvarvades QbiQ Group B.V., Nederlanderna,
med en arsomsattning om 320 mkr. Bolaget designar,
utvecklar och producerar brandsékra och ljuddampande
skiljevaggslosningar.

Den 24 juli forvarvades Sensor Groep B.V.,
Nederlanderna, med en arsomsattning om 90 mkr. Bolaget
erbjuder sensorer for industriell automatisering.

Den 8 oktober férvarvades Leiderdorp Instruments BV,
med en arsomsattning om 30 mkr. Bolaget tillverkar
sensorer for geotekniska matningslésningar inom bland
annat matning av grundvattenniva och vibrationsmatning
inom infrastruktur.

DACH
Den 31 maj férvarvades Farber & Schmid AG, Schweiz, med
en arsomsattning om 220 mkr. Bolaget ar specialiserat pa
miljdanpassade kemikalier till marknaden for rening av
industriellt restvatten samt ytbehandling.

Den 1 oktober forvarvades Uniska AG, med en
arsomsattning om 50 mkr. Bolaget erbjuder system av
glasskiljevaggar till kunder i Schweiz.

Flow Technology

Den 2 september forvdrvades Finkova Oy, Finland, med en
arsomsattning om 90 mkr. Bolaget erbjuder ventillésningar
till processindustrin och tillverkare av varme- och
angpannor.

Fluids & Mechanical Solutions

Den 4 mars forvarvades STRIHL Scandinavia AB, Sverige,
med en arsomsattning om 60 mkr. Bolaget erbjuder och
levererar LED-produkter for utomhusbelysning av bland
annat vagar, gator, parker och idrottsanlaggningar.

Den 17 maj forvarvades Starke Arvid AB, Sverige, med
en arsomsattning om 90 mkr. Bolaget utvecklar och
levererar produkter och system for materialhantering inom
byggindustrin samt vagunderhallsprodukter.

Industrial Components

Den 1 april forvarvades Acumo AB och Acumo Communication Solution
Nordic AB, Sverige, med en arsomsattning om 60 mkr. Bolagen levererar
automationslésningar inom omradena positionering, matning och
detektering.

Den 1 juli forvarvades Finisterra AS, Norge, med en arsomsattning om 50
mkr. Bolaget erbjuder test- och matinstrument till kunder i Norge och
Sverige.

Den 22 november férvarvades Intergate AB, med en arsomsattning om
40 mkr. Bolaget levererar sakerhetsprodukter som till exempel vagbommar,
passagegrindar, pollare och sakerhetsslussar.

Measurement & Sensor Technology
Den 2 maj forvdrvades Adam Equipment Co Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 150 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer ett brett
sortiment av vagar for professionellt bruk.

Den 3 maj forvarvades Datum Electronics Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 50 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer 16sningar
inom matning med vrid- och kraftmomentgivare.

UK
Den 1 mars forvarvades Wholesale Welding Supplies Ltd, Storbritannien,
med en arsomsattning om 100 mkr. Bolaget erbjuder och levererar
utrustning, férbrukningsartiklar och utbildningstjanster inom
industrisvetsning.

Den 3 juli forvarvades Natgraph Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 120 mkr. Bolaget designar och tillverkar kundanpassade
torknings- och hardningssystem for industritryck.

Forvarvade tillgangar och skulder 2019
Prelimindra férvdirvskalkyler

Mkr
Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 465 mkr 2 091
Verkligt
Bokfort varde- Verkligt

Forvarvade tillgangar och skulder virde justering virde
Goodwill - 810 810
Agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc 9 763 772
Materiella anldggningstillgdngar 247 - 247
Finansiella anldggningstillgangar 1 - 1
Varulager 241 - 241
Ovriga omsattningstillgdngar 271 - 271
Likvida medel 202 - 202
Uppskjuten skatteskuld -10 -152 -162
Avsattningar inkl pensionsforpliktelser 0 - 0
Ovriga rérelseskulder -291 - -291
Innehav utan bestdammande inflytande 0 - 0

670 1421 2091

1 Huvudsakligen kundfordringar
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas
av under 10-20 ar, medan varumaérken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 31 mkr.

Indutrade anvander normalt en férvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas
den villkorade koépeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 465 mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom fyra ar och
utfallet kan maximalt bli 487 mkr. Om villkoren inte uppfylls
kan utfallet bli i intervallet 0-487 mkr.

Transaktionskostnader fér de forvarv som genomforts
under perioden uppgar till 14 (3) mkr och ingér i Ovriga
intakter och kostnader i resultatrdakningen. Villkorade
kopeskillingar har omvarderats med 30 (6) mkr. Effekten
redovisas i Ovriga intidkter och kostnader med 30 (6) mkr
och i finansnettot med 0 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for Thermo Electric Instrumentation
B.V. och NRG Automation Ltd, som forvarvades under
fjarde kvartalet 2018, har nu faststallts. Inga vasentliga
justeringar har gjorts i kalkylerna. For évriga forvarv ar
forvarvskalkylerna prelimindra. Indutrade betraktar
kalkylerna som preliminara under den tid det rader
osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rérande varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 2091
Ej utbetald kopeskilling -474
Likvida medel i de forvarvade bolagen -202
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv 97
Summa effekt pa kassaflodet 1512

Effekt av gjorda férvarv 2018 och 2019

Mkr Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec
Benelux 120 272 10 28
DACH 44 95 9 17
Finland - - - -
Flow Technology 37 116 5 18
Fluids & Mechanical Solutions 37 92 7 17
Industrial Components 29 87 10 17
Measurement & Sensor Technology 45 297 6 43
UK 53 183 6 26
Effekt pa koncernen 365 1142 53 166
Forvarv genomforda 2018 14 333 2 50
Forvarv genomforda 2019 351 809 51 116
Effekt pa koncernen 365 1142 53 166

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1
januari 2019 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 19 030 mkr
och EBITA skulle ha uppgatt till 2 415 mkr.

Avyttringar 2019

| boérjan av februari sléts avtal om avyttring av verksamheten i
Wilhelm Sander Fertigung GmbH i Tyskland. Arsomsattningen
uppgick till 60 mkr. Avyttringen ar en del av den omstrukturering
som paborjades 2017 avseende Sander Meson-gruppen.

Den 10 maj avyttrades Rostfria VA-system i Storfors AB.
Arsomsattningen uppgick till 30 mkr. Avyttringen ledde till en
marginell reavinst.

Den 3 juni avyttrades EssMed AB, Brinch AS och EssMed Oy.
Arsomsattningen uppgick till 40 mkr. Avyttringen ledde till en
reaforlust om 14 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Den 10 januari forvarvades STEIN Automation GmbH Co. KG,
Tyskland, med en arsomséattning om 110 mkr. Bolaget levererar
palettbanesystem for monteringslinjer. Kunderna ar framst tyska
féretag inom fordons-, lakemedels- eller konsumtionsvaruindustrin.

Den 27 januari forvarvades VarioDrive B.V., Nederldnderna, med
en arsomsattning om 60 mkr. Bolaget erbjuder [6sningar for
rorelsekontroll till OEM-kunder.

Den 31 januari forvarvades AVA Monitoring AB, Sverige, med en
arsomsattning om 45 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
utrustning for matning av markvibration och buller i samband med
infrastruktur- och byggprojekt.

Den 4 februari forvarvades Sverre Hellum & Sgnn AS, Norge, med
en arsomsattning om 60 mkr. Bolaget dr en leverantor av
diamantverktyg pa den norska marknaden.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 242 Mkr

LTI 2017
Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att infora
ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande sammanlagt

Antal utestaende aktier vid arets borjan 120 855 000 hégst 704 000 teckningsoptioner i tva serier riktat till
Antal nytecknade aktier : ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Indutradekoncernen. Aktier kan tecknas under sarskilt
Totalt antal utestaende aktier efter nyemission 120 855 000 angivna teckningsperioder fram till och med fredagen den
20 maj 2022.
Utestaende incitamentsprogram
Antal Andel av  Pris per Ursprunglig Omrdknad Antal
Utestdende tecknade Motsvarande tot. teckningsoption, tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
program optioner antal aktier aktier kr kurs. kr kurs, kr optioner  antal aktier ~ Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526000 526000 0,4% 15,0 244,9 - - - 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie Il 60 000 60 000 0,0% 13,4 276,8 - - - 20 maj 2022
Utspadningseffekter
2019 2018 2019 2018
okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 855 120 855 120 855 120832
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd av
incitamentsprogram, '000 102 - 63 11
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120 957 120 855 120918 120 843
Utspadningseffekt, % 0,08 - 0,05 0,01
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 855 120 855 120 855 120 855
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Finansiella tillgangar och skulder

Ranteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
31 dec 2019 valutaderivat i Upplupet andelariicke-  Villkorade varderas till upplupet redovisat  Verkligt
Mkr sdkringsredovisning anskaffningsvirde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvirde vdrde virde
Virderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3025 - - - 3025 3025
Ovriga fordringar 3 5 - - - 8 8
Likvida medel - 719 - - - 719 719
Summa 3 3749 14 - - 3766 3766
Langfristiga
rantebarande skulder - - - 411 3919 4330 4339
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 154 1988 2142 2143
Leverantdrsskulder - - - - 1237 1237 1237
Ovriga skulder 8 - - - - 8 8
Summa 8 - - 565 7 144 7717 7727
Réanteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
31 dec 2018 valutaderivat i Upplupet andelariicke-  Villkorade varderas till upplupet redovisat  Verkligt
Mkr sdkringsredovisning anskaffningsvirde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde vdrde virde
Virderingsklassificering Niva 2 Nivé 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 2877 - - - 2877 2877
Ovriga fordringar 1 11 - - - 12 12
Likvida medel - 708 - - - 708 708
Summa 1 3596 14 - - 3611 3611
Langfristiga
rantebdrande skulder - - - 96 2419 2515 2513
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 119 1687 1806 1806
Leverantdrsskulder - - - - 1168 1168 1168
Ovriga skulder 4 - - - - 4 4
Summa 4 - - 215 5274 5493 5491
Villkorade kopeskillingar 2019 2018
Mkr 31-dec 31-dec
Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran . ____
klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra Ingaende bokfort varde 215 185
observerbara data for tillgdngar eller skulder dn noterade Arets forvarv 465 119
priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3]. Utbetalda kopeskillingar -93 -93
Inga Overforingar mellan niva 2 och 3 har skett under Aterforing via resultatrikningen 32 %
perioden. Villkorade képeskillingar har nuvardesberaknats R
. . . . Rantekostnader 7 4
enligt en réntesats som bedémts marknadsmassig vid
forvarvstillfallet. Justering gors ej 16pande fér forandringar i Valutakursdifferenser 3 6
marknadsrantan da denna effekt bedéms som ovasentlig. Utgdende bokfort virde 565 215
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag

2019 2018 2019 2018

Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 7 6 7 6
Bruttoresultat 7 6 7 6
Administrationskostnader -34 -36 -120 -107
Ovriga intakter och kostnader - - - 7
Rorelseresultat -27 -30 -113 -94
Finansiella intdkter och kostnader 13 1 -17 -40
Resultat fran andelar i koncernbolag 0 -38 981 736
Resultat efter finansiella poster -14 -67 851 602
Bokslutsdispositioner 628 594 628 594
Skatt -130 -127 -108 -103
Periodens resultat 484 400 1371 1093
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 0 0 1 0

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2019 2018

Mkr 31-dec 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 2
Finansiella anlaggningstillgdngar 5936 5502
Kortfristiga fordringar 6861 5227
Likvida medel 0 200
Summa tillgangar 12 798 10931
Eget kapital 5 864 5037
Obeskattade reserver 673 647
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsférpliktelser 3274 2324
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 5 5
Kortfristiga rantebarande skulder 2768 2 669
Kortfristiga rantefria skulder 214 249
Summa eget kapital och skulder 12 798 10931
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i deldrsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmaojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa sysselsatt kapital (tidigare bendmnt
operativt kapital)

EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgangar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestadende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebdrande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital (tidigare benamnt operativt kapital)
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.

26 INDUTRADE

Delarsrapport januari — december 2019



Indutrade i korthet

Indutrade marknadsfor och séljer komponenter, system
och tjanster med hogt teknikinnehall till industrin inom
utvalda nischer. Koncernen skapar varde at sina kunder
genom att strukturera vardekedjan och effektivisera
kundernas anvandning av tekniska komponenter och
system. For koncernens leverantorer skapas varde genom
att de erbjuds en effektiv forsaljningsorganisation med
hog teknisk kompetens samt upparbetade kundrelationer.

Indutrades verksamhet kdnnetecknas bland annat av:

e  Tekniskt avancerade produkter for repetitiva behov.

e  Tillvaxt genom en strukturerad och val beprovad
forvarvsstrategi.

e Decentraliserad organisation praglad av
entreprendrskap.

Koncernen ar uppdelad i atta affarsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.

N ettoomsittning per marknad, %
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Indutrade AB (publ.)

Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

o  Genomshnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pa sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte dverstiga
100 procent.

Utdelningsandel, reviderat mal

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50
procent av resultatet efter skatt (tidigare mal var
mellan 30 och 60 procent av resultatet efter skatt).

Nettoomsittning per kundsegment, %%
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VarioDrive — l6sningar for rérelsekontroll
Den 27 januari forvarvades hollandska bolaget VarioDrive B.V.
som &r ett nischat teknikforsaljningsbolag som erbjuder
|6sningar for rorelsekontroll fran ledande tillverkare till OEM-
kunder i Nederléanderna.

Med fokus pa driv- och styrteknik erbjuder bolaget kund-

anpassade losningar med integrerade mekaniska och elektriska Va ri ﬂ,ZVE

funktioner, inklusive formontering av komponenter och POWER
mjukvaruprogrammering. Marknaden for rorelsekontroll ar
mycket diversifierad med en méngd anvdandningsomraden inom
allménindustrin, till exempel inom logistik, paketering samt flyg-
och medicinteknikindustrin. Kunderna finns bland annat inom
systemintegration och maskintillverkning.

VarioDrive kommer att ingd i Indutrades affarsomrade
Benelux.

_MOTION

Indutrades nya hemsidal!
Vi ar stolta att presentera var nya hemsida som har getts en helt
ny design och innehaller en del nya funktioner.

Utvecklingen av webben ar en standigt pagaende process och en
del sidor &r under uppbyggnad.

Besok oss garna da och da for att se utvecklingen.

Valkommen!

Forvarv av tyska STEIN Automation

Det tyska bolaget STEIN Automation GmbH & Co. KG férvarvades
i januari. STEIN Automation &r en leverantor av palett-
banesystem for monteringslinjer. Systemen ar fardiga for
Industri 4.0 och uppbyggda av standardiserade moduler som
enkelt kan byggas om och modifieras for att optimera kundernas
produktionsprocesser.

Kunderna ar framst tyska foretag, manga med
internationella produktionsanlaggningar, inom fordons-,
|adkemedels- eller konsumtionsvaruindustrin.
Anvandningsomraden &r inom olika palettbanesystem for
montering av till exempel vitvaror, elektronik och fordons-
komponenter. Stein Automation grundades 1969, har 45
anstallda och ar baserat i Villingen-Schwenningen, Tyskland.

Stein Automation kommer att ingd i Indutrades
affarsomrade DACH.

AUTOMATION
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