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Boule pa en minut

Boule Diagnostics AB &r en av fa aktérer pa
den globala diagnostikmarknaden som i egen
regi utvecklar, tillverkar och marknadsfor instru-
ment och forbrukningsvaror for bloddiagnostik.

Boule Diagnostics AB ar ett globalt diagnostikbolag speciali-
serat pa patientnara, decentraliserad bloddiagnostik. Bolaget
riktar sig framst mot sméa och medelstora sjukhus, kliniker,
laboratorier samt andra diagnostikbolag till vilka Boule
erbjuder kompletta system for blodcellrakning (hematologi)
inom séval human- som veterinardiagnostik.

Verksamheten bedrivs genom rérelsedrivande dotterbolag i
Sverige, USA, Mexiko och Ryssland. Koncernen omséatter
drygt 400 miljoner kronor och har cirka 190 anstéllda. Forsalj-
ningen sker globalt, féretradesvis via bolagets dver 200 distri-
butdrer i fler &n 100 lander, med stdd av Boules egna lokala
séljare och servicepersonal, samt i egen regi i Sverige och
USA. Boule &r sedan 2011 noterat pa Nasdag Stockholm.

Boule som investering

Boule é&r ett bolag med goda positioner och forutséttningar pa
en vaxande global marknad. Bolaget efterstravar standigt att
effektivisera interna och externa processer samt utdka pro-
duktportfoljen for att tillsammans med ett valetablerat distri-
butionsnatverk kunna fortsatta skapa varde for saval investe-
rare som kunder och samhalle.

Global marknad,
attraktivt segment

Tillvaxtmarknader

Det decentraliserade och
patientndra segment dar Boule
ar verksamt har ett marknads-
varde pa drygt SEK sex miljarder
och en arlig global tillvaxt om
cirka sju procent. Bolagets véle-
tablerade distributionskanaler
tillater Boule att snabbt och
effektivt maéta lokal efterfragan
dar den uppstar.

Konkurrensfordelar

Boule har starka positioner pa
viktiga tillvaxtmarknader i exem-
pelvis Asien och Latinamerika.
Dessa positioner blir en alltmer
I6bnsam tillgdng d& marknaderna
Overstiger den genomsnittliga
marknadstillvaxten i takt med att
sjukvarden fortséatter att utveck-
las i dessa regioner.

Vardeskapande

Boules globala varumarken ar
forknippade med kvalitet och
anvandarvanlighet. Tack vare
interna effektivitetsférbattringar
och goda samarbeten med
lokala partners erbjuder Boule
pélitlighet, bra service och en
lag produktlivskostnad. Boules
organisation och produkter &r,
till skillnad fran méanga konkur-
renters, specialiserade for
decentraliserad, patientnara
diagnostik som ar en tekniskt
avancerad marknad med héga
intrdesbarriarer.

Boule utvecklar [bpande nya
produkter till en vaxande pro-
duktportfolj for att sakerstalla ett
kunderbjudande som innehaller
en bred portfdlj av instrument,
férbrukningsvaror och tillho-
rande tjanster varlden éver for
hdégkvalitativ och séker blodana-
lys. Boule har en stor installerad
bas av instrument som fortl6-
pande vaxer och genererar en
stabil forséljining av férbruk-
ningsvaror med goda
marginaler.
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Viktiga handelser per kvartal

Viktiga steg tagna i linjfe med Boules strategier for framtida tillvaxt.

veterindrsegmentet

Den forsta mars tilltradde Kiarash Farr rollen som direktér med ansvar fé6r Commer-
cial Operations. Ledningsgruppen férstarktes &ven med Eva Ekermann och Bob Ariano som
representerar HR respektive US Sales and Marketing. Under kvartalet bdrjade &ven orderboken
att fyllas med bestéliningar av Exigo-familiens nya medlemmar, det veterindra hematologisyste-
met H400 och systemet for veterinar klinisk kemi, C200. De tvé systemen har integrerad mjuk-
vara och kan anvandas i kombination av kunderna. Tillsammans starker de Boules produktport-
folj pa veterinarmarknaden.

Q W Forstarkt ledningsgrupp och vélfylld orderbok for nya instrument inom
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hematologiplattform

Boule tecknade i april 2018 ett avtal om att férvarva teknologi inom laseroptik
och sensorer frdn amerikanska Drew Scientific Inc. Teknologin majliggér en mer djupgéende
analys av de vita blodcellernas undergrupper och darmed en fempartsanalys av cellerna. Den
anpassas och vidareutvecklas tillsammans med Boules egenutvecklade teknologier for nasta
generations hematologiplattform. Den forvarvade teknologin foérvantas férkorta tiden till lanse-
ringen av produktplattformen och reducerar saval utvecklingskostnader som utvecklingsrisker.

2 Foérvarvad teknologi for utveckling av nasta generations

effektiviserar produktionen

Efter att under sommaren ha slutfért en ldng och komplex upphandlingsprocess
vann Boule i Indien bolagets stdrsta upphandling hittills. Upphandlingen omfattade 650 instru-
ment med tillhdrande reagenser och kontroller, vilka levererades under det tredje och fjarde
kvartalet 2018. Med detta starks Boules position pé& den viktiga indiska marknaden och utéver
den kontinuerliga forséljiningen av reagenser och kontroller till de installerade instrumenten kan
avtalet leda till ytterligare forséljning av instrument.

Koncernen genomférde kostnadsreduktioner inom instrumenttillverkning samt investerade i

automationslésningar for effektivisering av nuvarande och framtida tillverkningsprocesser.

8 Boule vinner i Indien bolagets storsta upphandling hittills och

partnerskap
Bolaget mottog ett varningsbrev fran amerikanska FDA géllande implementerade
atgarder fran en rutininspektion i maj 2018. Boule tar saval regelefterlevnad som bolagets kvalitets-
arbete mycket seridst och varningsbrevet fran FDA fick omedelbart hogsta prioritet inom bolaget.
Foér mer information om varningsbrevet se sida 17.
| november lanserades ett nytt fempartssystem under varumarkena Swelab och Medonic.
Systemet ar inriktat pa kunder med relativt laga testvolymer och fungerar som ett bra komple-
ment till Boules nuvarande och framtida produktutbud. Parallellt fortldper arbetet med den nya
hematologiplattformen som kommer fokusera pa kunder med hogre testvolymer och erbjuda
fler analysparametrar.
| slutet av aret slots ett strategiskt partnerskap med det portugisiska diagnostikbolaget
biosurfit. Biosurfit utvecklar och tillverkar multiplattformen spinit som ar det férsta, och enda,
diagnostiksystemet for patientnara blodprov som kan utfora de tre viktiga typerna av test;
hematologi, immunanalys och klinisk kemi.

il FDA varningsbreyv, lansering av nytt fempartssystem och strategiskt
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Omesaéttning samt bruttoresultat och bruttomarginal (R12)
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Omsattning samt EBIT och EBIT-marginal (R12)
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VD har ordet

2018 —ett ar med hog aktivitet

For Boule var 2018 ett &r som préglades av hog aktivitet inom
alla delar av foretaget. Efter att ha faststéallt fem strategiska
prioriteringsomraden under 2017 har ett antal atgarder vidta-
gits under 2018 for att utveckla verksamheten i enlighet med
dessa. Dessutom har bolagets medarbetare tagit fram
gemensamma varderingar som utgér grunden for hur vi arbe-
tar tillsammans for att uppnéa vara mal och skapa ett positivt
arbetsklimat. Organisation, resurser, produktportfélj och pro-
cesser har starkts for att géra bolaget redo for ndsta steg i
utveckling och tillvaxt.

Forséljningsutveckling under &ret

Den totala férséljningsutvecklingen fér koncernen blev svagt
negativ under aret, framforallt orsakat av en negativ utveckling
for Boules produkter inom fempartssegmentet och i Afrika.

Under 2018 minskade den totala instrumentférsaljiningen
nagot, orsaken till detta var en negativ utveckling fér Boules
produkter inom fempartssegmentet som behdver férnyas och
utbudet breddas. Boule har under aret vidtagit ett flertal atgar-
der for att utveckla produktportfélien. For instrument inom tre-
partssegmentet, som representerar en majoritet av de salda
instrumenten, var dock utvecklingen positiv. Férséljningen av
férbrukningsvaror till egna instrument vaxte under aret med
sex procent trots ett svagt fjarde kvartal.

Utover forsélining av forbrukningsvaror till egna instrument,
séljer Boule férbrukningsvaror till andra leverantorers instru-
ment. Detta sker under Boules eget varumarke (CDS brand)
och pé uppdrag av andra aktérer i branschen (OEM), som
sedan saljer under eget varuméarke. Forsaljningen av CDS
brand och OEM produkter minskade nagot under aret.

Forséljiningsutvecklingen i Asien var under aret mycket
stark, driven av god forséljning av bade instrument och for-
brukningsvaror. Aven i USA, som &r foretagets stérsta mark-
nad, var utvecklingen stark och férsaljningen av egna instru-
ment och férbrukningsvaror steg med tio procent under aret.
Utvecklingen i Latinamerika och Europa var dock svagare. |
Afrika vanns under 2017 en storre upphandling som omfat-
tade ett stort antal instrument och en leverans av férbruk-
ningsvaror som motsvarade mer an arsférbrukningen for
2018. Forséliningen i Afrika blev under 2018 darmed lagre an
foregaende éar.

| mitten av 2018 lanserades tva nya produkter inom veteri-
narsegmentet och mot slutet av aret blev tillvaxten inom vete-
rinarsegmentet stark.

Investeringar for tillvéxt och effektivitet

Boule har under &ret tagit ett antal initiativ och gjort viktiga

investeringar for framtida tillvaxt och effektivisering.
Forskning- och utvecklingsorganisationen har starkts

vasentligt for att driva utvecklingen av nésta generations

hematologiplattform, vilket ar ett viktigt steg for att bredda

Boules produktportfolj och starka den langsiktiga konkurrens-
kraften. | linje med detta genomférdes ocksa ett forvarv av
lasermodulteknologi for att 6ka takten i utvecklingsarbetet
och minska utvecklingsrisken. Under &ret har Boule kunnat
knyta till sig senior personal med l&ang erfarenhet av produkt-
utveckling inom omréadet och &ven yngre personal med nya
perspektiv och kunskaper. Med hjélp av dessa atgarder har
betydelsefulla framsteg gjorts inom produktutvecklingsarbetet
under aret.

Bolaget har genomfért processforbattringar och investe-
ringar i produktionskapacitet, bland annat for tillverkning av
blodkontroller i Florida, uppdaterad och mer kostnadseffektiv
design av instrumentmoduler och nya automationslésningar
for effektivare instrumenttillverkning i Sverige. Investeringarna
automation férvantas effektivisera tillverkning av nuvarande
produkter, men an viktigare férbereda for hdgre grad av auto-
mation och effektivitet i tillverkningen av framtida produkter.

Under aret lanserades ett nytt egenutvecklat hematologi-
system for veterinarmarknaden och portfélien utbkades aven
med ett system for klinisk kemi. Organisationen for att mark-
nadsfora produkter i veterindrmarknaden har starkts och
under slutet av aret blev forsaljningstillvaxten i veterinarmark-
naden stark.

For att mota det Okade intresset for fempartssystem lanse-
rade Boule i november 2018 ett nytt fempartsinstrument
under bolagets valetablerade varumarken Swelab och Medo-
nic. Detta system har utvecklats av en extern leverantor och
har kvalitetstestats och modifierats enligt Boules specifikatio-
ner. Dessa nya produkter forvantas ge dkad forsaljning,
enskilda och i kombination med befintliga produkter, samt till-
gang till nya kundsegment. Marginalerna &r dock generellt sett
l&gre an for egenutvecklade system.

| december tillkdnnagavs det strategiska partnerskapet med
foretaget biosurfit, som ger Boule tillgang till en mycket inno-
vativ plattform fér hematologi, klinisk kemi och immunologi i
segmentet patientnéra diagnostik. Partnerskapet innebar
ocksa tillgang till nya sensorteknologier, bland annat bildana-
lys, vilket skapar nya produktutvecklingsmajligheter for
framtiden.

Under 2018 har ett flertal nya produkter lanserats, och flera
lanseringar ar planerade under 2019 och framdver. For att
béttre kunna marknadsfora, sélja och tillhandahalla service for
Boules vaxande produktportfdlj har investeringar gjorts i den
kommersiella organisationen. Ett nytt marknadsféringsteam
har byggts upp och den regionala férséljnings- och serviceor-
ganisationen har férstérkts i Latinamerika, Asien, USA och
Europa. Med stdd av en starkare regional organisation och en
breddad produktportfolj har aven Boules globala distribu-
térsnatverk kunnat utvecklas och férstérkas.

Atgérderna ar alla betydelsefulla steg som férvantas for-
starka Boules position och konkurrenskraft i marknaden pa
kort och lang sikt. Resultatet ar en vasentligt forstarkt
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VD har ordet

produktportfolj och en 6kad forméga att framgangsrikt kom-
mersialisera denna portfolj. Jag ar stolt 6ver Boules globala
organisation som hanterat alla dessa aktiviteter under en kort
tid.

Kvalitetsarbete med hogsta prioritet

Boules produkter haller erkant hog kvalitet, och den hoga
kvaliteten pa nuvarande och framtida produkter sékerstalls
genom rigorésa kvalitetsprocesser. Arbetet med att noga folja
och utveckla kvalitetsprocesserna involverar hela organisatio-
nen och &ven externa parter.

Efter en rutininspektion i maj mottog Boule i oktober ett var-
ningsbrev fran amerikanska Food and Drug Administration
(FDA). Under 2017 och 2018 har Boule 6kat investeringarna i
resurser och forbattrade kvalitetsprocesser, men varningsbre-
vet visade att ytterligare anstrangningar kravs. Boule ar fast
beslutet att uppfylla FDA:s krav, och for organisationen har
detta hdgsta prioritet.

| oktober inkom Boule med en atgardsplan till FDA som
beskrev det arbete som Boule avser utfora for att forbattra
kvalitetssystemen och mota FDA:s krav. Arbetet fortgar enligt
plan, de flesta processforbattringarna har implementerats,
och Boule har varje manad skickat in data och rapporter till
FDA. Implementeringen av Boules atgardsplan beraknas vara
slutférd under tredje kvartalet 2019 och en dialog férs med
FDA angéende nasta steg i processen.

Teamet har hanterat denna utmaning pa ett mycket profes-
sionellt s&tt, med energi och I6sningsorienterat lagarbete.
Kvalitetsprocesserna har forbattrats och utvecklats, vilket
bekréftades av goda resultat fran externa revisioner under
fiarde kvartalet.

Marknadsutveckling och framtid

Boules marknadssegment, den decentraliserade patientnara
hematologimarknaden, &r en attraktiv marknad som bedéms
vaxa med cirka sju procent per ar. Tillvaxten drivs av 6kad

efterfrégan pa kvalificerad sjukvard i utvecklingslander och en
Okad efterfrégan pa snabb och effektiv patientnara diagnostik
i mogna marknader. | denna marknad vaxer femparts- snabb-
are an trepartshematologisegmentet. Boule har en starkare
position inom trepartssegmentet &n inom fempartssegmentet
dar bolaget under aret haft en svag utveckling pa grund av en
begransad produktportfolj. Denna begransning i produktport-
foljen har malmedvetet adresserats under aret.

| det decentraliserade segmentet forvantas efterfradgan pa
fler typer av test och mer avancerade sensorer 6ka. Denna
Okade efterfragan planerar Boule att méta genom lansering av
nya produkter, framtagna genom egen utveckling och genom
partnerskap.

Exempel pa initiativ i linje med detta ar lanseringen av de
nya instrumenten for fempartssegmentet i november, sats-
ningen pa utveckling av nasta generations fempartssystem
samt introduktion av nya produkter via samarbeten sdsom
partnerskapet med féretaget biosurfit. Genom partnerskapet
breddas Boules erbjudande fran att enbart erbjuda hemato-
logi till att aven inkludera klinisk kemi och immunologi. Den
vasentligt breddade produktportféljen, tillsammans med en
forstarkt kommersiell organisation samt kontinuerlig utveckling
av distributdérsnatverket, férvantas kunna skapa forutsatt-
ningar for ny och starkare tillvaxt pa kort och lang sikt.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis var 2018 ett &r med hog aktivitet med
syfte att utveckla verksamheten, men dven med motgangar i
form av varningsbrevet fran FDA. Organisationen har under
aret utvecklats och starkts, och produktportfélien har bred-
dats vasentligt. Boule gér starkt in i 2019.

e
Fredrik Dalborg
VD och koncernchef
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Strategisk dversikt

Vision
Forbéattrad hélsa tillganglig for alla,
var som helst i varlden.

Véardegrunder
Boules véarderingar har tagits fram med hjalp av bolagets medarbetare och utgér grunden for ett positivt arbetsklimat och
ar hornstenen i Boules maluppfylinad och verksamhet. Boules vardegrunder sammanfattas i nedanstéende principer.

Modig

Vi vagar utmana
gamla san-
ningar och
prova nytt

Vi stér upp for
det som ar ratt,
sarskilt nar det
kéanns svart

Vi kommunice-
rar dppet, tyd-
ligt och direkt
Vi vagar fatta
beslut

Mission

Néara samarbete med kunder och partners for

att erbjuda anvandarvanliga, hdgkvalitativa,

patientndra diagnostikldsningar, var som helst i

varlden.

Afférsidé

Effektivt utveckla, tillverka och
erbjuda helhetsldsningar for
human och veterinar-

marknaderna.

Kund-
orienterad

e Vilyssnar noga

for att forsta
vara kunders
nuvarande och
framtida behov
Vi hjélper vara
kunder pa ett
flexibelt och
effektivt satt for
att ge dem en
positiv
upplevelse

Vi har ett glo-
balt perspektiv
och agerar pa
ett etiskt och
hallbart satt

Innovativ

Vi &r nyfikna,
har ett 6ppet
sinne och ser
mojligheter

Vi &r kreativa,
snabba och
sOker I16sningar
pa problem

Vi provar nya
arbetssétt och
|ar oss av
erfarenheter

Kvalitet

Vi efterstravar
hog kvalitet i allt
Vi gor

Vi foljer vara
kvalitetsproces-
ser och utveck-
lar dem
kontinuerligt

Vi tar ansvar
och haller det vi
lovar

Resultat-
orienterad

e Vi hjélper andra

att utvecklas
och ser till att ta
fram det bésta i
alla

Vi &r malinrik-
tade, engage-
rade samt kost-
nads- och
resursmedvetna
Vi ar beredda
att satsa det lilla
extra for att
uppna vara mal

Samarbete

e Virespekterar

och litar pa var-
andra samt tror
gott om alla

Vi bryr oss om
varandra

e \/i samarbetar

och delar med
0ss av informa-
tion, idéer och
kunskap

¢ \/i ger och ber

om éaterkoppling
for att forbattra
0ss sjalv och
andra
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Strategier

Boules strategiarbete syftar till att uppfylla bolagets vision och mission, maéjliggora bolagets affarsidé, samt uppna bolagets
finansiella mal. Under det fjarde kvartalet 2017 faststalldes fem strategiska prioriteringsomraden som aterspeglar inriktningen pa
det arbete som genomfors for att na bolagets langsiktiga ambitioner och tillvaxtmal. | linje med strategierna har Boule under
2018 bland annat; investerat i effektivitetsforbattringar, produktionskapacitet och utvecklingen av ndsta generations hematologi-
plattform, vunnit bolagets stérsta upphandling hittills och starkt marknadspositionerna i Indien samt breddat produktportfélien
genom saval egenutvecklade produkter som genom samarbetsparters. Fortsatt ar strategins fem huvudpunkter att:

J Sakerstalla positioner pa tillvaxtmarknader

PR Vidareutveckla distributérsrelationer och natverk samt starka den

’ lokala narvaron.

-~ Tillvaxt i nya segment och marknader

L d

Skydda och expandera Boules Ptae Expandera pa nya geografiska marknader och i nya kundsegment
karnverksamhet med férbattrade férsaljningsmetoder och resurser, samt tillsam-
Fortsétta effektivitetsforbattringar, mans med samarbetspartners.

Okad produktionskapacitet samt
sékerstélla kvalitet och
regelefterlevnad.

Utveckla och lansera nasta
generations systemplattformar. S

\\
" Utveckla OEM och CDS-brand verksamheterna
Satsa pa och expandera utvalda Iénsamma produktsegment.
(CDS = Clinical Diagnostic Solutions, OEM = Original Equipment
Manufacturer)
‘\
\
\
\
\
Bredda produktportfélien

Utveckla nya systemplattformar och bredda produktportfélien
genom samarbeten och forvarv.
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Finansiella mal och utdelning

Boules finansiella mal har satts for att spegla den goda I6n-
samhet, avkastning och utveckling som bolagets strategier
och affarsidé majliggor.

Nedan redovisas de finansiella méalen samt utdelningsmalet
tilsammans med utfall, kommentarer och historiska
jamforelsesiffror.

Boules mal:

e En arlig rérelsemarginal (EBIT-marginal) som éverstiger
15 procent

e En langsiktig forséljningstillvaxt som &verstiger
10 procent per ar

Finansiella mal Utfall 2018

e En nettoskuld som ar maximalt 3 ganger stdrre &n
rorelseresultatet pa helarsbasis

e En arlig utdelning som motsvarar 25-50 procent av arets
resultat beaktat bolaget likviditet

Kommentar

Roérelsemarginal:

>15 % 13 %

Rorelsemarginalen férbattrades under 2018, driven av ett starkt
forsta halvar. Under andra halvaret paverkades marginalen negativt
av stor instrumentférsaljning i marknader med lagre priser samt av
Okade FoU-kostnader och engangskostnader inom produktion.

Langsiktig
forsaljningstillvaxt:

>10 % 1%

Forsaljningstillvéaxten blev svagt negativ under aret till foljd av en
negativ utveckling inom fempartssegmentet forklarat av ett begran-
sat produkterbjudande. Samtidigt fortsatter tillvaxten inom férbruknings-
varor till egna instrument som under aret steg med Over sex procent.
Genomsnittlig forséljningstillvaxt for de senaste fem &ren ar 8,9
procent.

Nettoskuld/EBIT:

<3 ggr -1,1 ggr

Rorelseresultatet har forbéattrats under aret samtidigt som framforallt
investeringarna i laserteknik och biosurfit har minskat disponibla
likvida medel med resultatet att nettoskulden/EBIT har gétt fran -2,1
till -1,1 under 2018. Den negativa nettoskulden innebar att Boule har
en fortsatt stark finansiell position.

Utdelning™

0,55 SEK**

Utdelningen ligger oférandrad i relation till &rets vinst och inom
ramen for utdelningspolicyn som beaktar saval bolagets framtida till-
gang till likvida medel som aktie&garnas direktavkastning.

*Genomsnitt for 5 &r uppgar till 8,9 %.

Finansiella mal utfall 2014-2018

**Foéreslagen utdelning fér 2018.

SEK /
Aktie  Utdelning per aktie 2014-2018

1,00
Rorelse- . Forsaljningstillvaxt, Nettoskuld/
marginal, % genomsnittligt 5 ar, % EBIT, ggr
% agr
0,75
1800 3
Mal >15 % N e 2
: 11,50 050
fffffffffffffffffffffffffff
8,25 0
5,00 -1 0.25
1,75 . D)
-1.80 2014 2015 2016 2017 2018 -3 0,00

2014 2015 2016* 2017* 2018

* Utdelningen for jamforelsearen har raknats
om till féljd av aktiespliten i juni 2018
**Foreslagen utdelning fér 2018
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Detta gor Boule

Hogkvalitativa produkter och tidnster inom hematologidiagnostik,

tillgéangliga var som helst i varlden.

Boules affarsmodell

Boules grundlaggande affarsmodell &r att utveckla, tillverka
och sélja avancerade instrument och férbrukningsvaror for
bloddiagnostik. For varje sélt instrument vaxer marknaden for
Boules hégkvalitativa férbrukningsvaror. Instrumentforsélj-
ningen varierar éver tiden déa storre ordrar ar beroende av
upphandlingar, medan férbrukningsvarorna erbjuder stadigare
intéktsstrommar. Instrumenten har en uppskattad livslangd pa
atta &r och under 2018 sélde Boule 4 167 instrument (4 279),
en minskning med tre procent. For varje installerat instrument
sker i genomsnitt en arlig forsaljning av forbrukningsvaror om
SEK 6 500, dock med geografiska variationer.

Instrumentplattformar och férbrukningsvaror

Boule tillverkar hematologisystem med instrumentplattformar
for séval human- som veterindrmarknaden. Boules instrument
innehaller avancerad teknik som klassificerar och raknar olika
typer av blodceller och kan pavisa flertalet olika sjukdomssce-
narion, exempelvis sankt immunférsvar eller bakterie- och
virusinfektioner. Instrumentens analyser tillater pa sa vis lakare
att folja sjukdomsutvecklingen och ge stdd och beslutsunder-
lag vid val av behandling. Till instrumentplattformarna séljs
egna forbrukningsvaror i form av reagenser, blodkontroller,
kalibratorer och reagensrotorer fér kemisystem. Dessutom
séljer Boule férbrukningsvaror till andra tillverkares 6ppna
hematologisystem samt férbrukningsvaror till andra stora leve-
rantdrer i branschen som sedan séljer till slutkund under eget
varumarke (OEM forséljning).

Vardekedjan

Produkt-

Egen
utveckling

produktion

< Instrument >< Reagenser >< Kontroller >

Forsalining

och marknad

Boules drivkraft

Boules produkter riktar sig framst till den decentraliserade,
patientndra hematologimarknaden. Boules mal &r att patienter
ska ha tillgang till en kvalitet pa blodanalyser som &r lika hog
pa& mindre och decentraliserade sjukhus och laboratorium
som de &r hos de stora och centraliserade institutionerna.
Boules produkter ar anvandarvanliga och hogkvalitativa, samt
mojliggdr analyser i direkt anslutning till patienterna. Det inne-
bér att risken f6r misstag som skulle kunna ske under leverans
eller vid extern hantering minskar samtidigt som ledtiderna
kan foérkortas till den grad att patienterna erbjuds resultat och
majlighet till uppfolining under samma vardbesok.

Total Quality Concept

Kvalitetskonceptet som genomsyrar Boules hela verksamhet
sakerstalls av att bolaget finns med i hela vardekedjan, fran
tillverkning till installation och anvandning hos slutkund, fér de
produkter som kravs for att garantera driftsékerhet och ett till-
forlitligt analysresultat. Interna kvalitetssékringsprocesser finns
pé plats fran avtal med underleverantorer till tillverkning och
fardigstallandet av produkterna. Genom att erbjuda produkt-
service och utbildningar i produktanvandning tacker Boules
kunskap och kvalitetskoncept hela produktens livslangd. Kon-
ceptet kallas Total Quality Concept och slutmalet ar att kunna
erbjuda instrument och férbrukningsvaror av hégsta kvalitet
som ger patienterna en néra och lattillganglig, effektivare och
sékrare vard.

Direkt-
forsalning

Slutkund

Sma och medelstora
Distributorer

sjukhus, kliniker for
human- och
veterinardiagnostik
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Boules produkter

Hematologisystem

Boules hematologisystem bestér av fyra varumarken: Medonic, Swelab och Quintus for human-
marknaden samt Exigo for veterindrmarknaden. Under 2018 ingicks ett strategiskt partnerskap som
lade till produkten spinit till portfélien. Boule tillverkar och saljer férbrukningsvaror till de egna instru-

mentsystemen, andra tillverkares dppna system samt till OEM-kunder.

=i BIEE

Swelab Alfa Plus, Swelab Lumi, Exigo H400
Medonic M-series M32 Medonic M51, Quintus Veterinardiagnostik
Humandiagnostik Humandiagnostik 4-partssystem

3-partssystem 5-partssystem
o o o

Forbrukningsvaror

Lasta forbrukningsvaror Forbrukningsvaror till
for egna instrument OEM-kunder

Reagens Blodkontroller och kalibratorer

&
A
—
Exigo C200 Spinit
Veterindrdiagnostik PNA
kemisystem (Patientnara
analyser)
o L

Olésta forbrukningsvaror till
andra tillverkares 6ppna system

Ll Bm—m S W e
(o hen i R B T
= =

B — b —

S T |

Rengoringsprodukter
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Utveckling och produktion

Med kontinuerlig utveckling av befintliga och nya produkter
samt effektiviseringar inom produktion sékerstéller Boule kvalitet,

Ibnsamhet, kundnytta och konkurrenskratft.

Utveckling

Boule arbetar standigt med att férbattra och vidareutveckla
det befintliga kunderbjudandet samt att bredda produktport-
féljen med uppdaterade versioner och nya produktplattformar.
For att sakerstélla bolagets Total Quality Concept och att pro-
duktportfolien innehaller ett optimalt kunderbjudande fors
aterkopplande dialoger med distributdrer och slutkunder.
Aterkopplingen ligger till grund for identifieringen av forbéatt-
ringsmajligheter och utvecklandet av nya produkter. Produkt-
utvecklingsteamen har méngarig erfarenhet och expertiskun-
skap inom saval system- och instrumentutveckling som
utveckling av férbrukningsvaror. Teamen bestar av cirka 40
personer uppdelat mellan instrument- och systemutveckling i
Sverige och utveckling av férbrukningsvaror i USA.

Under varen 2018 utokades Exigo-familiens forsaljiningsut-
bud med det nya fyrpartshematologisystemet H400 samt torr-
kemisystemet C200. | november lanserades aven ett nytt
hematologisystem f6r den snabbvéxande fempartsmarknaden
under varumarkena Swelab och Medonic. Parallellt med vida-
reutvecklandet av befintliga plattformar gjordes viktiga fram-
steg i utvecklandet av nasta generations hematologiplattform.

Produktion

Boule har under de senaste tio aren okat antalet sdlda instru-
ment med i genomsnitt tolv procent per ar. For att hantera de
Okade volymerna péa en konkurrensutsatt marknad, och sam-
tidigt leverera de hogkvalitativa produkter som marknaden
forvantar sig till konkurrenskraftiga priser, arbetar Boule konti-
nuerligt med effektivitetsforbattringar och optimering av

o el Y

l'.-- -
A —

koncernens tillverkningsstruktur. Arbetet har fortsatt under
2018, bland annat genom fokuseringen av tillverkningen av
instrument till den svenska fabriken, kostnadsreducerade
elektronikmoduler samt 6kade investeringar i automation.

Under flera decennier har Boule byggt upp erfarenhet och
spetskunskap kring produktionen av saval instrument som
forbrukningsvaror. Idag arbetar omkring 50 personer med
produktionen av Boules egna instrument och férbrukningsva-
ror i Sverige. | koncernens amerikanska fabrik arbetar ett tret-
tiotal personer med produktionen av férbrukningsvaror och
OEM-produkter. Boules personal ar korsutbildad inom de
olika tillverkningsprocesserna och kan darmed tacka de
behov som uppstar. Detta tillater, tillsammans med en god
marknadskannedom och prognosférméga, Boule att hantera
ett varierande orderfléde 6ver tid och mellan bolagets olika
produkter.

Positivt utbyte

Tillverkningen i bade Sverige och USA sker i direkt anslutning
till respektive utvecklingsteam. Narheten mellan avdelningarna
medfor positiva synergieffekter bland annat i form av férkor-
tade ledtider, snabba och preciserade problemldsningar, samt
att tillverkningsenheterna kommer in tidigare i utvecklingspro-
cessen. Det positiva utbytet mellan avdelningarna minskar
kostnader och utvecklingstid, forbattrar kvalitetssakringen,
effektiviserar tillverkningsprocesser och sékerstéller att Boule
kan leverera en hogkvalitativ och konkurrenskraftig
produktportfdl;.

=
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Nya lanseringar breddar produktportfoljen

Sedan manga ar har Boules trepartsinstrument tillhandahallit
pélitlig blodcellsrakning till sjukhus, laboratorier och foretag
varlden déver. Aven om en trepartsdifferentiering av de vita
blodcellerna &r tillracklig for de allra flesta laboratorierna, sé
finns ett Okat intresse fér en mer detaljerad fempartsdifferen-
tiering av de vita blodkropparna. Foér specialistkliniker med
patienter med sjukdomstillstand sdsom parasitinfektioner,
vissa former av cancer samt allergier kan ett fempartsinstru-
ment tillhandahalla viktig information.

For att mota det 6kade intresset lanserade Boule i novem-
ber 2018 ett nytt fempartsinstrument under bolagets véleta-
blerade varumarken Swelab och Medonic.

Instrumenten Swelab Lumi och Medonic M51 haller anvandar-
vanlighet for operatoren i fokus. En ergonomisk design och ett
intuitivt anvandargranssnitt férenklar handhavandet, kvalitets-
komponenter fran kanda leverantorer sakerstéller tillforlitlig drift,
och en lag reagensforbrukning bidrar till kostnadseffektivitet.

Swelab Lumi och Medonic M51 &r ténkta att anvandas av
mindre kliniska laboratorier med upp emot 50 prover per dag,
frAmst av kunder i tillvaxtmarknader.

Instrumenten tillhandahaller manga konkurrensfordelar,

sasom:

e Lag provvolym fér anpassning till pediatrik samt for att oka
bekvamligheten for patienten vid upprepad provtagning.

e Fler parametrar for béattre diagnostik.

e Stort utrymme i mjukvaran fér lagring av patientdata.

e | 4g reagensforbrukning for att stddja en god
laboratorieekonomi.

e Kompakt design for placering ute pa
primérvardslaboratorier.

e Tvavagskommunikation for att forenkla utbyte av data mel-
lan instrument och informationshanteringssystem (HIS/LIS).

Systemet ar utvecklat och producerat i samarbete mellan
Boule och en extern partner, med Boule Medical som den
legala tillverkaren.

Swelab Lumi och Medonic M51 utgdr ett gott komplement
till Boules produktportfolj och starker bolagets position inom
hematologiomradet. Dessa nya produkter forvantas ge tkad
forséljning, enskilda och i kombination med befintliga produk-
ter, samt tillgang till nya kundsegment.

12 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)
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Marknad och forsaljning

Med effektiva distributionskanaler och en véxande produktportfolf
moter Boule kundernas efterfragan pa en global marknad.

Forséaljning 2018

2018 var ett &r med svagare forsaljningstillvaxt fér Boule jam-
fért med de senaste fem aren. Den minskade tillvaxten beror
bland annat pa en negativ utveckling for produkterna inom
segmentet fempartshematologi. Totalt séldes instrument, for-
brukningsvaror och 6vriga tjanster for MSEK 424,4 (427,8), vil-
ket motsvarar en forséljningstillvaxt om -0,8 (+7,9) procent. Av
Boules totala férséljining stod instrumentforsaljningen fér 36
procent (37) och férséliningen av férbrukningsvaror till Boules
egna instrument for 42 procent (40). Boules OEM-verksamhet,
som utvecklar, producerar och séljer reagenser och kontroller
till OEM-kunder utgjorde 10 procent (10) av den totala forsalj-
ningen. Under varumarket CDS séljer Boule &ven forbruk-
ningsvaror till konkurrenters 6ppna system. Intékterna fran
CDS motsvarade under 2018 3 procent (4) av Boules totala
forsélining. Resterande 9 procent (9) av Boules forsaljning
kom fran service, reservdelar och frakt.

Instrument och férbrukningsvaror
Andel av totala omséattningen 2018 (2017)

Tillvaxtfaktorer

Tillvaxten p& de snabbvéaxande marknaderna i Asien, Afrika,
Mellandstern samt Latinamerika drivs av forbattrad levnads-
standard och tillgéng till sjukvard, sarskilt pa landsbygd och i
mindre stader. Orderflodet pa instrument varierar éver tid
beroende pa nar upphandlingar sker. For att 6ka bolagets
marknadsandelar, samt sakerstalla god framtida tillvaxt fran
forbrukningsvaror, anpassar Boule vid behov prissattningen av
instrument efter marknadernas individuella férutséttningar.
Boules framsta konkurrensfordelar pé tillvéxtmarknaderna &r
produkternas anvandarvéanlighet, driftsdkerhet och laga
underhaliskostnader.

P& de mer mogna europiska och amerikanska marknaderna
drivs tillvéxten framst av en aldrande befolkning med dkade
vard- och diagnostikbehov. Boules produkter ar konkurrens-
kraftiga genom att erbjuda den hogkvalitativa diagnostikut-
rustning med snabba analysresultat som de mogna markna-
derna efterfragar.

Boules forséljning och tillvaxt per produktomrade

MSEK 2014 2015 2016 2017 2018 CAGR* %
CDS brand,
OEM, évrigt Instrument 125,2 119,0 165,7 156,2 161,7 51
o)
22% (23) Tillvéxt frén foregéende ar, % 5,9 -4,9 30,8 0.3 2,9
Forbrukningsvaror egna system 105,2 123,5 153,3 167,7 178,2 15,9
Fdrbruknings- i pa e o .
Tillvéxt frén féregdende ar, % 23,3 17,4 24,1 9,4 6,1
varor 42 % (40) v ’
CDS Brand/OEM 50,6 59,0 61,8 61,2 57,5 3,6
Tillvéxt fran féregaende ar, % 5,2 16,6 4,7 -1,0 -6,0
Instrument Ovrigt i delar & frakt
36% (37) vrigt (service, reservdelar & frakter) 257 29,9 26,0 427 37,0 79
Tillvéxt fran féregaende ar, % 2,0 16,3 -13,0 64,2 -13,2
Totalt 306,7 331,4 396,7 427,8 424,4 8,9
Tillvéxt fran féregaende ar, % 10,8 8,1 20,9 7,8 -0,8

*CAGR &r den genomsnittliga arliga tillvaxten under de senaste fem aren for respektive post

Forsélining per region 2014-2018
MSEK

500

400

300

200 —

100

2014

2015 2016 2017

Genomsnittlig arlig tillvéaxt
de senaste fem aren

W Afrika/Mellandstern  14%
Vasteuropa 2%
M Latinamerika 8%
Osteuropa 5%
W Asien 21%
W USA 4%

2018
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Marknad och férséljning

Global nérvaro

Boules férsaljningsstrategi ar att anvanda bolagets globala
narvaro for att snabbt mota lokal efterfrdgan dar den uppstar.
Till detta anvands parallella distributionskanaler for varumar-
kena Swelab och Medonic. Totalt nar Boules valetablerade
distributionskanaler éver 100 l1&nder genom omkring 200 regi-
onalt férdelade distributdrer. Genom att ta tillvara pa den kun-
skap som de regionala distributdrerna besitter har Boule till-
gang till kunskap om lokala lagar och regler vilket mojliggor en
effektiv forséljning av bolagets produkter runt om i varlden.
Narmare 99 procent av Boules férséljining sker utanfér Sverige
i samarbete med de regionala distributérerna. Forséaljining i
egen regi sker framst i Sverige och, till viss del, USA. Att bola-
get sjalvt ansvarar for delar av forséljningen pa dessa markna-
der sker i férsta hand for att effektivisera dialogen mellan slut-
kund och Boule. Direktkontakten med kund ger Boule
mojligheten att snabbt f& utvarderingar och omdémen av
bolagets olika produkter. Aterkopplingen fran kunderna bidrar
till bolagets aktiva produktutveckling och hjalper Boule att
uppna de hoga ambitionerna i bolagets kvalitetskoncept.

Saljkanaler i fler &n 100 lander

Marknadsféring

Boule har dverlamnat huvudansvaret for férsaljining och mark-
nadsforing av bolagets produkter till de distributérer som ar
aktiva pé respektive marknad. Pa detta satt kan Boule utnyttja
de individuella distributérernas goda kdnnedom om de speci-
fika affarskulturer och forutsattningar som rader pé olika
marknader for att fa en riktad, lokalanpassad och effektiv
marknadskommunikation. Boule stéttar distributérerna med
utbildningar och olika typer av marknadsféringsmaterial vilket
haller dem uppdaterade kring bolagets produkter och méjlig-
gor en effektiv representation.

Under 2018 har Boule investerat i en utékning av den egna
globala marknadsavdelningen for att starka bolagets framtida
positioner pa bade humanmarknaden och den véxande vete-
rindrmarknaden. Satsningen inkluderar saval digitala som mer
klassiska marknadskanaler som méassor och seminarium.
Genom att halla bolaget synligt och aktivt pa de storsta glo-
bala massorna kan Boule utvidga distributionsnéatverket,
inhamta viktig kunskap om marknad och efterfragan, samt
bygga vardefulla relationer med slutkunder.

Boules totala forséljining for 2018 uppgick till MSEK 424,4 (427,8) med en totalférsaljning per region samt foréandring mot forega-

ende ar enligt kartan.

Latinamerika
MSEK 31,3 (-2 %)

Afrika
MSEK 18,1 (-49

USA
MSEK 129,6 (+1 %)

—A
USA
Marknadstillvaxt: 2%
Antal invanare (milj): 328

Blodcellrékning/person: 1,3

Afrika
Marknadstillvaxt: 3-4 %
Antal invanare (milj): 1 320

Latinamerika
Marknadstillvaxt: 5%

Antal invanare (milj): 658
Blodcellrakning/person: 0,8

Blodcellrékning/person: 0,2

Vasteuropa

MSEK 34,2 (-6 %)
_
Osteuropa
MSEK 59,1 (-5 %)

Mellanéstern

MSEK 26,2 (+5 %)

—_——

Asien

MSEK 125,7 (+15 %)
A4

%)

Osteuropa
Marknadstillvéxt: 3—4 %
Antal invanare (milj): 292
Blodcellrékning/person: 0,8

Asien

Marknadstillvaxt: 10-12 %
Antal invanare (milj): 4 295
Blodcellrékning/person: 0,4
N

.
Mellanéstern
Marknadstillvéxt: 2-3 %
Antal invanare (milj): 275
Blodcellrékning/person: 0,3

Vasteuropa
Marknadstillvaxt: 1%

Antal invanare (milj): 451
Blodcellrékning/person: 1,0
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Laboratoriediagnostikmarknaden

Den globala In Vitro diagnostikmarknaden uppskattades
under 2018 till cirka SEK 550 miljarder med en tillvaxttakt om
fyra procent. Hematologimarknaden uppskattas utgéra
omkring sex procent av den totala In Vitro diagnostikmarkna-
den och uppgick under 2018 till cirka SEK 35 miljarder med
en forvantad arlig tillvaxt om tva procent.

Boules marknad

Hematologimarknaden kan delas in i tvé huvudsakliga seg-
ment, det centraliserade och det decentraliserade segmen-
ten. Det centraliserade segmentet bestar av storre sjukhus
med egna centrala laboratorium och kommersiella referens
laboratorium. Boules marknad aterfinns i det decentralise-
rade, patientnara segmentet som utgors av mindre sjukhus,
kliniker, laboratorium, vardcentraler samt lakar- och veterinér-
mottagningar. Globalt finns det totalt fler &n 100 000 sméa och
mellanstora diagnostiklaboratorium for vilka Boules instru-
ment utgor attraktiva alternativ vid upphandlingar. Marknads-
vardet pa Boules decentraliserade huvudmarknad ar mindre
an for den centraliserade hematologimarknaden men vaxer
snabbare. Marknaden varderas till ungefar SEK sex miljarder
och férvantas ha en arlig tillvaxt om cirka sju procent. Boules
marknadsandel av den decentraliserade hematologimarkna-
den uppgar till cirka atta procent.

Boule |

Marknad och férséljning

Den decentraliserade hematologimarknaden

Den decentraliserade, patientnara hematologimarknaden
bestar i sin tur av tva segment, trepart och fempart. Vid en
trepartsanalys analyseras tre undergrupper av vita blodkrop-
par medan fempartsanalysen ar an mer avancerad och analy-
serar fem undergrupper. Trepartsanalyser utgér cirka 80 pro-
cent av de utférda analyserna och fempart star for omkring 20
procent av antalet analyser pa marknaden. Dock vaxer mark-
naden for fempart snabbare an marknaden for trepart och
fempartsanalyserna representerar idag cirka 40 procent av
vardet pa marknaden da sa val instrumentpriser som kostnad
per test ar hogre an for trepartsanalyser.

Ovrig InVitro diagnostik
56 684
94 %

Decentraliserad

5-part
327
9%
3-part
435
\11 %
Hematologi
3810

6%

Uppskattat marknadsvarde 2017, MUSD. Centraliserad 5-part samt
Marknadsvérden i SEK paverkas av ovrig hematologi
férandrade véxelkurser. 3048

80 %

it Lt
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Risker och mojligheter

Med innovation och handlingskraft moter Boule utmaningar

och skapar nya mdjligheter.

Boules utmaningar, risker och osdkerhetsfaktorer
Boules framsta utmaningar uppstér ur den fragmenterade och
konkurrensutsatta marknad dér bolaget verkar, ambitionen att
standigt utveckla och bredda produktportfélien, samt strikta
regulatoriska krav pa avancerad medicinteknik. Utmaningarna
varierar efter produkt och region men Boule behéver méta
samtliga marknadsutmaningar effektivt for att sékerstélla 16n-
samhet och I6pande kassafléden. Boules konkurrenter inklu-
derar bade mindre bolag och storre resursstarka bolag som
kan utmana genom exempelvis prispress, regulatoriska férde-
lar eller exklusiva avtal for att vinna upphandlingar och mark-
nadsandelar. Utmaningarna vaxer fram ur de risker och osé-
kerhetsfaktorer Boules verksamhet ar exponerad for. De
vasentligaste riskerna mot Boules maluppfylinad sammanfat-

Boules mdjligheter

Boule har med starka och véletablerade instrumentplattformar
och distributdrskanaler samt starka varuméarken en stabil
grund for framtida tillvaxt. Boules goda positioner pa de
snabbvaxande marknaderna i exempelvis Asien forbattrades
ytterligare under 2018, bland annat vann Boule i Indien bola-
gets storsta upphandling hittills. P& s&val human- som veteri-
narmarknaden har nya produktlanseringar starkt positionerna
och parallellt fortlépte utvecklingen av nasta generations
hematologiplattform med viktiga steg framat genom exempel-
vis forvarvet av laserteknik. Under 2018 inleddes &ven nya
distributionssamarbeten och i december investerade Boule i
ett strategiskt partnerskap med portugisiska biosurfit vars
huvudprodukt spinit starker Boules produktportfolj och lang-

tas nedan®.

siktiga konkurrenskraft.

Forsaljningsrisker

Bolagets framtida framgéang &r beroende av samarbete och avtal med nuvarande och nya kunder. Om dessa inte
kan ingas, uppratthallas eller ségs upp har det en negativ inverkan pé foretagets framtida finansiella stélining. Fram-
tida positioner skulle kunna paverkas negativt om konkurrenter erbjuder effektivare och battre produkter till lagre
priser samt av tredjeparts forsaljning av piratkopierade reagenser. Boule skyddar sig mot detta genom en aktiv
produktutveckling samt genom anvéndandet av streckkoder och RFID-I6sningar pa sina reagenser.

Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk att nuvarande och framtida utvecklingsprojekt forsenas, fordyras eller ej nar framgang.

Valutarisker

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering och omréakningsexponering. Transaktions-
exponeringen &r relativt lag da respektive bolag huvudsakligen har intakter och kostnader i sina respektive lokala
valutor. Omrakningsexponeringen &r relativt hog da konsolidering av koncernen innebar en exponering mot valuta-
kursférandringar i USD for verksamheten i det amerikanska dotterbolaget. Valutafluktuationer kan komma att
paverka bolagets fortsatta utveckling, tillvéxt och finansiella stallning negativt*.

Produktions- och
kvalitetsrisker

Koncernens produktionsverksamhet sker vid tre produktionsanldggningar och bestar av en kedja processer i vilka
avbrott eller storningar av mansklig, teknisk eller regulatorisk natur kan hindra Boule fran att uppfylla sina ataganden
angdende kvalitet pa, och leverans av, varor, vilket skulle paverka Idnsamhet och anseende negativt. Inom ramen
for koncernens kvalitetskoncept samt arbete med produktionsdrift och lagerhalining minimerar Boule realisering
och effekt av riskerna.

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den Idpande verksamheten med egengenererat kassafléde. Koncernen behdver dock
kontinuerligt arbeta med kassaflédet for att sdkra verksamheten och det kan inte uteslutas att ytterligare kapital kan
komma att behdvas for att uppfylla Boules interna likviditetskrav.

Risker med
lagstiftning
och regelverk

Tillverkning, marknadsforing och distribution av medicintekniska produkter och utrustning sker pa en reglerad
marknad. Om Boule inte erhéller framtida myndighetsgodkannanden eller klarar av att uppréatthalla befintliga god-
kannanden kommer detta att paverka verksamheten negativt.

Beroende av
nyckelpersoner

Boule har en utpraglat hogteknologisk inriktning och ar darfér beroende av att kunna behalla och rekrytera kompe-
tent personal. Om bolaget skulle férlora nyckelmedarbetare, eller inte lyckas rekrytera nya kvalificerade medarbe-
tare, kan detta paverka Boule negativt.

Varumarkesrisker

Boule saljer sina produkter i fler an 100 lander. Som aktor pa den globala marknaden for bloddiagnostik har Boule
ett ansvar att agera pa ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt. Brister i detta arbete av Boule, via
bolagets medarbetare, kunder eller leverantorer, skulle kunna ha en negativ paverkan pa bolaget och bolagets
varumarken.

Marknadsrisker

Historiskt har forséljning till vissa lander temporart eller permanent varit utsatt for olika former av protektionism och
handelsbegransningar. Det kan inte uteslutas att detta hdnder igen och drabbar aven viktiga och fér Boule 16n-
samma regioner.

*For en mer utforlig beskrivning av Boules risker samt hanteringen av dessa och relevanta kanslighetsanalyser, se not 26 pa sidan 62. For mer information om
Boules hallbarhetsrelaterade risker, se hallbarhetsrapporten pa sidorna 23-27. Styrelsens internkontrollrapport beskriver bolagets internkontroll och aterfinns pa
sidan 30 i bolagsstyrningsrapporten.
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Varningsbrev fran US Food and Drug Administration

I maj 2018 genomférde den amerikanska livsmedels- och
lakemedelsmyndigheten, FDA, en rutininspektion av Boules
svenska instrumenttillverkning. Efter inspektionen mottog
Boule en lista med observationer som bolaget svarade pa
med en atgardsplan inom de tre arbetsveckor som FDA kravt.
| oktober aterkom FDA med ett varningsbrev dér de tog upp
att de identifierat punkter déar Boules implementerade atgarder
inte var tillrackliga och att myndigheten kravde ytterligare
dokumentation pa implementering och genomford personalut-
bildning i de nya procedurerna samt genomgang av historik.
Varningsbrevet innebar inte nagra begransningar pa Boules
produktion eller forsaljning.

Risker och méjligheter

Boules insatser géllande FDA:s observationer

Boule tar saval regelefterlevnad som bolagets kvalitetsarbete
mycket seridst och varningsbrevet frn FDA fick omedelbart
efter mottagandet hogsta prioritet inom bolaget. Redan under
2017 initierade Boule en 6kad satsning pé regelefterlevnad
och kvalitetsarbete. Satsningen har fortsatt under 2018 och
inkluderar bland annat; férstarkning av ledningsgruppen med
en ny direktér med ansvar for dessa fragor, Okade resurser till
kvalitetssékring och regelefterlevnad, samt anvandandet av
externa experter. Boule kommer fortsatta att dedikera n6d-
vandiga interna och externa resurser till de fragor som lyfts av
FDA och har &ven intensifierat personalutbildningen i de nya
procedurerna. Bolaget samarbetar fullt ut med myndigheten
for att sakerstalla att Boule uppfyller alla nuvarande och fram-

tida FDA-krav.

Utmaning

Majlighet

Handlingsplan

Konkurrens och prispress

Boule &r verksamma pé en fragmenterad
marknad med kraftig och mangsidig konkur-
rens. Vilka konkurrenter Boule méter i det
specifika fallet, och vilken prisniva som
rader, varierar mellan regioner och
produkter.

Boules kvalitetskoncept och vardeskapande-
process tacker produkternas hela livscykel vil-
ket tillater bolaget att halla prisnivaerna pa en
for kunden rimlig och attraktiv niva. Affarsmo-
dellens struktur sakerstaller produkternas
driftsékerhet och bibehéllandet av goda lang-
siktiga relationer och marginaler.

For att halla den hoga kvaliteten pa bolagets
produkter utan att lata kostnaderna stiga
kommer Boule att fortsatta investera i effek-
tivisering av bolagets produktionsprocesser
och férbattrade tillverkningsstrukturer.

Ny konkurrens

Resursstarka bolag verksamma inom andra
segment kan diversifiera sig och utnyttja
sina resurser till att férsdka penetrera
Boules huvudsakliga segment.

Fokusering pa att starka bolagets positioner
pé de huvudsakliga marknadssegmenten
samt samarbetet med véletablerade lokala
partners tillater Boule att hantera sédana
scenarion och vaxa pé befintliga marknader.

Boule fortsatter att utdka sitt distributions-
natverk samtidigt som bolaget starker den
stédstruktur som finns for befintliga distribu-
térer. Detta sker exempelvis genom 6kad
narvaro pa lokala marknader i form av pro-
duktspecialister och service.

Konkurrenter och produktportfolj

Boules konkurrenter utvecklar Idpande nya
produkter vilka Boule maste mota genom att
erbjuda en relevant, heltdckande och hdg-
kvalitativ produktportfélj for att kunna vinna
upphandlingar och 6ka marknadsandelar.

Boule har en foérdel i det fértroendekapital
bolagets varumarken har byggt upp. Den
tilliten effektiviserar lanseringsperioderna for
nya produkter vilket tilldter bolaget att
utveckla den differentierade och breda pro-
duktportfélj Boule behdver for att fortsatta
Oka sina marknadsandelar.

Boule satsar pa utvecklingen av nya och
befintliga produkter. Under aret har nya
human- och veterinérinstrument lanserats
och parallellt fortldper utvecklingen av den
nya hematologiplattformen. Produktportfol-
jen breddas aven genom nya distributions-
avtal och partnerskap och vid attraktiva
mojligheter kan Boule utdka portfolien via
forvarv.

Regulatoriska utmaningar

Inom framst humanmarknaden méter medi-
cintekniska bolag strikta regulatoriska krav
pa samtliga delmarknader oavsett region
eller produktkategori. Kvalitetssékring och
kliniska studier kan ta flera &r och om Boule
misslyckas med dessa kan bolaget inte sélja
sina produkter.

De strikta kraven ar en intradesbarriar i Bou-
les marknader. Lagpriskonkurrenter och
andra bolag som saknar regulatoriska och
kvalitetssékrande resurser begransas av
detta. Med valfungerande samarbeten,
regulatorisk kunskap och k&nnedom om
sina marknader sakerstaller Boule att pro-
dukterna kan séljas effektivt och Iénsamt.

Boules resurser inom regulatoriska fragor
och kvalitet har starkts saval internt som
med extern hjélp under de senaste aren och
kommer fortsatt att bibehéllas och forstar-
kas sé& att Boules produkter ska kunna lan-
seras och sdljas effektivt pa respektive
marknad.

Fluktuationer i intékter

Boules forsaljningstillvéxt av instrument ar
beroende av storleken och tidpunkterna for
storre upphandlingar. Kvartalsvis kan déarfor
variationer i intékter, marginaler och kassa-
floden uppsta.

Variationerna blir mindre synliga i takt med
Okande omsattning. Boule kan anvanda sina
valetablerade distributionsnatverk till
|6nsamma avtal med andra producenter.
Aven inom CDS och OEM-verksamheten
finns en tillvaxtpotential som ej ar beroende
av Boules egna instrumentforséljning.

Utéver Boules fortsatta arbete med den
grundlaggande affarsmodellen, dar den
Okade basen av installerade instrument
erbjuder hégre och stadigare strommar av
intakter fran forbrukningsvaror, arbetar bola-
get med att Oka andelen intékter fran CDS,
OEM-kunder och distributionsavtal for att
langsiktigt minska variationer i intékter.

Arsredovisning 2018
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Boules aktie

Boules aktie &r sedan 2011 noterad pa Nasdaq Stockholm
och hade per den 31 december 2018 1 172 aktiedgare.

Aktiens bdrsvarde och omsattning

Sista betalkurs av Boules aktie per den 31 december 2018 var
SEK 52,20 (65,38) som motsvarade ett bdrsvarde om

MSEK 1 013,5 (1 269,4). Per den 31 mars 2019 var sista betal-
kursen SEK 61,50 (67,25) vilket motsvarade ett bdrsvarde om
MSEK 1 194,1 (1 305,8). Under rakenskapsaret 2018 omsattes
i genomsnitt 27 685 (55 172) Boule-aktier per handelsdag,
den totala omsattningen under 2018 var 6,9 (13,8) miljoner
Boule-aktier till ett varde av MSEK 277,3 (639,3). Kursférand-
ring under rakenskapsaret var -20,2 procent, OMXSPI sjonk
med 7,7 procent.

Aktiesplit

| syfte att underlatta handeln med Boules noterade aktier
beslutade bolagsstamman den 14 maj 2018 att dka antalet
aktier i bolaget genom att dela upp varje aktie i fyra (aktiesplit
4:1). Uppdelningen genomférdes den 4 juni 2018 och dkade
antalet aktier och roster frdn 4 854 138 till 19 416 552. Aktie-
spliten medférde ingen foréandring av Boules aktiekapital och
innebar att aktiens kvotvarde andrades fran SEK 1 till SEK
0,25. Resultat per aktie, fére och efter utspadning, har ret-
roaktivt justerats or tidigare perioder. Aven de alternativa
nyckeltal som inkluderar antalet aktier i arsredovisningen har
retroaktivt justerats for att underlatta jamfoérelsen mellan aren.

Aktiekapital och aktieslag

Aktiekapitalet i Boule uppgick per den 31 december 2018 till
SEK 4 854 138 fordelat pa 19 416 552 aktier med kvotvéardet
SEK 0,25. Antalet aktier och roster i bolaget dkade under
2018 med 14 562 414 till foljd av aktiespliten i juni. Utéver
effekterna frdn uppdelningen av aktier har ingen forandring i

Aktiekursutveckling 20150101-20190331

=== Boule Diagnostics
SEK === OMX Stockholm_PI

antalet aktier och roster skett under 2018. Boule har endast
ett aktieslag och samtliga aktier har lika rattigheter till andelar i
Boules tillgdngar och vinst, samt handlas i handelsposter om
en (1) aktie.

Optioner

Bolaget har genom beslut pa arsstdmman 2017 beslutat att
ge ut maximalt 122 631 teckningsoptioner. Varje option beréat-
tigar innehavaren att senast den 30 december 2020 forvarva
fyra aktier till kursen 97,50 SEK/aktie. VD har tilldelats och pa
marknadsmassiga villkor férvarvat 48 631 stycken av teck-
ningsoptionerna. Ytterligare 10 000 optioner har tilldelats och
pa marknadsméassiga villkor forvarvats. Resterande 64 000
teckningsoptioner kvarstar for kommande tilldelning. Mer
information om teckningsoptionerna aterfinns i not 20.

Utdelning

Styrelsen i Boule har fér 1angsiktig avsikt att ge aktiedgarna en
utdelning som aterspeglar saval god direktavkastning som
utdelningstillvéxt. Utdelningen ska enligt antagen utdelnings-
policy motsvara 25-50 procent av arets resultat beaktat bola-
gets likviditet. For rakenskapsaret 2018 har styrelsen i Boule
foreslagit &rsstamman en utdelning om SEK 0,55 (0,50) per
aktie, vilket motsvarar 26,0 procent (26,1) av arets resultat.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal mellan
aktiedgarna i Boule.

F&r mer information om Boules aktie och dgarférhéllanden, se

sida 35.
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Boules aktie

Resultat per aktie 2014-2018 Eget kapital per aktie 2014-2018 Kassafléde fran den I6pande verksamheten  Utdelning per aktie 2014-2018
per aktie 2014-2018
SEK/ SEK/ SEK/ SEK/
Aktie Aktie Aktie Aktie
3 20 3 1,00
15 0,75
2 2
10 0,50
1 1
5 0,25
0 0 0] 0,00
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018*

*Foreslagen utdelning for 2018.

Aktiekapitalets utveckling

Okning aktie- Totalt aktie- Antal nya Totalt antal Kvotvarde,

Ar Manad Transaktion kapital, SEK kapital, SEK aktier aktier SEK

1996 Oktober Bolagets 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
bildande
Riktad

1996 December Kt 129 600 229 600 129 600 229 600 1,00
nyemission

1997 Januari Riktad 287 950 517 550 287 950 517 550 1,00
nyemission
4 Riktad

1997 Januari rt 728500 1246050 728500 1246050 1,00
nyemission
Riktad

1997 Oktober Kt 290000 1536050 290000 1536050 1,00
nyemission
. Riktad

1998 Februari . 20786 1558836 22786 1558836 1,00
nyemission

1998 April Rikiad 103922 1662758 103922 1662758 1,00
nyemission

1998 Juni Riktad 10000 1672758 10000 1672758 1,00
nyemission

1998 Augusti Riktad 5634 1678392 5634 1678392 1,00
nyemission
Riktad

2001 September rt 460350 2138742 460350 2138742 1,00
nyemission
Riktad

2004 Oktober rt 380347 2519089 380347 2519089 1,00
nyemission

2007 Juni Foretrades- 044658 3463747 044658 3463 747 1,00
emission

2011 Juni Riktad 4 ou3301 4707138 1243391 4707 138 1,00
nyemission

2017 Andrahalvaret ~ tytiiande 147000 4854138 147000 4854138 1,00
av optioner

2018 Juni Uppdelning - 4854138 14562414 19416 552 0,25
av aktier
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Femarsoversikt

kSEK 2018 2017 2016 2015 2014
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 424 400 427 793 396 712 331 407 306 687
Kostnad for sélda varor -234 682 -225 107 -206 064 -181 580 -170 242
Bruttoresultat 189718 202 686 190 647 149 828 136 445
Ovriga rérelseintakter 10 511 5205 6935 4799 5947
Forséljiningskostnader -86 186 -88 093 -69 188 -66 228 -62 572
Administrationskostnader -23 451 -27 443 -30 360 -22 837 -24 989
Forsknings- och utvecklingskostnader -28 816 -31 703 -37 480 -40 071 -23 631
Ovriga rérelsekostnader -6 941 -6 300 -13 464 -3 886 -4 641
Rorelseresultat 54 835 54 352 47 091 21604 26 560
Finansnetto -101 -1.009 -2 -1203 -1 629
Resultat fore skatt 54734 53 343 47 088 20 400 24 931
Skatt -18 708 -16 104 -11 055 -5 049 5335
Arets resultat 41 031 37 239 36 033 15 351 30 266

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 158 858 103 831 103 686 101 682 98 664
Materiella tillgangar 23122 16 650 20 481 20329 17 587
Finansiella anlaggningstillgangar 96 955 31483 28137 18 632 107
Uppskjutna skattefordringar - 256 455 9223 13093
Summa anléggningstillgangar 278 935 152 221 152 759 149 867 129 451

Omséttningstillgangar

Varulager 58 026 50 759 59 186 54 761 46 195
Kortfristiga fordringar 133 631 114 348 107 800 60 460 81647
Likvida medel 30 256 99 163 44 588 50 395 22 656
Summa omsattningstillgangar 221913 264 270 211 574 165616 150 498
Summa tillgangar 500 848 416 491 364 333 315483 279 949

Eget kapital och skulder

Eget kapital 300 857 261 766 229765 188 514 169 992
Langfristiga rantebdrande skulder 1007 751 4 651 7371 8951
Andra langfristiga rantebéarande skulder (fakturabelaning) 10 747 25982 22275 4 525 -
Uppskjutna skatteskulder 14 718 9 367 3458 3651 1428
Kortfristiga rantebarande skulder 62 590 38678 30 364 59 285 41 825
Kortfristiga ej rantebarande skulder 108 229 79 947 73 820 52138 57 753
Summa eget kapital och skulder 500 848 416 491 364 333 315483 279 949
KASSAFLODE

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 53 287 62 034 56 034 27 880 27 874
Foéréndring av rérelsekapital -30 623 -4 318 -36 159 -5 556 3111
Kassafléde fran investeringsverksamheten -92 133 -14 076 -5 659 -8 377 -22 761
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -435 12 247 -21 090 13172 1941
Arets kassaflode -69 904 55 886 -6 874 27119 10 165
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Femarsoversikt

Femarsoversikt 2018 2017 2016 2015 2014
NYCKELTAL
Nettoomsattningstillvaxt, % -0,8 78 19,7 8,1 10,8
Bruttomarginal, % 44,7 47,4 48,1 45,2 44,5
EBITDA, MSEK 63,2 65,2 56,6 28,5 30,9
EBITDA marginal, % 14,9 15,3 14,3 8,6 10,1
EBIT, MSEK 54,8 54,4 47,1 21,6 26,6
EBIT, marginal % 12,9 12,7 11,9 6,5 8,7
Avkastning pé totalt kapital, % 12,3 13,9 13,9 7.3 10,6
Avkastning pa eget kapital, % 14,2 16,2 17,2 8,6 20,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 16,1 15,4 16,9 9,2 13,3
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, MSEK 300,9 2618 229,8 188,5 170,0
Sysselsatt kapital, MSEK 375,2 327,2 2871 237,2 199,8
Rorelsekapital, MSEK 205,0 261,5 176,2 139,8 102,1
Skulder till kreditinstitut, MSEK 74,3 65,4 57,3 71,2 50,8
Réntetackningsgrad, ggr 33,2 23,8 67,0 15,1 16,2
Nettoskuld -69,7 -113,1 -55,9 20,9 28,1
Nettoskuldtackningsgrad, % -19,8 -43,2 -24,3 11,0 16,5
Soliditet, % 60 63 63 60 61
DATA PER AKTIE
Genomsnittligt antal aktier 19 416 552 19175 511 18 828 552 18 828 552 18 828 552
Antal aktier vid periodens utgang 19 416 552 19 416 552 18 828 552 18 828 552 18 828 552
Resultat per aktie, SEK 2,11 1,92 1,91 0,82 1,61
Eget kapital per aktie, SEK 15,5 13,5 12,2 10,0 9,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten per aktie, SEK 1,17 2,97 1,06 1,19 1,65
Utdelning 0,55* 0,50 0,35 0,15 0,15
ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda 191 164 174 168 179
*Foreslagen utdelning for 2018.
Nettoomsaéttning 2014-2018 Arets resultat 2014-2018 Kassafléde fran den lépande verksamheten  Eget kapital 2014-2018
fore forandring av rérelsekapital 2014-2018
MSEK MSEK MSEK MSEK
500 50 60 400
400 40 0 300
40
300 30
30 200
200 20
20
100
100 10 10
o 0 0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
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Definitioner av nyckeltal

Boulekoncernens redovisning upprattas enligt IFRS dar
endast ett fatal nyckeltal defineras. Boule tillampar ESMA:s
(Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
riktlinjer for alternativa nyckeltal. | korthet ar ett alternativt
nyckeltal ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stallning, eller kassafléde som inte ar
definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsled-
ningens och andra intressenters analys av koncernens
utveckling redovisar Boule vissa nyckeltal som inte definieras i
IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
en analys av koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen
ar kompletterande information till IFRS och ersétter ej nyckel-
tal definierade i IFRS. Boules definitioner av matt ej definierade
i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Berék-
ningar av alla nyckeltal kan stdmmas av mot poster i resultat-
och balansrékningen.

Avkastning pa eget kapital ar arets resultat dividerat med eget
kapital vid periodens utgang.

Avkastning pa totalt kapital &r rérelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med genomsnittligt totalt kapital.
Nyckeltalen visar koncernens I6bnsamhet i relation till eget
kapital respektive balansomslutning. Métten anses vara viktiga
fér investerare som vill jdmféra koncernen mot alternativa
investeringar.

Bruttoresultat ar nettoomsattning minskad med kostnad for
salda varor.

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med
nettoomsattning.

Bruttoresultatet och dess marginal visar pa den grundlag-
gande Iénsamheten | Boules férséljning av varor och tjdnster
och anses dérfor vara viktig fér investerare som vill férsta
affdrsmodellens I6nsamhet och utveckling éver tid.

EBIT (Earnings before interest and taxes), benamns &ven
Rorelseresultat, ar resultatet fore finansiellt netto och skatter.
EBIT-marginal ar EBIT dividerat med nettoomsattningen.
EBIT anses viktigt for investerare da de visar koncernens ope-
rativa resultat fore finansieringskostnader och skatt.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) ar resultat fore finansiellt netto, skatter samt av-
och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.
EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med
nettoomsattningen.

EBITDA ér rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskriv-
ningar. Da av- och nedskrivningar ej paverkar kassaflédet
beddms EBITDA vara relevant fér investerare vid bedém-
ningen av koncernens prestationer under perioden.

Eget kapital per aktie ar eget kapital dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Forsaliningsutveckling (forsaljningstillvaxt) ar periodens net-
toomséattning dividerat med jamforelseperiodens nettoomsatt-
ning, uttryckt i procentuell férandring.

Nettoomséttningen utgérs av intékter av salda varor och
utférda tjianster, dess utveckling over tid anses dérfor vara ett
viktigt matt for investerare och andra intressenter.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minskad med upp-
skjutna skatteskulder och icke rantebarande skulder.
Avkastning pa sysselsatt kapital &r resultatet efter finansiellt
netto plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet ar det kapital som kréver avkastning,
da det utgérs av externt finansierat kapital med réantekostna-
der eller eget kapital tillhérande aktiedgarna. Avkastnings-
maéttet anses vara av vérde for bade investerare och andra
intressenter.

Rorelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och
l&ngfristiga) och kassa minskad med leverantorsskulder.
Rorelsekapitalet &r kapitalet som anvands I6pande i verksam-
heten och visar koncernens férmaga att klara av sina kort-
fristiga ataganden.

Nettoinvesteringar ar investeringar i materiella och immateriella
tillgangar justerat for avyttringar.

Nettoinvesteringar visar hur mycket av kassaflédet som har
investerats i anldggningstillgangar.

Rantetackningsgrad ar rorelseresultatet plus finansiella intak-
ter dividerat med finansiella kostnader.
Réntetdckningsgraden anvéands for att méta betalningsférma-
gan av koncernens réntekostnader.

Nettoskuld &r rantebérande skulder minskade med rantebéa-
rande tillgangar.
Nettoskuld/EBIT ar nettoskulden dividerat med EBIT f6r den
senaste 12-méanadersperioden.
Nettoskuldsattningsgrad &r nettoskulden dividerat med eget
kapital.
Nettoskulden tydliggor storleken pa réntebédrande skulder
med avdrag fér de medel som skulle kunna anvdndas fér
amortering. N&r nettoskulden divideras med EBIT presenteras
hur ménga av den senaste heldrsperiodens rérelseresultat
som skulle behdvas for att betala av de rédntebédrande skul-
derna. Som skuldséattningsgrad visar mattet pa koncernens
motstandskraft och réntekénslighet.

Nér nettoskulden &r negativ éverstiger koncernens rénteba-
rande tillgdngar de rantebédrande skulderna.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Mattet visar hur mycket av koncernens totala tillgangar som
har finansierats av aktiedgarna och anses vara viktigt fér
investerare och andra intressenter.
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Boules hallbarhetsrapport 2018

Boule tar sitt ansvar som ett globalt medicintekniskt bolag och efterstréavar en hg
produktsakerhet och kvalitet, god afférsetik samt védlmaende och motiverade medarbetare.

Detta &r Boule Diagnostics AB héllbarhetsrapport och avser
rakenskapsaret 2018. Halloarhetsrapporten omfattar moder-
bolaget Boule Diagnostics AB (org.nr. 556535-0252) och
samtliga enheter som konsolideras i Boule Diagnostics AB:s
koncernredovisning fér samma period vilka finns specificerade
i not 14 i koncernredovisningen. Hallbarhetsrapporten &r upp-
rattad i enlighet med bestammelserna i ARL 6e och 7e kapitel.

Paverkan i Boules affarsmodell

Som en global leverantér av instrument, férbrukningsvaror och
tillhérande tjianster for hdgkvalitativ och séker blodanalys,
arbetar Boule for att varna om och férbattra miljon, halsan och
valmaende hos medarbetare, kunder, patienter och de sam-
héallen dar bolaget verkar.

Boule kdper insatsvaror i Europa, Asien och USA, bedriver
tillverkning och sammansattning i tre fabriker i USA och Sve-
rige samt marknadsfor instrument och reagenser globalt via
ett natverk av distributorer. Boules héllbarhetsarbete innebar
darfor inte enbart att sékerstélla hoga krav pa bolaget internt,
utan stéller aven hoga krav pa externa samarbetspartner att
samverka och hantera affarsetiska, sociala och miljdmassiga
risker och majligheter.

Med den typ av varor Boule producera ar produktsakerhe-
ten vad géller kvalitet och sékerhet hdgst avgérande fér bola-
gets trovardighet. Hallbarhetsaspekterna beaktas genom hela
vardekedjan, vilket omfattar allt fran produktutveckling, for-
sorjning av insatsvaror och produktion till distribution. Mer
information om Boules affarsmodell och vardekedja aterfinns
pa sida 9 i arsredovisningen.

Ansvarstagande

Boules vision, mission, varderingar och uppférandekod vagle-
der medarbetarna i det sociala och miljoméassiga ansvarsta-
gande bolaget efterstravar. Uppférandekoden innehéller bola-
gets bindande riktlinjer och tillhandahaller sérskilda anvis-
ningar nér nya relationer ingds med medarbetare, leverantorer,
distributorer, kunder och andra samarbetspartners.

Styrande for Boules hallbarhetsarbete

Som medicintekniskt bolag styrs Boule i hog utstrackning av
lagar och regler gallande standarder, sakerhet och produkt-
kvalitet. Utrustning for bloddiagnostik omfattas av detaljerade
regelverk Over hela varlden. Utdver lagar och regleringar arbe-
tar Boule utifran kvalitetsledningssystem och alla tillverkande
och séljande bolag inom koncernen &r certifierade i enlighet
med ISO 13485.

Boule delar aven de véarderingar som kommer till uttryck i
det FN-ledda initiativet Global Compacts tio principer om
skydd fér ménskliga rattigheter, ansténdiga arbetsforhéallan-
den, god milj6 och sund afféarsetik. Denna varderingsgemen-
skap har i hdg utstréackning styrt innehallet och formuleringen
av Boules policyer. De anger koncernens forhallningssatt i
hallbarhetsfragor och lagger fast riktlinjer for att minimera

riskerna for 6vertradelser i Boules egen verksamhet och hos
de samarbetspartners som bolaget har inflytande 6ver.

Boules uppférandekod

Boules uppférandekod innehéller bolagets krav och stand-
punkter om bland annat anti-korruption, manskliga rattigheter
och miljdhansyn. Boules uppférandekod vagleder medarbe-
tarna i det dagliga arbetet och stéller affarsetiska krav pa leve-
rantdrer och distributdrer. Samtliga medarbetare inom Boule
har tagit del av uppférandekoden och cheferna fér respektive
verksamhet ansvarar for att den efterlevs i den dagliga verk-
samheten. Uppférandekoden kompletteras med Boules milj6-
policy, kvalitetspolicy, mangfalds- och jamstéalldhetspolicy
samt uppférandekod for leverantdrer.

Afférsetik

Boules upphandlingsprocess inkluderar marknader som ger
goda affarsmajligheter, men som ocksa exponeras for allvar-
liga risker med koppling till omraden som korruption, mutor
och bedragerier. Boule har nolltolerans vad géller korruption.
Boules uppférandekod beskriver bolagets dtagande att upp-
ratthalla en hog etisk standard inom verksamheten och for-
vantningar pa samtliga medarbetare och samarbetspartner.
Alla medarbetare genomgar en utbildning i Boules uppfo-
randekod och ska vara medvetna om sitt ansvar i forhallande
till korruption och mutor.

Rapportering om avvikelser

Boules medarbetare och samarbetspartner uppmuntras och
forvantas att rapportera 6vertradelser av Boules uppfd-
randekod. Rapporterad information behandlas enbart i den
omfattning som rimligtvis krévs for utredningen. Det sker inga
repressalier eller andra negativa konsekvenser for enskilda
personers rapportering om sadana incidenter. Boules uppfo-
randekod innehaller anvisningar for hur medarbetarna ska ga
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till vaga for att anméala misstankta évertradelser inom organi-
sationen. Under 2018 har ingen avvikelse mot uppférandeko-
den rapporterats.

Produktansvar

Boule stravar efter att erbjuda sina kunder sékra produkter
som 6vertréffar deras forvantningar avseende kvalitet och
sékerhet.

Kvalitet och sékerhet

Boules férmaga att producera tillforlitiga och hogkvalitativa
instrument for bloddiagnostik &r av mycket stor vikt for kun-
dernas verksamhet och av avgdrande betydelse for patien-
terna. Felaktiga eller bristfalliga diagnoser kan férorsaka bety-
dande skada for patienten, leda till ekonomiska forluster for
sjukhuset eller vardinrattningen och i férlangningen hota Bou-
les affarsverksamhet. Darfor ar produktséakerhet ett av de
hogst prioriterade omradena for Boule.

En sérskiljande och viktig egenskap for kvalitet och séker-
het i Boules produkter ar att férbrukningsvarorna (reagenser)
ar lasta till Boules instrument. Med Boules slutna system gar
det snabbare, enklare och sékrare att gbra blodanalyser.
Eftersom de slutna provroren inte behéver dppnas av labora-
toriepersonalen exponeras blodet aldrig fér omgivningen.
Detta ar en viktig sékerhetsaspekt for bade patienten och
personalen.

Kemikalier och komponenter

| syfte att sdkerstélla att inga av Boules produkter innehaller
skadliga, reglerade eller onddiga kemikalier, féljer Boule de
regelverk som galler for tillverkning av elektronik och anvand-
ning av kemikalier. Endast komponenter som ar godkanda
inom ramen for EU:s bestammelser for anvandning av kemika-
lier och farliga @mnen (REACH och RoHS) samt elektroniskt
avfall (WEEE) anvands i produktutveckling och produktion.

Total Quality Concept
Det &r mycket viktigt att na tillforlitliga resultat, en hog driftsa-
kerhet och att hélla en hog kvalitet i anvandarledet. Total

Quality Concept, Boules bendmning pa sitt kvalitetskoncept,
bygger pa att kvalitet och kunskap genomsyrar hela varde-
kedjan och verksamheten anda fram till slutkunden. Det dver-
gripande malet &r att sékerstalla hog kvalitet under instrumen-
tens hela livstid, fran installation av instrument och férbruknings-
varor till anvandning, utbildning och service. Drivkraften i Bou-
les koncept &r att produkterna ska hélla den hogsta kvaliteten
for en narmare, effektivare och sakrare vard for patienterna.

Leverantdrer

Boules leverantérer ar en avgdrande del i arbetet med att till-
handahalla hogkvalitativa system och en viktig del i Boules
framgang. Valet av leverantorer gors darfér med stor omsorg
efter en leverantérsutvardering. Boule godkénner endast de
leverantdrer som erbjuder de basta och mest kostnadseffek-
tiva produkterna och som garanterar hdgsta majliga kvalitet.
Alla Boules leverantdrer av produktionsmaterial har kvalitets-
ledningssystem och leverantérer med dokumenterade miljo-
system och miljomal har prioriterats. De godkanda leveranto-
rerna foljs darefter upp kontinuerligt. Detta for att se till att
leveranttren levt upp till sina ataganden och fortsattningsvis
kan beaktas som en godkand leverantor. Under aret har inga
leverantorskontrakt upphavts pa grund av brister i
kvalitetsledningssystemen.

Uppférandekod fér leverantérer

Boule har 6ver 100 leverantorer i framst Europa och Asien.
Vissa av dem finns i lander dar risker for brott mot miljo, god
affarsetik, manskliga rattigheter och ansténdiga arbetsforhal-
lande inte kan bortses fran. Boule forvantar sig att alla leve-
rantérer och underleverantdrer ska agera etiskt korrekt och i
enlighet med internationellt erkdnda standarder for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljd och antikorruption. De féretag
som accepterar uppférandekoden atar sig att, inom ramen for
sin inflytandesfar, godta och folja grundldggande sociala och
miljdmassiga standarder och i sin tur sdkerstélla att deras
underleverantorer uppfyller samma krav. Boules mal &r att
samtliga leverantdrer ska underteckna Boules uppférandekod
for leverantorer. Hittills har cirka 60 procent av Boules kritiska
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underleverantérer undertecknat uppférandekoden. De leve-
rantdrer som inte undertecknat uppférandekoden har god-
kants utifrén egna uppférandekoder och &taganden som &r
likvardiga eller dverskrider Boules krav péa leverantorer.

Boules medarbetare

Boule stravar efter att erbjuda en arbetsplats dar medarbe-
tarna kan uppfylla sin potential i en dppen och inspirerande
arbetsmiljé. Att utveckla och behélla kompetenta och engage-
rade medarbetare, och att samtidigt locka medarbetare med
nya fardigheter, ar nyckeln till en fortsatt utveckling och tillvaxt,
nagot Boule har haft god framgéng med.

Véagledande vérderingar

Boule atar sig att folja hogt uppsatta standarder i syfte att
kunna erbjuda en rattvis, respektfull och saker arbetsplats for
alla medarbetare. Boules uppférandekod faststéller organisa-
tionens stdndpunkt inom dessa omraden. Alla Boules medar-
betare utbildas i bolagets uppférandekod och informeras om
sitt personliga ansvar for att sdkerstélla att de agerar i enlighet
med den.

Under slutet av 2017 presenterades de nya vardegrunderna
som Boules alla medarbetare varit delaktiga i att ta fram.
Implementeringen har under 2018 fortsatt genom seminarium
och andra aktiviteter, processen &r viktig fér Boule och upp-
skattad av medarbetarna. Principerna i Boules vardegrunder
finns att 1asa pé sida 6 i arsredovisningen.

Néjda medarbetare

Bolagets medarbetarundersdkning, som ger ett sammanfattat
omd®éme av Boule som arbetsgivare, ger vardefull kunskap
om arbetsmiljion och vagledning for att vidta atgarder framat.
Matningen 2018 visade pé ett stigande nojd medarbetarindex
om 4,1 (4,1) av 5,0 i Sverige och pa 4,3 av 5,0 i USA. Under
2018 utdkades medarbetarundersdkningen till att &ven inklu-
dera de anstallda i USA fran att tidigare ha fokuserat helt pa
den svenska verksamheten.

Boules hallbarhetsrapport 2018

Hélsa och sékerhet

Boule stravar efter att uppna héga standarder for hdlsa och
sékerhet. Att sakerstélla sdkerhetsmedvetenhet, positiva atti-
tyder och kontinuerlig férbattring av sékerhet kréver engage-
mang och aktivt deltagande hos samtliga samarbetspartner,
chefer och medarbetare pa alla nivaer. Boule bedriver ett
aktivt arbetsmiljdarbete for att férhindra fysiska skador i arbe-
tet. Varje &r genomfdér Boule i Sverige bade planerade och
oannonserade skyddsronder i syfte att utvardera arbetsmiljon.
Under 2018 skedde 8 (11) tillbud, varav 1 (3) ledde till frénvaro
fran arbetet och anmaldes till arbetsmiljoverket. | USA rappor-
terades inga allvarliga tillbud. Samtliga incidenter har rappor-
terats till skyddskommittén for behandling och uppféljining. De
storsta fysiska arbetsmiljoriskerna finns inom produktion och
lager. Den totala sjukfranvaron minskade under 2018 till 2,2
procent (3,1).

Mangfald och jamstalldhet
Boule ar en internationell koncern med medarbetare i manga
delar av véarlden. Avgérande for att Boule ska kunna bedriva
en framgangsrik verksamhet &r medarbetarnas kunskap, erfa-
renhet och engagemang. Boule ska darfor vara en arbetsplats
dar alla medarbetares kunskap, kompetens och fardigheter
tas till vara p& béasta satt. Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och ha samma forutsattningar oavsett kdn, etni-
citet, nationalitet, religionsuppfattning, sexuell laggning, funk-
tionshinder, alder, erfarenhet eller familjesituation. Under aret
har inga fall av diskriminering eller trakasserier rapporterats in.
Boule stravar efter att ha en sa jamn konsfoérdelning som
mojligt inom olika typer av befattningar. Under 2018 var medelan-
talet anstallda i koncernen 191 (164) varav 9 (10) i moderbo-
laget. Medelantalet kvinnor i koncernen var 81 (62) och mede-
lantalet man i koncernen var 110 (102).

Ryssland Mexiko
1% 1%

1st2st

100 st Sverige

Méan (L8 110 st

Medelantal antéllda per land 2018

Kdénsférdelning anstéllda 2018

Kvinnor

Kénsférdelning ledningsgrupp 2018
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Boules héllbarhetsrapport 2018

Globalt natverk av distributorer

Att snabbt kunna méta lokal efterfrdgan pé plats &r en viktig
del i Boules marknadsférings- och séljstrategi. Boule har valt
att anvanda sig av narmare 200 lokalt férankrade distributorer
som séaljer och marknadsfér Boules produkter i dver 100 lan-
der. Detta gor att Boule far lokal kdnnedom och en god inblick
i den decentraliserade primarsjukvardsmarknaden varlden
over och kan fanga upp lokal efterfrégan, men det innebér
aven en risk att exponeras mot korruption. Alla distributorer
ska darfor underteckna Boules uppférandekod som gor klart
att alla former av bestickning &r oacceptabla.

Utbildning av distributérer

Boule stéller hoga krav pa sina distributérer nar det kommer
till kunskap om produkterna. For att sékerstélla en hég kun-
skapsniva anordnar Boule kontinuerligt produktutbildningar
for samtliga distributérer. Utbildningen varvar teoretiska och
praktiska moment och tacker in omraden som till exempel
grundlaggande hematologi, tekniskt underhall och service av
instrument.

No6jda kunder och distributérer &r en férutsattning for 16n-
samhet och tillvaxt. Varje &r genomférs en undersdkning
bland distributdrer déar eventuella brister i hematologisyste-
men, support och service identifieras och sedan atgardas.
Resultatet 2018 var ungefar detsamma som fér 2017 och upp-
gick till 5,2 (5,3) av maximalt 6,0. Enkaten visade bland annat
hoga betyg for kvalitet, palitighet och anvandarvéanlighet.

Miljopaverkan

Miljohantering ar en viktig del av kulturen inom Boule. Bolaget
arbetar systematiskt for att forhindra, minimerar och atgérda
verksamhetens negativa paverkan pa miljon genom ett proak-
tivt tillvagagangssatt och ansvarsfull hantering av dess
miljdaspekter.

Transporter

Transporter ar Boules stdrsta kélla till utslapp av vaxthusga-
ser. Ett effektivt och CO,-minimerande varuflode ar en av de
viktigaste faktorerna for att minska bolagets negativa miljopa-
verkan. Transporter in till lager sker oftast via vag och trans-
porter ut fran lager sker via vag, sjo och flyg. Vid upphand-
lingar stéller Boule miljiokrav pa de transportféretag som
anlitas. 2018 hade alla transportféretag egen miljdpolicy och/
eller erkéanda system for systematiskt miljdarbete. Genom att
Oka fyllnadsgraden och schemaldgga transporter finns majlig-
het att géra bade kostnadsbesparingar och minska miljépa-
verkan. Under 2018 var cirka 33 procent (35) av alla infrakter
schemalagda. Boule minskar &ven antalet intransporter
genom att anvanda en bag-in-box |6sning fér férpackningar
som tar mindre plats i lastutrymmet jamfért med att anvanda
forpackningar av hardplast.
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Hallbarhetsrelaterade risker

Boules hallbarhetsrapport 2018

Boule genomfér regelbundet beddmningar av risker och hur de ska hanteras. Av presentationsméssiga skél redovisas Boules
héllbarhetsrisker i detta avsnitt om Boules hallbarhetsarbete. Fér Boules évriga risker och riskhantering se sida 16.

Riskbeskrivning

Riskhantering

Produktrelaterade risker

Boules férméga att erbjuda produkter som uppfyller intres-
senters forvantningar avseende kvalitet, sékerhet och anvand-
ning av kemikalier och komponenter, samt att uppfylla alla
regionala och nationella lagstadgade standarder, ar avgo-
rande for att behélla kundernas fortroende.

Boule uppfyller kraven i EU-direktiven RoHS, REACH och
WEEE. Boules Total Quality System som ar bolagets kvalitets-
ledningssystem séakerstaller produktkvalitet i hela leverans-
kedjan. Hela kedjan évervakas kontinuerligt och Boule har
utvecklat stabila procedurer for att upptécka och férhindra att
icke-6verensstammande produkter levereras till kunder.

Risker i leverantdrskedjan

Riskerna kopplade till Boules leverantdrskedja omfattar, men
ar inte begransade till, korruption och mutor, manskliga rattig-
heter, rattvisa arbetsforhallanden, halsa och sékerhet samt
milj®. Om Boules leverantérer bryter mot internationella lagar
och regler eller om de avviker fran faststallda standarder,
skulle Boules riskera ekonomiska skador, negativ publicitet
och juridiska komplikationer.

Boule forvantar sig att alla leverantorer ska agera etiskt kor-
rekt och enligt internationellt erkanda standarder for mansk-
liga rattigheter, anstandiga arbetsvillkor, milj6, antikorruption
och mutor. Principer och varderingar kommuniceras via Bou-
les uppférandekod for leverantorer.

Risker med korruption och mutor

Med medarbetare och rérelsedrivande bolag i Sverige, USA,
Mexiko och Ryssland samt med samarbeten och distribution i
over 100 olika lander riskerar Boule i varierande grad att
utsattas for korruption. Oetiskt uppférande skulle innebara
juridiska komplikationer och skada bolagets anseende.

Boule har nolltolerans nér det géller korruption och mutor. Alla
Boules medarbetare utbildas i bolagets uppférandekod och
informeras om sitt ansvar vad géller anti-korruption och rikt-
linjer for gavor och representation.

Risker relaterade till arbetsmiljé

Kompetenta och engagerade medarbetare ar nyckeln till Bou-
les formaga att utvecklas och né bolagets uppsatta mal. Om
Boule misslyckas med att erbjuda en attraktiv arbetsmiljo
skulle det ha en direkt negativ inverkan péa bolagets forméaga
att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare.

Boule atar sig att félja hdga standarder i syfte att kunna
erbjuda en rattvis, respektfull och saker arbetsplats for alla
medarbetare. Boules uppférandekod och arbetsmiljépolicy
faststéller organisationens standpunkt inom dessa omréaden.

Miljérisker vid transport och anvédndande av varor

Med ett globalt natverk av leverantérer och distributérer bott-
nar en betydande del av Boules negativa miljiopaverkan i
transporten av varor i form av koldioxidutslapp. Boules rea-
genser levereras i plastforpackningar som om de inte ater-
vinns korrekt har en negativ effekt pa miljon.

Genom att optimera transporter och férpackningar samt prio-
ritera transporter till havs eller med tag framfor flyg arbetar
Boule for att minska bolagets negativa paverkan pa miljon.
Boules reagenser levereras i atervinningsbara férpackningar
och bolaget informerar kring och uppmanar till anvandandet
av korrekt tervinningsmetod.

Stockholm 2019-04-15
Styrelsen Boule Diagnostics AB

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Boule Diagnostics AB, org.nr 6566535-0252

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2018 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 15 april 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem,
tydliggdr roller och ansvarsfordelning mellan styrelse-, lednings- och
kontrollorganen samt sékerstéller 6ppenhet mot koncernens intressenter.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolagsstyr-
ning utgar ifrdn svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen,
bolagets bolagsordning, interna regler, foreskrifter och poli-
cyer och Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter. Boule
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) vars syfte ar
att sakerstélla att bolag for aktiedgare skots hallbart, ansvars-
fullt och sa effektivt som majligt.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ. Akti-
erna i bolaget &r av samma slag och varje aktie ger en rost.
Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlig-
het med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid arsstam-
man l&gger styrelsen fram arsredovisning och koncernredo-
visning. Revisorerna lagger fram revisionsberattelse och
koncernrevisionsberattelse. | kallelse till bolagsstdmma, som
offentliggérs genom pressmeddelande samt pa webbplatsen,
informeras om arenden infér stamman. Beslut fattade pa
stdmman offentliggdrs genom pressmeddelande och finns pa
webbplatsen. Arsstamman 2019 halls den 6 maj klockan
18.00 i bolagets lokaler pa Domnarvsgatan 4 i Spanga.

Valberedning

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Arsstam-
man 2018 beslot att valberedningen ska besta av tre ledamo-
ter som representerar de tre storsta aktiedgarna vid utgangen
av september manad. Sammansattningen ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstdmman. Infér arsstdmman har
Ulf Hedlundh, representerande bolagets nast storsta aktie-
agare Svolder AB, utsetts till ordférande i valberedningen. Val-
beredningen tar fram underlag fér beslut till bolagsstamman
avseende val och arvodering av stammoordférande, styrelse,
styrelseordférande samt revisorer. P& arsstamman redogor
valberedningen for sitt arbete. Ingen ersattning utgar for arbe-
tet i valberedningen. Aktiedgare kan vanda sig till valbered-
ningen med forslag och synpunkter angaende styrelsens
sammansattning. Revisorsval skedde vid ordinarie bolags-
stdmma 2018.

Valberedningens sammanséttning frén och med oktober 2018
framgér av nedanstdende tabell:

Agarandel, %

Namn Representerande 31 mars 2019

Emil Hjalmarsson AB Grenspecialisten 10,68
Ulf Hedlundh

(valberedningens

ordférande) Svolder AB 10,55
Henrietta Theorell SEB Asset Management 9,31

Styrelsen
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hégst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i bolags-

ordningen beslutas av bolagsstdmman. Styrelsen ska ha en
med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt &ndamalsenlig sammansattning, praglad
av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstdmmovalda
ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas. Styrelsen bestér sedan ars-
stamman den 14 maj 2018 av fem ledamoter. Vid arsstamman
2018 omvaldes Peter Ehrenheim till styrelseordférande. Karin
Dahliéf, Thomas Eklund och Jon Risfelt omvaldes till ledamo-
ter i styrelsen och Charlotta Falvin valdes till ny ledamot i sty-
relsen. Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i sty-
relsens arbetsordning. Arbetsordningen faststéller fordel-
ningen av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens
utskott samt mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Enligt arbetsordningen ska styrelsen besluta om strategi och
budget, faststélla arsredovisning och andra finansiella rappor-
ter, viktiga policyer och attestinstruktion, utse verkstéllande
direktor och utvardera verkstallande direktorens arbete, fast-
stélla regler for intern kontroll samt f6lja upp hur den interna
kontrollen fungerar, besluta om stérre investeringar och langt-
géende Gverenskommelser, besluta om inriktningen for styrel-
sens arbete, utse revisionsutskott och ersattningsutskott samt
utvardera styrelsens arbete. Styrelsen ska vidare faststalla
erforderliga riktlinjer fo6r bolagets uppférande i samhallet i syfte
att sékerstélla dess langsiktigt vardeskapande férmaga. Sty-
relsen ska folja upp att beslutade riktlinjer om ersattning till
ledande befattningshavare foljs samt foresla riktlinjer for
erséattningar till arsstamman. Styrelsens ordférande leder sty-
relsens arbete. Styrelsens ordférande ska folja bolagets
utveckling och sékerstalla att styrelsen far den information
som kréavs for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt &tagande.
Bolaget har inte tillsatt en intern granskningsfunktion. Orsaken
ar bolagets storlek.

Erséattning till styrelsens ledamoter

Arsstamman 2018 beslutade om ett totalt arvode om SEK
1350000 for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av arvodet
avser SEK 450000 arvode till styrelsens ordférande och SEK
225000 arvode till var och en av dvriga ledamoéter.

Styrelsens arbete

Styrelsens méten férbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstallande direktor. Infér varje mote far
styrelsen ett skriftligt material. Vid varje ordinarie styrelsemote
behandlas affarslage samt finansiell rapportering. Styrelsepro-
tokoll férs av bolagets CFO.

Under 2018 har styrelsen haft stort fokus pa bolagets
utvecklingskapacitet, utvardering och uppfélining av paga-
ende utvecklingsprojekt, uppdatering av produktportféljen
samt organisationsutveckling. Styrelsen har I[6pande utvarde-
rat tankbara forvarvsprojekt som under aret resulterade i ett
forvarv av teknologi inom laseroptik samt ett strategiskt part-
nerskap med biosurfit. Styrelsen har &ven spenderat vasentlig
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tid pé att forstd, stotta och dvervaka bolagets och ledningens
arbete relaterat till varningsbrevet fran FDA samt andra
|6pande kvalitetsinspektioner.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande foretrada
bolaget i &garfragor. Bolagsstyrningen inom Boule definierar
beslutssystem, tydliggdr roller och ansvarsférdelning mellan
styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt sékerstaller
Oppenhet mot koncernens intressenter.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom arlig extern utvardering.

Sammandrag av styrelsens moten under aret

Styrelsen har under 2018 haft tio ordinarie styrelsemoten,
inklusive strategidag, samt tre styrelsem&ten per capsulam.
De externa revisorerna har under aret deltagit vid tre styrelse-
moten. Styrelsens medlemmar aterfinns i tabellen langst ner
pa sidan.

Revisionsutskottet

Revisonsutskottet utgdrs av styrelsen i sin helhet. Utskottets
frAmsta uppgift ar att sékra kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen, vilket omfattar intern kontroll, genomgang av vasent-
liga redovisnings- och vérderingsfragor samt genomgéng av
bolagets externa rapporter.

Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader
valberedningen med forslag till revisorsval och arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller vilka andra
tjanster an revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Vissa méten mellan revisionsutskottet och de
externa revisorerna ska ske utan narvaro av anstéllda.

Erséattningsutskott

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts utan ersattnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den framsta uppgiften ar att foresla 16n, andra ersattningar
och anstélliningsvillkor for verkstallande direktdren. Styrelsen
tar fram forslag till principer for ersattning och anstéliningsvill-
kor for dvriga ledande befattningshavare i koncernledningen
samt tar fram forslag till incitamentsprogram. Styrelsen ska
sakerstélla efterlevnad av de faststéllda riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Styrelsens ledamoter efter arsstdmman 2018

Bolagsstyrningsrapport

Bemyndigande for styrelsen

Pa arsstamman den 14 maj 2018 bemyndigades styrelsen att
inom ramen fér gallande bolagsordning, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, vid ett eller flera tillfallen
intill nAstkommande &rsstdmma, fatta beslut om dkning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget. Det totala anta-
let som omfattas av sddana nyemissioner far motsvara sam-
manlagt hogst tio procent av aktierna i bolaget, baserat pa det
sammanlagda rostetalet i bolaget vid tidpunkten da styrelsen
forst utnyttjar bemyndigandet. Emissionerna ska ske till mark-
nadsmassig teckningskurs, med forbehall for marknadsmas-
sig emissionsrabatt i fdrekommande fall, och betalning ska,
forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom
eller genom kvittning, eller eljest med villkor.

Principer for ersattning och andra anstéallningsvillkor

for koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av erséattningsutskottet. Huvudprinci-
pen &ar att Boule ska erbjuda marknadsmaéassiga villkor som
gor att bolaget kan rekrytera och behélla kompetent personal.
Erséttning till koncernledningen ska besta av fast 16n, rorlig
ersattning, ett langsiktigt incitamentsprogram, pension och
andra sedvanliga formaner. Ersattningen baseras pé indivi-
dens engagemang och prestation i forhallande till i forvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal for
hela bolaget. Utvardering av den individuella prestationen sker
kontinuerligt.

Revision

Bolagets revisorer véljs vid &rsstdmma for en period om ett ar.
Vid &rsstdmma 2018 valdes PWC till revisor, med auktorise-
rade revisorn Leonard Daun som huvudansvarig for revisionen
inom koncernen. Bolagets revisor genomfor p& uppdrag av
styrelsen en dversiktlig granskning av &tminstone en delars-
rapport per &r. Ovrig lagstadgad revision av &rsredovisningen,
koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning utfors i enlighet med
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Revisorerna traffar arligen styrelsen och revisions-
utskottet i dess helhet, bade med och utan foretagsledningen
narvarande.

Oberoende Oberoende
Namn Period Funktion Narvaro® ledning agare Aktieinnehav? Invald
Peter Ehrenheim 1/1-31/12 Ordf6rande 10/10 Ja Ja 90 230 2015
Karin Dahllof 1/1-31/12 Ledamot 10/10 Ja Ja 4000 2015
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 10/10 Ja Nej 1798 552 2014
Jon Risfelt 1/1-31/12 Ledamot 10/10 Ja Ja 7200 2016
Charlotta Falvin 14/56-31/12 Ledamot 8/10 Ja Ja 2018

 Narvaron avser moten under 2018.

2 Avser innehav per den 31 mars 2019.
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Bolagsstyrningsrapport

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i férsta hand
av revisionsutskottet.

Extern finansiell information

| enlighet med bolagets informationspolicy, vilken &rligen antas
av styrelsen, lamnar bolaget finansiell information i form av
deldrsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning samt press-
meddelande i samband med vasentliga handelser som kan ha
kurspaverkan. Informationsgivningen foljer de krav som anges
i Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Styrelsen
behandlar de externa finansiella rapporterna innan de publi-
ceras. Informationspolicyn faststaller ocksa hur kommunika-
tionen ska ske och vilka som foretrader bolaget. Information
som distribueras genom pressmeddelanden finns dven pa
bolagets webbplats, liksom annan information som bedéms
vara vardefull.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen for koncer-
nen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran kontroll-
miljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt uppféljning. Den interna kontrollen &r en pro-
cess som paverkas av styrelsen, bolagets ledning och andra
anstéllda, och som utformats for att ge en rimlig férsakran om
att bolagets mal uppnés vad géller &ndamalsenlig och effektiv
verksamhet, tillférlitlig finansiell rapportering och efterlevnad
av lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inratta och upp-
ratthalla en god intern kontroll. En god kontrollmilj¢ byggs
genom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policyer och riktlinjer. Gemensamma varde-
ringar skapar samsyn och starker den interna kontrollen. Har-
monisering av de olika koncernbolagen har gjorts, resul-
tatuppfolining har forbattrats och manga forbattringsprocesser
pagar. Styrelsen faststaller vissa policyer och instruktioner,
bland andra attestinstruktionen. Styrelsen och foéretagsled-
ningen anser det betydelsefullt med snabb och korrekt rap-
portering. Ekonomifunktion sékerstaller att samtliga verksam-
heter utvarderas och effektiviseras. Ansvaret for att skapa
processer med &ndamalsenlig intern kontroll ligger pa respek-
tive avdelningschef.

Riskbeddémning

Bolaget har inrattat en process for riskbeddmning och risk-
hantering for att sékerstalla att de risker som bolaget ar utsatt
fér hanteras inom de ramar som faststélls av styrelsen. Detta

foljs upp av revisionsutskottet. Affarsprocesser utvarderas
med avseende pa effektivitet och risk. Det ingar att identifiera
risker for felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Aven
bolagets stddprocesser analyseras. Arligen gors en overgri-
pande riskbeddmning. Riskerna graderas och kopplas till pro-
cesser. Processer som beddmts som kritiska omfattar utveck-
ling, tillverkning, forsaljning, kvalitet samt stédprocesser som
bokslut och IT. Aven processerna fér utbetalningar samt 16ner
och pensioner beddms vara kritiska och omfattas av utvarde-
ring. Riskerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella
rapporteringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen ska hanteras genom kontrollatgarder. Vasentliga pro-
cesser dokumenteras och utvarderas for att forbéattra effektivi-
teten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar faststéallda
befogenheter, arbetsfordelning samt ledningens I16pande
genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommuni-
kationsvagar for att sékerstélla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som
interna policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga
genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran koncernled-
ningen besoker regelbundet dotterbolagen, och anstéllda i
dotterbolagen bestker huvudkontoret.

Uppfdlining

Styrelsen har faststallt att uppféljning av den interna kontrollen
ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter riskbe-
doémning faststalls vilka processer som ska dokumenteras och
utvarderas under aret. Sjalvutvardering innebér att personal
inom respektive verksamhet utvarderar processen och tar
stéllning till risker och kontroller. Arbetssattet involverar med-
arbetare och skapar forstaelse for betydelsen av intern
kontroll.

Bolagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2018
omfattat en fortsatt utvardering av de utlandska dotterbolagen
samt forbattring och effektivisering av processer och rutiner.
Syftet med genomgangen av dotterbolagen ar att identifiera
den dvergripande kontrolimiljon och vasentliga risker samt att
infora gemensamma regler avseende Gvergripande kontrollfra-
gor. Revisionsutskottet foljer bolagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling och har I6pande kontakt med
de externa revisorerna.

Planerade aktiviteter 2019

Under 2019 kommer affarsprocesserna och kontrollproces-
serna ytterligare att dokumenteras och utvarderas, bade
genom sjalvutvardering och genom extern bedémning.
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Stockholm den 15 april 2019

Peter Ehrenheim
Styrelsens ordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Fredrik Dalborg
Verkstéllande direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-

rapporten

Till bolagstédmman i Boule Diagnostics AB (publ), org nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2018 pa sidorna 28-30 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Styrelse

Peter Ehrenheim

Fédd 1955. Styrelseledamot sedan 2015. Styrelse-
ordférande sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Sophion
Biosciences A/S, Gronsdd Séateri AB samt Farjsun-
det Industri AB. Styrelseledamot i Nanologica AB
samt Biotage AB.

Karin Dahll6f
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot HemCheck
AB.

Nuvarande sysselsattning: VD Monivent AB.
Utbildning: Biomedicinsk analytiker fran Vardhog-

Charlotta Falvin

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lunds Tek-
niska Hogskola (LTH), Handelsbankens regionsty-
relse Syd samt Skane Startups. Styrelseledamot i
INVISIO Communications AB, Bure Equity AB, Net
Insight AB, Tobii AB och Sydsvenska

skolan Goéteborgs Universitet.
Aktieinnehav i Boule: 4 000.

Nuvarande sysselséattning: Entreprendr.
Utbildning: Civilingenjor fran
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Aktieinnehav i Boule: 90 230.

Handelskammaren.

Nuvarande sysselséattning: Oberoende
styrelseledamot.

Utbildning: Civilekonom fran Lunds Universitet.
Aktieinnehav i Boule: -.

Thomas Eklund
Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i ltrim AB,
SedanaMedical AB, Moberg Pharma AB samt styrelse-
ledamot i Memira AB, Biotage AB och Rodebjer
Form AB.

Nuvarande sysselséattning: Oberoende styrelse-
ledamot, radgivare och konsult.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 1 798 552.

Jon Risfelt

Fédd 1961. Styrelseledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bisnode
AB, Bisnode Business Information Group AB, CAB
Group AB och Cabonline Holding AB samt styrel-
seledamot i Bilia AB, Elos Medtech AB och Knowit
AB.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende styrelse-
ledamot, radgivare och konsult.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan med inriktning kemiteknik.

Aktieinnehav i Boule: 7 200.
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Koncernledning

Koncernledning

Fredrik Dalborg Christina Rubenhag Kiarash Farr

Fredrik Dalborg paborjade sin anstallning och till- Christina Rubenhag &r finansdirektér och pabor- Kiarash Farr ar direktér med ansvar for Commer-
tradde som verkstallande direktdr i Boule den 1 jade sin anstéllning p& Boule den 9 oktober 2017. cial Operations pa Boule Medical AB och anstélld
april 2017. sedan 1 mars 2018.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshog-

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshog- skolan i Umea. Utbildning: Civilingenjor i teknikfysik fran Kungliga

skolan i Stockholm och reservofficer i flottan. - . . Tekniska Hogskolan Stockholm Sverige och utbil-
Aktieinnehav i Boule: 2 000. dad i Ledarskan fran INSEAD. F inebl

Aktieinnehav i Boule: 16 000 aktier. . ) . ) ad | Ledarskap fran , Fontainebleau
Teckningsoptioner i Boule: 9 000 optioner. Frankrike.

Teckningsoptioner i Boule: 48 631 optioner.

Aktieinnehav i Boule: -.
Teckningsoptioner i Boule: -.

Michael Elliott Hans Johansson Debbie Herrera

Michael Elliott &r direktér och ansvarig féor CDS Hans Johansson &r produktionsdirektér och Debbie Herrera &r direktor med ansvar for kvalitet
forskning och utveckling, kemi samt kvalitetskon- anstalld i Boule sedan 2001. och regulatoriska fragor. Hon har varit anstélld hos
troll och anstalld i dotterbolaget CDS sedan 2000. Utbildning: Civilingenjérsexamen i teknisk fysik Bou.le Sédan polrj.an aY ”2017. o .
Utbildning: Magisterexamen i naturvetenskap fran och elektroteknik och en teknisk licentiatexamen i Utblldnmg‘: CN!"“QGWOF Orgamsahpn och .Iedmng,
Queens University | Belfast samt en Executive materiefysik, b&da frn Linkdpings Tekniska Capella University, Naturvetenskaplig kandidatexa-
MBA fré&n Florida Atlantic University. Hogskola. men, Mikrobiologi, Florida Atlantic University, Filo-
Aktieinnehav i Boule: 84 000 aktier. Aktieinnehav i Boule: 12 656 akier. SU‘;fi‘Set:irt‘S'datexame”’ kemi, Florida Atlantic
Teckningsoptioner i Boule: -. Teckningsoptioner i Boule: -. '

Aktieinnehav i Boule: -.
Teckningsoptioner i Boule: -.

L

Fredrik Ekdahl Bob Ariano Eva Ekermann

Bob Ari ar direktd for Sélj och 2 ! Y
Fredrik Ekdahl &r direktér med ansvar fér forskning Moak:kngzr}ouasrﬁlre or med ansvar for Saj oc Eva Ekermann &r Personaldirektor pa Boule och
och utveckling och har varit anstalld hos Boule : péborjade sin anstalining 1 januari 2013.

sedan 2012. Utbildning: Northern lllinois University, USA. Utbildning: Diplomerad Personalvetare -
Aktieinnehav i Boule: -. HR-chefsutbildning, FEI Féretags-

Utbildning: Maskiningenjorsexamen fran Linko-
ekonomiska Institutet, Stockholm.

pings Tekniska Hogskola. Teckningsoptioner i Boule: -.
Aktieinnehav i Boule: 12 000 aktier. Aktieinnehav i Boule: 520 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 11 000 optioner. Teckningsoptioner i Boule: -.
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Forvaltningsberéttelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Boule Diag-
nostics AB (publ) organisationsnummer 556535-0252,
med séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31
december 2018. Resultatet av arets verksamhet samt
moderbolagets och koncernens stéllning framgar av for-
valtningsberattelsen samt efterféljande resultat- och
balansrékningar, kassaflédesanalyser, rapport éver foér-
andringar i eget kapital samt noter med
tilldggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernens verksamhet ar primért inriktad mot blodcellsrak-
ning, hematologi, vilket ar en medicinsk gren som fokuserar
pa studier av blodet, blodsjukdomar och en rad olika sjukdo-
mar som kan diagnostiseras via blodanalys.

Om en lakare traffar en patient med otydlig sjukdomsbild
kan blodet analyseras med hjalp av ett automatiserat system
for blodcellrékning. Avvikelser fran normal niva for de tre olika
blodcelltyper som finns i blodet kan ge en bred bild av halso-
status och indikera ett flertal olika sjukdomstillstdnd. Blodcell-
rakning ar idag en av véarldens vanligaste diagnostiska test pa
kliniska laboratorier och analyser genomférs inom saval
human- som veterinardiagnostik. Blodcellrdkning kan géras i
hdg volym i centraliserade laboratorier dit blodproverna trans-
porteras, eller mer patientnara pa en lakarmottagning, vard-
central eller mindre sjukhus, vilket kallas decentraliserad diag-
nostik. Decentraliserad diagnostik minskar eller eliminerar
behovet av transport av blodprov och ger omedelbara prov-
svar. Boule fokuserar pa decentraliserad diagnostik. Totalt
gors det mer &n 3,5 miljarder blodanalyser per ar och vardet
pé hematologimarknaden uppskattas till SEK 35 miljarder och
Boules marknadssegment (decentraliserad diagnostik) il
cirka SEK sex miljarder. Den globala marknadstillvaxten i det
decentraliserade segmentet beréknas uppga till sju procent.
Boules globala marknadsandel i det decentraliserade seg-
mentet ar cirka atta procent.

Boules affarsmodell bygger pa att salja instrument for blod-
cellrakning péa den globala hematologimarknaden och sedan
ta del av aterkommande intéktsstrommar genom att salja
engangsprodukter i form av reagenser, kontroller, kalibratorer
och service/support till instrumenten. Instrumenten ar optime-
rade for och lasta till egna reagenser vilket skapar 6kad kvali-
tetssékring av analysresultat och driftsakerhet, samt aterkom-
mande intakter under instrumentens livslangd. Instrumenten
finns i flera olika utféranden for att mota olika kundbehov. Pro-
dukterna saljs i huvudsak pa humanmarknaden, men Boule
erbjuder aven produkter utvecklade for veterinarmarknaden.
Produkterna marknadsfors i dagslaget i ver 100 lander via ett
valutvecklat distributionsnat och direkt till slutkund pa ett fatal
nyckelmarknader.

En viktig del av affarsmodellen ar ocksé att sélja reagens,
kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, det vill sdga kunder

som sétter sitt eget varumarke pa produkterna, samt forbruk-
ningsmaterial under eget varumarke till konkurrenternas
instrument.

Boules produktportfolj bestar av ett antal produktfamiljer/
varuméarken dar Medonic, Swelab, Exigo, Quintus och CDS &r
de viktigaste.

Finansiella nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning, MSEK 4244 4278  396,7 3314 306,7
Bruttomarginal, % 447 47,4 48,6 45,2 44,5
Rorelseresultat, MSEK 54,8 54,4 471 21,6 26,6
Roérelsemarginal, % 12,9 12,7 11,9 6,5 8,7

Resultat efter skatt, MSEK 41,0 37,2 36,0 15,4 30,3

Resultat per aktie (efter
utspadning), SEK 2,11 1,92 1,91 0,82 1,61

Koncernens struktur

Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm, Sve-
rige, &r moderbolag i Boule koncernen. Boule Diagnostics AB
har tvéa rorelsedrivande dotterbolag; det svenska Boule Medi-
cal AB och det amerikanska Clinical Diagnostic Solutions Inc.
Boule Medical AB har ett dotterbolag i Mexiko, BM Mexico
S.A de C\V, och ett dotterbolag i Ryssland, Boule Medical
LLC, vika bada ar férséljiningsbolag.

Vésentliga handelser under verksamhetsaret
Forstarkt ledningsgrupp
Kiarash Farr utsdgs till direktér med ansvar for Commercial
Operations. Han eftertradde Claes Blanche som meddelade
att han vill trappa ner fran sin nuvarande position for att istallet
fungera i en radgivande roll f6r Boule. Kiarash Farr tilltradde
tjansten den 1 mars 2018.

Ledningsgruppen forstarktes &ven med tva nya medlemmar
som representerar Human Resources respektive US Sales
and Marketing

Boule férvérvade teknologier som kommer att anvédndas i
nésta generations systemplattform for fempart segmentet
Boule forvarvade i april teknologier inom laseroptik som kom-
mer att anpassas till Boules krav och anvandas i kombination
med egenutvecklade teknologier i Boules ndsta generations
produktplattform. Darmed kan tiden till nasta produktlanse-
ring inom det snabbvéxande fempart segmentet foérkortas och
utvecklingskostnad och risk reduceras. Séljaren var Drew Sci-
entific, Inc. och kopeskillingen uppgick till MUSD 2,6.

Saljstart fér nya produkter for veterindrmarknaden

Exigo H400, ett hematologisystemet med tolv férinstallda djur-
profiler, lanserades i april. Exigo C200, ett helautomatiskt
kemisystem for veterinardiagnostik, lanserades i juni. Den utd-
kade produktportfolien stérker Boules konkurrenskraft pa
veterindrmarknaden.
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Boule vinner upphandling i indien

Boule vann i juli en viktig upphandling i Indien omfattande 650
instrument med tillhérande reagenser och kontroller. Leveran-
ser skedde under det tredje och fjarde kvartalet 2018. Med
denna upphandling starks Boules position pa den viktiga
indiska marknaden ytterligare.

Varningsbrev erhéllet fran FDA

Efter en rutininspektion av Boules instrumenttillverkning i Sve-
rige i maj 2018 mottog Boule den 5 oktober observationer av
amerikanska myndigheten Food and Drug Administration
(FDA). Boule har dedikerat avsevarda resurser till att atgarda
dessa observationer och har aterkommit till FDA med atgérds-
planer enligt tidtabell samt har implementerat férbattrade pro-
cedurer enligt planerna. Boule tar regelefterlevnad mycket
seridst, och denna fraga har hogsta prioritet i bolaget. Var-
ningsbrevet begransar inte produktion eller férséljning av
produkter.

Swelab och Medonic nar fempartsmarknaden

| november lanserades ett nytt fempartssystem under varu-
méarkena Swelab och Medonic. Systemet, som ar framtaget i
samarbete med en extern leverantor, ar inriktat pa kunder
med relativt Iaga testvolymer och fungerar som ett bra kom-
plement till Boules nuvarande och framtida produktutbud

Investering i strategiskt partnerskap inom

patientndra diagnostik

| december sldts ett strategiskt partnerskap med det portugi-
siska diagnostikbolaget biosurfit. Biosurfit utvecklar och till-
verkar spinit, ett system for patientnéra diagnostik inom
hematologi, immunologi och klinisk kemi. Boule férvarvade ini-
tialt aktier i biosurfit motsvarande 24,99 % av det totala aktie-
kapitalet och antalet roster mot en investering om MEUR 5.
Under tiden fram till slutet av 2021 har Boule mdéjligheten att
forvarva ytterligare 24,99 % fér MEUR 5 plus ranta, samt
under 2022 mdjligheten att férvarva resterande aktier enligt en
férutbestamd multipelvarderingsformel.

Forsélining och marknad

Boule har en genomarbetad marknadsstrategi och ett véleta-
blerat globalt terforsaljarnatverk, fokuserat pa det decentrali-
serade, patientndra diagnostiksegmentet. Totalt har Boule
narmare 200 distributérer i fler an 100 lander. Forsaljningen
sker foretradesvis till lokala exklusiva distributérer som
erbjuder slutkunder kompletta system, omfattande saval
instrument som férbrukningsvaror (reagens, kalibratorer och
kontroller). Férbrukningsvaror till egna instrument har en, jam-
fort med instrument, hogre marginal vilket leder till att en
storre installerad bas av instrument férvantas ge en succesivt
Okande I6nsamhet. God forsaljiningsutvecklingen under de
senaste aren har bland annat natts genom bearbetning av till-
vaxtmarknader. Boule inriktar sig pa lander med stora sats-
ningar pa uppbyggnad och modernisering av sjukvarden. Vid

Forvaltningsberéttelse

sidan om de sé kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina) finns ett antal utvecklingslander med sti-
gande BNP som investerar intensivt i forbattrad halsovard.

Resultat och finansiell stélining i koncernen
Nettoomsattningen for verksamhetséaret 2018 uppgick till
MSEK 424 (428), en minskning med 0,8 procent jamfort med
2017. Justerat for férandring av valutakursen pa USD och EUR
motsvarar det en minskning med 2,7 procent. Antalet salda
instrument minskade under 2018 med 3 procent, vilket aven
vardet av instrumentférséljningen gjorde. Minskningen forkla-
ras av ett begransat fempartssortiment samt en stor upp-
handling till Afrika/Mellanostern under 2017 som inte upprepa-
des 2018. Forséliningen av férbrukningsmaterial till egna
system dkade med 6 procent. Forsaljningen av OEM-produk-
ter och férbrukningsmaterial till konkurrenternas dppna instru-
ment minskade med 6 procent jamfort med foregaende ar.
Forsaliningen har historiskt uppvisat en viss variation éver tid.
Under 2018 genererades 49 procent (49) av faktureringen
under det forsta halvaret och 51 procent (51) under det andra
halvaret.

Bruttoresultatet for 2018 minskade till MSEK 190 (203) med
en bruttomarginal pa 44,7 procent (47,4). Den lagre bruttomar-
ginalen forklaras bland annat av lagre snittpriser pa instrument
till foljd av hogre andel forsaljning till 1agprislander, framforallt
Indien.

Rorelsens kostnader uppgick under 2018 till MSEK 138
(147). Rorelsekostnaderna foregaende ar inkluderade kostna-
der for effektivitetshajningar och engangskostnader motsva-
rande MSEK 6,3. Kostnader for forskning och utveckling som
belastat resultatet uppgick under 2018 till MSEK 29 (32). Detta
motsvarar 7 procent (7) av nettoomsattningen. Utgifter for
forskning och utveckling har under 2018 aktiverats med
MSEK 24 (9). Totala utgifter for forskning och utveckling mot-
svarande 12 procent (10) av nettoomséttningen. Aktiveringen
avser slutfasen av utveckling av veterinarversionen som slapp-
tes under april samt nasta generations hematologiplattform.

Nettot av dvriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader
uppgick under 2018 till MSEK 3,6 (-1,1). | tillagg till positiva res-
pektive negativa valutakursforandringar pa kundfordringar och
leverantorsskulder ingick foregadende ar kostnader for effekti-
vitetshojningar med MSEK 2,4 samt sociala kostnader for per-
sonaloptionsprogram med MSEK 1,1.

Rorelseresultatet 2018 uppgick till MSEK 55 (54). Det mot-
svarar en rorelsemarginal pa 12,9 procent (12,7). Rérelsemar-
ginalen exklusive aktiverade utgifter for forskning och utveck-
ling minskade till 7,3 procent (10,5). Finansnettot uppgick
under 2018 till MSEK -0,1 (-1,0).

Resultat fére skatt uppgick 2018 till MSEK 55 (53) och
resultat efter skatt till MSEK 41 (37).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter forand-
ring av rorelsekapital, uppgick under 2018 till MSEK 23 (58).
Totala investeringar uppgick under 2018 till MSEK 92,1 (14,1),
varav MSEK 23,7 (9,5) avser investeringar i framtida
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Forvaltningsberéttelse

produktplattformar, MSEK 26,1 (0,0) avser férvarv av ny tek-
nologi, MSEK 27,9 (0,0) avser férvarv i intressebolag och
MSEK 6,4 (0,0) avser investeringar i kapacitet och automa-
tionslésningar i produktion. Arets kapitalbehov har kunnat
finansieras med egna likvida medel. Likvida medel var vid
periodens borjan MSEK 99 och vid arets slut MSEK 30. Kon-
cernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjade
checkrékningskrediter samt garanterade men ej belanade
kundfordringar, uppgick per den 31 december 2018 till MSEK
79,7 (137,3).

Produktion

Produktionen av instrument sker vid den egna produktionsen-
heten i Sverige. Tillverkning av reagens ar fordelad mellan en
produktionsenhet i Sverige och en i USA. Tillverkning av kon-
troller och kalibratorer sker enbart vid den egna anlaggningen
i USA.

Utveckling

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av Bou-
les verksamhet. Historiskt har Boule spenderat mycket pa
framtagande av nya produkter. Boules 6vergripande produk-
tutvecklingsstrategi &r inriktad p& nyutveckling av anvandar-
vanliga, palitiga och hogkvalitativa egna system samt att till-
sammans med OEM-kunder utveckla reagenser vilka Boule
sedan kan kontraktstillverka for kunden. Boule har kompetens
for utveckling av bade instrument, reagens, kalibratorer och
kontroller. Férutom nyutveckling utfér utvecklingsavdelningen
ockséa produktvard, inklusive effektivisering och kostnadsre-
ducering for produktionsprocessen. For att underlatta pro-
duktionssattning av nya produkter ar produktionsanlaggning-
arna i Sverige och USA beléagna i anslutning till Boules
utvecklingsenheter. Under 2018 har totalt MSEK 53 (41) spen-
derats pa forskning och utveckling varav MSEK 24 (9) har akti-
verats. De resultatforda forsknings- och utvecklingskostna-
derna utgor 21 procent (21) av de totala rérelsekostnaderna.

Risker och osakerhetsfaktorer
Boules verksamhet medfor risker och osékerhetsfaktorer som
i varierad utstrackning kan paverka férmagan att na de mal
som satts upp. Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de
risker och osékerhetsfaktorer som finns, samt med den riskin-
ventering som ligger till grund for att upptécka nya risker och
osékerhetsfaktorer. Arbetet sker systematiskt och internt sam-
ordnat med syftet att synliggdra risker samt begransa risk-
exponeringen och en eventuell paverkan om en risk aktualise-
ras. For narvarande beddms de framsta riskerna och oséaker-
heterna finnas inom; férsaljnings- och marknadsrisker, utveck-
lingsrisker, varumarkesrisker, finansieringsrisker, risker med
lagstiftning och regelverk, beroende av nyckelpersoner samt
valutarisker.

For en beskrivning av Boules risker och osakerhetsfaktor
samt Boules utmaningar, handlingsplaner och majligheter, se
sidan 16-17. For en mer utférlig beskrivning av Boules

riskhantering och relevanta kanslighetsanalyser, se not 26 pa
sidan 62. For mer information om Boules hallbarhets-
relaterade risker, se Boules héallbarhetsredovisning pa sidorna
23-27 i arsredovisningen. Styrelsens internkontrollrapport
beskriver bolagets internkontroll och aterfinns pa sidan 30 i
bolagsstyrningsrapporten.

Framtida utveckling

Boule har, trots hérd internationell konkurrens och i vissa
marknader prispress, under en foljd av ar uppvisat en god for-
saljiningstillvaxt i linje med eller Gver marknadstillvaxten som
beddms vara cirka 6-7 %. Den positiva férséaljningsutveck-
lingen &r resultatet av produkter av hdg kvalitet och tillférlitlig-
het, en genomarbetad marknadsstrategi och ett valetablerat
globalt natverk. Under 2018 var den globala férsaljningen rela-
tivt stabil, med stark utveckling i USA och Asien, men svag
utveckling i Osteuropa, Latinamerika och Afrika/Mellandstern.
Forsaliningsutvecklingen drogs ocksé ned av svag forsaljning
for Quintussystemet. Boule har under 2018 arbetat hart med
att 1agga till ett antal nya produkter till portféljen. Dessutom
har marknadsfdrings- och férsaljningsresurserna starkts och
arbetet med att utveckla distributérsnatverket pagar standigt.
Nar de nya produkterna vinner marknadsacceptans med hjalp
av de starkta kommersiella resurserna forvantas forsaljnings-
tillvaxten ater 6ka. Forbrukningsvaror till egna instrument har
en stark tillvaxtpotential och deras, jamfért med instrument,
hdgre marginaler beréknas att i allt stérre utstrackning komma
att bidra till en forbattring av bolagets Idnsamhet. Framgangar
forutses fortsatt komma att uppnas genom bearbetning av till-
vaxtmarknader. Bolaget inriktar sig pa lander med stora sats-
ningar pa uppbyggnad och modernisering av sjukvarden. Vid
sidan om de sé& kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina) finns ett antal Iander som ocksa haft hog
BNP-tillvaxt under langre tid och som investerar i férbattrad
halsovard och 6kad tillganglighet for befolkning i mindre stéa-
der och pé landsbygden vilket &r omraden som passar val for
Boules produkter. For att kunna uppna en optimal forsélj-
ningsutveckling utvarderar Boule aktivt mojligheterna att
bredda den befintliga produktportfélien genom produktut-
veckling, partnerskap och férvarv. Under 2018 har ett antal
sadana atgarder vidtagits. Boule kommer framgent att fort-
satta utvardera majligheterna att ytterligare forstarka verk-
samheten inom diagnostikomradet. Produktutvecklingen &r en
central och prioriterad del av Boules verksamhet och nédvan-
dig for att i framtiden uppratthalla en hog konkurrenskraft.
Under 2018 har resurser och kompetens inom forskning och
utveckling vasentligt forstarkts.

Boule-aktien och agarférhallanden

| enlighet med beslut péd arsstdmma den 14 maj 2018 har en
uppdelning av Boules aktier genomférts genom att varje
befintlig aktie har delats upp i fyra aktier (aktiesplit 4:1). Upp-
delningen har skett utan andring av aktiekapitalet. Aktiens
kvotvarde har &ndrats fran SEK 1,00 per aktie till SEK 0,25 per
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aktie. Det totala antalet aktier och roster i Boule har 6kat fran
4854138 till 19416 552, vilket ocksé &r antalet aktier per den
31 december 2018.

Bolaget har genom beslut pd arsstamman 2017 beslutat att
ge ut maximalt 122 631 teckningsoptioner. Under 2017 tillde-
lades och p& marknadsmassiga villkor forvarvades 58 631
stycken teckningsoptioner. Under 2018 har ingen férandring
skett i antalet utstdende optioner. Det finns endast ett slag av
aktier och ingen skillnad eller begréansningar enligt lag eller
bolagsordning finns avseende aktiernas overlatbarhet, rost-
ratt, rattigheter till bolagets tillgangar eller utdelning. Varje
option beréttigar innehavaren att férvarva fyra aktier och akti-
erna har ett kvotvarde pa SEK 0,25.

Andel av

Aktiedgare per 31 december 2018 Antal aktier kapital/roster, %
AB Grenspecialisten 2073 268 10,68%
Svolder AB 1951 000 10,05%
SEB Asset Management 1902 544 9,80%
Thomas Eklund inkl bolag 1798 652 9,26 %
Swedbank Robur Fonder AB 1785 760 9,20%
Tredje AP-fonden 1202719 6,19%
Handelsbanken Fonder 1172 636 6,04%
RBS Investor 876 545 4,51%
Léansférsakringar Fonder 859 417 4,43%
State Street Bank & Trust 729 758 3,76 %
Société Générale 597 911 3,08%
CBNY-Norges Bank 550 000 2,83%
Andra AP-Fonden 392 776 2,02%
Lannebo Fonder 175 033 0,90%
Ovriga aktieagare (1 157 st) 3348 633 17,25%
Totalt antal aktier 19 416 552 100,00 %
ﬁ:g::'n\ga utestéende antal optioner ex. 490 524

Totalt antal aktier inkl. optioner 19 907 076

Koncernens miljdarbete

Enligt Boules miljopolicy skall:

e | everans av varor och tjanster ske under iakttagande av en
hég medvetenhet och aktsamhet om miljén. Detta innebar
att Boule som helhet, och var och en inom bolaget, skall
leverera och utfora sina uppgifter s& att direkt och indirekt
paverkan pa hélsa och miljo minimeras eller férbattras i jam-
forelse med tidigare status.

e Medarbetare och leverantdrer uppmuntras till miljdmedve-
tenhet och mer miljdvanliga alternativ skall sbkas nar s ar
majligt.

e Verksamheten ha en faststalld inriktning relaterad till internatio-
nella och nationella riktlinjer for miljdarbete. Detta innebar att
Boule stravar efter att folja riktlinjer som anges i t.ex. ISO 14001
som &r ett internationellt system pa samma satt som 1SO 9000.

Forvaltningsberéttelse

Koncernen har for ndrvarande tre produktionsanlaggningar. |
de svenska anlaggningarna tillverkas bade instrument och
reagens och i den amerikanska tillverkas reagens, kontroller
och kalibratorer. Samtliga produktionsanlédggningar har de
nodvandiga tillstand som krévs for att bedriva verksamhet.

Hallbarhetsrapportering

Boule omfattas av arsredovisningslagens krav pa héllbarhets-
rapportering (ARL 6 kap. 10 §). Koncernen har valt att presen-
tera héllbarhetsrapporten separat fran forvaltningsberattelsen.
Boule baserar sin hallbarhetsredovisning pa UN Global Com-
pacts principer for hallbart féretagande. Bolagets affarsmodell
aterfinns pa sidan 9, policyer, risker inom hallbarhetsomradet
samt upplysningar i frdgor som rér miljé, sociala forhallanden,
personal, respekt fér manskliga rattigheter och motverkande
av korruption presenteras pa sidorna 23-27.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen har under perioden varit
191 (168) varav 9 (10) i moderbolaget. Fordelat per land var
medelantalet i Sverige 100 (81), USA 88 (74), Kina 0 (8), Mex-
iko 2 (1) och Ryssland 1 (0). Medelantalet kvinnor i koncernen
var 81 (62) och medelantalet man var 110 (102). For verksam-
heten i Sverige finns kollektivavtal. Boule ar beroende av sin
formaga att attrahera och behdalla medarbetare med hog kom-
petens och erfarenhet. Om Boule forlorar nyckelpersoner, eller
har svart att attrahera medarbetare med nyckelkompetens,
kan det inverka negativt pa Boules verksamhet och rorelsere-
sultat, samt fordroja och forsvara Boules utvecklingsarbete.
Boule stravar darfor aktivt efter att upplevas som en attraktiv
arbetsgivare med engagerade medarbetare och en aktiv per-
sonalpolitik. Bolaget arbetar standigt med kompetensutveck-
ling, arbetsmiljon och jamstalldhet.

Kvalitetssékring

Alla koncernens bolag &r certifierade i enlighet med ISO
13485. Bolagens kvalitetssystem utvecklas kontinuerligt for att
nu och i framtiden till fullo uppfylla de krav som stélls i det In
Vitro Diagnostiska direktivet inom EU (IVD) och de regler som
galler i USA (FDA:s QSR krav).

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsen har till stdmman den 6 maj 2019 utarbetat forslag till
riktlinjer for bestdmmande av ersattnings- och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Styrelsens forslag
overensstammer med foregdende ars beslutade riktlinjer for
erséattning till koncernens ledande befattningshavare. Styrel-
sen foreslar att &rsstdmman beslutar att godkanna styrelsens
forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets ledande befatt-
ningshavare enligt nedanstéende (med ledande befattnings-
havare avses moderbolagets verkstallande direktdr och évriga
ledande befattningshavare, totalt atta stycken i koncern-
ledningen).
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Forvaltningsberéttelse

Motiv

Boule ska erbjuda marknadsméassiga villkor som gor att bola-
get kan rekrytera och behélla kompetent personal. Erséttning
till koncernledningen skall besté av fast 16n, rorlig erséttning,
pension och andra sedvanliga formaner samt maojlighet att
delta i langsiktiga incitamentsprogram. Erséttningen baseras
pé individens engagemang och prestation i forhallande till i
forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma
mal for hela bolaget. Utvardering av den individuella prestatio-
nen sker kontinuerligt.

Fast I16n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta
|6nen for den verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

Rérlig erséttning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva
och grad av inflytande. Storleken pa den rérliga erséattningen
baseras pa uppfyllda mal. Malen utgérs av resultatmal for
bolaget som helhet och av operativa mal for den enskilde
medarbetaren eller enheten. Samtliga mal ar matbara. For
verkstallande direktodren ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 50 procent av grundldnen. Fér andra ledande befatt-
ningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till mellan
17 procent respektive 50 procent av grundldnen.

Léngsiktigt incitamentsprogram

Det finns ett incitamentsprogram till ledande befattnings-
havare och nyckelpersoner i koncernen. Anledningen ar att
framja Boules langsiktiga intressen genom att motivera och
beldna de anstéllda.

Pension

Den verkstéllande direktéren i moderbolaget omfattas av
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Pensionspremien som beta-
las av bolaget for den verkstéllande direktdren uppgar till
maximalt 28 procent av den fasta mé&nadslénen. Ovriga
svenska ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen.
Pensionspremien for amerikanska anstéllda uppgar till cirka 4
procent av den fasta manadslonen.

Villkor vid uppségning och avgangsvederlag
Verkstallande direktéren har i anstéllningsavtalet med moder-
bolaget en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Om
anstallningen sags upp av bolaget har verkstéllande direkto-
ren ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 méanadsloner.
Ovriga ledande befattningshavare har émsesidiga uppsag-
ningstider pa 2-6 manader. Styrelsen foreslar arsstamman att
mojlighet skall ges att avvika fran ovanstaende foreslagna rikt-
linjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Moderbolaget

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med sate i Stockholm,
ansvarar for koncernledning, uppfdljning av koncernen och till-
handahallande av operativt stdd till de rorelsedrivande dotter-
bolagen. Moderbolagets nettoomsattning fér 2018 uppgick till
MSEK 18 (21) varav hela beloppet avser fakturering av tjanster
till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat uppgick till
MSEK —11 (-12). Moderbolagets egna kapital uppgick per den
31 december 2018 till MSEK 202 (214). Bolagets registrerade
aktiekapital per 31 december 2018 uppgar till SEK 4 854 138
(4 854 138) fordelat pa totalt 19 416 552 (4 854 138) aktier.
Moderbolagets fordran pa koncernbolag utgors i huvudsak av
fordringar pa Boule Medical AB och skulder till koncernbolag
utgors av en skuld till dotterbolaget Clinical Diagnostic Solu-
tions Inc. Moderbolagets risker och osékerhetsfaktorer ar de
samma som finns beskrivna fér koncernen under stycket Ris-
ker och osékerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
For beskrivning av hur bolaget hanterar bolagsstyrningsfragor
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 28-30. Kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering finns
beskrivna under stycket Internkontrollrapport i
Bolagsstyrningsrapporten.

Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i SEK:

Overkursfond 59 293 706
Balanserat resultat -1 952 367
Arets resultat -2 505 094
Summa 54 836 246

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,55 kronor per

aktie (19 416 552 aktier) 10 679 104
Balanseras i ny rékning 44157 142
Summa 54 836 246

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat
Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen till aktie&dgarna reducerar moder-
bolagets soliditet fran 82,7 procent till 81,9 procent. Koncer-
nens soliditet reduceras fran 60,1 procent till 59,2 procent.
Soliditeten ar betryggande mot bakgrund av att koncernens
verksamhet bedrivs med god lIénsamhet. Likviditeten i bolaget
och koncernen beddms kunna upprétthallas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget och 6évriga i koncernen inga-
ende bolag fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang
sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Den fére-
slagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad
som anférs i aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap. 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).
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Rapport Over totalresultat for koncernen

1 januari-31 december, kSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 424 400 427 793
Kostnad for sélda varor 4 -234 682 -225107
Bruttoresultat 189 718 202 686
Ovriga rérelseintakter 6 10 611 5205
Forséljiningskostnader 4 -86 186 -88 093
Administrationskostnader 4 -23 451 -27 443
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -28 816 -31 708
Ovriga rérelsekostnader 7 -6 941 -6 300
Rorelseresultat 54 835 54 352
Finansiella intakter 10 1634 2568
Finansiella kostnader 10 -1735 -3577
Finansnetto 10 -101 -1009
Resultat fore skatt 54734 53 343
Inkomstskatt " -183 703 -16 104
Arets resultat” 41031 37239
Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderforetagets agare.

L)

Ovrigt totalresultat

kSEK Not 2018 2017
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag 6 400 -9 350
Arets 6vriga totalresultat 6 400 -9 350
Arets totalresultat 47 431 27 892
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 20 2,11 1,92
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 20 2,11 1,92
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Rapport over finansiell stalining for koncernen

31 december, kSEK Not 2018 2017

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 12 80 657 30 630
Goodwill 12 78 201 73200
Summa immateriella tillgangar 158 858 103 831

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 4 506 2610
Inventarier, verktyg och installationer 13 10 254 9176
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 8 362 4 864
Summa materiella anldggningstillgdngar 23122 16 650

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andelar i intresseforetag 14 53 615 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 2220 -
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 41120 31467
Langfristiga ej rdnteb&rande fordringar - 16
Uppskjutna skattefordringar " - 256
Summa anlaggningstillgdngar 278935 152 221
Omsattningstillgangar

Varulager

Révaror och férnddenheter 37 376 26 997
Varor under tillverkning 2131 3946
Fardiga varor och handelsvaror 18 519 19 816
Summa varulager 15 58 026 50 759
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 6 049 2097
Kundfordringar 16, 26 48 283 56 648
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 62 624 47 902
Ovriga fordringar 17 7 280 4252
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 9 396 3449
Summa kortfristiga fordringar 133 631 114 348
Likvida medel 19 30 256 99 163
Summa omséttningstillgdngar 221913 264 270
SUMMA TILLGANGAR 500 848 416 491
EGET KAPITAL

Aktiekapital 4 854 4 854
Ovrigt tillskjutet kapital 201 152 201 152
Omréakningsreserv 14 859 8535
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 79 991 47 225
SUMMA EGET KAPITAL 20 300 857 261766
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22 1007 750
Langfristiga rantebarande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 22 10 747 25980
Avsattningar 2700 -
Uppskjutna skatteskulder " 14 718 9 367
Summa langfristiga skulder 29173 36 099
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 932 1326
Kortfristiga ranteb&rande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 61 658 37 352
Skulder till intressebolag 25 688 -
Leveranttrsskulder 35 270 24 475
Skatteskulder 13275 9 364
Ovriga skulder 23 5633 7437
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 24 27 362 37 671
Avséttningar 21 1000 1000
Summa kortfristiga skulder 170 819 118 626
SUMMA SKULDER 199 992 154 725
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 500 848 416 491
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Rapport over forandringar av eget kapital

for koncernen

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omréknings- inkl. periodens eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 4707 190 584 17 844 16 630 229 765
Periodens totalresultat
Periodens resultat 37 239 37 239
Periodens 6vriga totalresultat -9309 -9 309
Periodens totalresultat -9 309 37 239 27 930
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 147 10 399 10 546
Optionsprogram 169 -54 115
Utdelning -6 590 -6 590
Utgaende eget kapital 2017-12-31 4854 201 152 8535 47 225 261766
Ingéende eget kapital 2018-01-01 4854 201 152 8535 47 225 261 766
Periodens totalresultat
Periodens resultat 41 031 41 031
Periodens 6vriga totalresultat 6324 1444 7768
Periodens totalresultat 6324 42 474 48 799
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram 0
Utdelning -9 708 -9708
Utgdende eget kapital 2018-12-31 4 854 201 152 14 859 79 991 300 857
R L] s L]
apport Over kassafloden for koncernen
1 januari-31 december, KSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 54 835 54 352
Justering foér poster som inte ingér i kassaflodet 28 7916 11 227
Erhallen ranta 28 1267 2568
Erlagd ranta 28 -1 735 -2 344
Betald inkomstskatt -8 996 -3 770
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rorelsekapital 53 287 62034
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av varulager -5 678 6227
C)kning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar 1431 -1718
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) -24 375 -12 867
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -2 002 4040
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 22663 57715
Investeringsverksamheten
Investeringar i intresseféretag -27 927 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -11 467 -4 624
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter 12 -562 739 -9 452
Kassaflode fran investeringsverksamheten -92 133 -14 076
Finansieringsverksamheten
Nyemission genom utnyttjande av optioner = 10716
Upptagning/Amortering av 1an 596 -3901
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 8677 12772
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder - -750
Utdelning -9708 -6 590
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -435 12 247
Arets kassaflode -69 904 55 886
Likvida medel vid arets bdrjan 99 163 44 588
Valutakursdifferens i likvida medel 997 -1 310
Likvida medel vid arets slut 19 30 256 99 164
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari-31 december, kKSEK Not 2018 2017
Nettoomsattning 2 17 742 20573
Administrationskostnader 5 -22 990 -28 647
Ovriga rérelsekostnader -5 459 -3770
Roérelseresultat -10 706 -11 844
Resultat fran finansiella poster
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -10 -3
Resultat efter finansnetto -10 716 -11 847
Koncernbidrag 8211 29 407
Resultat fore skatt -2505 17 560
Skatt 1 - -4 735
Arets resultat -2 505 12 825

Rapport Over totalresultat for moderbolaget

kSEK Not 2018 2017
Arets resultat -2 505 12825
Arets 6vriga totalresultat - -
Arets totalresultat -2505 12825
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Balansrakning for moderbolaget

31 december, kSEK Not 2018 2017
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 93 -
Summa materiella anlaggningstillgangar 93 0
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 153 521 163 521
Andelar i intresseféretag 14 53 615 -
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2203 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 209 339 153 521
Summa anlédggningstillgdngar 209 432 153 521
Omsattningstillgangar
Fordringar pa koncernféretag 30907 69 847
Skattefordringar 815 1015
Ovriga fordringar 17 441 415
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1444 1086
Summa kortfristiga fordringar 33607 72 363
Kassa och bank 19 662 2652
Summa omsattningstillgdngar 34 268 75015
Summa tillgangar 243700 228 536
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget Kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (19 416 552 aktier) 4 854 4 854
Reservfond 141 859 141 859
Fritt eget kapital
Overkursfond 59 294 59293
Balanserat resultat -19562 -5 069
Periodens resultat -2 505 12 825
Summa eget kapital 201 549 213762
Skulder
Langfristiga skulder
Ovriga avséattningar 2700 -
Summa kortfristiga skulder 2700 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 6 049 2840
Skulder till koncernforetag 1237 683
Skulder till intresseféretag 25 688 -
Ovriga skulder 23 1120 1060
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 5 356 10190
Summa kortfristiga skulder 39 451 14774
Summa skulder 42 151 14774
Summa eget kapital och skulder 243700 228 536
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Rapport over forandringar av eget kapital
| moderbolaget

Fritt eget kapital

Totalt
. Balanserade Arets eget
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingéende eget kapital 2017-01-01 4707 141 859 48 725 -20 540 21970 196 721
Arets totalresultat
Vinstdisposition 21970 -21 970 0
Arets resultat 12825 12825
Optionsprogram 169 91 260
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 147 10 399 10 546
Utdelning -6 590 -6 590
Utgéende eget kapital 2017-12-31 4854 141 859 59 294 -5070 12825 213762
Ingdende eget kapital 2018-01-01 4854 141 859 59 294 -5 070 12825 213762
Arets totalresultat
Vinstdisposition 12 825 -12 825 0
Avrets resultat 2505 -2 505
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning -9708 -9708
Utgéende eget kapital 2018-12-31 4854 141 859 59 294 -1952 -2 505 201 549
K L ] L )
assaflodesanalys for moderbolaget
1 januari- 31 december, kSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 40712 11 844
Justering for poster som inte ingér i kasssaflodet "2 28 8247 33 267
Erhallen ranta 28 0 0
Erlagd ranta 28 -5 -2
Betald inkomstskatt 694 -204
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rérelsekapital -1775 21218
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 38 556 -18 178
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -1 007 -4 884
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 35773 -1 845
Investeringsverksamheten
Investeringar i intressebolag 14 -27 927 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -128 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 056 0
Finansieringsverksamheten
Nyemission/noteringskostnader = 10716
Utdelning -9708 -6 590
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -9708 4126
Arets kassaflode -1991 2281
Likvida medel vid Arets bérjan 2652 372
Likvida medel vid arets slut 19 662 2652
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allmén information

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 ar ett
svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Domnarvsgatan 4, 163 53 Spanga,
Sverige.

2 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrel-
sen och verkstallande direktdren den 15 april 2019.

3 Varderings- och klassificeringsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, forutom finansiella tillgéngar och finansiella skul-
der som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncer-
nen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor (SEK). Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental.

5 Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna kraver att féretagsled-
ningen gor beddmningar samt uppskattningar och antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period &ndringen gors om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period andringen goérs och framtida perioder
om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och som kan medftra
vasentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 29.

6 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Noten innehaller en férteckning over de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tilldmpats nér denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar Boule Diagnostics AB och dess dotterforetag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller

&dndrade IFRS

Foljande standarder tilldmpas av koncernen for forsta gangen

for rakenskapséar som borjar 1 januari 2018 och beddms vara

relevanta for Boule, men saknar vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter:

e |FRS 9 Finansiella instrument har tillampats fér innevarande
rakenskapsar medan IAS 39 Finansiella instrument: Redo-
visning och vardering har tillampats for jamforelseperio-
derna. For upplysningar om 6évergéngen till IFRS 9, se not
30.

e |[FRS 15 Intakter fran avtal med kunder har tillampats for
innevarande rakenskapsar medan IAS 18 Intakter har tillam-
pats for jamforelseperioderna. For upplysning om &ver-
gangen till IFRS 15, se not 30.

(i) Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Nedan presenteras de nya eller andrade IFRS och uttalanden
om tolkning av IFRS som trader ikraft under kommande raken-
skapsar och som bedéms kunna péverka koncernen i framti-
den. Nyheter eller andringar med framtida tillampning planeras
inte att fortidstillampas.

IFRS 16 Leasingavtal publicerades av IASB i januari 2016 och
godk&ndes av EU i oktober 2017. IFRS 16 ersatter IAS 17 Lea-
singavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC15 och SIC-
27. Standarden kraver att tillgangar och skulder hanforliga till
alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i balansrék-
ningen. Denna redovisning baseras pa synséttet att leasetaga-
ren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt en skyldighet att betala for denna réat-
tighet. Redovisningen for leasegivaren kommer i allt vasentligt
att vara oférandrad. Standarden ar obligatorisk att tillampa fér
rakenskapsar som borjar den 1 januari 2019 eller senare.

Boule tillampar standarden fran rakenskapsaret som inled-
des den 1 januari 2019 med den férenklade 6vergdngsmeto-
den. IFRS 16 kommer paverka koncernens finansiella rapporter
endast genom koncerns hyreskontrakt som i och med den nya
standarden kommer att hoja balansomslutning, rérelseresultat
och finansiella kostnader samt flytta de relaterade kassaflo-
dena fran den I6pande verksamheten till finansieringsverksam-
heten. Ovriga leasingavtal faller inom undantagsreglerna fér
korta avtal eller avtal med lagt varde. Den ingéende effekten
pé koncernens balansrékning per den 1 januari 2019 &r att en
leasingtillgdng samt motsvarande leasingskuld om MSEK 38,2
kommer redovisas, eget kapital paverkas ej. De framtida lea-
singavgifterna har beraknats med koncerns marginella lane-
ranta om 3,5 procent och har beddmits till avtalens aktuella
langd.

Overgéngseffekter IFRS 16
MSEK, Koncernen

Summa tillgdngar 2018-12-31 fore dvergangseffekter 500,8
Nyttjanderatt (tillkommande tillgdngspost) 38,2
Summa tillgdngar 2019-01-01 efter 6vergangseffekter  539,0
Summa skulder 2018-12-31 fore dvergangseffekter 200,0
Leasingskuld (tillkommande skuldpost) 38,2
Summa skulder 2019-01-01 efter 6vergangseffekter 238,2

Arsredovisning 2018

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) 45



Noter

7 Rorelsesegmentrapportering

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forséljning av
produkter inom blodanalys. Koncernens interna organisation
baseras pa en funktionsindelning med de primara funktionerna
produktion, marknadsféring och férsaljning, administration
samt forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda
enhet dar alla ingadende delverksamheter &r integrerade och
beroende av varandra. Boules hégste verkstéllande organ fol-
jer upp gruppens totala resultat och balansrakning. Se vidare
not 2.

8 Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande frdn moderbolaget. Bestammande inflytande inne-
bar en direkt eller indirekt ratt att utforma ett féretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Dotterforetags finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det
datum da det bestdammande inflytandet upphor.

(ii) Intresseforetag

Intressefbretag ar delagda foretag Over vilket koncernen har ett
betydande, men ej bestdmmande, inflytande. | regel innefattar
detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent
av rosterna i det delagda foretaget. Innehav i intresseforetag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att det
redovisade vardet pa aktierna motsvarar aktieinnehavets andel
av intresseforetagets eget kapital samt eventuell goodwill och
eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pa
férvarvsdagen.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer frén
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Oreali-
serade forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

9 Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och
skulder i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstéar vid omrakningarna redovisas i arets
resultat. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursforandringar avseende rorelserelate-
rade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
valutakursforéandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive good-
will och andra koncernméassiga 6ver- och undervarden, omrak-
nas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanfdrliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, var-
vid de omklassificeras fran omréakningsreserven i eget kapital
till &rets resultat. | de fall avyttring sker men bestammande
inflytande kvarstar éverfors proportionell andel av ackumule-
rade omrékningsdifferenser frén ovrigt totalresultat till innehav
utan bestdmmande inflytande.

10 Intakter

| och med implementeringen av den nya redovisningsstandar-
den for intaktsredovisning, IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder, den 1 januari 2018 har koncernen nya redovisnings-
principer for innevarande ar mot jamforelsearet. For 2018 och
framat redovisas intakter enligt foljande principer.

(i) Forsélining av varor

Koncernen séljer instrument och férbrukningsvaror f6r hégkva-
litativ och séker blodanalys. Férsaljningen av varor redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna 6verfors, vilket intraffar
nar risker och férmaner 6vergar till kund enligt de leveransuvill-
kor som tilldmpas. Den dvervagande delen av all fakturering
sker vid skeppningstillfallet. Koncernen anvander sig av leve-
ransvillkoren EXW, CPT och CIP sdsom de definieras i Inco-
terms. Forlangda betalningsvillkor férekommer, betalningsuvill-
koren uppgar da till 36 manader. Transaktionspriset justeras
darfor for effekter av betydande finansieringskomponenter.
Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta instru-
ment i enlighet med normala garantiregler redovisas som en
avsattning.

(i) Utférande av tjdnsteuppdrag

Boule séljer tjanster i form av serviceuppdrag for bolagets tidi-
gare salda plattformar. Intakter frén tjansteuppdrag redovisas i
periodens resultat baserat pa uppfyllandet av prestationsa-
tagandet p& balansdagen.

(iii) Rénteintakter
Réanteintékter intaktsredovisas med tillampning av
effektivrantemetoden.

Intaktsredovisningen for 2017 och tidigare perioder tillampande
féljande redovisningsprinciper.

(iv) Foérsélining av varor

Intékter fran forséljning av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och férmaner som ar forknippade med varor-
nas agande har dverfdrts till kdparen. Den évervadgande delen
av all fakturering sker vid skeppningstillfallet. Koncernen
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anvander sig av leveransvillkoren EXW, CPT och CIP sdsom de
definieras i Incoterms.

(v) Utférande av tidnsteuppdrag

Intkter fran tjansteuppdrag redovisas i arets resultat baserat
pé fardigstallandegraden pé balansdagen. Om det rader bety-
dande osédkerhet avseende betalning, vidhangande kostnader
eller risk for returer sker ingen intéktsforing. Intékterna redovi-
sas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller forvantas
komma att erhéllas, med avdrag for lamnade rabatter.

11 Leasingkostnader med koncernen som leasetagare
(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart dver leasingperioden. Formaner erhélina i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjart 6ver leasingavta-
lets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

(i) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestaende skulden, vilka redovisas i arets resul-
tat. Rantekostnaden fordelas ver leasingperioden sé att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats fér den under respektive period redovisade skul-
den. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

12 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa likvida medel.
Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansi-
ellt instruments forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berakningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som é&r
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
Over- och underkurser.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader péa lan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden utom till den del de ar direkt hanférliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgéngar som tar en bety-
dande tid i ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller
forsaljining, varvid de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvérde.
Valutakursvinster och valutakursforluster hanférliga till till-
géngar och skulder som hanfors till finansieringsverksamheten
redovisas netto.

13 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da underlig-
gande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalre-
sultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt ar. Till aktuell skatt hor &ven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
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heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
tillgéngar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skill-
nader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som
inte forvantas bli aterférda inom éverskadlig framtid. Varde-
ringen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgéngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

14 Finansiella instrument

IFRS 9 har tillampats for innevarande réakenskapsar medan IAS
39 har tillampats for jamférelseperioderna. | de fall principerna
skiljer sig framgéar det av féljande avsnitt.

Koncernens finansiella tillgangar och skulder utgdrs av pos-
terna; langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95% av
EKN), langfristiga ej réanteb&rande fordringar, kundfordringar,
kundfordringar (garanterade 75-95% av EKN), évriga fordringar,
likvida medel, langfristiga rantebarande skulder, langfristiga
rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar), kort-
fristiga rantebérande skulder, kortfristiga rantebarande skulder
(for av EKN garanterade fordringar), leverantdrsskulder och
kortfristiga skulder.

(i) Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsélining av finansiella tillgangar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller sélja tillgdngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstill-
fallet till verkligt varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till férvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella
tillgéngar och finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen kostnadsfors i rapporten dver
totalresultat.

(i) Finansiella tillgangar — Klassificering och vérdering enligt
IFRS 9 som tillimpas fran och med 1 januari 2018

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i
kategorin upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafléden och dér dessa kassafldden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektiviantemetoden och ingér i finansiella intakter. Kon-
cernens finansiella tillgdngar som véarderas till upplupet
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anskaffningsvarde utgors av langfristiga kundfordringar (garan-
terade 75-95% av EKN), langfristiga ej ranteb&rande ford-
ringar, kundfordringar, kundfordringar (garanterade 75-95% av
EKN), 6vriga fordringar, likvida medel.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som
omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till verk-
ligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde. Koncer-
nen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga
kassafldden och varderar dem darfor vid efterféljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapporten
Over kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

(iii) Finansiella tillgangar - Klassificering och vardering

enligt IAS 39 som tillampas for jamfdrelseperioder innan

1 januari 2018

Koncernen klassificerar och véarderar sina finansiella tillgangar i
kategorin lanefordringar och kundfordringar.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som
inte ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar
och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Dessa till-
géngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beréknades vid anskaffningstidpunkten. Kundfordringar redo-
visas till det belopp som berdknas inflyta, dvs. efter avdrag for
osékra fordringar.

Kundfordringar som forfaller till betalning mer &n tolv mana-
der efter bokslutsdagen har klassificerats till Iangfristiga
fordringar.

Samtliga av dessa fordringar ar garanterade av Exportkredit-
namnden (EKN). Under perioden juni 2015-september 2017
har dessa fordringar dokumenterats med véaxlar som diskonte-
rats av banken. Nar vaxlarna diskonterats har en skuld redovi-
sats i rapporten Over finansiell stélining intill dess att kunden
betalar sin fordran till banken och kundfordran bokats bort fran
balansrakningen. Skulden har redovisats som langfristig till det
belopp som motsvarar kundfordringar som forfaller efter mer
an tolv ménader. For fordringar garanterade av EKN fore res-
pektive efter ovan angivna period, har fakturorna belanats efter
behov och i samband med beléningen har en skuld som mins-
kats i takt med kundinbetalningarna redovisats i rapporten
over finansiell stallning.

| denna kategori ingar &ven koncernens likvida medel. Lik-
vida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

(iv) Bortbokning finansiella tillgangar enligt IFRS 9 som
tildmpas from 1 januari 2018

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran balansrék-
ningen néar de avtalsrattsliga rattigheterna att erhélla kassaflo-
den fran tillgangarna har 16pt ut eller Gverforts och antingen (i)

koncernen overfor allt vasentligt alla risker och férdelar som ar
forknippade med &gande eller (i) Koncernen dverfor inte eller
behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar forknippade med
agandet och koncernen har inte behallit kontrollen Gver
tillgangen.

En finansiell tillg&ng tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6éver dem med undantag for kundfordringar
garanterade av EKN (Exportkreditndmnden) som har Gverlatits
till banken eller belanats. En sddan kundfordran redovisas i
balansrékningen till dess att kunden betalat banken. Banken
har regressratt mot Koncernen for den del av kundfordran som
inte tacks av EKN-garantin och i det fall EKN inte betalar ur
ersattning for eventuella kundférluster.

(v) Overféring finansiella tillgéngar enligt IFRS 9 som

tildmpas from 1 januari 2018

Koncernen tillampar factoring. Genom avtalet har koncernen
overfort fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kontan-
ter, och fordringarna kan darfor inte séljas eller pantsattas.
Koncernen har dock behallit kreditrisken och risken for sen
betalning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de éver-
forda tillgdngarna i sin helhet i balansrakningen.

(vi) Finansiella skulder — Klassificering och vérdering

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestar av l&ngfristiga rantebarande
skulder, langfristiga rantebarande skulder (for av EKN garante-
rade fordringar), kortfristiga ranteb&arande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar), leve-
rantdrsskulder och kortfristiga skulder.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala for varor och tjanster som har férvarvats i den
I6pande verksamheten fran leverantdrer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett
ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt véarde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten dver totalresultat fordelat dver
l&neperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skul-
den i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

(vii) Bortbokning av finansiella skulder enligt IFRS 9 som
tilldmpas from den 1 januari 2018

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pa annat sétt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade véardet for en finansiell skuld
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(eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till
en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive 6ver-
forda tillgadngar som inte ar kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten over totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte
bokas bort frén balansrakningen, redovisas en vinst eller for-
lust i rapport 6ver totalresultat. Vinsten eller forlusten beréaknas
som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflo-
dena och de modifierade kassaflddena diskonterade till den
ursprungliga effektiva réantan.

(viij) Kvittning av finansiella instrument
For 2018 och framat foljer kvittning av finansiella instrument
foéliande redovisningsprinciper.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med
ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en
legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att
reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte
vara beroende av framtida handelser och den méaste vara
rattsligt bindande for féretaget och motparten bade i den nor-
mala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse,
insolvens eller konkurs.

Foér 2017 och tidigare tillampandes foljande redovisnings-
principer for kvittning av finansiella instrument.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i rapport dver finansiell stalining
endast nar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt
att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobe-
lopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

(ix) Nedskrivning av finansiella tillgdngar enligt IFRS 9 som
tilldmpas fran och med 1 januari 2018

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster
som é&r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att mot-
svara den forvantade forlusten éver hela kundfordringens livs-
langd. Koncernen har som princip att &ven for langfristiga
kundfordringar kommer reserven motsvara den forvantade for-
lusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att méata de for-
vantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats base-
rat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport dver
totalresultat i posten forséljningskostnader.

Den forvéantade kreditforlusten har baserats pa historisk for-
saljning 6ver en 12 méanaders period, sarskild hansyn har ej
tagits for framtida makroekonomiska faktorer.

Kundfordringar bokas bort frén balansréakningen nér de inte
forvantas kunna betalas tillbaka. Indikatorer pa det &ar utdragna
processer for inbetalningar till Boule, eller till extern part ansva-
rig for indrivning av betalning.

(ix) Nedskrivning av finansiella tillgangar enligt IAS 39 fér
jamforelseperioder innan 1 januari 2018
Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde

Vid varje rapportperiods slut utvarderar féretaget om det
finns objektiva bevis pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis

Noter

utgdrs av observerbara férhallanden som intraffat och som har
en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna
anskaffningsvardet.

Foretaget klassificerar kundfordringar som osékra om kun-
den hamnat i obestand eller andra betalningssvarigheter. Ford-
ringarnas nedskrivningsbehov faststélls utifran historiska
erfarenheter av kundforluster péa liknande fordringar. Kundford-
ringar med nedskrivningsbehov redovisas till nuvardet av for-
vantade framtida kassafléden. Fordringar med kort 16ptid dis-
konteras dock inte.

15 Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgdngen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgéar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgdngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort ur rapport dver finansiell stélining vid utrangering eller
avyttring eller ndr inga framtida ekonomiska férdelar vantas
frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljiningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig
rorelseintakt/-kostnad.

(i) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska
riskerna och forménerna som ar forknippade med dgandet i

allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren. Nér sa ej ar fallet

redovisas avtalet som operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgéngar i rapport ¢ver finansiell stélining och
varderas initialt till det 1agsta av leasingobjektets verkliga varde
och nuvéardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av
avtalet.

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgangarna
skrivs av Gver respektive tillgdngs nyttiandeperiod medan lea-
singbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 14ggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommmande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1&ggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar av
dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&ggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
péa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
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utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Repara-
tioner kostnadsférs I6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjande-
period, forutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgangar
skrivs ocksa av 6ver beréknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Féljande beraknade nyttjandeperioder tillampas;

— maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
— inventarier, verktyg och installationer 5 ar
— forbattringsutgifter p& annans fastighet 10-15 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av ett fatal
komponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandepe-
rioder omprévas vid varje ars slut.

16 Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov
genom berdkning av net present value (NPV). Ber&kningsanta-
ganden redovisas i not 12.

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhéalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsférs nar de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dér forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten over
finansiell stélining, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga
resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller
sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inklu-
derar samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. fér material och
tjdnster, ersattningar till anstéllda, registrering av en juridisk rat-
tighet, avskrivningar pa patent och licenser och laneutgifter.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i &rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport dver finansiell stalining
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Eventu-
ellt nedskrivningsbehov prévas minst en gang per ar i sam-
band med arsbokslutet genom att berékna net present value
(NPV). Berékningsantaganden redovisas i not 12. Beslutet
huruvida ett utvecklingsprojekt ska aktiveras fattas av Boules
projektrdd som beddmer om det ar aktiverbart enligt gallande
redovisningsregler. Bedémningen gors utifran mojligheten att
genomfora projektet med befintliga och framtida resurser samt
att slutférandet av projektet och lansering bedéms ske inom
overskadlig framtid.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgdng i rapport éver finansiell stallning
endast da de Okar de framtida ekonomiska fordelarna for den

specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsfoérs nar de uppkommer.

(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r
en tillgdng som med nddvandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla. Hit hor de utvecklingsprojekt som
leder till aktivering av utgifter for utveckling. | férsta hand akti-
veras laneutgifter som uppkommit pa 1an som ar specifika for
den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras l&neutgifter
som uppkommit pa generella 1an, som inte &r specifika for
nagon annan kvalificerad tillgang.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad sélda
varor, redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgang-
ars beréknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med
en obestambar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga
att anvandas, sdsom utvecklingsprojekt, provas for nedskriv-
ningsbehov arligen samt néar indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestdmbara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt d& de éar tillgéngliga f6r anvandning. De berék-
nade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5-10 &r
17 Varulager

Varulager varderas till det l1agsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
berdknas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tilgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.

Nettoférsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade forsalj-
ningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag fér upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma
en forséljining.

Varulager bestér av foljande kategorier: Ravaror och fornod-
enheter, varor under tillverkning samt fardiga varor och
handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser
som uppdateras varje manad, vilket gor att inkurans &ar obetyd-
lig for fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av komponenter
skrivs kvarvarande lager ner i samband med att utbytet sker.
Inkurans i lager av reservdelar beddms varje kvartal genom
analys av lagrets omsattningshastighet.

18 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedéms vid varje balansdag
for att avgora om det finns indikation pa nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar
an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar
for forséljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS
5, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
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tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade vardet enligt res-
pektive standard.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns for en tillgang
berédknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beraknas atervinningsvardet arligen, oavsett om det finns
nagon indikation p& en vardeminskning eller ej. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafldéden till en enskild
tillgang, och dess verkliga varde minus forséljningskostnader
inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vésentligen oberoende kassafldden — en sa kallad kassagene-
rerande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éversti-
ger atervinningsvéardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad
i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kas-
sagenererande enhet, eller en grupp av enheter, férdelas ned-
skrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i
enheten eller, om tillampligt, gruppen av enheter.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus for-
séaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som é&r
forknippad med den specifika tillgangen.

(i) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivning av finansiella instrument beskrivs under redovis-
ningsprincip 14 Finansiella instrument.

(iij) Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tilldampnings-
omréade aterférs om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte Iangre foreligger och det har skett en férand-
ring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill terférs dock ald-
rig. En aterféring gors endast i den utstrackning som tillgang-
ens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovi-
sade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sé ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde aterférs om de tidi-
gare skalen till nedskrivningar inte langre foreligger och att full
betalning fran kunden férvantas erhallas.

19 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och péa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berékningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier sdsom
aktieoptioner. Utspadning frén optioner péverkar antalet aktier
och uppstéar endast nar I6senkursen ar lagre &n borskursen.

Noter

20 Ersattningar till anstallda

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
déar féretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstall-
des pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen
eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstallde som bar risken
for att ersattningen blir lagre an férvantat och investeringsris-
ken, d.v.s. att de investerade tillgdngarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de forvantade ersattningarna. Foretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en
period.

(i) Férmansbestdmda pensionsplaner

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner, for-
utom planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovi-
sas som avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med IAS
19 i avsaknad av erforderliga uppgifter for berakning av for-
mansbestamd forpliktelse.

(iii) Aktierelaterade erséattningar
Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan med teck-
ningsoptioner. Varje option berattigar innehavare till att senast
den 30 december 2020 férvarva fyra aktier till kursen 97,50
SEK/aktie. Optionerna kan forvérvas av anstéllda till mark-
nadsvarde som har faststéllts genom Black & Scholes options-
vardering. Marknadsvardet vid teckningstillféllet uppgick till
16,90 SEK/option. Inga restriktioner rérande éverlatelse av
optionerna finns. Per den 31 december 2018 har 59 631 optio-
ner tilldelats och forvarvats pa marknadsmassiga villkor.
Kopeskillingen f6r dessa optioner redovisas som éverkursfond
i moderbolagets balansrékning.

Se aven not 5 under Aktierelaterade erséttningar.

(iv) Erséttningar vid uppsédgning

Kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar forpliktigat, utan realis-
tisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstéllining fére den normala tidpunkten. Nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra fri-
villig avgéang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.
En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden for bonus-
betalningar nér koncernen har en gallande réttslig eller informell
forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster
erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

21 Avséttningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avséttning redovisas i rapporten dver
finansiell stallning nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
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troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Avsattningar gérs med det belopp som &r den basta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga for-
pliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nér i tiden betalning
sker ar vasentlig, beréknas avséattningar genom diskontering av
det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som &r forknip-
pade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning fér garantier redovisas nar de underliggande
produkterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

22 Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas.

23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet fér finansiell rapporterings utgivna uttalanden
géllande for noterade féretag tilldmpas. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s&
langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag frén och tillagg till IFRS som ska goras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

(i) Klassificering och uppstéliningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport
Over dvrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter
tillsammans utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget bendmningarna balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har tit-
larna rapport dver finansiell stalining respektive rapport dver
kassafloden. Resultatrdkning och balansrakning &r fér moder-
bolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver Ovrigt totalresultat, rapporten dver for-
andringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rap-
port 6ver kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig géallande i moderbolagets resultat- och

balansrékningar utgors framst av redovisning av finansiella
intakter och kostnader, anlaggningstillgdngar, eget kapital
samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik i
balansrékningen.

(iii) Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterfo-
retag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

(iv) Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade véardet for innehav i
intressefbretag.

(v) Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderbolaget redovisar savél erhalina som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av var-
det pé& aktier och andelar. En bedémning gors darefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vérdet pa
aktier och andelar i fraga.

(vi) Finansiella instrument och sékringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sak-
ringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person
annat an betraffande de nedskrivningsregler som finns i stan-
darden. Indikation pé nedskrivningsbehov bedéms vid varje
balansdag. Nedskrivning for rantebarande finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skill-
naden mellan redovisat varde och uppskattade diskonterade
kassafloden. Tillgdngarnas forlustreserv &r baserad pé anta-
ganden om fallissemang och férvantade forlustnivaer baserade
pa historik och framétblickande berékningar.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaff-
ningsvardet for rdntebarande instrument justeras for den perio-
diserade skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades,
efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp som
betalas pa forfallodagen (Gverkurs respektive underkurs).

(vii) Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

(viii) Laneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den
period till vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa
tillgangar.

(ix) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i
moderbolaget pd motsvarande satt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och férséljning av system for blodanalys
inom hematologiomradet. Systemen séljs bade pa human- och veterinarmark-
naden. Koncernens interna organisation baseras pé en funktionsindelning med
de priméra funktionerna produktion, marknadsféring och férséljning, adminis-
tration samt forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar
alla ing&ende delverksamheter ar integrerade och beroende av varandra.

Boules hogste verkstallande organ féljer upp gruppens totala resultat och ba-
lansrékning. Boules hogsta verkstéllande organ ar bolagets styrelse. Rapporte-
ringen ger styrelsen i moderbolaget dven vital information om andra nyckeltal i
koncernen. Nettoomsattningen foljs upp pa regions- och produktniva. Ingen del
av resultatrapporten &r indelad i olika segment. Resultatrakningen féljs upp péa
koncern-, bolags- och funktionsniva.

Koncernen har redovisat foljande belopp i rapporten éver totalresultat hanforli-
ga till intakter:

kSEK 2018
Intékter fran avtal med kunder 423 445
Ovriga intakter 955
Summa 424 400

Nettoomsattning per produkt

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017

Instrument 161 739 166 207 - -
Forbrukningsvaror till egna

instrument 178 244 167 728 = -
Forbrukningsvaror OEM och

CDS-Brand 57 460 61 161 - -
Ovrigt 36 957 42 696 - -
Koncernrelaterade tjanster - - 17 742 20573
Summa 424400 427793 17 742 20573

Nettoomsittning per geografiska omraden

Koncernen
kSEK 2018 2017
Sverige 7531 7151
Ovriga vasteuropa 26 682 29 235
Osteuropa 59 178 62 231
USA 129 553 127 804
Latinamerika 31 261 31843
Asien 125 816 109 276
Afrika 18 1562 35207
Mellanstern 26 227 25046
Summa koncernen 424 400 427 793

Information om stérre kunder

Boule har under 2018 genererat intakter fran en kund pa totalt kSEK 33 868,
8 procent av nettoomsattningen. Kunden har sin hemvist i Indien. (Boule har
under 2017 genererat intakter frdn en kund pa totalt kKSEK 31 365, 7 procent
av nettoomsattningen. Kunden har sin hemvist i Ryssland).

Noter

NOT 3 OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Icke uppséagningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Inom ett &r 12 179 13 111 353 364
Mellan ett &r och fem ar 24 523 43490 294 647
Langre an fem ar 8167 16 342 - -
Summa 44 869 72944 647 1011

Huvuddelen av de operationella leasingkostnaderna avser hyra av lokaler. Boule hyr
aven nagra kontorsmaskiner. Leasingavtalen I6per utan sérskilda restriktioner med

option till férlangning.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till

Koncernen Moderbolaget
KSEK 2018 2017 2018 2017
Minimileaseavgifter 11 943 10 091 353 269
Variabla avgifter - 2972 - -
Summa 11943 13063 353 269

NOT 4 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG
Koncernen

kSEK 2018 2017
Révaror och fornddenheter 193 601 175 510
Forandring lager av fardiga varor och produkter i arbete -3012 3368
Personalkostnader 138 140 132 796
Avskrivningar 5394 7746
Nedskrivningar 676 307
Aktiverat arbete for egen rékning -23 862 -9 452
Ovriga rérelsekostnader” 69 139 68 372
Summa 380 076 378 647

 Avser 6vriga kostnader inom kategorierna fors
och utveckling.

alining, administration, samt forskning
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Noter

NOT 5 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Kostnader for erséttningar till anstéllda

Koncernen
kSEK 2018 2017
Loner och erséttningar m.m. 106 269 97 712
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 8 637 7 956
Sociala avgifter 23 102 20 559
Summa 138 008 126 227
Konsfordelning i foretagsledningen
2018 2017
Procent man/kvinnor, %  man/kvinnor, %

Moderbolaget

Styrelsen 60/40
Ovriga ledande befattningshavare 50/50
Koncernen totalt

Styrelsen 60/40
Ovriga ledande befattningshavare 67/33

75/25
100/0

75/25
86/14

Medelantalet anstéllda’

Antal Man/ Antal Man/

Koncernen 2018 kvinnor, % 2017 kvinnor, %
Moderbolaget
Sverige 9 33/67 10 50/50
Dotterforetag
Sverige 91 58/42 71 60/40
Mexiko 2 100/0 1 100/0
Ryssland 1 100/0 -
Kina - - 8 50/50
USA 88 57/43 74 59/41
Totalt i dotterféretag 182 59/41 154 63/37
Totalt i koncernen 191 58/42 164 62/38

 Fran och med 2017 inkluderas visstidsanstéllda i berakningen av medelantalet

anstallda.

Loéner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéallda samt sociala kostnader i moderbolaget

2018 2017
Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- .
havare Ovriga havare Ovriga

kSEK (4 personer) anstallda Summa (4 personer) anstallda Summa
Loner och andra erséttningar 6889 2874 9763 8072 3271 11343
(varav rorlig 16n och 6vriga formaner) 800 21 820 1772 88 1860
Sociala kostnader 2554 1089 3643 2642 871 3513
Pensionskostnader 1781 496 2277 1996 706 2702

Erséttning till styrelse, verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare, 2018"

Pensions- (")vriga Options-

kSEK Styrelsearvode GrundIén Rorlig 16n kostnad férmaner? kostnad Summa
Peter von Ehrenheim, styrelsens ordférande 450 - - - - - 450
Thomas Eklund 225 - - - = = 225
Karin Dahllof 225 - - - - - 225
Jon Risfelt 225 = = = = = 225
Charlotta Falvin 225 = = = = = 225
Summa ersattning till styrelsen 1350 - - - - - 1350
Fredrik Dalborg, VD - 2593 405 642 34 - 3674
Andra ledande befattningshavare (8 personer) - 10 595 2115 2 053 583 - 15 344
Summa ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare ¥ - 13 187 2519 2694 617 1 19 018
Summa ersattning till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 1350 13 187 2519 2694 617 1 20 368

" Beloppen &r exklusive sociala avgifter
2 Avser i huvudsak tjanstebil

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pa kSEK 19 018
avser kSEk 8 670 ersattning fran moderbolaget och kSEK 10 348 erséattning fran dotterbolagen
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Erséattning till styrelse, verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare,

2017!
Styrelse- Pensions- (")vriga Options-

kSEK arvode Grundlén Rorlig 16n kostnad férmander? kostnad Summa
Peter von Ehrenheim, styrelsens ordférande 400 - - - - 400
Thomas Eklund 200 - - - - 200
Jon Risfelt 200 - - - - 200
Karin Dahllof 200 - - - - 200
Summa ersattning till styrelsen 1000 - - - - 1000
Fredrik Dalborg, VD 1871 1363 489 26 0 3750
Ernst Westman, fd VD 723 327 55 36 1140
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 9201 1993 472 82 12 467
Summa ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare % 11 795 2082 2809 553 118 17 357
Summa ersattning till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 1000 11 795 2082 2809 553 118 18 357

" Beloppen ar exklusive sociala avgifter.

2 Tabellen inkluderar inte de kostnader pa kSEK 3 889 efter deb 10 juli 2017 som stipulerats | dverrenskommelse med Ernst Westman och redovisades under 6vriga rérelsekost-
nader. Dessa belastar moderbolaget och koncernens resultat 2016 men kommer att utbetalas som erséattning 2017 och 2018.

3 Avser i huvudsak tjanstebil.

4 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pa kSEK 13 667 avser kSEk 8 754 erséattning fran moderbolaget och kSEK 4 613 erséttning fran dotter-

bolag.

Ledande befattningshavares ersattningar samt villkor vid uppségning och av-
gangsvederlag

Arsstamman i maj 2018 beslutade om féljande riktlinjer fér bestdmmande av erséttnings-
och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Ersattning till koncernledningen skall besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formaner samt mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram. Den
fasta I6nen skall vara marknadsmassig. Den rérliga ersattningen ska beakta individens
ansvarsniva och grad av inflytande. Storleken pa den rérliga ersattningen baseras pa
uppfylida mal.

Den rérliga erséttningen for verkstéllande direktdren & maximerad till 50 procent av
grundlénen. Fér andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen maximerad till
mellan 17 procent respektive 50 procent av grundldnen. Styrelsen har méjlighet att avvika
fran foreslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

Den verkstallande direktéren i moderbolaget omfattas av avgiftsbestdmda pensionspla-
ner pa 28 procent av den fasta manadslonen. Av 6vriga svenska ledande befattningshavare
omfattas tre personer av avgiftsbestamda pensionsplaner pa cirka 30 procent av den fasta
ménadslénen och tva personer omfattas av ITP-planen. Pensionspremien fér amerikanska
anstallda uppgar till cirka fyra procent av den fasta manadslénen.

Den verkstéllande direktéren i moderbolaget har enligt anstaliningsavtal en dmsesidig
uppségningstid om sex manader. Om anstallningen avslutas av bolaget har verkstallande
direktoren rétt till avgangsvederlag motsvarande tolv manadsléner utéver ersattning under
uppséagningstiden. Ovriga ledande befattningshavare har msesidiga uppsagningstider pa
tre-sex manader.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga Ian till ledande befattningshavare inom Boulekoncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Arsstamman i maj 2017 beslutade om att ge ut maximalt 122 631 teckningsoptioner till
ledning och nyckelpersoner i koncernen. Varje option beréttigar innehavaren att senast

30 december 2020 forvarva fyra aktier till kursen 97,50 SEK/aktie. Optionerna kan forvar-
vas av anstallda till marknadsvérde. Marknadsvérdet har faststallts genom Black & Scholes
optionsvéardering och uppgick vid tilldelningspunkten till 16,90 SEK/option. Det finns inga
restriktioner rérande 6verlatelse av optionerna. Per den 31 december 2018 har 58 631
optioner tilldelats och pa marknadsmaéssiga villkor forvarvats.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens férmansbestdmda pensionsataganden for
alders- och familiepension (alternativt familjepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt

ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-planer som
finansieras genom férsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har bolaget inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd
plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en foérsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda alders- och familiepensionen
ar individuellt beraknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension

och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for
ITP2-forsakringen som ar tecknad i Alecta uppgar till MSEK 4,6 (3,7).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte éverensstdammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2018 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 142 procent (154).

Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om rénta, livslangd, driftskostnader
och avkastningsskatt och ar berdknad sa att betalning av konstant premie till pensions-
tidpunkten racker for hela méalférméanen, som baseras pa den forsakrades nuvarande
pensionsmedférande 16n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk fér hur underskott som kan uppkomma ska hanteras,
men i forsta hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder
séledes inte till 0kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas dven regelverk
for hur eventuella dverskott eller underskott ska férdelas vid avveckling av planen eller
féretags uttrade ur planen.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2018 2017 2018 2017
Kostnader for avgiftsbestamda
planer’ 8637 7 956 2277 2702

' Hari ingér kSEK 4 490 (3 494) for koncernen varav kSEK 665 (769) fér moderbolaget avse-
ende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
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NOT 6 OVRIGA RORELSEINTAKTER

NOT 10 FINANSNETTO

Koncernen Koncernen Moderbolaget
kSEK 2015 2017 kSEK 2018 2017 2018 2017
Kursvinster péa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 9232 3974 N 2
Rénteintékter pa
Ovrigt 1280 1231 banktillgodohavanden 20 51 - -
Summa évriga rérelseintikter 10 511 5205 Aktivering av réntor
avseende utvecklingsutgifter ¥ - -23 - -
NOT 7 OVRIGA RORELSEKOSTNADER Valutakursvinst 438 - . -
Kundfordringar - 436 - -
Koncernen . . ) .
Vidarefakturering av finansiella
kSEK 2018 2017 kostnader relaterade till 1247 2104 = -
EKN-garanti
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -6 941 -4 873 Finansiella intidkter 1705 2568 0 0
Nedlaggningskostnader Boule Medical Beijing - -1.427
Summa -6 941 -6 300 Rantekostnader pa uppléaning -482 -240 -5 -1
Leverantorsskulder -7 -8 - -1
Valutakursférlust -71 -1225 -6 -1
Finansiella kostnader relaterade till
belaning av kundfordringar -1 247 -2 104 = -
garanterade av EKN
NOT 8 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR Finansiella kostnader -1807 -3577 -10 -8
TILL REVISORER Finansnetto -102 -1009 -10 -3

1) Hanforliga till tillgangar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

NOT 11 SKATTER

Redovisat i rapporten 6ver totalresultat

Arets skattekostnad

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2018 2017 2018 2017
PWC
Revisionsarvoden 860 763 500 440
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 203 180 134 80
Skatteradgivning 457 324 442 304
Ovriga tjanster 121 44 121 43
Ovriga revisorer
Stefanelli and Batalla CPA 157 -
Summa 1798 1311 1197 867

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget omfattar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana vriga
arbetsuppgifter.

Samtlig fakturering har skett fran revisionsféretaget och ingen fran natverket,
ingen del av ersattningen avser arvode for varderingstjanster.

NOT 9 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende
bolag till Boule Diagnostics AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstaende
Koncernintern forséljining av produkter uppgick till KSEK 36 937 (65 983). Ingen styrel-
seledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon direkt eller indirekt
delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och Bolaget som &r eller var ovanliga
till sin karaktar med avseende pa villkoren. Utéver detta har inga Gvriga transaktioner
med narstaende agt rum.

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tillampas affarsmassiga
villkor och marknadsprisséattning.

For information om ersattningar och férmaner till respektive nyckelperson i ledande
stallning, se not 5 "Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar”.

Koncernen, kSEK 2018 2017
Aktuell skattekostnad -8772 -9 636
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -4 931 -1734
Uppskjuten skattekostnad till f6ljd av utnyttjande av tidigare
aktiverat skattevarde i underskottsavdrag - -4 734
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -4 931 -6 468
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -13703 -16 104

Avstamning av effektiv skatt

2018 2017

Koncernen % kSEK % kSEK
Resultat fore skatt 54 734 53 343
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 22,00 -12041 22,00 -11 735
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterféretag -699 -1751
Ej avdragsgilla kostnader -993 -280
Ej skattepliktiga intékter 143 17
Resultat vid nedlaggning av dotterbolag = 745
Ovriga skatteméassiga justeringar -113 -3200
Redovisad effektiv skatt " -13 703 -16 104
" Avser i huvudsak utnyttiande av ej aktiverade underskottsavdrag.

Avstamning av effektiv skatt

2018 2017

Moderbolaget % kSEK %  kSEK
Resultat fore skatt 2505 17 560
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 22,00 -551 22,00 -3863
Ej avdragsgilla kostnader 551 -872
Redovisad effektiv skatt 0 -4735
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande: Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Koncernen, kSEK 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Materiella anlaggningstillgangar 380 - -4 356 -3 437 -3 976 -3437
Immateriella tillgangar 774 - -11 832 -6 234 -11 057 -6 234
Varulager 319 233 - - 319 233
Ovriga fordringar - 22 -4 304 -4 326
Skattefordringar/-skulder, netto 1473 255 -16 191 -9 367 -14 718 -9112

Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

Koncernen, kSEK 1 jan 2018 arets resultat ovr tot.res. 31 dec 2018
Materiella anlaggningstillgangar -3437 -539 = -3 976
Immateriella tillgangar -6 234 -4 823 = -11 057
Varulager 233 86 - 319
Ovriga fordringar 326 -330 - -4
Réntebéarande skulder = -131 = 0
Underskott - - - 0
Kvittning underskottsavdrag = = o 0
-9 112 -5737 0 -14 718

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per

Koncernen, kSEK 1 jan 2017 arets resultat ovr tot.res. 31 dec 2017
Materiella anlaggningstillgangar -3327 -110 - -3 437
Immateriella tillgangar -4 980 -1 254 - -6 234
Varulager 437 -204 - 233
Ovriga fordringar - 326 - 326
Réntebérande skulder 131 -131 - 0
Underskott - - - 0
Kvittning underskottsavdrag 4736 -4 736 - 0
-3003 -6 109 0 -9112
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden

Internt
utvecklade Forvarvade
immateriella immateriella
tillgangar tillgangar

Utvecklings-

Koncernen, kSEK utgifter Goodwill Totalt
Ingéende balans 2018-01-01 30 630 73 201 103 831
Internt utvecklade tillgangar 52 934 - 52 934
Avskrivningar -3 657 - -3 657
Nedskrivningar - - 0
Arets valutakursdifferenser 749 5000 5749
Utgéende balans 2018-12-31 80657 78 201 158 858
Ingdende balans 2017-01-01 24632 79 054 103 686
Internt utvecklade tillgangar 9452 - 9452
Avskrivningar -3242 - -3242
Nedskrivningar - - 0
Arets valutakursdifferenser -212 -5 853 -6 065
Utgéende balans 2017-12-31 30630 73 201 103 831
Laneutgifter

Balanserade utvecklingsutgifter 2018 2017
Laneutgifter som inraknats i tillgangars anskaff-
ningsvarde under aret, kSEK - -
Réntesats for faststallande av laneutgifter inrak-
nade i anskaffningsvéardet, % 3,52 3,52

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enhet innehallande goodwill

Goodwill avser forvarven av det svenska dotterbolaget Boule Medical AB och

det amerikanska dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions Inc. Baserat pa
koncernens integrerade verksamhet avseende produktutveckling samt tillverkning
av instrument, reagens och kontroller definieras koncernen som en gemensam
kassagenererande enhet.

Atervinningsbart belopp fér den kassagenererande enheten har faststallts base-
rat pa berékningar av nyttjandevérdet. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade
framtida kassafloden fére skatt baserade pé finansiella budgetar som har godkants
av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvéxttakt enligt uppgift ned-
an.

Den kassagenererande enheten har &tervinningsvéarden baserade pa viktiga
antaganden. Véasentliga antaganden som har anvéants for berakningar av nyttjande-
varden med hjalp av bedémd tilvaxttakt enligt uppgift nedan.

Koncernen 2018 2017
Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsranta fore skatt 7% 8%
Intaktstillvaxt (1-5 &r) 10% 10%
Kostnadsutveckling (1-5 &r) 8% 8%

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pé tidigare
resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda genom-
snittliga tillvaxttakt som anvands dverensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter, tidigare trend samt befintliga produktportféljer. De diskonterings-
rantor som anvéands aterspeglar specifika risker som géller for dessa tva bolag inom
koncernen.

Atervinningsvérdet per 31 december 2018 for enheten &r MSEK 947 och Gversti-
ger vasentligt det bokférda vardet. Det indikativa nyttjandevardet av denna kassa-
genererande enhet ar hogre an bokfért varde om man utfér ett nedskrivningstest.
Kéanslighetsanalys har utférts avseende goodwillnedskrivning och féretagsled-
ningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att
det berdknade &tervinningsvéardet pa de kassagenererande enheterna blir lagre 4n
deras redovisade vérde.

Internt utvecklade immateriella tillgangar uppgér vid arets slut till KSEK 80 657 (30
630). De avser primart utvecklingskostnader for bolagets nya instrumentgeneration.

For att faststalla ett eventuellt nedskrivningsbehov testas vardet av dessa
tillgadngar en géng per &r och dessutom vid ytterligare tillfallen om det finns indi-
kation p& nedskrivningsbehov. Testet gérs genom att nuvardesberékna framtida
ekonomiska férdelar av instrumentgenerationen och stélla dessa i relation till de
immateriella tillgangarna. Avskrivning av de immateriella tillgangarna startar nar
produkten borjar att séljas. Framtida kassafléde baseras pa estimerad forsaljning
under de forsta atta aren efter lansering och nuvardesberaknas till avkastnings-
kravet p& eget kapital om 9,09 procent. Ledningens bedémning &r att de framtida
ekonomiska férdelarna av instrumentgenerationen med god marginal éverstiger
den immateriella tillgédngen.

NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvéarde

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Forbattringsutgifter

Koncernen, kSEK anlaggningar installationer pa fastigheter Totalt
Ingéende balans 1 januari 2017 13 895 23523 5214 42 633
Inkép 2621 906 1099 4 626
Avyttringar - 501 - 501
Valutakursdifferenser -322 -455 -269 -1 046
Utgaende balans 31 december 2017 16 194 24 476 6043 46 714
Ingéende balans 1 januari 2018 16 194 24 476 6043 46 714
Inkép 3563 8482 607 12 652
Omklassificering - -3 471 3471 -
Valutakursdifferenser 991 49 119 1158
Utgaende balans 31 december 2018 20748 29 536 10 240 60 524
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Avskrivningar

Maskiner och
andra tekniska

Noter

Inventarier,

verktyg och Foérbattringsutgifter

Koncernen, kSEK anlaggningar installationer pa fastigheter Totalt
Ingédende balans 1 januari 2017 -9694 -11 563 -895 -22 162
Arets avskrivningar -3 731 -3 340 -575 -7 645
Avyttringar - -141 - 141
Valutakursdifferenser -159 -257 291 -125
Utgéende balans 31 december 2017 -13 584 -15 301 -1179 -30 064
Ingdende balans 1 januari 2018 -13 684 -15 301 -1179 -30 064
Arets avskrivningar -1 657 -3 118 -674 -5 349
Avyttringar - -261 - -261
Valutakursdifferenser -1102 -602 -25 -1729
Utgéende balans 31 december 2018 -16 242 -19 283 -1878 -37 403

Redovisade varden
1 Januari 2017 4202 11 961 4318 20482
31 December 2017 2610 9175 4 864 16 649
1 Januari 2018 2610 9175 4 864 16 649
31 December 2018 4506 10 254 8362 23 122
Anskaffningsvarde Avskrivningar

Moderbolaget, kSEK Moderbolaget, kSEK
Ingdende balans 1 januari 2017 2463 Ingdende balans 1 januari 2017 -2 463
Inkép - Arets avskrivningar -37
Utgdende balans 31 december 2017 2463 Avyttringar och utrangeringar -

Utgaende balans 31 december 2017 -2499
Ingéende balans 1 januari 2018 2 463
Inkép 128 Ingdende balans 1 januari 2018 -2 499
Utgdende balans 31 december 2018 2591 Arets avskrivningar -
Avyttringar och utrangeringar o
Redovisade varden Utgdende balans 31 december 2018 -2499
1 Januari 2017 0 Finansiell leasing
31 December 2017 _36 Gruppen leasar fgrdon ogh kf)ntor§mask|n.er fréan fler kred|.t|nst|t.L.n. Leasingvil-
kor har reglerats i flera olika finansiella leasingavtal. Redovisat varde avseende
1 Januari 2018 .36 kono?mens finansiella Igasmg uppgér till kSEK 1 633.(908)."Nar Ieagngayta\en
upphdr har gruppen optioner att képa utrustningen till ett férdelaktigt pris. De
31 December 2018 93 leasade tillg&ngarna gs av leasingféretagen
NOT 14 KONCERNFORETAG Boules innehav i intressebolaget biosurfit
Moderbolagets innehav i dotterféretag Den 14 december 2018 slot Boule ett strategiskt partnerskap med det portugisis-
ka diagnostikbolaget biosurfit. Biosurfit utvecklar och tillverkar spinit®, ett system
kSEK 2018 2017 for patientnara diagnostik inom hematologi, immunologi och Klinisk kemi. Boule
férvarvade aktier i biosurfit motsvarande 24,99% det totala aktiekapitalet och
Ackumulerade anskaffningsvérden vid &rets bérjan 192 626 192 626 antalet réster mot en investering om MEUR 5, motsvarande MSEK 53,6. MEUR
Utgaende balans 31 december 192 626 192 626 2,5 av investeringen betalades ut i december 2018 och resterande MEUR 2,5
betalades ut i januari 2019. Under tiden fram till slutet av 2021 har Boule mdjlig-
Ackumulerade nedskrivningar vid &rets bérjan -39 105 -35 335 heten att forvarva ytterligare 24,99% for MEUR 5 plus ranta, samt att under 2022
Arets nedskrivningar 2 _ -3770 molllghgten att f‘or\./arva lresterarjde elikt|er i biosurfit till en avtalad multipelvérdering.
Boules innehav i biosurfit redovisas i moderbolagets samt koncernens balans-
Utgaende balans 31 december -39105 £ rakningar som innehav i intressebolag. Betalningen om MEUR 2,5 som skedde i
i - januari 2019 redovisas i arsredovisningen som en kortfristig skuld till intressebolag
Redovisat viarde den 31 december 153 521 153 521

Moderbolagets direkta innehav av andelar i dotter- och intresseféretag

i respektive balansrakningar f6r moderbolaget samt koncernen.

2018-12-31 2017-12-31

Redovisat Redovisat

Organisations- Andel varde i Andel varde i

Dotterféretag nummer Sate Antal andelar i% kSEK Antal andelar i % kSEK
Boule Medical AB " 556128-6542  Stockholms lan 10 000 100 83 305 10 000 100 83305
Boule Nordic AB 556525-9974  Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540 500 100 70 116 1540 500 100 70 116
Biosurfit S.A 507 508 031 AZSQ?JQZ 7035 045 24,99 53 615 - - -
Boule Medical (Beijing) Co. Ltd-? Peking, Kina - - - - - -
207 136 153 521

" Boule Medical AB har tvé dotterbolag. Dotterbolaget BM Mexico S.A de C.V finns i Mexiko och dotterbolaget LLC Boule Medical finns | Ryssland.

2 Boule Medical (Beijing) Co. Ltd. Likviderades per 2017-12-31. Ingen ersattning tillféll moderbolaget.
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Noter

NOT 15 VARULAGER KONCERNEN

| kostnad for sélda varor i koncernen ingér nedskrivning av varulager med kSEK

2 309 (1 866). | ravaror och férnddenheter ingér en nedskrivning med kSEK 0
(0). | fardiga varor och handelsvaror ingér en nedskrivning med kSEK 0 (0).
Koncernen, kSEK, per 31 december 2018 2017
Révaror och férnédenheter 37 376 26 997
Varor under tillverkning 2131 3946
Fardiga varor och handelsvaror 18 519 19 816
Summa 58 026 50 759

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Under aret gjorda nedskrivningar av kundfordringarna uppgar till KSEK -949
(-2 267) och under aret aterférda nedskrivningar uppgar till kKSEK 8 (0) i konc

er-

nen. | moderbolaget uppgick reserveringarna for osékra fordringar till KSEK O

(0). Aldersanalys av kundfordringar framgar av not 26.

Cirka MSEK 104 (81) eller 68 procent av koncernens kundfordringar ar garan-

terade av EKN (Exportkreditnamnden) till 75-95 procent av fakturornas nomi

nella varde. Lang erfarenhet finns av manga av kunderna och nya kunder samt

kunder som visat tvivelaktig kreditvardighet betalar huvudsakligen i forskott.

NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE RESULTAT PER AKTIE
Aktiekapital

Stamaktier, i tusentals aktier 2018 2017
Emitterade per 1 januari 19 417 18 828
Emitterat under aret - 588
Emitterade per 31 december - betalda 19 417 19 417

Genom aktiesplit 4:1 i juni 2018 har antalet utstdende aktier 6kat med

14 562 414 aktier, i Ovrigt har ingen forandring av antalet aktier eller i aktie-
kapitalet skett under 2018. Jamférelsesiffrorna fér 2017 har raknats om till f6ljd
av aktiespliten. Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 19 416 552 (19 416 552) aktier. Alla aktier ar av samma slag, har
samma rostratt och rétt i bolagets tillgangar och resultat. Aktierna har ett
kvotvérde pa SEK 0,25.

Bolaget har haft tre utestdende optionsprogram. Teckningsoptionsprogram-
met fran 2013 och personaloptionsprogrammet fran 2014 forfoll bada per den
30 december 2017.

Bolaget har genom beslut pa arsstamman 2017 beslutat att ge ut maximalt
122 631 teckningsoptioner. Varje option beréttigar innehavaren att senast den
december 2020 forvarva fyra aktier till kursen 97,50 SEK/aktie. Optionerna kan
forvarvas av anstéllda till marknadsvérde. Marknadsvérdet har faststéllts genom
Black & Scholes optionsvardering och uppgar vid tilldelningstidpunkten till
16,90 SEK/option. Det finns inga restriktioner rérande verlatelse av optionerna.
VD har tilldelats och pd marknadsmassiga villkor férvarvat 48 631 stycken av
teckningsoptionerna. Ytterligare 10 000 stycken optioner har tilldelats och pa

Koncernen Moderbolaget marknadsmassiga villkor férvarvats. Resterande 64 000 optioner kvarstar for
kSEK, per 31 december 2018 2017 2018 2017 kommande tilldelning.
Kortfristiga fordringar Ovrigt tillskjutet kapital
Mervardesskatt 6 323 2105 6 - Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fran agarna. Har
Férskott till leverantsr 346 385 . s ingér éverkursfond fran det att bolaget grundades.
Ovrigt 611 1762 435 407 Utdelning
Summa Svriga fordringar 4250 4252 R 415 Styrelsen foreslar drsstamman en utdelning pa SEK 0,55 (0,50) for 2018.
NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER Omrakningsreserv
OCH UPPLUPNA INTAKTER Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstér vid
omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har uppréat-
Koncernen Moderbolaget tat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
kSEK, per 31 december 2018 2017 2018 2017 finansiella rapporter presenteras i.
Koncernen, kSEK Omrakningsreserv
Lokalhyra 1282 1409 - -
Férutbetalda varukostnader 4 655 87 o - Ingdende redovisat varde 2017-01-01 17 844
Férutbetalda IT-kostnader 1339 768 1167 759 Arets omrakningsdifferenser -9.309
Forutbetalda masskostnader 170 170 - - Utgaende redovisat varde 2017-12-31 8535
Ovriga férutbetalda kostnader och . L )
upplupna intakter 1950 1015 278 327 Arets omrékningsdifferenser 6324
Summa 9396 3449 1444 1086 Utgaende redovisat varde 2018-12-31 14 859
NOT 19 LIKVIDA MEDEL Resultat per aktie
Fdljande delkomponenter ingdr i likvida medel SEK 2018 2017
Koncernen Moderbolaget
Fore utspadning
kSEK, per 31 december 2018 2017 2018 2017 Resultat, KSEK 41 030 a7 939
Kassa och banktillgodohavanden 30 256 99 163 662 2652 Antal aktier, tusental 19 417 19 417
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 2,11 1,92
Boule Medical AB har en beviljad checkréakningskredit p&4 kSEK 30 000 (30 000)
varav kSEK 0 (0) var utnyttjat 31 december 2018. Clinical Diagnostics Solutions Efter utspadning
Inc har en beviljad checkrakningskredit pa kUSD 1 000 (1000) varav kUSD 0 (0) Resultat. KSEK ] G 37 239
var utnyttjat den 31 december 2018. esultat,
Antal aktier, tusental 19 417 19 417
Disponibel likviditet Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,11 1,92
Disponibel likviditet 31 december 2018 2018 2017
Likvida medel enligt Rapport éver finansiell stallning 30 256 99 163
Beviljad checkrékningskredit 38 971 38232
Tillganglig fakturabelaning 8485 5679
Utnyttjad fakturabelaning -44 878 -
Totalt 32834 143 074
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Noter

NOT 21 AVSATTNINGAR NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen Nedan framgar information om foretagets avtalsméssiga villkor avseende ran-
KSEK, per 31 december 2018 2017 tebar.andef skulder. Forfn.v.ar mformansm Qm fovretagets exponering for ranterisk
och risk fér valutakursférandringar hénvisas till not 26.
Garantidtaganden 1000 1000 Koncernen
Summa 1000 1000 kSEK, per 31 december 2018 2017

Koncernens garantidtaganden Langfristiga skulder

Finansiella leasingskulder 1007 751
kSEK, per 31 december 2018 2017 N o . .
Langfristig skuld for av EKN garanterade fordringar 10 747 25982
Redovisat varde vid periodens ingéng 1000 1000 Summa 11 754 26733
Avséttningar som gjorts under perioden 815 1101
Belopp som tagits i ansprak under perioden -815 -1101 Kortfristiga skulder
Redovisat virde vid periodens utgéng 1000 1000 Kortfristig del av finansiella leasingskulder 932 1326
Kortfristig skuld fér av EKN garanterade fordringar 61658 37 352
Garantier Summa 62 590 38678

Avsattning for garantier hanfér sig i huvudsak till installation av hematologisys-
tem under rakenskapséaren 2016 och 2017. Koncernen har dtaganden pa

1-1,5 ar baserat pa installationstidpunkt/leveransadatum. Avséttningen baseras
pé& berakningar gjorda pd grundval av historiska data for garantier knutna till
férséljning och installation av hematologiinstrument.

Samtliga rantebarande skulder har rorlig ranta. Rantan baseras pa STIBOR
alternativt bankens basréanta.

Not 22 FORTSATTNING

Villkor och aterbetalningstider
Foretagsinteckning &r stalld som sékerhet for checkrakningskrediten med ett belopp av kSEK 48 535 (48 535). Se not 27. Villkor och aterbetalningstider
se tabell nedan.

2018 2017
Nom. Nom. Redov. Nom. Nom. Redov.
kSEK Valuta ranta Forfall vérde vérde ranta Forfall vérde vérde
Fakturabelaning Danske Bank SEK 1,75% 2018-2020 72 405 72 405 2,20% 2018-2020 63 334 63 334
Finansiella leasingskulder SEK 1,45% 2019-2021 1626 1589 1,75% 2018-2020 1016 992
Finansiella leasingskulder usD 4,00% 2019 364 350 4,00% 0 1104 1084
Totala rantebarande skulder 74 395 74 345 65 454 65 411

Instéllda betalningar och avtalsbrott Framtida sammanlagda minimileaseavgifter:

Under 2018 och 2017 har bolaget inte stéllt in nagra betalningar. Koncernen har Koncernen
i sitt kreditatagande gentemot sin huvudfinansiar férbundit sig att Nettoskuld/

EBITDA maximalt skall uppga till 2,0 definierat som nettoskuld (nettot av kSEK 2018 2017
rantebérande avsattningar och skulder minus kassa och andra omsattnings- N

. .. e . Inom ett ar 967 1404
bara instrument och vardepapper som ar likvardiga med kontanter) dividerat
med resultat fore av- och nedskrivningar i enlighet med god redovisningssed Mellan ett och fem &r 1023 836
och méatt pa en rullande 12 manaders period. Per den 31 december 2018 var Senare an om fem ar - -
Nettoskuld/EBITDA -0.9. Summa minimiavgifter 1990 2240
Finansiella leasingskulder Framtida finansiella kostnader fér leasing 51 163
Koncernen har ett antal leasingavtal avseende produktionsmaskiner, datorut- Nuvérde pé skulder avseende finansiell leasing 1939 2077

rustning och tjénstebilar. Avtalen kan for nyas vid avtalstidens slut. | avtalen
finns ingen variabel del. Nuvarde pa finansiella leasingskulder ar som féljer:

Inom ett ar 932 1326
Mellan ett och fem &r 1007 751

Senare &n om fem ar - -

Summa minimiavgifter 1939 2077
NOT 23 OVRIGA SKULDER NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december 2018 2017 2018 2017 Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december 2018 2017 2018 2017
Mervardeskatt 32 136 = 108
Kallskatt, sociala avgifter 3443 2824 1083 952 Upplupna I6nekostnader inkl soc
avgifter 14 899 16 761 2706 5415
Avtalsskulder 2074 3197 - -
N Avsattning avslutsuppgdrelse 92 2 385 92 2 385
Ovriga kortfristiga skulder &75 1280 38 -
Avtalsskulder 6153 5486 = -
Summa &vriga kortfristiga
skulder 6125 7 437 1120 1060 Styrelsearvoden 1183 745 1183 745
Revisionsarvode 776 636 600 430
Agentkommission 791 8223 - -
Ovrigt 3468 3435 775 1215
Summa 27 362 37 671 5 356 10 190
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Noter

NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Enligt IFRS 7.25 ska for varje klass av finansiella tillgangar eller finansiella som har ett intresse av att transaktionen genomfors.

skulder lamnas upplysningar om verkligt varde for den klassen av tillgangar och Enligt IFRS 7.26 ska upplysningar om verkliga varden bara nettoredovisas

skulder pa ett satt som mojliggér jamférelse med det redovisade vardet. om en nettoredovisning av deras redovisade varden sker i rapporten éver
Verkligt varde &r det belopp till vilket en tillgéng skulle kunna dverlatas eller finansiell stallning.

en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och

Finansiella
tillgangar Finansiella skul-
vérderade der varderade
till upplupet till upplupet Ej finansiella Summa rapport
anskaffnings- anskaffnings- Summa tillgdngar och over finansiell
Koncernen 2018 varde varde redovisat varde Verkligt varde skulder stéllning
Langfristiga rantebarande fordringar 43 340 - 43 340 43 340 - 43 340
Kundfordringar 110 906 - 110 906 110 906 - 110 906
Ovriga fordringar 97 - 97 97 7183 7 280
Likvida medel 30 256 - 30 256 30 256 - 30 256
Summa 184 599 - 184 599 184 599 7183 191 782
Langfristiga rantebarande skulder = = = = 1007 1007
Ovriga langfristiga skulder o 10 747 10 747 10 747 o 10 747
Kortfristiga rantebarande skulder - 62 008 62 008 62 008 582 62 590
Skulder till intresseforetag 25688 25688 25688 - 25688
Leverant6rsskulder = 35 270 35270 35270 = 35 270
Ovriga skulder - - - - 5633 5633
Summa - 133713 133713 133713 7 222 140 935
Lane- och évriga Ej finansiella Summa rapport
kund- finansiella Summa tillgdngar och over finansiell
Koncernen, 2017, kSEK fordringar skulder redovisat varde Verkligt varde skulder stéllning
Langfristiga rantebarande fordringar 31483 - 31483 31483 - 31483
Kundfordringar 104 550 - 104 550 104 550 - 104 550
Ovriga fordringar 38 - 38 38 4214 4252
Likvida medel 99 163 - 99 163 99 163 - 99 163
Summa 235234 - 235234 235234 4214 239 448
Langfristiga rantebarande skulder - 321 321 321 429 751
Ovriga l&ngfristiga skulder - 25982 25982 25982 - 25982
Kortfristiga rantebarande skulder - 38115 38115 38 115 563 38678
Leverantorsskulder - 24 475 24 475 24 475 - 24 475
Ovriga skulder - 787 787 787 6 650 7 437
Summa 0 89 680 89 680 89 680 7 642 97 322
Finansiella
tillgangar Finansiella skul-
vérderade der virderade
till upplupet till upplupet Ej finansiella Summa rapport
anskaffnings- anskaffnings- Summa redovi- tillgéngar och dver finansiell
Moderbolaget 2018 varde varde sat varde Verkligt varde skulder stéllning
kSEK
Fordringar pa koncernféretag 30907 30907
Ovriga fordringar 43 - 43 43 398 441
Likvida medel 662 - 662 662 - 662
Summa 705 - 705 705 31 304 32009
Leverantorsskulder - 6049 6 049 6 049 - 6049
Skuld till koncernbolag - - - - 1237 1237
Skuld till intressebolag 25688 o o 25688 25688
Ovriga skulder - - - - 1120 1120
Summa - 31737 6 049 6 049 28 046 34 095
Lane- och . Ej finansiella Summa rapport
kund-ford- Ovriga finansiel- Summa redovi- tillgdngar och over finansiell
Moderbolaget, 2017, kSEK ringar la skulder sat varde Verkligt varde skulder stéllning
Fordringar pa koncernforetag 69 847 69 847
Ovriga fordringar 8 - 8 8 407 415
Likvida medel 2652 - 2652 2652 - 2652
Summa 2660 - 2660 2660 70 254 72914
Leverantorsskulder - 2840 2840 2840 - 2840
Skuld till koncernbolag - - - - 683 683
Ovriga skulder - - - - 1060 1060
Summa 0 2840 2840 2840 1743 4583
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Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts fér
att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

Réntebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beraknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsréanta pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd péa
mindre &n sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd éverstigande sex
manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststélls.

Det redovisade véardet av kundfordringar och langfristiga rantebarande
fordringar inkluderar fordringar garanterade av EKN (Exportkreditndmnden) och
diskonterade av banken.

Genom avtalet med banken har Boule dverfort fordringar i i utbyte mot kon-
tanter, och fordringarna kan darfér inte saljas eller pantsattas. Boule har dock
behallit den slutgiltiga kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen
fortsatter darfor att redovisa de 6verforda tillgangarna i sin helhet i balansrék-
ningen. Det belopps om erhéllit genom avtalet med banken redovisas som
upplaning mot sékerhet.

Noter

Réantesatser som anvands for att faststélla verkligt varde

Foretaget anvander statslanerantan (Stibor) per den 31 december 2018 plus
en relevant rantespread vid diskontering av finansiella instrument. Det verkliga
vardet av Koncernens finansiella instrument motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte beddms vara vésentlig.

Alla Koncernems finansiella instrument beddms tillhéra niva 3 enligt gallande
standard (se definition av nivaer nedan) och verkligt varde faststalls genom
berdkning av diskonterade kassafléden.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (sdsom bdrsnoterade derivat, finansiella instrument som innehas fér handel
och tillgdngar som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balans-
dagen. Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillgangar &r den aktuella kdpkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pé en aktiv
marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjélp av varderingstekniker som i
s& stor utstrackning som majligt utgdr frdn marknadsinformation medan fore-
tagsspecifik information anvands i s& liten utstrackning som méjligt. Samtliga
vasentliga indata som krévs for verkligt vérdevérderingen av ett instrument &r
observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pé observerbar
markndsinformation. Detta galler t ex fér onoterade instrument.

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker
som marknadsrisker (omfattar valutarisker och ranterisker), kreditrisker, finansi-
eringsrisker samt likviditetsrisker. Koncernen har en finanspolicy faststélld av
styrelsen som bildar ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter for
finansverksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunktion koncer-
nens finansiella transaktioner och risker. Den évergripoande méalsattningen ar
att tillhandahélla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativta
effekter p& koncernens resultat och stallning som harrér fran marknadsrisken.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan fa problem med att
fullfolja sina finansiella ataganden i tid. For att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen finns en likviditetsplanering. Likvi-
ditetsprognosen pa 12 manader uppdateras manadsvis. Likviditetsbehovet pa
lang sikt hanteras i strategiplanen. Den uppdateras minst en gang per ar for att
sakerstdlla att strategiplanens likviditetsbehov kan tillgodoses. Malsattningen
ar att koncernen ska kunna klara sina finansiella &taganden i séaval uppgéngar
som nedgédngar utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
Boules rykte. Koncernens policy &r att minimera upplaningsbehovet genom att
anvanda 6verskottslikviditet inom koncernen genom de cash pools som finns.
Koncernens ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna fér hela koncernen.
Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrdckligt med kontanta medel och
krediter for att tdcka de narmaste 12 méanadernas likviditetsbehov, alternativt
minst 10 % av koncernens nettoomséttning.

Kreditfaciliteter

Kreditfaciliteter 2018-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgangligt
Fakturabelaning 0 0 0
Checkrakningskredit 38 971 0 38 971
Summa outnyttjad beviljad belaning 38971 0 38971
Tillgangliga likvida medel (enligt BR) 30 256
Disponibel likviditet 69 227

Kreditfaciliteter 2017-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgangligt
Fakturabelaning 0 0 0
Checkrakningskredit 38 232 0 38 232
Summa outnyttjad beviljad belaning 38 232 0 38 232
Tillgangliga likvida medel (enligt BR) 99 163
Disponibel likviditet 137 395
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Foretagets férfallostruktur pa finansiella skulder framgar av tabellen nedan.

Koncern 2018-12-31, kSEK Totalt <1 méan 1-3 man 3méan-1ar 1-5 ar >5ar
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Banklan 0 - - - - -
EKN-finansiering 72 405 - - 61658 10 747 -
Leverantorsskulder 35270 32123 3147 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 - - R B B
Finansiella leasingskulder 1589 - - 582 1007 -
Summa 109 264 32123 2413 62 240 11755 0

Koncern 2017-12-31, kSEK Totalt <1 mén 1-3 méan 3man-1ar 1-5 ar >5ar
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Banklan 0 - - - - -
EKN-finansiering 63 334 - - 37 352 25982 -
Leverantorsskulder 24 475 23 255 1220 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 - - - - -
Finansiella leasingskulder 2077 - - 1326 751 -
Summa 89 886 23 255 1220 38678 26 733 0

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med eget genererat
kassafldde. Det kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan komma att behd-

va ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av ytterligare 1an eller
genom nyemission. Tillgdngen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av
ett flertal faktorer sdsom marknadsvillkor, den generella tillgdngen pé& krediter samt
Bolagets kreditvardighet. Vidare &r tillgdngen till ytterligare finansiering beroende
av att Bolagets kunder och aktiedgare, langivare och marknaden i évrigt inte far en
negativ uppfattning om Bolagets lang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Det kan
inte garanteras att s&dant kapital kan anskaffas pé& fér Boule gynnsamma villkor. Om
Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan Bolagets
fortsatta verksamhet péverkas negativt. Bolaget jobbar aktivt med likviditetskon-
troll och anpassar marknads- och utvecklingssatsningar efter tillgénglig likviditet.
Negativa avvikelser i finansiering kan darfér férsena utvecklingsarbetet och paverka
lanseringar av nya produkter.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att réntenettot varierar och/eller utvecklas negativt pa grund

av férandringar i marknadsréantor. Koncernens rantenetto ar till stor del beroende

av utvecklingen pa den svenska marknaden. De rantebarande skulderna avser till
stérsta delen skuld pa checkkredit och lan. Enligt finanspolicyn &r malsattningen att
rantorna pa den langfristiga skuldportféljen ska vara bundna. Lanen skall anpassas
sé att de Gverensstammer med den tekniska alternativt ekonomiska livslangden pa
investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna for 1anen skall vara spridda Gver tiden
och detta skall beaktas vid nyuppléning. Réanterisken skall hallas pa en lag niva
genom att bundna réntor véljs och réntejusteringsperioden ska spridas 6ver tiden
for att minimera risken for att rantorna justeras samtidigt. Lan ska normalt ske i lokal
valuta men om sd inte &r fallet skall lanet kurssékras vid lanetillfallet s& att valutaris-
ken elimineras. Ingen valutasakring fér detta andamal har gjorts da lanen i utlandsk
valuta dr sma. Boule anvénder sig inte av valutaterminer idag men kan komma att
overvaga denna mojlighet i framtiden.

Kéanslighetsanalys - rénterisk

Om rantenivan under aret varit 100 réantepunkter hogre, allt annat lika, skulle ran-
tenettot och det egna kapitalet paverkats med kSEK 0 (0) fére skatt da koncernen
saknar langfristiga rantebdrande skulder. Kénslighetsanalysen grundar sig pa ett
rantescenario som féretagsledningen anser rimligt mojligt under de kommande 12
manaderna. Samma forutsattningar tilldmpades for 2017.

Valutarisk

Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Med transaktionsexponering avses den exponering for
valutarisk som uppkommer i samband med in-, och utbetalningar i utlandsk valuta.
Med omrékningsexponering avses den exponering for valutarisk som uppstér vid
omrékning av utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder, samt vid omrakning av
fordringar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs. Den framsta expone-
ringen for valutarisk harrér fran omrakningen av dotterbolaget i USA (omrakningsex-
poneringen). Koncernens transaktionsexponering ar relativt 1ag d& koncernbolagen
i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och dérigenom har bade intakter och
kostnader i samma valuta.| drets resultat fér koncernen ingar valutakursdifferenser i
rorelseresultatet och i finansnettot, se vidare not 6, 7, 10, 12 och 13.

Omréakningsexponering

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% | férhallande till USD,
med alla andra variabler konstanta, skulle den omréaknade vinsten efter skatt per
den 31:a december 2018 ha varit KSEK 6 411 (1 610) lagre/hdgre. Detta till storsta
delen som en foljd av omrékning av kundfordringar och leverantérsskulder i USD.
Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i férhallande till EUR,
med alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt per
den 31 december 2018 ha varit KSEK 3 300 (1 925) lagre/hogre. Detta till storsta
delen som en f6ljd av omrékning av kundfordringar i EUR.

kSEK, koncernen 2018-12-31 2017-12-31

usD EUR usD EUR
Likvida medel 18 416 1572 15390 2842
Kundfordringar 56 775 33996 53420 39103
Leverantorsskulder 11 080 2563 17 750 4472

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphouv till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken
for forlust om motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser. Boules kreditrisk be-
déms sammantaget som I&g. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgdngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen. Koncernens kreditrisk ar
framst hanforlig till kundfordringar. Vid normalfallet far en ny kunde ingen kredit utan
tvingas under en period férskottsbetala. Koncernens kundfordringar &r férdelade pa
ett stort antal motparter och pé flera geografiska marknader. Koncernen har fast-
stallda riktlinjer for att sakerstélla att forsaljning endast sker till kunder med lamplig
kreditgrund. Nedan &terfinns en tabell 6ver koncernens forfallna kundfordringar med
reserven for kreditforlust specificerad.

Kreditgaranti

Koncernen erbjuder vissa utléndska kunder en avbetalningsplan vid kép av
produkter med betalningsvillkor om 12 till 36 mé&nader. For att hantera koncernens
exponering gallande finansiering och kreditrisk vid en s&dan transaktion ansoks till
Exportkreditndmnden om utfardande av exportkreditgaranti avseende fordrings-
forlust samt att fordringarna kan belénas. Detta innebar att det finns mojlighet

fér koncernen att 4 tillgang till likviditetsfilddet snabbare och minimera risken i de
avgivna krediterna. Genom Exportkreditndmnden sé ar per den 31 december 2018
kSEK 103 744 (79 369) av fordringarna forsakrade till 75-95 % mot risken att fordran
ej blir betald.
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Forfallen Forfallen Forfallen  Forfallen
Forfallen 31-90 91-180  >180-360 >360
31-dec-18 Ejforfallna <31 dagar dagar dagar dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 0,6% 2% 4% 12% 30% 95%
Redovisat belopp kund-
fordringar - brutto 133 707 9204 1833 4945 4 29 149 760
Kreditforlustreserv 807 159 82 643 18 557 2267
Redovisat belopp
kundfordringar 134 514 9 364 1916 5588 58 587 152 026
Férfallen Férfallen Forfallen Férfallen
Forfallen 31-90 91-180  >180-360 >360
31-dec-17 Ej forfallna <31 dagar dagar dagar dagar dagar Summa
Redovisat belopp
kundfordringar 125 742 5426 1411 2956 360 122 136 017
Ovanstaende tabell visar att ca 89 (92)% av bolagets kundfordringar inte var férfallna per 31 december 2018.

Kundfordringar

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar i MSEK ar féljande:

kSEK, koncernen 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kundfordringar 152 026 136 017 SEK 6271 44 608
Reservering for forvantade kreditforluster/osékra EUR 33 161 37985
fordringar* -2 267 -2 027 usbD 56 154 53 424
Kundfordringar - netto 149 759 133 990 Summa 152 026 136 017

* Berékning av férvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har tillampats fran och med den 1 janu-
ari 2018 medan reserv for osékra fordringar berdknats enligt IAS 39 for jamforelseperioderna.

kSEK, koncernen

Per 1 januari 2018 2028
Reservering for osakra fordringar 949
Fordringar som skrivits bort under aret som ej

indrivningsbara -702
Aterférda outnyttjade belopp -8
Uppldsning av diskonteringseffekt

Per 31 december 2018 2267

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, hantering av det sysselsatta kapi-
talet, karakteriseras av ett langsiktigt tillvagagangssatt med en &g risk och en hog likviditet.
Malsattningen &r att styra och kontrollera de finansiella riskerna som koncernen ar exponerad
for. Overskottslikviditeten investeras till hégsta mojliga avkastning och finansiering sker till s&
1&g kostnad som majligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn. Koncernen skall ha en
finansiell beredskap péa sa satt att det finns tillrackliga kreditmojligheter vid varje given tid-
punkt. Detta innefattar &ven krav pa en soliditet baserad pa redovisat eget kapital pa accepta-
bel niva for att kunna erhélla krediter med rimliga rantevillkor. Koncernens verksamhet styrs sa
att det alltid finns likvida medel for de aktiviteter som stér i planen under den kommande

12 ménadersperioden”

Investeringsataganden

Koncernen och moderbolaget har inga vasentliga investeringsataganden per 31 december
2018.
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NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER
KASSAFLODEN

NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER

Likvida medel - koncernen och moderbolaget

STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.
2018-  2017- 2018-  2017- Betalda rantor och erhallen utdelning
kSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Koncernen Moderbolaget
Foretagsinteckning for checkkrediter 57506 56 767 - -
Leasingram bilar 2500 2500 2500 2500 kSEK 2018 2017 2018 2017
Foretagsinteckning for banklan 10 056 3293 - - Erhallen ranta ! 1067 2568 R R
EKN-garantier for 6verlatna fordringar 108744 81473 = - Erlagd ranta 1735 -0 344 -5 2
Kundgarantier - 641 - ) Y Ingér i den I6pande verksamheten
Aktier i dotterbolaget Boule Medical AB - - 83 305 83 305
Summa stéllda sékerheter 173806 144674 85805 85805 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
. Koncernen Moderbolaget
EVENTUALFORPLIKTELSER
2018- 2017- 2018- 2017- kSEK 2018 2017 2018 2017
kSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Avskrivningar 8438 10 887 - -
Garanti dotterbolagsskulder = - 73 652 65 438 Erhallet koncernbidrag R ~ 8011 29 407
Summa eventualférbindelser 0 0 73 652 65438 Orealiserade
kursférandringar 12 488 - -
Ovrigt -634 -148 36 3860
Summa 7916 11 227 8247 33267

Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen
kSEK 2018 2017
Forvarv av materiella tillgangar
genom finansiell leasing 1325 305

Foérandringar i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
| tabellen nedan presenteras analysen av fordndringen i koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Kassaflodespaverkande

Koncernen, kSEK IB 2017 forandringar Valutakursdifferenser Nya leasingavtal Amortering leasingavtal UB 2017
Langfristiga skulder 26 926 189 -382 - - 26 733
Kortfristiga skulder 30 364 12 022 -3398 - - 38988
Leasingskulder 0 - - 295 -605 -310
Skulder hanférliga till

finansieringsverksam-

heten 57 290 12211 -3780 295 -605 65 411

Ej kassaflodespaverkande forandringar
Kassaflodespaverkande

Koncernen, kSEK IB 2018 forandringar Valutakursdifferenser Nya leasingavtal Amortering leasingavtal UB 2018
Langfristiga skulder 26 733 -14 639 -339 - - 11755
Kortfristiga skulder 38678 23912 - - - 62 590
Leasingskulder - - - - - 0
Skulder hanforliga till

finansieringsverksam-

heten 65 411 9273 -339 0 0 74 345
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NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pé framtida handelser
som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal

De kallor till osakerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som
innebdr en risk for att tillgdngars eller skulders véarde kan komma att behéva
justeras under det kommande rékenskapsaret.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Boulekoncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Ater-
vinningsvarden for kassagenerande enheter har faststéllts genom berdkning av
nyttjandevarde. For att kunna utféra dessa berakningar s har flera antaganden
om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, dessa upp-
skattningar beskrivs i not 12. Boule har utfért kanslighetsanalys éver de viktiga
antaganden som anvants vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit att
rimliga férandringar av antaganden inte ger upphov till ndgon nedskrivning per
31 december 2018.

Prévning av nedskrivningsbehov for balanserade
utvecklingsutgifter

Boule balanserar koncernmassigt utvecklingskostnader rérande nya produkter
i dotterbolagen Boule Medical AB och Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta
har gjorts under aren 2009-2015 samt 2017-2018. Vid berékning av kassage-
nerande enheters atervinningsvarde fér bedémning av eventuellt nedskrivnings-
behov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Ledningen har funnit att
rimliga forandringar av antaganden inte ger upphov till ndgon nedskrivning per
31 december 2018.

Vardering av varulager

| koncernen finns varulager i bade det svenska och amerikanska dotterbola-
gen. Av not 1 framgér hur varulagret redovisas och varderas. Varderingen av
varulagret bygger pa beddémning av ledningen. Det finns inget som indikerar att
ytterligare nedskrivningar av varulagret behéver goras per 31 december 2018.

Vérdering av kundfordringar

| koncernen finns kundfordringar i bade det svenska och amerikanska dotterbo-
lagen. Kundfordringar finns bade med och utan garantier av EKN (se not 1, 16,
25 och 26 vilka visar hur dessa redovisas samt exponeringen). | not 26 aterfinns
information om kundfordringarnas redovisade belopp och valutor, kreditférlus-
treserv samt forfallostruktur. Varderingen av kundfordringar bygger pa bedém-
ning av ledningen. Det finns inget som indikerar att ytterligare nedskrivningar av
kundfordringar behdver goras per 31 december 2018.

Noter

NOT 30 EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Denna not forklarar effekterna i koncernens finansiella rapporter vid tillampning
av IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 Finansiella instrument ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovis-
ning och vardering. Overgangen till IFRS 9 Finansiella instrument per 1 januari
2018 har resulterat i byte av redovisningsprinciper. | enlighet med 6vergangs-
bestdmmelserna i IFRS 9 p 7.2.15 har jamforelsetalen inte raknats om. Det
uppkom inte nagra vasentliga effekter vid Gvergédngen och balansrékningen per
den 31 december 2017 utgér darmed évegéngsbalansréakning.

Omklassificeringar

Kategorin lanefordringar och kundfordringar dvergar till kategorin upplupet
anskaffningsvarde. Det foreligger inga skillnader i varderingsgrund mellan de
tidigare kategorierna och den nya.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Koncernen har tillampat IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder fran 1 januari
2018. Jamforelsedret har inte raknats om da koncernen anvant den modifie-
rade metoden. Det uppkom inte nagra effekter pa eget kapital da de tidigare
redovisningsprinciperna ar férenliga med IFRS 15, balansrékningen per den 31
december utgdr darmed vergangsbalansrakning.

NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vésentliga handelser har skett under tiden som férflutit mellan rapportperi-
odens slut och publiceringen av denna arsredovisning.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbola-
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis- get respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings- verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga
standarder som avses i Europaparlamentets och radets risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till- de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

[Ampning av internationella redovisningsstandarder.

Hallbarhetsredovisningen 2018 har godkants for utfardande av

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en styrelsen.
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 15 april 2019.

Peter Ehrenheim Karin Dahllof
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Thomas Eklund Jon Risfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotta Falvin Fredrik Dalborg
Styrelseledamot Verkstéllande direktdr

Revisionsberattelse

Var revisionsberéttelse har aviamnats den 15 april 2019.

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boule Diagnostics AB (publ), org nr 5566535-0252.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Boule Diagnostics AB (publ) for ar 2018. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
34-68 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2018 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2018 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen f6r moderbolaget samt rap-
port dver totalresultat och finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillnandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Boule Diagnostics AB ér ett globalt diagnostikbolag som till-
verkar och séljer instrument och férbrukningsvaror for bloddi-
agnostik. Verksamheten bedrivs genom dotterforetag i Sve-
rige och USA. Déartill bedrivs forséljning, foretradesvis via
distributoérer, i ett stort antal 1ander. Vasentliga balansposter
dér det vid vardering finns inslag av bedémningar fran led-
ningen &r varulager, kundfordringar och immateriella tillgangar.
Av dessa omraden &r som framgar nedan varulager och
kundfordringar Sarskilt betydelsefulla omraden. Av ars-

redovisningen not 12 framgar att den nedskrivningstest for
immateriella tillgangar som Boule uppréttat visar att det inte
finns nagon indikation pa& nedskrivningsbehov. Intékter avser
varuforséaljining med ur intdktsredovisningssynvinkel relativt
okomplexa avtal och darmed en liten del bedémningsfragor.
Da intékter &r en sa vasentlig post utgor dessa, utan att vara
ett sk Sarskilt betydelsefullt omrade, anda ett fokusomrade i
revisionen.

Vi utformade var granskning genom att faststéalla vasentlig-
hetniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi har granskat de svenska och ameri-
kanska dotterbolagen. Genom detta har vi tdckt koncernens
intakter i allt vasentligt. | var revision av Boule beaktade vi séar-
skilt de omraden dér den verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osakra sd som ex vardering av
varulager, kundfordringar och goodwill. Liksom vid alla revi-
sioner har vi ockséa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stéllande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till folid av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ring som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa éverva-
ganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningséatgéarders karaktér, tidpunkt och omfattning,
samt beddmde effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Styrelsens intygande

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering och existens av varulager
Bokfort varde pa koncernens varulager uppgar till 58 mkr. Av not 1 framgar
hur varulagret redovisas och varderas och i not 29 under rubriken Viktiga
uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal framgar vilka
beddmningar bolaget gjort. Varderingen av varulagret var en vasentlig fraga
i var revision da beddmning av verkligt varde helt naturligt delvis baseras pa
beddmningar gjorda av ledningen.

| koncernen finns lager inom tva enheter. Da lagret utgdr en vasentlig post
har &ven existensen av detta darfor varit en vasentlig fraga i var revision.

Véra granskningsinsatser avseende vardering och existens av varulagret
omfattar bland annat:

e Stickprovsvis granskning av inkdpskostnader och tillverkningskostnadskal-
kyler.

¢ Granskning och bedémning av nedskrivningsbehov, beroende pa exempel-
vis trogrorlighet, utvarderat och beddmt inkuransreserv samt dértill bedémt
de forklaringar vi fatt fran ledningen.

* Vihar deltagit i lagerinventering vid samtliga lagerplatser och genomfort
stickprovsinventering for att granska existens av varulager.

¢ Vihar granskat och beddémt den interna kontrollen i inventeringsprocessen.

Utifran var granskning av varulagrets existens och varde har vi inte rapporterat
nagra vasentliga iakttagelser till revisionsutskottet.

Védrdering och klassificering av kundfordringar

Bokfort varde pé koncernens kundfordringar uppgar till 152 mkr dar 111

mkr redovisats som kortfristiga och 41 mkr redovisats som langfristiga. Av
bolagets redovisningsprinciper i not 1 framgéar hur kundfordringar redovisas,
klassificeras och vérderas. Av not 16 och 26 framgar reserv for osakra kund-
fordringar och i not 26 finns en forfallotidsanalys dar det framgér att det finns
forfalina fordringar. Dar framgar ocksa att delar av fordringarna &r garantera-
de av EKN, Exportkreditndmnden. | not 29 under rubriken Viktiga uppskatt-
ningar och antaganden for redovisningsandamal framgér vilkka bedémningar
bolaget gjort avseende dessa.

Da fordringarna uppgar till ett vasentligt belopp sé har saval klassificering
som vardering av dessa varit vasentliga fragor i var revision. Sarskilt i friga om
vardering baseras helt naturligt en séddan pa bedémningar gjorda av féretags-
ledningen.

Var granskning av kundfordringarna omfattar bland annat:

e Tagit del av, fatt forstéelse for och bedémt bolagets modell for nedskrivning
av fordringar.

e Tagit del av, fatt forstéelse for och beddmt bolagets klassificering av kund-
fordringarna.

e Vardet pa kundfordringarna har ocksé granskats genom olika former av
detaljtester samt genom beddmning av avsattning for kundférluster.

¢ Existensen av kundfordringarna har ocksa granskats genom olika former av
detaljtester.

¢ Vi har utmanat bolaget i bedémning av véardet pa kundfordringarna.

Var granskning har visat att de mest vasentliga antagandena ligger inom ett

godtagbart intervall och vi har inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till

revisionsutskottet.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-33. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervédga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2018 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehoyv, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgbras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsfoérvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sé@kerhet kunna beddéma om

nagon styrelseledamot eller den verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm , utségs till Boule Diagnostis AB (publ):s revisor av
bolagsstdmman den 14 maj 2018 och har varit bolagets revi-
sor med Leonard Daun som huvudansvarig revisor sedan den
13 maj 2014.

Stockholm den 15 april 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Information till aktieagarna

Kommande informationstillfallen

Delarsrapport forsta kvartalet 2019 . ...................... 6 maj 2019
Delarsrapport andra kvartalet 2019 .. ..................... 14 augusti 2019
Delarsrapport tredje kvartalet 2019 . ...................... 30 oktober 2019
Arsstamman

Arsstdmman i Boule Diagnostics AB hélls den 6 maj 2019 klockan 18.00 i Boules
lokaler pa Domnarvsgatan 4, Spanga. Inpassering sker fran klockan 17.30.

Kontaktpersoner investerarrelationer

Fredrik Dalborg Christina Rubenhag,
VD och koncernchef CFO

+46 70 558 51 05 +46 70 546 72 22
fredrik.dalborg@boule.com christina.rubenhag@boule.com

Boule genomfér en riktad nyemission
for att finansiera utvecklingen av den
nya kérnverksamheten, hematologi-
system fér human- och veterinar-
marknaden.

Boule férvarvar
instrumenttillverkaren
Swelab Instrument AB,
grundat redan pa
1950-talet.

Samarbete med det amerikanska
bolaget Clinical Diagnostic Solutions
Inc. (CDS’) pabdrjas. CDS utveck-
lar, producerar och marknadsfor
reagens och kontroller for klinisk
diagnostik inom hematologi.

Boule férvarvar instrumenttill-
verkaren Medonic AB, grundat
pé& 1980-talet. Boule blir ISO-
certifierat.

Boule Diagnostics AB
('Boule’) bildas som mo-
derbolag for koncernen.

1997 1998 2001 1240]0)2

1996

Boule etablerar
reagenstillverkning
for blodcellsrékning
i Sverige.

2003

Boule lanserar en ny instru-
mentgeneration med gemen-
sam plattform fér Medonic,
Swelab och Exigo instrument.

Boules hematologisystem
Medonic CA 620 erhaller
marknadsgodkannande
(510k) i USA. Boule forvarvar
samarbetspartnern CDS.

2004 2006
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Den nya instrumentgene-

Boule flyttar den svenska

Med syftet att lyfta Boule
till nasta niva omformule-
rades bolagets mission,
vision och afférsidé och

rationen Medonic erhaller Boule-aktien no- verksamheten till nya lokaler nya strategier, mal och
marknadsgodkannande teras pa Nasdaq i Spanga, norra delen av vardegrunder implemen-
(510Kk) i USA. Stockholm. Stockholm. terades.
Boules produktutbud uttka-
des med Swelab och Medonic
5-partsinstrument, ny Exigo
CDS erhéller ISO-certifie- : : plattform samt genom ett
ring vilket innebar att alla : Dotterbolag i Mexiko En ny instrumentgene- strategiskt partnerskap med
bolag i koncernen nu &r 5-partssystemet :  och forsaljningskontor ration for Swelab och biosurfit som tillverkar system

ISO-certifierade. : Quintus lanseras. ¢ iIndien etableras.

2007 2009 2010 2011
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Medonic introduceras. : for patientnéra analyser.

2015
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HUVUDKONTOR

Boule Diagnostics AB
Org nr 556535-0252

Post- och besbksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spanga,

Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: +46 8 744 77 20

o

Bou

DOTTERBOLAG

Boule Medical AB
Org nr 556128-6542
Post- och besdksadress:
Domnarvsgatan 4,
SE-163 53 Spanga,

Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: +46 8 744 77 20

boule.com

Clinical Diagnostic
Solutions Inc.
Org nr 20-1792965

Post- och bestksadress:
1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313
USA

Tel: +1 (954) 791 1773
Fax: +1 (954) 791 7118

Boule Medical LLC
Org nr 1187746528353

Post- och besdksadress:
Russia

125047, Moscow

4th Lesnoy pereulok,
House 4 , office 519

Tel: +7 495 225 85 20
Fax: +7 495 225 85 20
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https://www.boule.com/
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