Boule Diagnostics AB
Arsredovisning 2019




Boule pa en minut

Boule Diagnostics AB &r en av fa aktérer pa
den globala diagnostikmarknaden som i egen
regi utvecklar, tillverkar och marknadsfor instru-
ment och forbrukningsvaror for bloddiagnostik.

Boule Diagnostics AB ar ett globalt diagnostikbolag speciali-
serat pa patientnara, decentraliserad bloddiagnostik. Bolaget
riktar sig framst mot sma och medelstora sjukhus, Kliniker,
laboratorier, veterindrmottagningar, samt andra diagnostik-
bolag till vilka Boule erbjuder kompletta system for blodcell-
rakning (hematologi) inom sévél human- som veterinardiag-
nostik. Verksamheten bedrivs genom rérelsedrivande dotter-
bolag i Sverige, USA, Mexiko och Ryssland. Koncernen
omsatter omkring 500 miljoner SEK och har dver 200
anstallda. Forsaljningen sker globalt, foretradesvis via bola-
gets dver 200 distributdrer i fler &n 100 l&nder, med stdd av
Boules egna lokala séljare och servicepersonal. Boule ar
sedan 2011 noterat pa Nasdag Stockholm.

Boule som investering

Boule har starka positioner pé en véxande global marknad
och goda forutsattningar for fortsatt tillvaxt och vardeska-
pande for saval investerare som kunder och samhélle. De
framsta styrkorna mynnar fran det unika erbjudandet — nérva-
ron i hela vardekedjan for hogkvalitativa och kompletta system
for den patientnara hematologimarknaden, fran egenutveck-
ling och produktion till service hos slutkund — samt ett véleta-
blerat globalt distributionsnatverk.

Global marknad,
attraktivt segment

Tillvaxtmarknader

Det decentraliserade och
patientndra segment dar Boule
ar verksamt har ett marknads-
varde pa drygt sex miljarder SEK
och en arlig global tillvéaxt om
fem procent V. Bolagets véleta-
blerade distributionskanaler tilla-
ter Boule att snabbt och effektivt
mota lokal efterfragan dar den
uppstar.

Konkurrensférdelar

Boule har starka positioner pa
viktiga tillvaxtmarknader i fram-
for allt Asien men aven i Afrika
och Latinamerika. Dessa posi-
tioner blir en alltmer I6nsam till-
gang da marknaderna éverstiger
den genomsnittliga marknadstill-
vaxten i takt med att sjukvarden
fortsatter att utvecklas i dessa
regioner.

Vardeskapande

Boules globala varumarken ar
forknippade med kvalitet och
anvandarvéanlighet. Tack vare
intern effektivitet och goda sam-
arbeten med lokala partners
erbjuder Boule palitlighet, kund-
nara service och en lag produkt-
livskostnad. Boules organisation
och produkter &r, till skillnad fran
manga konkurrenters, speciali-
serade for decentraliserad,
patientnadra diagnostik som ar en
tekniskt avancerad marknad
med hoga intradesbarriarer.

Boule utdkar I6pande bolagets
produktportfolj genom egen-
utveckling, samarbeten och
investeringar for att sakerstalla
ett kunderbjudande som
innehéller en bred portfolj av
instrument, férbrukningsvaror
och tillhérande tjanster for hog-
kvalitativ och saker blodanalys
varlden dver. Boule har en stor
installerad bas av instrument
som fortlépande vaxer och
genererar en stabil férsaljning av
férbrukningsvaror med goda
marginaler.

' Avser den estimerade globala tillvaxten for decentraliserad humanhematologi.
For mer detaljerad information om tillvaxten pa Boules geografiska marknader och
veterinarhematologi se marknads-och forsaljningsavsnittet pa sida 12 till 15.
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2019 | korthet

Positiva utfall fran tidigare satsningar och fortsatta tillvéaxtinitiativ.

e Tillbaka i kraftig tillvaxt
Under 2019 blev resultaten fran tillvéxtsatsningarna tydliga
néar Boules forséljning steg markant och bolaget i flera kvar-
tal slog nya rekord. Totalt for &ret uppgick intakterna till
498,9 MSEK (424,4) en 6kning med 17,6 procent.

e Kvalitet i fokus
Boules produkter héller erkant hdg kvalitet och givet FDA:s
anmarkningar under en revision 2018 har bolaget under
2019 arbetat hart med att forbattra och vidareutveckla de
interna kvalitetssakringsprocesserna vilket har involverat
hela organisationen med goda resultat.

e Kommersiella satsningar
Under 2018 utdkades produktportfélien. De nya produk-
terna, sarskilt inom fempart, har mottagits val av marknaden
och bidragit till &rets positiva forsaljningstillvaxt. Marknads-
foringsresurserna utdkades under 2019 for att sakerstélla en
effektiv och lyckad lansering av de nya produkterna och i
Asien och Osteuropa har de kommersiella teamen starkts.
Samtidigt har distributdrsstrukturen utvecklats och forbatt-
rats och i USA erholl Boule Preferred Vendor Status med
landets stdrsta distributdr av medicinska och kirurgiska
produkter.

e Forskning och utveckling
Under 2019 har satsningen pa forskning och utveckling
kraftigt 6kat med ett huvudsakligt fokus péa utvecklingen av
nasta generations hematologiplattform. Teamen har for-
starkts med séa val mer seniora som yngre kompetenta sys-
temutvecklare och kompetensen inom laserteknik och
mjukvara har forbattrats.

e [Effektiviserad produktion och utékad kapacitet
For att bibehalla och forbattra Ibnsamheten samt maéta den
Okade efterfragan pa Boules produkter har arbetet med att
effektivisera produktionen fortsatt under 2019. Detta har
bland annat skett genom 6kad automation och
kapacitetsdkning.

e Expansion i Ryssland
Ryssland har under manga ar varit en viktig marknad for
Boule som sedan 2018 har ett saljkontor i landet. Under
hosten 2019 togs beslutet att Boule ska utdka sin narvaro i
landet med egen lokal produktion av reagenser. Projektet
beddms vara genomfort under andra halvan av 2020.

e Jesper Soderqvist utsedd till ny VD och koncernchef
Fredrik Dalborg lamnade efter tre &r VD-posten pa Boule
den 18 januari 2020 for uppdrag utanfér koncernen. Till ny
VD och koncernchef har styrelsen utsett Jesper Séderqvist
med start senast den 11 maj 2020. Jesper kommer narmast
fran rollen som VD hos Arcoma AB och besitter en bred
erfarenhet fran forséljining, marknadsforing, utveckling och
produktion samt 15 ar av ledningsarbete inom medicintek-
nikbolag. Boules CFO Christina Rubenhag har utsetts till
tillférordnad VD fram till dess att Jesper tilltrader och under
samma period kommer Peter Ehrenheim stétta ledningen
som arbetande styrelseordférande.

Beddmd aktiv installerad instrumentbas

Sﬁ?vomd Antal sélda
installerad instrument
bas'* 5802 8473 11397 14422 17418 19218 21673 24642 26073 28890 Perér
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Il Bedomd aktiv installerad bas

Antal sélda instrument per ar

1) Estimerad installerad instrumentbas med start 2006 baseras pa en uppskattad livslangd om atta ar for instrumenten.
2) Ackumulerat antal sélda instrument uppgér per den 31 december 2019 till 37 363.
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Omesattning samt bruttoresultat och bruttomarginal (R12)
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Omeséttning samt EBIT och EBIT-marginal (R12)

Nyckeltal 2019

Nettoomséttningen dkade med
17,6 procent till:

499
MSEK

Bruttomarginalen 6kade med
0,6 procentenheter till:

45%

Rorelseresultatet 6kade med
27,7 procent till;

70
MSEK

Rdrelsemarginalen 6kade med
1,1 procentenheter till:

14,0%

Forséljining instrument och forbrukningsvaror

per kvartal
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B Forsélining instrument e Forsalining egna e Forsaljning forbrukningsvaror

M Omséttning - EBIT e= EBIT-marginal

Resultat per aktie 2015-2019

Eget kapital per aktie 2015-2019

forbrukningsvaror

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
per aktie 2015-2019

OEM och CDS

Utdelning per aktie 2015-2019

SEK / SEK/ SEK/ SEK/
Aktie Aktie Aktie Aktie
3 20 3 1,00
15 0,75
2 2
10 0,50
1 1
5 0,25
0. 0 0 0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018

*Féreslagen utdelning fér 2019 till féljd av
Coronavirusets globala spridning. Fér mer
information se not 31 och not 32.
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VD har ordet

Den 19 januari 2020 tilltradde jag som tillférordnad VD och
koncernchef pa Boule Diagnostics AB i tillagg till min roll som
finansdirektdr, en roll som jag har haft sedan 2017. Jag vill
passa pa att tacka Fredrik Dalborg som, efter cirka tre ar pa
Boule, lamnade bolaget den 18 januari 2020 for att bli VD for
ett annat svenskt medicinbolag. Aven om VD-rollen &r spén-
nande ser jag fram emot den 11 maj da Jesper Séderqvist tar
Over rodret.

Tillvéxtinitiativ gav goda resultat under aret

Under 2019 har det genomfoérts en rad initiativ som resulterat
i en vandning frdn 2018. Nya fempartssystem lanserades och
kvalitetsproblem med det befintliga fempartssystemet Quintus
|6stes. De nylanserade veterinarprodukterna togs val emot av
marknaden. En férstarkt kommersiell organisation kunde ef-
fektivt marknadsféra och sélja den uppdaterade och bredare
produktportfélien. Férandringar gjordes i distributérsstruk-
turen i Ryssland, pa liknande satt som tidigare genomforts

i Indien, och férandringarna ledde till 6kad férséljning och
forbattrade marginaler samtidigt som Boule kommit ndrmare
slutkunderna.

Den goda forsaljningstillvaxten som etablerades redan
under forsta kvartalet bibeholls under resten av aret. Flera for-
séljningsrekord slogs, och tillvaxten var vasentligt éver det
langsiktiga malet om 10 procent i alla kvartal. Forsaljiningen
vaxte starkt i samtliga geografiska regioner och det stérsta
bidraget till tillvaxten stod Asien for. Det var aven gladjande att
se en starkt positiv utveckling for OEM produkterna under
hela aret.

Forsaliningen av férbrukningsvaror fortsatte att utvecklas
val och sarskilt gladjande ar det att se att férsaljningen av
engangsprodukter till de instrument som séldes i upphand-
lingen i Indien i slutet av 2018 nu kommit igang, om an nagot
senare an vantat. En andra leverans av forbrukningsvaror for
den upphandling som vanns i slutet av 2017 i Afrika har ocksa
skett, motsvarande ungeféar ett ars konsumtion. Bruttomargi-
nalen forbattrades jamfort med forra aret, pa grund av hogre
andel forsaljining av forbrukningsvaror, prishéjningar och gynn-
sam geografisk mix. Tillvaxtinitiativen har resulterat i férbattrad
|[6nsamhet.

Fortsatta investeringar fér framtiden

Satsningar inom forskning och utveckling fortsatter, med
starkt fokus pé att ta fram ett nytt egenutvecklat system for
den snabbvaxande fempartsmarknaden. Organisationen har
forstarkts med en bra blandning av erfarna medarbetare och
yngre kompetenta ingenjorer.

Inom produktion ligger fokus pa att ytterligare lyfta kvalitets-
arbetet, kostnadseffektivitet, fdrberedelser infor produktion av
den nya fempartsplattformen samt att etablera tillverkning av
forbrukningsvaror i Ryssland. For att 6ka takten i detta arbete
har en omorganisation skett och produktionsansvaret delats

upp mellan produktion av instrument och férbrukningsvaror.

Kvalitetsarbete fortsétter med hégsta prioritet

Boules produkter héller erként hdg kvalitet, och den héga
kvaliteten pa nuvarande och framtida produkter sakerstalls
genom standigt foérbattrade kvalitetsprocesser. Arbetet med
att utveckla kvalitetsprocesserna involverar hela organisatio-
nen och aven externa parter sdsom kunder, distributorer,
underleverantdrer och konsulter.

Sedan 2017 har ett starkt fokus varit att forbattra och
utveckla kvalitetsprocesser och resurser. Under 2019 har
atgardsplanen som foljde varningsbrevet som mottogs i slutet
av 2018 slutforts. | juli 2019 genomférde FDA en uppfélinings-
inspektion, och den sista rapporten enligt atgardsplanen fran
inspektionen skickades in i januari 2020. Detta var en mycket
viktig milstolpe for Boule, och de till FDA kommunicerade
atgardsplanerna hade i och med detta slutforts. Den 28 febru-
ari 2020 erholl Boule mycket gladjande ett brev fran myndig-
heten i vilket de beskrev att de slutfort sin utvardering av bola-
gets korrigerande atgarder, vilka beddéms ha adresserats,
varfor varningsbrevet stangts.

Med forstarkta resurser och forbattrade processer har kva-
litetsarbetet lyfts till en ny nivd som Boule kommer att fortsatta
att stérka och vidareutveckla for att sakerstélla att bolaget
uppfyller alla nuvarande och framtida FDA-krav. Den nya,
hogre nivan pa kvalitetsarbetet bekraftades under aret av
goda resultat frAn andra externa revisioner.

Marknadsutveckling och framtiden

Boules marknadssegment, den decentraliserade patientnara
hematologimarknaden, ar en attraktiv marknad som bedéms
vaxa med cirka fem procent per ar. Tillvaxten drivs av dkad
tillgang till kvalificerad sjukvard i utvecklingslander och en
Okad efterfrégan pa snabb, bekvam och kostnadseffektiv
patientndra diagnostik i mogna marknader.

| det decentraliserade patientnédra segmentet férvantas
efterfragan pa fler typer av test och mer avancerade tester
och sensorer 6ka. Denna trend moter Boule med den bred-
dade produktportfolien, utvecklingen av ndsta produktgenera-
tion (fempart), samt att tillhandahalla nya multitestprodukter i
samarbetet med biosurfit.

Boule gér in i 2020 med en starkt positiv trend i forsalj-
ningstillvaxten samt férbattrad Ibnsamhet. Med de sex nya
produkterna som lanserats under 2017 och 2018, samt en for-
starkt kommersiell organisation, &r férutsattningarna for fort-
satt Ibnsam tillvéxt goda. Resurser, organisation och proces-
ser inom forskning och utveckling samt produktion har
starkts, och arbetet med att effektivisera och forbattra inom
dessa omraden kommer vara i fokus aven under 2020.

Hela samhéllet star nu infér nya utmaningar i och med
spridningen av coronaviruset COVID-19. Pa Boule har vi arbe-
tat oss igenom storningar i komponentférsorjning.
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VD har ordet

Utmaningen just nu &r nedstéangningen av flera marknader
samt logistik av leveranser. | dag ar det omdjligt att prognosti-
cera utfallet av detta. Vi har analyserat flera scenarios och
kanner oss trygga i var beredskap med de atgarder vi redan
tagit och planerar framat.

Jag och resten av teamet kommer fortsétta driva detta
arbete och i maj ser vi fram emot att védlkomna Jesper Sdder-
kvist till att bli en del av Boules spannande framtid.

Christina Rubenhag
Tillférordnad VD och CFO

"Vart féretag klassificeras som kritisk
infrastruktur da vara produkter anvénds av
lékare véarlden Over for att diagnostisera och
behandla sina patienter. Var vision 'Férbétt-
rad héalsa tillgénglig for alla, var som helst i
vérlden’ &ar &n mer relevant &n nagonsin.”

Arsredovisning 2019
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Strategisk dversikt

Affarsidé

Effektivt utveckla, tillverka och
erbjuda helhetsldsningar for
human och veterinar-
marknaderna.

Mission

Néara samarbete med kunder och partners for
att erbjuda anvandarvanliga, hdgkvalitativa,
patientndra diagnostikldsningar, var som helst i
varlden.

Vision
Forbattrad hélsa tillganglig for alla,
var som helst i varlden.

Véardegrunder
Boules véarderingar har tagits fram med hjalp av bolagets medarbetare och utgér grunden for ett positivt arbetsklimat och
ar en hornsten i Boules méaluppfylinad och verksamhet. Boules vardegrunder sammanfattas i nedanstaende principer.

Modig

Vi vagar utmana
gamla san-
ningar och
prova nytt

Vi stér upp for
det som ar ratt,
sarskilt nar det
kéanns svart

Vi kommunice-
rar dppet, tyd-
ligt och direkt
Vi vagar fatta
beslut

Kund-
orienterad

® Vilyssnar noga

for att forsta
vara kunders
nuvarande och
framtida behov
Vi hjélper véra
kunder pa ett
flexibelt och
effektivt satt for
att ge dem en
positiv
upplevelse

Vi har ett glo-
balt perspektiv
och agerar pa
ett etiskt och
héallbart satt

Innovativ

Vi &r nyfikna,
har ett 6ppet
sinne och ser
mojligheter

Vi ar kreativa,
snabba och
sOker I6sningar
pa problem

Vi provar nya
arbetssétt och
lar oss av
erfarenheter

Kvalitet

e /i efterstravar

hog kvalitet i allt
vi gor

Vi foljer vara
kvalitetsproces-
ser och utveck-
lar dem
kontinuerligt

Vi tar ansvar
och héller det vi
lovar

Resultat-
orienterad

e \/i hjéalper andra

att utvecklas
och ser till att ta
fram det béasta i
alla

Vi &r malinrik-
tade, engage-
rade samt kost-
nads- och
resursmedvetna
Vi ar beredda
att satsa det lilla
extra for att
uppnéa vara mal

Samarbete

Vi respekterar
och litar pa var-
andra samt tror
gott om alla

Vi bryr oss om
varandra

Vi samarbetar
och delar med
0ss av informa-
tion, idéer och
kunskap

Vi ger och ber
om é&terkoppling
for att forbattra
0ss sjalva och
andra
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Strategier

Boules strategiarbete syftar till att uppfylla bolagets vision och mission, méjliggéra bolagets affarsidé, samt uppna bolagets
finansiella mal. Arbetet utgar fran fem strategiska prioriteringsomraden som faststallts for att na bolagets langsiktiga ambitioner
och tillvaxtmal. | linje med den strategiska inriktningen har Boule under 2019 bland annat; stérkt de interna kvalitetsprocesserna,
utdkat kapaciteten, automatiseringen och effektiviteten inom produktion, lagt grunden for den framtida expansionen i Ryssland,
samt forstarkt resurserna inom forskning, utveckling och den kommersiella organisationen. Parallellt har stort fokus lagts pé att
sakerstalla framgéangsrika lanseringar av de nya produkterna i produktportfoljen. Fortsatt &r strategins fem huvudpunkter:

Sékerstélla positioner pa tillvaxtmarknader

Vidareutveckla distributdrsrelationer och natverk samt starka den
lokala narvaron.

Tillvaxt i nya segment och marknader

Skydda och expandera Boules Expandera pa nya geografiska marknader och i nya kundsegment
karnverksamhet . med forbattrade férsaljningsmetoder och resurser, samt tillsam-
Fortsatta effektivitetsforbattringar, mans med samarbetspartners.

Okad produktionskapacitet samt
sékerstalla kvalitet och
regelefterlevnad.

Utveckla och lansera nasta ’
generations systemplattformar.

Utveckla OEM och CDS-brand verksamheterna

Satsa pa och expandera utvalda Idnsamma produktsegment.

(CDS = Clinical Diagnostic Solutions, OEM = Original Equipment
® Manufacturer).

Bredda kunderbjudandet

Utveckla nya systemplattformar och bredda produktportfélien
genom samarbeten och forvarv. Utdka erbjudandet av service
och kundldsningar.
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Finansiella mal och utdelning

Boules finansiella mal har satts for att spegla den goda 16n- Nedan redovisas de finansiella malen samt utdelningsmalet

samhet, avkastning och utveckling som bolagets strategier tillsammans med utfall, kommentarer och historiska

och affarsidé mojliggor. jamforelsesiffror.

Boules mal:

e En arlig rérelsemarginal (EBIT-marginal) som dverstiger * En nettoskuld som &r maximalt 3 ganger storre an
15 procent rorelseresultatet pa helarsbasis

e En langsiktig forséljningstillvaxt som &verstiger e En arlig utdelning som motsvarar 25-50 procent av arets
10 procent per ar resultat beaktat bolaget likviditet

Finansiella mal Utfall 2019 Kommentar

Rdérelsemarginalen forbattrades under 2019, drivet av stark forsalj-
Rorelsemarginal: ning och en forbéattrad bruttomarginal. Rorelsemarginalen paverka-
des negativt av en reserv for osakra kundfordringar relaterat till en

>1 5 % 1 4 O % specifik distributér och uppgick exklusive denna engangspost till
)

15,2 procent.

Den starka forséljningstillvaxt som etablerades under forsta kvartalet
bibeholls under arets samtliga kvartal och flera forsaljningsrekord
slogs. Forsaljiningen paverkades positivt av den breddade produkt-

Langsiktig portfélien med fempartssystemen och veterinarprodukter, kraftig till-

forsaljningstillvaxt: vaxt av férbrukningsvaror till egna instrument, en forstérkt kommer-
0) 0] 1) siell organisation samt férandringar i distributdrsstrukturen i

>-‘| O /O 1 7, 6 A) Ryssland. Genomsnittlig férséljningstillvaxt fér de senaste fem aren

ar 10,2 procent.

Rorelseresultatet har forbattrats under aret samtidigt som framforallt
Nettoskuld/EBIT: investeringarna i nasta generations produktplattform och biosurfit
har minskat disponibla likvida medel med resultatet att nettoskul-

< 3 g g r O 1 g gr den/EBIT steg fran -0,42 till 0,1 under 2019. Boule har fortsatt en
)

stark finansiell position.

Styrelsen foreslar avsteg fran utdelningspolicyn till foljd av den
Okade osakerheten kring marknadsutvecklingen som rader till foljd
av den globala spridningen av Coronaviruset. Boule har en stabil
finansiell stélining och tillgang till likvida medel. Det féreslagna avste-
get fran policyn &r en forsiktighetsatgard for att skerstalla Boules
' 2) finansiella positioner om en eller flera av Boules nyckelmarknader
Utd el n | n g O y OO S E K skulle utsattas for Iangvarig nedstédngning och péverkar ej den 1&ng-

siktiga utdelningspolicyn.

" Genomsnitt for 5 &r uppgar till 10,2 procent.

2 Foreslagen utdelning for 2019 till foljd av Coronavirusets globala
spridning. F&r mer information se not 31 och not 32.

9 Implementeringen av IFRS 16 Leasingavtal paverkade ingangsbalansen o Utdelning per aktie 2015-2019
2019 for nettoskuld/EBIT med 0,7 fran -1,1 till -0,4.

1,00
For mer information se not 30.
0,75
Finansiella mal utfall 2015-2019
0,50
Rorelse- . Forsaljningstillvaxt, Nettoskuld/
marginal, % genomsnittligt 5 ar, % EBIT, ggr
% gar
0,25
1800 3
Mal >15 % 1475~~~ oo 2
0,00

11,50 1 N N N . -
Vel 10 0 B . — 2015+ 2016* 2017° 2018' 2019

* Utdelningen for jamférelsearen har rék-

5,00 - nats om till f6ljd av aktiespliten i juni 2018.
1,75 - -2 **Féreslagen utdelning f8r 2019 till flid av
-1,5 3 Coronavirusets globala spridning. Fér mer

2015 2016 2017 2018 2019 information se not 31 och not 32.
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Detta gor Boule

Global rdackvidd for ett unikt erbjudande av hdgkvalitativa produkter och

tidnster inom hematologidiagnostik.

Boules affarsmodell

Boules affarsmodell &r att utveckla, tillverka och, via bolagets
globala distributdrsnatverk, salja avancerade instrument, for-
brukningsvaror och associerade tjanster for bloddiagnostik till
den decentraliserade sjukvarden. Sedan 2017 ar forséljiningen
av forbrukningsvaror till egna instrument den enskilt storsta
intdktsstrommen och marknaden for dessa fortséatter vaxa
med varje salt Bouleinstrument. Under 2019 sélde Boule

4 598 instrument (4 167), en 6kning med 10,3 procent. Instru-
mentforsaliningen kan variera éver tid da storre ordrar &r bero-
ende av upphandlingar medan forséljiningen av forbruknings-
varor &r mer stabil. De installerade instrumenten har en
uppskattad livslangd pa atta till tio &r och en genomsnittlig
arlig forsaljning av forbrukningsvaror om 6 500 SEK, dock
med geografiska variationer.

Instrumentplattformar och férbrukningsvaror

Boule erbjuder hematologisystem med instrumentplattformar
for séval human- som veterindrmarknaden. Instrumenten byg-
ger pad avancerad teknik som klassificerar och réknar olika
typer av blodceller vilket kan pévisa flertalet sjukdomsscena-
rion, exempelvis sankt immunférsvar eller bakterie- och virus-
infektioner. Analyserna &r ett viktigt hjalpmedel for 1&akare nar
de foljer sjukdomsutveckling och ger dem stéd och besluts-
underlag vid val av behandling. Till instrumentplattformarna
séljs egna férbrukningsvaror i form av reagenser, blodkontrol-
ler och kalibratorer samt reagensrotorer fér kemisystem. Boule
bedriver dven forséaljning av férbrukningsvaror till andra tillver-
kares 6ppna hematologisystem samt OEM-férsaljning av for-
brukningsvaror till andra stora leverantorer i branschen som
sedan séljer till slutkund under eget varuméarke.

Vardekedjan

Produkt- Egen

utveckling produktion

< Instrument >< Reagenser >< Kontroller >

Forsalining

och marknad

Boules drivkraft

Boules vision &r att alla manniskor och djur ska ha tillgang till
basta majliga halsovard oavsett var de befinner sig i varlden.
Bolagets produkter riktar sig darfor framst till den decentrali-
serade, patientndra hematologimarknaden. Mélet ar att min-
dre och decentraliserade sjukhus och laboratorium ska kunna
erbjuda patienter blodanalyser av. samma hdga kvalitet som
de har hos de stora och centraliserade institutionerna. Boules
produkter ar anvandarvanliga och hdgkvalitativa, samt majlig-
gor analyser i direkt anslutning till patienterna. Det innebéar att
risken for misstag som skulle kunna ske under leverans eller
vid extern hantering minskar samtidigt som ledtiderna kan for-
kortas till den grad att patienterna erbjuds resultat och méjlig-
het till uppfolining under samma vardbesok.

Kvalitet genom hela vardekedjan

Boule har, tack vare bolagets narvaro genom hela vardeked-
jan fér produkter som garanterar driftsédkerhet och tillforlitliga
analysresultat, ett unikt hematologierbjudande. Fran utveck-
ling och produktion till installation och anvandning hos slut-
kund sé&kerstaller Boule kvaliteten enligt bolagets kvalitetskon-
cept. Interna kvalitetssakringsprocesser finns pa plats fran
avtal med underleverantdrer till tillverkning och fardigstallandet
av produkterna. Genom att sedan erbjuda produktservice och
utbildningar i produktanvandning técker Boules kunskap och
kvalitetskoncept hela produktens livslangd. Konceptet kallas
Total Quality Concept och slutmalet &r att kunna erbjuda
instrument och forbrukningsvaror av hdgsta kvalitet som ger
patienterna en néra och lattillganglig, effektivare och sakrare
vard.

Direkt-
forsalining

Slutkund

Sma och medelstora
Distributorer

sjukhus, Kliniker for
human- och
veterinardiagnostik
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Boules produkter

Boules hematologisystem bestar av fyra varumarken: Medonic, Swelab och Quintus for humanmark-
naden samt Exigo for veterinarmarknaden. Produktportfolien innehaller dven instrumenten spinit, fran
det strategiska partnerskapet med biosurfit, och DC-1, fran distributdrsavtalet med CellaVision. Boule
tillverkar och saljer aven forbrukningsvaror till de egna instrumentsystemen, andra tillverkares dppna

system samt till OEM-kunder.

Swelab Lumi, Medonic M51, Quintus™

Swelab™ Alfa Plus, Medonic™ M-series M32
Humandiagnostik 5-partssystem

Humandiagnostik 3-partssystem

|
"‘ %,
Exigo™ H400 Exigo C200 CellaVision® DC-1 spinit®
Veterinardiagnostik Veterinar Digital bedémning Point-of-care-diagnostik
4-partssystem kemiinstrument av celmorfologi

Forbrukningsvaror

_ &
e 5l .~
R e 1S

Reagens

Lasta férbrukningsvaror ’ 1 Forbrukningsvaror till Olasta forbrukningsvaror till
for egna instrument OEM-kunder andra tillverkares 6ppna system

g

Blodkontroller och kalibratorer Rengdringsprodukter
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Utveckling och produktion

Med effektiva produktionsprocesser och fokus pa kvalitet,
anvéndarvénlighet och patientnytta bygger Boule en

konkurrenskraftig och Iénsam produktportfol].

Utveckling

For att kunna sékerstélla ett optimalt och hogkvalitativt kun-
derbjudande &r Boules satsningar pa bolagets forskning och
utveckling hogprioriterade. Parallellt med den langsiktiga
utvecklingen av nasta generations hematologiplattform sker
en kontinuerlig vidareutveckling och férbéattring av bolagets
nuvarande produkter. Ny- och vidareutvecklingen av produkt-
portfolien baseras pé identifierade forbattringsmajligheter som
|6pande utvarderas genom benchmarking samt dialoger med,
och aterkoppling fran, distributdrer och slutkunder.

Teamen for forskning och utveckling har lang erfarenhet
och unik expertis inom utveckling av system, instrument och
forbrukningsvaror. Under 2019 har resurserna inom forskning
och utveckling starkts ytterligare, bland annat genom nyrekry-
teringar av nyckelkompetens. Teamen bestar av omkring 45
heltidstjanster varav tva tredjedelar arbetar i Sverige och res-
terande i USA. Fokus for den dkade satsningen har varit
utvecklingen av nésta generations hematologiplattform som
under aret nadde flera viktiga milstolpar.

Produktion

Under de senaste tio &ren har Boule i genomsnitt 6kat antalet
sdlda instrument med 6ver tio procent per ar. Den I6nsamma
tillvaxten ar beroende av att produktionsprocesserna ar effek-
tiva och levererar de kvalitetssédkrade slutprodukter som kun-
der och patienter férvantar sig. Det viktiga optimeringsarbetet
av tillverkningsstrukturen har under 2019 bland annat inklude-
rat 6kad automation och produktionskapacitet samt
kostnadsreduceringar.

Boule har under sin mangariga historia byggt upp en hog-
klassig erfarenhet och specialistkunskap inom produktion av
instrument och forbrukningsvaror. Under 2019 vaxte arbets-
styrkan till drygt 100 medarbetare uppdelade mellan Boules
svenska och amerikanska tillverkningsenheter. | Sverige sker
tillverkning av instrument och reagens medan den amerikan-
ska produktionen fokuserar pa tillverkning av férbrukningsva-
ror, bade reagens och blodkontroller, samt OEM-produkter.
For att 6ka produktionskapaciteten och hantera efterfragan pa
den strategiskt viktiga marknaden i Osteuropa planeras att
under 2020 utdka den ryska verksamheten med en tillverk-
ningsenhet fokuserad péa reagensproduktion.

Da Boules instrumentforsalining varierar éver tid gallande
typ av produktsystem samt kvantitet till f6ljd av stdrre ordrar
fran upphandlingar &r det viktigt att produktionen &r flexibel
for att kunna méta den aktuella efterfragan. For detta ar Bou-
les personalutbildning en viktig aspekt da den bland annat
sakerstaller att medarbetarna inom produktion &r korsutbil-
dade inom de olika tillverkningsprocesserna och darmed kan
tacka de behov som uppstar. Kompetensen hos medarbe-
tarna tillsammans med marknadsk&nnedom och prognoser
tillater Boule att hantera ett varierande orderflode 6ver tid och
mellan bolagets olika produkter.

Positivt utbyte

Den amerikanska och svenska tillverkningen sker i direkt
anslutning till respektive utvecklingsteam. Narheten mellan
avdelningarna medfor positiva synergieffekter under produk-
tutvecklingen i form av férkortade ledtider samt snabba och
preciserade problemldsningar. Det medfér dven att tillverk-
ningsenheterna kommer in tidigare i utvecklingsprocessen
och att produkterna blir battre anpassade for en effektiv pro-
duktion. Det positiva utbytet mellan avdelningarna minskar
kostnader och utvecklingstid, forbattrar kvalitetssékringen,
effektiviserar tillverkningsprocesser och séakerstéller att Boule
kan leverera en hogkvalitativ och konkurrenskraftig
produktportfdl;.

Arsredovisning 2019
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Marknad och forsaljning

Genom globala distributérsnatverk moter Boules hogkvalitativa
produkter efterfragan pa den patientndra marknaden.

Forséaljning 2019

Forséliningen 2019 var tillbaka i kraftig tillvaxt tack vare de
lyckade tillvaxtinitiativ som implementerats under de senaste
aren. Sarskilt positiv var utveckling inom femparts- och veteri-
narhematologi dar den férbattrade produktportfélien mottagits
val av marknaden. Totalt séldes instrument, forbrukningsvaror
och dvriga tjanster for 498,9 MSEK (424,4), vilket motsvarar en
forsaljningstillvaxt om 17,6 procent (-0,8). Av Boules totala for-
sélining stod instrumentforsaljningen fér 35 procent (36) och
forséliningen av férbrukningsvaror till Boules egna instrument
for 43 procent (42). Boules OEM-verksamhet, som utvecklar,
producerar och séljer reagenser och kontroller till OEM-kun-
der utgjorde 10 procent (10) av den totala férsaljningen. Under
varumarket CDS saljer Boule aven forbrukningsvaror till kon-
kurrenters 6ppna system. Intékterna fran CDS motsvarade
under 2019 3 procent (3) av Boules totala forsaljning. Reste-
rande 9 procent (9) av Boules forsaljning kom fran service,
reservdelar och frakt.

Instrument och férbrukningsvaror
Andel av totala omséattningen 2019 (2018)

Tillvaxtfaktorer

Pa de snabbvéxande marknaderna i exempelvis Asien, Afrika
och Mellandstern drivs marknadstillvaxten framst av forbattrad
levnadsstandard och ¢kad tillgang till sjukvard. Sarskilt pa
landsbygden och i de mindre staderna &r denna utveckling
tydlig. Tillvaxten har sker framst inom trepart dar Boule har
starka marknadspositioner. For att ytterligare 6ka bolagets
marknadsandelar, samt sakerstalla god framtida tillvaxt fran
forbrukningsvaror, anpassar Boule vid behov prissattningen av
instrument efter marknadernas individuella férutséttningar.
Boules framsta konkurrensfordelar pa tillvaxtmarknaderna &r
produkternas anvandarvanlighet, driftsékerhet och laga
underhallskostnader. Pa de mer mogna europiska och ameri-
kanska marknaderna vaxer fempart kraftigt och marknadstill-
vaxten drivs framst av en &ldrande befolkning med ¢kade
vard- och diagnostikbehov. P4 de mogna marknaderna &r
Boules produkter konkurrenskraftiga genom att erbjuda hég-
kvalitativ och anvandarvanlig diagnostikutrustning med
snabba analysresultat.

Boules forsaljning och tillvaxt per produktomrade

MSEK 2015 2016 2017 2018 2019 CAGR* %
CDS brand,
OEM, ¢vrigt Instrument 119,0 155,7 156,3 151,7 172,7 6,6%
o
22 % (22) Tillvéxt frén féregaende &r, % -5,0 30,8 0,4 -2,9 13,8
Forbrukningsvaror egna system 123,5 168,3 167,9 178,2 2151 15,4 %
Foérbruknings- e pa e o .
Tillvéxt fran féregaende ar, % 17,4 42,1 10,8 6,1 20,7
varor 43 % (42) v ’
CDS Brand/OEM 59,0 61,8 61,2 57,5 65,4 5,3%
Tillvéxt fran foregaende ar, % 16,6 4,7 -1,0 -6,0 13,7
Instrument Swrigt ) dolar & frakt
9
35% (36) vrigt (service, reservdelar & frakter) 29,9 26,0 42,4 37,0 45,7 12,2%
Tillvéixt fran foregaende ar, % 16,3 0,3 35,0 -12,7 235
Totalt 331,4 396,7 427,8 424,4 498,9 10,2%
Tillvéxt fran féregaende ar, % 8,1 20,9 6,8 -0,8 17,6

Forsaljning per region 2015-2019
MSEK

500

*CAGR é&r den genomsnittliga &rliga tillvéxten under de senaste fem &ren for respektive post.

400

l-!_
300 — —

200 —

100

2015

2016 2017

2018

2019

Genomsnittlig arlig tillvéaxt
de senaste fem aren

M Afrika/Mellandstern 14 %
Vasteuropa 2%
W Latinamerika 8%
Osteuropa 5%
W Asien 21 %
W USA 4%
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Global nérvaro

Nyckeln till Boules lyckade férséljiningsstrategi ar att snabbt
kunna mota lokal efterfradgan dar den uppstar. Detta uppnas
genom bolagets globala narvaro i dver 100 lander med
omkring 200 regionalt férdelade distributérer och parallella
distributionskanaler fér Boules varumarken. Narmare 99 pro-
cent av Boules férséljning sker utanfér Sverige och genom att
ta tillvara pa de styrkor som de regionala distributérerna runt
om i varlden besitter har Boule tillgang till kunskap om lokala
lagar och regler vilket mojliggér en effektiv férséljning av bola-
gets produkter. Forsaljning i egen regi sker framst i Sverige
och, till viss del, USA. Att Boule tar direktansvar for delar av
forsaliningen pa dessa marknader ar i forsta hand for att
effektivisera dialogen mellan slutkund och Boule. Direktkon-
takten med kund ger Boule majligheten att snabbt fa utvarde-
ringar och omddmen om bolagets olika produkter. Aterkopp-
lingen fran kunderna bidrar till bolagets aktiva
produktutveckling och hjélper Boule att uppna de htga ambi-
tionerna i bolagets kvalitetskoncept.

Séljkanaler i fler an 100 lander

Marknad och férséljning

Marknadsféring

Boule har delegerat majoriteten av det direkta ansvaret for for-
saljining och marknadsféring av bolagets produkter till bola-
gets aktiva distributorer pé respektive marknad. Boule kan
darmed utnyttja de individuella distributérernas goda ké&nne-
dom om de specifika affarskulturer och férutsattningar som
rader pé olika marknader for att uppna en riktad, lokalanpas-
sad och effektiv marknadskommunikation. For att sdkerstélla
att distributérerna ar uppdaterade och effektivt kan represen-
tera bolagets produkter stottar Boule distributérerna genom
utbildningar och olika typer av marknadsféringsmaterial. Bou-
les egna sdlj- och servicekontor finns idag placerade i Sverige,
USA, Mexiko, Ryssland, Indien, Kina, Brasilien och Malaysia.
Under de senaste aren har Boule investerat i en utokning av
hela den kommersiella organisationen som omfattar férsalj-
ning, marknadsféring och service for att stéarka bolagets fram-
tida positioner pa bade humanmarknaden och den vaxande
veterindrmarknaden. Satsningen inkluderar saval digitala som
mer klassiska marknadskanaler som méassor och seminarium.
Genom att halla bolaget synligt och aktivt pa de stérsta glo-
bala massorna kan Boule utvidga distributionsnéatverket,
inhamta viktig kunskap om marknad och efterfragan, samt
bygga vardefulla relationer med slutkunder.

Boules totala forsaljning for 2019 uppgick till 498,9 MSEK (424,4) med en totalférsalining per region samt forandring mot forega-

ende ar enligt kartan.

Latinamerika Vasteuropa Mellanéstern
42,1 MSEK (+35 %) 37,5 MSEK (+10 %) 31,6 MSEK (+21 %)
— vV . I S
USA Afrika Osteuropa Asien
145,4 MSEK (+12 %) 26,6 MSEK (+46 %) 71,0 MSEK (+20 %) 144,6 MSEK (+15 %)
S A— D S— v v

—A
USA
Marknadstillvaxt: 3,5-5 %
Antal invanare (milj): 330

- Afrika
Marknadstillvaxt: 3-7 %

Latinamerika
Marknadstillvaxt: 1-15%
Antal invanare (milj): 652

Antal invanare (milj): 1 330

Asien
Marknadstillvaxt: 2-20 %
Antal invanare (milj): 4 350

Osteuropa
Marknadstillvaxt: 2-6 %
Antal invanare (milj): 293

e

Vasteuropa
Marknadstillvaxt: 2-5%
Antal invanare (milj): 454

Mellanéstern
Marknadstillvéaxt: 2-5 %
Antal invanare (milj): 278
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Marknad och férséljning

Laboratoriediagnostikmarknaden

Den globala In Vitro diagnostikmarknaden uppskattades
under 2019 till omkring 650 miljarder SEK med en tillvaxttakt
om fyra procent per ar. Hematologimarknaden uppskattas
utgdra omkring sju procent av den totala In Vitro diagnostik-
marknaden och uppgick under 2019 till drygt 40 miljarder
SEK med en forvantad arlig tillvaxt om tva procent.

Hematologimarknaden

Hematologimarknaden kan delas in i tvé huvudsakliga seg-
ment, det centraliserade och det decentraliserade segmen-
ten. Det centraliserade segmentet bestar av storre sjukhus
med egna centrala laboratorium och kommersiella referensla-
boratorium. Boules marknad aterfinns i det decentraliserade,
patientnéra segmentet som utgdrs av mindre sjukhus, kliniker,
laboratorium, vardcentraler samt lakar- och veterindrmottag-
ningar. Globalt finns det 6ver 100 000 sma och mellanstora
diagnostiklaboratorium for vilkka Boules instrument utgor att-
raktiva alternativ. Marknadsvardet pa Boules decentraliserade
huvudmarknad &r mindre &n fér den centraliserade hematolo-
gimarknaden men vaxer snabbare. Marknaden varderas till
drygt sex miljarder SEK och férvantas ha en global arlig till-
vaxt om cirka fem procent. Boules marknadsandel av den
decentraliserade hematologimarknaden uppgar till cirka atta
procent.

Den decentraliserade hematologimarknaden

Den decentraliserade, patientnédra hematologimarknaden
bestar i sin tur av tva segment, trepart och fempart. Vid en
trepartsanalys analyseras tre undergrupper av vita blodkrop-
par medan fempartsanalysen ar an mer avancerad och analy-
serar fem undergrupper. Trepartsanalyser utgér cirka 80 pro-
cent av de utforda analyserna och fempart star fér omkring 20
procent av antalet analyser pa marknaden. Dock vaxer mark-
naden for fempart snabbare &n marknaden f6r trepart och
fempartsanalyserna representerar idag cirka 40 procent av
vardet pa marknaden déa sé val instrumentpriser som kostnad
per test ar hogre an for trepartsanalyser.

Ovrig InVitro diagnostik
64 853
93%

Decentraliserad
5-part
260

3-part 6%

389
9%

Hematologi
4 349
7%

Uppskattat marknadsvarde 2019 for Centraliserad 5-part samt
humanhematologi, MUSD. ovrig hematologi
Marknadsvarden i SEK péverkas av 3700

forandrade véxelkurser. 85%
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Veterindrmarknaden

Majoriteten av Boules forséljning sker inom decentraliserad
humandiagnostik men bolaget har under de senaste aren
aven satsat pa att forbéattra erbjudandet pa den snabbvax-
ande veterindra hematologimarknaden. Utdkningen av Exigo-
familjen har mottagits val och med den nya produktportfélien
har Boule ett komplett och hogkvalitativt diagnostikerbju-
dande till veterindrmarknaden.

Marknaden ar mindre &n for humandiagnostik men med en
global tillvaxt som uppskattas till cirka atta procent per &r
vaxer den snabbare. Boules starkaste region inom veterinar-
férsaljiningen ar Vasteuropa och under 2019 har aven férsalj-
ningen i Asien och Latinamerika vaxt kraftigt. Med den dkade
satsningen och de nya produkterna har bolaget en stabil
grund for god tillvaxt inom veterinar hematologi pa bade
befintliga och nya delmarknader.

Point-of-care-diagnostik och biosurfit
Point-of-care-diagnostik &r smidiga, anvandarvénliga och
kostnadseffektiva tester med snabba analysresultat som inte
kraver ett diagnostiklaboratorium och utférs med instrument

Marknad och férséljning

som inte kraver nagon sarskild laboratorieutbildad personal.
Instrumenten ar ofta mobila och kan d& &ven anvéndas exem-
pelvis hemma hos patienter. De har blivit en allt viktigare del
av den moderna sjukvarden och enkelheten i systemen
besparar sjukvarden administrativa kostnader och tid samti-
digt som det tilldter snabbare halso- och beslutsunderlag for
patienten.

Genom investeringen i det strategiska partnerskapet med
biosurfit har Boule tagit ett steg in pa point-of-care-markna-
den. biosurfit befinner sig i en tidig kommersialiseringsfas for
point-of-care-systemet spinit med tester inom hematologi,
immunanalys och klinisk kemi. Systemet &r anvandarvanligt,
kostnadseffektivt och ger resultat p& bara nagra minuter fran
en droppe blod samt vidareutvecklas for ytterligare framtida
parametrar. Partnerskapet inkluderar globalt distributérssam-
arbete i vilket spinits forsaljining kommer ske genom Boules
organisation och distributérskanaler pa utvalda marknader.
Boules erfarenhet och resurser kommer att stétta spinits kom-
mersialisering, som i sin tur kommer att starka Boules langsik-
tiga konkurrenskraft och produktportfolj med en unik produkt
for point-of-care-diagnostik.

Arsredovisning 2019
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Boules unika mikropipettadapter
ger resultat pa en minut

Boules instrument erbjuder en rad hogkvalitativa analysmeto- Metoden lampar sig for alla typer av patienter men ar séarskilt
der varav en sker via Boules unika mikropipettadapter (MPA). ideal vid blodprov p& barn tack vare MPA:s manga fordelar.
Analysmetoden ar enkel att anvanda for personalen, smartfri Metoden ar aven perfekt nar ett test behdver tas innan blod-
for patienten och analysresultatet ar klart pa en minut, vilket donationer da foranalysen snabbt ger ett beslutsunderlag
troligen gor den till marknadens snabbaste metod for blodcell-  innan donationen pabdrjas och venen besparas ytterligare
rakning. Endast en droppe blod fran ett fingerstickprov kravs péfrestning.

for analysen som automatiskt startar nar provet fors in i Boules instrument ar unika om att erbjuda MPA inom hema-
instrumentet. tologi och analysmetoden &r tillganglig pa bade Swelab- och

Medonicinstrument.
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1. Smartfritt finger- 2. En droppe blod 3. For dver provet 4. Satt in adaptern
stickprov racker till adaptern och analysen startar
automatisk

A
L

5. Analysresulta-
tet ar fardigt pa en
minut

16 BOULE DIAGNOSTICS AB (publ)

Arsredovisning 2019



Boules aktie

Boules aktie dr sedan 2011 noterad pa Nasdaq Stockholm och
hade per den 31 december 2019 2 306 aktiedgare.

Aktiens bdrsvarde och omsattning

Sista betalkurs av Boules aktie per den 31 december 2019 var
68,20 SEK (562,20) som motsvarade ett bérsvarde om

1.324,2 MSEK (1 013,5). Per den 31 mars 2020 var sista betal-
kursen 57,30 SEK (61,50) vilket motsvarade ett bérsvarde om

1 112,6 MSEK (1 194,1). Under rakenskapsaret 2019 omsattes
i genomsnitt 31 776 (27 685) Boule-aktier per handelsdag,
den totala omsattningen under 2019 var 7,9 (6,9) miljoner
Boule-aktier till ett varde av 415,5 MSEK (277,3). Kursférand-
ring under rékenskapsaret var 30,7 procent, OMXSPI steg
med 29,6 procent.

Aktiesplit 2018

| syfte att underlatta handeln med Boules noterade aktier
beslutade arsstamman 2018 att den 4 juni 2018 6ka antalet
aktier i bolaget genom att dela upp varje davarande aktie i
fyra (aktiesplit 4:1). Alla historiska nyckeltal som inkluderar
antalet aktier i arsredovisningen har retroaktivt justerats for att
underlatta jamforelsen mellan aren.

Aktiekapital och aktieslag

Aktiekapitalet i Boule uppgick per den 31 december 2019 till
4 854 138 SEK fordelat pa 19 416 552 aktier med kvotvéardet
0,25 SEK. Ingen forandring i antalet aktier och réster skedde
under 2019. Boule har endast ett aktieslag och samtliga aktier
har lika rattigheter till andelar i Boules tillgdngar och vinst,
samt handlas i handelsposter om en aktie.

Optioner

Boule har tva utestende optionsprogram. Arsstamman 2017
beslutade att ge ut maximalt 122 631 teckningsoptioner dar
varje option beréttigar innehavaren att senast den 30

Aktiekursutveckling 20160101-20200331

december 2020 férvarva fyra aktier till kursen 97,50 SEK per
aktie. Under 2017 tilldelades, och p& marknadsmassiga villkor
forvarvades, 58 631 stycken av teckningsoptionerna. Av
dessa forvarvades 48 631 av dévarande VD och resterande
10 000 av 6vriga ledande befattningshavare. Ingen ytterligare
tilldelning kommer att ske. Arsstdmman 2019 beslutade att ge
ut maximalt 490 500 teckningsoptioner déar varje option beréat-
tigar innehavaren att senast den 30 december 2022 forvarva
en aktie till kursen 67,50 SEK per aktie. 463 435 teckningsop-
tioner har under 2019 tilldelats och pa marknadsmaéssiga vill-
kor forvarvats av anstallda. Av dessa forvarvades 280 080 av
ovriga ledande befattningshavare och resterande 183 354 av
ovriga anstallda. Mer information om teckningsoptionerna
aterfinns i not 20.

Utdelning

Styrelsen i Boule har fér 1angsiktig avsikt att ge aktiedgarna en
utdelning som aterspeglar saval god direktavkastning som
utdelningstillvéxt. Utdelningen ska enligt antagen utdelnings-
policy motsvara 25-50 procent av arets resultat beaktat bola-
gets likviditet. For rakenskapsaret 2019 har styrelsen i Boule
foreslagit arsstamman ett avsteg fran policyn till foljd av den
globala spridningen av Coronaviruset. For mer information se
not 31 och not 32.

Aktiedgaravtal
Savitt styrelsen kanner till finns inga aktiedgaravtal mellan
aktiedgarna i Boule.

Fér mer information om Boules aktie och dgarférhéllanden,
se sida 38.
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Femarsoversikt

kSEK 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATRAKNING
Nettoomsattning 498 916 424 400 427 793 396 712 331 407
Kostnad for sélda varor -272 705 -234 682 -225107 -206 064 -181 580
Bruttoresultat 226 211 189 717 202 686 190 647 149 828
Ovriga rérelseintakter 11 074 10 511 5205 6935 4799
Forséljiningskostnader -102 644 -86 186 -88 093 -69 188 -66 228
Administrationskostnader -25 465 -23 451 -27 443 -30 360 -22 837
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 942 -28 816 -31 708 -37 480 -40 071
Ovriga rérelsekostnader -9210 -6 941 -6 300 -13 464 -3886
Rorelseresultat 70 024 54 835 54 352 47 091 21 604
Finansnetto” -19 450 -101 -1 009 -2 -1 203
Resultat fore skatt 50573 54734 53 343 47 088 20 400
Skatt -13 026 -13 703 -16 104 -11 055 -6 049
Arets resultat 37 548 41 031 37 239 36 033 15 351

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 199 140 158 858 103 831 103 686 101 682
Materiella tillgangar? 70 352 23122 16 650 20 481 20 329
Finansiella anlaggningstillgangar” 90 573 96 955 31483 28 137 18 632
Uppskjutna skattefordringar - - 256 455 9223
Summa anléggningstillgangar 360 065 278 935 152 221 152 759 149 867

Omséttningstillgangar

Varulager 57 591 58 026 50759 59 186 54 761
Kortfristiga fordringar 147 631 133 631 114 348 107 800 60 460
Likvida medel 21 580 30 256 99 163 44 588 50 395
Summa omsattningstillgangar 226 802 221913 264 270 211 574 165616
Summa tillgangar 586 867 500 848 416 491 364 333 315483
Eget kapital 332 870 300 857 261 766 229765 188 514
Langfristiga rantebdrande skulder 2 374 1007 751 4 651 7371
Andra langfristiga skulder® 61952 10 747 25982 22275 4525
Uppskjutna skatteskulder 20 363 14718 9367 3458 3651
Kortfristiga rantebarande skulder? 92 844 62 590 38678 30 364 59 285
Kortfristiga ej rantebarande skulder 76 464 108 229 79 947 73 820 52 138
Summa eget kapital och skulder 586 867 500 848 416 491 364 333 315483
KASSAFLODE

Kassafléde fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 77 867 53287 62 034 56 034 27 880
Féréndring av rérelsekapital -23 891 -30 623 -4 318 -36 159 -5 556
Kassafléde fran investeringsverksamheten -74 538 -92 133 -14 076 -5 659 -8 377
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 11 615 -435 12 247 -21 090 13172
Arets kassaflode -8 947 -69 904 55 886 -6 874 27 119

" Inkluderar sedan 2019 leasing enligt IFRS 16. For mer information se not 30.
2 Inkluderar sedan december 2018 intresseforetaget biosurfit. Fér mer information se not 14.
9 Inkluderar sedan 2019 leasing enligt IFRS 16, avsattningar och fakturabelaning.
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Femarsoversikt

Femarsoversikt 2019 2018 2017 2016 2015
NYCKELTAL
Nettoomsattningstillvaxt, % 17,6 -0,8 78 19,7 8,1
Bruttomarginal, % 45,3 447 47,4 48,1 45,2
EBITDA, MSEK 91,4 63,2 65,2 56,6 28,5
EBITDA marginal, % 18,3 14,9 15,3 14,3 8,6
EBIT, MSEK 70,0 54,8 54,4 471 21,6
EBIT, marginal % 14,0 12,9 12,7 1,9 6,5
Avkastning pé totalt kapital, % 13,2 12,3 13,9 13,9 73
Avkastning pa eget kapital, % 11,9 14,6 15,2 17,2 8,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,0 16,1 15,4 16,9 9,2
KAPITALSTRUKTUR
Eget kapital, MSEK 332,9 300,9 261,8 229,8 188,5
Sysselsatt kapital, MSEK 490,0 375,2 327,2 2871 237,2
Rorelsekapital, MSEK 2021 205,0 261,5 176,2 139,8
Skulder till kreditinstitut, MSEK 105,6 74,3 65,4 57,3 71,2
Réntetackningsgrad, ggr 11,9 33,2 23,8 67,0 15,1
Nettoskuld 7.3 -59,7 -113,1 -565,9 20,9
Nettoskuldtackningsgrad, % 2,2 -19,8 -43,2 -24,3 11,0
Soliditet, % 57 60 63 63 60
DATA PER AKTIE
Genomesnittligt antal aktier 19 416 552 19 416 552 19175511 18 828 552 18 828 552
Antal aktier vid periodens utgang 19 416 552 19 416 552 19 416 552 18 828 552 18 828 552
Resultat per aktie, SEK 1,93 21 1,92 1,91 0,82
Eget kapital per aktie, SEK 171 15,5 13,5 12,2 10,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten per aktie, SEK 2,78 1,17 2,97 1,06 1,19
Utdelning 0,00* 0,55 0,50 0,35 0,15
ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda 212 191 164 174 168

*Foreslagen utdelning for 2019 till féljd av Coronavirusets
globala spridning. Fér mer information se not 31 och not 32.

Nettoomséttning 2015-2019 Arets resultat 2015-2019

MSEK MSEK
500 50
400 40
300 30
200 20
100 10
o o
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandring av rorelsekapital 2015-2019

MSEK

80

70

60

50

40

30

20

20156

2016

2017

2018

2019

MSEK

Eget kapital 2015-2019

400

300

200

100

2015

2016 2017

2018

Arsredovisning 2019

2019

BOULE DIAGNOSTICS AB (publ) 19



Definitioner av nyckeltal

Boulekoncernens redovisning upprattas enligt IFRS dar
endast ett fatal nyckeltal definieras. Boule tillampar ESMA:s
(Den Europeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten)
riktlinjer for alternativa nyckeltal. | korthet ar ett alternativt
nyckeltal ett finansiellt matt dver historisk eller framtida resul-
tatutveckling, finansiell stallning, eller kassafléde som inte ar
definierat eller specificerat i IFRS. For att stodja foretagsled-
ningens och andra intressenters analys av koncernens
utveckling redovisar Boule vissa nyckeltal som inte definieras i
IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar
en analys av koncernens utveckling. De alternativa nyckeltalen
ar kompletterande information till IFRS och ersétter ej nyckel-
tal definierade i IFRS. Boules definitioner av matt ej definierade
i IFRS kan skilja sig fran andra foretags definitioner. Berék-
ningar av alla nyckeltal kan stdmmas av mot poster i resultat-
och balansrékningen.

Avkastning pa eget kapital ar arets resultat dividerat med eget
kapital vid periodens utgang.

Avkastning pa totalt kapital &r rérelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med genomsnittligt totalt kapital.
Nyckeltalen visar koncernens I6bnsamhet i relation till eget
kapital respektive balansomslutning. Métten anses vara viktiga
fér investerare som vill jdmféra koncernen mot alternativa
investeringar.

Bruttoresultat ar nettoomsattning minskad med kostnad for
salda varor.

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med
nettoomsattning.

Bruttoresultatet och dess marginal visar pa den grundlag-
gande Iénsamheten | Boules férséljning av varor och tjdnster
och anses dérfor vara viktig fér investerare som vill férsta
affdrsmodellens I6nsamhet och utveckling éver tid.

EBIT (Earnings before interest and taxes), benamns &ven
Rorelseresultat, ar resultatet fore finansiellt netto och skatter.
EBIT-marginal ar EBIT dividerat med nettoomsattningen.
EBIT anses viktigt for investerare da de visar koncernens ope-
rativa resultat fore finansieringskostnader och skatt.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization) ar resultat fore finansiellt netto, skatter samt av-
och nedskrivningar pa materiella och immateriella tillgangar.
EBITDA-marginal ar EBITDA dividerat med
nettoomsattningen.

EBITDA ér rérelseresultatet fore avskrivningar och nedskriv-
ningar. Da av- och nedskrivningar ej paverkar kassaflédet
beddms EBITDA vara relevant fér investerare vid bedém-
ningen av koncernens prestationer under perioden.

Eget kapital per aktie ar eget kapital dividerat med antalet
aktier vid periodens utgang.

Forsaliningsutveckling (forsaljningstillvaxt) ar periodens net-
toomséttning dividerat med jamforelseperiodens nettoomsatt-
ning, uttryckt i procentuell forandring.

Nettoomséttningen utgérs av intékter fran salda varor och
utférda tjianster, dess utveckling over tid anses dérfor vara ett
viktigt matt for investerare och andra intressenter.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minskad med upp-
skjutna skatteskulder och icke rantebarande skulder.
Avkastning pa sysselsatt kapital &r resultatet efter finansiellt
netto plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet ar det kapital som kréver avkastning,
da det utgérs av externt finansierat kapital med réantekostna-
der eller eget kapital tillhérande aktiedgarna. Avkastnings-
maéttet anses vara av vérde for bade investerare och andra
intressenter.

Rorelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och
l&ngfristiga) och kassa minskad med leverantorsskulder.
Rorelsekapitalet &r kapitalet som anvands I6pande i verksam-
heten och visar koncernens férmaga att klara av sina kort-
fristiga ataganden.

Rantetackningsgrad ar rorelseresultatet plus finansiella intak-
ter dividerat med finansiella kostnader.
Réntetdckningsgraden anvéands for att méta betalningsférma-
gan av koncernens réntekostnader.

Nettoskuld &r rantebarande skulder minskade med likvida
medel och rantebarande fordringar hanforliga till EKN.
Nettoskuld/EBIT ar nettoskulden dividerat med EBIT f6r den
senaste 12-méanadersperioden.

Nettoskuldsattningsgrad &r nettoskulden dividerat med eget
kapital.

Nettoskulden tydliggor storleken pa réntebédrande skulder
med avdrag fér de medel som skulle kunna anvdndas fér
amortering. N&r nettoskulden divideras med EBIT presenteras
hur ménga av den senaste helérsperiodens rérelseresultat
som skulle behdvas for att betala av de rdntebédrande skul-
derna. Som skuldséattningsgrad visar mattet pa koncernens
motstandskraft och réntekénslighet.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Mattet visar hur mycket av koncernens totala tillgangar som
har finansierats av aktiedgarna och anses vara viktigt fér
investerare och andra intressenter.
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Hallbarhetsrapport 2019

Som en global leverantér av instrument, forbrukningsvaror samt tillhérande tianster for hog-
kvalitativ och séker blodanalys arbetar Boule for att vdrna om och forbéttra miljén, hélsan och
vdlmaende hos medarbetare, kunder, patienter och de samhéllen dér bolaget verkar.

Péverkan i Boules affarsmodell

Boule koper insatsvaror i Europa, Asien och USA, bedriver till-
verkning och sammanséttning i tre fabriker i USA och Sverige
samt marknadsfér instrument och férbrukningsvaror globalt
via ett natverk av distributérer. Boules héllbarhetsarbete inne-
bér darfor inte enbart att sdkerstélla hdga krav pé bolaget
internt, utan stéller &ven hdga krav pé externa samarbetspart-
ners att samverka och hantera affarsetiska, sociala och milj6-
massiga risker och majligheter.

Med den typ av varor Boule producerar ar produktkvalitet
och sékerhet hogst avgdrande for bolagets trovardighet. Bou-
les formaga att producera tillforlitiga och hogkvalitativa instru-
ment for bloddiagnostik &r av mycket stor vikt fér kundernas
verksamhet och av avgdrande betydelse for patienterna. Fel-
aktiga eller bristfélliga diagnoser kan férorsaka betydande
skada for patienten, leda till ekonomiska forluster for sjukhuset

"'I'.'Hf;
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eller vardinrattningen och i férlangningen hota Boules affars-
verksamhet. Darfor ar produktsékerhet ett av de hogst priori-
terade omradena for Boule.

Medarbetarnas halsa och sékerhet, risker fér korruption och
att arbeta for en god miljo ar andra omraden som ar viktiga for
Boule, dessa hallbarhetsaspekter beaktas genom hela varde-
kedjan, vilket omfattar allt fran produktutveckling, forsérjning
av insatsvaror och produktion till distribution. Mer information
om Boules affarsmodell och vardekedja aterfinns pa sida 9 i
arsredovisningen.

Mélséattning

Boules ambition ar att gora affarer pa ett héllbart och ansvars-
fullt satt inom alla omraden dér bolaget har en vasentlig
paverkan. Arbetet utgar fran FN:s Global Compact och dess
10 principer for héllbart féretagande.
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Hallbarhetsrapport 2019

Produktutveckling

Boule arbetar for att kvalitet och kunskap ska genomsyra hela
vardekedjan i syfte att leverera produkter av hdgsta mojliga
kvalitet till slutanvandaren.

Heltdckande kvalitet
Det &r mycket viktigt att na tillforlitliga resultat, en hog driftsa-
kerhet och att halla en hog kvalitet i anvéndarledet. Boules
kvalitetskoncept bygger pé att kvalitet och kunskap genomsy-
rar hela vardekedjan anda fram till slutkunden. Genom interna
kvalitetssakringsprocesser sakerstalls en hdg kvalitet under
instrumentens hela livstid, fran tillverkning och installation av
produkterna till service och utbildning i produktanvandning.
Konceptet kallas Total Quality Concept och slutmalet ar att
kunna erbjuda instrument och férbrukningsvaror av hdgsta
kvalitet som ger patienterna en nara och lattillganglig, effekti-
vare och sékrare vard.

Under 2019 har Boule fokuserat extra pa medarbetarpro-
cesser och interna utbildningar, bland annat har introduktions-
programmet for nya medarbetare forbattrats och utvecklats.

Slutna system for sékrare blodanalyser

En sérskiljande och viktig egenskap for kvalitet och sékerhet i
Boules produkter ar att férbrukningsvarorna (reagenser) ar
lasta till Boules instrument. Med Boules slutna system gar det
snabbare, enklare och sékrare att gdra blodanalyser. Eftersom
de slutna provréren inte behdver 6ppnas av laboratorieperso-
nalen exponeras blodet aldrig fér omgivningen. Detta &r en
viktig sakerhetsaspekt for bade patienten och personalen.

Kemikalier och komponenter

| syfte att sdkerstélla att inga av Boules produkter innehaller
skadliga, reglerade eller onddiga kemikalier, féljer Boule de
regelverk som galler for tillverkning av elektronik och anvand-
ning av kemikalier. Endast komponenter som ar godkanda
inom ramen for EU:s bestammelser fér anvandning av kemika-
lier och farliga @mnen (REACH och RoHS) samt elektroniskt
avfall (WEEE) anvands i produktutveckling och produktion.

Leverantdrer

Boules leverantdrer ar en avgdrande del i arbetet med att till-
handahélla hogkvalitativa system och en viktig del i Boules
framgang. Valet av leverantorer gérs darfér med stor omsorg
efter en leveranttrsutvardering. Boule godkéanner endast de
leverantdrer som erbjuder de basta och mest kostnadseffek-
tiva produkterna och som garanterar hogsta majliga kvalitet.
Alla Boules leverantdrer av produktionsmaterial har kvalitets-
ledningssystem och leverantérer med dokumenterade miljo-
system och miljomal har prioriterats. De godkanda leverant6-
rerna foljs darefter upp kontinuerligt. Detta for att sékerstalla
att leverantdren levt upp till sina ataganden och fortséattnings-
vis kan beaktas som en godkand leverantor. Under aret har
inga leverantorskontrakt upphéavts pa grund av brister i
kvalitetsledningssystemen.

Uppférandekod for leverantérer

Boule har 6ver 100 leverantérer i framst Europa och Asien.
Vissa av dem finns i lander dar risker f6r brott mot miljé, god
affarsetik, manskliga réttigheter och ansténdiga arbetsforhal-
lande inte kan bortses fran. Boule forvantar sig att alla leve-
rantdrer och underleverantdrer ska agera etiskt korrekt och i
enlighet med internationellt erké&nda standarder for méanskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. De foretag
som accepterar uppférandekoden atar sig att, inom ramen for
sin inflytandesfar, godta och félja grundldggande sociala och
miljdmassiga standarder och i sin tur sékerstélla att deras
underleverantdrer uppfyller samma krav. Boules mal ar att
samtliga leverantdrer ska underteckna Boules uppférandekod
for leverantorer. Hittills har samtliga av Boules kritiska underle-
verantdrer undertecknat uppférandekoden eller bifogat en
egen uppforandekod som sedan godkants utifran den och
andra ataganden som ér likvardiga eller Gverskrider Boules
krav pa leverantorer.
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Boules medarbetare

Boule stravar efter att erbjuda en arbetsplats dar medarbe-
tarna kan uppfylla sin potential i en dppen och inspirerande
arbetsmiljé. Att utveckla och behélla kompetenta och engage-
rade medarbetare och att samtidigt locka medarbetare med
nya fardigheter ar nyckeln till en fortsatt utveckling och tillvaxt,
nagot Boule har haft god framgéng med.

Vérdedrivande kultur

Mod, kundorientering, innovation, kvalitet, resultatorientering
och samarbetsvilja &r de varderingar som ligger till grund for
Boules kultur. Vardegrunden ar vagledande fér medarbetarbe-
tarna i deras arbete, agerande mot varandra och i méten med
kunder och andra intressenter. Varderingarna har tagits fram
med hjélp av bolagets medarbetare och utgdr grunden for ett
positivt arbetsklimat och ar en hérnsten i Boules méaluppfyll-
nad och verksamhet. Mer information om principerna i Boules
vardegrunder finns att 18sa pa sida 6 i arsredovisningen.

Néjda medarbetare

Boule ska vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar nya
medarbetare samt utvecklar och behéller befintliga. For att
sakra framgang i arbetet med att utveckla och attrahera med-
arbetare ar det viktigt att folja utvecklingen av nyanstallda
medarbetare och personalomséttningen. Boule hade vid
utgangen av 2019 totalt 212 (191) anstéllda fordelat mellan
Sverige, USA, Mexiko och Ryssland. Personalomsattningen
under 2019 var 11,0 procent (10,6).

Bolagets medarbetarundersdkning, som ger ett samman-
fattat omdéme av Boule som arbetsgivare, ger vardefull kun-
skap om arbetsmiljon och vagledning for att vidta atgérder
framat. 55 procent av medarbetarna besvarade medarbetar-
undersdkningen 2019 och den senaste métningen visade pa
ett n6jd medarbetarindex om 4,0 (4,1) av 5,0 i Sverige och pa
41 (4,3)av 5,0 i USA.

Hallbarhetsrapport 2019

Hélsa och sékerhet

Boule stravar efter att uppna héga standarder for hdlsa och
sékerhet. Att sakerstélla sdkerhetsmedvetenhet, positiva atti-
tyder och kontinuerlig férbattring av sékerhet kréver engage-
mang och aktivt deltagande hos samtliga samarbetspartner,
chefer och medarbetare pa alla nivaer. Boule bedriver ett
aktivt arbetsmiljdarbete for att férhindra fysiska skador i arbe-
tet. Varje &r genomfdér Boule i Sverige bade planerade och
oannonserade skyddsronder i syfte att utvardera arbetsmiljon.
Under 2019 skedde 8 (8) tilloud, varav 2 (1) ledde till franvaro
fran arbetet och 0 (1) anméaldes till arbetsmiljoverket. | USA
rapporterades inga allvarliga tilloud. Samtliga incidenter har
rapporterats till skyddskommittén for behandling och uppfolj-
ning. De storsta fysiska arbetsmiljoriskerna finns inom produk-
tion och lager. Den totala sjukfranvaron under 2019 var 2,4
procent (2,2).

Mangfald och jamstalldhet
Boule ar en internationell koncern med medarbetare i manga
delar av véarlden. Avgérande for att Boule ska kunna bedriva
en framgangsrik verksamhet &r medarbetarnas kunskap, erfa-
renhet och engagemang. Boule ska darfor vara en arbetsplats
dar alla medarbetares kunskap, kompetens och fardigheter
tas till vara p& béasta satt. Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och ha samma forutsattningar oavsett kdn, etni-
citet, nationalitet, religionsuppfattning, sexuell laggning, funk-
tionshinder, alder, erfarenhet eller familjesituation. Under aret
har inga fall av diskriminering eller trakasserier rapporterats in.
Boule stravar efter att ha en sa jamn konsfoérdelning som
majligt inom olika typer av befattningar. Under 2019 var mede-
lantalet anstéllda i koncernen 212 (191) varav 8 (9) i moderbo-
laget. Medelantalet kvinnor i koncernen var 92 (81) och mede-
lantalet man i koncernen var 120 (110).

Ryssland Mexiko
2% 1%

|

5st 2st

Sverige Man
USA

Medelantal antéllda per land 2019

Kdénsfoérdelning anstéllda 2019

Kvinnor Kvinnor

Kénsférdelning ledningsgrupp 2019
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Hallbarhetsrapport 2019

Globalt natverk av distributdrer

Att snabbt kunna méta lokal efterfragan pé plats ar en viktig
del i Boules marknadsforings- och séljstrategi. Boule har valt
att anvanda sig av omkring 200 lokalt férankrade distributorer
som séaljer och marknadsfér Boules produkter i dver 100 lan-
der. Detta gor att Boule far lokal kdnnedom och en god inblick
i den decentraliserade primarsjukvardsmarknaden varlden
over och kan fanga upp lokal efterfragan, men det innebar
aven exponering for allvarliga risker férknippade med korrup-
tion, mutor och bedragerier. Boule har nolltolerans vad géller
all form av korruption. Alla distributérer ska darfér under-
teckna Boules uppférandekod som gor klart att alla former av
bestickning ar oacceptabla. Boules medarbetare genomgar
aven en utbildning i Boules uppférandekod och ska vara med-
vetna om sitt ansvar i forhallande till korruption och mutor.

Utbildning av distributérer

Boule stéller hoga krav pé sina distributdrer nar det kommer
till kunskap om produkterna. For att sékerstélla en hég kun-
skapsniva anordnar Boule kontinuerligt produktutbildningar
for samtliga distributérer. Utbildningen varvar teoretiska och
praktiska moment och tacker in omraden som till exempel
grundlaggande hematologi, tekniskt underhall och service av
instrument.

No6jda kunder och distributérer &r en férutsattning for 16n-
samhet och tillvéxt. Varje ar genomfors en undersokning
bland distributdrer déar eventuella brister i hematologisyste-
men, support och service identifieras och sedan atgérdas.

o |

Resultatet fran understkningen 2019 uppgick till 4,0 av maxi-
malt 5,0 (5,2 av 6,0). Enk&ten visade bland annat hdga betyg
for kvalitet, palitighet och anvandarvéanlighet.

Miljopaverkan

Miljdhantering &r en viktig del av kulturen inom Boule. Bolaget
arbetar systematiskt for att forhindra, minimera och atgarda
miljorisker kopplade till transport av varor, som ar Boules
storsta kalla till utslapp av vaxthusgaser. Boule arbetar proak-
tivt &ven med andra miljdaspekter exempelvis vid val av ater-
vinningsbara material i férpackningar.

Transporter

Ett effektivt och CO,-minimerande varufléde ar en av de vikti-
gaste faktorerna for att minska bolagets negativa miljopaver-
kan. Transporter in till lager sker oftast via vag och transporter
ut fran lager sker via vag, sjo och flyg. Vid upphandlingar stal-
ler Boule miljokrav pa de transportféretag som anlitas. 2019
hade alla transportféretag egen miljépolicy och/eller erkénda
system for systematiskt miljdarbete. Genom att dka fylinads-
graden och schemaldgga transporter finns majlighet att géra
bade kostnadsbesparingar och minska miljopaverkan. Under
2019 var cirka 60 procent (33) av alla inkdpta komponenters
infrakter schemalagda. Boule minskar aven antalet intranspor-
ter genom att anvanda en bag-in-box-16sning for férpack-
ningar som tar mindre plats i lastutrymmet jamfért med att
anvanda forpackningar av hardplast.
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Om hallbarhetsrapporten
Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Boule Diagnos-
tics AB (org.nr. 556535-0252) och samtliga enheter som kon-
solideras i Boule Diagnostics AB:s koncernredovisning for
samma period vilka finns specificerade i not 14 i koncernredo-
visningen. Hallbarhetsrapporten &r uppréattad i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen (6 kap. 10 §).
Beskrivning och hantering av héllbarhetsrelaterade risker ar
inkluderad i det samlade riskavsnittet pa sidorna 26-29 i
arsredovisningen.

Hallbarhetsstyrning

Som medicintekniskt bolag styrs Boule i hog utstrackning av
lagar och regler gallande standarder, sakerhet och produkt-
kvalitet. Utrustning for bloddiagnostik omfattas av detaljerade
regelverk over hela varlden.

Boule delar dven de véarderingar som kommer till uttryck i
det FN-ledda initiativet Global Compacts tio principer om
skydd fér méanskliga rattigheter, ansténdiga arbetsforhéallan-
den, god milj6 och sund afférsetik. Denna varderingsgemen-
skap har i hdg utstrackning styrt innehallet och formuleringen
av Boules policyer. De anger koncernens forhallningssétt i
hallbarhetsfragor och lagger fast riktlinjer for att minimera ris-
kerna for dvertradelser i Boules egen verksamhet och hos de
samarbetspartners som bolaget har inflytande &ver.

Boules vision, mission, varderingar och uppférandekod vag-
leder medarbetarna i det sociala och miljdmassiga ansvarsta-
gande bolaget efterstravar. Boules uppférandekod innehéller
bolagets bindande riktlinjer och tillhandahaller sarskilda

Stockholm 2020-04-16
Styrelsen Boule Diagnostics AB

Hallbarhetsrapport 2019

anvisningar nar nya relationer ingds med medarbetare, leve-
rantorer, distributérer, kunder och andra samarbetspartners.

Uppforandekoden innehaller bolagets krav och standpunk-
ter om bland annat anti-korruption, manskliga rattigheter och
miljdhansyn. Uppférandekoden stddjer och vagleder medar-
betarna i det dagliga arbetet samt stéller affarsetiska krav pa
leverantdrer och distributorer. Samtliga medarbetare inom
koncernen har utbildats i uppférandekoden och informerats
om sitt personliga ansvar att agera i enlighet med den. Che-
ferna for respektive affarsenhet ansvarar for att den efterlevs i
den dagliga verksamheten. Uppférandekoden kompletteras
med Boules miljopolicy, kvalitetspolicy, mangfalds- och jam-
stalldhetspolicy samt uppférandekod for leverantorer.

Medarbetare och samarbetspartner uppmuntras och for-
vantas att rapportera dvertradelser av Boules uppférandekod.
Under 2019 implementerades en whistleblowing-funktion fér
att underlatta fér medarbetare att rapportera misstankta dver-
tradelser. Rapporteringen sker anonymt och behandlas enbart
i den omfattning som rimligtvis kravs for utredningen. Det sker
inga repressalier eller andra negativa konsekvenser for
enskilda personers rapportering om sadana incidenter. Boules
uppférandekod innehaller anvisningar for hur medarbetarna
ska ga till vaga for att anmala misstankta évertradelser inom
organisationen. Under 2019 har inga avvikelser mot uppf6-
randekoden rapporterats.

Utdver ovan namnda styrmedel arbetar Boule utifran kvali-
tetsledningssystem och alla tillverkande och séljande bolag
inom koncernen &r certifierade i enlighet med ISO 13485.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Boule Diagnostics AB, org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for
ar 2019 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 16 april 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Risker och mojligheter

Genom att identifiera och hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar

Boule nya mdjligheter for fortsatt tillvéaxt.

Boules utmaningar, risker och osdkerhetsfaktorer

Boule séljer instrument, férbrukningsvaror och kringliggande
tjianster i fler an 100 lander vilket medfor risker, osakerhetsfak-
torer och utmaningar av varierad natur och potentiell paver-
kan. Boules framsta utmaningar uppstar ur den fragmente-
rade och konkurrensutsatta marknad dar bolaget verkar,
ambitionen att standigt utveckla och bredda produktportfdl-
jen, samt strikta regulatoriska krav pa& avancerad medicintek-
nik. Utmaningarna varierar beroende pé produkt och region
men Boule behdver méta samtliga marknadsutmaningar
effektivt for att sékerstalla Idnsamhet och kassafldden. Boules
konkurrenter inkluderar bade mindre och stérre resursstarka
bolag som kan utmana genom exempelvis prispress, regula-
toriska fordelar eller exklusiva avtal for att vinna upphandlingar
och marknadsandelar. Boules narvaro pa spridda geografiska
marknader medfor aven att bolaget riskerar att fa delmarkna-
der sténgda eller oldnsamma till foljd av exempelvis férsamrad
varldsekonomi, handelskrig, pandemier eller andra globala
foretelser.

Som en global aktor har Boule ansvar att agera pa ett soci-
alt, ekonomiskt och miljdmaéssigt hallbart satt. Detta ansvar
géaller inte enbart inom de egna koncernbolagen utan stracker
sig vidare genom de leverantérs- och distributérskedjor som
Boule ar beroende av for att bedriva sin verksamhet.

Misslyckas Boule med sin riskinventering och riskhantering
drabbar det bolaget antingen direkt genom exempelvis eko-
nomiska forluster eller indirekt genom exempelvis ett skadat
fértroende for Boules varumarken.

De vésentligaste riskerna mot Boules maluppfylinad sam-
manfattas tillsammans med Boules hantering av riskerna samt
riskernas associerade majligheter i tabellen pa foljande sidor*.

Boules mojligheter

Boule har med hdgkvalitativa instrumentplattformar, valetable-
rade distributdrskanaler samt starka varumarken en stabil
grund for framtida tillvéxt. Den globala decentraliserade
hematologimarknaden dar Boule verkar har en god mark-
nadstillvaxt och Boule har starka positioner pa flera av de
marknaderna dar bolaget ar verksamt, déaribland i flera av de
mest snabbvéxande delmarknaderna. Under de senaste aren
har produktportféljen vaxt kraftigt genom egenutveckling,
samarbeten och investeringar. Den breddade produktportfdl-
jen dppnar for en starkare tillvaxt inom femparts- och veteri-
narhematologi samt, pa sikt, i marknaden for point-of-care-
test. Boules stabila finansiella stélining sakerstéller att
produktportfolien kommer kunna fortsatta vaxa aven i framti-
den genom utvecklingen av ndsta generations hematologisys-
tem samt genom samarbeten, investeringar och eventuella
forvarv.

US Food and Drug Administration och

Boules kvalitetsarbete

| oktober 2018 mottog Boule ett varningsbrev innehéllandes
sju observationer fran den amerikanska livsmedels- och lake-
medelsmyndigheten, FDA, efter en rutininspektion av Boules
svenska instrumenttillverkning. FDA:s varningsbrev medférde
inga restriktioner pé produktion eller férsaljning av Boules pro-
dukter men fick omedelbart hdgsta prioritet inom hela organi-
sationen och arbetet med att sékerstalla atgarder for observa-
tionerna var fortsatt hogt prioriterat under 2019.

Boule tar savél regelefterlevnad som kvalitetsarbete mycket
seridst och redan under 2017 initierades en dkad satsning
inom dessa omraden. Satsningen har fortsatt under 2018 och
2019 och inkluderar bland annat; forstarkning av lednings-
gruppen med en ny direktér med gedigen FDA-erfarenhet,
Okade resurser inom kvalitetssakring och regelefterlevnad,
forstarkning av processutvecklingsteamet inom produktion
samt serviceteamen i USA och Sverige, externt konsultstdd
for att identifiera forbattringsomraden samt att kvalitet och
regelefterlevnad ingar i de nya strategier och i den véardegrund
som tagits fram.

Resultatet fran en inspektion som FDA genomforde i juli
2019 indikerade att bolaget &r pa ratt vag men att nagra for-
battringar aterstod. Under det tredje kvartalet 2019 och borjan
av 2020 slutférdes sedan arbetet enligt de till FDA kommuni-
cerade atgardsplanerna. Den 28 februari 2020 erhdll Boule ett
brev fran myndigheten i vilket de beskrev att de slutfort sin
utvardering av bolagets korrigerande atgarder kopplade till
varningsbrevet. FDA angav i brevet att Boule, baserat pa
myndighetens utvardering, har adresserat de 6vertradelser
som varningsbrevet innehdll. | och med detta har varningsbre-
vet stangts. Myndigheten skrev aven att de férvantar sig att
bolaget kommer fortsatta uppratthalla regelefterlevnad.

Boule har samarbetat fullt ut och har upplevt en positiv dia-
log med myndigheten. Bolaget kommer fortsatta att dedikera
nddvandiga interna och externa resurser for att sakerstéalla att
Boule uppfyller alla nuvarande och framtida FDA-krav.

*FAr en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker
samt hanteringen av dessa och relevanta kénslighetsanalyser,
se not 26 pa sidan 70. Fér mer information om Boules héllbar-
hetsarbete, se héllbarhetsrapporten pa sidorna 21-25. Styrel-
sens internkontrollrapport beskriver bolagets internkontroll och
aterfinns pa sidan 32 i bolagsstyrningsrapporten. Under de
inledande manaderna av 2020 har COVID-19 (Coronaviruset)
spridits over vérlden, for bedémningen av virusets eventuella
paverkan pa Boule se not 32 pa sida 75.
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Risker och méjligheter

Riskbed®mning 2019

Risker Risknummer
A
Regulatoriska risker R1 /
Produktportfdl; R2 Mycket hog
Distributérsrisker R3 R1
Produktiqns— och R4 Hog
kvalitetsrisker
Piratkopierade R5
reagenser Mellan L
Prispress R6 ’d
R5
Leverantorsrisker R7 S Q@
X o
Marknadsrisker och RS 5 Lag
konkurrens B @ @
Mutor och korruption R9
) Mycket &g
Valutarisker R10
IT-sékerhet och -system | R11
Finansieringsrisker och R12 Obetydlig
framtida kassafléden
Halsa och sékerhet pa R13 /
arbetsplatsen aldigt 18 3 Bili & Aldi 5
p Riskutveckling Valdigt lag Lag Mojlig Hog Valdigt hog
Beroende av R14 under aret
nyckelpersoner >
Sannolikhet
Risk Riskbeskrivning Riskhantering Mojligheter

Regulatoriska

Inom frdmst humanmarknaden méter
Boule strikta regulatoriska krav oavsett
delmarknad eller region. Om Boule inte
erhéller myndighetsgodkannanden for
framtida produkter, eller klarar av att
behélla dessa for nuvarande produkter,
kan bolaget inte bedriva férsaljining pa
de aktuella marknaderna.

Boule har kontinuerligt stérkt sina
regulatoriska och kvalitetssékrande
resurser under de senaste aren saval
internt som med externt stdd. Arbetet
med denna satsning fortldper &ven
framat for att sakerstélla att bolaget
kan lansera nya produkter och
bedriva effektiv forsalining pa respek-
tive marknad. Med de forstarkningar
av regulatoriska resurser och proces-
ser som skett under senare ar
beddms risken fér nya problem lagre.

De strikta regulatoriska kraven &r en
intradesbarriar till Boules marknader.
Lagpriskonkurrenter och andra bolag
som saknar regulatoriska och kvali-
tetssékrande resurser begransas av
detta. Med regulatorisk kunskap,
marknadskannedom och vélfunge-
rande processer sékerstaller Boule
effektiv och I6nsam forséljning.

Produktportfol]

Boules konkurrenter utvecklar
|I6pande nya produkter vilket bolaget
maste mdta genom att erbjuda en
relevant, heltdckande och hogkvalita-
tiv produktportfdlj for att utgora ett
attraktivt alternativ. Kvalitetssakring
och kliniska studier kan ta flera ar och
utvecklingsprojekten kan forsenas,
fordyras eller ej né framgang vilket
skulle férsamra Boules
marknadspositioner.

Boule satsar pa intern forskning och
utveckling av nya och befintliga pro-
dukter for att sékerstalla en valfylld
produktportfolj pa treparts-,
femparts- och veterindrmarknaderna.
Parallellt breddas produktportféljen
genom externa samarbeten och dist-
ributionsavtal, vid attraktiva majlighe-
ter aven genom forvarv.

Boule har under manga ar haft ett full-
gott erbjudande pa trepartsmarkna-
den och har med de nya instrumenten
for de snabbvaxande femparts- och
veterindrmarknaderna goda maojlighe-
ter att ta 6kade marknadsandelar.
Parallellt fortloper utvecklingen av
nasta generations hematologiplatt-
form samt vidareutvecklandet av part-
nerskap och distributionsavtal vilka
ger goda mojligheter for framtida
tillvaxt.

Distributdrsrisk

Koncernens férséaljning sker framst
genom distributérer och paverkas
darfér negativt om samarbeten ej
fungerar, distributérerna ej marknads-
for Boules produkter tillréckligt val
eller om Boules fordringar péa distribu-
tdrerna ej betalas. Boules anseende
riskerar aven att minska genom even-
tuellt oetiskt beteende av
distributérerna.

Boule utvarderar I6pande distributdrs-
strukturen for att sékerstalla att distri-
butérerna fullféljer Boules ambitioner
av etiskt uppférande och Idnsamhet.
Med dubbla distributérskanaler
(Medonic & Swelab) i de flesta lander
minskar beroendet av enskilda distri-
butérer. Boule skyddar aven en stor
del av fordringarna genom Exportkre-
ditnémnden som garanterar mellan 75
till 95 procent av de aktuella fordring-
arnas totalbelopp.

Genom valfungerande distributdrs-
samarbeten har Boules produkter en
global rackvidd. Deras styrkor och
kunskap om de lokala marknaderna
och forutsattningarna som rader for-
béattrar Boules mojligheter for ytterli-
gare l6nsam tillvaxt.
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Risker och méjligheter

Risk Riskbeskrivning Riskhantering Mojligheter
Produktions- Koncernens produktionsverksamhet Boule uppfyller kraven i EU-direktiven Boules satsningar pa kvalitet genom
och sker vid tre produktionsanlaggningar RoHS, REACH och WEEE. Boules produkternas hela livscykel och regu-

kvalitetsrisk

och bestar av en kedja processer i
vilka avbrott eller storningar av
mansklig, teknisk eller regulatorisk
natur kan hindra Boule fran att upp-
fylla sina ataganden angéende kvalitet
pa, och leverans av, varor. Misslyckas
Boule med att leva upp till intressen-
ternas forvantningar avseende kvali-
tet, sékerhet, anvandning av kemika-
lier och komponenter eller att uppfylla
regionala och nationella standarder
skadas bolagets fortroende och
|6nsamhet.

Total Quality Concept sakerstaller
produktkvalitet i hela leveranskedijan.
Hela kedjan 6vervakas kontinuerligt
och Boule har utvecklat stabila proce-
durer for att upptacka och sakerstalla
att korrekta produkter tillverkas och
levereras enligt etablerade processer.

latoriska resurser samt strategiska
investeringar i produktionsanlagg-
ningarna starker bolagets positioner
och minimerar risken for felaktigheter.
De Okar fortroendet for bolaget och
bolagets produkter vilket forbéattrar
Boules mdjligheter till nya I6nsamma
avtal.

Piratkopierade Det finns en risk att anvandare av Boule skyddar bolaget och slutanvan-  Forsaljningen av férbrukningsvaror ar

reagenser Boules vaxande instrumentbas kdper daren mot piratkopierade reagenser nu den enskilt storsta intaktsstrom-
piratkopierade reagenser av tredje med hjalp av streckkoder och men for Boule och om bolaget fort-
part. Nar detta intraffar paverkas RFID-I6sningar pa bolagets reagen- satter skydda sig effektivt kommer
bolagets intaktsflode negativt och det  ser. | de flesta fall bevakar och mot- den tillvaxten fortsatta samtidigt som
utgdr aven en potentiell risk for anvan-  verkar bolagets distributérer anvand- kvaliteten och precisionen pa diag-
daren i form av kvalitetsbrister. ning av piratreagenser. Anvandning av. nostiken sékerstélls for anvandarna.

piratreagenser resulterar aven i ogil-
tiga garantier.

Prispress Boules framtida positioner skulle For att halla den hoga kvaliteten pa Boules kvalitetskoncept och varde-
péaverkas negativt om konkurrenter Boules produkter utan att lata kostna-  skapandeprocess tacker produkter-
kan erbjuda effektivare produkter derna stiga fortséatter bolaget att nas hela livscykel vilket tillater bolaget
och/eller lagre pris for dessa. Konkur- investera i effektiviseringen av pro- att halla prisnivaerna pa en for kunden
rens och prisniva varierar beroende duktionsprocesser och forbattrade rimlig och attraktiv niva. Affarsmodel-
pé region och produkt. tillverkningsstrukturer. For att saker- len sakerstéller produkternas driftsa-

stélla att produkterna prissatts base- kerhet och bibehallandet av goda
rat pa det varde som genereras for langsiktiga relationer och marginaler.
kund har marknadsavdelningen

stérkts.

Leverantors- Om Boules underleverantérer ej upp- Boules minutitsa kvalitetsarbete Boule éar ett relativt litet bolag och drar

risker ratthaller Boules krav pa kvalitet for- inkluderar samtliga underleverantérer.  nytta av underleverantérernas pro-
sémras ledtider och i véarsta fall kan Leverantdrerna revideras I6pande och  duktions- och utvecklingskompetens.
felaktiga produkter levereras till slut- informeras om Boules principer och De mojliggor att Boules produkter nér
kund. Leverantérskedjan inkluderar varderingar genom Boules uppf6- marknaden snabbare och komplette-
aven miljdrisker och etiska risker randekod for leverantdrer. rar produktportfoljen och bidrar pa sa
rérande exempelvis korruption, satt till att starka bolagets marknads-
manskliga rattigheter och positioner och framtida tillvaxt.
arbetsforhallanden.

Marknadsrisker ~ Boule ar verksam péa en fragmenterad ~ Boule fortséatter att utdka bolagets Fokuseringen pa att starka Boules

och konkurrens

marknad med mangsidig konkurrens.
Det kan inte uteslutas att resursstarka
bolag aktiva p& andra marknader
diversifierar sig till Boules huvudmark-
nader eller att fér bolaget viktiga
marknader utsétts for olika typer av
handelsbegransningar.

distributérsnatverk samtidigt som
stodstrukturen for befintliga distribu-
torer starks och forbattras. Detta sker
bland annat genom okad narvaro pa
lokala marknader i form av produkt-
specialister och service. Aven bola-
gets produktportfdlj har utdkats och
den interna marknadsavdelningen har
starkts.

positioner pa de huvudsakliga mark-
nadssegmenten samt samarbetet
med véletablerade lokala samarbets-
partners starker Boules positioner
och ligger till grund for fortsatt tillvaxt.
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Risker och méjligheter

Risk Riskbeskrivning Riskhantering Majligheter
Mutor och Med rérelsedrivande bolag i Sverige,  Boule har nolltolerans nar det géller Boule har historiskt haft ett gott
Korruption USA, Ryssland och Mexiko samt korruption och mutor. Alla medarbe-  etiskt rykte och arbetar for att fort-

med samarbeten och distribution i
over 100 lander riskerar Boule att
utsattas for korruption i varierande
grad och form. Ett oetiskt beteende
fran Boules sida skulle resultera i
juridiska komplikationer, kostnader
och framforallt ett skadat anseende.

tare utbildas i bolagets uppf6-
randekod samt informeras om sitt
ansvar vad géller anti-korruption och
riktlinjer for gévor och
representation.

satt fortjana det. Det ar inte bara
viktigt for Boule men ocksa for de
manga intressenter med vilka bola-
get har relationer till. Kan anseendet
behallas underlattar det vid framtida
samarbeten och dialoger med alla
intressentgrupper.

Valutarisker*

Boule ar exponerad for valutarisker
framst i form av omrékningsexpone-
ring men aven i mindre grad
transaktionsexponering.

Boule stravar efter en naturlig valu-
tasékring av valutor och anvander
for narvarande ej derivat men kan
komma att gora sa i framtiden. Valu-
tafluktuationer motverkas vid behov
genom justerade slutkundspriser.

Valutarisker uppstar naturligt i en
koncern med en global marknad.
Risken accepteras i dagslaget som
en nddvandig del av Boules intékts-
generering och tillvaxt men Gverva-
kas och utvarderas kontinuerligt.

IT-sékerhet och
system

IT-processer utvecklas snabbt och
ar under sténdig férandring. Om inte
Boule klarar av att halla IT-system
och processer uppdaterade och val-
fungerande riskerar bolaget att fa
forsamrad IT-sékerhet, beslutsun-
derlag och rapportering.

Boule ser I6pande 6ver behovet av
uppdaterade system och processer
for att sékerstalla en hog niva av
sakerhet samt palitliga beslutsun-
derlag och rapportering. For nérva-
rande ligger fokus péa att etablera
koncerngemensamma system for
att Oka effektiviteten.

IT-risker av olika slag uppstar natur-
ligt i en modern verksamhet men nar
de hanteras korrekt erbjuder val-
fungerande system och processer
forbattrade majligheter till bra affa-
rer, effektivitet och dkad framtida
[6nsamhet.

Finansieringsrisker
och framtida
kassafloden”

Riskerna inkluderar sé val majlighe-
ten att betala bolagets ataganden
som att anskaffa finansiering till en
rimlig kostnad. Boules intakter, kas-
safléden och marginaler paverkas
ocksa av kvartalsméassiga variatio-
ner som uppstar beroende av tid-
punkterna fér stérre upphandlingar.

Boule kan idag finansiera den
|6pande verksamheten med
egengenererat kassafléde men
arbetar kontinuerligt med kassaflo-
den for att s&kra verksamheten
genom exempelvis EKN-finansiering.
Variationerna blir ocksé mindre i takt
med att omséattningen fran forbruk-
ningsvaror vaxer.

Boule har de senaste aren haft en
nettokassa som har anvants till olika
tillvaxtsatsningar som forvarv av tek-
nologier och intressebolag vilka for-
vantas forbattra Boules framtida
positioner. Boule har fortsatt en lag
nettoskuld.

Hélsa och sékerhet
pa arbetsplatsen
samt beroende av
nyckelpersoner

Boule har en utpraglat hdgteknolo-
gisk inriktning och ar darfor bero-
ende av att behélla och rekrytera
kompetent och engagerad personal
for att na uppsatta mal. Om Boule
misslyckas med att erbjuda en att-
raktiv och séker arbetsmiljo far det
en direkt och indirekt negativ inver-
kan pa bolagets framtida I6nsamhet.

Boule atar sig att folja hoga standar-
der i syfte att erbjuda en réattvis, res-
pektfull och saker arbetsplats for
alla anstallda och i vidare led. Bou-
les uppférandekod, arbetsmiljépo-
licy och uppférandekod for leveran-
torer faststaller bolagets standpunkt
inom dessa omraden.

Boule har historiskt haft lag perso-
nalomsattning och fortséatter satsa
pé personalfrégor i form av exem-
pelvis utbildningar, seminarium och
implementering av nya vardegrun-
der. Under de senaste aren har
nyckeltal som sjukfranvaro och nojd
medarbetarindex utvecklats positivt
till foljd av detta. Bibehalls utveck-
lingen sékerstalls tillgang till de kom-
petenta och engagerade medarbe-
tare som behovs for Boules fortsatta
framgéang.

*Fér en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker samt hanteringen av
dessa och relevanta kénslighetsanalyser, se not 26 pa sidan 70.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tyad-
liggdr roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollor-
ganen samt sékerstéller Sppenhet mot koncernens intressenter.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolagsstyr-
ning utgar ifrdn svensk lagstiftning, framst aktiebolagslagen,
bolagets bolagsordning, interna regler, foreskrifter och poli-
cyer och Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter. Boule
tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) vars syfte ar
att sakerstélla att bolag for aktiedgare skots hallbart, ansvars-
fullt och sa effektivt som majligt.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ och
andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstamman.
Aktierna i bolaget ar av. samma slag och varje aktie ger en
rost. Arsstamman véljer styrelse, revisorer och fattar beslut i
enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid ars-
stdmman lagger styrelsen fram arsredovisning och koncernre-
dovisning. Revisorerna lagger fram revisionsberéattelse och
koncernrevisionsberattelse. | kallelse till bolagsstdmma, som
offentliggérs genom pressmeddelande samt pa bolagets
webbplats, informeras om arenden infér stamman. Beslut fat-
tade pa stamman offentliggdrs genom pressmeddelande och
finns tillgéngliga pa bolagets webbplats. Arsstamman 2020
halls den 7 maj klockan 18.00 i bolagets lokaler pa Domnarvs-
gatan 4 i Spanga.

Valberedning
Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Arsstam-
man 2019 beslot att valberedningen ska besta av tre ledamo-
ter som representerar de tre storsta aktiedgarna vid utgangen
av september manad. Sammanséattningen ska offentliggéras
senast sex manader fore arsstdmman. Infér arsstdmman har
Ulf Hedlundh, representerande bolagets stdrsta aktiedgare
Svolder AB, utsetts till ordférande i valberedningen. Valbered-
ningen tar fram underlag fér beslut till bolagsstdmman avse-
ende val och arvodering av stammoordférande, styrelse, sty-
relseordférande samt revisorer. Pa arsstdamman redogor
valberedningen for sitt arbete. Ingen ersattning utgar for arbe-
tet i valberedningen. Aktiedgare kan vanda sig till valbered-
ningen med forslag och synpunkter angaende styrelsens
sammansattning. Revisorsval skedde vid ordinarie bolags-
stamma 2019.

Valberedningens sammansattning fran och med oktober
2019 framgar av nedanstaende tabell:

Agarandel, %
30 september

Namn Representerande 2019
Ulf Hedlundh Svolder AB 11,98
(valberedningens ordférande)

Emil Hjalmarsson AB Grenspecialisten 10,68
Thomas Eklund Thomas Eklund 10,08

Agare
Boules storsta aktiedgare och deras respektive aktieinnehav
aterfinns i aktieavsnittet i forvaltningsberattelsen pé sida 38.

Styrelsen
Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av minst tre och
hdgst sju ledamoter utan suppleanter. Vid framtagande av for-
slag till val av styrelseledaméter tillampar Boule, genom valbe-
redningen, regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Styrelsen ska ha en, med hansyn till bola-
gets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
andamalsenlig sammansattning, praglad av mangsidighet och
bredd avseende de bolagsstdmmovalda ledaméternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jdmn kénsférdelning ska
efterstravas. Styrelsen bestar sedan arsstamman den 6 maj
2019 av fem ledamoter varav tre ar méan och tva ar kvinnor.
Inga forandringar i styrelsens sammansattning skedde under
2019 och vid arsstamman 2019 omvaldes Peter Ehrenheim till
styrelseordférande. Karin Dahlloéf, Thomas Eklund, Jon Risfelt
och Charlotta Falvin omvaldes till ledaméter i styrelsen.
Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrel-
sens arbetsordning. Arbetsordningen faststéller férdelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott
samt mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen besluta om strategi och bud-
get, faststélla arsredovisning och andra finansiella rapporter,
viktiga policyer och attestinstruktion, utse verkstallande direk-
tdr och utvardera verkstéllande direktdrens arbete, faststélla
regler for intern kontroll samt f6lja upp hur den interna
kontrollen fungerar, besluta om storre investeringar och langt-
géende Overenskommelser, besluta om inriktningen for styrel-
sens arbete, utse revisionsutskott och ersattningsutskott samt
utvardera styrelsens arbete. Styrelsen ska vidare faststalla
erforderliga riktlinjer for bolagets uppférande i samhallet i syfte
att sékerstélla dess langsiktigt vardeskapande férmaga. Sty-
relsen ska folja upp att beslutade riktlinjer om ersattning till
ledande befattningshavare foljs samt foresla riktlinjer for
erséattningar till arsstamman. Styrelsens ordférande leder sty-
relsens arbete. Styrelsens ordférande ska folja bolagets
utveckling och sékerstalla att styrelsen far den information
som kréavs for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt &tagande.
Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande foretrada
bolaget i &garfragor.

Erséttning till styrelsens ledamoter

Arsstamman 2019 beslutade om ett totalt arvode om
1410000 SEK for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av
arvodet avser 470 000 SEK arvode till styrelsens ordférande
och 235000 SEK arvode till var och en av dvriga ledamoter.

Styrelsens arbete
Styrelsens méten férbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstéllande direktor. Infér varje mote far
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styrelsen ett skriftligt material. Vid varje ordinarie styrelseméte
behandlas affarslage samt finansiell rapportering. Styrelsepro-
tokoll férs av bolagets CFO.

Under 2019 har styrelsen haft stort fokus pé utvardering
och uppfélining av padgaende utvecklingsprojekt samt for-
stéarkning av kapaciteten inom forskning och utveckling.
Vidare har uppféljning skett av den uppdaterade produktport-
foljen, férandringar i distributérsstrukturen, forstarkning av den
kommersiella organisationen samt I6nsamhetsforbattrande
atgarder. Mycket tid har lagts pa genomlysning och verifiering
av bolagets strategi och arets strategimote genomfordes pa
bolagets kontor i USA. Styrelsen har spenderat vasentlig tid
pa att forsta, stoétta och Gvervaka bolagets och ledningens
arbete relaterat till varningsbrevet fran FDA och 6vriga kvali-
tetsinspektioner. Styrelsen har &ven I6pande utvarderat det
strategiska partnerskapet med biosurfit och delar av styrelsen
har varit &n mer engagerade i och med styrelserepresentation
i biosurfits styrelse. Under hdsten har rekrytering av en ny
verkstallande direktdr samt andra organisationsférandringar
haft stort fokus.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, styrelse-
arbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom arlig utvardering av valberedningen. Valberedningen
rapporterar genom sitt utldtande till stamman.

Sammandrag av styrelsens moten under aret

Styrelsen har under 2019 haft fem ordinarie styrelsemoten,
inklusive strategidag, samt fyra styrelseméten per capsulam.
De externa revisorerna har under aret deltagit vid tre styrelse-
moten. Styrelsens medlemmar och deras respektive narvaro
pé styrelsemétena 2019 aterfinns i tabellen langst ner pa
sidan.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utgdrs av styrelsen i sin helhet. Utskottets
frAmsta uppgift ar att sékra kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen, vilket omfattar intern kontroll, genomgang av vasent-
liga redovisnings- och varderingsfragor samt genomgang av
bolagets externa rapporter.

Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och bitrader
valberedningen med forslag till revisorsval och arvodering av
revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller vilka andra

Styrelsens ledamoter efter arsstamman 2019

Bolagsstyrningsrapport

tjanster &n revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Vissa moten mellan revisionsutskottet och de
externa revisorerna ska ske utan narvaro av anstallda.

Ersé&ttningsutskott

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts utan ersattnings-
utskottets uppgifter utfors inom ramen for styrelsens arbete.
Den framsta uppgiften &r att foresla 16n, andra ersattningar
och anstalliningsvillkor fér verkstéllande direktdren. Styrelsen
tar fram forslag till principer for ersattning och anstéliningsvill-
kor fér dvriga ledande befattningshavare i koncernledningen
samt tar fram forslag till incitamentsprogram. Styrelsen ska
sékerstélla efterlevnad av de faststéllda riktlinjerna for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare.

Principer for erséttning och andra anstallningsvillkor for
koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncernled-
ningen. Forslag tas fram av ersattningsutskottet. Huvudprinci-
pen &ar att Boule ska erbjuda marknadsmaéassiga villkor som
gor att bolaget kan rekrytera och behélla kompetent personal.
Mer information om férslag till ersattningsriktlinjer aterfinns i
forvaltningsberattelsen pa sidorna 39-41.

Bemyndigande for styrelsen

P& arsstamman den 6 maj 2019 bemyndigades styrelsen att
inom ramen fér gallande bolagsordning, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, vid ett eller flera tillfallen
intill nAstkommande &rsstdmma, fatta beslut om dkning av
bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier, teck-
ningsoptioner och/eller konvertibler i bolaget. Det totala anta-
let som omfattas av sddana nyemissioner far motsvara sam-
manlagt hogst tio procent av aktierna i bolaget, baserat pa det
sammanlagda rostetalet i bolaget vid tidpunkten da styrelsen
forst utnyttjar bemyndigandet. Emissionerna ska ske till mark-
nadsmassig teckningskurs, med forbehall for marknadsmas-
sig emissionsrabatt i fdrekommande fall, och betalning ska,
forutom kontant betalning, kunna ske med apportegendom
eller genom kvittning, eller eljest med villkor.

Revision

Bolagets revisorer véljs vid &rsstdmma for en period om ett ar.
Vid &rsstamma 2019 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoo-
pers till revisor, med auktoriserade revisorn Leonard Daun

Oberoende Oberoende
Namn Period Funktion Narvaro® ledning agare Aktieinnehav? Invald
Peter Ehrenheim 1/1-31/12 Ordf6rande 9/9 Ja Ja 90 230 2015
Karin Dahllof 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja Ja 10 650 2015
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja Nej 1956 955 2014
Jon Risfelt 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja Ja 9025 2016
Charlotta Falvin 1/1-31/12 Ledamot 9/9 Ja Ja 2018

 Narvaron avser moten under 2019.

2 Avser innehav per den 31 mars 2020.
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som huvudansvarig fér revisionen inom koncernen. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har varit bolagets revisor med Leo-
nard Daun som huvudansvarig sedan arsstamman 2014.
Bolagets revisor genomfér p& uppdrag av styrelsen en over-
siktlig granskning av tminstone en delérsrapport per ar. Ovrig
lagstadgad revision av arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens forvaltning utfors i enlighet med International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Revisorerna
traffar arligen styrelsen i dess helhet, bade med och utan fore-
tagsledningen néarvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststaller vilka rapporter som ska tas fram for att
styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i den
finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas av
revisionsutskottet.

Extern finansiell information

| enlighet med bolagets informationspolicy, vilken &rligen antas
av styrelsen, lamnar bolaget finansiell information i form av
delérsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning samt press-
meddelande i samband med vasentliga handelser som kan ha
kurspaverkan. Informationsgivningen foljer de krav som anges
i Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Styrelsen
behandlar de externa finansiella rapporterna innan de public-
eras. Informationspolicyn faststéller ocksa hur kommunikatio-
nen ska ske och vilka som féretrader bolaget. Information som
distribueras genom pressmeddelanden finns aven pa bolagets
webbplats, liksom annan information som beddéms vara
vardefull.

Internkontrollrapport

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen for koncer-
nen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar fran kon-
trollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen ar en
process som paverkas av styrelsen, bolagets ledning och
andra anstéllda, och som utformats for att ge en rimlig férsak-
ran om att bolagets mal uppnéas vad galler &ndamalsenlig och
effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering och efter-
levnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inratta och upp-
ratthélla en god intern kontroll. En god kontrollmiljé byggs
genom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter och
ansvar, uttryckta i policyer och riktlinjer. Gemensamma varde-
ringar skapar samsyn och starker den interna kontrollen. Har-
monisering av rapporteringen fran de olika koncernbolagen
har gjorts, resultatuppfoljining har forbattrats och manga for-
battringsprocesser pagar. Styrelsen faststéller vissa policyer
och instruktioner, bland andra attestinstruktionen. Styrelsen
och féretagsledningen anser det betydelsefullt med snabb
och korrekt rapportering. Ekonomifunktion sakerstéller att
samtliga verksamheter utvarderas och effektiviseras. Utvarde-
ringen av den interna kontrollen inom koncernen féljer en plan
som arligen godkanns av revisionsutskottet. Ansvaret for att
skapa processer med andamalsenlig intern kontroll ligger pa
respektive avdelningschef.

Riskbeddmning

Bolaget har inréttat en process for riskbeddmning och risk-
hantering for att sékerstélla att de risker som bolaget ar utsatt
for hanteras inom de ramar som faststalls av styrelsen. Detta
foljs upp av revisionsutskottet. Affarsprocesser utvarderas
med avseende pé effektivitet och risk. Det ingér att identifiera
risker for felaktigheter i den finansiella rapporteringen. Aven
bolagets stddprocesser analyseras. Arligen gors en dvergri-
pande riskbeddmning. Riskerna graderas och kopplas till pro-
cesser. Processer som beddmts som kritiska omfattar utveck-
ling, tillverkning, forséljning, kvalitet samt stédprocesser som
bokslut och IT. Riskerna for vasentliga fel eller brister i den
finansiella rapporteringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen ska hanteras genom kontrollatgérder. Vasentliga pro-
cesser dokumenteras och utvarderas for att forbattra effektivi-
teten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar faststéllda
befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens Idpande
genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommuni-
kationsvagar for att sékerstélla fullstandighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som
interna policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgangliga
genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran koncernled-
ningen besdker regelbundet dotterbolagen, och anstéllda i
dotterbolagen bestker huvudkontoret.

Uppfélining

Styrelsen har faststallt att uppfélining av den interna kontrollen
ska ske genom utvéardering av kritiska processer. Efter riskbe-
démning faststalls vilka processer som ska dokumenteras och
utvarderas under aret. Sjalvutvardering innebér att personal
inom respektive verksamhet utvarderar processen och tar
stéallning till risker och kontroller. Arbetssattet involverar med-
arbetare och skapar forstaelse for betydelsen av intern
kontroll.

Bolagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2019
omfattat en fortsatt utvardering av de utlandska dotterbola-
gen, forbattring och effektivisering av processer och rutiner
samt en kartldggning av bokslutsprocessen. Syftet ar att iden-
tifiera den dvergripande kontrollmiljon och vasentliga risker
samt att inféra gemensamma regler avseende dvergripande
kontrollfrdgor. Revisionsutskottet foljer bolagets internkontroll-
arbete genom kontinuerlig aterkoppling och har I6pande kon-
takt med de externa revisorerna.

Planerade aktiviteter 2020
Under 2020 kommer affarsprocesserna och kontrollproces-
serna ytterligare att dokumenteras och utvarderas i syfte att
starka den interna kontrollen.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddémningen att Boule, utéver befintliga
processer och funktioner for intern styrning och kontroll, inte
har behov av en formaliserad internrevisionfunktion. En arlig
beddmning gdrs huruvida en internrevisionsfunktion anses
nodvandig for att bibehalla god kontroll inom Boule.
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Stockholm den 16 april 2020

Peter Ehrenheim
Styrelsens ordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Christina Rubenhag
Tt. Verkstéllande direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrnings-

rapporten

Till bolagstédmman i Boule Diagnostics AB (publ), org nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsfoérdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2019 pa sidorna 30-33 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebéar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i Overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 16 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Styrelse
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Jon Risfelt
Foédd 1961. Styrelseledamot sedan 2016.

(")vriga uppdrag: Styrelseordférande i Bisnode
AB, Bisnode Business Information Group AB, CAB
Group AB och Cabonline Holding AB samt styrel-
seledamot i Bilia AB, Elos Medtech AB och Knowit
AB.

Nuvarande sysselséattning: Oberoende styrelse-
ledamot, radgivare och konsuilt.

Utbildning: Civilingenjérsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan med inriktning kemiteknik.

Aktieinnehav i Boule: 9 025.

Karin Dahllof
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2015.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot HemCheck AB.

Nuvarande sysselsattning: VD Monivent AB.

Utbildning: Biomedicinsk analytiker fran Vardhog-
skolan Géteborgs Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 10 650.

A ¢

Fréan vénster: Jon Risfelt, Karin Dahll6f, Peter Ehrenheim, Thomas Eklund, Charlotta Falvin.

Peter Ehrenheim

Fodd 1955. Styrelseledamot sedan 2015. Styrelse-
ordférande sedan 2016.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Medcap
AB, Bio-works Technologies AB, Sophion Biosci-
ences A/S, Gronsoo Sateri AB samt Farjsundet
Industri AB. Styrelseledamot i Biotage AB.

Nuvarande sysselsattning: Entreprendr.

Utbildning: Civilingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Aktieinnehav i Boule: 90 230.

Thomas Eklund
Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2014.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i ltrim AB,
Sedana Medical AB, Moberg Pharma AB samt styrelse-
ledamot i Memira AB, Biotage AB och Rodebjer
Form AB.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende styrelse-
ledamot, radgivare och konsult.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handelshog-
skolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 1 956 955.

Charlotta Falvin
Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2018.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Lunds Tek-
niska Hogskola (LTH), Handelsbankens regionsty-
relse Syd samt Skane Startups. Styrelseledamot i
INVISIO Communications AB, Bure Equity AB, Net
Insight AB, Tobii AB, Sydsvenska Handelskamma-
ren samt Minc AB.

Nuvarande sysselséattning: Oberoende
styrelseledamot.

Utbildning: Civilekonom fran Lunds Universitet.
Aktieinnehav i Boule: -.
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Koncernledning

Frén vénster: Jesper Séderquist, Eve Ekermann, Hans Johansson, Christina Rubenhag, Debbie Herrera, Fredrik Dalborg, Bob Ariano, Fredrik Ekdahl, Eduardo

Pagani, Michael Elliott, Kiarash Farr.

Jesper Soéderqvist

Jesper Séderqvist pabdrjar sin anstalining och till-
tradder som verkstéllande direktoér hos Boule
senast den 11 maj 2020.

Utbildning: Civilingenjor fran Teknisk Fysik, KTH
samt doktorsgrad i experimentell partikelfysik fran
KTH/CERN.

Aktieinnehav i Boule: 7 000 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: -.

Eva Ekermann
Eva Ekermann ar personaldirektér pa Boule och
paborjade sin anstalining 1 januari 2013.

Utbildning: Diplomerad Personalvetare -
HR-chefsutbildning, FEI Féretagsekonomiska
Institutet, Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 520 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 29 975.

Hans Johansson

Hans Johansson var produktionsdirektdr och
anstélld hos Boule mellan 2001 och januari 2020.
Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik
och elektroteknik och en teknisk licentiatexamen i
materiefysik, bada fran Linkdpings Tekniska
Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: 12 656 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: 29 975.

Christina Rubenhag

Christina Rubenhag ar finansdirektér och tf. VD
och koncernchef mellan 19 januari och 10 maj
2020. Christina pabdrjade sin anstéllning pa Boule
den 9 oktober 2017 och har inga uppdrag utanfor
koncernen.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handels-
hogskolan i Umea.

Aktieinnehav i Boule: 5 300.

Teckningsoptioner i Boule: 77 065 optioner
samt 9 000 optioner fran programmet 2017.

Debbie Herrera

Debbie Herrera ar direktér med ansvar for kvalitet
och regulatoriska fragor. Hon har varit anstalld hos
Boule sedan bdrjan av 2017.

Utbildning: Civilingenjor Organisation och led-
ning, Capella University, Naturvetenskaplig kandi-
datexamen, mikrobiologi, Florida Atlantic Univer-
sity, Filosofie kandidatexamen, kemi, Florida
Atlantic University.

Aktieinnehav i Boule: -.

Teckningsoptioner i Boule: -.

Fredrik Dalborg

Fredrik Dalborg var verkstéallande direktdr hos
Boule mellan den 1 april 2017 och den 18 januari
2020.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Handels-
hdgskolan i Stockholm och reservofficer i flottan.

Aktieinnehav i Boule: 16 000 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 48 631 optioner fran
programmet 2017.

Bob Ariano

Bob Ariano ar direktér med ansvar for Sélj och
Marknad i USA.

Utbildning: Northern lllinois University, USA.
Aktieinnehav i Boule: -.
Teckningsoptioner i Boule: -.

Fredrik Ekdahl

Fredrik Ekdahl &r direktér med ansvar for forsk-
ning och utveckling och har varit anstalld hos
Boule sedan 2012.

Utbildning: Maskiningenjorsexamen fran Linko-
pings Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: - .
Teckningsoptioner i Boule: 50 000 optioner.

Eduardo Pagani

Eduardo Pagani &r direktér med ansvar for pro-
duktion av férbrukningsvaror. Han har varit
anstélld i Boule koncernen sedan 2015.

Utbildning: Kandidatexamen i maskinteknik fran
Maua Institute of Technology i Brasilien och Mas-
ter of Science in Manufacturing Management fran
Kettering University i USA.

Aktieinnehav i Boule: -.
Teckningsoptioner i Boule: 13 707 optioner.

Michael Elliott

Michael Elliott &r direktdér och ansvarig fér CDS
forskning och utveckling, kemi samt kvalitetskon-
troll och anstélld i dotterbolaget CDS sedan 2000.
Utbildning: Magisterexamen i naturvetenskap
frdn Queens University i Belfast samt en Executive
MBA fran Florida Atlantic University.
Aktieinnehav i Boule: 84 000 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 16 000.

Kiarash Farr

Kiarash Farr ar direktdr med ansvar for Commer-
cial Operations pa Boule Medical AB och anstalld
sedan 1 mars 2018.

Utbildning: Civilingenjor i teknikfysik fran Kungliga
Tekniska Hogskolan Stockholm Sverige och utbil-
dad i Ledarskap fran INSEAD, Fontainebleau
Frankrike.

Aktieinnehav i Boule: 2 000.
Teckningsoptioner i Boule: 77 065.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Boule Diag-
nostics AB (publ) organisationsnummer 556535-0252,
med séte i Stockholm, avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 1 januari-31
december 2019. Resultatet av arets verksamhet samt
moderbolagets och koncernens stéllning framgar av for-
valtningsberattelsen samt efterféljande resultat- och
balansrékningar, kassaflédesanalyser, rapport éver foér-
andringar i eget kapital samt noter med
tilldggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernens verksamhet ar primért inriktad mot blodcellsrak-
ning, hematologi, vilket &r en medicinsk gren som fokuserar
pa studier av blodet, blodsjukdomar och en rad olika sjuk-
domar som kan diagnostiseras via blodanalys.

Om en lakare traffar en patient med otydlig sjukdomsbild
kan blodet analyseras med hjalp av ett automatiserat system
for blodcellrékning. Avvikelser fran normal niva for de tre olika
blodcelltyper som finns i blodet kan ge en bred bild av halso-
status och indikera ett flertal olika sjukdomstillstdnd. Blodcell-
rakning ar idag en av véarldens vanligaste diagnostiska test pa
kliniska laboratorier och analyser genomférs inom saval
human- som veterinardiagnostik. Blodcellrdkning kan géras i
hdg volym i centraliserade laboratorier dit blodproverna trans-
porteras, eller mer patientnara pa en lakarmottagning, vard-
central eller mindre sjukhus, vilket kallas decentraliserad diag-
nostik. Decentraliserad diagnostik minskar eller eliminerar
behovet av transport av blodprov och ger omedelbara prov-
svar. Boule fokuserar pa decentraliserad diagnostik. Totalt
gors det mer &n 3,5 miljarder blodanalyser per ar och véardet
péa hematologimarknaden uppskattas till drygt 40 miljarder
SEK och Boules marknadssegment (decentraliserad diagnos-
tik) till drygt sex miljarder SEK. Den globala marknadstillvéxten
i det decentraliserade humana segmentet berdknas uppga till
fem procent. Boules globala marknadsandel i det decentrali-
serade segmentet &r cirka atta procent.

Boules affarsmodell bygger pa att salja instrument for blod-
cellrakning péa den globala hematologimarknaden och sedan
ta del av aterkommande intéktsstrommar genom att salja
engangsprodukter i form av reagenser, kontroller, kalibratorer
och service/support till instrumenten. Instrumenten ar optime-
rade for och lasta till egna reagenser vilket skapar ékad kvali-
tetssékring av analysresultat och driftsakerhet, samt aterkom-
mande intakter under instrumentens livslangd. Instrumenten
finns i flera olika utféranden for att mota olika kundbehov. Pro-
dukterna saljs i huvudsak pa humanmarknaden, men Boule
erbjuder aven produkter utvecklade for veterindrmarknaden.
Produkterna marknadsfors i dagslaget i ver 100 lander via ett
valutvecklat distributionsnat och direkt till slutkund pa ett fatal
nyckelmarknader.

En viktig del av affarsmodellen ar ocksé att sélja reagens,
kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, det vill sdga kunder
som satter sitt eget varumarke pé produkterna, samt forbruk-
ningsmaterial under eget varumarke till konkurrenternas

instrument. Boules produktportfolj bestar av ett antal produkt-
familjer/varumérken déar Medonic, Swelab, Exigo, Quintus och
CDS ér de viktigaste.

Finansiella nyckeltal" 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning, MSEK 498,9 4244 4278  396,7 331,4
Bruttomarginal, % 4573 44,7 47,4 48,6 45,2
Rorelseresultat, MSEK 70,0 54,8 54,4 471 21,6
Rorelsemarginal, % 14,0 12,9 12,7 1,9 6,5
Resultat efter skatt, MSEK 37,5 41,0 37,2 36,0 15,4

Resultat per aktie (efter
utspadning), SEK 1,93 2,1 1,92 1,91 0,82

» Sedan 2019 tillampas IFRS 16. For mer information se not 30.

Koncernens struktur

Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm, Sve-
rige, &r moderbolag i Boule koncernen. Boule Diagnostics AB
har tvéa rorelsedrivande dotterbolag; det svenska Boule Medi-
cal AB och det amerikanska Clinical Diagnostic Solutions Inc.
Boule Medical AB har ett dotterbolag i Mexiko, BM Mexico
S.A de C.V, och ett dotterbolag i Ryssland, Boule Medical
LLC, vika bada ar férséljiningsbolag.

Forsalining och marknad

Boule har en genomarbetad marknadsstrategi och ett véleta-
blerat globalt aterforsaljarnatverk, fokuserat pa det decentrali-
serade, patientndra diagnostiksegmentet. Totalt har Boule
narmare 200 distributérer i fler &n 100 1&ander. Forséaljningen
sker foretradesvis till lokala exklusiva distributdrer som
erbjuder slutkunder kompletta system, omfattande saval
instrument som férbrukningsvaror (reagens, kalibratorer och
kontroller). Férbrukningsvaror till egna instrument har en, jam-
fort med instrument, hégre marginal vilket leder till att en
storre installerad bas av instrument férvantas ge en succesivt
Okande Idnsamhet. God férsaljiningsutveckling under de
senaste aren har bland annat natts genom bearbetning av till-
vaxtmarknader dar Boule inriktar sig pa lander med stora
satsningar pa uppbyggnad och modernisering av sjukvarden.
Resultatet av detta arbete har synts tydligast i Asien dar Bou-
les forsélining har stigit fran knappa 50 MSEK 2013 till dver
140 MSEK 2019. Aven den veterinira hematologimarknade-
nen har en hog tillvaxt och for att starka bolagets positioner
pa marknaden har produktportfolien forbattrats de senaste
aren vilket har resulterat i 6kad forsaljning.

Under 2019 var den globala férséljiningen relativt stabil och
samtliga regioner genererade tillvaxt. De nya fempartssyste-
men, atgérd av kvalitetsproblemen med det befintliga
fempartssystemet Quintus och de nylanserade veterinarpro-
dukterna i kombination med férandringar av distributérsstruk-
turen i Ryssland resulterade i 6kad forsaljning och férbattrade
marginaler.

Produktion
Produktionen av instrument sker vid den egna produktions-
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enheten i Sverige. Tillverkning av reagens &r for nérvarande
fordelad mellan en produktionsenhet i Sverige och en i USA
men kommer utdkas med en ny produktionsenhet i Ryssland
under det andra halvaret 2020. Tillverkning av kontroller och
kalibratorer sker enbart vid den egna anlaggningen i USA. For
att mojliggora ytterligare fokus pé kvalitetsarbetet, kostnads-
effektivitet och dkad kapacitet har en omorganisation skett
och produktionsansvaret delats upp mellan produktion av
instrument och férbrukningsvaror.

Utveckling

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av Bou-
les verksamhet. Historiskt har Boule spenderat mycket pa
framtagande av nya produkter. Boules 6vergripande produk-
tutvecklingsstrategi &r inriktad p& nyutveckling av anvandar-
vanliga, palitiga och hogkvalitativa egna system samt att till-
sammans med OEM-kunder utveckla reagenser vilka Boule
sedan kan kontraktstillverka for kunden. Boule har kompetens
for utveckling av bade instrument, reagens, kalibratorer och
kontroller. Férutom nyutveckling utfér utvecklingsavdelningen
ockséa produktvard, inklusive effektivisering och kostnadsre-
ducering for produktionsprocessen. For att underlatta pro-
duktionssattning av nya produkter ar produktionsanlaggning-
arna i Sverige och USA beléagna i anslutning till Boules
utvecklingsenheter. Under 2019 har resurser och kompetens
inom forskning och utveckling vasentligt forstarkts och tea-
men hade under aret fokus framst pa utvecklingen av nésta
generations hematologiplattform. Totalt spenderades 41,9
MSEK (52,7) pa forskning och utveckling varav 37,9 MSEK
(23,9) aktiverades. De resultatférda forsknings- och utveck-
lingskostnaderna utgjorde 18,9 procent (20,8) av de totala
rorelsekostnaderna.

Vasentliga handelser under verksamhetsaret

Ny verkstéallande direktor

Fredrik Dalborg, tidigare VD och koncernchef, beslutade sig i
juli 2019 for att ldamna bolaget och fortséatta sin karriar med
uppdrag utanfér koncernen. Fredrik fortsatte i sin roll fram till
och med den 18 januari 2020 d& CFO Christina Rubenhag till-
tradde som tillférordnad VD. Under november manad
utndmnde styrelsen Jesper Sdderqvist till verkstallande direk-
t6r och koncernchef med start senast den 11 maj 2020. Jes-
per har 15 ars erfarenhet av ledningsarbete i medicintekniska
bolag med en bred erfarenhet av férséljining, marknadsforing,
utveckling och produktion. Jesper kommer narmast fran First
North noterade Arcoma AB. Under perioden fram till dess att
Jesper Soderqvist tilltrader kommer Peter Ehrenheim ga in
som arbetande styrelseordférande for att stétta
ledningsgruppen.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen
Nettoomsattningen for verksamhetséaret 2019 uppgick till
498,9 MSEK (424,4), en 6kning med 17,6 procent jamfért med
2018. Justerat for forandring av valutakursen pa USD och

Forvaltningsberéttelse

EUR motsvarar det en 6kning med 12,0 procent. Antalet salda
instrument 6kade under 2019 med 10,3 procent och instru-
mentférsaljiningen dkade med 14 procent vilket framférallt ar
ett resultat av den forstarkta produktportflien med fempart-
system och veterinarprodukter. Forsaljningen av férbruknings-
material till egna system 6kade med 21 procent. Forsaljningen
av OEM-produkter och férbrukningsmaterial till konkurrenter-
nas dppna instrument 6kade med 14 procent jamfoért med
foregéende ar. Forsaliningen har historiskt uppvisat en viss
variation dver tid, bland annat drivet av upphandlingar. 2019
var ett ar utan paverkan av nagon upphandling och 48 pro-
cent (49) av faktureringen genererades under det férsta halv-
aret och 52 procent (51) under det andra halvaret.

Bruttoresultatet for 2019 dkade till 226,2 MSEK (189,7) med
en bruttomarginal pa 45,3 procent (44,7). Bruttomarginalen
har starkts till féljd av dkad forséljining av forbrukningsvaror,
forandring av distributérsnéatverket och prisdkningar under det
andra halvaret.

Rorelsens kostnader uppgick under 2019 till 158,0 MSEK
(138,5). Rorelsekostnaderna inkluderar en reserv for osakra
kundfordringar pa 5,9 MSEK relaterat till en specifik distribu-
tér. Reserven motsvarar Boules del av den totala kundford-
ringen pa 21,2 MSEK dar resterande del garanteras av EKN.
Kostnaderna reflekterar ockséa den satsning och forstarkning
av forsaljnings-, utvecklings- och kvalitetsorganisationen som
har skett. Kostnader for forskning och utveckling som belastat
resultatet uppgick under 2019 till 29,9 MSEK (28,8). Detta
motsvarar 6,0 procent (6,8) av nettoomsattningen. Utgifter for
forskning och utveckling har under 2019 aktiverats med
37,9 MSEK (23,9). Totala utgifter fér forskning och utveckling
motsvarande 13,6 procent (12,4) av nettoomsattningen. Akti-
veringen avser ndsta generations hematologiplattform.

Nettot av dvriga rorelseintakter och dvriga rorelsekostnader
uppgick under 2019 till 1,9 MSEK (3,6) och bestar framst av
positiva respektive negativa valutakursférandringar.

Rorelseresultatet 2019 uppgick till 70,0 MSEK (54,8). Det
motsvarar en rérelsemarginal pa 14,0 procent (12,9). Rorelse-
marginalen exklusive engangsposten for osakra kundford-
ringar uppgick till 15,2 procent. Rorelsemarginalen exklusive
aktiverade utgifter for forskning och utveckling minskade till
6,4 procent (7,3).

Finansnetto exklusive resultat fran intressebolag uppgick till
-4,3 MSEK (-0,1) och inréknat resultatet fran intressebolag var
finansnettot -19,5 MSEK. Resultatet fran intressebolag avser
biosurfit, som ar i en tidig kommersialiseringsfas och fortfa-
rande genererar negativt resultat. Under kvartal tva och tre
lanserades nya versioner av tester for CRP (infektion) och
HbA1c (diabetes). De nya produkterna ar vasentligt enklare att
hantera, ndgot som ér viktigt pa det patientnara marknads-
segmentet, och bolaget har nu en konkurrenskraftig produkt.

Resultat fére skatt uppgick 2019 till 50,6 MSEK (54,7) och
resultat efter skatt till 37,56 MSEK (41,0).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten, efter forand-
ring av rorelsekapital, uppgick under 2019 till 54,0 MSEK
(22,7). Totala investeringar uppgick under 2019 till 74,5 MSEK
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(92,1), varav 37,9 MSEK (283,7) avser investeringar i framtida
produktplattformar, 0,0 MSEK (26,1) avser forvarv av ny tekno-
logi och 26,5 MSEK (27,9) avser forvarv i intressebolag. Arets
kapitalbehov har kunnat finansieras med egna likvida medel.
Likvida medel var vid periodens bérjan 30,3 MSEK och vid
arets slut 21,6 MSEK. Koncernens disponibla likvida medel,
inklusive ej utnyttjade checkréakningskrediter samt garante-
rade men ej beldnade kundfordringar, uppgick per den 31
december 2019 till 78,6 MSEK (79,7). Bolagets checkrak-
ningskredit har under perioden 6kat med 20,0 MSEK till 57,9
MSEK.

Risker och osakerhetsfaktorer

Boules verksamhet medfér risker och osékerhetsfaktorer som
i varierad utstrackning kan paverka formagan att na de mal
som satts upp. Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de
risker och osékerhetsfaktorer som finns, samt med den riskin-
ventering som ligger till grund for att upptécka nya risker och
osékerhetsfaktorer. Arbetet sker systematiskt och internt sam-
ordnat med syftet att synliggdra risker samt begransa riskex-
poneringen och en eventuell paverkan om en risk aktualiseras.
For nérvarande beddms de framsta riskerna och osékerhe-
terna finnas inom; regulatoriska risker, produktportféljsrisker,
distributorsrisker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopie-
rade reagenser, prispress, leverantdrsrisker, marknadsrisker
och konkurrens, mutor och korruption, valutarisker, IT-saker-
het och IT-system, finansieringsrisker och framtida kassaflo-
den, hélsa och sékerhet pa arbetsplatsen, samt beroende av
nyckelpersoner. For en beskrivning av Boules risker och osé-
kerhetsfaktor samt riskhantering och magjligheter, se sidan
26-29. For en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella ris-
ker och relevanta kanslighetsanalyser, se not 26 pa sidan 70.
For mer information om Boules héllbarhetsrelaterade risker, se
riskavsnittet samt Boules hallbarhetsredovisning pa sidorna
21-25 i arsredovisningen. Styrelsens internkontrollrapport
beskriver bolagets internkontroll och aterfinns pé sidan 32 i
bolagsstyrningsrapporten. Under de inledande méanaderna av
2020 har COVID-19 (Coronaviruset) spridits 6ver varlden, for
beddmningen av virusets eventuella paverkan pa Boule se not
32 pa sida 75.

Framtida utveckling
Boule har, trots hard internationell konkurrens och i vissa
marknader prispress, under en foljd av ar uppvisat en god for-
séaljiningstillvaxt i linje med eller 6ver marknadstillvaxten som
beddms vara cirka fem procent. Den positiva férsaljningsut-
vecklingen ar resultatet av produkter av hdg kvalitet och tillfor-
litighet, en genomarbetad marknadsstrategi och ett véletable-
rat globalt natverk. Den kommersiella organisationen har
under 2019 forstarkts for att fortsatt effektivt kunna mark-
nadsféra och sélja den uppdaterade och bredare
produktportfélien.

Férbrukningsvaror till egna instrument har en stark tillvaxt-
potential och deras, jamfort med instrument, hdgre marginaler
beréknas att i allt stérre utstrackning komma att bidra till en

forbattring av bolagets I6nsamhet. En viktig del av bolagets
langsiktiga forsaljningsutveckling ar Boules bearbetning av till-
vaxtmarknader. Bolaget inriktar sig pa lander med hog
BNP-tillvaxt och med stora satsningar pa uppbyggnad,
modernisering och forbéttring av sjukvarden samt okad till-
génglighet for befolkning i mindre stader och pa landsbygden,
vilket &r omraden som passar vél for Boules produkter. For att
kunna uppna en optimal forséljningsutveckling utvarderar
Boule aktivt méjligheterna att bredda den befintliga produkt-
portfélien genom produktutveckling, partnerskap och forvarv.
Under 2019 har ett antal s&dana atgarder vidtagits och aven
framgent kommer Boule att fortsatta utvardera majligheterna
att ytterligare forstarka verksamheten inom diagnostikomra-
det. Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av
Boules verksamhet samt nédvandig for att i framtiden upp-
ratthalla en hog konkurrenskraft och bibehalla bolagets stabila
grund for fortsatt [dnsam tillvaxt.

Under de inledande méanaderna av 2020 har COVID-19 bor-
jat spridas over varlden vilket kan komma att paverka Boules
verksamhet och forutsattningarna for framtida utveckling pa
flertalet olika satt. For en mer detaljerad beddémning av de
eventuella effekterna se not 32 pa sida 73.

Boule-aktien och agarférhallanden

Det totala antalet aktier och rdster i Boule var oféréandrat
under 2019 och uppgick till 19 416 552 per den 31 december.
Det finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller
begransningar enligt lag eller bolagsordning finns avseende
aktiernas overlatbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets till-
gangar eller utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pa

0,25 SEK.

Bolaget har tv& utestdende optionsprogram. Bolaget har pa
arsstéamman 2019 beslutat att ge ut maximalt 490 500 teck-
ningsoptioner. Varje option berattigar innehavaren att senast
den 30 december 2022 forvarva en aktie till kursen 67,50 SEK
per aktie. 463 435 teckningsoptioner har under 2019 tilldelats
och pa marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda. Av
dessa forvarvades 280 080 av 6vriga ledande befattningsha-
vare och resterande 183 354 av Ovriga anstallda. Marknads-
vardet har faststéllts genom Black & Scholes optionsvardering
och uppgar vid tilldelningstidpunkten till 1,10 SEK per option.

Bolaget har tidigare beslutat att ge ut maximalt 122 631
teckningsoptioner genom beslut pa arsstamman 2017. Varje
option beréttigar innehavaren att senast den 30 december
2020 forvarva fyra aktier till kursen 97,50 SEK per aktie, med
beaktande av omrakning till féljd av genomfdrd aktiesplit 4:1.
Under 2017 tilldelades och pa marknadsmassiga villkor forvar-
vades 58 631 stycken av teckningsoptionerna. Av dessa for-
varvades 48 631 av tidigare VD Fredrik Dalborg och reste-
rande 10 000 av 6vriga ledande befattningshavare. Ingen
ytterligare tilldelning kommer att ske, varfér 64 000 optioner
kvarstar.

Avseende de tva programmen géller att for den héndelse
optionsinnehavarens anstalining upphér ska optionerna hem-
bjudas till Boule, som kan vélja att nyttja ratten till hembud.
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Styrelsen har beslutat att inte nyttja ratten till hembud mot
tidigare VD Fredrik Dalborg avseende programmet fran 2017.
Det finns inga restriktioner rérande dverlatelse av optionerna i
de tva programmen.

Andel av kapital/

Aktieagare per 31 dec 2019 Antal aktier roster
Svolder AB 2400 535 12,36%
AB Grenspecialisten 2073268 10,68%
Thomas Eklund inkl bolag 1956 955 10,08 %
Swedbank Robur Fonder AB 1809 992 9,32%
Tredje AP-fonden 1625771 8,37 %
Nordea 1242 053 6,40%
Lansférsakringar Fonder 947 627 4,88%
RBC Investor 686 053 3,563%
Société Générale 685 581 3,563%
Core Ny Teknik 590 000 3,04%
CBNY-Norges Bank 502 586 2,59%
Andra AP-Fonden 392 776 2,02%
Fondita Nordic 375 000 1,93%
Ovriga aktieagare (2 293 st) 4128 355 21,26%
Totalt antal aktier 19 416 552 100,00 %
?{I;tjigirn\ga utestéende antal optioner ex. 953 959

Totalt antal aktier inkl. optioner 20 370 511

Koncernens miljdarbete

Enligt Boules miljopolicy skall:

e | everans av varor och tjanster ske under iakttagande av en
hég medvetenhet och aktsamhet om miljén. Detta innebar
att Boule som helhet, och var och en inom bolaget, skall
leverera och utfora sina uppgifter s& att direkt och indirekt
paverkan pa hélsa och miljo minimeras eller férbattras i jam-
forelse med tidigare status.

e Medarbetare och leverantdrer uppmuntras till miljdmedve-
tenhet och mer miljdvanliga alternativ skall sbkas nar sa ar
majligt.

e Verksamheten har en faststélld inriktning relaterad till inter-
nationella och nationella riktlinjer for miljdarbete. Detta inne-
bar att Boule stravar efter att folja riktlinjer som anges i t.ex.
ISO 14001 som &r ett internationellt system pa samma satt
som ISO 13485 och tillampbart pa Boules typ av verksam-
het. Ett systematiskt arbete tillampas ocksa for utbyte av
miljéfarliga och halsovadliga ravaror och komponenter. Kon-
cernen har for narvarande tre produktionsanlaggningar. | de
svenska anlaggningarna tillverkas bade instrument och rea-
gens och i den amerikanska tillverkas reagens, kontroller
och kalibratorer. Samtliga produktionsanl&dggningar har de
nodvandiga tillstand som kréavs for att bedriva verksamhet.
Lokal produktion av reagens i Ryssland ar under etablering

Forvaltningsberéttelse

och beraknad vara klart under andra halvan av 2020.

Hallbarhetsrapportering

Boule omfattas av arsredovisningslagens krav pa héllbarhets-
rapportering (ARL 6 kap. 10 §). Koncernen har valt att presen-
tera hallbarhetsrapporten separat fran forvaltningsberattelsen.
Boule baserar sin hallbarhetsredovisning pa UN Global Com-
pacts principer for hallbart féretagande. Bolagets affarsmodell
aterfinns pé sidan 9, policyer samt upplysningar i fradgor som
ror miljo, sociala forhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption presenteras pé sid-
orna 21-25. Risker inom hallbarhetsomradet presenteras i
arsredovisningens riskavsnitt pa sidorna 26-29.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen har under perioden varit
212 (191) varav 8 (9) i moderbolaget. Fordelat per land var
medelantalet i Sverige 118 (100), USA 87 (88), Mexiko 2 (2) och
Ryssland 5 (1). Medelantalet kvinnor i koncernen var 92 (81)
och medelantalet man var 120 (110). For verksamheten i Sve-
rige finns kollektivavtal. Boule &r beroende av sin formaga att
attrahera och behélla medarbetare med hég kompetens och
erfarenhet. Om Boule forlorar nyckelpersoner, eller har svart
att attrahera medarbetare med nyckelkompetens, kan det
inverka negativt pa Boules verksamhet och rérelseresultat,
samt fordréja och forsvara Boules utvecklingsarbete. Boule
stravar darfor aktivt efter att upplevas som en attraktiv arbets-
givare med engagerade medarbetare och en aktiv personal-
politik. Bolaget arbetar standigt med kompetensutveckling,
arbetsmiljon och jamstalldhet.

Kvalitetssékring

Alla koncernens producerande bolag ar certifierade i enlighet
med ISO 13485. Bolagens kvalitetssystem utvecklas kontinu-
erligt for att nu och i framtiden till fullo uppfylla de krav som
stélls i det In Vitro Diagnostiska direktivet/regelverket inom EU
(IVD/IVDR) och de regler som géller i USA (FDA:s QSR krav).

Styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om foljande riktlin-
jer for ersattning till ledande befattningshavare att gélla fram
till &rsstamman 2024 om inte omsténdigheter uppkommer
som gor att revidering maste ske tidigare.

Riktlinjerna omfattar &ven erséattningar till styrelseledamoter
i den man de erhéller ersattningar utdver styrelsearvode for
tjanster som rér en position som tacks av dessa riktlinjer.
Ersattning jamstalls med overlatelse av vardepapper och upp-
latelse av ratt att i framtiden forvarva vardepapper fran Bola-
get. Riktlinjerna ska tillampas pa dverenskomna erséttningar
och andringar av ersattningar som redan har éverenskommits
efter antagandet av riktlinjerna pa arsstamman 2020. De
ersattningar som beslutas av bolagsstdmma omfattas inte av
dessa riktlinjer.

Betraffande anstéliningsforhallanden som lyder under andra
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Forvaltningsberéttelse

regler &n svenska far ersattningar vederborligen anpassas for
att félja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers dvergripande &ndamal s& langt majligt ska
tillgodoses.

Riktlinjernas bidrag till affdrsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Bolaget stravar efter att bredda produktportfolien for att
sakerstélla ett komplett och attraktivt kunderbjudande till
Bolagets valetablerade och globala distributionskanaler dar en
Okande installerad bas av instrument genererar en stabil for-
sélining av forbrukningsvaror med goda marginaler. For ytterli-
gare information om Bolagets affarsstrategier, se sida 7 i
arsredovisningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare &r utformat for att pa béasta sétt tillvarata
Bolagets och aktiedgarnas intressen. Ersattningarna till
ledande befattningshavare syftar till att attrahera, motivera,
och behalla talangfull och kvalificerad personal inom nyckel-
positioner i koncernens ledning. Ratt incitament ger béttre for-
utsattningar for Bolaget att uppna sin affarsstrategi och lang-
siktiga intressen i form av tillvéaxt, IGnsamhet och hallbarhet.
Bedomningen ska grundas pa befattning, kompetens och
prestation. Resultaten ska avse savél bertrda personers
resultat som Bolagets dvergripande resultat och
framtidsutsikter.

Olika former av erséttning

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att
Bolaget kan rekrytera och behalla kompetent personal. Ersatt-
ning till koncernledningen kan besta av fast 16n, rorlig ersatt-
ning, pension och andra sedvanliga férmaner samt majlighet
att delta i langsiktiga incitamentsprogram. Erséttningen base-
ras pa individens engagemang och prestation i forhallande till i
forvag uppstallda mal, saval individuella som gemensamma
mal for hela Bolaget. Utvardering av den individuella prestatio-
nen sker kontinuerligt.

FAST LON

Den fasta [6nen omprévas som huvudregel en gang per ar
och ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta
|6nen for den verkstéllande direktdren och dvriga ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig.

RORLIG ERSATTNING

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsniva
och grad av inflytande. Storleken péa den rérliga erséttningen
ska baseras péa uppfyllda mal. Mélen ska utgdras av resultat-
mal for Bolaget som helhet och av operativa mél for den
enskilde medarbetaren eller enheten, vilket skapar incitament
for att framja Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet. Samtliga mal ska vara individuellt anpassade samt
baseras till 60 procent pa utfall av finansiella méal och resultat-
marginaler i relation till budget. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig erséttning ska méatas under en period om

tolv méanader. For verkstéllande direktéren ska den rorliga
ersattningen vara maximerad till 50 procent av den fasta ars-
I6nen. F&r andra ledande befattningshavare ska den rérliga
ersattningen vara maximerad till 50 procent av den fasta ars-
I6nen. Den rorliga ersattningen ar ej semester- och pensions-
grundande.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska beddémas/faststallas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansva-
rar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till verkstal-
lande direkttren. Savitt avser rorlig ersattning till dvriga befatt-
ningshavare ansvarar verkstallande direktoren for
beddmningen. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen
baseras pa den av Bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Incitamentsprogram som bestér av aktie- och aktiekursrelate-
rade ersattningar beslutas av bolagsstdmman och ingér inte i
dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en uppfattning
om Bolagets totala erséttningspaket. Det finns tva incita-
mentsprogram till ledande befattningshavare och nyckelper-
soner i koncernen. Anledningen &r att frdmja Bolagets langsik-
tiga intressen genom att motivera och beldna de anstéllda.

PENSION

Ledande befattningshavare har ratt till pension. Pensionsav-
sattningar f&r sammanlagt hogst uppga till 28 procent av den
fasta 16nen fér den verkstéllande direktéren och sammanlagt
hogst uppgé till 28 procent av den fasta I6nen for dvriga
ledande befattningshavare.

OVRIGA FORMANER

Ovriga férmaner sdsom exempelvis friskvard och sjukvards-
forsékring och, i vissa fall, bilférméan far utga till ledande
befattningshavare. Ovriga férmaner f&r sammanlagt hdgst
uppga till 10 procent av den fasta I6nen for den verkstéllande
direktéren och sammanlagt hégst uppga till 15 procent av den
fasta I6nen fér dvriga ledande befattningshavare.

Upphdérande av anstéllining

Verkstallande direktéren ska ha en dmsesidig uppséagningstid
om 6 manader. Om anstallningen sags upp av Bolaget kan
verkstéallande direktoren ha rétt till avgdngsvederlag motsva-
rande hogst 12 manadsléner. Tillférordnad verkstéllande
direktor ska ha en démsesidig uppségningstid om 6 manader
men ej ratt till avgangsvederlag. Ovriga ledande befattnings-
havare ska ha en 6émsesidig uppsagningstid pa& hogst 6
méanader.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

L6n och anstéaliningsvillkor for Bolagets anstéllda har beaktats
vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgif-
ter om anstélldas totalerséattning, ersattningens komponenter
samt erséattningens 6kning och dkningstakt dver tid har utgjort
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en del av erséattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skéligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa. | den erséattningsrapport
som tas fram avseende utbetald och innestdende ersattning
som omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avstan-
det mellan bolagsledningens ersattning och dvriga anstélldas
ersattning att redovisas.

Beslutsprocess for faststéllande, éversyn och
genomférande av riktlinjer

Styrelsen ska inrétta ett ersattningsutskott med huvudsakliga
uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om erséttnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera pagéende och under aret avslutade program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska &aven folja
och utvardera tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som bolagsstamman enligt lag ska
besluta om samt géllande erséttningsstrukturer och ersétt-
ningsnivaer i Bolaget.

Styrelsen ska upprétta férslag till nya riktlinjer minst vart
fiarde ar och lagga fram forslaget till bolagsstéamman for
beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattnings-
relaterade fragor narvarar inte, i den man de berors av fra-
gorna, den verkstéllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen.

Frangdende av riktlinjer for ersattning

Styrelsen far besluta att tillfélligt frAnga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och
ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhet, eller for att sékerstalla
bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Beskrivning av betydande foéréndringar av riktlinjerna
och hur aktiedgarnas synpunkter beaktats

En dversyn av riktlinjerna har gjorts med anledning av de nya
innehéllskraven i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551)
(ABL) 8 kap. 51-53 §§ samt 7 kap. 61 §. Syftet med andring-
arna i ABL ar att sékerstélla aktiedgarnas maojlighet att
paverka ramarna for ersattningen till ledande befattningsha-
vare for att skapa en sund erséattningskultur som framjar Bola-
gets langsiktiga intressen. Riktlinjerna utgdr en ram inom vil-
ken erséttningen till ledande befattningshavare ska héllas,
avsikten ar darmed inte att styrelsens beslutanderatt i ersatt-
ningsfragor ska férandras mot tidigare riktlinjer. Riktlinjerna
ska aven i fortsattningen kunna utgéra en ram som styrelsen
agerar inom. Forslaget 6verensstammer i allt vasentlighet med
de riktlinjer som godkandes vid arsstamman 2019.

Moderbolaget
Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med sate i Stockholm,

Forvaltningsberéttelse

ansvarar fér koncernledning, uppfdljning av koncernen och till-
handahéllande av operativt stdd till de rorelsedrivande dotter-
bolagen. Moderbolagets nettoomsattning fér 2019 uppgick till
25,8 MSEK (17,7) varav hela beloppet avser fakturering av
tjanster till dotterbolag. Moderbolagets rorelseresultat uppgick
till -2,3 MSEK (-10,7). Moderbolagets egna kapital uppgick
per den 31 december 2019 till 190,9 MSEK (201,5). Bolagets
registrerade aktiekapital per 31 december 2019 uppgar till

4 854 138 SEK (4 854 138) fordelat pa totalt 19 416 552

(19 416 552) aktier. Moderbolagets fordran pa, och skulder till,
koncernbolag utgdrs i huvudsak av fordringar pa och skulder
till Boule Medical AB. Moderbolagets risker och osékerhets-
faktorer ar de samma som finns beskrivna fér koncernen
under stycket Risker och osékerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning.
For beskrivning av hur bolaget hanterar bolagsstyrningsfragor
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pé sidorna 30-33.
Koncernens system for intern kontroll och riskhantering finns
beskrivna under stycket Internkontrollrapport i
Bolagsstyrningsrapporten.

Forslag till disposition betraffande bolagets resultat

Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i SEK:

Overkursfond 59 803 488
Balanserat resultat -15 136 564
Arets resultat -490 124
Summa 44 176 800

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras
enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 0,00 kronor per

aktie (19 416 552 aktier) 0
Balanseras i ny rakning 44176 800
Summa 44176 800

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsen foéreslar att ingen utdelning till aktiedgarna utgar. Det
foreslagna avsteget fran utdelningspolicyn &r en forsiktighets-
atgard for att sakerstalla Boules finansiella positioner om en
eller flera av Boules nyckelmarknader skulle utsattas for lang-
varig nedstangning till féljd av den globala spridningen av
Coronaviruset. Styrelsens uppfattning ar att det féreslagna
avsteget sakerstaller att bolaget och ovriga i koncernen inga-
ende bolag kan fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt,
samt att de kan fullgéra erforderliga investeringar. Det fore-
slagna avsteget fran utdelningspolicyn tas darmed med héan-
syn till vad som anférs i aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap. 3
§ 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Rapport Over totalresultat for koncernen

1 januari-31 december, kSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 498 916 424 400
Kostnad for sélda varor 3 -272 705 -234 682
Bruttoresultat 226 211 189 718
Ovriga rérelseintakter 5 11 074 10 511
Forséliningskostnader 3 -102 644 -86 186
Administrationskostnader 3 -25 465 -23 451
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -29 942 -28 816
Ovriga rérelsekostnader 6 -9210 -6 941
Rorelseresultat 70 024 54 835
Finansiella intakter 9 1787 1705
Finansiella kostnader 9 -6 054 -1 807
Resultat fran intressbolag 14 -15 184 -
Finansnetto 9 -19 450 -101
Resultat fére skatt 50 573 54734
Inkomstskatt 10 -13 026 -13 703
Arets resultat? 37 548 41 031
"Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets agare.

L)

Ovrigt totalresultat

kSEK Not 2019 2018
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska dotterbolag 4 574 6400
Arets 6vriga totalresultat 4574 6 400
Arets totalresultat 42122 47 431
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 20 1,93 2,11
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 20 1,93 2,11
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Rapport over finansiell stalining for koncernen

31 december, kSEK Not 2019 2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter " 118 597 80 657
Goodwill il 80543 78 201
Summa immateriella tillgangar 199 140 158 858

Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderattstillgangar 13 46 511 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 5082 4 506
Inventarier, verktyg och installationer 12 13 064 10 254
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 5694 8 362
Summa materiella anldggningstillgdngar 70 352 23122

Finansiella anlaggningstillgadngar

Andelar i intresseforetag 14 40 044 53615
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 3246 2220
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 47 283 41120
Summa anlaggningstillgdngar 360 065 278 935

Omsattningstillgangar

Varulager

Révaror och férnddenheter 39 064 37 376
Varor under tillverkning 4501 2131
Fardiga varor och handelsvaror 14 026 18 619
Summa varulager 15 57 591 58 026

Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 6984 6049
Kundfordringar 16, 26 50 107 48 283
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16, 26 77 256 62 624
Ovriga fordringar 17 3088 7280
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 10 197 9 396
Summa kortfristiga fordringar 147 631 133 631
Likvida medel 19 21580 30256
Summa omsaéttningstillgdngar 226 802 221913
SUMMA TILLGANGAR 586 867 500 848

EGET KAPITAL

Aktiekapital 4 854 4854
Ovrigt tillskjutet kapital 201 662 201 152
Omréakningsreserv 19 474 14 859
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 106 880 79 991
SUMMA EGET KAPITAL 20 332870 300 857
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22 2374 1007
Langfristiga rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 22 23 026 10 747
Langfristiga leasingskulder 13, 30 35 161 -
Avsattningar 3765 2700
Uppskjutna skatteskulder 10 20 363 14 718
Summa langfristiga skulder 84 689 29173

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebarande skulder 22 2434 350
Kortfristiga rantebérande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 77 721 61658
Kortfristiga leasingskulder 12 689 582
Skulder till intressebolag - 25688
Leverantérsskulder 30 130 35270
Skatteskulder 5953 13275
Ovriga skulder 23 7 357 5633
Upplupna skulder och férutbetalda intakter 24 32 025 27 362
Avsattningar 21 1000 1000
Summa kortfristiga skulder 169 308 170 819
SUMMA SKULDER 253 997 199 992
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 586 867 500 848
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Rapport over forandringar av eget kapital
for koncernen

Ovrigt vinstmedel Totalt
tillskjutet Omraknings- inkl. periodens eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 4 854 201 152 8535 47 244 261785
Periodens totalresultat
Periodens resultat 41 031 41 031
Periodens 6vriga totalresultat 6324 1444 7768
Periodens totalresultat 6324 42 474 48 799
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning -9708 -9708
Utgéende eget kapital 2018-12-31 4854 201 152 14 859 80010 300 876
Ingdende eget kapital 2019-01-01 4854 201 152 14 859 80010 300 876
Periodens totalresultat
Periodens resultat 37 550 37 550
Periodens Ovriga totalresultat 4614 4614
Periodens totalresultat 4614 37 550 42 164
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram 510 510
Utdelning -10 679 -10 679
Utgaende eget kapital 2019-12-31 4854 201 662 19 474 106 880 332870

Rapport dver kassafloden for koncernen

1 januari-31 december, KSEK Not 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 70 024 54 835
Justering foér poster som inte ingér i kassaflodet 28 27 769 7916
Erhallen ranta 28 1787 1267
Erlagd ranta 28 -5 851 -1735
Betald inkomstskatt -16 863 -8 996
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréandring av rorelsekapital 77 867 53 287

Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager 1251 -5 678
Okning (-) /Minskning (+) av rorelsefordringar 1251 1431
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) -27 159 -24 375
Okning (+) /Minskning () av rérelseskulder 766 -2 002
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 976 22663

Investeringsverksamheten

Investeringar i intresseféretag -26 510 -27 927
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 12 -6 104 11 467
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter " -41 924 -52 739
Kassafléde fran investeringsverksamheten -74 538 -92 133

Finansieringsverksamheten

Upptagning/Amortering av 1an 2 374 596
Okning (+)/Minskning () av finansiella skulder (EKN finansiering) 28 342 8677
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder 2075 -
Amortering leasingskuld 13 -10 497 -
Utdelning -10 679 -9708
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11615 -435
Arets kassaflode -8 947 -69 904
Likvida medel vid arets bdrjan 30 256 99 163
Valutakursdifferens i likvida medel 271 997
Likvida medel vid arets slut 19 21580 30 256
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Resultatrakning for moderbolaget

1 januari-31 december, kKSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 2 25 818 17 742
Administrationskostnader 5 -23 108 -22 990
Ovriga rérelsekostnader -4 968 -5 459
Roérelseresultat -2 315 -10 706

Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter 10 - -10
Resultat efter finansnetto -2 315 -10 716
Koncernbidrag 1825 8211
Resultat fore skatt -490 -2 505
Skatt 1 0 0
Arets resultat -490 -2505

Rapport Over totalresultat for moderbolaget

kSEK Not 2019 2018

Arets resultat -490 2505

Arets 6vriga totalresultat - -

Arets totalresultat -490 -2505
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Balansrakning for moderbolaget

31 december, kSEK Not 2019 2018

TILLGANGAR
Immateriella tillgangar

Aktiverade utvecklingsutgifter 749 -

Summa immateriella tillgdngar 749 -

Materiella anlaggningstillgéngar

Inventarier 204 93

Summa materiella anlaggningstillgangar 204 93

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 153 521 163 521
Andelar i intresseféretag 14 54 437 53615
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 3030 2203
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 210 988 209 339
Summa anldggningstillgdngar 211 941 209 432

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 4938 30907
Skattefordringar 1065 815
Ovriga fordringar 17 - 441
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1582 1444
Summa kortfristiga fordringar 7 585 33607
Kassa och bank 19 26 662
Summa omsaéttningstillgdngar 7611 34 268
Summa tillgangar 219 552 243700

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 20
Bundet eget kapital

Aktiekapital (19 416 552 aktier) 4 854 4 854
Reservfond 141 859 141 859
Fritt eget kapital

Overkursfond 59 803 59294
Balanserat resultat -15 136 -1 9562
Periodens resultat -490 -2 5056
Summa eget kapital 190 890 201 549
Skulder

Langfristiga skulder
Ovriga avséattningar 3765 2700
Summa kortfristiga skulder 3765 2700

Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 4318 6049
Skulder till koncernforetag 14 872 1237
Skulder till intresseféretag 14 - 25 688
Ovriga skulder 23 866 1120
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 4 842 5356
Summa kortfristiga skulder 24 898 39 451
Summa skulder 28 663 42 151
Summa eget kapital och skulder 219 552 243700
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Rapport over forandringar av eget kapital
| moderbolaget

Fritt eget kapital

. Totalt
. Balanserade Arets eget
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 4854 141 859 59 294 -5070 12825 213762
Arets totalresultat
Vinstdisposition 12 825 -12 825 0
Arets resultat -2 505 -2 505
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning -9708 -9708
Utgédende eget kapital 2018-12-31 4 854 141 859 59 294 -1952 -2505 201 549
Ingdende eget kapital 2019-01-01 4854 141 859 59 294 -1952 -2 505 201 549
Arets totalresultat
Vinstdisposition -2 505 2505 0
Arets resultat -490 -490
Optionsprogram 510 510
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning -10 679 -10 679
Utgdende eget kapital 2019-12-31 4 854 141 859 59 803 -15 136 -490 190 890
K L ] L )
assaflodesanalys for moderbolaget
1 januari-31 december, kKSEK Not 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 315 -10 712
Justering for poster som inte ingér i kasssaflodet 28 2 322 8247
Erhallen ranta 28 0 0
Erlagd ranta 28 0 -5
Betald inkomstskatt -743 694
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -736 -1775
Kassafldde fran férandringar i rorelsekapital
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar 26 271 38 556
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder 11 438 -1 007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 36 974 35773
Investeringsverksamheten
Investeringar i intressebolag 14 -26 510 -27 927
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -749 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -180 -128
Kassaflode fran investeringsverksamheten -27 439 -28 056
Finansieringsverksamheten
Nyemission/noteringskostnader 510 -
Utdelning -10 679 -9708
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 169 -9708
Arets kassafléde -635 -1991
Likvida medel vid Arets bérjan 662 2652
Likvida medel vid arets slut 19 27 662
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allméan information

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 ar ett
svenskregistrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Domnarvsgatan 4, 163 53 Spanga,
Sverige.

2 Overensstdammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av
EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrel-
sen och verkstéallande direktdéren den 16 april 2020.

3 Varderings- och klassificeringsgrunder

Tillgdngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden, férutom finansiella tillgdngar och finansiella
skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven
utgdr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér koncer-
nen. Det innebéar att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor (SEK). Samtliga belopp &r, om inte annat
anges, avrundade till ndrmaste tusental.

5 Beddmningar och uppskattningar i de finansiella
rapporterna

Att uppréatta de finansiella rapporterna kraver att féretagsled-
ningen goér bedémningar samt uppskattningar och antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kost-
nader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och beddémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period &ndringen gors om &ndringen endast paverkat denna
period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder
om andringen péaverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande
inverkan pa de finansiella rapporterna och som kan medféra
vésentliga justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 29.

6 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning éver de vésentliga redovis-
ningsprinciper som tillampats nar denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla
presenterade ar, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar Boule Diagnostics AB och dess dotterforetag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &nd-

rade IFRS

Foljande standarder tilldmpas av koncernen for forsta gangen

for rakenskapséar som borjar 1 januari 2019 och beddms vara

relevanta for Boule, men saknar vasentlig inverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter:

* IFRS 16 Leasing har tillampats for innevarande rékenskapsar
medan IAS 17 Leasingavtal har tilldampats for jamférelseperi-
oderna. For upplysningar om 6vergangen till IFRS 16, se not
30.

(i) Nya IFRS som &nnu inte bdrjat tilldmpas

Inga nya eller &ndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillampas for rakenskapsar som borjar
under kommande rakenskapsar beddéms komma att paverka
koncernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

7 Rorelsesegmentrapportering

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och férséljning av
produkter inom blodanalys. Koncernens interna organisation
baseras pa en funktionsindelning med de priméra funktionerna
produktion, marknadsféring och férséljining, administration
samt forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda
enhet dar alla ingdende delverksamheter &r integrerade och
beroende av varandra. Boules hdgste verkstallande organ fol-
jer upp gruppens totala resultat och balansrakning. Se vidare
not 2.

8 Konsolideringsprinciper och rorelseférvary

(i) Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestdmmande
inflytande fran moderbolaget. Bestammande inflytande inne-
béar en direkt eller indirekt rétt att utforma ett foretags finan-
siella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska for-
delar. Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i
koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det
datum déa det bestdmmande inflytandet upphor.

(ii) Intresseféretag

Intresseféretag ar delagda foretag Gver vilket koncernen har ett
betydande, men ej bestdmmande, inflytande. | regel innefattar
detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent
av rosterna i det deldgda foretaget. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebar att det
redovisade véardet pa aktierna motsvarar aktieinnehavets andel
av intresseforetagets eget kapital samt eventuell goodwill och
eventuella justeringar for verkligt varde redovisade pa
férvarvsdagen.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid uppréattandet av koncernredovisningen. Oreali-
serade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot
nedskrivningsbehov.

9 Utlandsk valuta
(i) Transaktioner i utldndsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
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valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de priméara ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och
skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstéar vid omrékningarna redovisas i arets
resultat. Ickemonetéra tillgangar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella
valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for vardering till
verkligt varde. Valutakursforandringar avseende rorelserelate-
rade fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet medan
valutakursférandringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

(i) Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive good-
will och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omrak-
nas frén utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncer-
nens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs
som rader pé balansdagen. Intakter och kostnader i en
utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till en genom-
snittskurs som utgdr en approximation av de valutakurser som
férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdiffe-
renser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamhe-
ter redovisas i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, bend@mnd omrékningsreserv. Vid
avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksam-
heten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna, var-
vid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital
till &rets resultat. | de fall avyttring sker men bestammande
inflytande kvarstar éverfors proportionell andel av ackumule-
rade omrékningsdifferenser fran Gvrigt totalresultat till innehav
utan bestammande inflytande.

10 Intékter
For 2018 och framat redovisas intakter enligt foljande
principer:

(i) Férsélining av varor
Koncernen séljer instrument och férbrukningsvaror for hogkva-
litativ och saker blodanalys. Férsaljningen av varor redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna éverfors, vilket intraffar
nar risker och férméaner ¢vergar till kund enligt de leveransvill-
kor som tillampas. Den 6vervagande delen av all fakturering
sker vid skeppningstillféllet. Koncernen anvander sig av leve-
ransvillkoren EXW, CPT och CIP sdsom de definieras i Inco-
terms. Forlangda betalningsvillkor férekommer, betalningsvill-
koren uppgar da till 36 manader. Transaktionspriset justeras
darfor for effekter av betydande finansieringskomponenter.
Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta
instrument i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsattning.

(i) Utférande av tjansteuppdrag

Boule séljer tjanster i form av serviceuppdrag for bolagets tidi-
gare salda plattformar. Intékter fran tjansteuppdrag redovisas i
periodens resultat baserat pa uppfyllandet av prestationséa-
tagandet pa balansdagen.

Noter

(iii) Rénteintékter
Réanteintékter intdktsredovisas med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

11 Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa likvida medel.
Ranteintakter pé finansiella instrument redovisas enligt effektiv-
rantemetoden. Effektivrantan &r den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansi-
ellt instruments forvantade 6ptid till den finansiella tillgangens
eller skuldens redovisade nettovarde. Berékningen innefattar
alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalsparterna som &r
en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla andra
Over- och underkurser.

Finansiella kostnader bestar av réantekostnader pa lan.
Laneutgifter redovisas i resultatet med tillampning av effektiv-
rantemetoden utom till den del de &r direkt hanférliga till inkop,
konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar en bety-
dande tid i ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller
forséljning, varvid de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till till-
gangar och skulder som hanfors till finansieringsverksamheten
redovisas netto.

12 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom dé underlig-
gande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalre-
sultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt ar. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pé tillgdngar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernméssig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av
tillgangar och skulder som inte &r rérelseférvary som vid tid-
punkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra
skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseftretag
som inte forvantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

13 Finansiella instrument

IFRS 9 har tilldmpats from 1 januari 2018.

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgors av pos-
terna; langfristiga kundfordringar (garanterade till 75-95 pro-
cent av EKN), langfristiga ej rantebarande fordringar, kundford-
ringar, kundfordringar (garanterade till 75-95 procent av EKN),
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Noter

ovriga fordringar, likvida medel, l1angfristiga réanteb&rande skul-
der, langfristiga rantebarande skulder (for av EKN garanterade
fordringar), kort- fristiga rantebarande skulder, kortfristiga ran-
tebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar), skulder
for finansiella leasingavtal, leverantdrsskulder och kortfristiga
skulder.

(i) Forsta redovisningstillféllet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kép och
forsélining av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa
eller salja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid férsta redovisningstillfal-
let till verkligt vérde plus, for en tillgang eller finansiell skuld
som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen,
transaktionskostnader som ar direkt hanférliga till férvarv eller
emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella
tillgangar och finansiella skulder som redovisas till verkligt
varde via resultatrékningen kostnadsfors i rapporten éver
totalresultat.

(ii) Finansiella tillgangar — Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgngar i
kategorin upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafldden endast utgdr kapital-
belopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgangar justeras med eventuella
forvantade kreditforluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Réanteintakter fran dessa finansiella tillgangar redovisas
med effektivrantemetoden och ingér i finansiella intékter. Kon-
cernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av langfristiga kundfordringar (garan-
terade till 75-95 procent av EKN), langfristiga e rantebarande
fordringar, kundfordringar, kundfordringar (garanterade till
75-95 procent av EKN), 6évriga fordringar, likvida medel.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras som
omsattningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till verk-
ligt varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde. Koncer-
nen innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga
kassafléden och varderar dem darfor vid efterféljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivriantemetoden.

Likvida medel
| likvida medel ingér, i séval balansrékningen som i rapporten
Over kassafldden, kassa och banktillgodohavanden.

(i) Bortbokning finansiella tillgangar
Finansiella tillg&ngar, eller del av finansiella tillgngar, tas bort
frén balansrakningen nar de avtalsrattsliga rattigheterna att

erhalla kassafloden fran tillgangarna har I6pt ut eller dverforts
och antingen (i) koncernen dverfor allt vasentligt alla risker och
fordelar som ar férknippade med dgande eller (i) Koncernen
overfor inte eller behéller i allt vasentligt alla risker och fordelar
forknippade med dgandet och koncernen har inte behallit
kontrollen over tillgangen.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen 6ver dem med undantag for kundfordringar
garanterade av EKN (Exportkreditndmnden) som har overlatits
till banken eller belanats. En sadan kundfordran redovisas i
balansrékningen till dess att kunden betalat banken. Banken
har regressratt mot Koncernen for den del av kundfordran som
inte tédcks av EKN-garantin och i det fall EKN inte betalar ur
ersattning for eventuella kundférluster.

(iv) Overféring finansiella tillgdngar

Koncernen tillampar factoring. Genom avtalet har koncernen
overfort fordringar till ett factoringféretag i utbyte mot kontan-
ter, och fordringarna kan darfor inte séljas eller pantsattas.
Koncernen har dock behallit kreditrisken och risken for sen
betalning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de 6ver-
forda tillgangarna i sin helhet i balansrakningen.

(v) Finansiella skulder — Klassificering och vérdering

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestar av l&ngfristiga rantebarande
skulder, langfristiga rantebarande skulder (for av EKN garante-
rade fordringar), kortfristiga ranteb&rande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar), leve-
rantérsskulder och Kkortfristiga skulder.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala fér varor och tjanster som har férvarvats i den
I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantdrsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett
ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Uppléning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.
Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av skulden
i atminstone 12 manader efter rapportperiodens slut.

(vi) Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nar forpliktel-

serna har reglerats, annullerats eller pa annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell
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skuld (eller del av en finansiell skuld) som utslackts eller dver-
forts till en annan part och den erséattning som erlagts, inklu-
sive dverforda tillgdngar som inte &r kontanter eller patagna
skulder, redovisas i rapporten dver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte
bokas bort frén balansrakningen, redovisas en vinst eller for-
lust i rapport 6ver totalresultat. Vinsten eller forlusten beréaknas
som skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflo-
dena och de modifierade kassaflddena diskonterade till den
ursprungliga effektiva réantan.

(vii) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nér det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara bero-
ende av framtida héndelser och den maste vara réattsligt bin-
dande for foretaget och motparten bade i den normala affars-
verksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller
konkurs.

(viii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde
Koncernen beddmer de framtida férvantade kreditforluster
som é&r kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana
férvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den forenklade ansatsen
for kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att mot-
svara den forvantade forlusten éver hela kundfordringens livs-
langd. Koncernen har som princip att &ven for langfristiga
kundfordringar kommer reserven motsvara den forvantade for-
lusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att méata de for-
vantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats base-
rat pa fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.

Foérvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
Over totalresultat i posten forséljiningskostnader.

Den forvéantade kreditforlusten har baserats pa historisk for-
saljning 6ver en 12 méanaders period, sarskild hansyn har ej
tagits for framtida makroekonomiska faktorer.

Kundfordringar bokas bort frén balansrékningen nér de inte
forvantas kunna betalas tillbaka. Indikatorer pa det &ar utdragna
processer for inbetalningar till Boule, eller till extern part ansva-
rig for indrivning av betalning.

14 Materiella anlaggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgangar som bestéar av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng
tas bort ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas

Noter

frdn anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan forséljiningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och férlust redovisas som &vrig
rorelseintakt/-kostnad.

(ii) Tillkommande utgifter

Tilkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till
del och anskaffningsvardet kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommmande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift 1&ggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar av
dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats laggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrange-
ras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors I6pande.

(iii) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgdngens beréknade nyttjande-
period, férutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgangar
skrivs ocksa av Over beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, dver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Féljande berdknade nyttjandeperioder tillampas;

— maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
— inventarier, verktyg och installationer 5ar
- forbattringsutgifter pa annans fastighet 10-15 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av ett fatal
komponenter med olika nyttjiandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandepe-
rioder omproévas vid varije ars slut.

15 Leasing
Koncernen som leasetagare 2019
Koncernen bedémer om ett avtal &r, eller innehaller, ett lea-
singavtal nér avtalet ingés. Koncernen redovisar for alla lea-
singavtal dar de ar leasetagare, en nyttjanderatt och en mot-
svarande leasingskuld, med undantag for kortfristiga
leasingavtal (definierade som leasingavtal med en leasingpe-
riod pa hogst 12 méanader) och leasingavtal dar den underlig-
gande tillgangen ar av Iagt varde. For dessa leasingavtal redo-
visar koncernen leasingbetalningarna som en rdrelsekostnad.
Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av framtida lea-
singavgifter diskonterade med hjélp av den implicita rantan
eller beddmd marginell laneranta. Nyttjanderatten utgors av
den initiala bedémningen av motsvarande leasingskuld, lea-
singavgifter som gjorts vid eller fére inledningsdatumet samt
eventuella initiala direkta kostnader. De vérderas darefter till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Tillgangarna for nyttjianderatt skrivs av fran inledningsdatu-
met till den tidpunkt som intréffar tidigast av nyttjandeperio-
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dens utgang eller leasingperiodens utgang.

Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar fér att avgéra
om en det foreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderéat-
ten och redovisar eventuella identifierade nedskrivningar enligt
beskrivningen i materiella anlaggningstillgangar.

Koncernen som leasetagare 2018 och tidigare perioder
Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller opera-
tionell leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska
riskerna och férmanerna som ar forknippade med agandet i
allt vasentligt ar éverforda till leasetagaren. Nar sa ej ar fallet
redovisas avtalet som operationell leasing.

Tillgéngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgangar i rapport éver finansiell stélining och
varderas initialt till det Iagsta av leasingobjektets verkliga varde
och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av
avtalet.

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna
skrivs av dver respektive tillgangs nyttiandeperiod medan lea-
singbetalningarna redovisas som rénta och amortering av
skulderna.

Leasingkostnader med koncernen som leasetagare

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
arets resultat linjart dver leasingperioden. Férmaner erhalina i
samband med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat
som en minskning av leasingavgifterna linjart dver leasingavta-
lets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

(ii) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amor-
tering pa den utestdende skulden, vilka redovisas i arets resul-
tat. Rantekostnaden fordelas Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast rantesats fér den under respektive period redovisade skul-
den. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de
uppkommer.

16 Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenere-
rande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov
genom berakning av net present value (NPV). Berdkningsanta-
ganden redovisas i not 12.

(i) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsférs néar de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgang i rapporten over
finansiell stéllning, om produkten eller processen ar tekniskt
och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillréackliga
resurser att fullfolja utvecklingen och dérefter anvanda eller
sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade vardet inklu-
derar samtliga direkt hanférbara utgifter; t.ex. fér material och

tjanster, ersattningar till anstéallda, registrering av en juridisk rat-
tighet, avskrivningar pé patent och licenser och laneutgifter.

Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i &rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport éver finansiell stallning
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Eventu-
ellt nedskrivningsbehov prévas minst en gang per ar i sam-
band med arsbokslutet genom att berdkna net present value
(NPV). Berékningsantaganden redovisas i not 12. Beslutet
huruvida ett utvecklingsprojekt ska aktiveras fattas av Boules
projektrad som beddmer om det ar aktiverbart enligt gallande
redovisningsregler. Beddmningen gors utifrdn mojligheten att
genomfdra projektet med befintliga och framtida resurser samt
att slutférandet av projektet och lansering bedéms ske inom
Overskadlig framtid.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar
redovisas som en tillgang i rapport éver finansiell stallning
endast d& de Okar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter
kostnadsf6érs nar de uppkommer.

(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som &r hanférbara till uppférandet av sa kallade
kvalificerade tillgdngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillgangens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgang &r
en tillgdng som med nddvandighet tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla. Hit hor de utvecklingsprojekt som
leder till aktivering av utgifter for utveckling. | férsta hand akti-
veras laneutgifter som uppkommit pa 1an som ar specifika for
den kvalificerade tillgangen. | andra hand aktiveras l&neutgifter
som uppkommit pa generella 1an, som inte &r specifika for
nagon annan kvalificerad tillgang.

(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad salda
varor, redovisas i arets resultat linjart dver immateriella tillgang-
ars beréknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjan-
deperioder ar obestambara. Nyttjandeperioderna omprévas
minst arligen. Goodwill och andra immateriella tillgangar med
en obestambar nyttjandeperiod eller som annu inte ar fardiga
att anvandas, sdsom utvecklingsprojekt, provas for nedskriv-
ningsbehov arligen samt nar indikationer uppkommer som
tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella
tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av fran
den tidpunkt da de ar tillgangliga fér anvandning. De berak-
nade nyttjandeperioderna ar:

— balanserade utvecklingsutgifter 5-10 &r

17 Varulager

Varulager varderas till det l&gsta av anskaffningsvardet och
nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beraknas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tilgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pagéende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader
baserad pa en normal kapacitet.
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Nettoférsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade forsalj-
ningspriset i den lI6pande verksamheten, efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma
en forsaljning.

Varulager bestar av féljande kategorier: Ravaror och fornod-
enheter, varor under tillverkning samt fardiga varor och
handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser
som uppdateras varje manad, vilket gor att inkurans ar obetyd-
lig for fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av komponenter
skrivs kvarvarande lager ner i samband med att utbytet sker.
Inkurans i lager av reservdelar beddéms varje kvartal genom
analys av lagrets omsattningshastighet.

18 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedéms vid varje balansdag
for att avgéra om det finns indikation p& nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar
an finansiella tillgéngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgéngar
for forsaljning och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS
5, varulager och uppskjutna skattefordringar. Fér undantagna
tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade véardet enligt res-
pektive standard.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns for en tillgang
beraknas tillgangens atervinningsvarde. For goodwill, andra
immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod och
immateriella tillgdngar som annu ej ar fardiga for anvandning
berdknas atervinningsvardet arligen, oavsett om det finns
nagon indikation p& en vardeminskning eller ej. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafldéden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader
inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prévning av ned-
skrivningsbehov till den lagsta niva dar det gér att identifiera
vasentligen oberoende kassafloden — en sa kallad kassagene-
rerande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade varde éversti-
ger atervinningsvéardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad
i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kas-
sagenererande enhet, eller en grupp av enheter, férdelas ned-
skrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av ovriga tillgangar som ingar i
enheten eller, om tillampligt, gruppen av enheter.

,&tervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus for-
séljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berakning av nytt-
jandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskon-
teringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som &r
forknippad med den specifika tillgangen.

(i) Nedskrivning av finansiella tillgangar
Nedskrivning av finansiella instrument beskrivs under redovis-
ningsprincip 13 Finansiella instrument.

(iii) Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampnings-
omrade aterfors om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férand-
ring i de antaganden som I&g till grund for berakningen av
atervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terférs dock
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aldrig. En aterféring gors endast i den utstrackning som till-
gangens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av l&nefordringar och kundfordringar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidi-
gare skalen till nedskrivningar inte langre féreligger och att full
betalning fran kunden forvéantas erhéllas.

19 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i
koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pé det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid
berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspadande potentiella stamaktier sésom
aktieoptioner. Utspadning fran optioner paverkar antalet aktier
och uppstér endast nar I6senkursen ar lagre an borskursen.

20 Erséttningar till anstéllda

(i) Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer
déar féretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstall-
des pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen
eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som
avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstéllde som bar risken
for att ersattningen blir Iagre an férvantat och investeringsris-
ken, d.v.s. att de investerade tillgangarna kommer att vara otill-
rackliga for att ge de férvantade ersattningarna. Féretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redo-
visas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en
period.

(i) Férmansbestédmda pensionsplaner

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner, for-
utom planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovi-
sas som avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med IAS
19 i avsaknad av erforderliga uppgifter for berakning av for-
mansbestamd forpliktelse.

(iii) Aktierelaterade erséattningar
Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan med tva
utstdende teckningsoptionsprogram. Avseende de tva pro-
grammen géller att for den handelse optionsinnehavarens
anstalining upphor ska optionerna hembjudas till Boule, som
kan valja att nyttja réatten till hembud. Styrelsen har beslutat att
inte nyttja ratten till hembud mot tidigare VD Fredrik Dalborg
avseende programmet fran 2017. Det finns inga restriktioner
rorande Gverlatelse av optionerna i de tva programmen.
Kopeskillingen for dessa optioner redovisas som éverkurs-
fond i moderbolagets balansrakning.
Se aven not 4 under Aktierelaterade erséattningar.

(iv) Erséttningar vid uppsdgning

Kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas endast om féretaget ar forpliktigat, utan realis-
tisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan
att avsluta en anstéllning fére den normala tidpunkten. Nar
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ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra fri-
villig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillférlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda berédknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna
erhalls. En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for bonusbetalningar nér koncernen har en géllande réattslig
eller informell forpliktelse att géra sddana betalningar till foljd
av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan
beréknas tillforlitligt.

21 Avséttningar

En avsattning skiljer sig frdn andra skulder genom att det rader
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten Gver
finansiell stallning nér det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar
troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att kra-
vas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goéras.

Avsattningar gdrs med det belopp som ar den basta upp-
skattningen av det som kravs for att reglera den befintliga for-
pliktelsen pa balansdagen. Dér effekten av nar i tiden betalning
sker &r vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av
det férvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt
som éaterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars
tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som ar forknip-
pade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande
produkterna séljs. Avsattningen baseras pa historiska data om
garantier och en sammanvéagning av ténkbara utfall i forhal-
lande till de sannolikheter som utfallen &r férknippade med.

22 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atag-
ande som harror fran intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser
eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avséattning pa grund av det inte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att krévas.

23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
gallande fér noterade foretag tillampas. RFR 2 innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s&
langt detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning. Rekommendationen anger vilka
undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovis-
ningsprinciper framgéar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

(ii) Klassificering och uppstéallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport
Over Gvrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter
tillsammans utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget benamningarna balansrékning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har tit-
larna rapport dver finansiell stallning respektive rapport dver
kassafldden. Resultatrakning och balansrakning &r for moder-
bolaget uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman,
medan rapporten dver ovrigt totalresultat, rapporten dver for-
andringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rap-
port 6ver kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrak-
ningar utgors framst av redovisning av finansiella intdkter och
kostnader, anlaggningstillgéngar, eget kapital samt férekom-
sten av avséattningar som egen rubrik i balansrakningen.

(iii) Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterfo-
retag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

(iv) Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i
intresseftretag.

(v) Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Moderbolaget redovisar savél erhalina som lamnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av var-
det pa aktier och andelar. En bedémning gors déarefter av
huruvida det féreligger ett behov av nedskrivning av vardet pa
aktier och andelar i fraga.

(vi) Finansiella instrument och sékringsredovisning
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tillampas inte reglerna om finansiella instrument och sak-
ringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person
annat an betraffande de nedskrivningsregler som finns i stan-
darden. Indikation pa nedskrivningsbehov bedéms vid varje
balansdag. Nedskrivning for rantebérande finansiella tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde beraknas som skill-
naden mellan redovisat varde och uppskattade diskonterade
kassafldden. Tillgangarnas forlustreserv &r baserad pa anta-
ganden om fallissemang och férvantade forlustnivéer baserade
pa historik och framatblickande berakningar.

| moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgéngar till
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anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och finansiella
omsattningstillgdngar enligt lagsta vardets princip. Anskaff-
ningsvardet for rantebarande instrument justeras for den perio-
diserade skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades,
efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp som
betalas pa forfallodagen (6verkurs respektive underkurs).

(vii) Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

(viii) Laneutgifter

I moderbolaget belastar laneutgifter resultatet under den
period till vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa
tillgangar.

(ix) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
reserver utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors |
moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Noter
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NOT 2 NETTOOMSATTNING INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och férséljning av system for blodanalys
inom hematologiomradet. Systemen séljs bade pa human- och veterinarmark-
naden. Koncernens interna organisation baseras péa en funktionsindelning
med de priméra funktionerna produktion, marknadsforing och férséljning, admi-
nistration samt forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet
dér alla ingdende delverksamheter ar integrerade och beroende av varandra.
Boules hogste verkstallande organ foljer upp gruppens totala resultat och ba-
lansrékning. Boules hogsta verkstéllande beslutsfattare &r VD och koncernled-
ning. Rapporteringen ger aven VD, koncernledning och styrelse i moderbolaget
vital information om andra nyckeltal i koncernen. Nettoomsattningen féljs upp
pa regions- och produktniva. Ingen del av resultatrapporten ar indelad i olika
segment. Resultatrakningen foljs upp péa koncern-, bolags- och funktionsniva.

Koncernen har redovisat féljande belopp i rapporten dver totalresultat hanforli-
ga till intakter:

kSEK 2019 2018

Intékter fan avtal med kunder 498 916 424 400

Ovriga intakter - -

Summa 498916 424 400

Nettoomsattning per produkt

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2019 2018 2019 2018

Instrument 172 720 151 739 = -
Férbrukningsvaror till egna

instrument 215 065 178 244 = -
Forbrukningsvaror OEM och

CDS-Brand 65 410 57 460 - -
Ovrigt 45 731 36 957 = -
Koncernrelaterade tjanster - - 25 818 17 742
Summa 498916 424 400 25818 17 742

Nettoomsittning per geografiska omraden

Koncernen
kSEK 2019 2018
Vasteuropa 37 497 34 213
Osteuropa 71029 59178
USA 145 431 129 553
Latinamerika 42 117 31 261
Asien 144 629 125 816
Afrika 26 568 18 152
Mellanéstern 31644 26 227
Summa koncernen 498 916 424 400

Information om storre kunder

Boule har under 2019 genererat intakter fran en kund pa totalt kSEK 28 840,

6 procent av nettoomsattningen. Kunden har sin hemvist i USA. (Boule har
under 2018 genererat intakter fran en kund pa totalt kSEK 33 868, 8 procent av
nettoomsattningen. Kunden har sin hemvist i Indien).

NOT 3 RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA

KOSTNADSSLAG

Koncernen

2019 2018
Révaror och férnddenheter 228 950 193 601
Féréndring lager av fardiga varor och produkter i arbete -2 979 -3012
Personalkostnader 166 012 138 140
Avskrivningar 5962 5394
Nedskrivningar 97 676
Aktiverat arbete for egen rékning -37 105 -23 862
Ovriga rérelsekostnader” 79 029 69 139
Summa 439 966 380076

' Avser 6vriga kostnader inom kategorierna forsaljning, administration, samt forskning
och utveckling.
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NOT 4 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES ERSATTNINGAR

Kostnader for ersattningar till anstéllda Medelantalet anstéllda "
Koncernen Antal Mén/ Antal Mén/
KSEK 2019 2018 Koncernen 2019 kvinnor, % 2018 kvinnor, %
Loner och erséttningar m.m. 128 504 106 269 Moderbolaget
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 10 463 8 637 Sverige & 2 9 38/67
Sociala avgifter 27 424 23102 Dotterféretag
Summa 165i330 138008 g 0rige 110 60/40 91 58/42
Mexiko 2 100/0 2 100/0
. . . . . Ryssland 5 23/77 1 100/0
Konsfordelning i féretagsledningen USA a7 S/ a8 57/43
Procent i ::’12 i /kvinn:r"’l/f Totalt i dotterféretag 204 57/43 182 59/41
Koncernen totalt 212 56/44 191 58/42
Moderbolaget ) Fréan och med 2017 inkluderas visstidsanstéllda i berakningen av medelantalet
Styrelsen 60/40 60/40 anstallda.
Ovriga ledande befattningshavare 50/50 50/50
Koncernen totalt
Styrelsen 60/40 60/40
Ovriga ledande befattningshavare 70/30 67/33

Loéner och andra erséattningar fordelade mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstéallda samt sociala kostnader i moderbolaget

2019 2018
Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- .
havare Ovriga havare Ovriga

kSEK (4 personer) anstallda Summa (4 personer) anstallda Summa
Loner och andra erséattningar 6 854 2588 9443 6889 2874 9763
(varav rorlig 16n och 6vriga formaner) 643 39 682 800 21 820
Sociala kostnader 2637 924 3 561 2554 1089 3643
Pensionskostnader 1770 458 2228 1781 496 2277

Erséttning till styrelse, verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare, 2019 "

Pensions- (")vriga Options-

kSEK Styrelsearvode GrundIén Rorlig 16n kostnad férméaner? kostnad Summa
Peter von Ehrenheim, styrelsens ordférande 470 - - - - - 470
Thomas Eklund 235 - - - - - 235
Karin Dahll6f 235 ° = = o = 235
Jon Risfelt 235 = = = = = 235
Charlotta Falvin 235 = = = = = 235
Summa ersattning till styrelsen 1410 0 0 0 0 0 1410
Fredrik Dalborg, VD 2588 42 659 38 - 3327
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 13 374 2 046 2234 758 - 18 412
Summa ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare® 15962 2087 2893 796 1 21739
Summa ersattning till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 1410 15962 2087 2893 796 1 23 149

" Beloppen &r exklusive sociala avgifter.

2 Avser i huvudsak tjanstebil.

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pa 21 739 kSEK

avser 8 625 kSEK ersattning fran moderbolaget och 13 115 kSEK erséttning fran dotterbolagen.
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Erséattning till styrelse, verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare,

2018"
Styrelse- Pensions- (")vriga Options-

kSEK arvode Grundlén Rorlig 16n kostnad férmaner? kostnad Summa
Peter von Ehrenheim, styrelsens ordférande 450 - - - - - 450
Thomas Eklund 225 - - - - - 225
Karin Dahllof 225 - - - - - 225
Jon Risfelt 225 - - - - - 225
Charlotta Falvin 225 - - - - - 225
Summa ersattning till styrelsen 1350 0 0 0 0 0 1350
Fredrik Dalborg, VD 2593 405 642 34 - 3674
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 10 595 2115 2058 583 - 15 344
Summa ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare® 13187 2519 2694 617 1 19018
Summa ersattning till styrelse, VD och
andra ledande befattningshavare 1350 13 187 2519 2694 617 1 20 368

' Beloppen &r exklusive sociala avgifter.
2 Avser i huvudsak tjanstebil.

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare p& 19 018 kSEK avser 8 670 kSEK erséttning frin moderbolaget och

10 348 kSEK erséttning fran dotterbolagen.

Ledande befattningshavares ersattningar samt villkor vid uppsagning

och avgangsvederlag

Arsstamman i maj 2019 beslutade om féljande riktlinjer fér bestdmmande av erséttnings-
och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Ersattning till koncernled-
ningen skall besta av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga forméaner
samt mojlighet att delta i langsiktiga incitamentsprogram. Den fasta I6nen skall vara
marknadsmassig. Den rorliga ersattningen baseras pa prestation i forhallanden till i forvag
uppstallda mal, saval individuella som gemensamma mal for hela foretaget. Utvardering

av den individuella prestationen sker kontinuerligt. Den rérliga erséttningen for verkstéllan-
de direktéren & maximerad till 50 procent av grundlénen. Fér andra ledande befatt-
ningshavare ar den rérliga erséattningen maximerad till mellan 17 procent respektive 50
procent av grundlénen. Styrelsen har mojlighet att avvika fran foreslagna riktlinjer om det

i enskilda fall finns sarskilda skal. Den verkstéllande direktdéren i moderbolaget omfattas

av avgiftsbestdmda pensionsplaner pa 28 procent av den fasta manadslénen. Av évriga
svenska ledande befattningshavare omfattas tva personer av avgiftsbestdmda pensions-
planer enligt Boulekoncernens premietrappa av den fasta manadslénen och tre personer
omfattas av ITP-planen. Pensionspremien fér amerikanska anstallda uppgar till cirka fyra
procent av den fasta manadslénen. Den verkstéllande direktéren i moderbolaget har enligt
anstallningsavtal en dmsesidig uppsagningstid om sex ménader. Om anstaliningen avslutas
av bolaget har verkstéllande direktoren ratt till avgangsvederlag motsvarande tolv ménads-
I&ner utbver erséttning under uppségningstiden. Tillférordnad verkstéllande direktdr har en
6msesidig uppsagningstid om 6 mé&nader men ej ratt till avgangsvederlag. Ovriga ledande
befattningshavare har msesidiga uppsagningstider pa tre-sex manader.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga Ian till ledande befattningshavare inom Boulekoncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har tva utestdende optionsprogram. Bolaget har pa arsstdmman 2019 beslutat att
ge ut maximalt 490 500 teckningsoptioner. Varje option beréattigar innehavaren att senast
den 30 december 2022 forvarva en aktie till kursen 67,50 SEK/aktie. 463 435 teckningsop-
tioner har under det tredje kvartalet 2019 tilldelats och pa marknadsmaéssiga villkor forvar-
vats av anstallda. Marknadsvardet har faststéllts genom Black & Scholes optionsvardering
och uppgar vid tilldelningstidpunkten till 1,10 SEK/option. Bolaget har tidigare beslutat

att ge ut maximalt 122 631 teckningsoptioner genom beslut pa arsstdmman 2017. Varje
option beréttigar innehavaren att senast den 30 december 2020 férvérva fyra aktier till
kursen 97,50 SEK/aktie, med beaktande av omrakning till foljd av genomford aktiesplit 4:1.
Under 2017 tilldelades och pa marknadsméssiga villkor forvarvades 58 631 stycken av
teckningsoptionerna. Det finns inga restriktioner rérande éverlatelse av optionerna i de tva
programmen.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens férmansbestdmda pensionsataganden
for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en forsékring i Alecta.

For merparten av de intjanade pensionsformanerna saknas hos Alecta information om
fordelning av intjanandet mellan arbetsgivare. Hela intjanandet ar istéllet registrerat pa den
sista arbetsgivaren. Alecta saknar darfor méjlighet att gora en exakt férdelning av tillgangar
och avsattningar till respektive arbetsgivare, varfor forutsattningarna for att redovisa ITP2

i Alecta som en formansbestamd plan inte &r uppfyllda och den hanteras om en avgifts-
bestdmd plan. Dessutom saknas ett i alla avseenden faststallt regelverk fér hur eventuella
Gverskott eller underskott som kan uppkomma ska hanteras. Premien for den forménsbe-
stdmda &lders- och familjepensionen ar individuellt beraknad och &r bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP2-férsakringen som &r tecknad i Alecta uppgar till 4,6
MSEK (4,6).

Koncernens andel av de totala sparpremierna for ITP 2 i Alecta och koncernens andel
av det totala antalet aktiva forsakrade i ITP 2 uppgar till 0,02 respektive 0,01 procent (0,02
respektive 0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte éverensstdammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan
ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolide-
ringsniva understiger 125 procent eller Gverstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte
att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utdkning av
befintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsni-
van till 148 procent (142).

Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om ranta, livslangd, driftskostnader
och avkastningsskatt och ar berdknad sa att betalning av konstant premie till pensions-
tidpunkten racker for hela méalférméanen, som baseras pa den forsakrades nuvarande
pensionsmedférande 16n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststéllt regelverk fér hur underskott som kan uppkomma ska hanteras,
men i forsta hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder
séledes inte till 0kade kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas dven regelverk
for hur eventuella dverskott eller underskott ska férdelas vid avveckling av planen eller
féretags uttrade ur planen.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2019 2018 2019 2018
Kostnader for avgiftsbestamda
planer” 10 463 8637 2228 2277

) Hari ingér 4 486 kSEK (4 490) fér koncernen varav 537 kSEK (665) for moderbolaget avse-
ende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
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NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
kSEK 2019 2018
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 17 0
Kursvinster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 9259 9232
Ovrigt 1797 1280
Summa 6vriga rorelseintakter 11 074 10 511
NOT 6 OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
kSEK 2019 2018
Kursforluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar -9 038 -6 941
Ovrigt -173 0
Summa -9 211 -6 941

NOT 7 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2019 2018 2019 2018
PWC
Revisionsarvoden 813 860 392 500
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 283 203 191 134
Skatteradgivning 136 457 106 442
Ovriga tjanster 127 121 121 121
Ovriga revisorer
Stefanelli and Batalla CPA 47 167
Summa 1406 1798 810 1197

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning. Revisionsverksamhet
utdver revisionsuppdraget omfattar dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana vriga
arbetsuppgifter.

Samtlig fakturering har skett fran revisionsféretaget och ingen fran natverket,
ingen del av ersattningen avser arvode for varderingstjanster.

NOT 8 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotterbolag, vilka ar narstaende
bolag till Boule Diagnostics AB, har eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstdende
Koncernintern forséljning av produkter uppgick till 38 645 kSEK (36 937). Ingen styrel-
seledamot eller ledande befattningshavare har eller har haft nagon direkt eller indirekt
delaktighet i nagra affarstransaktioner mellan sig och Bolaget som &r eller var ovanliga
till sin karaktar med avseende pa villkoren. Utéver deta har inga 6vriga transaktioner
med narstaende agt rum.

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag tilldmpas affarsmassiga
villkor och marknadsprisséattning.

For information om ersattningar och férmaner till respektive nyckelperson i ledande
stallning, se not 4 "Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar”.

Noter

NOT 9 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2019 2018 2019 2018
Ranteintakter pa banktillgodoha-
vanden" 190 20 = -
Valutakursvinst = 438 = -
Vidarefakturering av finansiella
kostnader relaterade fill
EKN-garanti 15697 1247 - -
Finansiella intékter 1787 1705 - -
Rantekostnader pa upplaning -2 511 -482 - -5
Réantekostnader, leasing -1 719 - -
Leverantorsskulder " -24 -7 - -
Valutakursforlust -203 -70 = -6
Vidarefakturering av finansiella
kostnader relaterade fill -1 597 -1 247 = -
EKN-garanti
Finansiella kostnader -6 054 -1807 - -
Forlust fran intressebolag -15 184 - - -
Finansnetto -19 450 -101 - -10

T Hanforliga till tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Resultatet fran intressebolag avser biosurfit, som &r i en tidig kommersialiseringsfas och
fortfarande genererar negativt resultat. Finansnetto exklusive resultat fran intressebolag
uppgick till -4,3 MSEK (-0,1).

NOT 10 SKATTER

Redovisat i rapporten 6ver totalresultat
Arets skattekostnad
Koncernen, kSEK 2019 2018

Aktuell skattekostnad -7424 -8772

Uppskjuten skatteintakt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -5 602 -4 931
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt -5 602 -4 931
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -13 026 -13703

Avstamning av effektiv skatt

2019 2018
Koncernen % kSEK % kSEK

Resultat fore skatt 50 575 54734
Skatt enligt gallande skattesats for

moderbolaget 21,4 -10823 22,0 -12 041
Effekt av andra skattesatser for utlandska

dotterféretag 909 -699
Effekt av &ndring av svensk skattesats 301 -
Ej avdragsgilla kostnader -321 -993
Ej skattepliktiga intakter 6 143
Ovriga skattemassiga justeringar -3098 -113
Redovisad effektiv skatt -13 026 -13703

" Avser framst aterford berdknad skatt pd intresseforetaget biosurfits resultat.

Avstamning av effektiv skatt

2019 2018
Moderbolaget % kSEK %  kSEK
Resultat fore skatt 490 2505
Skatt enligt gallande skattesats for
moderbolaget 21,4 -105 22,0 -551
Ej avdragsgilla kostnader 105 551
Redovisad effektiv skatt 0 0
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Uppskjutna skattefordringar och -skulder

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande: Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Koncernen, kSEK 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Materiella anlaggningstillgangar 233 380 -1 761 -4 356 -1528 -3976
Immateriella tillgangar 260 774 -19 422 -11 832 -19 162 -11 057
Varulager 164 319 - - 164 319
Ovriga fordringar 168 - -4 -4 164 -4
Skattefordringar/-skulder, netto 825 1473 -21 188 -16 191 -20 363 -14 718

Foérandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per 1

Redovisati Redovisati 6vr

Balans per 31

Koncernen, kSEK januari 2019 arets resultat tot.res. dec 2019
Materiella anlaggningstillgangar -3976 2448 - -1 528
Immateriella tillgangar -11 057 -8 105 = -19 162
Varulager 319 -154 - 164
Ovriga fordringar -4 167 - 164

-14 718 -5 644 0 -20 363
Balans per 1 Redovisati Redovisati 6vr Balans per 31

Koncernen, kSEK januari 2018 arets resultat tot.res. dec 2018
Materiella anlaggningstillgangar -3 437 -539 - -3 976
Immateriella tillgangar -6 234 -4 823 - -11 057
Varulager 233 86 - 319
Ovriga fordringar 326 -330 - -4

-9 112 -5737 0 -14 718
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NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ackumulerade anskaffningsvarden

Noter

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar fér kassagenererande enhet innehallande goodwill

Goodwill férdelas pa det svenska dotterbolaget Boule Medical AB och det ameri-

Internt - . . . 2 .
utvecklade Edrvarvade kanska dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions Inc. Baserat pa koncernens in-
immateriella immateriella tegrerade verksamhet avseende produktutveckling samt tillverkning av instrument,
tillgangar tillgangar reagens och kontroller definieras koncernen som en gemensam kassagenererande
Utvecklings- en?et.
Koncernen, kSEK utgifter Goodwill Totalt Atervinningsbart belopp for den kassagenererande enheten har faststéllts base-
rat pa berékningar av nyttjandevérdet. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade
Ingdende balans 2019-01-01 80 657 78 201 158 858 framtida kassafléden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som har godkénts
Internt utvecklade tillgangar 41 924 41 924 av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvéxttakt enligt uppgift ned-
Avskrivningar -4 068 -4 068 an
Nedskrivningar 0 0 Den kassagenererande enheten har atervinningsvarden baserade pa viktiga an-
Arets valutakursdifferenser 85 2342 2427 taganden. Vasentliga antaganden som har anvénts fér berakningar av nyttjandevér-
Utgaende balans 2019-12-31 118 597 80543 199 140 den med hjalp av beddmd tilvaxttakt enligt uppgift nedan.
Koncernen 2019 2018
Ingéende balans 2018-01-01 30 630 73 201 103 831
Internt utvecklade tillgangar 52 934 52 934 Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Avskrivningar -3657 -3 657 Diskonteringsranta fore skatt 7% 8%
Nedskrivningar - 0 Intaktstillvaxt (1-5 &r) 10% 10%
Arets valutakursdifferenser 749 5000 5749 Kostnadsutveckling (1-5 &r) 7% 8%
Utgéende balans 2018-12-31 80 657 78 201 158 858 Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pé tidigare

resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda genom-
snittliga tillvaxttakt som anvands dverensstdmmer med de prognoser som finns i
branschrapporter, tidigare trend samt befintliga produktportféljer. De diskonterings-
rantor som anvéands aterspeglar specifika risker som géller for dessa tva bolag inom
koncernen.

Atervinningsvérdet per 31 december 2019 for enheten ar 1 470 MSEK och 6ver-
stiger vasentligt det bokférda vardet. Det indikativa nyttjandevardet av denna kas-
sagenererande enhet &r hdgre &n bokfort varde om man utfor ett nedskrivningstest.

Kénslighetsanalys har utforts avseende goodwillnedskrivning och féretagsled-
ningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att
det berdknade &tervinningsvéardet p& de kassagenererande enheterna blir lagre 4n
deras redovisade vérde.

Internt utvecklade immatriella tillgangar uppgdr vid arets slut till 118 597 kSEK
(80 657). De avser primért utvecklingskostnader for bolagets nya instrument-
generation. For att fastsstalla ett eventuellt nedskrivningsbehov testas vardet
av dessa tillgngar en géng per ar och dessutom vid ytterligare tillfallen om det
finns indikatorer pa nedskrivningsbehov. Testet gors genom att nuvéardesberékna
framtida ekonomiska férdelar av instrumentgenerationen och stélla dessa i relation
till de immatriella tillgangarna. Avskrivning av de immatriella tillgdngarna startar nar
produkten borjar att séljas. Framtida kassafléde baseras pa estimerad forsaljning
under de forsta atta aren efter lansering och nuvardesberaknas till avkastnings-
kravet p& eget kapital om 9,04 procent. Ledningens beddémning &r att de framtida
ekonomiska férdelarna av instrumentgenerationen med god marginal éverstiger
den immatriella tillg&ngen.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvéarde

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Foérbattringsutgifter

Koncernen, kSEK tekniska anlaggningar och installationer pa fastigheter Totalt
Ingéende balans 1 januari 2018 16 194 24 476 6043 46 714
Inkép 3563 8482 607 12 652
Omeklassificering 0 -3 471 3471 0
Nedskrivning 0 0 0 0
Avyttringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 991 49 119 1168
Utgdende balans 31 december 2018 20748 29 536 10 240 60 524
Ingéende balans 1 januari 2019 20748 29 536 10 240 60 524
Inkép 1769 5016 504 7288
Omklassificering -10 -1 3562 2145 783
Nedskrivning 0 0 0 0
Avyttringar 0 -775 0 =775
Valutakursdifferenser 17 -168 160 108
Utgdende balans 31 december 2019 22624 32 257 13 049 67 928
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Avskrivningar

Maskiner och
andra tekniska

Inventarier,
verktyg och

Forbattringsutgifter

Koncernen, kSEK anlaggningar installationer pa fastigheter Totalt
Ingéende balans 1 januari 2018 -13 584 -15 301 -1179 -30 064
Arets avskrivningar -1 557 -3 118 -674 -5 349
Omklassificering 0 0 0 0
Avyttringar 0 -261 0 -261
Valutakursdifferenser -1102 -602 -25 -1729
Utg de bal 31d ber 2018 -16 242 -19 283 -1878 -37 403
Ingdende balans 1 januari 2019 -16 242 -19 283 -1878 -37 403
Arets avskrivningar -1413 -3 284 -15662 -6 259
Omeklassificering = 3018 -3808 -790
Avyttringar - 356 - 356
Valutakursdifferenser 114 = -107 7
Utg de bal 31 december 2019 -17 542 -19 193 -7 355 -44 090

Redovisade virden
1 Januari 2018 2610 9175 4864 16 649
31 December 2018 4506 10 254 8362 23122
1 Januari 2019 4506 10 254 8 362 23122
31 December 2019 5082 13 064 5694 23 840

Anskaffningsviarde

Moderbolaget, kSEK

Avskrivningar

Moderbolaget, kSEK

Ingéende balans 1 januari 2018 0 Ing&ende balans 1 januari 2018 0
Inkép 128 Arets avskrivningar -36
Utgéende balans 31 december 2018 128 Utg de bal 31d 2018 -36
Ingéende balans 1 januari 2019 128 Ingéende balans 1 januari 2019 -36
Inkép 180 Arets avskrivningar -69
Utgdende balans 31 december 2019 309 Utgdende balans 31 december 2019 -105
Redovisade véarden

Moderbolaget, kSEK
1 Januari 2018 0
31 December 2018 93
1 Januari 2019 93
31 December 2019 204
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NOT 13 LEASING

Fran 1 januari 2019 redovisas koncernens leasing enligt IFRS 16.

Se dvergangseffekter i not 30.
Nyttjanderattstillgangar

Koncernen

kSEK Byggnader " Fordon Maskiner Totalt
Anskaffningsvérde

Ingdende balans

1 januari 2019 39 844 2133 - 41977
Tillkommande 2019 17 372 562 608 18 543
Avvecklade 2019 - -775 - -775
Utgaende balans

31 december 2019 57 216 1921 608 59 745
Avskrivningar

Ingdende balans

1 januari 2019 - -500 - -500
Arets avskrivningar -10 704 -72 -112 -10 888
Utgaende balans

31 december 2019 -10 704 -572 -112 -11 388
Redovisade vérden

1 Januari 2019 39 844 1633 - a1 477
31 December 2019 46 511 1349 497 48 357

| koncernens balansrakning sérredovisas enbart koncernens byggnader under posten

Nyttjanderéttstillgangar.

Leasingskuld

Léptidsanalys (odiskonterade fléden) avseende leasingskulderna

kSEK Ar 2019
Inom ett ar 2020 11 893
Senare an ett men

inom fem ar 2021-2024 33 334
Senare &n fem ar 2025-2026 4 301
Totalt 49 529

Leasingskuld enlig balansrakningen

kSEK 2019
Kortfristig del 12 689
Langfristig del 35 161
Totalt 47 849

Noter

Koncernen stér inte infér nagon likviditetsrisk med avseende pé leasingskulder och den
ovan beréknade I6ptidsanalysen enligt avtalstiden. Leasingskulden ar i allt vésentligt hyres-
kostnader som &r nddvandiga for verksamheten, och har en uppsagningstid pa i regel nio
manader. Forlangningsoptioner beaktas nér de med rimlig sékerhet forvantas utnyttjas och
infaller inom tidsperioden fér den gallande affarsplanen.

Under 2020 har ett nytt hyresavtal ingétts for produktionsfabrik i Ryssland.

Belopp redovisade i resultatrakningen

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen, kSEK 2019
Avskrivningsbelopp for

nyttjanderatter -10 888
Réntekostnader for

leasingskulder -1 719

Leasingkostnader hanforliga

till kortfristiga leasingskulder -1 091
Leasingkostnader hanforliga

till leasingavtal med lagt

varde (exklusive ovan) -549
Intékter fran vidareuthyrning

av nyttjanderatter 914
Totalt -13 334

Kassautfliéde for leasing

Koncernen, kSEK 2019
Byggnader -11 650
Fordon -434
Maskiner -01
Totalt kassautflode for

leasing -12175

Leasing 2018

Gruppen leasade under 2018 fordon och en produktionsmaskin fran flera kreditinstitut.
Leasingvilkoren var reglerade i flera olika finansiella leasingavtal. Det redovisade vardet
inom materiella anlaggningstillgangar avseende finansiell leasing av fordon och produk-
tionsmaskin uppgick 2018 till 1 633 kSEK, motsvarande kategoriers redovisade varde 2019
var 1 846 kSEK. De leasade tillgangarna &gs av leasingféretagen men vid leasingavtalens
upphérande har gruppen optioner att képa utrustningen till ett férdelaktigt pris.

Leasingavtal dar foretaget ar operationell leasetagare
Icke uppsédgningsbara leasingbetalningar uppgér till:

Moder-

Koncernen bolaget

kSEK 2018 2018
Inom ett ar 12179 353
Mellan ett &r och fem ar 24 523 294
Langre an fem ar 8167 -
Summa 44 869 647

Huvuddelen av de operationella leasingkostnaderna avser hyra av lokaler. Boule hyr &ven
nagra kontorsmaskiner. Leasingavtalen Ioper utan sarskilda restriktioner med option till

forlangning.

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till:

Moder-

Koncernen bolaget

kSEK 2018 2018
Minimileaseavgifter 11943 353
Variabla avgifter - -
Summa 11943 353
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NOT 14 KONCERNFORETAG
Moderbolagets innehav i dotterféretag

kSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 192 626 192 626
Utgaende balans 31 december 192 626 192 626
Ackumulerade nedskrivningar
Vid &rets borjan -39 105 -39 105
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende balans 31 december -39 105 -39 105
Redovisat varde den 31 december 153 521 153 521

Moderbolagets innehav i intresseféretag

kSEK 2019 2018
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 53615 0
Inkép 1613 53615
Redovisat varde den 31 december 55228 53615

Boules innehav i intressebolaget biosurfit

Den 14 december 2018 sl6t Boule ett strategiskt partnerskap med det portugisiska
diagnostikbolaget biosurfit. Biosurfit utvecklar och tilliverkar spinit®, ett system fér
patientnara diagnostik inom hematologi, immunologi och klinisk kemi. Boule forvar-
vade aktier i biosurfit motsvarande 24,99 procent av det totala aktiekapitalet och
antalet réster mot en investering om 5 MEUR, motsvarande 53,6 MSEK. 2,5 MEUR
av investeringen betalades ut i december 2018 och resterande 2,5 MEUR betalades
ut i januari 2019. Under tiden fram till slutet av 2021 har Boule méjligheten att for-
varva ytterligare 24,99 procent fér 5 MEUR plus rénta, och under 2022 har Boule
mojligheten att forvarva resterande aktier i biosurfit till en avtalad multipelvardering.
Boules innehav i biosurfit redovisas i moderbolagets samt koncernens balansrak-
ningar som innehav i intressebolag. | koncernens rapport éver totalresultat aterfinns
vinster och forluster fran intressebolag under finansnettot samt férandringen i
omrékningsdifferensen under évrigt totalresultat. biosurfit befinner sig i en tidig kom-
mersialiseringsfas och genererar fortfarande negativt resultat. Under 2019 var Bou-
les andel av biosurfits resultat -15,2 MSEK. Per den 31 december 2019 bestar bio-
surfits tillgangar framst av aktiverade utvecklingsutgifter varderade till 131 MSEK
(121) och uppskjutna skattefordringar om 131 MSEK (105). Boule har justerat biosur-
fits resultat i koncernens rékenskapstabeller sé att det linjerar med Boules redovis-
ningsprinciper, varav resultatet &r minskat med 24 MSEK. biosurfits skulder bestar
framst av langfristiga rantebérande skulder om 217 MSEK (202). biosurfits resulta-
trékning och balansrékning i ssmmandrag samt avstdmning mot redovisade vérden
aterfinns nedan.

Utdver ratten att i framtiden utdka Boules dgande i biosurfit finns inga andra aktie-
agaravtal eller mellan Boule och biosurfit andra vasentliga avtal. Boule har tva repre-
sentanter i biosurfits styrelse.

Moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag och intresseféretag

2019-12-31 2018-12-31
Redovisat Redovisat
Organisations- Andel varde i Andel varde i
Dotterféretag nummer Séte Antal andelar i% kSEK Antal andelar i% kSEK
Boule Medical AB " 556128-6542  Stockholms lan 10 000 100 83305 10 000 100 83305
Boule Nordic AB 556525-9974  Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540 500 100 70 116 1540 500 100 70 116
153 521 153 521
Intressebolag
Biosurfit S.A Azambuia,
i 507 503 031 Portugal 7 035 045 24,99 54 437 7 035 045 24,99 53615

TBoule Medical AB har tva dotterbolag. Dotterbolaget BM Mexico S.A de C.V finns i Mexico och dotterbolaget LLC Boule Medical finns | Ryssland.

biosurfit rakenskaper i sammandrag

biosurfit resultatrakning i sammandrag, kSEK 2019 2018

Intakter 5018 6 404

Kostnader -42 039 -30 179

Resultat for perioden -37 021 -23776

Justering redovisningsprinciper -23 715

Summa totalresultat -60 736 -23776
biosurfit balansrékning i sammandrag, kSEK 2019 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgangar 328 324 300573
Likvida medel 13139 31463
Ovriga omsattningstillgangar 37 220 85 350
Summa tillgangar 378 683 417 387
Eget kapital och skulder

Eget kapital 107 669 144 244
Langfristiga skulder 216 671 202 480
Kortfristiga skulder 54 343 70 662
Nettotillgangar 378 683 417 387
Avstamning mot redovisat varde (koncernen), kSEK 2019 2018
Ingéende nettotillgangar 1 januari, inkl omréakningsdifferens 146 975 170 751
Resultat for perioden -60 736 -23776
Utgaende nettotillgangar 86 240 146 975
Koncernens andel, % 25% 25%
Koncernens andel 21 551 36 729
Goodwill 18 492 16 886
Redovisat varde 40 044 53615

Tabellen till vanster visar finansiell information i sammandrag for biosurfit som &r kon-
cernens enda intressebolag. Informationen visar de belopp som redovisats i de
finansiella rapporterna for biosurfit och inte Boule Diagnostics AB:s andel av dessa
belopp. De har justerats for att aterspegla justeringar som gjorts av koncernen vid
tillampning av kapitalandelsmetoden, inklusive justeringar till verkligt varde vid tiden
for férvarvet samt justeringar for skillnader i redovisningsprinciper
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NOT 15 VARULAGER KONCERNEN NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

I kostnad fér sélda varor i koncernen ingér nedskrivning av varulager med 3 086 Koncernen Moderbolaget
kSEK (2 309). | ravaror och fornddenheter ingér en nedskrivning med 0 kSEK

(0). | fardiga varor och handelsvaror ingér en nedskrivning med 0 kSEK (0). kSEK, per 31 december PO 2018 2088 2018
Koncernen, kSEK, per 31 december 2019 2018 Kortfristiga fordringar

Révaror och fornédenheter 39 064 37376 Mervardesskatt 2443 6323 - 6
Varor under tillverkning 4501 2131 Forskott till leverantor 453 346 - -
Férdiga varor och handelsvaror 14 026 18 519 Ovrigt 192 61 - 435
Summa 57 591 58 026 Summa 6vriga fordringar 3088 7280 0 441
NOT 16 KUNDFORDRINGAR NOT 18 FORUTBETALDA KOSTNADER

. . o ) . OCH UPPLUPNA INTAKTER
Under aret gjorda nedskrivningar av kundfordringarna uppgar till -6 650 kSEK

(-949) och under aret terforda nedskrivningar uppgar till 8 kSEK (0) i koncer- Koncernen Moderbolaget
nen. | moderbolaget uppgick reserveringarna for osakra fordringar till 0 kSEK

0). ,&Idersanalys av kundfordringar framgar av not 26. kSEK, per 31 december 2019 2018 2019 2018
Cirka 124 MSEK (104) eller 71 procent av koncernens kundfordringar ar
o . . Lokalhyra 1781 1282 0 0
garanterade av EKN (Exportkreditndmnden) till 75 till 95 procent av fakturornas
nominella varde. Lang erfarenhet finns av méanga av kunderna och nya kunder Forutbetalda varukostnader 5854 4655 0 0
samt kunder som visat tvivelaktig kreditvardighet betalar huvudsakligen i Forutbetalda IT-kostnader 1199 1339 1102 1167
forskott. Forutbetalda méasskostnader 361 170 0 0

Av den 6kade nedskrivningen 2019 finns en reservering fér osakra kund-
fordringar pa 5,9 MSEK relaterat till en specifik distributdr i Ryssland. Reserven
motsvarar Boules del av den totala kundfordringen pa 21,2 MSEK dér resteran-
de del garanteras av EKN.

Ovriga férutbetalda kostnader och
upplupna intékter 1001 1950 480 278

Summa 10197 9 396 1582 1444
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NOT 19 LIKVIDA MEDEL

Fdljande delkomponenter ingdr i likvida medel

Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december 2019 2018 2019 2018
Kassa och banktillgodohavanden 21 580 30 256 26 662

Boule Medical AB har en beviljad checkréakningskredit p& 30 000 kSEK (30 000)
varav 0 kSEK (0) vart utnyttjat 31 december 2019. Clinical Diagnostics Solutions
Inc. har en beviljad checkrakningskredit pa 1 000 kUSD (1000) varav 0 (0) kUSD
var utnyttjat den 31 december 2019.

Disponibel likviditet

Disponibel likviditet 31 december 2019 2019 2018
Likvida medel enligt Rapport éver finansiell stallning 21580 30 256
Beviljad checkrékningskredit 57 852 38 971
Utnyttjad checkrékningskredit -1768 0
Tillganglig fakturabelaning 880 8485
Utnyttjad fakturabeléning -95 056 -44 878
Totalt -16 511 32834

NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE RESULTAT PER AKTIE
Aktiekapital

Stamaktier, i tusentals aktier 2019 2018

Emitterade per 1 januari 19 417 19 417

Emitterat under &ret - -

Emitterade per 31 december - betalda 19 417 19 417

Ingen férandring av antalet aktier eller i aktiekapitalet skett under 2019 och per
den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktiekapitalet 19 416 552 (19
416 552) aktier. Alla aktier &r av samma slag, har samma rostratt och ratt i
bolagets tillgangar och resultat. Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 0,25.

Bolaget har tva utestdende optionsprogram. Bolaget har p& arsstamman
2019 beslutat att ge ut maximalt 490 500 teckningsoptioner. Varje option beréat-
tigar innehavaren att senast den 30 december 2022 férvarva en aktie till kursen
67,50 SEK/aktie. 463 435 teckningsoptioner har under det tredje kvartalet 2019
tilldelats och p& marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda. Av dessa for-
varvades 280 080 av 6vriga ledande befattningshavare och resterande 183 354
av dvriga anstallda. Marknadsvardet har faststéllts genom Black & Scholes op-
tionsvardering och uppgar vid tilldelningstidpunkten till 1,10 SEK/option.

Bolaget har tidigare beslutat att ge ut maximalt 122 631 teckningsoptioner
genom beslut pé arsstdmman 2017. Varje option beréttigar innehavaren att
senast den 30 december 2020 forvarva fyra aktier till kursen 97,50 SEK/aktie,
med beaktande av omrékning till féljd av genomférd aktiesplit 4:1. Under 2017
tilldelades och pa marknadsmassiga villkor forvarvades 58 631 stycken av teck-
ningsoptionerna. Av dessa forvarvades 48 631 av tidigare VD Fredrik Dalborg
och resterande 10 000 av 6vriga ledande befattningshavare. Ingen ytterligare
tilldelning kommer att ske, varfér 64 000 optioner kvarstar.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fr&n dgarna. Har
ingér dverkursfond fran det att bolaget grundades.

Utdelning

Styrelsen féreslar drsstdimman en utdelning pa SEK 0,00 (0,55) fér 2019 till folid av
Coronavirusets globala spridning. Fér mer information se not 31 och not 32.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrék-
ning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat sina
finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i.

Koncernen, kSEK Omrakningsreserv

Ingdende redovisat varde 2018-12-31 8635
Arets omrakningsdifferenser 6 324
Utgéende redovisat varde 2018-12-31 14 859
Arets omrakningsdifferenser 4615
Utgdende redovisat varde 2019-12-31 19 474

Resultat per aktie

SEK 2019 2018

Fore utspadning

Resultat, kSEK 37 550 41030
Antal aktier, tusental 19 417 19 417
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 1,93 21

Efter utspadning

Resultat, kKSEK 37 550 41030
Antal aktier, tusental 19 417 19 417
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 1,93 2,11
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NOT 21 AVSATTNINGAR

Koncernen

kSEK, per 31 december 2019 2018
Garantidtaganden 1000 1000
Summa 1000 1000
Koncernens garantiataganden

kSEK, per 31 december 2019 2018
Redovisat varde vid periodens ingéang 1000 1000
Avséttningar som gjorts under perioden 985 815
Belopp som tagits i ansprak under perioden -985 -815
Redovisat virde vid periodens utgang 1000 1000

Garantier

Avsattning for garantier hanfér sig i huvudsak till installation av hematologisys-
tem under rakenskapséaren 2016 och 2017. Koncernen har dtaganden pa 1-1,5
ar baserat pa installationstidpunkt/leveransadatum. Avsattningen baseras

pé& berakningar gjorda pd grundval av historiska data for garantier knutna till
férséljning och installation av hematologiinstrument.

Not 22 FORTSATTNING
Villkor och aterbetalningstider

NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Noter

Nedan framgar information om foéretagets avtalsmassiga villkor avseende ran-
tebarande skulder. For mer information om féretagets exponering for ranterisk
och risk for valutakursféréandringar hanvisas till not 26.

Koncernen

kSEK, per 31 december 2019 2018
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2374 0
Finansiella leasingskulder 35 161 1007
Langfristig skuld fér av EKN garanterade fordringar 23 026 10 747
Summa 60 561 11 754
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 1768 0
Skulder till kreditinstitut 666 350
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 12 689 582
Kortfristig skuld for av EKN garanterade fordringar 77 721 61658
Summa 92 844 62 590

Samtliga rantebarande skulder har rorlig ranta. Rantan baseras pa STIBOR

alternativt bankens basrénta.

Villkor och aterbetalningstider se tabell nedan. Féretagsinteckning ar stélld som sékerhet for checkréakningskrediten med ett belopp av 48 535 kSEK (48 535).

Se not 27.
2019 2018
Nom. Nom. Redov. Nom. Nom. Redov.
kSEK Valuta ranta Forfall varde varde ranta Forfall varde varde
Checkrakningskredit SEK 1,79 % 1768 1768 0 0
Fakturabelaning Danske Bank, Payex SEK 1,75% 2019-2022 100 747 100 747 1,75% 2018-2020 72 405 72 405
Finansiella leasingskulder SEK 1,45% 2020-2024 1895 1845
Finansiella leasingskulder SEK 3,56 % 2020-2026 49 076 46 004 1,45% 2019-2021 1626 15689
Skulder till kreditinstitut usD 4,00% 2020-2022 3212 3040 4,00% 2019 364 350
Totala rantebarande skulder 156 698 153 405 74 395 74 345
Instéllda betalningar och avtalsbrott
Under 2019 och 2018 har bolaget inte stéllt in nagra betalningar. Koncernen har
i sitt kreditdtagande gentemot sin huvudfinansiar férbundit sig att Nettoskuld/
EBITDA maximalt skall uppgaé till 2,0 definierat som nettoskuld (nettot av
réntebérande avsattningar och skulder minus kassa och andra omsattnings-
bara instrument och vardepapper som ar likvardiga med kontanter) dividerat
med resultat fére av- och nedskrivningar i enlighet med god redovisningssed
och métt pé en rullande 12 manaders period. Per den 31 december 2019 var
Nettoskuld/EBITDA -0,4.
NOT 23 OVRIGA SKULDER NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Moderbolaget
KSEK, per 31 december 2019 2018 2019 2018 Koncernen Moderbolaget
kSEK, per 31 december 2019 2018 2019 2018
Ovriga kortfristiga skulder Upplupna Iénekostnader inkl soc
avgifter 17 474 14 899 2 161 2706
Mervérdeskatt 32 32 = -
Avséttning avslutsuppgorelse - 92 - 92
Kallskatt, sociala avgifter 3082 3443 530 1083
Avtalsskulder 7270 6 153 - -
Avtalsskulder 1795 2074 - -
. Styrelsearvoden 1235 1183 1235 1183
Ovriga kortfristiga skulder 2 447 575 336 38
Revisionsarvode 626 776 480 600
Summa 6vriga kortfristiga e
skulder 7357 6125 866 1120 Agentkommission 490 791 - -
Ovrigt 4928 3468 966 775
Summa 32025 27 362 4842 5356

Avtalsskulder avser forskottsbetalningar fran kunder avseende servicekontrakt.
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Noter

NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Finansiella
tillgangar Finansiella skul-
virderade der virderade
till upplupet till upplupet Summa rapport
anskaffnings- anskaffnings- Summa over finansiell
Koncernen 2019, kSEK varde varde redovisat varde Verkligt varde Leasingskuld stéllning
Langfristiga rantebarande fordringar 50 529 - 50 529 50 529 - 50 529
Kundfordringar 127 363 - 127 363 127 363 - 127 363
Likvida medel 21580 - 21580 21 580 - 21 580
Summa 199 472 0 199 472 199 472 0 199 472
Langfristiga rantebarande skulder - 2 374 2374 2374 35 161 37 535
Ovriga langfristiga skulder - 23 026 23 026 23 026 - 23 026
Kortfristiga rantebarande skulder = 80 155 80 155 80 155 12 689 92 844
Leverantorsskulder - 30 130 30 130 30 130 - 30 130
Summa 0 135 685 135 685 135 685 47 849 183 535
Finansiella
tillgdngar Finansiella skul-
vérderade der varderade
till upplupet till upplupet Ej finansiella Summa rapport
anskaffnings- anskaffnings- Summa tillgangar och over finansiell
Koncernen, 2018, kSEK varde varde redovisat varde Verkligt varde skulder stéllning
Langfristiga ranteb&rande fordringar 43 340 - 43 340 43 340 - 43 340
Kundfordringar 110 906 - 110 906 110 906 - 110 906
Ovriga fordringar 97 - 97 97 7183 7280
Likvida medel 30 256 - 30 256 30 256 - 30 256
Summa 184 599 0 184 599 184 599 7183 191 782
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 1007 1007
Ovriga langfristiga skulder - 10 747 10 747 10 747 - 10 747
Kortfristiga réntebarande skulder - 62 008 62 008 62 008 582 62 590
Skulder till intresseféretag - 25688 25688 25688 - 25688
Leverantorsskulder - 35270 35270 35270 - 35270
Ovriga skulder - - - - 5633 5633
Summa 0 133713 133713 133713 7222 140 935
Finansiella
tillgdngar Finansiella skul-
vérderade der virderade
till upplupet till upplupet Ej finansiella Summa rapport
anskaffnings- anskaffnings- Summa redovi- tillgdngar och over finansiell
Moderbolaget 2019, kSEK varde varde sat varde Verkligt varde skulder stéllning
Fordringar pa koncernféretag - - - - 4938 4938
Likvida medel 26 = 26 26 = 26
Summa 26 0 26 26 4938 4964
Leverantorsskulder - 4318 4318 4318 - 4318
Skuld till koncernbolag - - - - 14 872 14 872
Ovriga skulder - - - - 866 866
Summa 0 4318 4318 4318 15738 20 056
Finansiella
tillgangar Finansiella skul-
vérderade der virderade
till upplupet till upplupet Ej finansiella Summa rapport
anskaffnings- anskaffnings- Summa tillgangar och over finansiell
Moderbolaget, 2018, kSEK vérde vérde redovisat varde Verkligt varde skulder stéllning
Fordringar pa koncernféretag - - - - 30907 30907
Ovriga fordringar 43 - 43 43 398 441
Likvida medel 662 - 662 662 - 662
Summa 705 0 705 705 31304 32009
Leverantorsskulder - 6049 6 049 6049 - 6049
Skuld till koncernbolag - - - - 1237 1237
Skuld till intressebolag - 25688 - - 25 688 25688
Ovriga skulder - - - - 1120 1120
Summa 0 31737 6 049 6049 28 046 34 095
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Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvénts fér
att faststélla verkligt varde pa de finansiella instrument som redovisas i tabellen
ovan.

Réntebarande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstrument beraknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsréanta pa balansdagen.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd péa
mindre &n sex manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordringar och leverantérsskulder med en livslangd éverstigande sex
manader diskonteras i samband med att verkligt varde faststélls.

Det redovisade véardet av kundfordringar och langfristiga rantebarande
fordringar inkluderar fordringar garanterade av EKN (Exportkreditndmnden) och
diskonterade av banken.

Genom avtalet med banken har Boule dverfort fordringar i i utbyte mot kon-
tanter, och fordringarna kan darfér inte saljas eller pantsattas. Boule har dock
behallit den slutgiltiga kreditrisken och risken for sen betalning. Koncernen
fortsatter darfor att redovisa de 6verforda tillgangarna i sin helhet i balansrék-
ningen. Det belopps om erhéllit genom avtalet med banken redovisas som
upplaning mot sékerhet.

Noter

Réantesatser som anvands for att faststélla verkligt varde

Foretaget anvander statslanerantan (Stibor) per den 31 december 2019 plus
en relevant rantespread vid diskontering av finansiella instrument. Det verkliga
vardet av Koncernens finansiella instrument motsvarar dess redovisade varde,
eftersom diskonteringseffekten inte beddms vara vésentlig.

Alla Koncernems finansiella instrument beddms tillhéra niva 3 enligt gallande
standard (se definition av nivaer nedan) och verkligt varde faststalls genom
berdkning av diskonterade kassafléden.

Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad (sdsom bdrsnoterade derivat, finansiella instrument som innehas fér handel
och tillgdngar som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balans-
dagen. Det noterade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillgangar &r den aktuella kdpkursen.

Niva 2: Verkligt varde pa finansiella tillgdngar som inte handlas pé en aktiv
marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjélp av varderingstekniker som i
s& stor utstrackning som majligt utgdr frdn marknadsinformation medan fore-
tagsspecifik information anvands i s& liten utstrackning som méjligt. Samtliga
vasentliga indata som krévs for verkligt vérdevérderingen av ett instrument &r
observerbara.

Niva 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pé observerbar
markndsinformation. Detta galler t.ex. fér onoterade instrument.
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Noter

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING Kreditfaciliteter

Boule &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker Kreditfaciliteter 2019-12-31 Nominellt Utnyttiat  Tillgangligt

som marknadsrisker (omfattar valutarisker och ranterisker), kreditrisker, finan-

sieringsrisker samt likviditetsrisker. Koncernen har en finanspolicy faststalld av Fakturabelaning 95 418 94 538 880

gtyrelsen som bildar ett ramyerk av riktlinjer i form av r|skmaqdat oph limiter for Checkrakningskredit 57 852 1768 56 084

finansverksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunktion koncer-

nens finansiella transaktioner och risker. Den évergripande mélsattningen &ar Summa outnyttjad beviljad belaning 153 270 96 306 56 964

att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativta

effekter p& koncernens resultat och stallning som héarrér fran marknadsrisken. Tillgangliga likvida medel 21580
Disponibel likviditet 78 544

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan fa problem med att Kreditfaciliteter 2018-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgangligt

fullfolja sina finansiella ataganden i tid. For att hantera likviditetsrisken och

kostnaderna for finansieringen av koncernen finns en likviditetsplanering. Likvi- Fakturabelaning - - -

ditetsprognosen pa 12 manader uppdateras manadsvis. Likviditetsbehovet pa Checkrakningskredit 38 971 R 38 971

Ia"ng S|k.t. hanteras i str.ateg\plan.en.l E?en uppdateras mlnst en gan% p?r a‘r for att Summa outnyttjad beviljad belaning 38 971 0 38 971

sékerstalla att strategiplanens likviditetsbehov kan tillgodoses. Malsattningen

a k ka ki kl ina fi iella & i saval 4

ar att oncuernen ska kunna klara S|K1a inansiella dtaganden i sdvé upp.gangar Tilgngliga likvida medel 30 256

som nedgadngar utan betydande oftrutsebara kostnader och utan att riskera

Boules rykte. Koncernens policy &r att minimera uppléningsbehovet genom att Disponibel likviditet 69 227

anvénda Overskottslikviditet inom koncernen genom de cash pools som finns.

Koncernens ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna fér hela koncernen.

Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrdckligt med kontanta medel och

krediter for att tdcka de narmaste 12 manadernas likviditetsbehov, alternativt

minst 10 procent av koncernens nettoomséttning.

Foretagets férfallostruktur pa finansiella skulder framgar av tabellen nedan:

Koncern 2019-12-31, kSEK Totalt <1 mén 1-3 mén 3man-1ar 1-5 ar >5ar
Checkrakningskredit 1768 - - 1768 - -
Skulder till kreditinstitut 666 - - 666 - -
EKN-finansiering 100 747 - - 77721 23 026 -
Leverantorsskulder 30130 30 090 40 = = =
Ovriga langfristiga skulder 2374 - - - 2374 -
Finansiella leasingskulder 47 849 - - 12 689 34 459 702
Summa 183 535 30 090 40 92 844 59 859 702

Koncern 2018-12-31, kSEK Totalt <1 méan 1-3 méan 3man-1ar 1-5 &r >5ar
Checkrakningskredit 0 - - - - -
Banklan 0 - - - - -
EKN-finansiering 72 405 - - 61658 10 747 B
Leverantdrsskulder 35270 32 123 3147 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 - - R . R
Finansiella leasingskulder 1589 - - 582 1007 -
Summa 109 264 32123 3147 62 240 11 755 0
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Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med eget genererat
kassafldde. Det kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan komma att beho-

va ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande av ytterligare 1an eller
genom nyemission. Tillgangen till ytterligare finansiering paverkas bland annat av
ett flertal faktorer sdsom marknadsvillkor, den generella tillgdngen pa krediter samt
Bolagets kreditvardighet. Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering beroende

av att Bolagets kunder och aktiedgare, langivare och marknaden i 6vrigt inte far en
negativ uppfattning om Bolagets l1ang- och kortsiktiga ekonomiska utsikter. Det kan
inte garanteras att sddant kapital kan anskaffas pa fér Boule gynnsamma villkor. Om
Bolaget misslyckas med att anskaffa nédvandigt kapital i framtiden kan

Bolagets fortsatta verksamhet paverkas negativt. Bolaget jobbar aktivt med likvi-
ditetskontroll och anpassar marknads- och utvecklingssatsningar efter tillganglig
likviditet. Negativa avvikelser i finansiering kan dérfor férsena utvecklingsarbetet och
paverka lanseringar av nya produkter.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att rantenettot varierar och/eller utvecklas negativt p& grund

av forandringar i marknadsrantor. Koncernens rantenetto &r till stor del beroende

av utvecklingen pé den svenska marknaden. De rantebarande skulderna avser till
storsta delen skuld pé& checkkredit och lan. Enligt finanspolicyn &r méalsattningen att
rantorna pa den langfristiga skuldportfoljen ska vara bundna. Lanen skall anpassas
sd att de dverensstammer med den tekniska alternativt ekonomiska livslangden pa
investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna for lanen skall vara spridda Gver tiden
och detta skall beaktas vid nyupplaning. Ranterisken skall héllas pa en Iag niva
genom att bundna réntor valjs och réntejusteringsperioden ska spridas 6ver tiden
for att minimera risken for att rantorna justeras samtidigt. Lan ska normalt ske i lokal
valuta men om sé inte &r fallet skall lanet kurssakras vid lanetillfallet s& att valutaris-
ken elimineras. Ingen valutasakring for detta &ndamal har gjorts da lanen i utlandsk
valuta ar sma. Boule anvander sig inte av valutaterminer idag men kan komma att
overvaga denna majlighet i framtiden.

Kénslighetsanalys - réanterisk

Om rantenivan under aret varit 100 rantepunkter hogre, allt annat lika, skulle rante-
nettot och det egna kapitalet paverkats med 0 kSEK (0) fore skatt. Kénslighetsana-
lysen grundar sig pa ett rantescenario som féretagsledningen anser rimligt mojligt
under de kommande 12 manaderna. Samma forutsattningar tilampades for 2018.

Valutarisk

Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av transaktionsexponering och
omrékningsexponering. Med transaktionsexponering avses den exponering for
valutarisk som uppkommer i samband med in-, och utbetalningar i utlandsk valuta.
Med omrékningsexponering avses den exponering for valutarisk som uppstar vid
omrékning av utldndska dotterbolags tillgdngar och skulder, samt vid omrakning av
fordringar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs. Den framsta expone-
ringen for valutarisk harrér fran omrakningen av dotterbolaget i USA (omrakningsex-
poneringen). Koncernens transaktionsexponering ar relativt 1ag d& koncernbolagen
i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och dérigenom har bade intakter och
kostnader i samma valuta.| arets resultat for koncernen ingar valutakursdifferenser i
rérelseresultatet och i finansnettot, se vidare not 5, 6, 9, 11 och 12.

Noter

Omrakningsexponering

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande till
USD, med alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt
per den 31:a december 2019 ha varit 8 018 kSEK (6 411) lagre/hdgre. Detta till stors-
ta delen som en féljd av omrékning av kundfordringar och leverantérsskulder i USD.
Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10 procent i férhallande till
EUR, med alla andra variabler konstanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt
per den 31 december 2019 ha varit 3 718 kSEK (3 300) lagre/hdgre. Detta till stérsta
delen som en foljd av omrakning av kundfordringar i EUR.

Koncernen, kSEK 2019-12-31 2018-12-31

usbD EUR usb EUR
Likvida medel 19878 1542 18 416 15672
Kundfordringar 65 793 37 291 56 775 33996
Leverantdrsskulder 5495 1655 11 080 2563

Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kreditrisk avses risken
for férlust om motparten inte kan fullgéra sina forpliktelser. Boules kreditrisk be-
déms sammantaget som Iag. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella
tillgdngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen. Koncernens kreditrisk ar
framst hanforlig till kundfordringar. Vid normalfallet far en ny kunde ingen kredit utan
tvingas under en period forskottsbetala. Koncernens kundfordringar ar fordelade pa
ett stort antal motparter och pé flera geografiska marknader. Koncernen har fast-
stéllda riktlinjer for att sdkerstélla att férsaljning endast sker till kunder med l1amplig
kreditgrund. Nedan aterfinns en tabell éver koncernens forfallna kundfordringar med
reserven for kreditférlust specificerad.
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Noter

Kreditférlustreservering

koncernen, kSEK Foérfallen Forfallen Forfallen  Forfallen
Forfallen 31-90 91-180  >180-360 >360
31-dec-19 Ej forfallna <31 dagar dagar dagar dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 1% 1% 4% 15% 46 % 96 %
Belopp kundfordringar - brutto 151 132 9832 4990 5282 11 407 832 183 474
Kreditforlustreserv 1676 142 215 768 5226 802 8829

Redovisat belopp
kundfordringar 149 456 9690 4776 4514 6181 30 174 646

Forfallen Forfallen Forfallen  Forfallen

Forfallen 31-90 91-180  >180-360 >360
31-dec-18 Ejforfallna <31 dagar dagar dagar dagar dagar Summa
Forvantad forlustniva i % 1% 1% 4% 10% 25% 64 %
Belopp kundfordringar - brutto 135 321 9523 1998 6231 76 1144 154 292
Kreditforlustreserv 677 133 80 623 19 734 2266
Redovisat belopp
kundfordringar 134 514 9 364 1916 5588 58 587 152 026

Ovanstéende tabell visar att ca 82 procent (88) av bolagets kundfordringar inte var férfalina per 31 december 2019.

Kreditgaranti

Koncernen erbjuder vissa utlandska kunder en avbetalningsplan vid kép av produkter, med betalningsvillkor 12-36 manader. For att
hantera koncernens exponering gallande finansiering och kreditrisk vid en sadan transaktion ansoks till Exportkreditnamnden om utfar-
dande av exportkreditgaranti avseende fordringsforlust. Detta innebar att det finns mojlighet for koncernen att fa tillgang till likviditets-
flodet snabbare och minimera risken i de avgivna krediterna. Genom Exportkreditnamnden s& ar per den 31 december 2019

124 539 kSEK (103 744) av fordringarna forsékrade till 75-95 procent mot risken att fordran €j blir betald.

Kundfordringar Bruttobelopp, per valuta, for koncernens kundfordringar i KSEK &r foljande:

kSEK, koncernen 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 183 474 154 293 SEK 79222 63 617
Reservering for forvantade kreditférluster/osakra EUR 36513 33 161
fordringar* -8 829 -2 267 uUsD 67 739 57 515
Kundfordringar - netto 174 646 152 026 Summa 183 474 154 293
* Berakning av férvintade kreditférluster enligt IFRS 9 har tillampats fr&n och med den Kapitalhantering
1 januari 2018. Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, hantering av det sysselsatta kapi-

talet, karakteriseras av ett langsiktigt tilvagagangssatt med en lag risk och en hdg likviditet.
Malsattningen &r att styra och kontrollera de finansiella riskerna som koncernen &r exponerad
for. Overskottslikviditeten investeras till hégsta méjliga avkastning och finansiering sker till s&
lag kostnad som majligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn. Koncernen skall ha en fi-
nansiell beredskap pa sa séatt att det finns tillrackliga kreditmdjligheter vid varje given tidpunkt.

kSEK, koncernen

Per 1 januari 2019 2267 Detta innefattar dven krav pa en soliditet baserad pé redovisat eget kapital p& acceptabel
Reservering fér osékra fordringar 6 650 niva for att kgnna grh_élla krediter med rimliga réntevillkcir. Koncemens verksamhet styrs s
E X Krivi . X att det alltid finns likvida medel for de aktiviteter som star i planen under den kommande 12
f orgirlqgar som skrivits bort under aret som ej manadersperioden.
indrivningsbara -99
Aterforda outnyttjade belopp 22
P . . Investeringsataganden

Uppldsning av diskonteringseffekt -1

Koncernen och moderbolaget har inga véasentliga investeringsataganden per 31 december
Per 31 december 2019 8829 2019.
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER, NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL RAPPORT OVER
EVENTUALFORPLIKTELSER KASSAFLODEN
STALLDA SAKERHETER Likvida medel - koncernen och moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.
kSEK, per 31 december 2019 2018 2019 2018 Betalda rantor och erhallen utdelning
Féretagsinteckning for checkkrediter BM 48535 48 535 . - Koncernen Moderbolaget
Foretagsinteckning for checkkrediter CDS 9317 8971 - - KSEK 2019 2018 2019 2018
Leasingram bilar 2500 2500 2500 2500
Lease line kredit 7640 7356 - - Erhéllen rénta 1787 1267 - -
EKN-garantier for 6verlatna fordringar 124 539 103 744 - - Erlagd ranta " -5 851 -1735 - -5
Kapitalforsakring 3765 2738 3765 2738 Ingér i den I6pande verksamheten.
S téllda sikerhet 196296 173844 6265 5238 . " . . . "
umma staflda sakerheter Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
EVENTUALFORPLIKTELSER Koncernen Moderbolaget
kSEK 2019 2018 2019 2018
kSEK 2019 2018 2019 2018
Garanti dotterbolagsskulder - - 102 634 73 652
Avskrivningar 21 391 8438 - -
Summa eventualférbindelser 0 0 102634 73 652
Erhéllet koncernbidrag - - 1825 8211
Orealiserade
kursférandringar 14 12 - -
Ovrigt 6364 -534 497 36
Summa 27 769 7916 2322 8247

Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen
kSEK 2019 2018
Forvarv av materiella tillgangar
genom finansiell leasing 1171 1325

Foérandringar i skulder hanforliga till finansieringsverksamheten
| tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Overgangs- Kassaflodespaver-

Koncernen, kSEK IB 2019 effekt IFRS 16 kande forandringar Valutakursdifferenser Nya leasingavtal Amortering leasingavtal UB 2019
Langfristiga skulder 10 748 - 14 654 -1 25401
Kortfristiga skulder 62 008 - 18147 80 155
Leasingskulder 1589 39 844 61 18 542 -12 186 47 850
Skulder hanférliga till

finansieringsverksam-

heten 74 345 39 844 32801 60 18 542 -12186 153 406

Ej kassaflodespaverkande forandringar

Kassaflodespaverkande

Koncernen, kKSEK IB 2018 forandringar Valutakursdifferenser Nya leasingavtal Amortering leasingavtal UB 2018
Langfristiga skulder 26 733 -14 639 -339 - - 11755
Kortfristiga skulder 38678 23912 - - - 62 590
Leasingskulder - - - - - 0

Skulder hanforliga till
finansieringsverksam-
heten 65 411 9273 -339 0 0 74 345
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NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida handelser som
anses rimliga under rddande forhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden for

redovisningsdndamal

De Kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser sddana som
innebar en risk for att tillgdngars eller skulders véarde kan komma att behova justeras
under det kommande rakenskapsaret.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Boulekoncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov foreligger for
goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i not 1. Atervinnings-
véarden for kassagenerande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjande-
varde. For att kunna utféra dessa beréakningar sa har flera antaganden om framtida
férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, dessa uppskattningar
beskrivs i not 11. Boule har utfort kanslighetsanalys éver de viktiga antaganden som
anvants vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit att rimliga férandringar
av antaganden inte ger upphov till ndgon nedskrivning per 31 december 2019.

Prévning av nedskrivningsbehov fér balanserade utvecklingsutgifter
Boule balanserar koncernmassigt utvecklingskostnader rérande nya produkter i
dotterbolagen Boule Medical AB och Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta har
gjorts under aren 2009-2015 samt 2017-2019. Vid berakning av kassagenerande
enheters atervinningsvarde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov av
balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om framtida férhallanden och
uppskattningar av parametrar gjorts. Ledningen har funnit att rimliga férandringar av
antaganden inte ger upphov till ndgon nedskrivning per 31 december 2019.

Véardering av varulager

| koncernen finns varulager i bade det svenska och amerikanska dotterbolagen.
Av not 1 framgar hur varulagret redovisas och varderas. Varderingen av varulagret
bygger pa beddémning av ledningen. Det finns inget som indikerar att ytterligare
nedskrivningar av varulagret behéver géras per 31 december 2019.

Véardering av kundfordringar

| koncernen finns kundfordringar i b&de det svenska och amerikanska dotterbola-
gen. Kundfordringar finns bade med och utan garantier av EKN (se not 1, 16, 25 och
26 vilka visar hur dessa redovisas samt exponeringen). | not 26 aterfinns information
om kundfordringarnas redovisade belopp och valutor, kreditférlustreserv samt for-
fallostruktur. Varderingen av kundfordringar bygger pa bedémning av ledningen. Det
finns inget som indikerar att ytterligare nedskrivningar av kundfordringar beh&ver
gbras per 31 december 2019.

NOT 30 EFFEKTER AV ANDRADE REDOVISNINGS-
PRINCIPER

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal retroaktivt fran 1 januari 2019. | enlighet
med Overgangsreglerna i standarden har jamforelsetalen gallande 2018 inte raknats
om. Omklassificeringarna och justeringarna som uppkommit pa grund av de nya
leasingreglerna redovisas darfor i den ingdende balansen per 1 januari 2019. Vid
tillampningen av IFRS 16 anvande koncernen foljande praktiska lattnadsregler som
tillats i standarden:

Samma diskonteringsrénta har anvénts pa leasingportféljer med liknande
egenskaper

En leasetagare kan forlita sig pa sin bedémning av om leasingavtal ar forlust-
bringande som ett alternativ till att utféra en nedskrivningséversyn. Det fanns
inga forlustbringande leasingavtal per 1 januari 2019.

Operationella leasingavtal med en kvarvarande leasingperiod pa mindre &n

12 ménader per 1 januari 2019 har redovisats som korttidsleasingavtal

Direkta anskaffningskostnader for nyttjanderatter har uteslutits vid 6vergangen,
och

Beddmningar i efterhand har anvants vid beddmningen av leasingperioden i de
fall det finns optioner att férlanga eller séga upp ett avtal.

Koncernen har ocksé valt att inte ompréva om ett avtal &r, eller innehéller, ett
leasingavtal per évergangstidpunkten. Istallet har koncernen forlitat sig pa bedém-
ningen som gjorts i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4 Faststallande huruvida ett avtal
innehaller ett leasingavtal nar det géller avtal som tecknats innan 6vergangstidpunk-
ten.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanforliga till
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet
med reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har varderats till nuvardet av de
aterstdende leasingavgifterna. Vid berékningen har leasetagarens marginella lane-
rénta per 1 januari 2019 anvants. Leasetagarens vagda genomsnittliga marginella
l&neranta som tillampas for dessa leasingskulder per 1 januari 2019 var 3,5 procent.
Koncernens marginalranta ar framtagen baserad pa Stibor 90 dagars ranta med

tillagg for estimerad ranta frdn koncernens bank samt egen riskbedomning om totalt
drygt 3 procent fér en slutgiltig marginalrénta om 3,5 procent.

Som operationell leasetagare paverkade IFRS 16 endast koncernens hyreskon-
trakt som i och med évergangen till den nya standarden hade effekten att balansom-
slutningen, rérelseresultatet och finansiella kostnader 6kade samt att de relaterade
kassaflédena flyttades fran den lI6pande verksamheten till finansieringsverksam-
heten. Den ingéende effekten pa koncernens balansrakning per den 1 januari 2019
var att en leasingtillgéng (nyttjanderattstillgdng) om 39,8 MSEK samt motsvarande
kort- och langfristiga leasingskulder uppstod, évergédngen hade ingen effekt pa eget
kapital.

Hyreskontraktets 16ptid for bolagets verksamhetsytor i USA har under det
tredje kvartalet 2019 férlangts med option pa tva ar, och darmed har en férnyad
beddémning av leasingkontrakten gjorts. Marginalréantan har bedémts kvarsta vid 3,5
procent dé& ett eventuellt motsvarande Ian skulle tas upp under samma férhallanden.

Per den 31 december redovisas finansiella leasingavtal for hyra som en nyttjande-
rattstillgang, efter avskrivning om 11,4 MSEK véarderad till 48,4 MSEK samt motsva-
rande leasingskuld férdelad pa lang- och kortfristiga leasingskulder om 35,2 MSEK
respektive 12,7 MSEK. Effekten pé periodens resultat efter skatt ar -0,6 MSEK,
inklusive uppskjuten skatteskuld. Rantekostnad for leasingskulden har beraknats
med marginell lanerénta pa 3,5 procent och redovisas i rapporten dver totalresultat
som en kostnad om 1,7 MSEK for aret. Till skillnad mot tidigare redovisning av hyres-
kostnad som operationell leasing, i vilken kostnaden var linjar éver framtida perioder,
s& kommer den finansiella rantan att minska under leasingavtalets gang. Periodens
kassafléde paverkades genom att ett utfliode om 10,0 MSEK som tidigare skulle ha
redovisats under den I6pande verksamheten istéllet redovisas under finansierings-
verksamheten. For koncernens alternativa nyckeltal paverkades vid évergangen den
1 januari 2019 framst nettoskulden som steg med 39,8 MSEK till -19,9 MSEK. Detta
hojde nettoskulden/EBIT, ett nyckeltal som anvands i koncernens finansiella mal,
fran -1,1 till -0,4 samt paverkade soliditeten som i och med den 6kade skulden sjonk
fran 60 procent till 56 procent.

Véardering av leasingskulden

per 1 januari 2019, kSEK Koncernen
Ataganden for operationella leasingavtal per
31 december 2018 44 869
Diskontering med lantagarens marginella
l&neranta vid 6vergangstidpunkten -5171
Tillkommer: Skulder for finansiellla leasingav-
tal per 31 december 2018 1589

Avgar: korttidsavtal som inte redovisas som
skuld -666

Avgér: Leasingavtal for vilka den underlig-
gande tillgangen &r av lagt varde som inte
redovisas som skuld -746

Tillkommer: Avtal som omvérderats som
leasingavtal -31

Leasingskuld redovisad per

1 januari 2019 39 844
Effekter av Proforma
IFRS 16 under 31 december Effekt av 31 december
2019 2019 (IFRS 16) IFRS 16 2019 (IAS 17)

Rorelseresultat, MSEK 70,0 0,9 69,1

Materiella anlagg-

ningstillgdngar, MSEK 70,4 46,5 23,8

Kortfristiga fordringar,

MSEK 147,6 -1,3 148,9

Langfristiga skulder,

MSEK 84,7 34,0 50,7

Kortfristiga skulder,

MSEK 169,3 12,0 157,3

Eget kapital, MSEK 332,9 -0,6 333,5

Uppskjutna skat-

teskulder, MSEK 20,4 -0,2 20,5
Kassaflode fran den

I6pande verksam-

heten, MSEK 54,0 10,0 44,0

Kassafléde fran finan-
sieringsverksamheten,

MSEK 1,6 -10,0 21,6
Soliditet, % 56,7 -4,8 61,6
Nettoskuld, MSEK 7,3 46 -38,7
Nettoskuld/EBIT r12,

gor 0,1 0,7 -0,6
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NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Forstarkning produktion

Med syfte att stérka produktionsorganisationen har ansvaret delats upp mellan
produktion av instrument och férbrukningsvaror. Eduardo Pagani, produktionschef
for fabriken i Florida, dvertar det globala ansvaret for produktion av forbruknings-
varor. Ansvaret for instrumenttillverkningen 6vertas av Mikael Ekholm fran och med
februari 2020. De bada kommer ingé i ledningsgruppen och i samband med denna
férandring lamnar produktionsdirektér Hans Johansson bolaget efter mangarig
tjianst.

Fredrik Ekdahl lamnar Boule

Fredrik Ekdahl som ansvarar for Boules systemutveckling har efter sju ar hos
bolaget beslutat sig for att s6ka nya utmaningar. Fredrik kommer fortsatta leda sys-
temutvecklingen med starkt engagemang till och med den 10 juni 2020. Rekrytering
av ersattare pagar.

Stangning av varningsbrev frdn amerikanska FDA

Boule Medical (ett dotterbolag till Boule Diagnostics) har per den 28 februari 2020
erhéllit ett brev frdn amerikanska FDA (Food and Drug Administration) som beskriver
att de har slutfort sin utvardering av foretagets korrigerande atgarder som svar pa
varningsbrevet fran oktober 2018. | brevet anger myndigheten att Boule, baserat pa
deras utvardering, har adresserat dvertradelserna enligt varningsbrevet. | och med
detta har varningsbrevet stangts. FDA skriver &ven att de férvantar sig att Boule
fortsétter att uppratthalla regelefterlevnad.

Boule Diagnostics forslag till utdelning dras tillbaka

Styrelsen for Boule Diagnostics AB har beslutat att dra tillbaka det infér rsstamman
2020 tidigare kommunicerade forslaget om en utdelning pa 0,60 SEK per aktie,
motsvarande 11,6 MSEK. Styrelsen foreslar istéllet att ingen utdelning till aktieagar-
na sker.

Styrelsens beslut har fattats mot bakgrund av den 6kade osakerheten kring mark-
nadsutvecklingen som rader till féljd av den globala spridningen av Coronaviruset.
Boule har i dagslaget inte haft ndgon vasentligt negativ paverkan av Coronaviruset.
Koncernen har en stabil finansiell stallning som vid utgdngen av 2019 hade en solidi-
tet om 57 procent och tillgang till disponibla likvida medel om 78,6 MSEK.

Styrelsens beslut paverkar inte den langsiktiga utdelningspolicyn. Det féreslagna
avsteget fran policyn &r en forsiktighetsatgérd for att sakerstalla Boules finansiella
positioner om en eller flera av Boules nyckelmarknader skulle utsattas for ldngvarig
nedstangning liknande de vi nu ser i Indien, Europa och delar av USA.

NOT 32 BEDOMD PAVERKAN AV COVID-19 PA KONCERNEN

Boule stér liksom andra féretag fér narvarande infér utmaningen med spridning-

en av COVID-19 (Coronaviruset). Vi ser spridningen av viruset i manga lander

och implementering av atgarder runt i varlden fér att férhindra att samhallen och
affarsverksamheter paverkas. Per dagen for denna arsredovisnings undertecknande
har Boule sett att férsaljningsprocessen av nya instrument bromsas upp dé kunder
fokuserar pa akuta insatser och begransar tilltrade till sjukhus och Kliniker. Vi ser
dven problem i logistiken till kund p& grund av brist pa transportkapacitet och hinder
i samband med stangning av granser. Det kan &ven uppsta brist pa ravarukompo-
nenter for instrument och reagens och det finns en risk att sjukskrivningar paverkar
leveranskapaciteten i Boules fabriker i Spanga och Florida. Boules globala rackvidd
ar i denna situation en fordel da bolaget inte &r beroende av férsaljning till en speci-
fik region. Boule arbetar aktivt for att dampa effekterna genom att arbeta nara kon-
cernens underleverantérer, planera och boka leveranser med lang framforhalining
samt minska smittspridning pa fabrikerna genom att tillampa arbete fran hemmet
fér personal som inte &r del av produktionsledet. Det ar for narvarande omdjligt att
uppskatta den slutliga paverkan pd moderbolaget eller koncernen.

Noter
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att stélining och resultat. Forvaltningsberattelsen fér moderbola-
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis- get respektive koncernen ger en rattvisande dversikt
ningssed i Sverige och koncernredovisningen har Over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings- verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga
standarder som avses i Europaparlamentets och radets risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
férordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om till- de foretag som ingdr i koncernen stér infor.

[Ampning av internationella redovisningsstandarder.

Hallbarhetsredovisningen 2019 har godkants for utfardande av

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en styrelsen.
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for
utfardande av styrelsen och verkstéllande direktéren den 16 april 2020.

Peter Ehrenheim Karin Dahllof
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Thomas Eklund Jon Risfelt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Charlotta Falvin Christina Rubenhag
Styrelseledamot Tt. Verkstallande direktér

Revisionsberattelse

Var revisionsberattelse har aviamnats den 16 april 2020.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Boule Diagnostics AB (publ), org nr 5566535-0252.

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Boule Diagnostics AB (publ) for ar 2019. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
36-76 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella stéll-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resul-
tat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den 31
december 2019 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resulta-
trakningen och balansrakningen f6r moderbolaget samt rap-
port dver totalresultat och finansiell stallning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komplet-
terande rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i
enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillnandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrolle-
rade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Boule Diagnostics AB ér ett globalt diagnostikbolag som till-
verkar och séljer instrument och férbrukningsvaror for bloddi-
agnostik. Verksamheten bedrivs genom dotterforetag i Sve-
rige och USA. Déartill bedrivs forséljning, foretradesvis via
distributoérer, i ett stort antal 1ander. Vasentliga balansposter
dér det vid vardering finns inslag av bedémningar fran led-
ningen &r varulager, kundfordringar och immateriella tillgangar.
Av dessa omraden &r som framgar nedan varulager och
kundfordringar Sarskilt betydelsefulla omraden. Av ars-

redovisningen not 11 framgar att den nedskrivningstest for
immateriella tillgangar som Boule uppréttat visar att det inte
finns nagon indikation pa& nedskrivningsbehov. Intékter avser
varuforséaljining med ur intdktsredovisningssynvinkel relativt
okomplexa avtal och darmed en liten del bedémningsfragor.
Da intékter &r en sa vasentlig post utgor dessa, utan att vara
ett sk Sarskilt betydelsefullt omrade, anda ett fokusomrade i
revisionen.

Vi utformade var granskning genom att faststéalla vasentlig-
hetniva och bedoma risken for vasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi har granskat de svenska och ameri-
kanska dotterbolagen. Genom detta har vi tdckt koncernens
intakter i allt vasentligt. | var revision av Boule beaktade vi séar-
skilt de omraden dér den verkstallande direktéren och styrel-
sen gjort subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovis-
ningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur &r osakra sd som ex vardering av
varulager, kundfordringar och goodwill. Liksom vid alla revi-
sioner har vi ockséa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stéllande direktéren asidosatter den interna kontrollen, och
bland annat dvervagt om det finns belagg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att uppna
en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter
kan uppsta till folid av oegentligheter eller fel. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar
med grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdome faststéllde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapporte-
ring som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa éverva-
ganden faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningséatgéarders karaktér, tidpunkt och omfattning,
samt beddmde effekten av enskilda och sammantagna felak-
tigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart staliningstagande
till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Revisionsberattelse

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering och existens av varulager
Bokfort varde pa koncernens varulager uppgar till 58 mkr. Av not 1 framgar
hur varulagret redovisas och varderas och i not 29 under rubriken Viktiga
uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal framgar vilka
beddmningar bolaget gjort. Varderingen av varulagret var en vasentlig fraga
i var revision da beddmning av verkligt varde helt naturligt delvis baseras pa
beddmningar gjorda av ledningen.

| koncernen finns lager inom tva enheter. Da lagret utgdr en vasentlig post
har &ven existensen av detta darfor varit en vasentlig fraga i var revision.

Véra granskningsinsatser avseende vardering och existens av varulagret
omfattar bland annat:

e Stickprovsvis granskning av inkdpskostnader och tillverkningskostnadskal-
kyler.

¢ Granskning och bedémning av nedskrivningsbehov, beroende pa exempel-
vis trogrorlighet, utvarderat och beddmt inkuransreserv samt dértill bedémt
de forklaringar vi fatt fran ledningen.

* Vihar deltagit i lagerinventering vid samtliga lagerplatser och genomfort
stickprovsinventering for att granska existens av varulager.

¢ Vihar granskat och beddémt den interna kontrollen i inventeringsprocessen.

Utifran var granskning av varulagrets existens och varde har vi inte rapporterat
nagra vasentliga iakttagelser till revisionsutskottet.

Védrdering och klassificering av kundfordringar

Bokfort varde pé koncernens kundfordringar uppgar till 175 mkr dar 126

mkr redovisats som kortfristiga och 47 mkr redovisats som langfristiga. Av
bolagets redovisningsprinciper i not 1 framgéar hur kundfordringar redovisas,
klassificeras och vérderas. Av not 16 och 26 framgar reserv for osakra kund-
fordringar och i not 26 finns en forfallotidsanalys dar det framgér att det finns
forfalina fordringar. Dar framgar ocksé att delar av fordringarna &r garanterade
av EKN, Exportkreditnamnden. | not 29 under rubriken Viktiga uppskattningar
och antaganden for redovisningsandamal framgar vilka beddémningar bolaget
gjort avseende dessa.

Da fordringarna uppgar till ett vasentligt belopp sé har saval klassificering
som vardering av dessa varit vasentliga fragor i var revision. Sarskilt i friga om
vardering baseras helt naturligt en séddan pa bedémningar gjorda av féretags-
ledningen.

Var granskning av kundfordringarna omfattar bland annat:

e Tagit del av, fatt forstéelse for och bedémt bolagets modell for nedskrivning
av fordringar.

e Tagit del av, fatt forstéelse for och beddmt bolagets klassificering av kund-
fordringarna.

e Vardet pa kundfordringarna har ocksé granskats genom olika former av
detaljtester samt genom beddmning av avsattning for kundférluster.

¢ Existensen av kundfordringarna har ocksa granskats genom olika former av
detaljtester.

¢ Vi har utmanat bolaget i bedémning av véardet pa kundfordringarna.

Var granskning har visat att de mest vasentliga antagandena ligger inom ett

godtagbart intervall och vi har inte rapporterat nagra vasentliga iakttagelser till
revisionsutskottet.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information an arsre-
dovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sid-
orna 1-35. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med Vvar revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information
som identifieras ovan och 6vervédga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i Gvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprat-
tas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sd som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direk-
téren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer
ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan péaverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
téren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
péa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberat-
telse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsam-
mans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisor-
sinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
for Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2019 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamo-
ter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoli-
deringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skdta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgbras i Gverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisionsberattelse

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller den verkstallande direktoren i

nagot vasentligt avseende:

e foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda erséattningsskyldighet mot
bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97
Stockholm, utségs till Boule Diagnostis AB (publ):s revisor av
bolagsstdmman den 6 maj 2019 och har varit bolagets revisor
med Leonard Daun som huvudansvarig revisor sedan den 13
maj 2014,

Stockholm den 16 april 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Information till aktieagarna

Kommande informationstillfallen

Deléarsrapport forsta kvartalet 2020 .. ..................... 7 maj 2020
Delérsrapport andra kvartalet 2020 .. ..................... 17 augusti 2020
Deléarsrapport tredje kvartalet 2020 .. ..................... 5 november 2020
Arsstamman

Arsstdmman i Boule Diagnostics AB hélls den 7 maj 2020 klockan 18.00 i Boules
lokaler pa Domnarvsgatan 4, Spanga. Inpassering sker fran klockan 17.30.

Kontaktpersoner investerarrelationer

Christina Rubenhag,

CFO samt
tillférordnad VD och Koncernchef

+46 70 546 72 22
christina.rubenhag@boule.com

Boule genomfér en riktad nyemission
for att finansiera utvecklingen av den
nya kérnverksamheten, hematologi-
system fér human- och veterinar-
marknaden.

Boule forvarvar
instrumenttillverkaren
Swelab Instrument AB,
grundat redan pa
1950-talet.

Samarbete med det amerikanska
bolaget Clinical Diagnostic Solutions
Inc. (CDS’) pabdrjas. CDS utveck-
lar, producerar och marknadsfor
reagens och kontroller for klinisk
diagnostik inom hematologi.

Boule férvarvar instrumenttill-
verkaren Medonic AB, grundat
péa 1980-talet. Boule blir ISO-
certifierat.

Boule Diagnostics AB
('Boule’) bildas som mo-
derbolag for koncernen.

1240]0)2

1996

1997 1998 2001

Boule etablerar
reagenstillverkning
for blodcellsrékning
i Sverige.

2003

Boule lanserar en ny instru-
mentgeneration med gemen-
sam plattform fér Medonic,
Swelab och Exigo instrument.

Boules hematologisystem
Medonic CA 620 erhaller
marknadsgodkannande
(510k) i USA. Boule forvarvar
samarbetspartnern CDS.

2004 2006
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Med syftet att lyfta Boule

till n&sta niva omformule-

rades bolagets mission,
Den nya instrumentgene- Boule flyttar den svenska vision och afféarsidé och
rationen Medonic erhaller Boule-aktien no- verksamheten till nya lokaler nya strategier, mal och
marknadsgodkannande teras pa Nasdag i Spanga, norra delen av vardegrunder implemen-
(510Kk) i USA. Stockholm. Stockholm. terades.

Boules produktutbud utdka-
des med Swelab och Medonic
: : : : 5-partsinstrument, ny Exigo
CDS erhaller ISO-certifie- plattform samt genom ett
ring vilket innebér att alla Dotterbolag i Mexiko En ny instrumentgene- strategiskt partnerskap med
bolag i koncernen nu &r : 5-partssystemet : och férséljiningskontor : ration fér Swelab och : biosurfit som tillverkar system
ISO-certifierade. Quintus lanseras. i Indien etableras. Medonic introduceras. for patientnéra analyser.

2007 2009 2010 2011 2013 2014 2015 2017 2018
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HUVUDKONTOR

Boule Diagnostics AB
Org nr 556535-0252

Post- och besbksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spanga,

Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: +46 8 744 77 20

o

Bou

DOTTERBOLAG

Boule Medical AB
Org nr 556128-6542
Post- och besdksadress:
Domnarvsgatan 4,
SE-163 53 Spanga,

Sverige

Tel: +46 8 744 77 00
Fax: +46 8 744 77 20

boule.com

Clinical Diagnostic
Solutions Inc.
Org nr 20-1792965

Post- och bestksadress:
1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313
USA

Tel: +1 (954) 791 1773
Fax: +1 (954) 791 7118

Boule Medical LLC
Org nr 1187746528353

Post- och besdksadress:
Russia

125047, Moscow

4th Lesnoy pereulok,
House 4 , office 519

Tel: +7 495 225 85 20
Fax: +7 495 225 85 20
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