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Sedan nyemissionen i juni 2013 har en stor mangd marknadsaktiviteter genomforts i syfte att skapa systemaffarer. Bolagets
marknadsstrategi har justerats till att kortsiktigt vara mer inriktad pa att sélja belaggningssystem till foretag som redan
anvander PVD. Den tidigare inriktningen mot nya applikationer dar Impact Coatings teknologi kan ersitta andra metoder
kvarstar langsiktigt. Skilet till den strategiska forandringen ar att teknikskiftet till en ny metod visat sig vara langt mer tids- och
resurskravande an forvantat. Bolaget dr dock fortsatt starkt 6vertygad om att dessa applikationsteknologier for framst
ersittning av guld pa elektriska kontakter och flodesplattor for bransleceller kommer att accepteras av industrin pa sikt.

Under hosten 2013 har svarigheterna att na énda fram till teknikskifte och affar baserade pa den banbrytande applikationsteknologi Impact
Coatings erbjuder visat sig alltmer uppenbara. Trots att antalet potentiella kunder inom dessa omraden 6kar, har inga systemaffarsavslut
kunnat goras. De potentiella kunderna och deras intresse for I6sningen kvarstar, men de skjuter pa besluten att inféra den nya I6sningen.
Foretagets beddmning ar att det ar den risk de potentiella kunderna och deras kunder upplever med en ny teknik som ar den stdrsta orsaken.
Att skiftet maste goras blir alltmer uppenbart, men an sa lange har kunderna moéjlighet att skjuta pa de avgérande besluten.

Bolagets marknadsféring har darfér successivt vridits om mot féretag som redan anvander PVD och som nu avser att utdka kapaciteten.
Avsikten &r att komma in i relativt snabba affarsprocesser genom att rikta sig mot kunder som redan fattat de nédvandiga principbesluten och
som just nu soker efter ett antal olika alternativ. Marknadsaktiviteterna gar under samlingsbegreppet “Lean PVD”. Impact Coatings framsta
sdljargument ar att Bolagets system l[ampar sig battre &n konventionella PVD-system n&r man avser att Lean-organisera sin produktion av
PVD-belagda komponenter.

Denna marknadsféring inleddes pa allvar infér massorna K2013 i Dusseldorf i oktober och Productronica i Miinchen i november. Potentiella
kunder som bade har en Lean-inriktning och egna erfarenheter av PVD har |att att ta till sig Impact Coatings argument och styrker riktigheten i
denna satsning. Omfokuseringen mot denna typ av kunder har darfor intensifierats, men &n sa lange inte lett fram till nagra
systemaffarsavslut.

Parallellt har den fokuserade satsningen pa bransleceller fortgatt. Under hésten har bl a flera kunder inom fordonssektorn utvarderat Impact
Coatings beléggningar med mycket lovande resultat. Volymerna av legoproducerade beldggningar fér bransleceller har 6kat, men forhaller sig
fortfarande pa en blygsam niva.

For att 6ka méjligheterna att na avslut, har Bolagets personella resurser reorganiserats. Den nyligen inférda organisationen ger mer kraft at
marknadsféring och systemorienterad férséljning baserad pa ett vaxande infléde av férfragningar fran féretag som redan anvander PVD och
som nu vill utéka med mer Lean-orienterad kapacitet.

Sammanfattningsvis har hésten 2013 varit en omstéliningsperiod, da den tidigare foljda strategin inte natt avsedd effekt och dar den nya
strategin inte hunnit nd genomslag. De investeringar som gjorts i marknadsaktiviteter och férsaljningsinsatser, har dock resulterat i att den
befintliga basen av potentiella kunder utdkats med ett flertal nya av en mer systemorienterad karaktar. En av de affarer som var méjliga att na
avslut med innan arsskiftet, har fallit bort, medan 6vriga &r i hogsta grad levande. Bolaget bedémer inte att den férlorade affaren beror pa
nagot systemfel, utan att det efter en djupare genomgang visade sig att en annan systemldsning var nagot battre for det aktuella fallet. Istéllet
var affarsmojligheten en stark indikation pa att Impact Coatings ar ett alternativ att rakna med ocksa for kunder som efterfragar en mer
generell systemkapacitet. Bortfallet orsakade emellertid att momentum i affarsverksamheten forlorades for en tid.

Styrelsen foljer mycket noga héndelseutvecklingen de narmaste manaderna i ett antal hogprioriterade affarsprojekt, samt Bolagets
likviditetsutveckling. Malet &r att tillse att befintligt kapital skall racka fram till break-even.

For mer information, kontakta Torsten Rosell, tel 013-359952 eller torsten@impactcoatings.se

Impact Coatings AB utvecklar och kommersialiserar innovativ teknologi fér PVD ytbeldggning. PVD &r en metod att i vakuum framstélla tunna
Skikt av metaller och keramer.

Féretagets huvudprodukt &r beldggningsmaterialet Silver MaxPhase™, som kan ersétta guld pa elektriska kontakter. Fér rationell industriell
applicering av materialet, har beldggningssystemen ReelCoater™, InlineCoater™ och PlastiCoater™ utvecklats. Dessa kan dven anvdndas
fér applicering av andra material for t ex dekorativa och optiska applikationer.

Malgruppen bestar framst av komponenttillverkare for elektronik- och fordonsprodukter.

Verksamheten startade 1997 och efter en fas av utveckling och etablering av produkter och tjdnster har den globala exploateringen inletts.
Bolagets aktie handlas sedan 2004 pa OMX Stockholm First North. Bolagets certified adviser & Remium Nordic AB.



