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Ett ar praglat av osiakerhet
— och tydliga {framsteg

2023 praglas av oro och osdkerhet i olika
former. Samtidigt ar det ett &r som fort med
sig innovation och forandring — inte minst
kopplat till ha
| den har rapporten har vi samlat vara

barhet och teknikutveckling.

insikter kring atta av de tydliga skiften
som praglar svensk fastighets- och
samhallsbyggnadssektor under aret.

Som radgivare och projektledare inom fastigheter och
samhallsbyggnad har vi stora méjligheter att vara med och goéra
skillnad. For vara kunder, for branschen - och i férlangningen
for samhallet i stort. | var vardag hjalper vi vara uppdragsgivare
att méta och hantera de fragor som omstallningen for med

sig, vilket ger oss en unik inblick i vad som bubblar inom den
svenska fastighets- och samhallsbyggnadssektorn.

Vi ar i ett skede dar omstallningen tar fart i praktiken och

det skapar bade utmaningar och mgjligheter. Det sténdiga
forandringstrycket, drivet av bland annat nya regelverk,
radande konjunktur och marknadslage stéller hoga krav pa oss
alla. Som kunskapsbolag ar det ett av vara uttalade mal att dela
med oss av vara insikter och darigenom skapa forutsattningar
for fler aktorer att leda i forandring. | denna rapport har vi
samlat de skiften som sker pa flera hall inom branschen - nya
fragestallningar kopplat till energi, hallbarhetsstyrning, klimat,
digitalisering, social hallbarhet och material.

Trevlig lasning!
Amanda Tevell

Strategi- och Hallbarhetschef
Hifab Group AB
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Var omvarld och vara stider forandras
- vi ar med och leder utvecklingen

Hifab ar med och leder utvecklingen av

vara stader och samhallen. Som oberoende

Vi har identifierat sex prioriterade hallbarhetsomraden
dar omstaliningen sker som snabbast. Omradena har sin
utgdngspunkt i de globala méalen och de faktiska utmaningar som

radgivare och projektledare inom fastigheter  branschen star infr. Vi har vévt in hallbarhet som en del i var

och samhallsbyggnad ligger var vasentliga
paverkan i de uppdrag vi genomfor med
vara kunder.

afférsstrategi. Det innebar att vi antagit gemensamma mal, dar
styrning, afférsetik, kompetens, arbetsmiljo, jamstalldhet och
miljo beaktas ur ett holistiskt perspektiv. Dessa ar indelade i
omraden dar vi gor skillnad och omraden dér vi tar ansvar.

Vi méater bland annat hur var uppdragsportfélj utvecklas, hur vi
bygger expertkompetens och hur vi kunskapsdelar inom vara
prioriterade hallbarhetsomraden. Denna insiktsrapport ar en del
av det arbetet.

Hallbarhetsomraden dar vi kan paverka mest och hur det paverkar de Globala Malen

13.
Klimat 133
1 Projekt som vasentligt bidrar till att 131

*minska CO,-utsldppen samt arbete ’
med atgarder for klimatanpassning. 13.B
Energi

& ) 7.2
Arbete med energieffektivisering: fran 7.3
2 . strategi till drift av anldggningar. Har 7.A
omfattas dven projekt som bidrar till
férnybar energi.
Material
3 Projekt inom aterbruk, implementering 3421

* avnya, hdllbara material samt att skapa ’

forutsattningar for en cirkular ekonomi.
. o 14.1
Férorenade omraden 143
4 . Projekt som utreder och forbattrar 155
miljon i mark och vatten. 154
Byggprocess 81
Projekt som tillampar ny teknik 8.4
5 och metodik for att arbeta smart,

* effektivt och hallbart samtidigt som vi 8.8
sakerstaller en trygg och saker milj6.
Samhille 113

11.6

é Projekt med betydande social paverkan 112
* - som bidrar till att skapa hallbara 111
stader och samhillen. ’

Vidta omedelbara atgarder for att bekdampa
klimatforandringarna och dess konsekvenser
Oka kunskap och kapacitet for att hantera BB
klimatforandringar

Stark motstandskraften mot och anpassningsférmagan @
till klimatrelaterade katastrofer

Framja mekanismer for att hoja formagan till
klimatrelaterad planering och forvaltning

Oka andelen férnybar energi i vérlden

Fordubbla 6kningen av energieffektivitet
Tillgdngliggor forskning och teknik samt investera
i ren energi

Hallbar forvaltning och anvéndning av naturresurser
Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall

Minska foéroreningarna i haven 14 Mo B 4 sosonon
Minska havsforsurningen i 0SS
Skydda den biologiska mangfalden “:.
och naturliga livsmiljoer I

Bevara bergsekosystem

Hallbar ekonomisk tillvaxt ANSTANDIGA
Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion SOHEIOHONK
och produktion "lw
Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg ‘I'

och séker arbetsmiljo for alla

Inkluderande och hallbar urbanisering

Minska staders miljopaverkan

Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla
Sakra bostader till dverkomlig kostnad
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Om rapportiorfattarna

Arets rapportforfattare har bidragit med sin analys av pagéende
omstallningstrender de moter i branschen och i sin vardag som konsulter.

Anna Larsson

Leder uppdrag inom hallbarhetsstrategi,
och ar redaktor for arets insiktsrapport.
Ar specialiserad pa energiomstallning
och scenarieanalys, samt ar en
uppskattad foreldsare kring branschens
framtidsfragor.

Amanda Tevell

Leder Hifab Advisory och ar Strategi-
och Hallbarhetschef pa Hifab. Ar
expert pa bolagsstyrning i forandring
och samhéllsbyggnadssektorns
hallbarhetsomstallning.

Darian Hassan

Leder Hifabs affarsenhet Hus &
Besiktning i Stockholm. Projektledare
och fastighetsutvecklare som bevakar
branschens férandringar, och har

ett extra 6ga pa utvecklingen kring
trabyggnad.

Linda Wippling

Etablerar Hifab Advisory i Goteborg.
Strategikonsult inom héllbarhet

och digitalisering, med fokus pa
hallbarhetsramverk, férandringsledning,
samt energi- och klimatfragor.

Moa Ribjer

Projektledare med fokus pa cirkulart
byggande. Besitter kunskap inom
fastighets- och stadsutvecklingsfragor
med fokus pa digitalisering som verktyg
for att bidra till klimatnytta.

Malin Tomasson

Leder Hifabs affarsenhet Hus & Miljo
| Goteborg och ar en engagerad
projektledare med erfarenhet av flera
lyckade aterbruksprojekt.

Per Kaijser

Senior strategikonsult inom Hifab
Advisory och leder uppdrag inom risk-
och héllbarhetsstrategi, med fokus pa
klimatriskanalys, hallbarhetsramverk,
rapportering och klimatberakningar.

Linda Hogbacka

Strategikonsult inom Hifab Advisory
med fokus pa hallbarhetsrapportering
och investor relations. Bevakar fragor
relaterade till social hallbarhet i
stadsutvecklingen.

Amanda Midhamre

Strategikonsult med hallbarhetsfokus.
Leder uppdrag inom hallbarhetsstrategi
med fokus pa férandringsledning,
strategier och rapportering inom EU:s
taxonomi for hallbara investeringar.

Axel Simonsson

Har ett kombinerat hallbarhets- och
digitaliseringsperspektiv i sina uppdrag
med fokus pa att nyttja digital formaga
och I6sningar for att 16sa komplexa
utmaningar.
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Summering

8 skiften som praglar svensk fastighets- och samhallsbyggnadssektor under 2023

Energiarbete dr obligatoriskt,
energisystemet ar komplext

Ett strukturerat energiarbete ar idag ett baskrav. Samtidigt
borjar energisystemets komplexitet gora sig pamint, bade
ekonomiskt och tekniskt. Det racker inte
l&ngre att bara spara kilowattimmar och
branschens arbete tacker helt enkelt inte in
det nya energilandskapets komplexitet.

Kostnaden for klimatskador okar,
vem ska betala?

Med fler extremvader i ett varmare klimat 6kar dven
kostnaderna for klimatrelaterade skador, vilket inte
minst visat sig efter de senaste arens

oversvamningar. En trolig stridsfréga
framat ar vem som ska std for kostnaderna;

samhallet, forsakringsbolagen eller enskilda K\ /j
fastighetsagare.

Trovirdiga vigar mot klimat-
neutralitet ir under utformning

Nar manga aktorer satt skarpa klimatmal kommer
efterféljande arbete med att formulera en fardplan.
Arbetet satter fingret pd manga viktiga

foljdfragor kring vad som

egentligen menas med netto noll,

och vem som ska gora Q\(l7

vad i klimatomstallningen.

Triabyggnad har blivit ett reellt
alternativ

Tra gor en resa som konstruktionsmaterial och finns idag
med som ett reellt alternativ att Gvervaga.
Det géller dven i situationer dar materialet
tidigare aldrig hade kommit pa tal, s& som

logistikbyggnader, dagligvaruhandel och

vindkrafttorn.

CSRD befister
hallbarhetsfragornas plats i
styrelserummen

Nar EU:s nya direktiv for hallbarhetsredovisningar borjar
tilldmpas gar bolagsrapporteringen in

i en ny era. Samtidigt som hallbarhet

fasts pa styrelsens dagordning definierar

ocks& CSRD vilka aspekter som ingar i /@
begreppet. g

Socialt hallbar stadsutveckling méts
och foljs upp

Ett 6kat fokus pa social hallbarhet bidrar till nya behov av
matning och uppféljning. | avsaknad av standardiserade
matmetoder tar aktorer egna initiativ, men utmaningen
ar att hitta metoder som balanserar 00
komplexitet och enkelhet. N

=

Aterbruk blir mer genomforbart i en
turbulent omvirld

Aterbruk och omstaliningen mot mer cirkulara
materialfloden ar nédvandigt for att
bygg- och fastighetsbranschen ska méta
kraven pa klimatneutralitet. Har pagar
nu en utveckling dar ekonomiska och
praktiska hinder delvis borjar l6sas.

i

Kompetensforsorjning ir en flaskhals
i den pagiende digitaliseringen

Fastighets- och samhallsbyggnadsbranschen méter
en paradox: Trots teknologiska framsteg for hallbara
och smarta byggnader har branschen svart att locka
och behdlla ratt kompetens for att driva
utvecklingen. Hanteringen av detta skifte

O
kan bli avgdrande for branschens framgang N
i framtiden. /\
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Energiarbete ar obligatoriskt,
energisystemet ar komplext

Samhallsbyggnadssektorn forvantas bidra med smart energieffektivisering

och ny energiproduktion, darmed blir ett aktivt energiarbete i allt storre
utstrackning ett baskrav. Samtidigt borjar energisystemets komplexitet gora sig
pamint, bade ekonomiskt och tekniskt, och att rakna och spara kilowattimmar
ar en allt for enkel modell. Branschens arbete tacker helt enkelt inte in det nya

energilandskapets komplexitet.

Anna Larsson

Vad har hant i nartid?

« Liggande forslag pa ny EU-reglefing (Energy
Performance in Buildings Directive) innehalier
minimikrav pa energiprestanda i befintligt bestand
dar sdmsta energiklasserna-maste renoveras.

Ett negativt spotpris pa el intraffade for forsta
gangen i Sverige 2020. Negativa elpriser-har fortsatt
vara ett dterkommande inslag p& marknaden, trots
att genomsnittspriserna okat markant|sen 2020.

H2 Green Steel sdkrade sommaren 2023 bade
malm och finansiering till stalproduktion i Boden.
Realisering av planerna bidrar kraftigt till att
Norrland beraknas ga fran exportor till importor av
el, och ritar om svenska energikartan i grunden.

| hallbarhetsomstallningen ar energifragan central, och

energi har dven fordelen att vara matbart. | takt med att
banker och investerare kdimpar med att hitta ett trovardigt
datadrivet satt att folja upp bolags héllbarhetsarbete har arlig
energianvandning setts som ett tryggt méatetal att dtervanda
till. Aven i de regelverk som paverkar samhéllsbyggnadssektorn
har olika varianter av matetalet "energianvandning per

ar” en stark stallning. Detta galler Boverkets byggregler,
miljocertifieringar och den del av EU:s Taxonomi som paverkar
fastighetsédgare och byggare.

Att satta likhetstecken mellan en héllbar byggnad och en
energieffektiv byggnad &r att forenkla for mycket, men det
stora fokuset pa att minska energibehovet i det byggda
samhallet har goda anledningar.

| samhallsdvergripande analyser faller bygg och fastighet
ofta ut som en sektor dér det finns stor méjlighet till [Gnsam
energieffektivisering och lagt hdngande frukter.

Daremot ar energisystemet alltmer komplext och det racker
inte att bara minimera kilowattimmar pa arsbasis. Systemets
komplexitet har blivit uppenbart for en ny dhorarskara under
det senaste aret. Flertalet lokala flexibilitetsmarknader ar i
sin linda, Svenska Kraftnats marknader for natstodstjanster
har attraherat investerare och deltagare, en varierande
prisbild pa spotmarknaden med héga toppar och djupa

dalar har dominerat debatten, och manga projekt inom bade
fastighetsutveckling och energiproduktion hanterar langa
vantetider och brist pad maojlighet for ndtanslutningar. Samtidigt
diskuteras fiarrvarmens roll och framtidsplaner.

2

Fastigheter kommer att bli

en viktig tillgdng i framtidens
elsystem. Vi behover prata

lika mycket om flexibilitet

som om elproduktion och
energianvandning. Nar i tid en
kWh férbrukas spelar roll, inte
bara hur manga kWh. Har maste
vi vaga tanka nytt.

Johanna Lakso, VD Power Circle
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Elektrifiering av fordonsflottan driver en snabb utbyggnad av
laddinfrastrukturen, dar elfordon skapar nya systembehov med
hoga effekter, men samtidigt kan bli en tillgdng med utveckling
av vehicle-to-grid-ldsningar.

Stort behov av kompetensutveckling

Av respondenterna i fastighetsbranschens
kompetensbehovsundersokning 2023 anger Energieffektivisering
som en av de kompetenser dar befintliga medarbetare har storst
utvecklingsbehov de narmsta tva aren (jmf 66% 2022).

Kalla: Fastighetsbranschens kompetensbehovsundersdkning 2023.

Under aret har arbete och samhallsdebatt kring de mer
komplexa delarna av energisystemets utveckling tagit fart.
Daremot ar de stora samhallsbyggnadsaktérernas, bankernas
och investerarnas fokus pa fragan fortfarande tungt centrerad
kring att folja upp energi pa arsbasis.

Beriknat elbehovi Sverige:
Elbehovet kan ha dubblats redan 2035

TWh
400

300

200

100

0

2020 2025 2030 2035 2040 2045 Ar

Kalla: Myndighetsgemensam uppféljning av samhéllets elektrifiering, Energimyndigheten och
Svenska kraftnat 2023.

Samhallsbyggnadssektorn ar mitt uppe i ett pdgdende skifte
dar allt fler aktorer haller pa att tdnka kring sin roll i den nya
energimarknaden. Daremot har f& inom bygg och fastighet
natt fram till ett arbetssatt dar den nya energimarknadens
komplexitet samt risker och méjligheter for affaren ar fullt
integrerade.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbyggnad

1. 2.

3.

Kan din organisation faktiskt folja
sin verksamhets energiprestanda
pd &rsbasis? Inte bara hur mycket
energi som kops, utan dven folja vad
som anvands, vidaredebiteras och
adderas av andra?

4. :

och effektbehov?

Ar din organisation tillrackligt insatt
i hur energimarknaden foérandras?
Finns forstaelse for begrepp som
frekvenshandel, lokala flexmarknader

Har din organisation en uppfattning
om hur elektrifieringen kan komma
att pdverka era tillgdngar, och en
uppfattning om var eventuella
flaskhalsar finns?

Sitter din organisation pa nagon
dold tillgadng, exempelvis stora
flexibla energianvandare eller stora
natanslutningar? Mark lampad for
solpark? Vet du hur ni bast drar nytta
av tillgdngen?

Hur aktiv behover din organisation
vara i att anpassa affaren till den nya
energimarknaden? Vill ni vara tidigt
ute eller vanta in best practice?

Vet du var ni har era verkliga
energirisker? Handlar det om
effektanslutningar, kanslighet for
energikostnader, byggnader med for
l&g energiprestanda eller annat?
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CSRD befaster hallbarhetsfragornas
plats i1 styrelserummen

Nar CSRD, EU:s nya direktiv for hallbarhetsredovisningar, borjar tillampas

gar bolagsrapporteringen in i en ny era. Forutom att fler bolag omfattas

av rapporteringskrav sa starks aven hallbarhetsrapportens status, dar fler
funktioner inom bolag blir involverade och styrelsen blir ytterst ansvarig for att
innehéllet ar korrekt. Samtidigt som hallbarhet fasts pa styrelsens dagordning
definierar ocksd CSRD vilka aspekter som ingér i begreppet.

Amanda Tevell & Per Kaijser

Vad har hant i nartid?

e EU:s nya direktiv for hallbarhetsrapportering CSRD,
Corporate Sustainability Reporting Directive,
godkandes i EU-parlaméntet i juni 2023 och
kommer att stegvis trada i kraft fran och med 2624.

e De gemensamma standardernafor
hallbarhetsrapportering inom EU, ESRS, antogs
av EU-kommissionen i juli 2023, sektorspecifika
standarder vantas under 2024/2025.

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) innebéar
ett paradigmskifte for hallbarhetsredovisning, men pd manga
satt dven for bolagsrapportering i stort. Vissa experter menar
till och med att CSRD och tillhérande standarderna ESRS
innebar den storsta forandringen inom redovisning sedan
1400-talet. | sammanhanget ska man dessutom komma ihag
att hallbarhetsredovisning ar ett relativt nytt fenomen. De
forsta hallbarhetsrapporterna fran storre bolag sléapptes for
drygt 30 ar sedan och det var forst runt millennieskiftet, nar
standardiserade rapporteringsramverk boérjade komma, som
hallbarhetsrapportering blev vanligare.

De kommande &ren kommer 6ver 50 000 bolag inom EU att

omfattas av kravet pa att publicera en hallbarhetsredovisning,

en femdubbling jamfért med idag. Hallbarhetsredovisningen
blir dessutom mer standardiserad, med tydliga
rapporteringskrav kring hela ESG-agendan. Bolagen far
ocksa ett stérre ansvar for hela sin vardekedja och ska tydligt

redovisa hur hallbarhet integreras i styrning, strategi och
riskhantering. Genom dubbel vasentlighetsanalys ska bolagen
identifiera sin utgaende hallbarhetspaverkan och dven
finansiella risker och mojligheter som olika hallbarhetsaspekter
innebar for verksamheten.

2

Viar pa vaginien ny era dar investerare och andra intressenter
far bade formaga och affarsmassiga incitament att bedéma och
vardera bolag utifrdn dess hallbarhetsprestanda. Nu krévs att
bolagsstyrelser forstar bade CSRD och den omstéllningskraft
som nya politiska styrmedel skapar. Det blir en strategisk
utmaning att navigera pa den nya spelplanen for naringslivet.

Mikael Salo, leder initiativet CSRD implementation Task
Force, fd Chefredaktor for Aktuell Hallbarhet

Nar hallbarhetsredovisningen flyttar in i drsredovisningens
forvaltningsberattelse omfattas den dessutom av krav pa
tredjepartsgranskning fran revisorer dar styrelsen blir ytterst
ansvarig for att informationen i hallbarhetsredovisningen

ar korrekt. Det gor héllbarhetsredovisningen mer

jamstalld den finansiella rapporteringen, med syftet att

gora hallbarhetsprestanda marknadspaverkande i storre
utstréckning.
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Det innebar ocksa ett dkat behov av tydlig ansvarsfordelning,
nya arbetsprocesser och systemstdd for att sékerstalla
kvaliteten och sparbarheten pa hallbarhetsdata. Agarskapet
for hallbarhetsredovisningen breddas till fler funktioner inom
bolagen, dar ekonomiavdelningen och hallbarhetsfunktionen i

10

Den nya uttkade hallbarhetsrapporteringen kommer att krava
mer resurser, men kan ocksa ses som en mojlighet att utveckla
affaren. Med tydligare jamforbarhet dkar incitamenten for ett
bra hallbarhetsarbete da det blir tydligare vilka bolag inom
branschen som kommit langt.

manga fall kommer att behdva integreras tydligare.

De nya rapporteringskraven ir omfattande

12

Standarder inom
kategorierna
overgripande principer,
milj6, socialt och
bolagsstyrning.

34

Upplysningskrav med ca

1 100 datapunkter

inom de gemensamma
rapporteringsstandarderna.

| ett forsta skede i implementeringen inbjuder CSRD till

ytterligare?

Kélla: ESRS - European Sustainability Reporting Standards.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbygegnad

1.

2,

ett rapporteringstekniskt fokus, men i ett storre perspektiv
dppnar direktivet upp strategiska frdgor kring bolagsstyrning.
Styrelser och ledningsgrupper maste prioritera och positionera
bolagets arbete i en marknad dar hallbarhet inte ldngre ar

en kommunikationsfraga som kan formas efter eget tycke.
Kommer transparensen och den tydligare definitionen av
hallbarhet som CSRD innebér att accelerera omstéllningen

3.

Hur ser gapet mellan din
organisations nuvarande
hallbarhetsredovisning och kraven
enligt CSRD/ESRS ut?

4.

Finns det nagra hallbarhetsaspekter
som ar vasentliga for verksamheten,
men som ni inte arbetar aktivt med
idag?

Hur ser kunskapsnivan kring
hallbarhet ut inom styrelse, ledning
och affarskritiska funktioner?

Hur kan det utdkade
rapporteringsarbetet anvandas for
att gora en strategisk forflyttning
i verksamheten? Hur ser ni till att
rapporteringen inte tar kraft fran
faktisk forandring?

Vilka delar av din organisation ar
involverade i hallbarhetsfragorna
i dagslaget och vilka kommer att
behdva involveras framat? Hur
sakerstalls styrning och processer
for arbetet?

Vilka systemstod har ni idag till
hallbarhetsrapporteringen och vad
sker manuellt? Lever de manuella
processerna upp till dnskemalen pa
sparbarhet?
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Kostnaden for klimatskador
okar, vem ska betala?

| ett varmare klimat okar samhallets utsatthet for klimatrelaterade risker. Faktum ar
att de negativa effekterna av exempelvis stigande havsnivéer, kraftigare skyfall och
fler skogsbrander inte bara utgdr ett hot mot manniskor utan ocksa mot tillgangar
i riskomraden, med hoga samhallskostnader som foljd. De senaste aren har det
blivit tydligt att kostnaderna nu ar har, och det maste avgoras hur notan fordelas.

Per Kaijser

Vad har hant i nartid?

e | en ny rapport fran IMF beddms den-svenska
banksektorn ha en relativt hog exponering for
klimatrelaterade risker, bland\annat pa grund.av hég
utlaning till fastighetssektorn.

Flera extremvader under de senaste aren har

Okat fokuset pa kostnaden for klimatskador.
Forsékringsbolagen har nyligen kravt Gavle kommun
pa 1,2 miljarder kronor pa grund av eftersatt underhall
i avloppsnéatet som forvarrade skadorna vid skyfallen ar
2021.

o Att beddma klimatrelaterade risker krévs for att en
byggnad ska klassas som hallbar enligt EU:s Taxonomi.
Det har under de senaste aren dven inforts som krav i
de vanligaste miljocertifieringarna.

Att den stigande globala temperaturen innebar hogre risker
for klimatrelaterade skador pa var byggda miljoé har knappast
undgatt ndgon. Under de senaste &ren har klimatrisker och
behovet av klimatanpassning fatt stort fokus i nyhetsmedierna
och vi har fatt uppleva fler extremvader bade i Sverige och
runt om i varlden. | USA gar det nu i snitt 18 dagar mellan
varje storskalig naturkatastrof som kostar mer an 1 miljard
dollar. Motsvarande intervall pad 1980-talet var 75 dagar.
Nar den amerikanska regeringen under forra aret berdknade
framtida federala kostnader till f6ljd av klimatférandringarna
landade summan pé& 2 biljoner dollar per ar vid ar 2100, en
summa mer an tre ganger sa hog som Sveriges totala BNP.

De klimatrelaterade skadorna blir en allt storre belastning
for forsakringsbolagen, som lagger mer och mer resurser
pd att kartlagga sina klimatrelaterade risker. Runt om i
varlden har det lett till att forsdkringsbolag i vissa fall har
slutat erbjuda forsakringar i riskutsatta omraden. | Sverige
har forsakringsbranschen hittills inte agerat lika tydligt, och
foretradare for forsékringsbolagen svarar ofta undvikande
pa fragan om de planerar att se dver sina forsakringsavtal i
riskomraden.

Aven banksektorn dr exponerad for klimatrisker och har,
jamfort med forsakringsbolag, en langre tidshorisont i sina
avtal vilket 6kar sarbarheten. Enligt en rapport fran IMF fran
varen 2023 har svenska banker en relativt hog exponering
for klimatrisker, vilket till stor del forklaras med utlaning till
branscher med omstallningsrisker men dven med fysiska
klimatrisker inom fastighetssektorn.

99

Att investera i klimatanpassning
handlar inte bara om att undvika
framtida skador och kostnader.
Det finns stora mojligheter med
klimatanpassning som marknaden
successivt blir battre pd att
prissatta. Inte minst tack vare
Okade rapporteringskrav, bland
annat SFDR, EU-Taxonomin

och kommande CSRD, som

gor att fler féretag, banker och
forsakringsbolag redovisar sin
exponering for klimatrelaterade
risker. Det bidrar till att kapital
styrs om fran riskfyllda tillgangar
till verksamheter som ar battre pa
klimatanpassning.

Gregor Vulturius, PhD, ledamot
Nationella expertradet for
klimatanpassning
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Rapporten framhaller darfor att Sverige behover starka sin

anpassningskapacitet. Stora tillgéingsvolymer

ar riskutsatta

2 7 2 miljarder SEK

Sa hogt beddoms det samlade vardet av de
fastigheter i Sverige som ar riskutsatta for
kusterosion. Fram till &r 2100 beddms kostnaderna
for klimatanpassning uppga till 137-205 miljarder
SEK enligt Klimatanpassningsutredningen.

| Sverige ligger i dagslaget nastan allt ansvar for
klimatanpassning pd kommuner och enskilda fastighetsagare.
Detta trots att klimatanpassningsarbetet i manga

fall ar komplext, driver hdga kostnader och kraver

mycket samordning mellan olika aktorer. Vilka typer av
klimatanpassningar som behdvs skiljer sig mycket mellan

Kostnaderna for klimatskador
har okat kraftigt

Kostnaden for klimatskador runt
om i varlden steg med 48 % fran
2000-talets forsta decennium till
det andra.

1,678
miljarder dollar

miljarder dollar

Kélla: Boverket, Klimatanpassning - kostnader och Finansiering, 2021.

olika kommuner och pa manga hall saknas bade kompetens

2,483 och resurser. Att VA-natet dessutom ar eftersatt, med en

Kélla: World Economic Forum, Climate change - This is the impact of extreme

weather events on the economy, 2021.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhaillsbyggnad

1.

2,

underhallsskuld pa éver 500 miljarder kronor, innebar bade
hogre risk for fastighetsdgare och att VA-taxan sannolikt kan
stiga kraftigt p& manga hall.

Exakt hur notan kommer att fordelas mellan fastighetsagare,
forsakringsbolag, kommuner, regioner och staten &r inte
klarlagt, men det &r tydligt att kostnaden blir lagre fér den som
agerar fore snarare an efter stormen.

3.

Ar din organisation medveten om
vilka tillgangar som ligger inom
riskomraden for dversvamningar,
jordskred, ras och erosion?

4.

Finns uppdaterad kunskap kring

hur klimatanpassningsarbetet drivs
i de kommuner och omraden dar
din organisation ar verksam? Vilka
situationer tar det allméanna ansvar
for och vilka férvantas ni sjalva 16sa?

Finns tillgdngar som &r sa riskutsatta
att de riskerar att bli stranded assets,
eller att inte kunna forsékras? Ar
finansiella konsekvenser beddmda?

Finns verksamheter som ni behover
ta hansyn till som &r sarskilt sarbara
vid extremvéader?

Hur paverkas er finansiella stabilitet
om forsakringsbolagen hojer
riskpremien i vissa omraden?

Vem i organisationen har ansvar
for de enkla I6pande atgarderna?
Vem har ansvar for mer langsiktiga
atgardsplaner?
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Kompetensforsorjningen ar en
flaskhals i1 den pagaende digitaliseringen

Nuldget inom fastighets- och samhallsbyggnadsbranschen visar pa en
utmanande paradox. Teknologiska framsteg erbjuder innovativa l6sningar for att
bygga hallbara och smarta byggnader, och tekniken mognar och implementeras
allt mer. Samtidigt star branschen infor utmaningen att attrahera och behélla
teknisk kompetens. Hur val branschens aktorer lyckas hantera detta skifte kan bl

en avgorande konkurrensfaktor i framtiden.

Linda Wappling & Axel Simonsson

Vad har hant i nartid?

» Bygg- och fastighetsbranschen star infor en
lagkonjunktur med avstannad projektverksamhet och
varsel - branschen riskerar tappa kompetens till andra
sektorer, likt under 90-talskrisen.

e 30% av de som arbetar i svensk fastighetsbransch
kommer att ga i pension inom 10 ar. Ny kompetens
och erfarenhetsaterforing blir allt viktigare.

o [T blir funktionskritiskt och IT-attacker ar ett dkande
problem. Under 2023 rapporterade tva stérre
fastighetsbolag att de utsatts for dataintrang i Sverige,
och det finns troligtvis ett moérkertal.

Byggnader har traditionellt betraktats som fasta konstruktioner
av betong, tra, tegel och stal. | takt med teknikutvecklingen

blir det byggda samhallet allt mer likt en digital och teknisk
produkt, dar 6kade krav stélls pa driftsorganisationernas
formaga att hantera data och drifta tekniska system. Det
kraver en ny sorts kompetens som kan sammanfora traditionell
byggteknik med digitalisering. Samtidigt som kravet pa
teknikkompetens okar kdmpar branschen just nu med att
attrahera och behalla expertisen.

Lagkonjunkturen tvingar fram tuffa beslut och organisationer
riskerar att forlora kompetens som byggts upp - kompetens
som kanske ldmnar branschen och inte atervander.
Situationen kan bli ett hinder for framtida innovation

och hallbar utveckling. Den tekniska hoéjden ar inte bara

en lyx utan dven en nédvandighet for en framgangsrik

klimat- och energiomstallning. Det byggda samhéllet spelar
en avgdrande roll, dar intelligentare styrning och storre
responsivitet forvantas av vara byggnader. Utdver vanlig
energieffektivisering kommer fastighetsdgarna férvantas
hantera samverkan med laddinfrastruktur, ett 6kat behov av
flexibilitet i energisystemet och en allt ndrmre anpassning till
anvandningsmonster och behov.

29

Fastighetsbranschen har haft lagre utvecklingstakt an

andra branscher pa grund av langre affarscykler och mindre
kundomsattning, an exempelvis retail. Digitaliseringen ar
har, men omstallningen ar utmanade dar vergangen fran
decennielangt perspektiv till halvarsvis ar jattesvar. For att
na framgang kravs kompetens fran andra branscher och
férandring i organisation- och rekryteringssatt.

Regina Rasmanis, Ansvarig Strategisk IT &
Informationssakerhet , Hufvudstaden
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| en alltmer digitaliserad varld blir fastigheter ocksa maltavlor for
kostsamma [T-attacker. Att branschen behover forstarkas med
kompetens inom IT-sdkerhet ar tydligt, och blir extra viktigt i ett
nytt sdkerhets- och omvarldslage.

Samtidigt kdmpar samhallsbyggnadsbranschen med

sin attraktivitet, speciellt hos IT-kompetensen. Under
2010-talets tech-boom har det digitala naringslivet tavlat
om att rekrytera den vassaste kompetensen och lockat
med en stark framtidstro och ett hdgt tempo. Bygg- och
fastighetsbranschen har inte kunnat matcha erbjudandet
och har haft svart att passa in digitaliseringens logik i

Samhaillsbyggnad knappt
representerad bland de mest
attraktiva arbetsgivarna hos unga

4 o

av bolagen pa studenter / young professionals ranking Gver
mest attraktiva arbetsgivare ar relaterade till fastighet och
samhallsbyggnad (Universum, 2022 och 2023).

Kélla: Universums Student- och Young professionalranking 2023 resp 2022.
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Fastighetsbranschen upplever
ett behov av kompetensutveckling
inom IT

50«

av respondenterna i fastighetsbranschens
kompetensbehovsundersokning 2023 anger "Avancerade
IT-kunskaper” som en av de kompetenser dar befintliga
medarbetare har storst utvecklingsbehov de nirmsta tva
aren. IT rankades hogre an bade fastighetsekonomi (25 %)
och fastighetsjuridik (22 %).

Kalla: Kompetensbehovsundersokning 2023, Fastighetsbranschen
Utbildningsndmnd.

organisationerna, som ofta jobbar med langa tidplaner och
lagre forandringstakt. En ljuspunkt for branschen ar dock att
satsningar pa gron teknik for fastigheter fatt uppmarksamhet
i techbranschen som helhet, exempelvis utsags Jonas
Tannerstad pa Orebrobostader till arets Al-Svensk 2022.

For en verkligt digitaliserad fastighetsbransch behévs
kompetens pa alla nivaer, badde spetskompetens och en
bredare kunskap kring den teknik som omger oss i vara
byggnader idag och framover. For att na dit kan synen pa vad
fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling ar komma att
behova uppdateras i grunden.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhaillsbyggnad

1. 2,

3.

Kan ett medvetet arbete med

Om din organisation méaste gora
tuffa prioriteringar i marknadslaget,
vags risker i att tappa teknisk
kompetens in i besluten?

4.

Hur motiveras IT-talanger att
stanna kvar i din organisation och i
branschen?

mangfald i rekryteringen ge din
organisation tillgadng till kompetens
som forbises idag?

Vilken roll spelar digital utveckling i
din organisations langsiktiga affars-
och hallbarhetsmal? Arbetas det
aktivt pd att skaffa kompetens som
mojliggor detta?

Har din organisation beredskap for
IT-attacker? Finns en handlingsplan
i krislage?

Tas fragan om IT-sakerhet pa allvar
genom hela organisationen, fran
ledning till drifttekniker?
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Socialt hallbar stadsutveckling mats

och {0ljs upp

Ett okat fokus pé social hallbarhet bidrar till nya behov av matning och uppfdéljning.
| avsaknad av standardiserade matmetoder tar aktorer egna initiativ. Matbarhet

ar en forutsattning for att lyfta social hallbarhet i narmiljon till en strategisk fraga,
men utmaningen ar att hitta metoder som balanserar komplexitet och enkelhet.

Amanda Tevell & Linda Hogbacka

Vad har hiant i nartid?

e Obligationer eller 1an lankade till sociala KPl:er med
fokus pa narmiljon har i partid lanserats av flera
fastighetsbolag, exempelvis Heramaplan, Atrium
Ljungberg och Trianon.

o Swedbank var under 2023 forsta bank i Norden att
emittera en social obligation.

» Nar nya direktivet fér hallbarhetsrapportering, CSRD,
implementeras fran och med 2024 stalls utdkade krav
pa rapportering, vilket inkluderar paverkan pa samhallet
och slutanvandare.

| en omvarld kantad av samhallsutmaningar dkar fokuset pa
social hallbarhet. | centrum stér staden, dar den byggda miljon
blir skadeplats och ett verktyg for att arbeta med sociala
utmaningar som 6kad ekonomisk ojamlikhet, heml&shet,
boendesegregation och otrygghet. Den senaste tidens
utveckling bidrar till att fler aktorer vill vidta dtgarder och satta
upp matbara mal.

Social hallbarhet i staden ar ett komplext och kontextberoende
begrepp, vilket skapar utmaningar med att mata och fdlja upp
effekter av insatser som genomférs. Utmaningen ar att hitta
matmetoder som balanserar behovet av enkelhet med att
faktiskt fanga nagot meningsfullt.

Aven om vi inte dnnu ser ndgra standardmetoder finns initiativ
pa flera hall. Enskilda fastighetsbolag utvecklar egna méal och
matningar, exempelvis genom sociala platsindex dar flera
parametrar vags in, sa som trygghet, inkludering och dialog.
Samtidigt har branschorganisationen Fastighetsédgarna under
aret utkommit med en vagledning kring social hallbarhet som
forsoker tydliggora begreppet.

2

Genom vart verktyg 'Var Stad-index’ kan var organisation
folja upp och mata socialt hallbar stadsutveckling pa ett
systematiskt och strukturerat sétt. Det &r ett effektivt
verktyg som far hela var verksamhet att férstd och arbeta
med social hallbarhet. Sen vi lanserade indexet har dialogen
kring social hallbarhet fatt ordentligt faste, delvis inom var
egen verksamhet, men det &r ocksa markbart generellt

i hela branschen. Darfor jobbar vi nu med att utveckla
verktyget ytterligare och |ata social hallbarhet genomsyra
var stadsutveckling annu mer.

Elin Ramback,
Projektledare Hallbarhet Atrium Ljungberg
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| utvecklingen av hallbara finansieringsldsningar finns nu ocksa
manga exempel pa obligationer och 1an som helt eller delvis ar
lankade till sociala resultat, vilket ytterligare driver pa viljan och
behovet av att mata.

De storsta svenska fastighetsbolagen
séitter publika mitbara mal

Publika hallbarhetsmal med
minst ett matbart mal inom
social hallbarhet i den fysiska
planeringen, hos de stérsta®
fastighetsbolagen i Sverige:

10av 22

3av22

2017 2022

* 22 storsta fastighetsagarna sett till omsattning, hamtad fran arsredovisning 2022.

Utover finansieringssidans behov av att mata kommer ocksa
kraven fran kommande rapporteringsstandarder. | och med
att CSRD implementeras behover de bolag som omfattas
utvardera sin paverkan pa samhéllet och slutanvandare.

16

Hallbarhetsléinkade lan inkluderar i allt
storre utstrickning sociala KPler

Andel av hallbarhetslankade 1an
med minst ett matbart mal inom

social hallbarhet:
54%

20%

2020 2022

Kalla: Beyond Climate - sustainability linked loans embrace diverse targets, Nordea.

Nér arbetet med social hallbarhet bérjar matas pa stads-,
kvarters- och byggnadsniva mojliggdrs diskussion och strategiskt
beslutsfattande. Aven om existerande matmetoder inte 4r
perfekta ar det en férutsattning for att social hallbarhet ska
utvecklas fran att enbart handla om enstaka initiativ och projekt
till att bli ett mer dvergripande och vardeskapande arbete.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbyggnad

1. 2.

3.

Arbetar din organisation med nagot
initiativ som framjar social hallbarhet
i narmiljéon? Kan ni mata/utvardera
ett sddant initiativ och skala upp
initiativet?

4. .

slutanvandare?

Ar styrelse och ledning forberedda
pd kommande rapporteringskrav
gallande sociala faktorer

som hanterar narmiljén och

Har din organisation identifierat vilka
risker som finns och vilken finansiell
paverkan dessa har?

Har din organisation mal inom social
hallbarhet kopplat till manniskan,
byggnaden, kvarteret, staden eller
samhdllet? Ar dessa definierade och
matbara?

strategi?

Ar arbetet med social hallbarhet
integrerat i er affarsmodell eller

Om din organisation har
kommunicerat matbara mal externt,
finns processer och en plan for hur
ni kan uppna malet?
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Trovardiga vagar mot klimatneutralitet

ar under utformning

De senaste aren har manga aktorer i samhallsbyggnadssektorn, saval privata och
offentliga fastighetsagare som kommuner och byggentreprenorer, satt ambitiosa
klimatmal. Nu befinner sig allt fler i branschen i det efterféljande steget dar en
fardplan utformas. Vagen mot netto noll ska stakas ut pa ett tydligare satt, vilket
kastar ljus p4 manga viktiga foljdfragor kring vad som egentligen menas med netto
noll, och vem som ska gdra vad i klimatomstallningen.

Anna Larsson & Amanda Midhamre

Vad har hant i nartid?

o Allt fler kommuner har antagit olika typer av
klimatfardplaner, exempelvis Umed och Uppsala.

« Flertalet fastighetsédgare har i nartid valt att publicera
sin fardplan publikt, exempelvis Akademiska hus,
Jernhusen, Sveafastigheter, Vacse och Svenska kyrkan.

* Klimatfardplan &r en upplysning som innefattas i CSRD,
det kommande ramverket for hallbarhetsrapportering,
dar mekanismerna for att na satta klimatmal
rekommenderas vara siffersatta.

Klimatmal har blivit ndstintill en hygienfaktor i manga delar
av samhallsbyggnadssektorn, men en publik klimatfardplan
kopplad till méalet ar annu inte en sjalvklarhet. Vi befinner oss
dock i ett skifte nar det blir allt mer vanligt férekommande.

De klimatfardplaner som finns har inte en enhetlig utformning
och ett enhetligt innehall. Vissa ar intentionsdokument och
kommunikationsmaterial att samlas kring, med fokus pa
samverkan. Andra exempel har enbart fokus pa siffersatta
atgarder i verksamheten och malbanor for utslappen
kommande &r, och liknar mer en klimatbudget.

De mer dvergripande fardplanerna som har for avsikt att vara
samlande och skapa samverkan har fyllt en stor funktion i

branschen. Bland dessa marks till exempel Fossilfritt Sveriges
fardplan for bygg- och anlaggningssektorn och Lokal Fardplan

for bygg- och anlaggningssektorn i Malmo (LFM30). Dessa och
andra branschodvergripande samverkansforum har varit centrala
i att bygga férmagan att berdkna, redovisa och malsatta.

Att vara trovardig inom klimatomradet kraver mod. Mod att
ifragasatta sin affarsmodell och mod att vara dppen med
sina klimatutslapp. Vart recept for att lyckas ar att satta mal
enligt vetenskapen, géra en handlingsplan for de stdrsta
utslédppen, skapa en CO2-budget med prognosfunktion

likt en ekonomisk budget och styra verksamheten pa bade
ekonomi och klimat. Ingen ar perfekt, vaga gora fel och
justera. Transparent is the new black.

Erik Florman, hallbarhetschef Akademiska Hus

Vi befinner oss dock i ett skifte dar fardplaner for enskilda
organisationer och bolag forvantas bli mer konkreta. Forvantan
kommer fran omvérlden i form av investerare och i viss
utstrackning dven varderingsinstituten. Drivet kommer dven
inifrdn bolagen, dar klimatmalen ska omsattas i dtgérder, nya
ansvarsomraden och utveckling. Arbetet kréver att malen
tydligare bryts ner i delar och tidsetapper och nér fardplanerna
konkretiseras behandlas manga fragor som ar bade komplexa
och viktiga.
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For att veta vilka atgarder den egna organisationen ska

vidta, och vilket klimatresultat de kan férvantas ha under en
konkret tidsperiod, s& maste dven leverantorernas forvintade
klimatarbete beddémas. | den processen stalls viktiga fragor till
bade energileveranttrer och materialproducenter.

Majoriteten av de storsta svenska
fastighetsbolagen siktar mot
klimatneutralitet

Andel av Sveriges storsta fastighetsdgare®

som antagit nagon form av mal om
klimatneutralitet/netto-noll

69 «

* 22 storsta fastighetsagarna sett till omsattning, hdmtad fran arsredovisning 2022.

En minst lika viktig 6vning uppstar nar en organisation tittar
nedstréoms pa sina kunder eller brukare. Ofta kravs nytéankande
kring deras krav, behov och roll. Har narmar sig arbetet
intressanta framtidsfragor kring hur anvandandet av véra
stdder och byggnader foérandras.

18

Att utforma och publicera en mer konkret klimatfardplan

mot netto-noll kommer dven med kravet att tydligt definiera
vad klimatneutralitet och netto-noll innebér. Standarder och
branschpraxis &r under utformning, men fortfarande finns flera
parallella synsatt.

Begreppen saknar
bred forankring

2 0%
344

Kélla: Sustainable Brand Index, 2022.

Av svenskarna anser sig veta vad
netto-noll klimatutslapp betyder.

Av svenskarna anser sig veta vad
klimatneutral betyder.

Ett val genomfort arbete med en konkret klimatfardplan banar
vagen for klimatomstaliningens integration i affaren. Samtidigt
ar arbetet en kreativ framtidsdvning dar flera beslutsfattare i
en organisation maste samlas och se sin verksamhet framfoér
sig i en férandrad framtid.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbyggnad

1. 2.

3.

Har du koll p& var era storsta
klimatutslapp genereras i
vardekedjan? Vilka har du stor
makt att paverka, och vilka
kraver omstallning av kunder och
leverantorer?

4.

Vilka syften har er klimatfardplan;
ar den till f6r extern kommunikation
eller ska det visa vagen for var egna
organisation kommande ar?

Har ni tilldtit er att vara kreativa och
ifragasatta hur er verksamhet ser ut
2030 och 2045?

Kopplas overgripande malsattningar
med delmal och ansvariga for att
uppfylla dessa?

Finns det ett tydligt och forstaeligt
samband mellan er klimatfardplan
och affarsplan?

Ar er klimatfardplan testad

utifrdn olika scenarier och
riskanalyser, dar ni har funderat 6ver
hur den star sig om utvecklingen inte
sker som ni tankt?
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Aterbruk blir mer genomforbarti en

turbulent omvarld

Att &terbruk och omstallning mot mer cirkulara materialfloden ar nodvandigt
for att bygg- och fastighetsbranschen ska moéta kraven pa klimatneutralitet

pa sikt har konstaterats av manga. Hittills har utvecklingen delvis bromsats

av ekonomiska och praktiska hinder, men den senaste tidens handelser med
materialbrist och forlangda leveranstider har dock 6ppnat upp for intresset att

nyttja befintliga resurser i allt hogre grad.

Malin Tomasson & Moa Ribjer

Vad har hant i nartid?

* Wallenstam kopte 2022 den temporara byggnaden som
inrymt saluhallen pa Ostermalm, demonterade den och
omarbetade den till sporthall i Goteborg.

o Pagaende utveckling av Varvstaden i Malmo har
aterbruksfokus och en egen materialbank med
tillhérande databas har inrattats.

o EU-taxonomin fick i Juni 2023 en ny delegerad akt pa
miljoomradet dar cirkularitet belyses som en ny vag att
taxonomi-linjera sin verksamhet.

» Proptech-bolaget Palats stanger runda via AGV Invest
pa 13 miljoner - fortsatter tillvaxtresan att digitalisera
aterbruksprocessen i branschen.

Trots att en 6kande andel av energiforsdrjningen i Sverige
numera kommer fran koldioxidsnala kallor och att omfattande
atgarder vidtas for att minska utslapp av fossil koldioxid,

ar Sverige bland de lander i varlden med hogst material-
anvandning och ravaruutvinning.

Nyligen publicerades rapporten Circularity Gap Report Sweden
(2022) med bland annat RISE som avsdndare, vilka granskat
hur Sverige anvander olika resurser for att mota landets

behov, sa som metallmalmer, mineraler, biomassa och fossila
brénslen. Resultatet visar att resursanvéndningen ligger pa laga
3,4% cirkularitet, vilket innebar att 6ver 95% av resurserna

kommer fran jungfruliga material. Nastan hélften av landets
konsumtionsfotavtryck bestdr dessutom av rdvaror som utvinns
utomlands och fraktas till Sverige, ett system som behdver
forandras for att na klimatmalen. Bygg- och fastighetsbranschen
pekas ut som den bransch med stérst potential att bidra till
okad cirkularitet i Sverige. Den tidigare affarsmodellen att riva
och bygga nytt ar ifrdgasatt, men trots okad vilja och nyfikenhet
bland aktérer i branschen upplevs fortsatt stora utmaningar med
att stalla om mot en cirkuldr ekonomi.

Incitamenten forvantas oka efter att EU-taxonomin i juni 2023
kompletterades med en ny delegerad akt pa miljoomradet,

dar cirkularitet tas upp som en vég att taxonomi-linjera
verksamheten. De tekniska granskningskriterierna stéller krav pa
att inte anvanda jungfruliga material. Nar de nya gransvardena
for klimatpaverkan vid nybyggnation dessutom inférs enligt
Boverkets plan 2025, kan ambitionsnivan hojas ytterligare.
Aterbruk ar darmed alltmer aktuellt att implementera storskaligt.
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Under 2023 tog cirkuladrt byggande
i kommersiella ROT-projekt steget
fran experiment till genomférande
i stor skala. Under 2024 hoppas

vi pa en liknande utveckling for
aterbruk i nyproduktion, samt for
bostad, skola, vard och omsorg.

Jan Tove

Joakim Kaminsky, grundare och
arkitekt pa Kaminsky Arkitektur
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Men vagen &r inte rak och branschen behdéver férbattrade
processer kring hur logistiken ska g till, sarskilt i storskaliga
nybyggnationsprojekt. Ytterligare ett behov, som bland annat
lyfts i projektet Varvsstaden i Malm@, ar detaljplaner som tillater
flexiblare val av exempelvis fasadmaterial - istallet for att tidigt
begrénsa valet bor mojligheten 6ppnas upp att bestdmma fasad
utifran tillgdngliga material, i senare skede.

De storsta svenska fastighetsbolagen har
fort in aterbruk och cirkuliritet i arbete
och kommunikation

Andel av Sveriges storsta®
fastighetsdgare som behandlade
"aterbruk” och/eller "cirkulara
materialfloden” i sin ars- &
hallbarhetsredovisning:

18 av 22

4av22

2017 2022

* 22 storsta fastighetsdgarna sett till omsattning, hamtad fran arsredovisning
2022.
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Samhéllsbyggnadssektorn har
ett stort materialuttag

32«

Kalla: Circularity Gap Report Sweden 2022.

Av Sveriges totala materialkonsumtion star
bygg- och fastighetsbranschen for.

| takt med att antalet aterbruksprojekt 6kar forutspas dven
konkurrens om sekundira material. Okad efterfragan pa
brukbart material kombinerat med en ny vilja att leta alternativ
till rivning kan medfdra att materialutbudet blir mindre an
efterfragan. Den senaste tiden har dock medfért en ny fordel
for arbetssatt som involverar aterbruk. | en nartid som praglats
av en turbulent omvérld med férdrojda leveranser och haltande
logistikkedjor har alternativet att bygga med material som redan
finns pa plats fatt en liten extra skjuts. Aven om f& énskar en
turbulent omvérld sa &r det mojligt att pagdende omstaliningar
i varldsekonomin tidvis kommer att medféra oro i de globala
leveranskedjorna och att aterbruk inte i alla ldgen framstar som
det kréngligare alternativet.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbyggnad

1.

2.

3.

Om din organisation vill &ka
mojligheterna for aterbruk, skapas
forutsattningarna tillrackligt tidigt i
processerna?

4.

Hur bra koll har ni i er organisation
pa de material ni férfogar 6ver
idag som har ett aterbruksvarde
framover?

Tar ni aktiva beslut for att 6ka
nyttjandegraden av den redan
byggda miljon?

Om din organisation hanterar
klimatmal i nyproduktion - vet ni
vilken roll aterbruk kommer att ha i
er klimatomstallning?

Vilka risker, och méjligheter, star er
organisation infér nar cirkularitet
och materialatervinning tar storre
plats i lagar och regelverk?

Hur ser kunskapsnivan ut i er
organisation gillande aterbruk och
cirkularitet? Var hamtar ni kunskap
idag?
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Trabygenad har blivit ett

reellt alternativ

Tra som byggmaterial har en lang tradition i Sverige, men av flera skal har
stadsbild och nyproduktion dominerats av andra material. De senaste tio
aren har traet dock gjort en aterkomst. Trastomme och trd som huvudsakligt
uttryck finns idag med som ett reellt alternativ att dvervaga. Det géller

aven i situationer dar materialet tidigare aldrig hade kommit pa tal, sa som
logistikbyggnader, dagligvaruhandel och vindkrafttorn.

Anna Larsson & Darian Hassan

Vad har hant i nartid?

e Sara Kulturhus i Skellefted fardigstalldes 2021 och
markerade med sina 20 vaningar en ny syn pa tra|i
branschen.

e Den pagaende om- och tillbyggnaden av [Terminal 5 och
Pir G pa Arlanda genomférs med tra som! huvudsakligt
och synligt stommaterial.

e Stockholm Wood City Sickla ar ett projekt om 250 000
BTA som planeras av Atrium Ljungberg. Med start 2025
blir det ett av varldens storsta trabyggnadsprojekt.

« Ett logistikcenter i Jonkoping uppfors av Catena for
Eligiganten med inflytt 2024. Stommen utfors i limtra.

Sedan millennieskiftet har det industriella trabyggandet gjort
ett langsamt men stadigt intdg pad den svenska marknaden,
med stdd av en kulturell och historisk koppling och pdhejat av
inhemsk industri. Implementation och uppskalning av tekniska
|6sningar sa som limtrd och KL-trd har satt trd som material i
en ny position dar det kan valjas som konstruktionsmaterial
och ersatta eller komplettera stal och betong, dven i stoérre och
mer komplexa projekt. Det industriella trabyggandet har ocksa
kommit med ett nytt satt att organisera byggprocessen kring
trd som material. Nya férutsattningar finns for effektivitet,
kvalitetskontroll, minskat spill och forbattrad cirkularitet.

Nar samhallsbyggnadssektorn staller om har alla vara
huvudsakliga byggmaterial en resa framfor sig.

Traindustrin &r inte fri frdn utmaningar, men kommer med
ett stort klimatmassigt forsprang gentemot stal och betong.
Graden av forsprang har diskuterats de senaste aren, men

i takt med att klimatberakningar standardiseras och nu har
inforts som lagkrav har klimatférdelarna med trabyggnad
siffersatts av branschen.

Att det finns planer pa att framstalla fossilfritt stal har undgatt
fa. Det ar ocksa tydligt att projektet medfor att lansera en

ny vatgas-ekonomi och att géra djupgaende forandringar i
elsystemet. Betongindustrin har inte lika tydligt presenterat
investeringar for att ligga i linje med parisavtalet, men rent
tekniskt ar det troligt att det rér sig om omfattande utbyggnad
av CCS-teknik.
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Det moderna trabyggandet tar sig
an klimatagendan, men har sina
rotter i tidig svensk industritradition.
Det industriella mojliggor storre
skala pa trabyggandet, men ocksa
arbete med hallbarhetsfragor som
materialeffektivitet och cirkularitet.

Lars Sten, Professor
Lulea Tekniska Universitet

Daremot finns ett antal fradgor att hantera for trabyggandet
framover. Balansen mellan att skydda biologisk mangfald och
att skapa hog produktion har aktualiserats i den intensiva
debatten kring EU:s taxonomi. En beslaktad diskussion fors
kring skogens roll i klimatomstallningen.
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Ska skogen tillskapa klimateffektivt ramaterial till byggsektor,

22

En femtedel av den svenska

flarrvarme och kemiindustri? Eller ska den vara en kolsanka
i sig med hjalp av nettotillvaxt? Det ar ocksa tydligt i

de flesta beddmningar att dven i scenarier med hogt
produktionsfokus s& tycks inte tillgdnglig biomassa racka till
alla omstéliningsplaner dar biomassa ingar. Det ar rimligt att
anta att detta kan paverka prisbilden framéver.

18+

Kélla: SCB/Tré och mobelféretagen 2022.

Produktionen av flerbostadshus
i tri har okat stadigt

Antal lagenheter:

Kélla: SCB/Tra och mébelféretagen 2022.

Nyckelfragor for beslutsfattare
inom fastighet & samhallsbygegnad

1.

2.

ligenhetsproduktionen utfors
med tristomme

av totalt antal producerade lagenheter
uppfordes med trastomme 2021

Allt sammantaget &r det tydligt att trd som byggmaterial ar
mitt i ett skifte, dar trabyggnad nu &r ett reellt alternativ att
Overvaga i allt fler situationer. | takt med att kunskapen 6kar
och erfarenheter goérs sa tycks allt fler byggnadstyper och
anvandningsomraden vara mojliga. De stora arkitektkontoren
och teknikkonsulterna har traspecialister. Och i tidiga
diskussioner om stomval lyfts trd som ett reellt alternativ,

pa ett satt som inte skett tidigare. Det géller dven i

projekt dar hallbarhet inte ar den drivande motivationen

och den slutgiltiga profilen. Sara Kulturhus, som har
hallbarhetsprofil anda fram till frukostjuicen, har nu sallskap av
logistikbyggnader och flygterminaler.

3.

Finns tillracklig och uppdaterad
kunskap kring trabyggnad i din
organisation?

4.

Om 6kat trabyggande &r 6nskvart,
skapas forutsattningarna? Ofta satts
ramar som forsvarar eller underlattar
i tidigt skede.

Gors avvagda val kring var
skogsravaran kommer ifran? Det
racker inte langre att bara siga "tra
ar hallbart!”

Om din organisation hanterar
klimatmal i nyproduktion - vet ni
vilken roll trabyggnad kommer att ha
i er klimatomstallning?

Om trabyggnad ar en viktig pusselbit
i din organisations klimatomstélining
- hur paverkar olika scenarier kring
marknaden f6ér biomassa?

Om din organisation ska
kommunicera kring trabyggande,
ar budskap kring kolinlagring,
biodiversitet och klimat
genomtankta?



Hifab ar en oberoende rédgivare och projektledare inom fastigheter och samhallsbyggnad. Vi
erbjuder specialiserad kompetens och unik erfarenhet till vara kunder som &ger, utvecklar och Hi:fab
forvaltar mark, byggnader, lokaler och infrastruktur. Hifab grundades 1947, omsatter 300 miljoner och

finns representerade Gver hela Sverige. Las mer pa hifab.se




