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Lasanvisningar

Med termerna "Bolaget”, "Scandinavian Astor", "Astor Group" eller "koncernen" hanvisas till Scandinavian Astor Group AB med organisationsnummer
559353-9322. "Oscilion” syftar till dotterbolagen Oscilion Teknik AB med organisationsnummer 556705-5552 och Oscilion System AB med
organisationsnummer 556705-5701. "Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent Aktiebolag med organisationsnummer 556011-4349. "Welas”
syftar till Welas Oy Ltd, ett dotterbolag till Mikroponent, med org.nr 2261734-3. "Marstrom Composite” eller "Marstrom” hanvisar till dotterbolaget
Marstrom Composite AB med organisationsnummer 556324-3384 och "JPC” syftar till J,C Composite AB med organisationsnummer 556848-1203.
"CDS” samt "IDM" syftar till inkrémsfdérvérvet av och verksamheten i Composite Design Sweden samt ID Modeller som &r del av Marstrom Composite.
”Scandiflash” hanvisar till dotterbolaget Scandiflash AB med org.nr. 556233-2154. "Airsafe Sweden" eller "Airsafe" hanvisar till dotterbolaget Airsafe
Sweden AB med org.nr. 556428-3223.

Den svenska kronan (SEK) ar den valuta som anvands konsekvent och om inget annat anges avser siffror inom parentes verksamheten under 2023.
Informationen i arsredovisningen angdende marknader, konkurrens och framtida tillvaxt representerar Astor Groups bedémning, huvudsakligen
baserad pd material internt inom koncernen och fran externa kallor. Vissa siffror har avrundats, vilket kan medféra att tabeller och berékningar inte
alltid summerar exakt:
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Kort om Astor Group

candinavian Astor Group ar en framstaende aktor inom forsvarsindustrin,
specialiserad pa att leverera hogkvalitativa produkter, tjanster och
tekniska Iosningar inom framfor allt forsvarssektorn och civil sakerhet
men aven till andra stora industriella segment. Med en stark bas i Sverige
och norra Europa har Astor Group etablerat sig som en palitlig partner inom
forsvarsindustrin och har vunnit fortroende bade nationellt och internationellt.

Koncernens dotterbolag ar kanda for sin hoga
kvalitet och tillforlitlighet nar det galler produkter
och tjanster. De verkar som de basta inom sin
nisch, dar ledord ar att gruppen levererar hog
prestanda, hallbarhet och tillforlitlighet.

Koncernen delas upp i tre affarsomréden:
Astor Industry, Astor Tech och Astor Protect.
Affarsomradena samarbetar for att méta
kundens behov och for att bredda verksamheten
over olika sektorer, vilket 6ppnar upp for
korsforsaljning mellan bolagens kunder och
storre affarer for koncernen.

Nyckeltal

Med grunden i Sverige och en tilltagande
internationell marknadsnarvaro, stravar Astor
Group efter att vaxa bade organiskt och

genom forvarv. Genom att forvarva bolag inom
férsvarssektorn och narliggande omraden avser
Astor Group att starka sin position p& marknaden
och ytterligare diversifiera sin portfolj av
produkter och tjanster.

Rakenskapsaret
2024
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—|" Sammanfattning
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Organisk tillvaxt
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* Den ackumulerade orderboken inkluderar inte ordrar i bolag som
tilltratts i perioden mellan bokslutsdagen 31 december 2024 och
tidpounkten fér denna rapports avgivande.
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+ Highlights

Highlights 2024

Ny vd och koncernchef

| augusti tilltradde Mattias Hjorth som ny vd och
koncernchef for Scandinavian Astor Group. Mattias
har sammanlagt mer &n 25 ars erfarenhet av affars-
och verksamhetsutveckling, forsaljning samt teknik
inom IT och forsvarsindustri.

Listbyte till Nordic Growth Market och
forberedelser infor reglerad marknad

| augusti bytte Astor Group handelsplats till NGM.
Samtidigt meddelade Bolaget sina intentioner att g
till reglerad marknad under senare delen av 2025.

Marstrom expanderade produktionskapaciteten

| september tilltrddde Marstrom inkramsforvarvet
av Composite Design Sweden. Bolaget etablerade
darigenom en produktionshubb i Oresundsregionen
och skalade upp tillverkningskapaciteten.

Uppgradering av Astor Groups telekrigsbolag
Dotterbolaget My-Konsult bytte namn till Oscilion och
till ny VD utségs Brigadgeneral (ret.) Fredrik Bergman

som tog over rollen i november 2024.

Etablering i Tyskland

Astor Group startade processen for att etablera ett
tyskt dotterbolag, Astor Group Deutschland GmbH.
Syftet med etableringen ar att starka koncernens
narvaro pa den tyska marknaden och mojliggéra en
mer direkt och effektiv forsaljning av sina produkter
och tjanster.

Parallelinotering i Tyskland
| slutet av 2024 parallelinoterades Astor Group pé
Borse Stuttgart.

=== Forvarv av Airsafe

| april ingick bolaget avtal avseende férvarv av
samtliga aktier i Airsafe Sweden AB, ett bolag inom
militar och civil flygmateriel. Forvarvet tilltrades i maj
2024.

Marstrom vaxte kraftigt orderbockerna
Marstrom erhdll under aret flera signifikanta ordrar
fran bland annat industriaktéren NKT.

Forvarv av Scandiflash

| augusti ingick Astor Group avtal om forvarv av
samtliga aktier i Scandiflash som utvecklar och
levererar varldsledande blixtrontgensystem for att
mata och undersdka snabbrdrliga objekt. Férvarvet
tilltraddes i oktober 2024.

Forvarv genererade stora ordrar
Kort efter tilltradet av Scandiflash erhdll dotterbolaget
en rekordstor order om cirka 43,6 MSEK.

Forlangt ramavtal med FMV

Under hésten meddelade Astor Group att
dotterbolaget Oscilion férlangt sitt ramavtal med
Forsvarets materielverk (FMV). Det nya avtalet
stracker sig fram till slutet av 2026 och har ett totalt
varde av 20 MSEK.

Gruppen vaxer genom fler forvarv

| slutet av 2024 ingick respektive dotterbolag
Mikroponent och Marstrom avtal om foérvarv till
sina verksamheter. Mikroponent ingick avtal om
forvarv av finska Welas. Marstrom ingick avtal om
inkramsfoérvarv av ID Modeller.
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+ \/Dfhar ordet

\/D Mattias Hjorth kommenterar

ar vilagger 2024 till handlingarna kan

jag konstatera att det varit ett mycket

handelserikt och framgangsrikt ar fér Astor
Group med rekordomsattning under det fjarde
kvartalet. Vi har tagit viktiga kliv framat i var resa
att bygga en stark europeisk férsvarskoncern.
Genom kraftig organisk tillvaxt och en offensiv
forvarvsstrategi har vi utékat var narvaro, forstarkt
var teknologiska bredd och positionerat oss for
fortsatt expansion. Med en omsattning proforma
om 300 MSEK, inklusive forvarven som tilltrades i
bdrjan av 2025 och orderbok pé ca 190 MSEK vid
inledningen av 2025 samt en 6kad kunddialog i alla
bolagen stér vi starkare dn ndgonsin och resan har
bara borjat nar det galler att utveckla koncernen
och vara verksamheter. Samtidigt vill vi understryka
att var affar, likt forsvarsmarknaden i stort, kan
praglas av naturliga kvartalsvariationer. Vi bedomer
dock att helarsutvecklingen ger en tydlig bild av var
tillvaxtkraft och férmaga att leverera mot uppsatta
mal.

Strategisk expansion och forvarv som driver tillvaxt
Var forvarvsstrategi har bade tydligt och snabbt
borjat ge resultat. Under aret har vi genomfért flera
strategiska forvarv, inklusive Airsafe, Scandiflash,
samt utdkat Marstroms produktionskapacitet genom
inkrdmsforvarvet av Composite Design Sweden
(CDS). Varje forvarv har genomforts med en tydlig
plan om hur det bidrar till var dvergripande affar och
skapar synergier for hela koncernen.

Astor Group har samtidigt startat ett tyskt
dotterbolag, Astor Group Deutschland GmbH, vilket
kommer att fungera som en central saljkanal for
den tyska marknaden. Genom lokal narvaro skapar
vi direkt tillgéng till Bundeswehr och andra centrala
aktorer inom det tyska forsvarsekosystemet — och
har redan s&krat var forsta order. Att vara narvarande
lokalt skapar fértroende och affarsmaojligheter som
annars hade varit svarare att realisera.

Vi ar en strategisk partner for Norden och Europas
forsvar

Astor Group ar ett forsvarsbolag som tillverkar vitala
komponenter och avancerade system som behovs
for att rusta upp Sverige och Europas forsvar. Vi
utvecklar och producerar avancerade telekrigssystem
och blixtrontgenteknologi, Iattviktskomponenter i
kolfiber samt precisionskomponenter i metall. Utdver
detta tillverkar vi aven fallskarmar och avancerade
tekniska sydda produkter. Var strategi att forvarva
Idnsamma nischbolag verksamma inom férsvar och

darefter tillféra forsaljningsnatverk samt sékerhet och
ekonomifunktioner ger redan resultat. Vi bygger en
agil och I6nsam forsvarskoncern som kan accelerera
forsvarsinnovation dar vi skapar och levererar nytta
till krigsférbanden inom NATO, antingen direkt till
operatoérerna eller som underleverantor av kritiska
komponenter.

Ett starkt forsvar kraver en stark férsvarsindustri
som i sin tur kraver att det finns kapital for
investeringar. Det ar alltsa bra fér Europas sékerhet
att férsvarsbolag generellt sett blivit mer uppvaktade
av investerare och banker an tidigare och det galler
dven oss pa Astor Group. Vi har under 2024 bytt bank
till Swedbank och far nu dven skalférdelar genom en
enklare administration pé sikt.

Vi ser tyvarr att allt fler lander utanfor Europa
forsoker paverka den stabilitet och sdkerhet vi
haft i médnga ar. Med ett farskt presidentval i USA,
eventuella handelstullar och 6kad polarisering
rubbas denna stabilitet ytterligare och Security of
Supply samt Interoperabilitet och Interchangeability
for Norden och Europa har aldrig varit viktigare.
Astor Group star darmed starkt och &r bara delvis
exponerade mot den amerikanska marknaden och d&
framst genom vart dotterbolag Scandiflash.

Vi p& Astor har under forra aret ocksa deltagit i
Regeringens och Fdrsvarsdepartementets arbete
kring en ny férsvarsindustristrategi som kommer
presenteras under aret. Vi ar stolta dver att vart
arbete och vart synsatt hur vi bygger ett starkt och
innovativt forsvar tillsammans uppmarksammas och
tackar 6dmjukt fér mojligheten att bidra.

Astor Industry
Aven i Astor Industry har mycket hdnt under &ret.
Marstrom har under aret haft en stark tillvéxt och
erhallit flera betydande ordrar. Vidare har dotterbolaget
genom inkramsforvérvet av Composite Design
Sweden etablerat en ny produktionshubb i den
vaxande Oresundsregionen och dérigenom utokat
sin tillverkningskapacitet. | slutet av aret tecknade
Marstrom &ven avtal om forvarv av ID Modeller,
vilket ytterligare starker kompositverksamhetens
marknadsposition och produktionsférmaga.

Utdver forvarv har Marstrom pabdrjat installationen
av en avancerad storskalig 3D-printer med
tillhérande 5-axlig frasmaskin, sarskilt anpassad for
precisionskraven vid komposittillverkning. Den ar i drift
vid anldggningen i Vastervik redan nu och kommer
bade att stdrka produktionskapaciteten avsevart men
ocksa Oka graden av automation och pa sikt snabba
upp vissa processer.
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+ \/Dfhar ordet

Mikroponent har under 2024 ocksa genomfort
viktiga investeringar, daribland en ny produktionslina
for etsning som togs i bruk under hosten och som
redan under férsta manaden bidrog till kortare
produktionstid. Férvarvet av Welas Oy i Vaasa,
Finland, en etablerad leverantor till svensk och
nordisk férsvarsindustri mojliggoér ocksa synergier
genom resursoptimering och effektivisering samtidigt
som det ger battre kontroll 6ver vardekedjan och
minskar beroendet av externa leverantorer.

Astor Tech

Under 2024 har vara dotterbolag inom Astor Tech
visat pa stark utveckling och resultat. Airsafe har
Overtraffat vara forvantningar och bekraftat den
tillvaxtpotential vi sag vid forvarvet. Att vi nu kan
aktivera hela tillaggskdpeskillingen ar ett tydligt
bevis pa bolagets framgangsrika strategi och var
férmaga att integrera och vidareutveckla férvarvade
verksamheter.

Telekrigsbolaget Oscilion har genomgatt en
strategisk 6versyn med en ny ledning pa plats
under VD och brigadgeneral (ret.) Fredrik Bergman.
Under &ret har Oscilion utvecklat ett Counter UAS-
system, Astor Eclipse, som testats framgangsrikt
mot olika typer av dronare. Att Sverige behover
mer skydd mot antagonistiska och asymmetriska
hot sdsom drénare med sprangverkan eller kemiska
stridsmedel ar glasklart och uttrycks ocksd som ett
prioriterat omréde. Samtidigt har flygningarna och
det omfattande testprogrammet av Astor IV inletts,
vilket markerar en ny milstolpe i var utveckling och
visar att affaren mognar ytterligare. Systemet ar
byggt for att bade fungera skarpt och for traning
och med en utbildad stéroperator kan systemet
erbjuda det tidsdvertag en attackoperation kraver.
Dessa produkter utgor en viktig del av var langsiktiga
satsning pa att skapa svensk och europeisk teknologi
med exportpotential.

Scandiflash, som forvarvades i oktober 2024, fick
en fantastisk start inom koncernen med en order om
drygt 43,6 MSEK till ett NATO-land i vast som efter
arsskiftet fick en tillaggsorder till denna bestalining.
Vi ser fortsatt stor potential i att bredda Scandiflashs
affar till fler marknader och produktomraden, vilket
kommer att stirka bade bolaget och koncernen som
helhet. Marknaden fér avancerade forsvarssystem
vaxer snabbt, och med véar expertis och innovation
positionerar vi oss som en ledande aktér inom
omrédet. Vi ser kortsiktigt en paverkan pa Scandiflash
genom att osdkerheten pa USA marknaden bidrar till
fordrojningar av planerade projekt.

Ett starkt 2024 leder oss in mot ett 2025 med fokus
pa fortsatt tillvaxt

2025 blir ett &r med fortsatt fokus pa tillvaxt,
integration och innovation. Implementeringen av var
strategi — med kombinationen av organisk tillvaxt
och riktade férvarv - borjar ge tydliga resultat. Med
stod av en omsattningsdkning om 168 % varav 44

% var organisk tillvaxt under 2024 och en strategisk
plan kommer vi att accelerera var internationella
expansion, skala var produktion och investera i
nasta generations forsvarsteknologier. Med ett
vaxande natverk av bolag, en stark finansiell position
och 6kande efterfrdgan &r vi redo att ta nésta

steg. Mélet &r 2 500 MSEK i omséttning 2028 med
en EBITDA-marginal om 15%. Med var bevisade
tillvaxtmodell, starka marknadsposition och 6kande
forsvarsbudgetar i Europa, ser vi goda mojligheter till
fortsatt vardeskapande for véra aktiedgare.

Tack till alla védra medarbetare, kunder och
investerare — utan ert engagemang och fortroende
hade vi inte kunnat st dar vi gor idag. Vi har bara
borjat.

Mattias Hjorth
VD och koncernchef
Scandinavian Astor Group
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Om Astor Group

\Var affarsidé, strateqgi och
finansiella malsattningar

Astor Group ska vara den ledande gruppen inom
produktion och utveckling av hdgteknologiska
I6sningar for forsvarsindustrin samt industriella
segment. Koncernen ar idag uppdelad i tre
affarsomraden: Astor Industry, Astor Tech och Astor
Protect. Inom Astor Industry fungerar bolagen framst
som en underleverantér av komponenter till stora
foretag inom forsvarsindustrin men aven andra stora
industrier. Astor Tech levererar avancerade system
och produkter inriktade enbart mot forsvars- och
sakerhetsindustrin genom ram- eller agentavtal,
framst mot myndigheter. Astor Protect levererar
avancerade sakerhets- och dverlevnadslosningar
for kritiska miljéer, med produkter och tjanster inom
personlig skyddsutrustning, raddningsutrustning och
taktiska sdkerhetssystem for bade offentliga och
privata aktorer.

Produkterna i koncernens portfélj har en omfattande
potential, bade for export till flera Iander och for
expansion inom narliggande marknadssegment.
Genom att dra nytta av sin omfattande kunskap

frdn den svenska marknaden kan Astor Group ga

in pa nya marknader bade genom partnerskap och
direktforsaljning. Koncernen ligger i framkant inom
respektive omréde och kan véxa bade i freds- och
konfliktfyllda tider. Genom att implementera en
affarsmodell som omfattar olika affarsomraden
diversifierar Astor Group verksamheten for att mota
marknadens vaxande behov. Denna strategi innebar
att koncernen inte bara fokuserar p& en enskild
verksamhetsgren, vilket minskar risker och éppnar
upp for fler tillvaxt- och expansionsmojligheter.

Mot bakgrund av att proformaintéakten for 2024
uppgar till cirka 300 miljoner kronor, stark organisk
tillvaxt och med en stor M&A-pipeline har Bolaget
beslutat att revidera upp sina finansiella mal. Astor
Groups finansiella mal fram till och med 2028 &r
att omsattningen, ska dka till minst 2 500 MSEK
inklusive forvéarv, och att rérelsemarginalen (EBITDA)
ska uppga till minst 15 %. Bolaget har en ambitits
forvarvsstrategi och har identifierat en stor andel
valrenommerade forvarvskandidater inom férsvar och
sakerhet. Den framtida utvecklingen bygger pa en
kombination av organisk och forvarvsdriven tillvaxt,
vilket kontinuerligt genererar en starkt position inom
forsvarssektorn. Bolaget planerar att etablera sig
pa fler prioriterade marknader med en betydande
mojlighet att véxa inom respektive affarsomrade.

Finansiella malséttningar till och med 2028

>15

D 000
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Astor som investering

Astor Group

som 1nvestering

Affarsomraden med
synergieffekter

Med tre huvudsakliga affarssegment - Astor

Industry, Astor Tech och Astor Protect - riktar

sig koncernen framfor allt till forsvarsindustrin

men aven till andra industriella sektorer. Detta
mojliggor korsforsaljningsmajligheter och utvidgar
marknadsrackvidden. Genom att dra nytta av synergier
mellan affdrsomradena kan Astor Group forbéttra

den interna effektiviteten och darigenom 6ka sin
konkurrenskraft pa marknaderna.

Strateqgiska tillvaxtinitiativ

Astor Group stravar efter organisk och forvarvsdriven
tillvaxt, och nyttjar sin starka stallning och
branschkunskap for att starka sin marknadsnarvaro.
Astor Group specialiserar sig pa utveckling och férvarv
av féretag som ar framstaende leverantorer till bade
forsvars- och civilindustrin. Dessa foretag har etablerat
en stark och dominerande position inom sina specifika

nischmarknader under en betydande tidsperiod. Genom
att bli en del av Astor Group 6ppnas dorrar for foéretagen

att fortsatta sin tillvaxtresa. Astor Group fungerar som

en attraktiv agare for industriella féretag som dvervager

att ta nasta steg i sin expansionsstrategi.

Global narvaro pa vaxande
marknader

Astor Group har en global ndrvaro som framjar framtida
tillvaxt. De industri- och férsvarsmarknader som Astor

Group verkar pa forvéntas visa betydande tillvaxt under

de kommande aren. Tillvixten pa marknaderna som
Astor Group verkar pa drivs bland annat av det osékra

omvaérldslaget, vilket har resulterat i en 6kad efterfragan

pa industriapplikationer och férsvarsprodukter.

A

Erfaren organisation

Organisationen inom Astor Group har gedigen
erfarenhet och langvarig expertis inom forsvars-

och industribranschen. Koncernens styrelse och

ledning har en omfattande bakgrund som ledande
befattningshavare inom svenska teknik- och
forsvarsforetag samt innehar god kompetens om
affarsutveckling och identifiering av férvarvsmajligheter.

Beprévad tillvaxtstrateqgi

Med en beprévad forméga att leverera hogkvalitativa
I6sningar och en tydlig vision fér framtida expansion
ar Astor Group val positionerat att dra nytta av den
vaxande efterfrdgan inom forsvarsindustrin. Sedan
koncernen bildades har Astor Group genomfort flera
framgangsrika forvarv och visat betydande tillvaxt.

Arsredovisning 2024
Scandinavian Astor Group/ AB (publ)
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En resa av tillvaxt
N 1nnovation

candinavian Astor Group har genomgatt en imponerande utvecklingsresa sedan starten 2006.

Fran de forsta framgangarna med Astor-systemen till strategiska férvarv och internationell

expansion har koncernen standigt starkt sin position inom férsvars- och industrisektorn. Med ett
tydligt fokus pa teknologisk innovation och affarsutveckling har Astor vuxit bade organiskt och genom
forvarv av nischbolag inom férsvarsindustrin. Denna tidslinje visar nagra av de viktigaste milstolparna
i Astors historia - fran grundandet till dagens position som en ledande aktdr inom respektive
nischomrade.

Mikroponent forvarvar Welas Oy och Marstrom Composite forvarvar ID Modeller. ;
2025

Mattias Hjorth utses till ny VD, byte av redovisningsprincip till IFRS och notering pa
NGM samt dubbelnotering p& Borse Stuttgart.

2024

Forvarv av Airsafe Sweden AB och Scandiflash AB. Marstrom forvarvar
Composite Design Sweden.

Astor noteras pa Spotlight Stock Market, 100 % av
Mikroponent AB férvarvas.

2023

Forvarv av Marstrom Composite AB och resterande 40 % av JPC.
"Astor” registreras formellt som namn fér koncernen. Namnet kommer frén
asaguden Tor - Asa-Tor - i den nordiska mytologin.

Forvarv av JPC Composite AB, 60 % agande.

Oscilion fér sitt férsta internationella kontrakt pa Astor IV.

13 Astor lll-system saljs till Forsvarets Materielverk, FMV.

Foretaget Oscilion grundas

Arsredovisning 2024
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Magknadstrender

Marknadstrender

en globala sakerhetssituationen forsamrades ytterligare under 2024 och

inledningen av 2025, vilket har lett till 6kade forsvarsanslag och paskyndade

satsningar inom totalférsvaret. Efter ar av underinvesteringar krdver manga
lander nu kraftigt héjda forsvarsbudgetar for att starka sakerheten nationellt, regionalt

och globalt.

Moderniseringsprogram ar avgorande for att mota
dessa krav, vilket innebar en omfattande fornyelse
men ocksa 6kad anskaffning av forsvarsmateriel.
Samtidigt forandrar ny teknik krigforingen, dar
exempelvis UAV-system och fjarrstyrd utrustning
stéller hogre krav pd motmedel och skyddssystem.
Betydelsen av totalférsvaret har ocksa vuxit och
omfattar nu sakerhet i kritiska samhallsfunktioner
utover det militara forsvaret. Detta inkluderar en 6kad
roll for forsvarsmakten vid kriser, exempelvis vid
naturkatastrofer eller uppbyggnad av faltsjukhus.

Anpassning till framtidens forsvar
Forsvarsindustrin genomgar en snabb transformation,
driven av bade geopolitiska forandringar och
teknologiska framsteg. Agilitet, anpassnings- och
leveransférméga blir allt viktigare for att bibehalla
en teknologisk fordel. Efterfrdgan pa produkter som
moter kraven pa rigiditet, hallbarhet och kapacitet
vaxer, vilket driver utvecklingen av nya losningar for
Okad operativ flexibilitet.

Denna omstéllning innebar bade utmaningar och
mojligheter, dar branschen gér mot dkat fokus pé
innovation och teknologisk utveckling.

En ny era for forsvarsinvesteringar i Europa

EU prioriterar nu forsvaret hogre, vilket ar en
I&ngsiktig forandring i ljuset av nya sikerhetspolitiska
forutsattningar. Europas behov av forsvarskapacitet
har 6kat, och med forandringar i USA:s utrikespolitik
méste europeiska lander 6ka sina investeringar i
forsvarsindustrin. Samarbeten och partnerskap

blir avgorande for att skapa en konkurrenskraftig
europeisk forsvarssektor, dar Astor Groups produkter
och tjanster bidrar till att starka sakerheten i en
komplex varld.

Sedan Rysslands invasion av Ukraina har europeiska
NATO-lander kopt forsvarssystem for dver 94
miljarder USD frén europeiska leverantérer, vilket
motsvarar 52 % av den totala materielupphandlingen.
For att minska beroendet av externa aktorer har
EU lanserat flera strategiska initiativ, inklusive den
europeiska forsvarsindustristrategin (EDIS), som syftar
till 6kad gemensam upphandling och investeringar.
Under 2024 féreslog EU-kommissionen en satsning
pa 1,5 miljarder USD for att dka forsvarsproduktionen
2025-2027, med potentiella ytterligare investeringar
fram till 2035. Dessutom har ett férsvarsinitiativ pa
upp till 800 miljarder EUR presenterats for att starka
Europas forsvarsféormaga. Astor Group avser att
positionera sig strategiskt for att dra nytta av dessa
mojligheter genom partnerskap och expansion pa den
europeiska marknaden.

Sveriges forsvarssatsningar

Sveriges NATO-medlemskap innebar en ny
forsvarsstrategi och en kraftig 6kning av resurser.
Fokus ligger pé stdd till Ukraina, integration i NATO
och forstarkning av forsvarsmaktens kapacitet genom
bilateral och multilateral samverkan.

Regeringens férsvarsproposition for 2024 innehéller
ett tillskott p& 170 miljarder SEK for militart forsvar
under perioden 2025-2030. Forsvarsbudgeten
vantas darmed 6ka fran dagens 2,2 % av BNP till 2,6
% ar 2028. Sverige ar en viktig marknad for Astor
Group, dar 6kade anslag och utokade samarbeten
skapar mojligheter bade for befintliga system och nya
innovationsprojekt. Investeringar i forsvarsmateriel
forvantas fortsatta 6ka under de kommande aren,
med ett vaxande intresse for Astor Groups breda
produktportfolj.

Arsredovisning 2024
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—|— Om Astor Group

Koncernen Astor Group

Airsafe Oscilion

| det standigt foranderliga landskapet av militart
forsvar och civil sakerhet utmarker vi oss inom tre
dynamiska affarsomraden som star infor kraftig
tillvaxt; Astor Tech, Astor Protect och Astor Industry,
dér de olika dotterbolagen ingar och all operativ
verksamhet bedrivs. Astor Groups malsattning ar
att bli ledande inom respektive affarsomrade dar de
tre affarsomradena syftar till att spegla gruppens
strategiska fokus samt forstarka forutsattningarna
for organisk och férvarvad tillvaxt inom respektive
affarsomrade.

Affarsomradet Astor Tech bestar fér narvarande
av de helagda dotterbolagen Oscilion och
Scandiflash. Bolagen levererar fardiga produkter
och tjanster som ar kritiska for ett modernt
forsvarslandskap direkt till slutkunder, sdsom
myndigheter och férsvarsindustrier.

Inom affdrsomrédet Astor Protect finns Airsafe
Sweden. Affarsomradet levererar avancerade

Scandiflash

Marstrom NMikroponent

sakerhets- och dverlevnadsldsningar for kritiska
miljder, med produkter och tjanster inom personlig
skyddsutrustning, raddningsutrustning och taktiska
sakerhetssystem for bade offentliga och privata
aktorer.

Affarsomradet Astor Industry bestar av
verksamheterna Marstrom Composite, Composite
Design Sweden, JPC Composite samt Mikroponent
och Welas. Tillverkningen goérs for marknader som
omfattar bade férsvarsmateriel och civil materiel.

Astor Group foljer en ambitids forvarvsstrategi
och har identifierat ett stort antal valrenommerade
forvarvskandidater inom férsvars- och
sakerhetssektorn. Den framtida utvecklingen kommer
aven fortsattningsvis att drivas av en kombination
av organisk tillvéxt och riktade forvaryv, vilket starker
Astor Groups position som en ledande aktor inom
forsvarssektorn.

Arsredovisning 2024
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Airsafe, specialiserar sig pa teknisk sémnad och flygsédkerhetsmateriel.
Foretaget har utvecklat granatfallskarmar, materielfaliningssystem och
deltagit i utprovningen av JAS 39 Gripen. Som Nordens ledande bolag inom
flygsakerhetsmateriel berdknar, konstruerar, tillverkar och underhéller Airsafe
avancerade fallskdrmssystem for militdra och civila &ndamal, bade i Sverige
och internationellt.



\\
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Oscilion utvecklar telekrigssystem (EW) for att upptacka och manipulera
radarsignaler frén olika kallor, inklusive fartyg, flygplan och satelliter. Bolaget
har skapat radarstorningssystemet Astor, nu i version IV, som kan anvandas
for bade 6vningsstérning och taktiska insatser. Med Iang erfarenhet inom
telekrig erbjuder de Idsningar for Counter-UAS, GPS-storning och hardning av
kommunikationsnat, samt tester av tradldsa system. Oscilion utvecklar dven
innovativa lI6sningar inom undervattensteknik med smygegenskaper till
forsvarssektorn genom ett samarbete med Dolprop Industries.

Arsiredovisning 2824
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Scandiflash utvecklar och levererar blixtrontgensystem for att mata
snabbrdrliga objekt. Sedan 1968 har Bolaget fokuserat pé att studera
dynamiska handelser som inte kan fdngas med vanliga kameror,
exempelvis vid analys av hoghastighetsprojektiler. Med hundratals system
levererade i 6ver 30 lander har Scandiflash blivit en ledande global
leverantor. Huvudkontoret for utveckling och produktion ligger i Uppsala.



Verksamheterna inom Marstrom Composite ar ledande tillverkare av
kolfiber- och kompositprodukter for extrema miljéer, dar Iag vikt, hég
styvhet och sé@kerhet ar avgorande. Produkterna anvands inom marin-,
forsvars-, flyg- och fordonsindustrin, bland annat for att skapa kanontorn

i komposit som forbattrar stabiliteten i grov sj6. Féretagen erbjuder ocksa
tillverkning av gjuterimodeller samt I6sningar for kansliga lastanordningar,
stodarmar for skogsmaskiner och master. Kompositmaterial ger fordelar som
vibrationsdampning, ljudisolering och elektrisk isolering, vilket forbattrar
prestandan och skyddar kanslig elektronik.



—|— Om Astor Group

MIKIRESPONE

weias

Mikroponent och Welas tillverkar tunna metallkomponenter med hog
precision genom etsning och laserskarning, framfor allt for forsvarsindustrin.
Mikroponent &r specialiserade pa metall med en tjocklek mellan 0,01 och 2
mm och skapar detaljerade komponenter med snava toleranser. Foretagen

ar bland de f& i Europa som snabbt kan paborja produktion, vilket gér dem

val anpassade for bade sma och stora serier. Produktsortimentet omfattar
kretskort, precisionsdetaljer till vapen, ammunition, fordonskomponenter samt
medicinteknik och sensorer.
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Empowering society
with strength and
security in all
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Styrelse &1 Ledning
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Styrelse

Lars Granbom ‘ Styrelseordférande (2022)

Erfarenhet

Lars Granbom har tidigare erfarenhet av bérsnoteringar,
forvarv, kapitalanskaffningar, relationer med investerare,
foretagsledning och styrelsearbete.

Utbildning
Master of Science Electrical Engineering, Chalmers Tekniska
Hogskola, Goteborg.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Astor Groups dotterbolag. VD och deldgare
i RanLOS AB. Styrelseledamot och delagare i 4E Antenna
Finland OY, JL4 Invest AB samt JL4 Technologies AB. Aven
agare av Trefyr AB.

Innehav i Bolaget
101 263 aktier privat, via bolag och narstdende. Innehar
aven 200 000 teckningsoptioner av incitamentsprogram
2022/2025 privat.

Han &r oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets stérre aktiedgare.

Ola Alfredsson ‘ Styrelseledamot (2023)

Erfarenhet

Ola Alfredsson har erfarenhet som VP Strategic Projects och
Affarsutvecklingschef pa MilDef Group AB, Forséaljningschef
och VD pa Kockums AB samt som Ambassadrad pa Sveriges
Ambassad i Washington DC, USA.

Utbildning
Systemteknisk utbildning samt Marinens Officershégskola.

Pe r Ad amsson | Sturelseledamot (2023)
Erfarenhet

Per Adamsson har erfarenhet som VD/President for Volvo

Group Venture Capital och han ar aven medgrundare och VP

pa WirelessCar AB.

Utbildning
Datavetenskap, Goteborgs universitet, samt kurser i
marknadsforing och datavetenskap, Harvard University, USA.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Advenica AB, OMT Group, Wiretronic samt
ledamot Kungliga Orlogsmannasallskapet.

Innehav i Bolaget
31420 aktier privat.

Han &r oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot i Ojity AB, NextForward AB, Nerio Defense
AB och EcoMobility AS.

Innehav i Bolaget
11 563 aktier privat, via bolag och narstaende.

Han &r oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets storre aktiedgare.

KriStOﬁer Wegwadt ‘ Styrelseledamot (2023)

Erfarenhet

Kristoffer Weywadt arbetar med strategi och affarsutveckling
pa Rheinmetall Defence och har mangarig erfarenhet fran
internationella storaffirer Han har ocksa tidigare erfarenhet
fran bland annat ABB, SAAB och Férsvarsmakten.

Utbildning

MBA Quantic School of Business and Technology

MSc Elektroteknik Chalmers/ETH Zurich
Reservofficersprogrammet Kungliga Svenska Militarakademin.

Ro b ert Humeur | Sturelseledamot (202
Erfarenhet

Robert Humeur arbetar som affarsutvecklingschef pé Palantir
Technologies. Tidigare befattningar inkluderar Future Sensor
Capabilities och Sales Director for affdrsomrédet Electronic

Warfare pd SAAB samt chef fér forskning och utveckling

inom omrédet sensorer och elektronisk krigféring vid
Forsvarsmakten.

Utbildniing
Masterexamen i informationskrigféring frén Naval
Postgraduate School i Kalifornien, USA.

Ovriga uppdrag

Innehav i Bolaget
72 953 aktier privat, via bolag och narstaende.

Han &r oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets stdrre aktiedgare.

4)

Ovriga uppdrag

Innehav i Bolaget

Han &r oberoende i férhéllande till Bolaget, bolagsledningen
och Bolagets stérre aktiedgare.

Arsredovisning 2024
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Styrelse &t Ledning

Mattias Hjorth

\/D och koncernchef
Scandinavian Astor Group AB (publ)

Erfarenhet

Mer &n 25 érs erfarenhet av affars- och
verksamhetsutveckling, forsaljning och teknik inom IT-
och forsvarsindustrin. Bland hans tidigare befattningar
kan namnas VD for CAG Security och Senior Director of
Business Development pa Saabs division Surveillance, EW
& Aircraft Systems, dar han ansvarade for affarsutveckling
inom omréadet elektromagnetisk krigforing.

Utbildning

Mattias ar certifierad informationssakerhetspecialist
(CISSP) och har studerat teknisk fysik och elektroteknik vid
Linkdpings universitet.

Ovriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Bolaget

27 810 aktier och 250 000 teckningsoptioner som en del av
incitamentsprogram for anstallda 2024/2028. Innehaven ar
privat och genom narstéende.

Louise Aberg

Chief Operating & Communications Officer
Scandinavian Astor Group AB (publ)

Erfarenhet

Louise tilltrade sista december 2024 och har lang
erfarenhet av finansiell kommunikation, bolagsstyrning och
forandringsledning i noterade miljéer. Hennes tidigare roller
inkluderar Lead Governance & Communication och Business
Manager, dar hon framgangsrikt arbetat med strategisk
affarsutveckling samt intern och extern kommunikation.

Utbildning

Kandidatexamen i freds- och konfliktvetenskap och har
aven studerat ekonomi och organisationsutveckling vid
Lunds universitet.

Ovriga uppdrag
Inga dvriga uppdrag.

Innehav i Bolaget

Innehar 3 307 aktier och 25 000 teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2024/2028 genom privat
agande.

\Wictor Billstrom

Chief Financial Officer
Scandinavian Astor Group AB (publ)

Erfarenhet

Mer &n 15 ars erfarenhet fran finans, forsakring och
redovisning i olika roller pa If Skadeforsakring, Euler Hermes,
SEB och Altris. Wictor var tidigare styrelseledamot i Astor
Group och tilltradde som CFO i november 2023. Ar sedan
december 2024 heltidsanstalld.

Utbildning

Master of Science i Business Administration and Economics,
frdn Stockholms Universitet. Investment Management
Certificate fran CFA UK.

Ovriga uppdrag
Styrelseledamot pa Thulcandra Capital AB och Upgrade
Invest Nordic AB.

Innehav i Bolaget

1721 308 aktier och 50 000 teckningsoptioner som

en del av incitamentsprogram 2022/2025 och 75 000
teckningsoptioner som en del av incitamentsprogram for
anstallda 2024/2028. Innehaven ar privat, via bolag och
narstaende.

Fredrik Lindblom

\/D Marstrom Composite AB
och JPC Composite AB

Erfarenhet

Fredrik Lindblom tilltrédde som VD fér Marstrom Composite
AB 1juli 2022. Han har tidigare erfarenhet av att driva
produktion som produktionschef p& Marstrom Composite
under 10 &r och d&refter som Vice VD fran 2021 - 2022.
Fredrik Lindblom &r dven VD fér JPC Composite AB.

Utbildning
Grundutbildning som finsnickare med inriktning mot bat.

Ovriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Bolaget

Innehar 10 000 aktier och 150 000 teckningsoptioner inom
ramen for incitamentsprogram 2022/2025 och 66 000
teckningsoptioner inom ramen for incitamentsprogram
2024/2028 genom privat agande.
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Styrelse &t Ledning

Jorgen Lindqvist

\/D Mikroponent AB

Erfarenhet

Jorgen Lindqyvist har varit VD for Mikroponent sedan 2003.
Han har tidigare varit VD pa Calator-Ruckh AB (GmbH)

som ar ett foéretag verksamt inom textilmaskinstillverkning
pa global niva. Jérgen Lindqvist har dven varit Business
Controller pa Emballator Group bestdende av 9 bolag i 5
olika lander, dar han var ansvarig for affarsutveckling, M&A-
process och ekonomistyrning.

Utbildning
MSc BA, Hoégskolan i Boras.

Ovriga uppdrag
Inga dvriga uppdrag.

Innehav i Bolaget

70 000 aktier och 66 000 teckningsoptioner som en del av
incitamentsprogram for anstallda 2024/2028 genom privat
agande.

Jon Henriksson

\/D Airsafe Sweden AB

Erfarenhet

Jon Henriksson har 20 &rs erfarenhet av férséljning inom
flera olika branscher vilket har gett honom en gedigen insikt
i kundfokuserad forsaljning samt av att bygga strategiska
partnerskap. Han har varit pd Airsafe Sweden sedan 2016.
Initialt som forsaljningschef, som VD sedan 2019. Har aven
en bakgrund som IT-konsult och reg. fastighetsmaklare.

Utbildning
BSc, Malmé Universitet.

Ovriga uppdrag
Inga dvriga uppdrag.

Innehav i Bolaget

4 000 aktier och 66 000 teckningsoptioner som en del av
incitamentsprogram for anstéllda 2024/2028 genom privat
agande.

John Ahlund

\/D Scandiflash AB

Erfarenhet

John Ahlund &r VD f6r Scandiflash och har varit i bolaget
sedan 2020. Tidigare befattningar inkluderar bland annat
programchef och R&D-avdelningschef pa Scienta Omicron,
ett foretag verksamt inom ytvetenskap och nanoteknik.

Utbildning
Magisterexamen i kemi samt Doktorsexamen i fysik, Uppsala
universitet.

Ovriga uppdrag
Gastforskare vid Imperial College London.

Innehav i Bolaget

11 500 aktier och 66 000 teckningsoptioner som en del av
incitamentsprogram for anstallda 2024/2028 genom privat
agande.

Fredrik Bergman

\/D Oscilion Teknik AB
och Oscilion Naval System AB

Erfarenhet

Erfarenhet Brigadgeneral (ret.) och VD for Oscilion-bolagen.
Fredrik Bergman ar en erfaren ledare med en gedigen
bakgrund inom bé&de det svenska flygvapnet och den

civila industrin. Brigadgeneral Fredrik Bergmans senaste
uppdrag var som chef for Test & Evaluering pa Férsvarets
Materielverk, FMV. Efter 35 ars militartjanstgéring gick

han i pension frdn Férsvarsmakten i augusti 2022. Efter

sin militartjanstgoéring var Fredrik kommersiell direktor pa
Savback Helicopters.

Utbildning

Examen frén Férsvarshégskolans Chefsprogram samt
Master’s Degree i Military Operational Art and Science frén
Air University i USA.

Ovriga uppdrag
Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Bolaget

22 700 aktier och 66 000 teckningsoptioner som en del av
incitamentsprogram for anstéllda 2024/2028 genom privat
agande.
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Forvaltningsberattelse

tyrelsen och verkstallande direktdren for Scandinavian Astor Group AB (publ),

organisationsnummer 559353-9322, avger foljande arsredovisning for

rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Scandinavian Astor Group AB &r ett
publikt aktiebolag och moderbolag i en koncern med site i Kista. Arsredovisningen
ar upprattad i svenska kronor, SEK. Belopp anges i TSEK (tusentals kronor) om inte
annat anges och belopp inom parentes avser jamférande period féregaende ar.
Nedan anges Scandinavian Astor Group AB (publ) som "Astor Group” alternativt

"Bolaget” om inget annat anges.

Koncernen

Astor Group bestar av flera heldgda dotterbolag och verksamheten &r uppdelad i tva huvudsakliga omraden, Astor
Industry och Astor Tech. Inom Astor Industry finns dotterbolagen Mikroponent AB samt Marstrom Composite AB.
Inom Astor Tech finns dotterbolagen Oscilion Teknik AB och Oscilion System AB samt de under 2024 férvarvade
bolagen Airsafe Sweden AB och Scandiflash AB. Under 2024 etablerade Astor Group aven det heldgda dotterbolaget
Astor Group Deutschland GmbH i Tyskland. Astor Groups direkt och indirekt dgda dotterbolag framgar av not 26
Koncernforetag. Koncernredovisningen har upprattats enligt IFRS-redovisningsstandarder som antagits av EU, med
dvergdngsdatum den 1 januari 2023. Overgangen har redovisats enligt IFRS 1, och férklaringar presenteras i not 29.

Koncern (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Nettoomsattning 222983 83 009 52 807 7 659
Resultat efter finansiella poster 1715 -5915 -10 505 -17 033
Kassa och bank 53373 15363 1907 1740
Eget kapital 243 460 85 654 36 888 21247
Balansomslutning 447 469 219 277 115 822 34 421
EBITDA 19 656 1455 -6 225 -12 028
Justerad EBITDA! 28 803 3751 -752 -12 028
Medelantal anstallda (st) 88 51 50 18
Soliditet (%) 54 % 39 % 32% 66 %
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (tusen st) 39 036 83 009 18 962 2 813
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr)? 0,01 -0,11 -0,3 -0,9
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning (kr) 6,2 2,6 1,9 11
Utdelning - - - 40

T Koncernens jamforelsestorande poster presenteras i not 10.

2 Resultatet per aktie for 2022 baseras pa antal utestdende aktier per balansdagen, medan resultatet per aktie for 2023 och 2024 har beréknats enligt

IAS 33.
Definitioner av nyckeltal presenteras péa sida 93.

Den finansiella informationen for 2022 och 2021 har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3).

Den finansiella
informationen for

2022 har upprattats
i enlighet med

arsredovisningslagen

och BFNAR 2012:1 (K3).

Erreis i
Nettoomsattning 3085 1200 200
Resultat efter finansiella poster 1873 -3 347 23
Soliditet (%) 80 % 81% 100 %
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UTVECKLING AV FORETAGETS
\VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

Inledande kommentarer om den finansiella
stédllningen

Under 2024 har Astor Group starkt sin finansiella
position genom flera strategiska rérelse- och
inkramsforvary, samt genom etableringen av ett nytt
dotterbolag.

Airsafe Sweden AB férvarvades och ingar i
koncernens rapportering fran och med den 15
maj 2024, medan Scandiflash AB férvarvades och
inkluderades frdn och med den 1 oktober 2024.

Dotterbolaget Marstrom Composite AB
("Marstrom”) expanderade ocksé sin verksamhet
genom ett inkramsforvary av Composite Design
Sweden AB ("CDS"), dar Marstrom Overtog
verksamheten den 2 september 2024.

Under 2024 etablerade Astor Group aven det
helédgda dotterbolaget Astor Group Deutschland
GmbH i Tyskland.

Nettoomsattning och resultatutveckling
Nettoomsattningen fér 2024 uppgick till 222 983 (83
009) TSEK, vilket innebar en omséttningsokning pa
168 %, varav 44 % var organisk tillvaxt. Den dkade
nettoomsattningen och férbattringen i EBITDA under
aret kan tillskrivas tillvaxt inom bade affarsomréddena
Astor Industry och Astor Tech, samt genom forvarv.
Forvarvsdriven forsaljning bidrog med 51 822 TSEK till
den dkade nettoomsattningen under 2024.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga
poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
och spelar en viktig roll fér att férstd den underliggande
verksamhetsutvecklingen.

Under aret har koncernen redovisat
jamforelsestérande poster om totalt 9 147 (2 296)
TSEK. Dessa bestar av forvarvskostnader om 8 779
TSEK samt slutlon for tidigare VD om 368 TSEK.

Det justerade rorelseresultat pd EBITDA-niva nar
identifierade engangskostnader exkluderas blir da for
helaret 2024 28 803 (3 751) TSEK.

Finansiell stallning
Koncernens egna kapital 6kade under aret, framst
genom genomforda riktade emissioner, och uppgick
vid periodens slut till 243 460 (85 654) TSEK.
Soliditeten starktes ocksa och uppgick till 54 % (39 %).
Koncernens kassa vid periodens slut uppgick till 53 373
(15 363) TSEK.

Under &ret, i slutet av det tredje och bérjan av det
fjarde kvartalet, har koncernen renodlat sin lanestruktur
genom att I6sa befintliga externa 1an och ersatta dem

med I1&n i Swedbank i moderbolaget.

| samband med forvarvet av Airsafe genomférde
koncernen en riktad nyemission som tillférde 65 MSEK
i likvida medel efter avdrag fér emissionskostnader. Vid
férvarvet av Scandiflash genomférdes ocksé en riktad
nyemission, vilket resulterade i ett tillskott om 60 MSEK
efter avdrag for emissionskostnader.

De rantebarande skulderna ékade under
rdkenskapsaret och uppgick vid periodens slut till
94 769 (51 625) TSEK. Okningen férklaras framst
av finansieringen av forvarvet av Scandiflash samt
tillkommande leasingskulder fran forvarven av
Mikroponent, Airsafe och Scandiflash.

Lanet hos Swedbank amorteras kvartalsvis, och den
forsta amorteringen enligt plan erlades i december 2024.
Koncernen har tillgang till checkkrediter om 12 800
TSEK, varav 3 690 (1 027) TSEK var utnyttjade vid slutet
av det december 2024.

Kassaflode

Astor Industry har en god likviditet frdn den I6pande
verksamheten, men forvantas behodva fortsatta
uppratthalla en hog investeringstakt under 2025 for att
méta den kraftiga efterfrdgan och dkade orderingangen.
Aven Astor Tech kommer att krdva fortsatta
investeringar, framfor allt inom telekrigsverksamheten.
Trots dessa investeringar bedéms affarsomradet som
helhet generera tillréckliga kassafloden for att tacka
dessa kostnader.

Under rdkenskapsaret 2024 togs ett forvarvslan
upp om 40 000 TSEK for att finansiera kopet av
Scandiflash AB.

Styrelsen utvarderar Bolagets kapitalbehov
I6pande och beddmer att tillgdngen till erforderliga
finansieringsalternativ ar god.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 10 529 (-12 491) TSEK, medan
investeringsverksamheten genererade ett kassaflode
om -150 081 (-39 659) TSEK. Kassaflodet frén
finansieringsverksamheten var 177 562 (65 605)
TSEK. Det totala kassaflddet fér dret summerade till
38 010 (13 455) TSEK.

Investeringar
Under 2024 har hela tillaggskopeskillingen for forvarvet
av Mikroponent, som genomfordes i december 2023, om
10 000 TSEK, betalats ut.

Det nominella forvarvspriset for Airsafe Sweden
uppgick till 25 000 TSEK, varav 20 000 TSEK
betalades ut pa férvarvsdagen den 17 maj 2024. Den
resterande delen &r villkorad och kommer att uppga
till 5 000 TSEK. Den villkorade tillaggskopeskillingen,
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UTVECKLING AV FORETAGETS
\VERKSAMHET, RESULTAT OCH
STALLNING

som nuvardesberaknats till 4 900 TSEK, har per 31
december 2024 klassificerats som en kortfristig
finansiell skuld i balansrakningen och forvantas betalas
ut innan slutet av andra kvartalet 2025.

Det nominella férvarvspriset for Scandiflash uppgick
till 95 000 TSEK, som betalades ut pa férvarvsdagen
den 1 oktober 2024. Inga tillaggskopeskillingar
ar kopplade till forvarvet, utan hela férvarvet har
slutbetalats under 2024. Likviden for forvarvet av
Scandiflash har erlagts den 1 oktober 2024 och uppgick
till 95 000 TSEK, varav 55 000 TSEK finansierades
genom en riktad nyemission och 40 000 TSEK genom
I&n hos Swedbank.

Under fjarde kvartalet har Astor Group startat ett
dotterbolag i Tyskland, Astor Group Deutschland
GmbH, med séate i Miinchen. Bolaget ar ett nystartat
lagerbolag med ett aktiekapital om 287 TSEK. Syftet
med etableringen ar att starka Astor Groups narvaro
pa den tyska marknaden, méta efterfragan fran tyska
kunder och bygga upp en langsiktig narvaro pa en av
Europas storsta forsvarsmarknader.

Koncernen har under aret fortsatt investera i Astor
Tech och omrédet for telekrig (EW). De upparbetade
balanserade utvecklingskostnaderna i Astor Tech
uppgick vid arets utgang till 32 237 (25 475) TSEK.
Investeringarna under 2024 har framst riktats
mot ett applikationsomrade inom drénarstérning.
Telekrigsverksamheten kdnnetecknas av langa
inforsaljningscykler och visar i fjarde kvartalet
ett férbattrat, om dn ndgot negativt, resultat.
Verksamheten har dnnu inte natt ett positivt kassaflode.

Investeringarna inom Astor Industry och framfor
allt kompositverksamheten 1ag pa en hog niva dven
under fjarde kvartalet 2024 for att méta en kraftigt
Okad efterfragan och orderingédng. For att méta det
Okade produktionsbehovet har en investeringsplan
faststallts under aret, vilken bland annat inkluderar
en utdkad maskinpark och en ny produktionshall pa
egen tomt, vilket mojliggdr dkad automation. Bland
annat har Marstrom ingatt avtal om att investera i en
storskalig CNC-maskin, vilket mjliggor automation
av flera delar av tillverkningen och 6ppnar upp for
egen formtillverkning av kompositdelar. Investeringen
uppgar till cirka 16 000 TSEK, varav cirka 10 000
TSEK har betalats under 2024 och resterande del
férvantas betalas under forsta halvaret 2025. Genom
att sjalva kunna gora formtillverkning, vilket idag
gors av underleverantorer, kommer Marstrom att
fa battre kontroll dver en storre del av vardekedjan
och dérigenom kunna 6ka marginalerna. Utifran
investeringen férvantas Marstrom starka sin redan
starka position inom kompositdelar och vara en av

de storre aktorerna i Sverige som kan tillhandahélla
egen formtillverkning av kompositdelar. De initiala
forskottsbetalningarna kopplade till investeringen
(delbetalningar) har redovisats som en del av materiella
anlaggningstillgangar.

Under &ret har Marstrom aven forvérvat
verksamheten i Composite Design Sweden i Malmd
genom ett inkrdmsforvarv for att ytterligare starka
sin produktionskapacitet och konkurrenskraft.
Fdrvarvspriset uppgick till 4 500 TSEK, varav 3 500
TSEK utgér materiella anldggningstillgdngar och 1 000
TSEK goodwill. Under aret har Mikroponent tecknat ett
leasingavtal for en ny etsningmaskin, med ett baspris
pa 5 100 TSEK, for att ersatta en aldre maskin. Den nya
maskinen levererades och installerades i bérjan av fjarde
kvartalet.

Vid arets slut uppgick koncernens
nyttjanderéttstillgdngar till 23 515 TSEK (16 910) TSEK
och leasingskulder till 22 679 TSEK (16 425) TSEK.
Tillgdngarna bestar av hyrda lokaler, maskiner och 6vriga
tillgdngar inom koncernens I6pande verksamhet.

Koncernen har under aret aktiverat rantekostnader
om 1742 TSEK i pagdende balanserade
utvecklingskostnader och pagéende investeringar
i produktionsanldggning. Av dessa avser 1 588
TSEK investeringar i pagéende balanserade
utvecklingskostnader. Totalt sedan évergangen till
IFRS 1januari 2023 har rantekostnader om 3 022 TSEK
aktiverats som en del av pagdende investeringar.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande/behandling finns foljande
belopp i SEK:

Till Bolagets forfogande stér féljande medel:

Overkursfond 266 558 866
Balanserat resultat -2636 593
Arets resultat 18 311 373
Summa 282233646

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel,
282 233 646 SEK, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny réakning 282 233 646

Summa 282233 646

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter med tillh6-
rande noter.
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AKTIEN

Agarforhallanden - Stérsta dgare per 31 december
2024

. Antal aktier & Kapital /
Agare roster roster %
Norﬁjnet Pensionsforsak- 4779129 10,55 %
ring

Anders Danielsson 2 841652 6,27 %
Avanza Pension 2 577 690 569 %
Lennart Sundberg 1720 477 3,80 %
Wictor Billstrém’ 1701308 3,75 %
Totalt de fem 13620256  30,06%
storsta dgarna

Totalt 6vriga dgare o
(12 417 st) 31693764 69,94%
Totalt samtliga dgare 45 314 020 100,00 %

Delar av Wictor Billstroms innehav i Astor Group ligger
i Nordnet Pensionsforsakring men redovisas separat
pa honom och har dragits av fran totalen i Nordnet
Pensionsforsakring.

Aktien
Bolagets aktie noterades den 12 januari 2023 pa
Spotlight Stock Market. Sedan den 29 augusti 2024 ar
Bolaget listat p& NGM Nordic SME under kortnamnet
ASTOR med ISIN-kod SE0019175274. Astor Group
har inget avtal om likviditetsgarant. Bolagets aktie
parallelinoterades pa Borse Stuttgart i Tyskland den 12
december 2024. Bolaget har per sista december 2024
totalt 12 422 aktiedgare.

Per den 31 december 2024 var aktiekapitalet 11 949
(8 635) TSEK fordelat pé& 45 314 020 (32 746 953)
aktier med ett kvotvarde om 0,264 SEK. Samtliga aktier
har lika rostvarde och andel i kapitalet.

Emissioner

Antal aktier och réster har under &ret 6kat med 12 567
067 aktier frén riktade nyemissioner och inlésen av
teckningsoptioner av serie TO2 under &ret. Genom
dessa tillskott 6kade aktiekapitalet med 3 313 750 SEK,
frén 8 634 889 SEK till 11 948 639 SEK. Genomférda
emissioner under aret har tillfort Bolaget 135 000 TSEK
och inlésen av TO2 har tillfort Bolaget 27 267 TSEK fore
emissionskostnader. Totala emissionskostnader under
aret uppgar till 14 183 TSEK, netto har Bolaget tillforts
148 084 TSEK under &ret.

Incitamentsprogram 2022/2025
Per den 31 december 2024 fanns det 800 000

teckningsoptioner av incitamentsprogram 2022/2025
till ddvarande styrelse och ledning i Bolaget.
Teckningsoptionerna dverlats till verkligt varde.
Optionerna tjénas in med en tredjedel per ar med full
intjaning av hela det tilldelade antalet, den 8 december
2025. Vid anstalinings upphorande har Bolaget ratt

att aterkdpa dnnu ej intjanade optioner till verkligt
vérde vid dterkopstilifllet. Varje teckningsoption ska
medfdra en ratt att teckna en ny aktie i Astor Group till
en teckningskurs motsvarande 5,10 SEK. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas kommer bolaget att tillféras
cirka 4 300 TSEK. Teckning av aktier med stdd av
teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren for
teckningsoptionerna fran och med den 15 december
2025 till och med den 30 december 2025. Vid fullt
nyttjande av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet
Oka med 110 500 SEK. 8 december 2025. Utspadningen
om samtliga teckningsoptioner tecknas uppgar till

1,5 %, givet antalet aktier i bolaget vid rapportens
offentliggérande.

Antal
Innehavare teckningsoptioner
Odd Werin 350 000
Lars Granbom, 200 000

Styrelseordférande

Fredrik Lindblom, VD

Marstrom Composite AB 150000
Wictor Billstrém, CFO 50 000
Ronny Christoffersen 50 000
Totalt 800 000

Incitamentsprogram 2024/2028
Incitamentsprogram 2024/2028 antogs vid extra
bolagsstamma den 22 juli 2024 och ar riktat till
styrelsens ledamoter och omfattade maximalt 150 000
teckningsoptioner. Teckning av teckningsoptioner

fick ske till och med sista december 2024. Inga
teckningsoptioner tecknades i incitamentsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Per den 31 december 2024 fanns 680 000
teckningsoptioner av personaloptionsprogram
2024/2028 till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag, efter att
programmet antogs vid den extra bolagsstdmman den
22 juli 2024. Forutsatt att personaloptioner tilldelats och
intjanats, berattigar varje personaloption innehavaren
att under perioden fr&n och med den 1januari 2028

till och med den 31 mars 2028 vederlagsfritt erhalla

Arsredovisning 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)



AKTIEN

en teckningsoption som berattigar till teckning av
en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs om 23,54

Personaloptionsprogram
2024/2028

SEK, vilket motsvarar 175 % av den volymviktade Antal
genomsnittskursen pa Spotlight Stock Market under Innehavare personaloptioner
perioden t'o..“o.) handelsdagar innan den 23 juli 2024. Mattias Hjorth, VD Astor Group 250 000
Intjdningen &r villkorad av att deltagarens anstalining

eller uppdrag hos Bolaget inte har avslutats eller Wictor Billstrém, CFO Astor Group 75 000
sag'ts"upp. D'en"maximala utspédnjngen for befintliga Fredrik Lindblom, VD Marstrom 66 000
aktiedgare till foljd av personaloptionsprogram - - - -

2024/2028, inklusive teckningsoptioner som emitteras Jorgen Lindqvist, VD Mikroponent 66 000
till fSljd av sakringsatgarder, uppgar till cirka 1,3 % av Jon Henriksson, VD Airsafe 66 000
det totala antalet aktier i Bolaget. Bolagets aktiekapital N ]

kan genom personaloptionsprogram 2024/2028 komma John Ahlund, VD Scandiflash 66 000
att 6ka med hogst cirka 224 132,48 SEK. Se tabellen till Fredrik Bergman, VD Oscilion 66 000
hoger for fordelning. .

Foér mer information om incitamentsprogrammen, Louise Aberg, COCO Astor Group 25000
besok Astor Groups hemsida www.astorgroup.se. Totalt 680 000
Aktiekapitalets utveckling

Forandring i Aktiekapital Antalet aktier
Aktiekapital Forandringi efter férand- efter Kvotvarde Aktiepris
Tidpunkt Handelse (SEK) antal aktier ringen (SEK) férandringen (SEK) (SEK)
2021-12-15 Bolagsbildning 500 000 1896 200 500 000 1896 200 0,264
Apportemission
2022-12-21 riktad till séljarna 17 065 800 5000 000 18 962 000 0,264 3,95
av Astor Group
Riktad nyemission
2023-04-13 via teckningsop- 1000 000 3792 400 6 000 000 22 754 400 0,264 2,12
tioner av serie TO1
2023-05-09 Riktad nyemission 111 800 423 992 6111 800 23178 392 0,264 2,12
2023-06-02  Riktad nyemission 635 307 2 409 337 6 747 107 25587 729 0,264 2,55
2023-07-27 Riktad nyemission 435 249 1650 640 7182 356 27 238 369 0,264 3,15
2023-11-29 Riktad nyemission 1452 532 5508 584 8 634 889 32746 953 0,264 6,6
2024-04-09  Riktad nyemission 922 898 3500 000 9 557 787 36 246 953 0,264 20,00
Inlésen av
2024-05-31 teckningsoptioner 713 741 2706 793 10 271 528 38 953 746 0,264 9,90
av serie TO2
Riktad nyemission
2024-06-05 Ul garantisam- 12 525 47499 10284053 39001245 0,264 9,90
band med inlésen
av TO2
2024-08-27 Riktad nyemission 1510 092 5726 872 11794145 44728 117 0,264 11,35
Riktad
2024-08-30 154 494 585903 11948 639 45 314 020 0,264 7,00

kvittningsemission
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UNDER RAKENSKAPSARET

Q12024

e Den 26 januari rapporterade Astor Group de
reviderade siffrorna for Mikroponent 2023. Eftersom
villkoren for den villkorade kdpeskillingen uppfylldes
aktiverades hela beloppet om 10 000 TSEK. Den
totala kopeskillingen fér Mikroponent uppgéar darmed
till 40 000 TSEK.

e Den 23 februari meddelade Astor Group att
Bolaget infort en ny koncernstruktur for fortsatt
tillvaxt, Ionsamhet och utveckling. Koncernens
verksamhet delas upp i tva affadrsomraden, Astor
Industry och Astor Tech.

Q2 2024

e Den 9 april meddelade Astor Group att Bolaget
ingatt avtal avseende foérvérv av samtliga aktier i
Airsafe Sweden AB, ett bolag inom militér och civil
flygmateriel. Kopeskillingen uppgick till 20 000
TSEK med en potentiell tilldggskdpeskilling om
maximalt 5 000 TSEK. | samband med forvarvet
meddelade Bolaget att man avsdg att genomféra
en riktad nyemission for att finansiera forvarvet.
Teckningskursen faststalldes till 20 SEK per
nyemitterad aktie och resulterade i teckning om 70
000 TSEK. Genom den riktade nyemissionen dkade
antalet aktier och roster i Astor Group med 3 500
000, fran 32 746 953 till 36 246 953. Aktiekapitalet
Okade med cirka 922 898 SEK, fran 8 634 889 SEK
till cirka 9 557 787 SEK. Den 17 maj tilltradde Astor
Group férvarvet av Airsafe.

o Den 17 april offentliggjorde Astor Group kallelse
till &rsstdmma 2024. Samtliga beslut fattades med
majoritet pa arsstdmman som holls den 17 maj.

o Den 10 maj offentliggjorde Astor Group
teckningskursen for inldsen av teckningsoptioner
av serie TO 2 som faststallts till 9.90 SEK. Bolaget
kan genom inl6sen tillféras totalt 27 300 TSEK fére
emissionskostnader.

* Den 30 maj ingick Astor Group avtal om
vederlagsfritt garantidtagande for inlésen av
teckningsoptioner av serie TO 2.

e Den 31 maj meddelades utfall av optionsinldsen
och andel garantidtagande for teckningsoptioner
av serie TO 2. Totalt nyttjades 2 706 793 TO

2, motsvarande en nyttjandegrad om 98,3 %.
Styrelsen meddelade avsikten att besluta om en
riktad nyemission, med stéd av bemyndigandet fran
arsstdmman 2024, av 47 499 aktier till garanten
Anders Danielsson Tra AB (“Garantiemissionen”).
Garantiemissionen motsvarade de aterstdende cirka
1,7 procenten av TO 2 inom ramen for inganget
garantidtagande. Astor Group tillférdes darmed

genom nyttjandet av TO 2 och Garantiemissionen

ett totalt belopp om cirka 27 300 TSEK fér TO 2 fore
emissionskostnader, motsvarande en tackningsgrad
om 100 %.

e Den 5 juni beslutade styrelsen, med stéd av
bemyndigandet fran &rsstdmman 2024 och i enlighet
med inganget garantidtagande, om en riktad
nyemission av 47 499 aktier till garantidtagaren
Anders Danielsson Tra AB. Teckningskursen var
densamma som for inlésen av TO 2, det vill séga 9,90
SEK per aktie.

e Den 5 juni meddelade Astor Group att styrelsen
utsett Mattias Hjorth till ny vd och koncernchef for
Scandinavian Astor Group med tilltrade av tjansten
den 1 augusti 2024.

¢ Den 14 juni erholl dotterbolaget Marstrom en order
om 26 400 TSEK fran NKT.

Q32024

e Den 5juli kallade Astor Group till extra
bolagsstdmma vilken holls den 23 juli 2024 och som
beslutade om att inféra personaloptionsprogram
2024/2028 samt incitamentsprogram 2024/2028

* Den 14 augusti beslutade styrelsen att ansdka

om listbyte till Nordic Growth Market ("NGM”") vilket
sedermera genomférdes den 28 augusti.

¢ Den 14 augusti beslot styrelsen i Astor Group

att byta redovisningsstandard fran K3 till IFRS
redovisningsstandarder. Bytet genomférdes per
2024-09-30.

o Den 27 augusti ingick Bolaget avtal om forvarv

av samtliga aktier i Scandiflash AB. K&peskillingen
uppgick till 95 000 TSEK. | samband med forvarvet
meddelade Bolaget att man avsdg att genomféra en
riktad nyemission samt uppta ett I&n for att finansiera
forvarvet. Teckningskursen faststalldes till 11,35

SEK per nyemitterad aktie och resulterade i teckning
om cirka 65 000 TSEK. Astor Group meddelade i
samband med detta avsikten att genomfdra en riktad
kvittningsemission till Acuma Invest vilka agerat som
radgivare i forvarvsprocessen avseende Scandiflash.
Beslut om riktad kvittningsemission fattades den 30
augusti. Den 1 oktober tilltradde Astor Group foérvarvet
av Scandiflash och som darmed konsolideras i
koncernens finansiella rapporter fran det datumet.

e Den 29 augusti 2024 meddelade Astor Group att
dotterbolaget Marstrom Composite AB ("Marstrom”)
expanderar sin produktionskapacitet i Sverige genom
att inga forvérv av tillgangarna (inkrdmsforvarv)

i Malmbébaserade Composite Design Sweden AB
("CDS”). Marstrom 6vertog rattigheterna till CDS
varumarke, kundregister, maskiner, inventarier samt
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anstaller personal. Genom forvarvet forstarktes
Marstroms produktionskapacitet pa ett snabbt och
kostnadseffektivt satt vilket mojliggor for att kunna
mota marknadens starka efterfrdgan. Marstrom
overtog verksamheten den 2 september 2024.

e Den 18 september meddelade Astor Group att
bolaget refinansierat 1an och avsikten att byta bank
till Swedbank.

e Den 30 september meddelade Astor Group att
Nordic Growth Market NGM AB ("NGM"), efter
godkannande fran Astor Groups styrelse, inlett
ansokningsprocessen for en parallelinotering av Astor
Groups aktier pd Borse Stuttgart inom ramen for NGM
Reach-programmet.

Q4 2024

e Den 4 oktober meddelade Astor Group att
Scandiflash erhallit en order om cirka 43 600 TSEK.
e Den 15 oktober meddelade Astor Group att
Bolaget etablerar ett nytt helagt dotterbolag i
Tyskland, Astor Group Deutschland GmbH. Syftet
med etableringen &ar att starka Bolagets narvaro

pa den tyska marknaden och méjliggéra en mer
direkt och effektiv forsaljning av sina produkter och
tjanster.

¢ Den 11 november meddelade Astor Group att
Fredrik Bergman utsetts till ny VD for Oscilion med
tilltraéde den 18 november 2024.

e Den 14 november meddelade Astor Group att
styrelseledamot James McVeigh lamnar styrelsen
pa egen begaran. Anledningen &r tidsbrist till foljd av
andra privata ataganden.

e Den 22 november meddelade Astor Group att
dotterbolaget Marstrom Composite sakrat en order
pé cirka 23 000 TSEK, planerad slutleverans 2026.
e Den 29 november meddelade Astor Group att
dotterbolaget Oscilion férlangt sitt ramavtal med
Forsvarets materielverk (FMV). Det nya avtalet
stracker sig fram till slutet av 2026 och har ett totalt
varde av 20 000 TSEK.

e Den 6 december meddelade Astor Group att
NGM:s ansdkningsprocess for parallelinoteringen av
Astor Groups aktier pa Borse Stuttgart slutforts. Den
forsta handelsdagen péa Borse Stuttgart var den 12
december 2024.

e Den 10 december meddelade Astor Group att
Bolaget starkt sin koncernledning genom att inratta
en ny roll: Chief Operating and Communications
Officer (COCO). Louise Aberg rekryterades till rollen
och tilltrddde vid arsskiftet 2024/2025.

e Den 12 december meddelade Astor Group

att dotterbolaget Mikroponent expanderar sin

produktionskapacitet i Norden genom forvarv av

det finska bolaget Welas Oy Ltd ("Welas”). Den
initiala kdpeskillingen uppgick till cirka 15 500

TSEK varav cirka 12 000 TSEK erlades kontant och
finansierades genom Mikroponents egna likvida
medel, vidare erlades 3 500 TSEK genom skuldebrev
som séljarna av Welas atog sig att kvitta mot 300
000 nya aktier i Scandinavian Astor Group till en
faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie i en
kvittningsemission. Utover detta finns en potentiell
tillaggskopeskilling pa upp till cirka 2 400 TSEK,

déar séljarna av Welas erhaller 10 % av potentiella
forsaljningsintakter fran en enskild kund under en
femaérsperiod. Styrelsen meddelade sin avsikt att
besluta om kvittningsemissionen i januari 2025 samt
att forvarvet forvantades slutforas senast den 31
januari 2025.

e Den 19 december meddelade Astor Group att
dotterbolaget Marstrom Composite breddade sin
verksamhet i Sverige genom inkrdmsforvary av ID
Modeller AB (IDM). Képeskillingen uppgick till cirka
12 750 TSEK varav cirka 7 650 TSEK erlades kontant
genom befintlig kassa i Astor Group, vidare erlades 5
100 TSEK genom skuldebrev som séljarna av IDM atog
sig att kvitta mot 443 479 nya aktier i Scandinavian
Astor Group till en faststalld teckningskurs om

11,50 SEK per aktie i en kvittningsemission.

Styrelsen meddelade sin avsikt att besluta om
kvittningsemissionen i januari 2025 samt att forvarvet
forvantades slutforas senast den 28 februari 2025.

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter
rakenskapsaret

Vasentliga hdndelser efter rdkenskapsaret presenteras i
not 28.
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RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Information om risker och osakerhetsfaktorer
Bolagets verksamhet paverkas av ett antal
faktorer, vilka kan innebéra en risk for Bolagets
verksamhet och resultat. De framsta riskerna och
osakerhetsfaktorerna beskrivs nedan.

Konjunkturutveckling

Externa faktorer sdsom tillgdng och efterfragan
samt Iag- och hdgkonjunkturer kan ha inverkan

pa rorelsekostnader, forsaljningspriser och
aktievardering. Bolagets framtida intakter och
aktievardering kan bli paverkade av dessa faktorer,
vilka star utom Bolagets kontroll.

Generellt marknadsldge i Bolagets segment

Astor Group saéljer och tillverkar olika produkter

som paverkas olika av marknadslaget. Behovet av
produkter till forsvarsindustrin ar for narvarande
hogt. Om marknadslaget foérandras till det samre, kan
efterfrdgan minska, vilket kan komma att paverka
Bolagets verksamhet negativt.

Finansiering och framtida kapitalbehov

Bolaget kan, beroende péa verksamhetens utveckling

i stort, komma att behdva kapital for att forvarva
tillgangar eller for att vidareutveckla tillgdngarna pa

for Bolagets godtagbara villkor. Om Bolaget inte kan
erhélla tillrdcklig finansiering till godtagbara villkor kan
omfattningen pa Bolagets verksamhet begrénsas, vilket
i langden kan medfora att Bolaget inte kan verkstalla
sin framtidsplan.

Konkurrens

Bolagets verksamhet ar huvudsakligen
forsvarsrelaterad och konkurrenter forekommer
bade pa global niva och lokal niva. Bolaget ar utsatt
for konkurrens genom att det finns andra foretag
som kan producera produkter och erbjuda tjanster
med liknande egenskaper, kundanpassning, prisniva
och leveranssakerhet. Konkurrenterna kan ha storre
finansiella resurser an Bolaget och battre kapacitet
att std emot nedgangar pa marknaden, vara
skickligare pa att behélla kompetent personal och
vara béttre anpassade for - och ha battre tillgang till
- de lokala marknaderna.

Okad konkurrens kan bland annat leda till att
Bolaget forlorar marknadsandelar och medféra
minskad nettoomsattning. For att mdéta en 6kad
konkurrens kan Bolaget exempelvis tvingas sanka
priserna och lamna mer langtgdende garantier pa sina
produkter, vilket skulle riskera att leda till forsamrade
marginaler och/eller 6kade kostnader for Bolaget.

Konkurrenssituationen kan aven krava att Bolaget
utvecklar nya produkter eller tjanster, vilket, i den man
Bolaget inte kan eller lyckas leva upp till sddana krav,
kan leda till forlust av kunder eller till vasentligt 6kade
utvecklingskostnader.

Nyckelkunder

Bolagets forséljning &r fordelad pa ett forhallandevis
begransat antal kunder samt att Bolaget for nérvarande
for dialog med ett begransat antal potentiella kunder.
Det foreligger en risk att befintliga eller potentiella
kunder férsoker utnyttja sin betydelse for Bolaget i
framtida avtalsforhandlingar, vilket skulle kunna leda
till lagre marginaler, sankta priser och/eller 6kade
kostnader. Detta skulle ha en negativ inverkan pa
Bolagets resultat. Vidare skulle forlust av en eller flera
av Bolagets nyckelkunder kunna leda till minskad
nettoomsattning, vilket skulle kunna f& en negativ
inverkan pa Bolagets resultat.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och
kundanpassade produkter i en bransch dar tekniken
standigt ar under snabb utveckling. Det ar darfor

en avgorande faktor for Bolagets fortsatta tillvaxt

att Bolagets forsknings- och utvecklingsarbete

ligger i framkant. Kundernas skiftande krav maste
snabbt fangas upp och omvandlas till de basta
I6dsningarna for varje given marknadssituation, vilket
ofta innebar utvecklingsprojekt med betydande
komplexitet. vidmakthalla en framgangsrik teknik och
produktutveckling kan det vasentligt padverka Bolagets
marknadsposition och intakter. Det finns dven risk att
Bolagets utvecklingsprojekt blir mer omfattande och/
eller komplexa an vad som forutsetts, vilket kan leda till
forsenade produktlanseringar och 6kade kostnader.

Valutarisk

Bolagets varuférsorjning sker i SEK medan en del av
forsaljningen sker i och kan forvantas ske i EUR eller
USD. Om SEK kraftigt forbattras gentemot EUR eller USD
kan det innebédra samre Iénsamhet for Bolaget.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk utgors av Bolagets eventuella oférméaga
att fullgéra sina betalningar. Bolaget har l&ngsiktiga
bankfdrbindelser och kreditarrangemang som tacker
likviditetsbehovet om det skulle uppstd. Om Bolaget
inte kan fullgéra sina betalningar skulle det fa negativ
effekt pa Bolagets finansiella stéllning.
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Ranterisk

Ranterisk avser risken for fluktuation i rorlig ranta
kopplat till upplaning i koncernen. Bolaget har
l&ngsiktiga kreditarrangemang och &r exponerad for
andrade rantevillkor.

Kreditrisk

Astor Groups kreditrisk harror huvudsakligen

fran kundernas eventuella oférmaga att fullgéra
sina betalningar. En noggrann kreditbevakning
utfors I6pande for att i mojligaste man férutse och
undvika eventuella forluster till féljd av kunders
betalningssvarigheter.

Skydd av immateriella rattigheter

Astor Group har med sina produkter inom telekrig
immateriella rattigheter som behdver skyddas for att
ingen annan aktor skall kunna kopiera Astor Groups
teknik. Astor Group har idag patent som i viss man
skyddar Bolagets immateriella rattigheter for intrédng.
Om nagon aktor skulle kunna ta del av Astor Groups
teknik finns en risk att Bolaget drabbas negativt.

Tvister

Bolaget har inte varit utsatt for tvister med
konkurrenter, leverantorer eller kunder. Om Bolaget
hamnar i en tvist kan det paverka Bolaget negativt.

Regelefterlevnad

Bolaget bedriver verksamhet inom foérsvarsindustrin
och det finns legala regler som Bolaget maste

folja. Astor Group ar certifierade enlig SS-EN ISO
9001:2015, SS-EN ISO 14001:2015 och EASA part
145. Om Astor Group skulle forlora en certifiering
skulle det kunna paverka Bolaget negativt.

Politiska beslut

Bolaget bedriver verksamhet i Sverige men saljer
aven sina produkter och tjanster globalt varfor
Bolaget, i likhet med Gvriga foretag, paverkas av

den allmanna finansiella och politiska situationen

i varlden. Efterfrdgan pa Bolagets produkter
paverkas framfér allt av enskilda landers arliga
férsvarsbudgetar, vilka i sin tur paverkas

av faktorer som aktuellt politiskt styre, mer
l&ngvariga ekonomiska forhéallanden, férsvars- och
sakerhetspolitik samt sékerhetsldget nationellt och
globalt. | tider av storre sakerhetspolitisk oro okar
ofta anslagen till enskilda landers forsvarsbudgetar.
S&dana politiska férslag kan dock komma att
forandras och politiska eller ekonomiska forandringar
som innebar vasentlig minskning av forsvarsbudgeten

i enskilda ldnder kan paverka Bolagets kunders
investeringsplaner och darmed efterfragan pa Bolagets
produkter, vilket skulle kunna f& en vésentlig negativ
inverkan pa Bolagets nettoomséttning och resultat.

Det finns ocksa en risk for att sdkerhetspolitiska
Overvaganden kan foranleda enskilda lander att
begransa sin import till férman foér nationell utveckling
och tillverkning, vilket dven det kan paverka
efterfrdgan pa Bolagets produkter.

Malsattningar finansiellt och operationellt

Det finns risk att Bolagets malsattningar inte kommer
att uppnds. Det kan ta langre tid &n planerat att nd
de mal som styrelsen faststallt vilket kan paverka
Bolagets verksamhet negativt. Vid misslyckande att
forvarva bolag paverkas Bolagets mojligheter att
generera tillvaxt.

Beroende av nyckelpersoner

For att Bolaget ska kunna utvecklas som planerat ar
det av vikt att namnda resurser disponeras pa ett for
Bolaget optimalt satt. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att behalla nyckelpersonerna vilket
skulle kunna leda till tillfalliga stérningar i Bolagets
verksamhet.

Leverantorer

Bolaget ar beroende av ett antal leverantdrer

for leverans av produkter. Bolaget har flertalet
leverantorer och ingen leverantdr anses utgora

en specifik risk. Det kan daremot bli férseningar i
leveranser eller att leveranser helt uteblir vilket skulle
kunna paverka Bolagets forséljning negativt.

IT-system och cybersakerhet

Det &r vasentligt att Bolaget klarar att underhélla och
uppdatera befintliga IT-system, brandvaggar och
antivirusprogram for att minska risken for forlust av
viktiga produktdata eller annan kritiskt kanslig data
till féljd av skadlig programvara eller virus. Denna risk
kan leda till obehorig atkomst, 6kade kostnader, brott
mot myndighetskrav, missnéjda kunder och saledes
negativt paverka Bolagets finansiella stalining.

Verksamhet inom forskning och utveckling

Astor Group arbetar aktivt med forskning och
utveckling, vilket ar avgérande for fortsatt organisk
tillvaxt och nya marknadsintraden. Syftet ar att
snabbt identifiera kundernas foranderliga behov och
skapa de mest effektiva I6sningarna for varje given
marknadssituation.
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Finansiella instrument och riskhantering
Information om koncernens vardering av finansiella
tillgdngar och skulder till verkligt varde, samt deras
kategoriindelning, redovisas i not 21. Information om
finansiella risker och riskhantering aterfinns i not 22.

Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet &r en central del av Astor Groups
verksamhet och en férutsattning for langsiktig
framgang. Koncernen strivar efter att skapa en
hallbar framtid genom att minska miljépaverkan
och optimera resursanvandningen i enlighet med
sin vision, "Empowering society with strength and
security in all elements”.

For att minska koldioxidutslapp 6vergar Astor
Group till elbilar och arbetar systematiskt med
resurseffektivitet och svinnreducering i produktionen.

Ar 2024 har praglats av en intensifiering av
vart héllbarhetsarbete, sarskilt med avseende
pa anpassningen till kommande krav som CSRD.
Vi utvecklar nu var hallbarhetsredovisning for
att bli transparent och relevant och arbetar
med att utveckla vart milj6é-, social- och
bolagsstyrningsarbete.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Under 2024 har Astor Group gjort betydande framsteg
béde pa operativ och finansiell nivd. Koncernen

har uppnétt ett positivt resultat, uppvisar kraftig
tillvaxt och ett forbattrat kassaflode. De stora
satsningarna pa férsvar som nu genomfors pa flera
internationella marknader atféljs av ett intensifierat
arbete i manga lander for att modernisera och stirka
forsvarskapaciteten. Astor Group ar val forberett

for att mota de 6kande kraven och nar 2025 inleds
har koncernen en rekordstor orderbok och goda
forutsattningar att mota den snabbt vaxande
efterfrdgan pa marknaden.
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BOLAGSSTYRNING:

Principer for bolagsstyrning

Scandinavian Astor Group AB (publ) ar ett svenskt
publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Styrning,
ledning och kontroll férdelas mellan aktiedgarna
pa arsstamman, Bolagets styrelse, VD, svensk
aktiebolagslag och géllande bolagsordning.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att bestdmma dver Astor Groups
angeldgenheter utdvas vid bolagsstdmman, vilket ar
Bolagets hdgsta beslutande organ. Arsstamma ska
héllas inom sex manader efter rdkenskapsarets slut,
och hélls vanligtvis i maj eller juni i Stockholm. Vid
arsstamman fattas beslut angdende faststallande
av Bolagets resultat- och balansrékning, disposition
Over Bolagets vinst eller forlust, styrelseledaméternas
och verkstallande direktdrens ansvarsfrihet, val av
styrelseledamoter, styrelseordférande samt revisor,
faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden

och andra drenden som aligger arsstdmman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Valberedning

Bolagets valberedning bestar av Anders Danielsson,
Erik Jonzon och Mikael Norgren som representerar
sig sjalva och huvudédgarna Anders Danielsson

Tra AB, Wictor Billstrom och Lennart Sundberg.
Tillsammans representerar valberedningen cirka 14
% av rosterna i Bolaget. Valberedningen har lagt fram
forslagsprinciper for tillsdttande av valberedning
samt instruktion till valberedningen fér beslut vid
arsstamman 2025.

Ersattning till valberedningen
Ingen ersé&ttning utgar till representanter i
valberedningen.

Styrelsen
Styrelsen ansvarar for Astor Groups organisation och
ledning av Bolagets angeldgenheter.

Styrelsens sammansattning

Astor Groups styrelse ska i enlighet med
bolagsordningen best av lagst tre och hdgst sex
ledamdter med hogst en suppleant. Den ordinarie
arsstdmman som holls i Scandinavian Astor Group

AB (publ), den 17 maj 2024, beslutade om omval

till styrelsen av Lars Granbom (ledamot och
styrelseordférande), Kristoffer Weywadt (ledamot),
Per Adamsson (ledamot) och Ola Alfredsson (ledamot)
samt om nyval av James McVeigh (ledamot) och Robert
Humeur (ledamot). Den 14 november 2024 lamnade
ledamoten James McVeigh styrelsen pa egen begéran.

Styrelsens arbetsplan och arbete

Styrelsen faststéller &rligen en arbetsplan vid

det konstituerande styrelsemétet efter ordinarie
arsstamma. Den nuvarande arbetsplanen antogs

den 17 maj 2024 och uppdateras darefter vid behov.
Arbetsplanen tydliggor styrelsens ansvar och
forpliktelser samt hur arbetet fordelas mellan styrelsen
och VD.

Styrelsen sammantrader vid behov, dock minst
sex ganger per ar utbver det konstituerande moétet.
Minst fyra av dessa sammantrdden hélls i samband
med avgivande av finansiell rapportering till
aktiemarknaden. Vid varje méte behandlas stdende
punkter som rapport om bolagets verksamhet
- inklusive balans, resultat och likviditet - samt
extraordinara dtgarder, padgaende eller potentiella
tvister och forlustrisker av storre omfattning.
Rapporterna omfattar dven bolagets aktiviteter inom
forskning och utveckling, kommersiella samarbeten,
afférsutveckling samt organisationsférandringar. Astor
Groups VD och bolagets CFO deltar regelbundet vid
styrelsemoétena.

Styrelsens ersattning

Styrelsens ersattning bestédms av arsstamman. |
samband med ordinarie &rsstimma den 17 maj 2024
beslutades att arvode ska utgd med 100 TSEK till
var och en av de ordinarie ledamdterna och 250
TSEK till styrelsens ordférande for perioden fram till
ndstkommande arsstamma.

Revisor

Astor Groups revisor utfor revisionen enligt
International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Revisorns ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar” i Astor Groups Arsredovisning. Revisorn &r
oberoende i férhallande till Astor Group enligt god
revisorssed i Sverige.

Ordinarie arsstémma den 17 maj 2024 beslutade
stdmman att utse BDO Malardalen AB till Bolagets
revisor for tiden intill slutet av nasta arsstdmma med
Beata Linhammar som huvudansvarig revisor. Arvode
till revisor utgar enligt godkand rékning i enlighet med
sedvanliga debiteringsnormer.

VD och ledning

VD svarar for den I6pande forvaltningen i Astor Group
i enlighet med styrelsens instruktioner till VD, som
antogs den 17 maj 2024. VD forbereder information
och beslutsunderlag till styrelsemoten.
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Rapport éver resultat
Koncern

Finansiella rapporter

(TSEK) Not | ik Poes
jan-dec jan-dec
Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning AR5 222 983 83 009
Ovriga rorelseintékter’ 7 5102 850
228 085 83859
Aktiverat arbete for egen rakning 18 4135 /2.0
Férandring av lager, produkter i arbete m.m. 13 =8 01115 1280
Varor 15 -90 061 -33 508
Ovriga externa kostnader 9 =Alis, 7/¢fg) 224885
Personalkostnader 8 -73 253 -33 496
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgdngar 13,14 -14 066 -4 660
Ovriga rorelsekostnader Vs -437 =S
-222 495 -87 064
Rérelseresultat 5590 -3 205
Finansiella intakter 1 859 49
Finansiella kostnader 1 -4734 =2¥/.59
Finansnetto -3 876 -2710
Resultat fore skatt 1715 -5915
Aktuell skatt |12 -3 684 41
Uppskjuten skatt 12 2 380 2248
Arets resultat’ a1 -3626
Resultat per aktie 17
Fore och efter utspadning (SEK)? 0,01 -0,11

1 Arets resultat &r i sin helhet hanférligt till moderbolagets aktiedgare.
2 Resultat per aktie fére och efter utspddning for jgmférelsearet 2023 har justerats jamfért med bokslutskommunikén fér 2024 da
berakningen av genomsnittligt antal aktier har justerats.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat och 6vriga totalresultat
Koncern

(TseK) Not . e
Arets resultat 4n -3626
Ovrigt totalresultat

Poster som har omforts eller kan omfdras till &rets resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter =25 =
Arets 6vriga totalresultat -35 -
Arets totalresultat’ 376 -3626

1 Arets totalresultat &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stdllning

Koncern

TILLGANGAR (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31 2023-01-01
Immateriella anldggningstillgadngar 18 158 359 62 189 21127
Materiella anlaggningstillgdngar 14 63 392 36 316 34 869
Nyttjanderattstillgangar 23 23 515 16 910 471
Langfristiga fordringar 298 298 -
Summa anldggningstillgangar 245 564 115713 60 707
Varulager 15 83 607 58 491 38980
Kundfordringar 2.2 54 229 22 015 12118
Forskott till leverantorer 1322 3824 4181
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 5 833 2190 262
Ovriga fordringar 4041 1441 1409
Kortfristiga placeringar = 240 240
Likvida medel? 27/ 93 /3 15 363 1907
Summa omsattningstillgangar 201905 103 564 59 097
Summa tillgangar 447 469 219 277 119 804
Eget kapital 17

Aktiekapital 11 949 8 635 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 242 405 88 288 38892
Omrakningsreserv SeS) = =
Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat -10 859 -11.269 -7 643
Summa eget kapital® 243 460 85654 36 249
Skulder

Skulder till kreditinstitut 22 54 000 28 473 14 286
Langfristiga leasingskulder 22,23 14 707 11168 2 627
Avsattningar 18 2 399 1380 872
Uppskjutna skatteskulder’ 12 11 407 5285 SYES
Summa langfristiga skulder 82513 46 306 23058
Checkrakningskredit? 22 3690 1027 2 7/
Skulder till kreditinstitut 22 14 400 5700 2820
Kortfristiga leasingskulder 2223 7972 S 257/ 2055
Forskott frén kunder 4 30 200 30145 27 838
Leverantorsskulder 22 27 080 12 180 6786
Aktuella skatteskulder’ 12 4037 2989 3388
Ovriga skulder 19 13 021 19 478 8 544
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 21096 10 541 6 309
Summa kortfristiga skulder 121496 87 317 60 497
Summa skulder 204 009 133 623 83555
Summa eget kapital och skulder 447 469 219 277 119 804

1Jamfort med bokslutskommunikén fér 2024 har de uppskjutna skattefordringar och de uppskjutna skatteskulderna samt de
aktuella skattefordringarna och skatteskulderna nettats. 2 Jdmfért med bokslutskommunikén fér 2024 har checkrdkningskrediten

brutits ut fran bolagets likvida medel. 3 Koncernens eget kapital &r i sin helhet hanfdrligt till moderbolagets aktiedgare.
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Kassaflodesanalys
Koncern
(TSEK) ot janz-(:liz janz-?iii
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 1715 =HEAE
Justering for ej kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar 13514 14 066 4 660
Forvarvskostnad 6 650 =
Ovriga poster 1097 956
Betald inkomstskatt -2 531 -144
20996 -443
Okning (-) / Minskning (+) av varulager 1235 -12 348
ékning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -21035 =
Okning (-) / Minskning (+) av 6vriga fordringar -1717 -1043
Okning (-) / Minskning (+) av leverantérsskulder 11 040 =
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 10 1343
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 529 -12 491
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 13 -6 762 364183
Forvarv av materiella anldggningstillgadngar 14 -22 968 =3:018
Forvarv av dotterforetag/rérelse, nettopdverkan pa likvida medel 6 =110 &1 -30 463
Tillaggslikvid férvarv av dotterféretag 6 -10 000 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -150 081 -39 659
Finansieringsverksamheten
Nyemission 162 267 55 269
Emissionskostnader -14 407 -2 980
Upptagna lan 72 000 21500
Férandring checkrakningskredit 22 2 663 =18/20
Amortering av 1an -37 230 -4 433
Amortering av leasingskuld -7 731 =202
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 177 562 65 605
Arets kassaflode 38 010 13 455
Likvida medel vid arets borjan 15 363 1907
Likvida medel vid arets slut 53 373 15 363
Varav réntebetalningar redovisade under I6pande verksamhet
Erhélina réntor 806 31
Erlagda rantor -4734 =259



Finansiella rapporter

Rapport 6ver forandringar i eget kapital

Koncern
I Mg e Balanserade
(TSEK) Aktiekapital Ovrigttill- o tmedel inkl. Fotal ":geﬁ
skjutet kapital ° kapital
arets resultat

Ingéende eget kapital 1 januari 2023 5000 38 892 -7 643 36 249
Arets resultat’ - - -3 626 -3 626

Transaktioner med koncernens dgare

Nyemission 3635 52 106 = 55741

Emissionskostnader = =31413 = =% I3

Skatt hanforlig till emissionskostnader? - 703 - 703

?umma tillskott fran och vardeéverféringar till 3635 49 396 ’ 53 031

dgare

Summa transaktioner med koncernens &gare 31685 49 396 = 531081

Utgaende eget kapital 31 december 2023 8635 88 288 -11269 85654
' Arets resultat Gverensstimmer med &rets totalresultat dd det inte forekommer nagot 6vrigt totalresultat 2023.
2 Skatt hanforlig till avdragsgilla emissionskostnader bestér av uppskjuten skatt 703 TSEK.
3 Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

. Balanserade
. . Ovrigt till-  Omraknings- vinstmedel Totalt eget
(TSEK) piiiekapital skjutet kapital reserv inkl. arets kapital?
resultat

Ingdende eget kapital 1 januari 2024 8 635 88 288 = -11 269 85654
Arets resultat - - - an 41
Arets 6vriga totalresultat - - =85 = -35
Arets totalresultat - - -35 an 376
Transaktioner med koncernens dgare

Personaloptioner = 71 = - 71
Nyemission 3314 165 604 = = 168 918
Emissionskostnader = -14 408 = = -14 408
Skatt hanforlig till emissionskostnader’ = 2 968 = = 2 968
Ovrigt - -17 - - -17
Summa transaktioner med koncernens 3314 154 117 _ _ 157 431
agare

Utgaende eget kapital 31 december 2024 11949 242 405 -35 -10 859 243 460

1 Skatt hanforlig till avdragsgilla emissionskostnader bestar av aktuell skatt 1 390 TSEK och uppskjuten skatt 1 578 TSEK.
2 Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Resultatrakning
Moderbolag

Finansiella rapporter

(Tsew) Not .
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 4 3085 1200
Ovriga rérelseintékter 152 -
3237 1200
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 9 -8 249 -4 301
Personalkostnader 8 -4 134 =
Ovriga rérelsekostnader -4 =
-12 386 -4 301
Rorelseresultat -9149 -3101
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 1 13 000 =
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 1 395 1
Rantekostnader och liknande resultatposter 1 =2 8/8 =217/
Resultat efter finansiella poster 1873 -3347
Erhalina koncernbidrag 17 833 =
Resultat fore skatt 19706 -3347
Skatt 2 -1394 =
Uppskjuten skatt 12 = 688
Arets resultat’ 18 311 -2 659

' Arets resultat Gverensstimmer med &rets totalresultat dd det inte fdrekommer nagot 6vrigt totalresultat.
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Moderbolag

TILLGANGAR (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 26 262 423 107 963
Uppskjuten skattefordran 12 2 970 1392
Summa finansiella anldggningstillgangar 265 393 109 355
Summa anlaggningstillgangar 265 393 109 355
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 93 423 26 520
Ovriga fordringar 557 314
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 634 112
Summa kortfristiga fordringar 94 614 26 946
Kassa och bank 9740 9468
Summa omsittningstillgangar 104 354 36414
Summa tillgangar 369 746 145 769
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Balansrakning

Moderbolag (forts.)

Finansiella rapporter

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11949 8 635
Summa bundet eget kapital 11949 8635
Fritt eget kapital

Overkursfond 266 559 112 394
Balanserat resultat -2 637 23
Arets resultat 18 311 -2 659
Summa fritt eget kapital 282234 109 758
Summa eget kapital 294182 118 393
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 54 000 12 000
Summa langfristiga skulder 54 000 12 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 14 400 3000
Leverantorsskulder 22 1135 1058
Skatteskulder 12 60 =
Ovriga kortfristiga skulder 19 5 213 10 207
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 758 111
Summa kortfristiga skulder 21563 15 376
Summa eget kapital och skulder 369 746 145769
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Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys
Moderbolag

(TseK) Not o
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 19 706 -3 347
Justering for ej kassaflodespaverkande poster

Utdelningar och koncernbidrag frén dotterféretag =810 &858 =

-11127 -3 347

Okning (-) / Minskning (+) av Ovriga fordringar -36 597 S268358
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder -454 2181
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -48 178 -27 519
Investeringsverksamheten
Férvarv av aktier i dotterbolag -142 809 =
Tillaggslikvid forvarv av dotterbolag -10 000 -30 463
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -152 809 -30463
Finansieringsverksamheten
Nyemission 162 267 55 269
Emissionskostnader -14 407 -2 980
Upptagna lan 72 000 15 000
Amortering av lan -18 600 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 201260 67 289
Arets kassafldde 273 9 307
Likvida medel vid &rets borjan 9 468 161
Likvida medel vid arets slut 9740 9468
Varav réntebetalningar redovisade under I6pande verksamhet:
Erhélina rantor 395 1
Erlagda rantor =2 87/8 -98
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Finansiella rapporter

Rapport éver férandringar i eget kapital

Moderbolag
Burllgg}(tglget Fritt eget kapital
(TSEK) Aktiekapital | Overkursfond Bal::::]::: rei'lﬁ'a:i Totall(ta:?tztl
Ingéende eget kapital 1 januari 2023 5000 63 000 = 28 68 023
Arets resultat’ - - - -2 659 -2 659
Vinstdisposition - - 23 =753 -
Nyemission 31685 52 106 = - 55741
Emissionskostnader = -3 413 = = -3 413
Skatt hanforlig till emissionskostnader? o 703 s = 703
Utgaende eget kapital 31 december 2023 8635 112 394 23 -2659 118 393

1 Arets resultat Gverensstimmer med &rets totalresultat dd det inte forekommer ndgot dvrigt totalresultat.
2 Skatt hanforlig till avdragsgilla emissionskostnader bestér av aktuell skatt 1 389 TSEK och uppskjuten skatt 1 578 TSEK.

Bundet eget

Fritt eget kapital

kapital

% q = Balanserat Arets Totalt eget
(TSEK) Aktiekapital | Overkursfond LE g, et N kapital
Ing&dende eget kapital 1 januari 2024 8 635 112 394 23 -2 659 118 393
Arets resultat’ = = = 18 311 18 311
Vinstdisposition = = -2 659 2 659 =
Nyemission 3314 165 604 = = 168 918
Emissionskostnader = -14 408 = = -14 408
Skatt hanforlig till emissionskostnader? - 2 968 - - 2 968
Utgaende eget kapital 31 december 2024 11949 266 559 -2636 18 311 294182

' Arets resultat Gverensstimmer med &rets totalresultat dd det inte fdrekommer nagot 6vrigt totalresultat.
2 Skatt hanforlig till avdragsgilla emissionskostnader bestér av aktuell skatt 1 389 TSEK och uppskjuten skatt 1 578 TSEK.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Not 1. Allman information och grund
for upprattandet

Scandinavian Astor Group AB (publ), org. nr. 559353~
9322, ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Kista. Scandinavian Astor Groups aktie ar registrerad
pa Nordic Growth Market SME. Adressen till
huvudkontoret ar Torshamnsgatan 9, 164 40 Kista.
Scandinavian Astor Group &r en framstaende aktor
inom férsvarsindustrin, specialiserad pa att leverera
hdgkvalitativa produkter, tjanster och tekniska
I6sningar inom framfor allt forsvarssektorn och

civil sdkerhet men &ven till andra stora industriella
segment.

Koncernredovisningen for 2024 bestar av
moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
bendmnd koncernen.

Koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med IFRS® redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sddana de antagits av EU. Vidare
har Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for hallbarhets- och finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall
som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktdren den 15 april 2025.
Koncernens rapport dver resultat och rapport dver
finansiell stallning och moderbolagets resultat-
och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstdmman den 22 maj 2025.

Noter

Not 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2023 upprattar
Scandinavian Astor Group AB sin koncernredovisning
i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Detta ar
den forsta arsredovisningen som koncernen avger
enligt IFRS redovisningsstandarder. Overgdngen till
IFRS redovisningsstandarder redovisas i enlighet med
IFRS 1 Forsta géngen International Financial Reporting
Standards tillampas.

Effekten av 6vergangen till IFRS
redovisningsstandarder redovisas direkt mot ingdende
eget kapital. Tidigare publicerad finansiell information
for perioden 2023-01-01 - 2023-12-31, upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Ars- och koncernredovisning (K3), har omraknats till
IFRS redovisningsstandarder. Den allmanna principen
ar att alla tillampliga IFRS redovisningsstandarder som
har tratt i kraft och godkants av EU per tidpunkten
for avgivande av dessa finansiella rapporter tillampas
retroaktivt. Se not 29 for ytterligare information om
6vergangen till IFRS redovisningsstandarder.

Antagna nya IFRS redovisningsstandarder med
senare tillampning

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial
Statements ska tillampas for férsta gangen fran
och med 1 januari 2027. Standarden har annu inte
godkants av EU och forvantas ha en begransad
inverkan pa koncernen. Av IASB 6vrigt antagna
nya och andrade IFRS redovisningsstandarder med
framtida tillampning férvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt p& foretagets finansiella
rapporter.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterbolag ar alla enheter dver vilka Scandinavian
Astor Group AB har ett bestammande inflytande. |
Astor Group-koncernen kontrolleras samtliga bolag till
100 % av moderbolaget Scandinavian Astor Group AB.

Rorelseforvérv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Den kopeskilling som éverfors vid ett rérelseforvarv
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Kostnader relaterade till forvarv redovisas i
resultatrdkningen da de uppkommer. Villkorade
tillaggskopeskillingar redovisas till verkligt varde
vid forvarvstidpunkten. For villkorade kdpeskillingar
omvarderas dessa vid varje rapporttidpunkt och
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forandringen redovisas i arets resultat, varvid
diskonteringseffekt redovisas i finansnettot och 6vrig
vardeforandring i rorelseresultatet.

Utldandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar
och skulder i utldandsk valuta réknas om till den
funktionella valutan till den valutakurs som foreligger
pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvarden omréaknas till valutakurs
vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid
tidpunkten for vardering till verkligt varde.

Tillgédngar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till
koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intédkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs
som utgor en approximation av de valutakurser
som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrakningsreserv.

Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar i allt vasentligt intdkter fran
forsaljning av tillverkade kundanpassade produkter
savél som standardprodukter. Intakter fran forséljning
rapporteras vid den tidpunkt d& produkterna éverfors
till kunden, dvs nar kunden far kontroll dver varorna
enligt gallande leveransvillkor. Baserat pa det mest
forekommande underliggande leveransvillkoret

sé 6verfors kontrollen nar varorna har lastats eller
hamtats upp av respektive speditor/ fraktforetag.
Fakturerade forskott till kunder redovisas som skuld

i balansrakningen, balanseras mot tillgdngsférda
upparbetade padgdende arbeten och intdkts- och
kostnadsfors sedan i samband med nar risken 6vergar
till koparen, vilket i regel &r i samband med leverans.
Kriterierna for redovisning av intakter 6ver tid har €j
uppfyllts, vilket gor att denna princip inte tillampas i
koncernen.

| de fall Astor Group ombesodrjer frakter till kunder
via tredje part s faktureras frakten som en egen
komponent, i regel i samband med slutfakturering
av den/de produkter som levereras. Fraktintakten
redovisas vid leveranstidpunkten.

Utover den huvudsakliga intaktsstrémmen ovan
sdljs aven servicetjanster kopplat till efterarbeten.
Intakter rapporteras vid den tidpunkt d& utférda
tjanster ar slutférda och produkten/produkterna
aterlevereras till kund.

Ersattningar till anstallda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Koncernens anstallda har ratt till pensionsférmaner
fran premiebestdmda pensionsplaner. Koncernens
forpliktelser avseende avgifter for avgiftsbestamda
pensionsplaner redovisas som en kostnad i
resultatrékningen i den takt de intjdnas i takt med
att de anstallda utfor tjanster fér koncernen under
perioden.

Aktierelaterade erséattningar

Scandinavian Astor Group AB har ett I&ngsiktigt (3 &r)
personaloptionsprogram for ett antal nyckelpersoner
i koncernen. Kostnaden for programmet, som
regleras med eget kapitalinstrument, utgors av
verkligt varde vid den tidpunkt d& avtalen ingatts.
Kostnaden for aktierelaterade ersattningar redovisas
i resultatrakningen som en personalkostnad med en
motsvarande 6kning av eget kapital. | den period da
tjansterna utfors gors avsattning for uppskattade
sociala avgifter baserat pa aktierdtternas verkliga
varde péa balansdagen.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berédknas genom att
dividera vinst eller forlust hanforlig till moderbolagets
aktiedgare med ett vagt genomsnitt av antalet
utestdende aktier under perioden. Resultat per aktie
efter utspadning berdknas genom att periodens
resultat hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare, i
forekommande fall justerat, divideras med summan
av det vagda genomsnittliga antalet stamaktier och
potentiella stamaktier som kan medféra utspadning.
Utspadning fran potentiella stamaktier redovisas
endast om en konvertering till stamaktier skulle
medfdra en minskning av vinst per aktie eller en
okning av forlust per aktie efter utspadning.

Arsredovisning 2024

v

46

Scandinavian Astor Group AB (publ)



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Skatt

Uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga

till avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det
ar sannolikt att beloppen kan kvittas mot framtida
skattemassiga resultat inom 6verskadlig framtid.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och provas
minst arligen fér nedskrivningsbehov.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar
Koncernens utvecklingsprojekt ar indelade i flera
faser: forskningsfas, utvecklingsfas, lanseringsfas,
driftsfas samt vasentliga forbattringar. Utgifter i
forskningsfasen kostnadsférs nar de uppkommer och
aktiveras aldrig darefter. Utgifter som uppkommer

i utvecklingsfasen aktiveras som immateriella
tillgdngar nar det enligt ledningens bedémning &r
sannolikt att det kommer att resultera i framtida
ekonomiska fordelar for koncernen, samtliga kriterier
for aktivering har uppfyllts och kostnaderna kan
métas pa ett tillforlitligt satt. Utgifter som uppkommer
i de andra faserna kostnadsfors nar de uppkommer.
Avskrivning av balanserade utvecklingsutgifter har
inte pabdrjats da projekten dnnu inte fardigstallts.
Forvantade nyttjandeperioder for tillgdngarna &r 5 till
10 ar.

Immateriella anldggningstillgangar fran
rorelseférvéarv

Tillgdngar som uppkommit i samband med
rorelseférvarv utgors av teknologi, kundrelationer,
kundkontrakt och varumarke. Foérvarvad

teknologi bedéms ha en nyttjandeperiod om 7

ar, kundrelationer och kundkontrakt 5-8 ar och
varumarke 10 ar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar inkluderar
patentrattigheter. Ovriga immateriella tillgdngar
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag

for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivningar gors
linjart dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av pa 5 &r.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsutgiften
ingar, férutom koépeskillingen, kostnader som ar direkt
relaterade till férvarvet. Avskrivningar gors linjart over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Den berdknade
livslangden for utrustning, inventarier, verktyg och
installationer ar 5 ar.

Byggnader och mark har i samband med foérvarv
varderats till marknadsvarde och redovisas
darefter till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Den beraknade nyttjandeperioden fér byggnader
och dess olika delkomponenter &r 10-30 ar. Utgifter
for pdgdende nyanldggningar kopplat till byggnader
balanseras under uppférandefasen och p&fors
efter fardigstallande med vardeminskningsavdrag
(avskrivningar) 6ver forvantad nyttjandeperiod.

Nedskrivning av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgangar och nyttjanderiéttstillgangar
Varje balansdag beddmer koncernen redovisade
varden for materiella och immateriella
anldggningstillgangar for att avgéra om det finns
nagra tecken pa vardenedgang. Om sa ar fallet
berdknas tillgdngens atervinningsvarde for att
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Om
det inte 4r mojligt att berdkna atervinningsvéardet
for en enskild tillgdng berdknas atervinningsvérdet
for den kassagenererande enhet, eller grupp av
kassagenererande enheter, som tillgdngen tillnor.

Atervinningsvarde beréknas arligen fér goodwill
och fér immateriella anlaggningstillgdngar som &nnu
inte ar fardiga att anvandas. Goodwill varderas till
anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar och nedskrivningsprévas minst en
gang per ar eller sa snart det foreligger indikation pa
eventuellt nedskrivningsbehov.

Balanserade utvecklingsutgifter varderas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. |
nedskrivningsprovningen hanférs de balanserade
utvecklingsutgifterna till den produkt eller
produktgrupp som de avser.

Leasingavtal

Nyttjanderéttstillgang

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i
rapporten over finansiell stéllning vid leasingavtalets
inledningsdatum, dvs. det datum da den
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underliggande tillgdngen gors tillganglig for
anvandning. Nyttjanderattstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar

samt justeras for omvardering av leasingskulden.
Anskaffningsvérdet for nyttjanderattstillgangar
inkluderar det initiala belopp som redovisats for
den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter och eventuella forutbetalda betalningar
pa eller fére leasingavtalets inledningsdatum

med avdrag fér eventuella erhalina rabatter.
Nyttjanderattstillgdngarna bestar av lokaler, maskiner
och bilar och sérredovisas pa egen rad i rapporten
over finansiell stallning.

Leasingskuld
Vid leasingavtalets inledningsdatum redovisar
koncernen en leasingskuld som motsvarar nuvardet
av de leasingavgifter som ska erlaggas under
leasingperioden. Leasingperioden definieras som
den icke uppsagningsbara perioden tillsammans
med perioder som omfattas av en option att
forlanga eller sdga upp leasingavtalet om koncernen
ar rimligt sdker pa att utnyttja sddana optioner.
Leasingavgifterna omfattar fasta betalningar, med
avdrag for eventuella erhalina rabatter, variabla
leasingavgifter som ar beroende av ett index eller en
rantesats, till exempel en referensranta, och belopp
som foérvantas betalas enligt restvardesgarantier.
Variabla leasingavgifter som inte ar beroende av ett
index eller en rénta redovisas som en kostnad i den
period de uppkommer. For att berakna nuvardet
av leasingavgifterna anvander koncernen den
implicita rantan i avtalet om den latt kan faststallas.
Om den implicita rantan inte latt kan faststallas,
anvands den marginella I&nerantan fran och med
leasingavtalets inledningsdatum. Efter leasingavtalets
inledningsdatum 6kas leasingskulden for att
aterspegla rantan pa leasingskulden och minskas
med leasingavgifterna. Dessutom omvarderas
leasingskuldens varde till foljd av indexupprakningar,
avtalsadndringar med andringar av leasingperioden
eller forandringar i leasingavgifter. Leasingskulder
sérredovisas pa egen rad i rapporten éver finansiell
stallning.

Koncernen tilldmpar den praktiska I6dsningen
for korttidsleasingavtal och leasingavtal dar
den underliggande tillgdngen &r av 1agt varde.
Leasingavgifter for korttidsleasingavtal och
leasingavtal dar den underliggande tillgdngen &r av
lagt varde kostnadsfors linjart Gver leasingperioden.

Finansiella instrument

Ett finansiellt instrument ar ett avtal som ger upphov
till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell
skuld eller ett egetkapitalinstrument i ett annat
foretag. Varderingen av de finansiella instrumenten
beror pa hur de har klassificerats.

Finansiella tillgdngar bestar framst av
kundfordringar och likvida medel. Samtliga finansiella
tillgdngar varderas till upplupet anskaffningsvérde.
Detta beror pa att de innehas inom ramen for en
affdrsmodell vars syfte ar att inneha tillgangar
for att samla in avtalsenliga kassafloden och att
kassaflodena frén tillgdngarna endast bestar av
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestdende kapitalbeloppet och varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

De finansiella skulderna bestar framst av 1an,
leverantorsskulder, upplupna kostnader och skuld
for villkorad kopeskilling. Samtliga finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde
forutom villkorad képeskilling som varderas till
verkligt varde. De redovisade vardena for finansiella
tillgdngar och finansiella skulder som &r varderade
till upplupet anskaffningsvarde anses vara en rimlig
approximation av verkligt varde. Den del av finansiella
skulder som forfaller till betalning inom ett &r fran
varderingstidpunkten klassificeras som kortfristiga
skulder. Den del som forfaller till betalning senare an
ett &r fran varderingstidpunkten &r langfristiga skulder.

Villkorad kdpeskilling varderas till verkligt varde via
resultatet. Diskonteringseffekt redovisas i finansnettot
och ovriga vardeforandringar till féljd av ombeddmning
av forvantat kassafléde redovisas i rorelseresultatet.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernen redovisar en forlustavsattning for
forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgang till
upplupet anskaffningsvarde. Pa varje rapportdatum
redovisar koncernen forandringen i forvantade
kreditforluster sedan forsta redovisningstillfallet i
rapporten dver resultatet.

For kundfordringar och avtalstillgdngar goér
forenklingar det mojligt for koncernen att direkt
redovisa forvantade kreditférluster for tillgdngens hela
I6ptid. For finansiella tillgangar for vilka kreditrisken
har 6kat vasentligt sedan den forsta redovisningen
redovisas en reserv baserat pa tillgdngens férvantade
kreditférluster under tillgdngens aterstaende I6ptid.
Den férenklade metoden anvéands for att berédkna
kreditférlusterna pa koncernens kundfordringar.

De forvantade kreditforlusterna fér kundfordringar
berdknas med hjélp av en avsattningsmatris baserad

Arsredovisning 2024

v

48

Scandinavian Astor Group AB (publ)



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

pa tidigare handelser, aktuella férhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska férhallanden och
pengars tidsvarde, om tillampligt.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga
fordringar redovisas som ¢vriga externa kostnader.

Likvida medel

Koncernens likvida medel bestar av kassa

och banktillgodohavanden. Kortfristiga

placeringar klassificeras som likvida medel nar

de har en forfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkten, 1att kan konverteras till
likvida medel till ett kdnt belopp och ar utsatta for en
obetydlig risk for vardedverforingar.

Varulager

Varulagret varderas till det Iagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet inkluderar alla kostnader for
inkdp till lagren, och transport av lagren till dess
nuvarande plats. Nettoforsaljningsvardet ar det
uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att &stadkomma
en forsaljning.

Segmentinformation

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intdkter och adra sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillgénglig.
Koncernens verksamhet drivs som tvd segment
som utvarderas utifrdn nettoomséttning och
EBITDA, i dverensstdmmelse med hur ledningen
och koncernens verkstallande direktor, foretagets
hogste verkstallande beslutsfattare, foljer

upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfordelning.

Avsattningar

En avsattning for garantier redovisas nar de
underliggande produkterna eller tjdnsterna saljs.
Avsittningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av sannolikheten for olika
utfall. Ovriga avsattningar ar sékra eller sannolika till
sin férekomst men ovissa till belopp eller tidpunkt da
de ska infrias. Avsattningar ska motsvara den basta
uppskattningen av det belopp som férvantas kravas
for att I6sa forpliktelsen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget upprattar sina finansiella rapporter
i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen med de undantag och tilldgg
som anges i RFR 2. Detta innebar att IFRS
redovisningsstandarder tillampas med de undantag
som anges nedan. Om inte annat anges har
de redovisningsprinciper som anges nedan for
moderbolaget tillampats konsekvent fér samtliga
perioder som redovisas i moderbolagets finansiella
rapporter.

Denna arsredovisning &r den forsta som uppréttas
enligt RFR 2 for moderféretaget. Moderforetaget
har tidigare tillampat BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). De redovisningsprinciper
som anges i denna not har tilldmpats vid upprattandet
av moderforetagets finansiella rapporter for
rakenskapsaret 2024 och for jamforelseéret 2023
samt for moderforetagets 6ppningsbalans den 1
januari 2023. Overgéngen till RFR 2 har inte resulterat i
nagra vasentliga 6vergangseffekter fér moderbolaget.

Leasingavtal

Vagledningen om redovisning av leasingavtal

enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta
innebar att leasingavgifter kostnadsfoérs linjart over
leasingperioden och att nyttjanderéttstillgangar

och leasingskulder inte redovisas i moderbolagets
balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gors
dock i enlighet med IFRS 16, det vill sdga att ett avtal
ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet verlater
ratten att kontrollera anvandningen av en identifierad
tillgdng under en tidsperiod i utbyte mot ersattning.

Dotterbolag

Investeringar i dotterbolag sker till

anskaffningsvarde inklusive transaktionskostnader. |
koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
hanforliga till dotterforetag direkt i resultatet nar dessa
uppkommer. Principer for nedskrivningsprovning

av aktier i dotterforetag foljer samma principer som
koncernen tillampar for materiella och immateriella
anldggningstillgangar.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar undantaget for att inte tillampa
IFRS 9 Finansiella instrument i den juridiska personen.
Istallet tilldmpar moderbolaget, i enlighet med
arsredovisningslagen, anskaffningsvardemetoden.

| moderbolaget varderas séledes finansiella
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anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus
nedskrivningar. Finansiella tillgangar och finansiella
skulder varderas till det lagsta av anskaffningsvardet
eller nettoforsaljningsvardet. Delar av principerna

i IFRS 9 &r dock 3dnda tillampliga, sdsom avseende
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering.
For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde pa koncernniva innebar detta

att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen
enligt IFRS 9 aven ska tas upp i juridisk person.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition.

Betalda aktiedgartillskott redovisas som en 6kning
i posten andelar i koncernféretag hos givaren.
Mottagaren redovisar aktiedgartillskott direkt mot
eget kapital.

Not 3. Viktiga uppskattningar och
bedémningar

Viktiga kallor till osékerheter i uppskattningar

De kallor till osékerheter i uppskattningar som anges
nedan avser sddana som innebar en signifikant risk
for att tillgangars eller skulders varde kan komma att
behova justeras i vésentlig grad under det kommande
rakenskapsaret.

Nedskrivningsprovning av balanserade
utvecklingsutgifter

Véardet av balanserade utvecklingsutgifter for
produkter under nyutveckling prévas kvartalsvis, samt
nar handelser eller forandringar i omstandigheter
tyder p& att vardet av dessa utvecklingsutgifter

kan ha minskat. For att avgdra om vardet av

internt upparbetade utvecklingskostnader har
minskat analyseras bedomda framtida kassafléden
som foérvéntas uppsta och som bedéms genom
diskontering av kassaflédena. Vid bedomning av
kassaflodet for de kommande tolv ménaderna
anvands prognoser dar kadnda risker beaktas. Kanda
risker kan relateras till osakerhetsfaktorer rérande
nyutveckling av en produktportfolj som saknar en
stark forsaljningshistorik vilket kan gora framtida
prognoser mer osakra.

Vid tilldmpning av denna metod utvarderar bolaget
ett antal faktorer sdsom diskonteringsranta och
prognosticerad framtida forsaljning och kostnader
hanforliga till respektive utvecklingsprojekt.
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Not 4. Intakter

Astor Group genererar intakter genom forsaljning
av avancerade och kundanpassade produkter och
tjianster till forsvars- och sakerhetssektorerna,
samt civila marknader. Intdkterna harrér fran bade
engangsforsaljningar och langsiktiga avtal, dar
koncernen erbjuder specialiserade I6sningar som
tillverkas och levereras enligt kundernas specifika
krav. Detta inkluderar bade komponenttillverkning
och avancerad systemutveckling. Koncernen
investerar kontinuerligt i forskning och
produktutveckling, vilket skapar framtida
intaktsmojligheter genom nya produktlanseringar och
forbattrade I6sningar. Genom denna strategi bygger
Astor Group héllbara och langsiktiga intaktsstrémmar
baserade pa bade etablerade och framtida behov
inom foérsvars- och sakerhetsindustrin.

Se aven beskrivning av produkter i koncernens
segmentinot 5.

Koncernen
1januari - 31 december

Intékter fordelade per geografisk marknad och

rorelsesegment

Tabellen nedan visar fordelningen av
nettoomsattningen per geografisk region och
férdelningen per segment. For regionen EMEA ingar
Europa, Afrika samt Mellandstern. Regionen Amerika
omfattar Nord-, Central- och Sydamerika. Asien
innefattar Oceanien samt dvriga delar av Asien.

Rorelsesegment

Astor Industry Astor Tech Summa

(TSEK) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Geografisk marknad

Sverige 103 987 32908 20 974 2632 124 961 35540
Ovriga EMEA 49 218 33155 11902 - 61120 33155
Amerika 464 - 23705 - 24169 -
Asia Pacific 12 733 14 314 - - 12733 14 314
Summa Intékter fran avtal 166 402 80377 56 581 2632 222983 83009

med kunder

Intikterna fran externa kunder har hanforts till enskilda I&nder efter det land kunden har sin hemvist.
Koncernens intdkter fran kunder redovisas vid leverans av fardigstalld produkt, dvs vid en tidpunkt.
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Avtalsbalanser
Information om fordringar och avtalsskulder fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

Koncernen (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Fordringar som ingér i Kundfordringar 54 229 22 015
Avtalsskulder som ingdr i Foérskott fran kunder 30 200 30145
Koncernen (TSEK) 2024 2023
Forandring av avtalsskulder

Ingdende balans 1 januari 30145 27 838
Intakter redovisade som avtalsskuldbalans vid periodens borjan -7 858 -
Forvarvade avtalsskulder 1382 32
Forskottsbetalning under perioden for prestationsdtaganden som annu inte utforts 6 530 2 275
Utgaende balans 31 december 30200 30145

Orderstock

Koncernens aterstdende prestationsdtaganden i per balansdagen befintlig orderstock férvantas uppfyllas och

darmed intaktsredovisas enligt nedan:

Koncernen (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31

Kommande rikenskapsar, inom 12 ménader 135 256 120 612

Efter mer &n 12 manader 55 265 29 000

Summa aterstaende kontrakterade prestationsataganden 190 521 149 612
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning om 1 200 (200) TSEK avser fakturerade koncerninterna tjanster for management

fee som eliminerats i koncernredovisningen. Moderbolagets intakter redovisas over tid.
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Not 5. Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet dar intakter genereras och
kostnader uppstar, och for vilket det finns separat
finansiell information tillganglig. Verksamheten
delas in i rérelsesegment baserat pa de delar som
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare,
VD, féljer upp for att utvardera resultat och for

att allokera resurser. Detta kallas "management
approach” eller foretagsledningsperspektiv. Under
2024 bestod koncernen av rorelsesegmenten Astor
Industry och Astor Tech.

Koncernens hdgste verkstéallande beslutsfattare,
VD, anvander framst EBITDA for att bedoma
resultatet for rorelsesegmenten. VD fdljer inte
upp segmentens tillgangar och skulder foér
att allokera resurser eller bedéma resultat.
Redovisningsprinciperna for de redovisade
segmenten dverensstammer med koncernens
principer, med undantag for leasingkostnader
som ingdr i dvriga kostnader i respektive segment
och som sedan justeras enligt IFRS 16 i kolumnen
Elimineringar. Foérsaljning mellan koncernens enheter
sker till marknadsmassiga villkor.

Astor Industry

Astor Industry omfattar flera specialiserade
dotterbolag som tillverkar avancerade komposit- och
metallkomponenter till forsvarsindustrin och civila
marknader. Segmentet erbjuder kundanpassade
produkter och tjanster inom formgjutning, komposit
och kolfiber samt metallbearbetning genom etsning
och laserskarning. Produkterna inkluderar bland annat
komponenter for férsvarsmateriel, maritima produkter,
ammunition, transportmateriel samt specialutrustning.

Astor Tech

Astor Tech levererar avancerade system och
produkter inom férsvars- och sakerhetsindustrin, med
fokus pa standardiserade I6sningar som séljs och
levereras direkt till slutanvandare. Segmentet omfattar
ett brett utbud av produktkategorier, inklusive
telekrigssystem, blixtrontgensystem, samt sékerhets-
och 6verlevnadslésningar for kritiska miljoer.

Genom att driva en betydande del av koncernens
produktutveckling investerar Astor Tech i framtidens
I6sningar, vilket skapar langsiktig tillvaxtpotential.
Under pagaende utvecklingsfaser aktiveras I6pande
kostnader, en strategisk satsning som férvantas leda
till framtida forsaljningsdkningar.
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Koncernens rorelsesegment

Koncern- Lo Summa

Astor Industry Astor Tech gemensamt Elimineringar konsoliderat
(TSEK) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Intakter fran externa 455 40> 0377 56581 2632 - - - - 222983 83009
kunder
Intékter fran andra _ _ _ _ 3085 1200 -3085 -1200 _ _
segment
Ovriga rérelseintakter 1165 1364 3785 -514 152 - - - 5102 850
Summa intakter 167567 81741 60366 2118 3237 1200 -3085 -1200 228085 83859
Aktiverat arbete for - - 4135 5720 - - - - 4135 5720
egen rakning
Varor -74 349 -30953 -18727 -1275 - - - - -93076 -32228
Personalkostnader -44 330 -25150 -23161 -7 181 -5762 -1165 - - -73253 -33496
Ovriga kostnader -24 330 -14812 -15287 -5377 -8655 -5754 2 037 3543 -46235 -22400
EBITDA 24558 10826 7 326 -5995 -11180 -5719 -1048 2343 19656 1455
Av- och nedskrivningar -3409 -2 327 -516 -313 - - -10141 -2020 -14066 -4660
EBIT 21149 8 499 6810 -6308 -11180 -5719 -11189 323 5590 -3205
Finansnetto -3 876 -2710
Resultat fore skatt 1715 -5915

Samtliga av koncernens anlaggningstillgdngar (exKkl.
finansiella anlaggningstillgéngar) finns i Sverige och
uppgar till 245 265 (115 415) TSEK.

Information om storre kunder

Koncernen har under 2024 redovisat intakter

frén tre storre kunder. Den férsta kunden, inom
rorelsesegmentet Astor Tech, har redovisat intakter

pa totalt 23 705 TSEK. Den andra kunden, inom
rorelsesegmentet Astor Industry, har redovisat intakter
pa totalt 26 900 TSEK. Den tredje kunden, som &r
verksam inom b&de segmenten Astor Tech och Astor
Industry, har redovisat intakter pa totalt 28 642 TSEK.

Not 6. Rorelseforvarv
Den 9 april 2024 ingick Scandinavian Astor Group
AB (publ) avtal om forvarv av 100 % av aktiernai
Airsafe Sweden AB (556428-3223). Tilltradde skedde
17 maj 2024 och Airsafe Sweden AB konsolideras in i
Scandinavian Astor Group AB (publ) koncernen, och
i segmentet Astor Tech, frdn och med detta datum.
Koncernen ser Airsafe Sweden AB som en etablerad
aktor med en lovande tillvaxtpotential. Genom att
integrera Airsafe Sweden AB i Scandinavian Astor
Group utvidgas produkt och tjansteutbudet gentemot
nyckelkunder i koncernen och breddar exponeringen
mot tillvdxtomrédden som dvning och ammunition.
Airsafe Sweden AB bedriver industriproduktion och
forséljning av kvalificerad teknisk sémnad, underhéll
och forsaljning av flygsakerhetsmaterial.
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Ett flertal avancerade utvecklingsuppdrag
har bestallts av forsvarsindustrin for vidare
serietillverkning under kommande ar. Bolagets
huvudkontor ligger i Upplands Vasby utanfor
Stockholm. Per tilltradesdagen 17 maj 2024 har
20 000 TSEK erlagts i kontant képeskilling for
aktierna. Den villkorade kopeskillingen om som
mest ett nominellt belopp om 5 000 TSEK bestams
av reviderad EBITDA for rakenskapsaret 2024
for Airsafe Sweden AB, dér bolaget beh6ver na
faststallda resultatmal.

Tillaggskopeskillingen bestams enligt nedan.

Reviderad EBITDA for 2024 Utfall tillaggs-

(TSEK) képeskilling (TSEK)
<2000 -
2000 -2 800 2 000
> 2800 5000

Avsattningen i koncernens rapport dver finansiell
stallning avseende tillaggskopeskillingen

presenteras utifran en sannoliknetsbedémning av

de tre mdjliga scenarierna ovan. Vantevardet av den
villkorade kdpeskillingen har diskonterats med en
diskonteringsranta om 7 % och ger d& ett nuvarde om
4 500 TSEK vid forvarvstidpunkten. Vantevardet har
per sista december 2024 raknats upp till 4 900 TSEK.
Maximal tillaggskopeskilling om 5 000 TSEK férvantas
betalas ut senast under andra kvartalet 2025.

Under de 7 manaderna fram till 31 december
2024 bidrog dotterforetaget med 24 207 TSEK till
koncernens intakter och 3 021 TSEK till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per
den 1januari 2024, uppskattar foretagsledningen att
koncernens intakter skulle ha blivit 232 349 TSEK
och periodens EBIT skulle ha blivit 4 949 TSEK.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats
enligt nedan dar anskaffningsvardet for aktierna
har allokerats till férvarvade nettotillgdngar i
dotterbolaget samt goodwill.

Slutliga férvarvskostnader om 1518 TSEK ingér i
koncernens rorelsekostnader under 2024.

Airsafe Sweden AB (TSEK)

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten

Kundrelationer/Kundkontrakt 7106
Nyttjanderéattstillgéngar 4025
Materiella anldggningstillgdngar 323
Varulager och produkter i arbete 9 006
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4135
Likvida medel 5342
Leasingskulder -4 342
L“everantorsskulder och 6vriga -4 493
rérelseskulder

Uppskjuten skatteskuld -1702
Netto identifierbara tillgangar och 19 402
skulder

Koncerngoodwill 5098
Overford ersattning 24500

(inkl. tilldggskopeskilling)

Goodwill

Forvarvade kundrelationer och kundkontrakt har

en avskrivningstid pa 5 ar. Goodwill &r i huvudsak
hanforligt till framtida kassafléden frén kunder, nya
produkter och marknader samt synergier fran att ingd i
Scandinavian Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon
del upphov till framtida skattemassigt avdragsgilla
kostnader.

Overford ersittning - Airsafe Sweden AB (TSEK)

Likvida medel 20 000
Villkorad képeskilling 4 500
Total 6verford ersattning 24500
Utbetald kopeskilling 20 000
Avgér: Likvida medel i den forvérvade verk-

-5 342
samheten
Paverkan pa likvida medel 14 658
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Scandiflash AB

Den 23 augusti 2024 ingick Scandinavian Astor
Group AB (publ) avtal om forvarv av 100 % av
aktierna i Scandiflash AB (556233-2154). Tilltréade
skedde 1 oktober 2024. Scandiflash konsolideras
in i koncernen fran och med tilltrédesdatumet

och ingdr i segmentet Astor Tech. Scandiflash

ar baserat i Uppsala och utvecklar och saljer
varldsledande blixtréntgensystem for att mata

och undersoka snabbrorliga objekt. Bolagets
grundidé bygger pé behovet av att kunna studera
dynamiska handelseférlopp som inte kan matas
med konventionella kameror. Forvarvet skapar
ytterligare mojligheter for Astor Group i ambitionen
att starka positionen inom férsvarssektorn och utoka
erbjudandet inom hogteknologiska I6sningar.

Kopeskillingen uppgar till 95 000 TSEK och har
erlagts pa tilltrédesdagen 1 oktober 2024. Inga
tillaggskopeskillingar utgar utan hela kdpeskillingen
erlades pa tilltrddesdagen. Forvarvet har i
moderbolaget finansierats genom en nyemission av
aktier och genom ett upptaget banklan om 40 000
TSEK.

Under de 3 manaderna fram till 31 december
2024 bidrog dotterféretaget med 27 711 TSEK till
koncernens intékter och 12 694 TSEK till koncernens
resultat efter skatt. Om forvarvet hade intraffat per
den 1januari 2024, uppskattar foretagsledningen att
koncernens intékter skulle ha blivit 261 559 TSEK och
periodens EBIT skulle ha blivit 11 565 TSEK.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats
enligt nedan dar anskaffningsvardet for aktierna
har allokerats till férvarvade nettotillgdngar
i dotterbolaget samt goodwill. Slutliga
forvarvskostnader om 7 177 TSEK ingar i koncernens
rorelsekostnader under 2024.

Scandiflash AB (TSEK)

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten:

Kundrelationer/Kundtillgdngar 12 766
Teknologi 10733
Varumarke 7 460
Nyttjanderéattstillgéngar 3451
Materiella anldggningstillgdngar 283
Varulager och produkter i arbete 20 351
Kundfordringar och 6vriga fordringar 10 488
Likvida medel 3807
Leasingskulder -3 460
Avsattningar -562
Is_ee\s/lt(el:?get)(’:rsskulder och 6vriga rorel- 210 647
Uppskjuten skatteskuld -8 379
;‘llf:::ei?entifierbara tillgangar och 46 290
Koncerngoodwill 48 709
Overford ersittning 95 000

Goodwill

Forvarvad teknologi bedéms ha en nyttjandeperiod
om 7 ar, kundrelationer och kundkontrakt 8 &r och
varumdrke 10 &r. Goodwill &r i huvudsak hanforligt till
framtida kassafldden frén kunder, nya produkter och
marknader samt synergier fran att ingd i Scandinavian
Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon del upphov till
framtida skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Overford ersittning - Scandiflash AB (TSEK)

Likvida medel 95 000
Total dverford ersattning 95000
Utbetald kopeskilling 95 000
Avgar: Likvida medel i den forvarvade

-3 807
verksamheten
Paverkan pa likvida medel 91193
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Composite Design Sweden AB

Det heldgda dotterbolaget Marstrom Composite

AB har under aret forvarvat tillgdngarna i det
Malmdbaserade bolaget Composite Design Sweden
AB (556892-3402) genom ett inkrédmsforvarv.
Kopeskillingen uppgick till 4 500 TSEK och omfattar
bolagets maskiner, inventarier, kundregister och
anstalld personal. Vardet pa 6vertagna maskiner och
inventarier uppgar till 3 500 TSEK och 1 000 TSEK
utgor goodwill.

Forvarvet av inkramet i Composite Design Sweden
AB ar avsett att skapa synergier for Marstrom
Composite AB i form av utdkad produktionskapacitet
for att mota den utbkade efterfragan som bolaget
star infér pa marknaden.

Astor Group Deutschland GmbH

Under 2024 har Astor Group aven startat upp ett
dotterbolag i Tyskland, Astor Group Deutschland
GmbH, med sate i MUnchen. Bolaget ar ett nystartat
lagerbolag med ett aktiekapital om 25 000 EUR.
Syftet med etableringen ar att starka Astor Groups
narvaro pa den tyska marknaden, méta efterfragan

frén tyska kunder, och bygga upp en langsiktig
narvaro i en av Europas storsta forsvarsmarknader.

Mikroponent AB

I november 2023 ingick Scandinavian Astor Group
AB (publ) avtal om forvarv av 100 % av aktierna i
Mikroponent AB (556011-4349). Tilltrade skedde 11
december 2023 och Mikroponent AB konsolideras
in i Scandinavian Astor Group AB (publ) koncernen,
och i segmentet Astor Industry, fran och med
tilltradesdagen.

Under perioden fran tilltradesdagen fram till 31
december 2023 bidrog dotterféretaget med 2
326 TSEK till koncernens intakter och 1 319 TSEK
till koncernens resultat fore skatt. Om forvarvet
hade intraffat per den 1 januari 2023, uppskattar
foretagsledningen att koncernens intékter skulle ha
blivit 131 490 TSEK och periodens EBIT skulle ha blivit
899 TSEK.

Kdpeskillingen uppgick till 30 000 TSEK som
erlades kontant pa tilltrddesdagen och en villkorad
kdpeskilling om 10 000 TSEK som betalades i sin
helhet under 2024.

Not 7. Ovriga rorelseintikter och 6vriga rorelsekostnader

deri(;‘:r?i?rglseintékter (TSEK) 2024 2023
Valutakursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 2 503 850
Hyresintékt (andrahandsuthyrning) 900 -
Ovrigt 1699 -

5102 850
I’(O?I:i‘;ear?:rr;sekostnader (TSEK) 2024 2023
Villkorad képeskilling, forandring exklusive ranteupprakning’ -200 -
Valutakursforluster pé fordringar/skulder av rérelsekaraktar -93 -15
Ovrigt -144 -

-437 -15

TOmbed®mning av forvantat kassautfléde avseende villkorad kopeskilling redovisas som Ovrig rorelsekostnad. Ranteupprakning
av skuld avseende villkorad kopeskilling redovisas som finansiell kostnad.
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Not 8. Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

Medelantal anstillda 2024 Varav. Varav. 55,3  Varav  Varav
man  kvinnor man  kvinnor
Moderbolaget
Sverige 2 2 - - - -
Totalt moderbolaget 2 2 - - - -
Dotterforetag
Sverige 86 60 26 51 44 7
Koncernen totalt 88 62 26 51 44 7
Konsfordelning i foretagsledningen
Foretagsledningen bestod 2024-12-31 av 87 (100) % man och 13 (0) % kvinnor.
2023 (TSEK) Grundién ersétfgﬂg‘{ pensions- Summa
Koncernen
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare (4 personer) 2722 - 46 3326
Ovriga anstéllda 26 120 - 1777 27 897
28842 - 1823 31223
Sociala kostnader, utdver pensionskostnader, tillkommer fér koncernen med 9 250 TSEK.
Moderbolaget
Styrelse och VD 599 - - 599
Ovriga anstéllda - - - -
599 - - 599

TInga rorliga eller aktierelaterade ersattningar har utgétt 2023. Sociala kostnader, utéver pensionskostnader, tillkommer for

moderbolaget med 188 TSEK.

Rorlig
2024 (TSEK) Grundion _, ersattning,  Pensions. Summa
ersattning’
Koncernen
Styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare (4 personer) 8 098 520 994 9612
Ovriga anstéllda 39 314 - 2903 42 217
47 41 520 3898 51829
Sociala kostnader, utdver pensionskostnader, tillkommer for koncernen med 16 165 TSEK.
Moderbolaget
Styrelse och VD 1392 - 138 1530
Ovriga anstéllda 877 - 108 985
2269 - 246 2515

1 Kostnadsférda aktierelaterade ersattningar ingér for fjarde kvartalet 2024. Sociala kostnader, utdver pensionskostnader, till-

kommer fér moderbolagets med 836 TSEK.
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Pensionsplaner

For tjdnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens
férmansbestdmda pensionsdtaganden for dlders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell
rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen
ITP 2 som finansieras genom forsakring i Alecta ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rékenskapsaret 2024 har bolaget
inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa
sin proportionella andel av planens forpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit mgjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den
formansbestamda alders- och familjepensionen &r
individuellt berdknad och ar bland annat beroende
av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstdende tjanstgoringstid.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-foérsdkringar som &r tecknade i Alecta uppgar
till 714 (476) TSEK. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och koncernens
andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar hos Alecta till 0,00207 respektive 0,00234
(0,00108 respektive 0,00167) %.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgoérs av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera
mellan 125 och 155 %. Om Alectas kollektiva
konsolideringsniva understiger 125 % eller
Overstiger 155 % ska atgarder vidtas i syfte att
skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan
atergar till normalintervallet. Vid 1&g konsolidering
kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for
nyteckning och utékning av befintliga férmaner.

Vid hég konsolidering kan en atgard vara att
inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2024
uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 163 (170) %.

Premierna till Alecta faststéalls genom antaganden
om ranta, livslangd, driftskostnader och
avkastningsskatt och &r berdknad sa att betalning
av konstant premie till pensionstidpunkten racker for
hela mélférmanen, som baseras pa den férsdkrades
nuvarande pensionsmedférande 16n, d& ska vara
intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott
som kan uppkomma ska hanteras, men i forsta

hand ska forluster tackas av Alectas kollektiva
konsolideringskapital, och leder sdledes inte till 6kade
kostnader genom hojda avtalade premier. Det saknas
aven regelverk for hur eventuella 6verskott eller
underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller
foretags uttrade ur planen.

Koncernen tillhandahaller i 6vrigt endast
avgiftsbestdamda pensionsplaner till sina anstallda.
Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna
i respektive plan.

Koncernen (TSEK) 2024 2023
Kostpader for av9|fts— 3898 1823
bestamda planer

3898 1823

" Detta belopp inkluderar 684 TSEK (171 TSEK) avseende
ITP 2-planen som finansieras genom Alecta, se ovan.

Moderbolaget (TSEK) 2024 2023
Kostnader for avgiftsbe-
.. 246 -
stdmda planer
246 -
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Grundién/ Rorlig Aktierelaterad Pensions-

2023 (TSEK) styrelsearvode ersattning ersattning kostnad Summa
Lars Granbom / styrelseordférande 250 - - - 250
Per Adamsson / styrelseledamot 58 - - - 58
Ola Alfredsson / styrelseledamot 67 - - - 67
Kristoffer Weywadt / styrelseledamot 132 - - - 132
Per Warn / styrelseledamot 67 - - - 67
Ronny Christoffersen / styrelseledamot 548 - - - 548
Wictor Billstrém / f.d. styrelseledamot 25 - - - 25
Hakan Ekengren / f.d. styrelseledamot 25 - - - 25
Odd Werin / VD' 770 - - - 770
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)’ 780 - - 46 826

2722 - - 46 2768
1 Ersattningar for VD och 6vriga ledande befattningshavare bekostas av dotterbolag, inte av moderbolaget.
2024 (TSEK) Grundién/ ) Rorllg Aktlere!gitefad Pensions- Summa

styrelsearvode ersattning ersattning kostnad

Lars Granbom / styrelseordférande 250 - - - 250
Per Adamsson / styrelseledamot 100 - - - 100
Ola Alfredsson / styrelseledamot 92 - - - 92
Kristoffer Weywadt / styrelseledamot 108 - - - 108
Robert Humeur / styrelseledamot 50 - - - 50
James McVeigh / f.d styrelseledamot 42 - - - 42
Per Warn / f.d. styrelseledamot 50 - - - 50
Mattias Hjorth / VD! 700 - - 138 838
Odd Werin / f.d. VD23 974 - - 336 1310
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer)? 4217 520 - 520 5257

6 583 520 - 994 8098

T Mattias Hjorth tilltradde som VD den 1 augusti 2024 och ar anstélld i moderbolaget.

2 L.6n och slutlon till f.d. VD kostnadsfordes i sin helhet 2024 i ett av dotterbolagen.

3 Ersattningar for f.d. VD och 6vriga ledande befattningshavare bekostas av dotterbolag. CFO och COCO har tidigare varit konsulter
men &r sedan &rsskiftet anstéllda i moderbolaget. Se mer information om CFO i not 25.
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Ledande befattningshavares ersattningar

Aktierelaterade ersattningar

Incitamentsprogram 2022/2025

Per den 31 december 2024 fanns det 800 000
teckningsoptioner av incitamentsprogram 2022/2025
till ddvarande styrelse och ledning i Bolaget.
Teckningsoptionerna dverlats till verkligt varde utan
villkor pa fortsatt anstalining. Varje teckningsoption
ska medféra en ratt att teckna en ny aktie i Astor
Group till en teckningskurs motsvarande 5,10 SEK.
Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer
bolaget att tillféras cirka 4 300 TSEK.

Teckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna ska ske i enlighet med villkoren
for teckningsoptionerna frdn och med den 15
december 2025 till och med den 30 december
2025. Vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna
kan aktiekapitalet 6ka med 110 500 SEK. Optionerna
tjanas in med en tredjedel per &r med full intjaning
av hela det tilldelade antalet, den 8 december
2025. Utspadningen om samtliga teckningsoptioner
tecknas uppgar till 1,5 %, givet antalet aktier i bolaget
vid rapportens offentliggérande.

Incitamentsprogram 2024/2028
Incitamentsprogram 2024/2028 antogs vid

extra bolagsstdmma den 22 juli 2024 och &r

riktat till styrelsens ledaméter och omfattade
maximalt 150 000 teckningsoptioner. Teckning

av teckningsoptioner fick ske till och med sista
december 2024. Inga teckningsoptioner tecknades i
incitamentsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Per den 31 december 2024 fanns 680 000
teckningsoptioner av personaloptionsprogram
2024/2028 till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag, efter
att programmet antogs vid den extra bolagsstamman
den 22 juli 2024. Foérutsatt att personaloptioner
tilldelats och intjanats berattigar varje personaloption
innehavaren att under perioden frén 1januari 2028 till
31 mars 2028 vederlagsfritt erhalla en teckningsoption
som berattigar till teckning av en (1) aktie i bolaget
till en teckningskurs om 23,54 SEK, vilket motsvarar
175 % av den volymviktade genomsnittskursen

pa Spotlight Stock Market under perioden tio (10)
handelsdagar innan den 23 juli 2024. Intjaningen ar
villkorad av att deltagarens anstalining eller uppdrag
hos Bolaget inte har avslutats eller sagts upp.

Den maximala utspadningen for befintliga aktiedgare

till foljd av personaloptionsprogram 2024/2028,
inklusive teckningsoptioner som emitteras till féljd av
sakringsatgarder, uppgar till 1,3 % av det totala antalet
aktier i bolaget.

Bolagets aktiekapital kan genom
personaloptionsprogram 2024/2028 komma att 6ka
med hogst ca 224 132 SEK.

Verkligt vdarde och antaganden avseende
egetkapitalreglerade optioner tilldelade under
perioden och jamforelseperioden

| tabellen nedan anges de indata, fér koncern och
moderbolag, som anvants vid varderingen av de
egetkapitalreglerade optioner som tilldelats under
2024. Under 2023 tilldelades inga optioner.

2024 2023
Optionens verkliga varde 1,2959 -
Aktiepris 10,90 -
Lésenpris 23,54 -
Forvantad volatilitet (%) 45,00 % —
Optionernas l6ptid (&r) 3,49 -
Forvéantad utdelning Ingen -
Riskfri ranta (%) 2,38 —

De indata och optionsvarden som anges i
ovanstdende tabell avser varderingen vid
tilldelningstidpunkten. Den férvantade volatiliteten

ar baserad pé historisk volatilitet (berdknad baserad
pa den viagda genomsnittliga &terstdende I6ptiden av
aktieoptionerna, justerad for eventuella férvantade
forandringar i framtida volatilitet till foljd av officiellt
tillganglig information.
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Personaloptioner

Teckningsoptioner

Teckningsoptioner

Antal optioner och I6senpris 2024 2024 2023
Utestdende vid periodens bdrjan - 850 000 850 000
Tilldelade under perioden 680 000 - -
Ate.rképta under _ -50 000 _
perioden

Utestdende vid periodens utgang 680 000 800 000 850 000
Inlésningsbara vid periodens slut - 566 666 283 333
Lésenpris, SEK 23,54 5,10 5,10
Personalkostnader for aktierelaterade ersattningar (TSEK) 2024 2023
Kostnad hanforlig till egetkapitalreglerade personaloptioner 92 -
Sammanlagd personalkostnad till foljd av aktierelaterade ersattningar 92 -
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Not 9. Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen (TSEK) 2024 2023
BDO Sverige AB
Revisionsuppdrag 646 -
646 -
Revise Sverige AB
Revisionsuppdrag 6 218
Revisionsverksamhet utover _ 18
revisionsuppdraget
Andra uppdrag - 5
6 241
PwC
Revisionsuppdrag 55 -
55 -
Deloitte AB
Revisionsuppdrag - 95
- 95
Westervik Revision AB
Revisionsuppdrag 235 -
235 -
Finnhammars Revisionsbyra
Revisionsuppdrag 20 -
20 -
Lidhed & Partners
Revisionsuppdrag 35 -
Bokslutsarbete och deklaration 31 -
66 -
Summa 1028 336

Moderbolaget (TSEK) 2024 2023

BDO Sverige AB

Revisionsuppdrag 596 -
596 -

Revise Sverige AB

Revisionsuppdrag 6 134

Revisionsverksamhet utGver _ 18

revisionsuppdraget

Andra uppdrag - 5
6 157

Summa 602 157

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
ars- och koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
samt revision och annan granskning utford i enlighet
med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar ¢vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt rédgivning eller annat bitrdde som féranleds
av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomférandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.
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Not 10. Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda vasentliga
poster som redovisas separat p& grund av sin
storlek och spelar en viktig roll for att férsta

den underliggande verksamhetsutvecklingen.
Moderbolaget har inga jamforelsestorande poster.

Koncernen (TSEK) 2024 2023
Forvarvskostnader 8779 463
Aterb“eta.lning av _ 667
omstallningsstod
Nedskrivningar av lager - 903
Neds.krlvnlngar av ovriga ~ 263
fordringar
Slutlon for tidigare VD 368 -
9147 2296
Not 11. Finansnetto
Koncernen (TSEK) 2024 2023
Finansiella intakter
Ranteintakter 859 49
859 49
Finansiella kostnader
Rantekostnader pé lan -3 843 -2 495
Rantekostnader pé& factoring -692 -264
Villkorad kdpeskilling, ~ _
rantekostnad 200
-4734 -2759
Finansnetto -3876 -2710

Samtliga ranteintakter och rantekostnader utom
villkorad képeskilling ar hanforliga till finansiella
tillgdngar respektive skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde.

Ranteupprakning av skuld avseende villkorad
képeskilling redovisas som finansiell kostnad. Ovrig
vardeforandring av villkorad kdpeskilling redovisas
som oOvrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Moderbolaget (TSEK) 2024 2023
Resultat fran andelar i
koncernféretag
Anteciperad utdelning 13 000 -
13000 -
Moderbolaget (TSEK) 2024 2023
Réanteintakter och liknande
resultatposter
Ranteintakter, 6vriga 395 1
395 1
Réntekostnader och liknande
resultat poster
Rantekostnader, 6vriga -2 373 -247
-2373 -247
Not 12. Skatter
Redovisat i rapporten dver resultat och eget kapital
Koncernen (TSEK) 2024 2023
Aktuell skattekostnad/-intakt
Arets skattekostnad / )
skatteintakt 3684 41
-3684 a
Uppskjuten skatteintakt
UppskJL{ten skatt avseende 238 212
temporara skillnader
Uppskjuten skatt till foljd av ~ ~
aktiverade ranteutgifter 359 264
Uppskjuten skatteintakt i under aret
aktiverat skattevarde i underskotts- 2977 2 300
avdrag
2380 2248
'I'_otg_lt r_edowsad skattekostnad/ -1304 2289
-intakt i koncernen
Skatt redovisas mot eget kapital avseende
emissionkostnader
Aktuell skatt 1390 -
Uppskjuten skatt 1578 703
2968 703
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Moderbolaget (TSEK) 2024 2023
Aktuell skattekostnad
Arets skattekostnad -1394 -
Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader - 688
Totalt redovisad skattekostnad /-intdkt i moderbolaget -1394 688
Skatt redovisas mot eget kapital avseende emissionskostnader
Aktuell skatt 1390 -
Uppskjuten skatt 1578 703
2968 703
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen (TSEK) 2024 2023
Resultat fore skatt 1715 -5915
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,60 % -353 20,60% 1218
Ej avdragsgilla kostnader 115,80 % -1986 -0,07 % -4
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -0,70 % 12 18,17 % 1075
Aktivering av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag -66,01 % 1132 0,0% -
Skatt hanforlig till tidigare ar 210 % -36 0,0% -
Schablonrédnta pé periodiseringsfond 3,84 % -65 0,0% -
Ovrigt 0,47 % -8 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 76,05 % -1304 38,70% 2289
Moderbolaget (TSEK) 2024 2023
Resultat fére skatt 19705 -3 347
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,60 % -4 059 20,60% 688
Ej avdragsgilla kostnader 0,05 % -9 0,0 % -
Ej skattepliktiga intakter -13,59 % 2678 0,0 % -
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,02 % -4 0,0% -
Redovisad effektiv skatt 7,08 % -1394 20,6 % 688

I moderbolagets ej skattepliktiga intakter ingar anteciperade utdelningsintakter fran dotterbolag som inte utgdr en skattepliktig intékt,

se not 11.

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i rapporten dver finansiell stallning:

Koncernen (TSEK)

2024

2023

Skattemassiga underskott
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Koncernen (TSEK BAMSPL niovnt Redovist! wyuingay  SoneEe
rorelse
Materiella anlaggningstillgdngar -5303 212 - - -5 091
Leasing 61 - - 70 131
Immateriella tillgadngar - - - -2 731 -2 731
Aktivering av I&nekostnader - -264 - - -264
Obeskattade reserver - - -300 - -300
Emissionskostnader - - 703 - 703
Ovrigt -31 - - - -31
Aktivering av underskottsavdrag - 2 300 - - 2 300
-5273 2248 403 -2 661 -5285
Koncernen (TSEK) S P  eniant  Redovsall pyuringay S
rorelse
Materiella anlaggningstillgdngar -5 091 212 - - -4 879
Leasing 131 27 - 34 192
Immateriella tillgdngar -2731 712 - -7 841 -9 860
Finansiella anldggningstillgangar -264 -359 - - -623
Obeskattade reserver -300 -1189 - -2 306 -3795
Emissionskostnader 703 - 1578 - 2281
Ovrigt -31 - - 31 -
Aktivering av underskottsavdrag 2 300 2977 - - 5277
-5285 2380 1578 -10 082 -11407
Moderbolaget (TSEK) PoENSPe 03 idrets resultat  ogotkapital  dec 2023
Emissionskostnader - - 703 703
Aktivering av underskottsavdrag - 688 - 688
- 688 703 1391
Moderbolaget (TSEK) P 024 idrets resuiat _ egotkapital  dec 202
Emissionskostnader 703 - 1578 2281
Aktivering av underskottsavdrag 688 - - 688
1391 - 1578 2968
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Not 13. Immateriella anldggningstillgangar

Internt utv.
immateriella Forvéarvade immateriella tillgangar
tillgangar
Balanserade Teknologi, Ovriga
Koncernen (TSEK) utvecklings- Goodwill kundtillgangar immateriella Totalt
utgifter och varumarke tillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende balans 1januari 2023 18 460 2 393 - 3831 24 684
Rorelsefoérvarv - 21024 13 257 - 34 281
Periodens anskaffningar - - - 50 50
Internt utvecklade tillgdngar 5735 - - - 5735
Aktiverade ranteutgifter 1280 - - - 1280
Utgaende balans 31 december 2023 25475 23417 13257 3881 66 030
Ingdende balans 1januari 2024 25 475 23 417 13 257 3 881 66 030
Rorelseférvarv - 54 807 38 065 - 92 872
Internt utvecklade tillgédngar 5020 - - - 5020
Aktiverade ranteutgifter 1742 - - - 1742
Utgaende balans 31 december 2024 32237 78 224 51322 3881 165 664
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2023 - - - -3 557 -3 557
Arets avskrivningar - - - -284 -284
Utgaende balans 31 december 2023 - - - -3841 -3841
Ingdende balans 1 januari 2024 - - - -3841 -3 841
Arets avskrivningar - - -3 455 -10 -3 465
Utgaende balans 31 december 2024 - - -3455 -3 851 -7 306
Redovisade varden
Per 1 januari 2023 18 460 2393 - 274 21127
Per 31 december 2023 25475 23417 13 257 40 62189
Per 1januari 2024 25 475 23 417 13 257 40 62 189
Per 31 december 2024 32237 78 224 47 867 30 158 359

Koncernen har under aret aktiverat rantekostnader om 1 742 TSEK i pagdende balanserade utvecklingskostnader och pagéende
investeringar i produktionsanlaggning. Av dessa avser 1 588 TSEK investeringar i pdgaende balanserade utvecklingskostnader. Totalt
sedan 6vergangen till IFRS 1 januari 2023 har rdntekostnader om 3 022 TSEK aktiverats som en del av pdgdende investeringar.
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Laneutgifter - Koncernen (TSEK)

Balanserade

2023 utvecklingsutgifter Totalt
Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars anskaffningsvarde under aret 1280 1280
Rantesats for faststallande av lIaneutgifter inrdknade i anskaffningsvéardet 10,5 % 10,5 %

1280 1280
2024 utveck:?::snui:]z?ti?‘ Totalt
Laneutgifter som inrdknats i tillgdngars anskaffningsvarde under aret 1742 3022
Rantesats for faststallande av lIaneutgifter inrdknade i anskaffningsvéardet 6,5 % 6,5 %

1742 3022

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill
Astor Groups verksamhet bedrivs inom de tva huvudsegmenten Astor Industry och Astor Tech och all verksamhetsuppféljning
sker inom dessa bdda segment. Bokfért varde av goodwill och diskonteringsranta (WACC) fére och efter skatt presenteras i

tabellen nedan.

2023-12-31 (TSEK)

Redovisat varde

WACC fore skatt (%)

WACC efter skatt (%)

Astor Industry 23 417 14,3 % 11,7 %

Astor Tech - - -
23417

2024-12-31 (TSEK) Redovisat varde = WACC fore skatt (%) WACC efter skatt (%)

Astor Industry 24 417 14,3 % 1,7 %

Astor Tech 53 807 13,8 % 1,4 %
78 224

Koncernens goodwill har uppkommit frén de foérvarv
som skett under &ren 2022 till 2024 av Marstrom
Composite AB, Mikroponent AB, Airsafe Sweden AB
och Scandiflash AB.

Atervinningsvérdet av goodwill har bestamts
genom en berakning av nyttjandevardet for
den kassagenererande enheten som respektive
goodwillpost kan héarledas till. Berdkningsmodellen
bygger pa en diskontering av framtida
prognosticerade kassafléden som stalls mot
enhetens redovisade varden. Prognosen bestar
av en detaljerad prognos for de kommande tolv
manaderna. Bortom budget och prognosperioden
har kassaflédena extrapolerats med en arlig

tillvaxttakt pa 2 % vilket kan antas vara en rimlig
niva pa en global och expansiv marknad som Astor
Group verkar inom. Antaganden i berakningarna

ar baserade pa historisk utveckling avseende
forsaljningsvolymer pé olika marknader, nuvarande
och forvantad framtida efterfrégan. Lonsamheten
baseras p4 tidigare ars utfall och férvantad framtida

Ibnsamhet med beaktande av risker sdsom till exempel

inflationslage. Diskontenteringsrantan baserar sig pé

vagd kapitalkostnad (WACC) som beskriver den totala

kostnaden for extern finansiering och finansiering
i form av eget kapital, dar hansyn tas till den
foretagsspecifika risknivan.
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De nedskrivningsprovningar som genomfoérts

pa balansdagen har inte visat ndgot behov av
nedskrivning. Prévningarna har ocksa indikerat
att riskerna for nedskrivningar &r 1aga for samtliga
goodwillposter som har beddmts.

De pa balansdagen bokférda vardena, efter
avskrivningar, for tillgdngar utéver goodwill som
uppkommit vid forvarv kan harledas till teknologi,
kundrelationer och kundkontrakt samt varumarke.
Foérvarvad teknologi beddoms ha en nyttjandeperiod
om 7 ar, kundrelationer och kundkontrakt 5-8 &r och
varumarke 10 ar.

Det férvarvade vardet pa teknologi uppgar till
10 733 TSEK och kan harledas till férvarvet av
Scandiflash och avser framst egenutvecklade
tekniska lIdsningar och ritningar som utvecklats under
flera ars tid. Redovisat varde for teknologi uppgar vid
arets utgang till 10 349 TSEK.

Kundtillgdngar och kundrelationer uppgar till
33128 TSEK och avser framst intakter fran befintliga
kunder och langsiktiga inarbetade relationer med
dessa kunder. Kundtillgdngar och kundrelationer har
identifierats fran forvarven av saval Mikroponent AB,
Airsafe Sweden AB och Scandiflash AB. Redovisat
varde for kundtillgdngar och kundrelationer uppgar vid
arets utgang till 30 244 (13 257) TSEK.

Forvarvat varde pa varumarke uppgar till 7 460
TSEK och kan hérledas till Scandiflash AB. Redovisat
varde for varumarke uppgar vid arets utgang till 7 274
TSEK.
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Not 14. Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier,

Pagaende
nyanldaggningar och forskott

Koncernen (TSEK) Byggnader och mark verkt'yg, mas!(iner avs. materiella Totalt
och installationer anliggningstillgangar
Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2023 41225 23 285 1399 65 909
Rorelseférvarv - 1650 - 1650
Ovriga anskaffningar/investeringar - 1844 466 2 310
Omklassificeringar - 222 - 222
Utgaende balans 31 december 2023 41225 27 001 1865 70 091
Ingaende balans 1 januari 2024 41225 27 001 1865 70 091
Rorelseforvarv - 4103 - 4103
Ovriga anskaffningar/investeringar 2373 16 035 5261 23 669
Avyttringar/utrangering - -896 - -896
Omklassificering - 3006 - 3 006
Utgaende balans 31 december 2024 43 598 49 249 7126 99 973
Avskrivningar
Ingaende balans 1 januari 2023 -9 251 -18 188 - -27 439
Arets avskrivningar -1533 -1203 - -2736
Utgaende balans 31 december 2023 -10784 -19 391 - -30175
Ingéende balans 1 januari 2024 -10784 -19 391 - -30175
Arets avskrivningar -1633 -2 276 - -3909
Avyttringar/utrangering - 1103 - 1103
Utgaende balans 31 december 2024 -12 417 -20 564 - -32981
Nedskrivningar
Ingéende balans 1 januari 2023 -3600 - - -3600
Utgaende balans 31 december 2023 -3600 - - -3600
Ingaende balans 1 januari 2024 -3600 - - -3600
Utgaende balans 31 december 2024 -3600 - - -3600
Redovisade varden
Per 1 januari 2023 28 374 5097 1399 34 869
Per 31 december 2023 26 841 7610 1865 36 316
Per 1 januari 2024 26 841 7 610 1865 36 316
Per 31 december 2024 27 581 28685 7126 63 392

v
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Not 15. Varulager
Koncernen (TSEK) 2024 2023
Ravaror och férnédenheter 65 266 39 888
Varor under tillverkning 14 556 15234
Fardiga varor och handelsvaror 3785 3369

83607 58 491

Under 2023 genomfdrdes en nedskrivning av varulagret
med 903 TSEK till foljd av inkurans.

Not 16. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31

Forutbetalda

lokalkostnader 2042 612

Forutbetalda 913 ~

leasingkostnader

Forutbetalda IT-kostnader 599 -

Fbrgtbetalda energiskatter/ 242 211

avgifter

Forutbetalda forsakringar 182 49

Ovrigt 1355 1318
5333 2190

Moderbolaget (TSEK)

Forutbetalda

leasingkostnader 400 i

Ovrigt 234 112

634 112

Not 17. Eget kapital och resultat per
aktie

Aktiekapital
Anges i tusentals aktier 2024 2023

Stamaktier

32746 953 18 962 000
12567 067 13784 953

Emitterade per 1 januari

Kontantemission

Emitterade per

31 december - betalda 45314020 32746953

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade
aktiekapitalet 45 314 020 (32 746 953) aktier med ett
kvotvarde om 0,264 (0,264) SEK.

Koncernen

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla
valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utlandska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan
valuta an den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor
(SEK).

Moderbolaget

Bundna fonder
Bundna fonder i moderbolaget far inte minskas
genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Féljande fonder utgor fritt eget kapital i
moderbolaget, det vill sdga det belopp som finns
tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga for
aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska
ett belopp motsvarande det erhalina beloppet utéver
aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Balanserade vinstmedel utgors av foregéende ars
balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for
under &ret I1amnad vinstutdelning.
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Forslag till disposition av moderbolagets vinst eller

Not 18. Avsattningar

forlust Produktgarantier
Till arsstammans forfogande finns féljande belopp i SEK: Koncernen (TSEK) 2024 2023
Overkursfond 266 558 866 I!3:;(15(;\{/;sat varde vid periodens 1380 872
Balanserat resultat -2636 593
. Avsattningar som gjorts under
Arets resultat 18 311 373 perioden g 9 1019 508
282233 646 i 5 i i

RfdQOV|sat varde vid periodens 2399 1380
Styrelsen foreslar att 282 233 646 SEK balanseras i ny utgang
rakning. Belopp varmed avséattningen

forvantas betalas efter mer an tolv 2399 1380
Resultat per aktie (TSEK) 2024 2023 méanader
Resultat per aktie fére och L
Sfter utspadning 0,01 -0,11 Not 19. Ovriga skulder
Taljaren, fore och efter utspadning, utgdrs av arets resultat Koncernen (TSEK) 2024 2023
frhSaErEorllgt till moderbolagets aktiedgare) om 411 (-3 626) dvriga kortfristiga skulder

Villkorad kdpeskilling 4900 10 000
Vgt genomsnittligt antal Factoring - 4790

; 2024 2023 .
stamaktier Momsrelaterade 6vriga skulder 5214 2 302
Vagt genomsnittligt antal Personalrelaterade 6vriga skulder 2272 1991
stamaktier under aret, fére 39036101 32746 953 =
utspadning Ovriga kortfristiga skulder 634 395
Effekt av teckningsoptioner i 13021 19 478
. 541527 -
incitamentsprogram 2022/2025 . . . . . -
For ytterligare upplysningar om villkorade kopeskillingar

Végt genomsnittligt antal for forvarv genomforda under 2024, se not 6 och 21.
stamaktier under éret, efter 39577 628

utspadning

Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt

Astor Groups teckningsoptionsprogram
(incitamentsprogram 2022/2025) och

personaloptionsprogram (2024/2028) inkluderas for
2023 inte i berdkningar av resultat per aktie efter
utspadning, med anledning av att det annars skulle

visa en lagre forlust per aktie.

Sé& lange teckningskursen for optioner ar hdgre
an periodens genomsnittliga aktiekurs foreligger
heller ingen utspadning, vilket for 2024 ar fallet for
personaloptionsprogrammet. Antal optioner och

teckningskurser framgar av not 8.

32746 953 Astor Group har tidigare ar éverfort kundfordringar
till en bank i form av ett factoringupplagg och

erhallit likvida medel. Eftersom Astor Group behdll

de huvudsakliga riskerna och férdelarna, sarskilt
kreditrisken, bokades kundfordringarna inte bort fran
rapporten over finansiell stallning. Beloppet som erhdlls
frén banken redovisades som en 6vrig skuld, vilket
uppgick till 4 790 TSEK per den 31 december 2023. Per
den 31 december 2024 uppgar denna skuld till noll, da
Astor Group har 6vergétt till att sélja kundfordringarna
till bank med begransad regressrétt. De 6verldtna
kundfordringarna bedéms ha hog kreditvardighet. Det
nya arrangemanget beskrivs i not 27.

Moderbolaget (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Villkorad kopeskilling 5000 10 000

Ovriga kortfristiga skulder 215 207
5215 10 207
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Not 20. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Idnekostnader inkl. semesterloneskuld 13 977 6463
Upplupna styrelsearvoden 54 113
Upplupna sociala kostnader 4 449 2208
Upplupna revisionsarvoden 362 198
Upplupna elkostnader 132 116
Upplupna advokatarvoden 225 57
Upplupna rantekostnader 9 97
Ovrigt 1889 1289
21096 10 541

Moderbolaget (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna Iénekostnader 199 -
Upplupna styrelsearvoden 54 113
Upplupna sociala kostnader 80 35
Upplupna revisionsarvoden 105 60
Upplupna advokatarvoden 21 24
Upplupna rantekostnader 9 97
Upplupna koncerninterna kostnader - 492
Ovriga poster 285 290
753 1111
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Not 21. Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt

kategoriindelning

Klassificering och verkligt virde

Tabellen nedan visar de redovisade vardena och de verkliga vardena pa koncernens finansiella tillgadngar och finansiella skulder.

2024-12-31 2023-12-31

Upplupet Verkligt Upplupet Verkligt
Koncernen (TSEK) Not anskaff- véarde via anskaff- varde via
ningsvérde resultatet ningsvérde resultatet

Finansiella tillgangar
Kundfordringar 22 54 229 - 22 015 -
Langfristiga fordringar 298 - 298 -
Likvida medel 53 373 - 15 363 -
107 900 - 37676 -

Finansiella skulder

Banklan 68 400 - 34173 -
Checkrakningskredit - - 1027 -
Villkorad képeskilling - 4 900 - 10 000
Leverantorsskulder 27 080 - 12180 -
Upplupna kostnader 727 - 468 -
Ovriga skulder - - 4790 -
96 207 4900 52638 10 000

Koncernens villkorade kdpeskillingar varderas i niva 3 i hierarkin for verkligt varde. Se not 6 for varderingsteknik.
Redovisat varde pa kundfordringar, langfristiga fordringar, dvriga tillgéngar, likvida medel, banklan, checkrakningskrediter,
leverantorsskulder upplupna kostnader och 6vriga skulder utgdr en rimlig approximation av verkligt varde. Denna bedémning base-

ras pé att dessa tillgdngar och skulder huvudsakligen har korta I6ptider samt rorlig rénta.

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och utgdende balans for villkorade kdpeskillingar varderade i niva 3.

Koncernen (TSEK) 2024 2023
Villkorad képeskilling

Verkligt varde 1 januari 10 000 -
Totalt redovisade vinster och forluster i drets resultat ' 400 -
Anskaffningsvarde forvarv 4 500 10 000
Reglering -10 000 -
Verkligt varde 31 december 4900 10 000

'Belopp redovisade i arets resultat avser ombeddmning av férvéntat kassautfléde avseende villkorad képeskilling samt rénteupp-
rakning. Ranteupprakning av skuld avseende villkorad kdpeskilling redovisas som finansiell kostnad, se not 11. Ovrig vardeférand-
ring av villkorad kopeskilling redovisas som 6vrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad, se not 7. For ytterligare upplysningar om
villkorade kdpeskillingar, se not 6 Forvarv av rorelse. Villkorade képeskillingar per den 31 december 2023 har reglerats under 2024

till avsatt belopp.

Arsredovisning 2024
v Scandinavian Astor Group AB (publ)

4



NOTER TILL DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

Not 22. Finansiella risker och av otillrackliga likvida medel. Med finansieringsrisk
. . avses risken att bolaget inte kan ordna tillracklig

r|Skhanter|ng finansiering till en rimlig kostnad. Koncernen har

rullande 12 méanaders likviditetsplanering som omfattar

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for alla koncernens enheter. Planeringen uppdateras varje

°“"‘? slgg av f!”a”S'e”‘? I’ISK('QI’.. . kvartal. Koncernens langre prognos, 6verstigande
* L|kV|d|tetsr'|sk och f|n§n3|er|ng§r|sk. 12 manader, innefattar likviditetsplanering pa
* Mark.neludsrlsk (valutarisk och réanterisk) medelldng sikt. Likviditetsplaneringen anvénds for
* Kreditrisk att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for

g Lo . finansieringen av koncernen. Malséttningen ar att
Ramverk for flnan5|e.ll rlsk'hant.ermg - . koncernen ska kunna klara sina finansiella dtaganden
Koncernen hanterar finansiella risker pa instruktion i uppgangar saval som nedgangar utan betydande

av styrelse.n och b||d§r ett ramverk av r.lktlm!.er ofdrutsagbara kostnader och utan att riskera

O.Ch regler i form av riskmandat (?.Ch limiter for koncernens rykte. Likviditetsriskerna hanteras centralt
f!nans'verksamhete.n. Ansvare.t for koncernens for hela koncernens finansfunktion som finns inom
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt moderbolaget.

av koncernens finansfunktion som finns inom Det ska alltid finnas tillréackligt med kontanta medel

njod'erbolaget..Den o'\./ergrlpande malsattnlngen och garanterade krediter for att tdcka de narmaste 12

for flnansfunkt|9n9n ar gtt.tlllhandahalla en ménadernas likviditetsbehov. Dessutom har forfallen

kostngdseffektw f|rlan3|er|ng samt att minimera - pa de finansiella skulderna, inklusive leasing, spridits

n%gatlva. effek.ter pa koncernens resultat som harror Over tiden for att begransa likviditetsrisken.

fran de finansiella riskerna. Bolagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet
- . till 104 070 (57 380) TSEK, och forfallostrukturen, som

Likviditetsrisk inkluderar amortering och ranta for samtliga finansiella

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen
far problem med att fullgéra sina forpliktelser
avseende koncernens finansiella skulder pa grund

skulder (inklusive leasingdtaganden), framgar av
tabellen nedan.

Forfallostruktur finansiella skulder - odiskonterade kassafléden

ﬁgrzrgernen (TSEK) Valuta Red?’\gf(ia; Totalt inom3 man 3 man-1ar 1-2ar 2-3ar >3ar
Banklan SEK 34173 39773 2437 7 118 9 040 8 525 12 653
Checkrakningskredit SEK 1027 1027 - 1027 - - -
Leverantdrsskulder SEK 12180 12180 12180 - - - -
Villkorad kopeskilling SEK 10 000 10 000 - 10 000 - - -
Leasingskulder SEK 16 425 25218 1425 4 836 4985 3472 10 501
Summa 73 805 88198 16 042 22981 14 025 11997 23154
ﬁgﬁgernen (TSEK) Valuta Red?,‘g::; Totalt inom3 madn 3 man-1ar 1-2ar 2-3ar >3ar
Banklan SEK 68 400 77 960 4594 13 355 17 105 16 303 26 603
Checkrakningskredit SEK 3690 3690 3690 - - - -
Leverantdrsskulder SEK 27 080 27 080 27 080 = = = =
Villkorad kdpeskilling SEK 4 900 5000 = 5000 = = =
Leasingskulder SEK 22 679 26 338 2 311 5946 6 277 4 445 7 358
Summa 126 749 140 068 37675 24 301 23382 20748 33961
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Skulder till kreditinstitut per 31 december 2024
avser laneskulder som bel6per med kovenanter.
Kovenanter ska rapporteras till banken senast tva
manader efter varje avslutat kvartal och gérs for att:

a) tillse att koncernens nettoskuld/proformerade
EBITDA pa varje avstamningsdag inte 6verstiger
2,5x

b) tillse att koncernens proformerade EBITDA pé
varje avstamningsdag fram till 30 september 2025
uppgar till minst 15 000 TSEK och fér perioder
darefter till minst 20 000 TSEK.

Proformerad EBITDA per 31 december 2024 uppgar
till 31,5 MSEK, och nettoskuld/proformerad EBITDA
uppgar till 1,31 vilket innebér att bolaget héller

sig inom villkoren for kovenanterna. Bolagets 12
méanaders budget for 2025 visar inte pé att man I6per
en vasentlig risk att inte nd kovenantmaélen under det
kommande aret.

Marknadsrisk

Marknadsrisk innebar risken att det verkliga
vardet eller de framtida kassaflédena fran
finansiella tillgdngar och skulder férdndras pa
grund av fluktuationer i marknadspriser. Enligt
IFRS (International Financial Reporting Standards)
klassificeras marknadsrisker i tre huvudkategorier:
ranterisk, valutarisk och andra prisrisker. For
koncernen ar det framst valutarisker som utgoér
den stdrsta marknadsrisken och déarmed har storst
paverkan pa verksamheten.

Koncernens malsattning ar att hantera och
kontrollera marknadsriskerna inom faststallda
parametrar och samtidigt optimeraresultatet av
risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ar faststallda med syfte att marknadsriskerna
pa kort sikt (6-12 manader) endast ska paverka
koncernens resultat och stalining marginellt. P3
langre sikt, kommer emellertid varaktiga forandringar
i valutakurser och rantor f& en paverkan pé det
konsoliderade resultatet.

Rénterisk

Ranterisk ar framst risken att kostnader och
kassafloden avseende finansiella instrument varierar
pa grund av férandringar i marknadsrantor. Genom

sin nettoskuldsattning ar koncernen exponerad

for ranterisk. Ranterisken visar sig da kostnaden

for bolagets upplaning féréandras nar géllande
marknadsréntor dndras. Koncernens banklan I16per med
rorlig rénta med en réntebindningstid pé 1-3 manader.

Kénslighetsanalys - rénterisk

Berdknat utifran rantebdrande krediter som I6per

med rorlig ranta per den 31 december 2024 skulle en
procentenhetsférandring av marknadsrantan paverka
koncernens resultat med -700 (-300) TSEK. Detta
baserat pa antagandet att lanen per utgdngen av 2024
funnits hela aret.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden
avseende finansiella instrument kan fluktuera

nar vardet pa frammande valutor féréandras

kallas valutarisk. Koncernen ar exponerad mot
valutarisk pa transaktioner i den meningen att

det finns en blandning mellan valutorna i vilken
forsaljning, inkodp, fordringar och skulder ar
noterade. Transaktionsexponering innebar en risk
att resultatet kommer att paverkas negativt av
valutakursforandringar for de kassafléden som sker i
utlandsk valuta. Koncernens in- och utfléden bestar
huvudsakligen av svenska kronor (SEK), euro (EUR),
brittiska pund (GBP), amerikanska dollar (USD) och
danska kronor (DKK).

Koncernen paverkas darfor av dessa
kursférandringar i forhallande till SEK. Tabellen nedan
visar de nominella nettobeloppen i svenska kronor av
betydande fldden som utgdr transaktionsexponering.
Exponeringen redovisas baserat pa koncernens
betalningsfloden i de mest betydande valutorna.

Koncernen (TSEK) 2024 2023
EUR -5823 -
GBP 1647 -12
uUsbD 912 706
DKK -1 396 -1790

Kénslighetsanalys - valutakursrisk
Kanslighetsanalysen for valutarisk visar koncernens
kanslighet vid en 6kning eller minskning av vardet

pa SEK med fem (5) % jamfort med de viktigaste
valutorna som Astor Group ar exponerade mot. For
transaktionsexponering visas effekten pa koncernens
resultat efter skatt vid valutakursforandringar. Detta
inkluderar dven utestdende penningfordringar och
skulder i utldndsk valuta pa balansdagen.
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Transaktionsexponering, effekt pa resultatet

Koncernen (TSEK) 2024 2023
EUR/SEK - forandring med 5 % -291 -
GBP/SEK - férandring med 5 % 82 -1
USD/SEK - féréandring med 5 % 46 35
DKK/SEK - férandring med 5 % -70 -90

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att motparten i en
transaktion kommer att orsaka forlust for koncernen

genom att inte fullgora sina avtalsenliga skyldigheter.

Koncernens exponering mot kreditrisk ar hanforlig till
kundfordringar och likvida medel. Fér att begréansa
koncernens kreditrisk gors en kreditbeddmning
av varje ny kund. Manga av koncernens kunder &r
sedan lange inarbetade och etablerade kunder dar
kreditrisken kan anses som 1ag. Bevakning sker dock
I6pande for att i ett tidigt skede fdnga upp eventuella
signaler pé en 6kad kreditrisk hos kunderna.

Den férenklade metoden anvéands for att
berdkna kreditforlusterna pa koncernens
kundfordringar, och den ger en obetydlig effekt.
Forvantade kreditforluster har berdknats baserat pa
historiska uppgifter om fordringar. De forvantade
kreditforlusterna for kundfordringar berdknas med
hjélp av en matris baserad pa tidigare handelser,
aktuella férhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska férhallanden och pengars tidsvarde, om
tillAmpligt. Berdknad effekt pa kundfordringar per
31 december 2024 beddms vara ovasentlig, darav
redovisas fordringarna till nominella varden.

Koncernens maximala exponering mot kreditrisk
anses vara lika med redovisade varden for samtliga
finansiella tillgdngar och redovisas i tabellen nedan.

Koncernen (TSEK) 2024 2023
Kundfordringar 54 229 22 015
Ovriga kortfristiga fordringar 4041 1441
Langfristiga fordringar 298 298
Likvida medel 53 373 15 363
g‘raefc;i:j:(iﬁ;g?ring iredovisa- 111940 39117
Kreditrisk i kundfordringar 819 B
Overlatna till bank (se not 27)

Maximal kreditexponering 112759 39117

Kreditrisk i likvida medel

Koncernen har likvida medel om 53 373 TSEK den
31 december 2024. For likvida medel ar banker och
finansiella institutioner motparter. Dessa utgors i
huvudsak av koncernens huvudbanker Swedbank
och SEB, vilka dr graderade A+ baserat pa Standard
& Poors kreditbetyg. De forvantade kreditférlusterna
i likvida medel har beddémts som ovasentliga och har
darfor inte redovisats.

Kapitalhantering

Koncernen féljer upp hanteringen av férhallandet
mellan finansiering genom eget kapital och
skuldsattning, det vill sdga den finansiella stallningen,
framfor allt genom att mata nettoskulden i férhallande
till proformerad EBITDA. Detta matt anvands for

att 6vervaka koncernens ldnekovenanter (se ovan
under forfallostrukturen for finansiella skulder for mer
information). N&r det galler storleken pa eget kapital
finns det inga specifika matt eller mal for detta.

Nettoskuld i relation till proformerad EBITDA

Koncernen (TSEK) 2024 2023
Finansiella skulder 94 769 51625
Minus likvida medel -53 373 -15 363
Nettoskuld 41396 36 262
Proformerad EBITDA' 31500
Nettoskuld i relation till 1.31

proformerad EBITDA!

" Koncernen redovisar inte proformerad EBITDA eller net-
toskuld i relation till proformerad EBITDA for 2023, efter-
som dessa uppgifter inte rapporterades till banken under
aret i enlighet med kovenanternas krav.

v
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Not 23. Leasingavtal

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen leasar flera typer av tillgéngar. Tillgdngarna bestér i huvudsak av nyttjanderatter for hyrda lokaler, maskiner som

anvands i produktion, diverse kontorsmaskiner och bilar.

Nyttjanderattstillgang

Koncernen (TSEK) Fastigheter  Utrustning Fordon Totalt
Avskrivningar under aret -1502 -1718 -378 -3598
Utgéende balans 31 december 2023 13164 3440 306 16 910
Avskrivningar under aret -4 532 -1826 -328 -6 686
Utgéende balans 31 december 2024 16 485 1110 5919 23515

Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2024
uppgick till 15 400 (17 272) TSEK och avser primart
tillgdngar som tillkommit i samband med forvarven av
Airsafe Sweden AB och Scandiflash AB men aven av
nyttjanderatter i nyforvarvade maskiner, bland annat i
Mikroponent AB.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 22
Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om
likviditetsrisk.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen (TSEK) 2024 2023
Avskrivningar pa _ }

nyttjanderattstillgdngar 6686 3598
Rénta pa leasingskulder -1176 -565

Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden

Koncernen (TSEK) 2024 2023

Summa kassautfloden

hanforliga till leasingavtal /73

-2021

Vanligtvis inkluderar leasingavtal pa kontor
forlangningsalternativ. Den grundlaggande
beddmningen ar att inget av dessa
forlangningsalternativ kommer att anvandas och inga
optionsperioder ingar saledes i leasingskulderna.
Dessa bedémningar grundar sig i den langa
avtalstiden i ett fall och de osikerheter som rader

i andra fall. Omprdvning av om en mdjlighet till
forlangning med rimlig sakerhet kommer att utnyttjas
pé leasingavtal for kontor sker om en vasentlig
handelse skulle intraffa eller omstandigheterna pé
ett betydande satt skulle férandras pé ett satt som
ar inom leasingtagarens kontroll. Betalningar av
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal avseende
lagre belopp ar inte vasentliga.

Moderbolaget

Moderbolaget har per sista december 2024 endast
ett leasingavtal for en billeasing. Jamférelsedret 2023
hade moderbolaget inga leasingavtal.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

Not 24. Stéllda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen (TSEK)

2024-12-31 2023-12-31

Stallda sdkerheter

| form av stéllda sékerheter
fér egna skulder och
avsdéttningar

Fastighetsinteckningar - 21000
Fdretagsinteckningar 24 200 17 500
Aktier 344 353 139 361
Bel&nade kundfordringar - 7 579
Summa stéllda sdkerheter 368 553 185 440
Eventualforpliktelser

Garanti Tullverket 400 -
Borgensataganden - 25900
Summa 400 25900

eventualforpliktelser

Vid &rets utgang har koncernen genom

factoringarrangemang 6verlatit kundfordringar till
bank. Bankens regressratt dr begransad och salda
kundfordringars kreditrisk bedéms som Iag. Darfor
har salda kundfordringar till ett redovisat varde om
819 (-) TSEK bokats bort och ndgon skuld till bank
har inte redovisats.

Moderbolaget (TSEK)

2024-12-31 2023-12-31

Stallda sakerheter

| form av stéllda sékerheter
for egna skulder och
avsattningar

Aktier 262 423 107 963
Summa stéllda sidkerheter 262 423 107 963
Eventualforpliktelser

Borgensataganden 7 000 4000
Summa 7000 4000

eventualforpliktelser

Not 25. Narstaende

Narstaenderelationer

Under 2024 har moderbolaget genomfort transaktioner
med bolag som dgs av och stér under ett betydande
inflytande av ledamoter i bolagets styrelse eller ledande
befattningshavare. Ersattningsnivaerna for dessa
transaktioner har av styrelsen beddomts vara enligt
marknadsmassig grund.

Trefyr AB ags av moderbolagets styrelseordforande
och har huvudsakligen fakturerat for forvarvsrelaterade
konsultkostnader. NextForward AB, agt av
styrelseledamot Per Adamsson, har fakturerat
for konsulttjanster. De tjanster som fakturerats
av saval Trefyr AB som NextForward AB har
bedémts vara tjanster som gar utanfér det ordinarie
styrelseuppdraget. Thulcandra Capital AB och Dawn
Invest AB, agda av moderbolagets CFO, har fakturerat
for Ipande CFO-tjanster under den period d& CFO
inte var anstalld i moderbolaget. Frén och med den 31
december 2024 ar CFO anstélld i moderbolaget, vilket
innebér att narstdendetransaktionerna fér CFO-tjanster
upphorde vid denna tidpunkt.

Sammanstillning 6ver narstaendetransaktioner

Koncernen (TSEK) 2024 2023

Inkép av tjanster fran

narstaende

Trefyr AB 502 215

Thulcandra Capital AB 1365 -

Dawn Invest AB - 896

NextForward AB 10 -
1877 1M

CFO-tjanster har kdpts in for hela 2024, men endast for
de sista sex m&naderna av 2023, vilket motsvarar den
period d& nuvarande CFO tilltrddde sin tjanst.

Samtliga narstdendetransaktioner som anges i
tabellen for koncernen aterfinns dven i moderbolaget.
Moderbolaget har dessutom fordringar pé
koncernféretag vid utgdngen av 2024, uppgaende till
93 423 (26 520) TSEK.

Transaktionerna med nérstdende har prissatts enligt
marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Den ledande befattningshavaren Wictor Billstrom deltar
ocksé i koncernens aktieoptionsprogram (se not 8).
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Not 26. Koncernforetag

Noter

Redovisat varde, TSEK Agarandel i %
Innehav i dotterféretag anﬁgf:: 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Scandinavian Astor Technologies, 556705-5610, Kista 4 833 295 92 942 67 500 100 % 100 %
Marstrom Composite AB, 556324-3384, Vastervik - - - 100 % 100 %
JPC Composite AB, 556848-1203, Avesta - - - 100 % 100 %
Oscilion Teknik AB, 556705-5552, Kista - - - 100 % 100 %
Oscilion System AB, 556705-5701, Kista - - - 100 % 100 %
Mikroponent AB, 556011-4349, Varnamo 1000 40 463 40 463 100 % 100 %
Airsafe Sweden AB, 556428-3223, Upplands Vasby 62 000 26 518 - 100 % -
Scandiflash AB, 556233-2154, Uppsala 25 000 102177 - 100 % -
Astor Group Deutschland GmbH, HRB 295143, Mlinchen 25 000 323 - 100 % -
Moderbolaget (TSEK) 2024 2023
Ingéende balans 1 januari 107 963 67 500
Inkop 129 017 40 463
Lamnade aktiedgartillskott 25442 -
Utgaende balans 31 december 262423 107 963
Arsredovisning 2024
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NOTER TILL DE FINANSIELLA

RAPPORTERNA

Not 27. Specifikationer till rapport over kassafloden

Transaktioner som inte medfor betalningar, Koncernen (TSEK)

2024 2023

Forvarv av tillgdng genom leasingavtal

Forandring av skulder inom

15 406 17 273

Summa skulder

finansieringsverksamheten Banklan Leasingskuld Checkréiknkirnsdsi; h?:,:g:;?:ﬁ,:;i?
- Koncernen (TSEK) verksamheten
Ingadende balans 1 januari 2023 17106 4682 2757 24545
Kassafléden inom
finansieringsverksamheten

Upptagna lan 21500 - - 21500

Amortering 13n -4 433 - -1730 -6 163

Amortering leasingskuld - -2 021 - -2 021
finansieringeverksamheten 17 067 2021 1730 13316
Forvarvade verksamheter 8 455 8 455
Andra forandringar

Tillkommande leasingskulder - 5310 - 5310
Summa andra férandringar - 5310 - 5310
Utgaende balans 31 december 2023 34173 16 425 1027 51626
Ingdende balans 1 januari 2024 34173 16 425 1027 51625
Kassafléden inom
finansieringsverksamheten

Upptagna lan 72 000 - 3690 75 690

Amortering I&n -37773 - -1027 -38 800

Amortering leasingskuld = =7 78l = =7 78
‘S’:::‘\(rsnaamk::tsear:‘léden inom finansierings- 34227 7731 2663 29159
Forvarvade verksamheter 7 801 7 801
Andra forandringar

Tillkommande leasingskulder - 6183 - 6183
Summa andra forandringar - 6183 - 6183
Utgaende balans 31 december 2024 68 400 22679 3690 94768

Arsredovisning 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)

81



NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Forandring av skulder inom

finansieringsverksamheten - Banklan
Moderbolaget (TSEK)
Ingdende balans 1 januari 2023 -
Kassafléden inom
finansieringsverksamheten

Upptagna lan 15 000
‘9’.::1(213?“k::tseanﬂoden inom finansierings- 15000
Summa andra forandringar -
Utgaende balans 31 december 2023 15 000
Ingdende balans 1januari 2024 15 000
Kassafloden inom finansieringsverksam-
heten

Upptagna lan 72 000

Amortering 1&n -18 600
‘S;:::ga:nk::tseanﬂoden inom finansierings 53 400
Utgaende balans 31 december 2024 68 400
'((1':22:2‘)” - koncernen 2024 2023
Beviljade krediter 12 800 8 000
Utnyttjade krediter -3690 -1027
Ej utnyttjade krediter 9110 6973

Factoring

Astor Group har tidigare ar beldnat kundfordringar

och stéllt dessa som sédkerhet for erhalina krediter.
Koncernen behdll all kreditrisk pa de beldnade
fakturorna. Per den 31 december 2023 uppgick

de beldnade kundfordringarna till 7 579 TSEK.
Kassainfléden och kassautfldden avseende
fakturabeldning redovisas i kassaflddesanalysen
under Idpande verksamhet for att spegla den
underliggande karaktaren av kassafloden hanfdrliga till
rorelseverksamhetens forsaljning och leverans av varor.
Skulder hanférliga till fakturabeldning redovisas som
ovriga skulder vilka specificeras i not 19.

Fran och med april 2024 har koncernen évergatt
till att 6verlata kundfordringar till bank. Bankens
regressratt ar begransad och sélda kundfordringars
kreditrisk bedéms som Iag. Vid arets utgang uppgick
vardet av 6verldtna kundfordringar till bank till 819 (-)
TSEK. De beldnade kundfordringarna har redovisats
som stéllda sédkerheter for erhélina krediter, se not 24.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Not 28. Handelser efter balansdagen

Rorelseforvarv efter balansdagen

Welas Oy Ltd

Den 12 december 2024 ingick Scandinavian Astor
Group AB (publ)s dotterbolag Mikroponent AB avtal
om forvarv av 100 % av aktierna det finska bolaget
Welas Oy Ltd. Tilltrdde skedde efter rdkenskapsarets
utgéng den 23 januari 2025 och Welas Oy Ltd
konsolideras in i Scandinavian Astor Group AB
(publ) koncernen, och i segmentet Astor Industry,
frén och med 23 januari 2025. Forvarvet innebar en
forstarkning av Mikroponents produktionskapacitet
och 6ppnar dorren till nya marknader i Norden och
Europa.

Welas som har varit en betrodd kvalitetsleverantor
till Mikroponent i dver 13 &r, &r en specialiserad
legotillverkare av metallkomponenter, med fokus pa
laserskarning och lasersvetsning. Foretaget arbetar
inom samma segment som Mikroponent, med tunna
komponenter i tjocklekar frén 0,01 millimeter upp till
3,00 millimeter, och har en stark kompetens inom
prototyp- och forserieproduktion samt sméskaliga
smabestéllningar.

Den initiala kdpeskillingen uppgar till 1 350 TEUR
vilket har raknats om till EUR/SEK kursen (11,4685)
pa tilltradesdagen 23 januari 2025. 1 050 TEUR,
motsvarande 12 042 TSEK ska erldggas kontant
och finansieras genom Mikroponents egna likvida
medel. Resterande 300 TEUR, motsvarande 3 450
TSEK, regleras genom en kvittningsemission dar
saljarna atagit sig att kvitta fordran mot 300 000 nya
aktier i Scandinavian Astor Group till en faststalld
teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.

Utdver detta finns en potentiell tilldggskopeskilling
pa upp till 210 TEUR, motsvarande 2 408
TSEK, dér séljarna erhéller 10 % av potentiella
forsaljningsintikter fran en enskild kund
under en femarsperiod. Tilldggskpeskillingen
i forvarvsanalysen har faststallts till 1134
TSEK. Avsattningen ar berdknad utifrén en
sannolikhetsbeddmning dar vantevardet av den
rorliga kopeskillingen har diskonterats med en
diskonteringsréanta om 6 % och ger da ett nuvarde
om 1134 TSEK.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats
enligt nedan dar anskaffningsvardet for
aktierna har allokerats till férvarvade
nettotillgdngar i dotterbolaget samt goodwill.
Slutliga férvarvskostnader ingér i koncernens
rorelsekostnader under 2025.

Welas Oy (TSEK)

Det férvarvade foretagets nettotillgdngar vid
forvarvstidpunkten:

Materiella anldggningstillgdngar 1198
Finansiella anlaggningstillgdngar 148
Varulager och produkter i arbete 1289
Kundfordringar 415
Ovriga fordringar 71
Likvida medel 1757
Leverantdrsskulder -215
Ovriga skulder -437
Upplupna kostnader och férutbetalda intak- -483
ter

Netto identifierbara tillgdngar och skulder 4384
Koncerngoodwill 12 242
Overford ersittning 16 626

Goodwill

Goodwill ar i huvudsak hanforligt till framtida
kassafloéden fran kunder, nya produkter och
marknader samt synergier fran att inga i Scandinavian
Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon del upphov till
framtida skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Overford ersittning - Welas Oy (TSEK)

Likvida medel 12 042
Emitterade aktier (300 000 stamaktier) 3450
Villkorad kdpeskilling 1134
Total dverford ersattning 16 626
Utbetald kopeskilling 12 042
Avgar: Likvida medel i den forvarvade

verksamheten 1757
Paverkan pa likvida medel 10 285
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ID Modeller

Den 19 december 2024 ingick Scandinavian Astor
Group AB (publ) avtal om forvérv av tillgdngarna
(Inkrdmsforvarv) i ID Modeller AB ("IDM"). IDM

ar baserat i Ljungby, specialiserat pa att tillverka
hogkvalitativa modeller och prototyper for
industriella behov. Képeskillingen uppgar till ca 12
750 TSEK vara ca 7 650 TSEK ska erlaggas kontant
och finansieras genom befintlig kassa i Astor Group,
vidare erlaggs ca 5 100 TSEK genom skuldebrev
som séljarna av IDM har atagit sig att kvitta mot
443 479 nya aktier i Scandinavian Astor Group till
en faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie
("Kvittningsemissionen") Detta motsvarar en EV/
EBITDA multipel pa 12,0 p& 2023 ars helérssiffror
men baserat pa IDM:s preliminara siffror for januari
till november 2024, motsvarar det en multipel pa
4,1. Styrelsen beslutade om Kvittningsemissionen i
januari 2025. Tilltrddet skedde efter rakenskapsarets
utgang den 3 februari.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats
enligt nedan dar anskaffningsvardet for aktierna
har allokerats till férvarvade nettotillgangar i
dotterbolaget. Slutliga forvarvskostnader om 12 750
TSEK ingér i koncernens rérelsekostnader under
2025.

ID Modeller (TSEK)

Det férvarvade foretagets nettotillgangar vid
forvarvstidpunkten:

Materiella anldggningstillgdngar 12 350
Varulager och produkter i arbete 400
Netto identifierbara tillgangar och skulder 12750
Overford ersattning 12750

Overford ersittning - ID Modeller (TSEK)

Likvida medel 7 650
Emitterade aktier (443 479 stamaktier) 5100
Total 6verford ersattning 12750
Utbetald kopeskilling 7 650
Paverkan pa likvida medel 7 650

Nytt rorelsesegment - Astor Protect

Astor Group starker fran och med 1 april 2025 sin
satsning pa skydd och sédkerhet genom att etablera
ett nytt affarsomréde, Astor Protect. Affarsomradet
kommer att fokusera pa att leverera avancerade
sakerhets- och Overlevnadsldsningar for kritiska
miljoer, med produkter och tjanster inom personlig
skyddsutrustning, réddningsutrustning och taktiska
sakerhetssystem for bade offentliga och privata
aktorer. Som en del av satsningen flyttas Airsafe
Sweden, som tidigare varit en del av affarsomradet
Astor Tech, till Astor Protect for att ytterligare
starka koncernens sakerhetsfokus. Parallellt har
Gabor Nagy, tidigare brigadgeneral rekryterats till
affdrsomrédeschef.

Namnbyte

Oscilion System AB har efter rékenskapsérets slut
beslutat om namnbyte till Oscilion Naval Systems AB
som ar under registrering.

Dolprop Industries

Astor Group och dotterbolaget Oscilion System

AB har efter rdkenskapsarets slut ingatt
investerings- och licensavtal om 15 MSEK i
undervattensteknikbolaget Dolprop Industries
("Dolprop"). Investeringen ger en agarandel om 15 %
i Dolprop dar det finns dven en option att 6ka Astor
Groups dgande i Dolprop till 51 procent inom en
tredrsperiod.

Valberedningens forslag till styrelse
Valberedningen har efter rakenskapsérets utgang
lagt fram férslag pa styrelse infér arsstamman 2025.

Nya finansiella malséttningar

Astor Group meddelade den 25 mars 2025 nya
finansiella malsattningar som ersétter tidigare
maélsattningar. De nya finansiella mélen &r att Bolaget
ska nd en omsattning om 2 500 miljoner SEK med en
EBITDA-marginal pa minst 15 % for helaret 2028.

Riktad nyemission

Den 25 mars 2025 beslutade styrelsen i Astor Group
om en riktad nyemission om 150 MSEK villkorad

av godkannande vid extra bolagsstamma den 11
april 2025. Den riktade nyemissionen genomfordes
for att mojliggora for Bolaget att agera snabbt

och konkurrenskraftigt samt finansiera potentiella
framtida forvarv och méjliggora investeringar i
produktionskapacitet.
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Extra bolagsstimma

| samband med den riktade nyemissionen kallade
styrelsen till extra bolagsstdmma vilken holls den
11 april 2025. Samtliga beslut godkdndes med
erforderlig majoritet.

Not 29. Forklaringar
avseende 6vergang till IFRS
redovisningsstandarder

Denna finansiella rapport fér koncernen ar den
forsta som upprattats med tillampning av IFRS
redovisningsstandarder, vilket framgér av not 1.
De redovisningsprinciper som anges i not 2
har tilldmpats vid upprattandet av koncernens
finansiella rapporter for rakenskapséret 2024 och
for jamforelsedren 2023 samt fér koncernens
oppningsbalans den 1 januari 2023. Vid upprattandet
av koncernens dppningsbalansrakning har
belopp som redovisats enligt tidigare tillampade
redovisningsprinciper justerats enligt IFRS
redovisningsstandarder. Forklaringar till hur
6vergéngen frén tidigare redovisningsprinciper
till IFRS redovisningsstandarder har paverkat
koncernens finansiella stallning, finansiella resultat
och kassafléden framgér av féljande tabeller och
forklaringar till dessa.

A. Leasingavtal

| enlighet med tidigare redovisningsprinciper
klassificerade koncernen leasingavtal som operationella
leasingavtal varvid leasingavgifterna redovisades linjart
som en kostnad Over leasingperioden. Enligt IFRS

16 kommer koncernens leasingavtal, med undantag
for korttidsleasingavtal och leasar av mindre varde,

att redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning.
Forpliktelsen att erlagga leasingavgifter diskonteras
och redovisas som leasingskulder, uppdelad pa

en Kkortfristig och en Iangfristig del i rapporten

éver finansiell stallning. Nyttjanderéttstillgadngar

for leasingavtal varderas initialt till belopp som
motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda
leasingbetalningar och ingér som en delpost pa

egen rad i materiella anlaggningstillgdngar. En
uppskjuten skattefordran redovisas hanforlig till den
temporara skillnad som uppkommer. Den operationella
leasingkostnaden som redovisas under dvriga

externa kostnader elimineras i resultatrakningen
medan kostnader relaterade till avskrivningar pa

nyttjanderattstillgdngar och réntekostnader pa
leasingskulder tillkommer. Omklassificeringen paverkar
aven presentationen av koncernens kassafloden. Enligt
tidigare redovisningsprinciper har kassafléde hanforligt
till operationella leasingavtal redovisats som en del

av en I6pande verksamheten. Enligt IFRS 16 delas
betalningarna mellan aterbetalning av leasingskulden
(finansieringsverksamheten) och betalning av ranta (den
|I6pande verksamheten).

B. Rorelseforvarv
| enlighet med tidigare redovisningsprinciper
redovisade koncernen avskrivningar pa goodwill.
Avskrivningstiden pa goodwill har varit fem ar. Enligt
IFRS redovisningsstandarder behandlas goodwill som
en tillgdng med obestdmd nyttjandeperiod. Darfor
avskrivs inte goodwill utan &r istéllet féremal for en
minst arlig nedskrivningsprévning. Goodwill véarderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Det redovisade vardet for goodwill
vid tidpunkten fér 6vergangen till IFRS, 1 januari
2023, ar det redovisade restvardet pa goodwill vid
den tidpunkten enligt tidigare redovisningsprinciper
(IFRS 1 C4 (g)). For forvarv som skett efter 1 januari
2023 upprattas en forvarvsanalys enligt IFRS 3
dar identifierbara forvarvade tillgdngar och skulder
redovisas skilt fran goodwill. En férvarvsanalys kan
da identifiera och leda till redovisning i koncernen
av vissa tillgdngar och skulder som det foérvarvade
foretaget inte tidigare redovisat i sina finansiella
rapporter, sdsom vissa immateriella tillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader som enligt tidigare
redovisningsprinciper inkluderades i goodwill i
koncernen, hanteras efter 6vergangen till IFRS
redovisningsstandarder som kostnad i den period de
uppkommer och tjénsterna erhélls enligt IFRS 3 punkt
53.

Enligt tidigare redovisningsprinciper sa redovisades
hela den 6verskjutande kopeskillingen fran
forvarven av Mikroponent AB och Airsafe Sweden
AB som goodwill. | samband med omrakning till IFRS
redovisningsstandarder har en del av respektive
goodwillvarde identifierats som kundrelationer och
kundkontrakt. Kundrelationerna ar avskiljpara genom
befintliga kundregister och kundkontrakt bygger pa
vid forvarvstidpunkten kontraktuella relationer med
kunder. Vardet p& kundrelationer och kundkontrakt
har faststallts med hjalp av en avkastningsvardeansats
dar vérdet bestdms med utgangspunkt i den framtida
avkastning de foérvéntas ge. Avskrivningstiden p3
nuvarande kundrelationer och kundkontrakt har
bestamts till 5 till 8 ar.
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C. Aktivering av laneutgifter

Enligt tidigare redovisningsprinciper redovisades kostnader for 1&n i form av réantor som finansiella kostnader i
resultatet. Enligt IAS 23 i IFRS Accounting Standards ska l&neutgifter som antingen har ett direkt samband med

anskaffningen av en kvalificerad tillgéng, eller hade kunnat undvikas om den kvalificerade tillgdngen inte anskaffats,

aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngen. Fér Astor Group kan detta appliceras pé balanserade

utvecklingsutgifter for pagdende utvecklingsprojekt och investeringar i produktionsanldaggning. Astor Group har valt

att tilldmpa kraven i IAS 23 fran och med dagen for 6vergéngen till IFRS redovisningsstandarder enligt IFRS 1 punkt

D23.

Effekter pa resultatrikning, balansrikning, kassaflédesanalys och eget kapital
| efterféljande sammanstaliningar visas ovanstédende effekter pa resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys
och eget kapital som om IFRS redovisningsstandarder hade tillampats under 2023.

C.

.. " B. - D. .
Rapport over resultat for koncernen, . . .. ~ Aktivering . IFRS redovis-
2023 (TSEK) EnligtK3 Leasing R°.T elﬁe av Lo .Om ningsstandarder

forvarv . . klassificeringar
laneutgifter

Nettoomsattning 83 009 - - - - 83 009
Ovriga rérelseintakter 390 - - - 460 850

83399 - - - 460 83859
Aktiverat arbete for egen rakning 5720 - - - - 5720
Féréndring av lager, produkter i arbete 1280 ~ ~ B ~ 1280
mm
Varor -33508 - - - -33508
Ovriga externa kostnader -24 265 2343 -463 - - -22 385
Personalkostnader -33 496 - - - - -33 496
Avskr|.vn|ngar"av mmatgrwglla och -3927 -2 020 19287 _ _ -4 660
materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -15 - - - - -15

-88 211 323 824 - - -87 064
Rorelseresultat -4 812 323 824 - 460 -3 205
Finansiella intakter 509 -460 49
Finansiella kostnader -3717 -322 - 1280 - -2759
Finansnetto -3208 -322 - 1280 -460 -2710
Resultat fore skatt -8 020 1 824 1280 - -5915
Aktuell skatt 41 - - - - 41
Uppskjuten skatt 2 512 - - -264 - 2248
Arets resultat’ -5 467 1 824 1016 - -3626

TArets resultat ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Arets resultat Gverensstimmer med &rets totalresultat dd
det inte férekommer nagot 6vrigt totalresultat.

v
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1R§pport' over finansiell stallning for koncernen, Enligt K3 ) A. R6re|s:: ) IFRS redovis-
januari 2023 (TSEK) Leasing fSrvary ningsstandarder
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 21531 - -404 21127
Materiella anldggningstillgdngar 34 869 - - 34 869
Nyttjanderéattstillgéngar - 471 - 471
Summa anldggningstillgangar 56 400 4711 -404 60 707
Varulager 38980 - - 38 980
Kundfordringar 12118 - - 12118
Forskott till leverantdrer 4181 - - 4181
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 587 -325 - 262
Ovriga fordringar 1409 - - 1409
Kortfristiga placeringar 240 - - 240
Likvida medel 1907 - - 1907
Summa omsittningstillgangar 59 422 -325 - 59 097
Summa tillgangar 115 822 4 386 -404 119 804
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LLA

1R?apnpuc:':i (;\aezr gl(n:sn;lgll stéllning for koncernen, EnligtK3 Leasi r:-; begf‘:gf‘; nin;Fst ar:g::g:r
Eget kapital

Aktiekapital 5000 - - 5000
Ovrigt tillskjutet kapital 38 892 - - 38 892
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -7 004 -235 -404 -7 643
Summa eget kapital’ 36 888 -235 -404 36 249
Skulder

Skulder till kreditinstitut 14 286 - - 14 286
Langfristiga leasingskulder - 2627 - 2627
Avsattningar 872 - - 872
Uppskjutna skatteskulder 5334 -61 - 5273
Summa langfristiga skulder 20492 2566 - 23058
Checkrakningskredit 2757 - - 2757
Skulder till kreditinstitut 2820 - - 2820
Kortfristiga leasingskulder - 2055 - 2055
Forskott fran kunder 27 838 - - 27 838
Leverantdrsskulder 6786 - - 6786
Aktuella skatteskulder 3388 - - 3388
Ovriga skulder 8 544 - - 8544
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6 309 - - 6 309
Summa kortfristiga skulder 58 442 2055 - 60 497
Summa skulder 78934 4621 - 83555
Summa eget kapital och skulder 115 822 4 386 -404 119 804

" Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedagare.
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.. . . N .. B. C. .
Koncernen, 31 december 2023 (TSEK)  EMOtKEqaqng Rrelse-  Aktiveringav o L0 Cl
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgéngar 57 606 - 3303 1280 62 189
Materiella anldggningstillgdngar 36 316 - - - 36 316
Nyttjanderéattstillgéngar - 16 910 - - 16 910
Langfristiga fordringar 298 - - - 298
Summa anldggningstillgangar 94 220 16 910 3303 1280 115713
Varulager 58 491 - - - 58 491
Kundfordringar 22 015 - - - 22 015
Forskott till leverantorer 3824 - - - 3824
i[:ri;ittt:talda kostnader och upplupna 3161 -971 _ _ 2190
Ovriga fordringar 1440 - - - 1440
Kortfristiga placeringar 240 - - - 240
Likvida medel 15 363 - - - 15 363
Summa omsittningstillgangar 104 534 -971 - - 103563
Summa tillgangar 198 754 15939 3303 1280 219 276
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Rapport over finansiell stéllning for koncernen, EnligtK3 . A. ) . ..B' Aktivering a(i" ) IFRS redovis-
31 december 2023 (TSEK) Leasing Rorelseforvarv Ianeutgifter ningsstandarder
Eget kapital

Aktiekapital 8635 - - - 8 635
Ovrigt tillskjutet kapital 88 288 - - - 88 288
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat =12 471 -386 572 1016 -11 269
Summa eget kapital' 84 452 -386 572 1016 85654
Skulder

Skulder till kreditinstitut 28 473 - - - 28 473
Langfristiga leasingskulder - 11168 - - 11168
Avsattningar 1380 - - - 1380
Uppskjutna skatteskulder 2 388 -100 2731 264 5283
Summa langfristiga skulder 32241 11068 2731 264 46 304
Checkrakningskredit 1027 - - - 1027
Skulder till kreditinstitut 5700 - - - 5700
Kortfristiga leasingskulder - 5257 - - 5257
Forskott fran kunder 30145 - - - 30145
Leverantorsskulder 12180 - - - 12180
Aktuella skatteskulder 2990 - - - 2990
Ovriga skulder 19 478 - - - 19 478
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 10 541 - - - 10 541
Summa kortfristiga skulder 82 061 5257 - - 87 318
Summa skulder 114 302 16 325 2731 264 133 622
Summa eget kapital och skulder 198 754 15939 3303 1280 219 276

" Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedagare.

Arsredovisning 2024

90

Scandinavian Astor Group AB (publ)
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RAPPORTERNA
B C. D
Rapport over kassafloden for Enliat K3 A. R6relse-. Aktivering Om-. IFRS redovis-
koncernen, 2023 (TSEK) 9 Leasing L av I ningsstandarder
forvarv . . klassificeringar
laneutgifter

Den |6pande verksamheten
Resultat fore skatt -8 019 1 824 1280 - -5914
Justering for ej kassaflédespaverkande
poster

Avskrivningar 3927 2 020 -1287 - - 4 660

Finansiella poster - netto - - - - 2250 2250

Ovriga poster 955 - - - - 955
Erhéllen ranta - - - - 509 509
Erlagd rénta - - - - -2759 -2759
Betald inkomstskatt -144 - - - - -144

-3281 2021 -463 1280 - -443

Okning (-) / Minskning (+) av varulager -12 348 - - - - -12 348
O“knmg (-) /_M|nskn|ng (+) av 1042 B _ _ _ 1042
rérelsefordringar
Q.kning (+) / Minskning (-) av 4292 _ ~ _ _ 4292
rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande -12 449 2021 -463 1280 _ -96M1
verksamheten
Investeringsverksamheten
F&')r.\'/érv.av m'ateoriella 3013 _ _ _ _ 3013
anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella -5 366 _ _ -817 _ 6183
anlaggningstillgangar
Fgrvarv av gqttgrforetag/rorelse, netto -30 463 _ _ _ ~ -30 463
paverkan pa likvida medel
Kassaflode fran -38842 - - -817 - -39 659
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemission 55 269 - - - - 55 269
Emissionskostnader -2 980 - - - - -2980
Upptagna lan 15 000 - - - - 15 000
Amortering av 1an -2 540 - - - - -2 540
Amortering av leasingskuld - -2 021 - - - -2 021
Kassaflode fran 64749  -2021 - - - 62728
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode 13 458 - -463 463 - 13 458
Likvida medel vid arets borjan 1907 - - - - 1907
Likvida medel vid arets slut 15363 - -463 463 - 15363

v
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NYCKELTALSDEFINITIONER

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Visar
resultatet for Bolagets I6pande verksamhet.

EBITDA

Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar.
EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga att
generera resurser for investeringar och betalningar
till finansiarer.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande
poster samt av- och nedskrivningar p& materiella
och immateriella anlaggningstillgdngar. Justerad
EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga att
generera resurser for investeringar och betalningar
till finansiarer.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster ar sarskilda

vasentliga poster som redovisas separat pa

grund av sin storlek eller frekvens till exempel
omstruktureringskostnader, storre nedskrivningar,
avyttringar och férvarvskostnader. Transaktionerna
spelar en viktig roll for att forstd den underliggande
verksamhetsutvecklingen.

Nettoskuld

Rintebarande skulder minus likvida medel. Ett matt
pa Bolagets finansiella stéllning. Visar hur mycket
likvida medel som aterstar om alla skulder betalades
av. Ett negativt saldo indikerar en positiv nettokassa.

Orderingang

Det totala vérdet pa erhalina bestéliningar under
perioden i koncernen. For bolag som forvarvats
inkluderas ordervarden fran och med manaden d3
forvarvet tilltratts.

Orderbok

Det totala vardet pa de bestallningar i koncernen,
inklusive forvarv, som ar kvarvarande att leverera
efter periodens utgang.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning foér perioden jamfort med
motsvarande period féregdende ar, efter justeringar
for forvarv och valutakurseffekter.

Eget kapital per aktie fore utspadning

Andel av eget kapital hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare i férhallande till antal utestaende aktier pa
balansdagen.

Eget kapital per aktie efter utspadning

Andel av eget kapital hanfoérligt till moderbolagets
aktiedgare i forhallande till antal utestaende aktier pa
balansdagen med tillagg for genomsnittligt antal aktier
som tillkommer vid konvertering av utestdende antal
konvertibler och optioner.

Soliditet
Justerat eget kapital i férhallande till
balansomslutningen.
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Sighaturer

SIGNATURER

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren forsakrar att arsredovisningen, savitt
de kanner till, ger en rattvisande oversikt av Bolagets verksamhet, stallning
och resultat.

Kista 15 april 2025

Lars Granbom
Styrelseordférande

Per Adamsson Ola Alfredsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Robert Humeur Kristoffer Weywadt

Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Hjorth

Verkstallande Direktor

Var revisionsberéttelse har I1dmnats
16 april 2025

BDO Milardalen AB (BDO)

Beata Linhammar
Auktoriserad revisor

Scandinavian Astor Group AB (publ)
559353-9322
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Scandinavian Astor Group AB (publ), org.nr 559353-9322

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Scandinavian Astor
Group AB for &r 2024. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 23-96.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat
och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),
sadsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrékningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for féregdende rakenskapsar
har utforts av en annan revisor som lamnat

en revisionsberattelse daterad 15 april 2024

med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pé sidorna 1-22. Det &r styrelsen och
verkstallande direktdoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vért ansvar att Iisa
den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgéang beaktar vi &ven den kunskap
vi i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och,
vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom
de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets
och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar s ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sikerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
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+ Sammanfattning

REVISIONSBERATTELSE

som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an

for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som

ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna
kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten

i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osidkerhetsfaktor
som avser saddana handelser eller forhallanden

som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om

den véasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet

om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,

och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhdmta tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for foretag
eller affarsenheter inom koncernen som grund for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, 6vervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Scandinavian Astor Group AB for &r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisornsansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis
vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Arsredovisning 2024
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+ Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortl6pande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig

till ndgon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pénagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om férslaget ar férenligt

med aktiebolagslagen. Rimlig sédkerhet &r en hog grad

av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller foérlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omdéme och

har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pé& revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sddana atgarder, omraden
och férhallanden som ar vésentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse foér bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for

vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 16 april 2025
BDO Malardalen AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)



Astor Group avser publicera finansiella rapporter
enligt tabellen till hoger —

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggors via
nyhetstjansten Cision samt Bolagets hemsida
www.astorgroup.se

For ytterligare information vanligen kontakta:
Mattias Hjorth

Finansiell kalender

Rapport Datum
Delarsrapport Q1 2025 2025-05-13
Arsstamma 2025 2025-05-22
Halvarsrapport 2025 2025-08-26
Deldrsrapport Q3 2025 2025-11-12
Bokslutskommuniké 2025 2026-02-25

Verkstallande direktor for Scandinavian Astor Group AB (publ)

Mail: ir@astorgroup.se
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