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—l— Sammanfattning

Rapporten i sammandrag

|Bolaget 6vertraffar marknadens férvantningar for omséattning och resultat 2024

Orderingangen under kvartalet uppgar till 115 MSEK att jamféra med 56 MSEK under fjarde kvartalet
foregaende ar

|EBITDA pa 20 MSEK under kvartalet vilket motsvarar en marginal pa 22%
|Starkt kassaflode pa 17 MSEK fran den Iopande verksamheten under kvartalet
|Koncernen inleder 2025 med en orderbok om drygt 190 MSEK
|Forvarvsstrategi och affarsplan genererar tydliga resultat

|Arbetet mot reglerad marknad under 2025 &r uppstartat

Koncernen oktober — december 2024 Koncernen helar 2024
'Nettoomsattningen ékade till 91 264 (21 257) TSEK 'Nettoomsattningen ékade till 222 983 (83 009) TSEK
'EBITDA uppgick till 20 156 (-471) TSEK 'EBITDA uppgick till 19 656 (1 455) TSEK
'Justerad EBITDA uppgick till 20 240 (1158) TSEK 'Justerad EBITDA uppgick till 28 803 (3 751) TSEK
'Resultat fore skatt uppgick till 14 004 (-2 267) TSEK 'Resultat fore skatt uppgick till 1715 (-5 915) TSEK
Periodens kassaflode fran I6pande verksamheten Periodens kassaflode fran I6pande verksamheten
uppgick till 16 800 (-3 072) TSEK 'uppgick till 10 529 (-12 490) TSEK
Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,28 Resultatet per aktie fore utspadning uppgick till 0,01
(0,00) SEK och efter utspadning till 0,28 (0,00) SEK* 7(-0,08) SEK och efter utspadning till 0,01 (-0,08) SEK*
| Soliditeten uppgick till 53,8 % (38,5 %) ' Soliditeten uppgick till 53,8 % (38,5 %)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for
‘rakenskapsaret 2024

Nyckeltal koncern

] ot o
Nettoomsattning 91264 VAWEY 222 983 83 009
EBITDA 20 156 -471 19 656 1455
EBITDA-marginal, % 22,09 % 2,21 % 8,81 % 1,75 %
Justerad EBITDA** 20 240 1158 28 803 3751
é‘éﬁ'gf\‘_’margmall ) 22,18 % 5,45 % 12,92 % 452 %

Orderingang 115 098 56 451 234 019 133127

Orderbok 190 521 149 612 190 521 149 612

Operativt kassafléde 16 799 -3 072 10 529 -12 490

Periodens resultat 12 898 55 411 -3 626

* Berdknat pa 45314 020 aktier fore utspadning och 45 761 588 aktier efter utspadning for fidrde kvartalet 2024 och 39 036 101 fére
respektive 45 761588 efter utspadning for helaret 2024.

** For definition och berdkning se definitioner och nyckeltal pé sidan 35-36.

Belopp'inom parentes: Jamférande period féregdende ar.
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Finansiell utveckling 2024

Nettoomsattning per kvartal, TSEK
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Sammanfattning

Orderbok férvantad leverans per ar, TSEK
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* Den ackumulerade orderboken inkluderar inte ordrar i bolag som
tilltratts i perioden mellan-bokslutsdagen 31 december 2024 och
tidpunkten fér denna rapports avgivande.
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\/asentliga handelser under perioden okt — dec 2024

Oktober

November

Den 1 oktober tilltradde Astor Group forvarvet
av Scandiflash och som darmed konsolideras
i koncernens finansiella rapporter frén det
datumet.

Den 4 oktober meddelade Astor Group att

Scandiflash erhallit en order om cirka 43,6 MSEK.

Den 15 oktober meddelade Astor Group att
Bolaget etablerar ett nytt helagt dotterbolag i
Tyskland. Syftet med etableringen ar att starka
Bolagets narvaro pa den tyska marknaden och
mojliggora en mer direkt och effektiv forsaljning
av sina produkter och tjanster.

Den 11 november meddelade Astor Group att
Fredrik Bergman utsetts till ny VD for Oscilion
med tilltrade den 18 november 2024.

Den 14 november meddelade Astor Group
att styrelseledamot James McVeigh lamnar
styrelsen pé& egen begéran. Anledningen &r
tidsbrist till f6ljd av andra privata dtaganden.

Den 14 november meddelade Astor Group att
\{alberedningen infor &rsstamman 2025 utsetts.
Arsstamman 2025 halls den 22 maj 2025.

Den 22 november meddelade Astor Group att
dotterbolaget Marstrom Composite sakrat en

order pa cirka 23 MSEK, planerad slutleverans
2026.

Den 29 november meddelade Astor Group att
dotterbolaget Oscilion forlangt sitt ramavtal med
Forsvarets materielverk (FMV). Det nya avtalet
stracker sig fram till slutet av 2026 och har ett
totalt varde av 20 miljoner SEK.

December

Den 6 december meddelade Astor Group att
NGM:s ansdkningsprocess for parallelinoteringen
av Astor Groups aktier pa Borse Stuttgart
slutforts. Den foérsta handelsdagen pé Borse
Stuttgart var den 12 december 2024.

Den 10 december meddelade Astor Group

att Bolaget starkt sin koncernledning genom

att inratta en ny roll: Chief Operating and
Communications Officer (COCO). Louise Aberg
rekryterades till rollen och tilltrddde vid &rsskiftet
2024/2025.

Den 12 december meddelade Astor Group att
dotterbolaget Mikroponent expanderar sin
produktionskapacitet i Norden genom forvarv

av det finska bolaget Welas Oy Ltd ("Welas").
Den initiala kdpeskillingen uppgick till cirka 15,5
MSEK varav cirka 12 MSEK erlades kontant

och finansierades genom Mikroponents egna
likvida medel, vidare erlades 3,5 MSEK genom
skuldebrev som séljarna av Welas &tog sig att
kvitta mot 300 000 nya aktier i Scandinavian
Astor Group till en faststalld teckningskurs om
11,50 SEK per aktie i en kvittningsemission.
Utdver detta finns en potentiell
tillaggskopeskilling pa upp till cirka 2,4 MSEK,
dér séljarna av Welas erhéller 10 % av potentiella
forsaljningsintakter fran en enskild kund under en
femarsperiod. Styrelsen meddelade sin avsikt att
besluta om kvittningsemissionen i januari 2025
samt att forvarvet forvantades slutféras senast
den 31 januari 2025.

Den 19 december meddelade Astor Group att
dotterbolaget Marstrom Composite breddade sin
verksamhet i Sverige genom inkréamsforvarv av
ID Modeller AB (IDM). Képeskillingen uppgick till
cirka 12,75 MSEK varav cirka 7,65 MSEK erlades
kontant genom befintlig kassa i Astor Group,
vidare erlades 5,1 MSEK genom skuldebrev som
sdljarna av IDM atog sig att kvitta mot 443 479
nya aktier i Scandinavian Astor Group till en
faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie
i en kvittningsemission. Styrelsen meddelade
sin avsikt att besluta om kvittningsemissionen

i januari 2025 samt att forvarvet forvantades
slutféras senast den 28 februari 2025.
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VVasentliga handelser efter periodens utgang

Januari

Den 23 januari beslutade styrelsen, med stod
av bemyndigandet fran arsstamman 2024 och

i enlighet med inganget atagande i samband
med forvarv av Welas, om en kvittningsemission
om 300 000 aktier till séljarna av Welas.
Teckningskursen var 11,50 SEK per aktie. |
samband med detta tilltrade aven Mikroponent
forvarvet.

Den 23 januari meddelade Astor Group andrat
datum for publicering av bokslutskommuniké
2024.

Den 24 januari meddelade Astor Group
reviderade siffror for dotterbolaget Airsafe for
heldret 2024. Omsattningen for heldret 2024
uppgick till cirka 33,6 MSEK med en EBITDA om
cirka 4,9 MSEK. Detta innebar att hela beloppet
av tillaggskopeskillingen om 5 MSEK, som ingar

i forvarvsvillkoren for forvarvet av Airsafe,
uppfylldes. Den totala képeskillingen for Airsafe
uppgick saledes till det angivna maxbeloppet om
25 MSEK.

For mer information om

handelserna, besok

Astor Groups hemsida

www.astorgroup.se.

Februari

Den 3 februari beslutade styrelsen, med stéd
av bemyndigandet fran arsstamman 2024 och

i enlighet med inganget atagande i samband
med inkrdmsforvarv av ID Modeller, om en
kvittningsemission om 443 479 aktier till &garna
av ID Modeller. Teckningskursen var 11,50 SEK
per aktie. | samband med detta tilltrade aven
Marstrom tillgdngarna i inkrémsférvarvet.

Den 4 februari meddelade Astor Group att de
prelimindra intakterna och resultatet for helaret
2024 overtraffar marknadens forvantningar.
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\/D har ordet

\/D Mattias Hjorth kommenterar

ar vi lagger 2024 till handlingarna kan

jag konstatera att det varit ett mycket

handelserikt och framgangsrikt ar for Astor
Group med rekordomsattning under sista kvartalet.
Vi har inte bara 6vertraffat marknadens forvantningar
vad géller bade omséttning och resultat, utan ocksa
fortsatt var strategiska expansion genom forvérv och
organisk tillvaxt. Under aret har vi forvarvat Airsafe,
Scandiflash, Welas, Composite Design Sweden samt
ID modeller och finns nu pa 9 orter. Vi har ocksa
Oppnat ett nytt kontor i Tyskland med ett helagt
dotterbolag pé Europas stérsta férsvarsmarknad.
Vi har listat oss pa NGM samt Borse Stuttgart i
Tyskland. Med en omséattning proforma om 271 MSEK
och orderbok pé ca 190 MSEK vid inledningen av
2025 samt en 6kad kunddialog i alla bolagen star
vi starkare dn nagonsin och resan har bara bérjat
nar det géller att utveckla koncernen och vara
verksamheter.

Vi ar en strategisk partner for Norden och Europas
forsvar

Astor Group ar ett forsvarsbolag som tillverkar vitala
komponenter och avancerade system som behdvs
for att rusta upp Sverige och Europas forsvar. Vi
utvecklar och producerar avancerade telekrigssystem
och blixtrontgenteknologi, lattviktskomponenter i
kolfiber samt precisionskomponenter i metall. Utéver
detta tillverkar vi dven fallskarmar och avancerade
tekniska sydda produkter. Var strategi att forvérva
Ionsamma nischbolag verksamma inom forsvar och
darefter tillfora forsaljningsnatverk samt sakerhet och
ekonomifunktioner ger redan resultat. Vi bygger en
agil och Idnsam forsvarskoncern som kan accelerera
forsvarsinnovation dar vi skapar och levererar nytta
till krigsférbanden inom NATO, antingen direkt till
operatdrerna eller som underleverantdr av kritiska
komponenter.

Ett starkt forsvar kraver en stark forsvarsindustri
som i sin tur kraver att det finns kapital fér
investeringar. Det ar alltsa bra for Europas sakerhet
att forsvarsbolag generellt sett blivit mer uppvaktade
av investerare och banker an tidigare och det galler
dven oss pé Astor Group. Vi har under aret bytt bank
till Swedbank och far nu dven skalférdelar genom en
enklare administration pa sikt.

Vi ser tyvarr att allt fler lander utanfér Europa
forsoker paverka den stabilitet och sdkerhet vi
haft i manga ar. Med ett farskt presidentval i USA,
eventuella handelstullar och 6kad polarisering
rubbas denna stabilitet ytterligare och Security of
Supply samt Interoperbilitet och interchangeability
for Norden och Europa har aldrig varit viktigare.
Astor Group star darmed starkt och &r bara delvis
exponerade mot den amerikanska marknaden och da
framst genom vart dotterbolag Scandiflash.

Vi pa Astor har under forra aret ockséa deltagit i
Regeringens och forsvarsdepartementets arbete
kring en ny Forsvarsindustristrategi som kommer
presenteras under aret. Vi ar stolta dver att vart
arbete och vart synsatt hur vi bygger ett starkt och
innovativt forsvar tillsammans uppmarksammas och
tackar 6dmjukt fér mojligheten att bidra.

Strategisk expansion och férvarv som driver tillvaxt
Var forvarvsstrategi har bade tydligt och snabbt
bérjat ge resultat. Under aret har vi genomfort flera
strategiska forvarv, inklusive Airsafe, Scandiflash,
samt utdkat Marstroms produktionskapacitet genom
inkrédmsforvarvet av Composite Design Sweden (CDS).
Varje forvarv har genomforts med en tydlig plan om
hur det bidrar till var 6vergripande affar och skapar
synergier for hela koncernen.

Astor Group har samtidigt startat ett tyskt
dotterbolag, Astor Group Deutschland GmbH, vilket
kommer att fungera som en central séljkanal for den
tyska marknaden. Detta ger oss en direkt ingang till
Bundeswehr, den tyska Forsvarsmakten, och andra
forsvarsintressenter, och vi har redan boérjat bearbeta
marknaden genom bolaget och &r i offertlage pa
négra produkter. Att vara nérvarande lokalt skapar
fortroende och affarsméjligheter som annars hade
varit svarare att realisera.

Astor Industry

Aven i Astor Industry har mycket hant under &ret.
Marstrom har under aret haft en stark tillvaxt och
erhéllit flera betydande ordrar. Vidare har dotterbolaget
genom inkramsforvérvet av Composite Design
Sweden etablerat en ny produktionshubb i den
vaxande Oresundsregionen och dérigenom utékat
sin tillverkningskapacitet. | slutet av aret tecknade
Marstrom aven avtal om férvarv av ID Modeller,
vilket ytterligare starker kompositverksamhetens
marknadsposition och produktionsférmaga.

Utdver forvarv har Marstrom pabdrjat installationen
av en avancerad storskalig 3D printer med
tillhérande 5-axlig frasmaskin, sarskilt anpassad
for precisionskraven vid komposittillverkning. Den
forvantas vara i drift vid anldggningen i Vastervik
redan under mars och kommer bade att stéarka
produktionskapaciteten avsevart men ocksé oka
graden av automation och pa sikt snabba upp vissa
processer.

Mikroponent har under 2024 ocksd genomfort
viktiga investeringar, daribland en ny produktionslina
for etsning som togs i bruk under hésten och som
redan under foérsta manaden bidrog till kortare
produktionstid. | slutet av aret férvarvades dven Welas
Oy i Vaasa Finland, en etablerad leverantor till svensk
och nordisk férsvarsindustri. Forvarvet mojliggor
synergier genom resursoptimering och effektivisering
samtidigt som det ger battre kontroll 6ver vardekedjan
och minskar beroendet av externa leverantorer.
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\/D har ordet

Astor Tech

Under 2024 har véra dotterbolag inom Astor Tech
visat pé stark utveckling och resultat. Airsafe har
dvertréffat vara forvantningar och bekraftat den
tillvaxtpotential vi s&g vid forvarvet. Att vi nu kan
aktivera hela tillaggskopeskillingen ar ett tydligt
bevis pé bolagets framgangsrika strategi och var
férmaga att integrera och vidareutveckla férvarvade
verksamheter.

Telekrigsbolaget Oscilion har genomgétt en
strategisk 6versyn med en ny ledning pa plats under
VD och brigadgeneral (ret.) Fredrik Bergman. Under
aret har Oscilion utvecklat ett Counter UAS system,
kallat Astor Eclipse, som har testats framgangsrikt
ett flertal gédnger och som lanserades i december. |
senaste testet av Astor Eclipse i svensk regi ndddes
starka resultat med Eclipse mot drénarna under
testet. Vid test nyligen utomlands mot annu mer
svérstérda FPV drénare astadkoms snarlika resultat.
Att Sverige behdver mer skydd mot antagonistiska
och asymmetriska hot sdsom drénare med
sprangverkan eller kemiska stridsmedel ar glasklart
och uttrycks ocksa som ett prioriterat omréade. Vi
ser stor potential i att vidareutveckla Astor Eclipse
under varen med maélet att inleda forsaljning i storre
volymer. Samtidigt narmar sig dven flygning och ett
omfattande testprogram av Astor IV, vilket markerar
en ny milstolpe for var utveckling och att affdren
mognar ytterligare. Systemet ar byggt for att bade
fungera skarpt och for tréning och med en utbildad
stéroperatdr kan systemet erbjuda det tidsdvertag
en attackoperation kraver. Utdver befintliga
produkter som mognar har Oscilion under VD Fredrik
Bergmans ledning satt fart pd bade omsattning och
forsaljning av nya projekt.

Scandiflash, som férvarvades i oktober 2024,
har fatt en fantastisk start inom koncernen med en
order om drygt 48 MSEK till ett NATO-land i vast. Vi
ser fortsatt stor potential i att bredda Scandiflashs
affér till fler marknader och produktomréden,
vilket kommer att stérka béde bolaget och
koncernen som helhet. Marknaden for avancerade
forsvarssystem véxer snabbt, och med véar expertis
och innovation positionerar vi oss som en ledande
aktér inom omradet. Vi ser kortsiktigt en paverkan
pa Scandiflash genom att osdkerheten p& USA
marknaden bidrar till férdrdjningar av planerade
projekt.

Ett starkt 2024 leder oss in mot ett 2025 med fokus
pa fortsatt tillvaxt

Var vision, 'Empowering society with strength and
security in all elements,” genomsyrar allt vi gér och
driver oss att standigt utveckla nya Idsningar for

att méta morgondagens utmaningar. 2024 har varit
ett &r av expansion, innovation och strategiska
framsteg i linje med var vision. Vara forvarv har inte
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bara breddat var produktportfélj utan ocksé skapat
betydande affarsmojligheter. Vi har fatt fértroendet
frén befintliga och nya kunder for affdrer som Idgger
grunden for fortsatt tillvaxt.

Med blicken framéat fokuserar vi pa att stérka
var marknadsposition, expandera internationellt
och driva teknologisk utveckling inom véra
segment. Stédda av en stark finansiell position och
en tydlig strategi tar vi kliv in i 2025 med siktet
installt pa fortsatt tillvdxt och innovation. Den
Okade efterfrdgan pé véra produkter och I6sningar
bekréftar vart arbete och skapar nya mojligheter att
stérka var kapacitet, bredda vért erbjudande och
vidareutveckla verksamheten.

Med en stark organisation, en tydlig vision och
en robust orderbok ser vi fram emot det kommande
aret med stor tillférsikt. Jag vill rikta ett varmt tack
till vara medarbetare, kunder och investerare for ett
fantastiskt ar - tillsammans bygger vi en ledande
koncern inom forsvar och sakerhet.

Stockholm i februari 2025

Mattias Hjorth
VD och koncernchef
Scandinavian Astor Group




Om Astor Group

VVar affarsidé, strateqgi och
finansiella malsattningar

Astor Group ska vara den ledande gruppen inom
produktion och utveckling av hégteknologiska
I6sningar for forsvarsindustrin samt industriella

segment. Koncernen ar uppdelad i tvé affarsomraden:

Astor Industry och Astor Tech, vilka ar inriktade mot
flera stora industrisegment. Inom Astor Industry
fungerar bolagen som en underleverantdr av
komponenter till stora féretag inom forsvarsindustrin
men aven andra stora industrier. Astor Tech levererar
avancerade system och produkter inriktade enbart
mot forsvars- och sakerhetsindustrin.

Produkterna i koncernens portfolj har en omfattande
potential, bade for export till flera Iander och for
expansion inom narliggande marknadssegment.
Genom att dra nytta av sin omfattande kunskap

frén den svenska marknaden kan Astor Group ga

in p& nya marknader bade genom partnerskap och

direktforsaljning. Koncernen ligger i framkant inom
respektive omréde och kan véxa bade i freds- och
konfliktfyllda tider. Genom att implementera en
affarsmodell som omfattar tvé olika affarsomréden
diversifierar Astor Group verksamheten for att mota
marknadens vaxande behov. Denna strategi innebar
att koncernen inte bara fokuserar pa en enskild
verksamhetsgren, vilket minskar risker och éppnar
upp for fler tillvaxt- och expansionsmojligheter.
Astor Groups finansiella mal fram till och med
2026 ar att omsattningen, ska oka till minst 400
MSEK inklusive forvarv, och att rérelsemarginalen
(EBITDA) ska uppga till minst 15 %. Under 2024
Okade koncernens nettoomsattning med 168 %, varav
44 % var organisk tillvéxt. Bolaget har en ambitios
forvarvsstrategi och har identifierat en stor andel
valrenommerade forvarvskandidater inom férsvar och
sakerhet. Den framtida utvecklingen bygger pa en
kombination av organisk och férvarvsdriven tillvaxt,
vilket kontinuerligt genererar en starkt position inom
forsvarssektorn. Bolaget planerar att etablera sig
pa fler prioriterade marknader med en betydande
mojlighet att vaxa inom respektive affarsomréde.

Finansiella malsattningar till och med 2026

>15
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Om Astor Group

Astor Group

som 1nvestering

Dubbla affarsomraden med
synergieffekter

Med tva huvudsakliga affarsomraden, Astor Industry
och Astor Tech, riktar sig koncernen till framférallt
forsvarsindustrin men ocksé andra industriella sektorer,
vilket mojliggor korsforsaljningsmaojligheter och
utvidgar marknadsrackvidden. Genom att dra nytta av
dessa synergier kan Astor Group forbattra den interna
effektiviteten och darigenom oka sin konkurrenskraft pa
marknaderna.

Strategiska tillvaxtinitiativ

Astor Group stravar efter organisk och forvarvsdriven
tillvaxt, och nyttjar sin starka stallning och
branschkunskap for att starka sin marknadsnarvaro.
Astor Group specialiserar sig pa utveckling och férvarv
av foretag som ar framstdende leverantorer till bade
forsvars- och civilindustrin. Dessa foretag har etablerat
en stark och dominerande position inom sina specifika
nischmarknader under en betydande tidsperiod. Genom
att bli en del av Astor Group 6ppnas dorrar for foretagen
att fortsatta sin tillvaxtresa. Astor Group fungerar som
en attraktiv agare for industriella foretag som overvager
att ta nasta steg i sin expansionsstrategi.

Global narvaro pa vaxande
marknader

Astor Group har en global narvaro som framjar framtida
tillvaxt. De industri- och forsvarsmarknader som Astor
Group verkar pa férvantas visa betydande tillvaxt under
de kommande aren. Tillvixten pd marknaderna som
Astor Group verkar péa drivs bland annat av det 0sakra
omvarldsldget, vilket har resulterat i en 6kad efterfragan
pa industriapplikationer och forsvarsprodukter.

Erfaren organisation

Organisationen inom Astor Group har gedigen
erfarenhet och langvarig expertis inom foérsvars-
och industribranschen. Koncernens styrelse och
ledning har en omfattande bakgrund som ledande
befattningshavare inom svenska teknik- och
forsvarsforetag samt innehar god kompetens

om affarsutveckling och identifiering av lukrativa
forvarvsmojligheter.

Beprévad tillvaxtstrategi

Med en beprévad férmaga att leverera hdgkvalitativa
I6sningar och en tydlig vision for framtida expansion
ar Astor Group val positionerat att dra nytta av den
vaxande efterfrdgan inom férsvarsindustrin. Sedan
koncernen bildades har Astor Group genomfort flera
framgéangsrika forvarvsaffarer och visat betydande
tillvaxt.
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Astor Group ar idag

1 en fas dar vi investerar
kraftigt for framtiden,
bade genom férvarv
och expansion till nya
marknader.
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FINANSIELL OVERSIKT.

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen Q4 2024

Inledande kommentarer

Koncernen har under fjarde kvartalet 2024 okat
omsattningen kraftigt jamfért med samma period
foregéende ar, dven organiskt rensat for forvarv
och valutaeffekter. Resultatet efter skatt har ocksé
forbattrats kraftigt jamfort med motsvarande
period féregdende ar. En starkt bidragande orsak
till sval omséattnings6kning som resultatforbattring
ar forvarvet av Scandiflash som ingar i koncernen
frdn och med 1 oktober 2024. Likviditetstunga
investeringar inom affarsomrédet Industry som
framst binder kapital i anlaggningstillgédngar i syfte
att kunna mota en 6kad efterfragan har ocksa
fortgatt under kvartalet.

Rorelseresultat och resultat efter skatt avviker
frén de prelimara siffror som kommunicerades 4
februari. Avviket beror dels pa en omklassificering
av rorelserelaterat netto av valutaeffekter till dvriga
rorelseintakter som tidigare fanns inkluderat i
finansnettot och pa en justering i uppskjuten skatt
dar en del av uppskjuten skatt ska gé mot eget
kapital istallet for mot resultatet. Ingen ny betalbar
skatt eller betalbara skulder har tillkommit som foljd av
denna justering. Rattelsen rérande omklassificeringen
frén finansnettot till Gvriga rorelseintikter har gjorts
saval for helar som fjarde kvartalet 2024 och &ven for
jamfdrelseperioderna 2023.

Fjarde kvartalet, oktober - december 2024

Nettoomsaéttning och resultatutveckling
Nettoomsattningen under fjarde kvartalet uppgick
till 91 264 (21 257) TSEK vilket motsvarade en
omsattningsokning pa 329%, av vilken 72% var
organisk. Forvarvsdriven tillvaxt uppgick till 54 808
TSEK under kvartalet. Den 0kade nettoomsattningen
i kvartalet i huvudsak hanforlig till dels organisk
tillvaxt inom affarsomrédet Astor Industry och
kompositverksamheten. Vidare sé 6verstiger
nettoomsattning och resultat for fjarde kvartalet

de kommunicerade forvantningarna som féljd av
forvarvsdriven tillvaxt. Detta beror huvudsakligen
pa starka kvartal for framst Scandiflash och Airsafe,
inom affarsomradet Astor Tech, som uppnar ca

40 % av hela &rsomsattningen 2024 under fjarde
kvartalet. Ovriga koncernbolag levererar ocksé bra
resultat under fjarde kvartalet men har en mer jamn
utveckling dver éret.

Rérelseresultat (EBIT)

Pa koncernnivé har kostnaderna under fjarde kvartalet
for ravaror och férnédenheter okat till -36 081 (-5 127)
TSEK, 6vriga externa kostnader har 6kat till -11 872
(-8 831) TSEK och personalkostnader okat till -26 543
(-9 548) TSEK.

Jamfoérelsen paverkas av kostnader for
Mikroponent, Airsafe Sweden och Scandiflash som
tillkommit i hela fjarde kvartalet 2024 jamfért med
fjarde kvartalet 2023.

Rorelseresultatet p& EBITDA-niva uppgick under
kvartalet till 20 156 (-471) TSEK och rorelseresultatet
pa EBIT-niva uppgick till 14 999 (-1 755) TSEK.
Rensat for jamforelsestorande poster under kvartalet
om -84 (-1629) TSEK uppgick justerad EBITDA for
kvartalet till 20 240 (1 158) TSEK.

Avskrivningarna i det fjarde kvartalet uppgick till
-5 157 (-1 284) TSEK. De hogre avskrivningarna
i fjarde kvartalet 2024 forklaras i huvudsak av
avskrivningar péa leasingtillgdngar som tillkommit
med forvarven av Mikroponent, Airsafe Sweden och
Scandiflash.

Finansiella poster, periodens skatt och resultat
Nettot av finansiella poster for kvartalet uppgick

till -995 (-512) TSEK. Féréndringen beror pé

Okade rantekostnader kopplat till en stérre volym
leasingtillgéngar jamfort med samma period
foregdende &r. Skattekostnaden for kvartalet uppgick
till -1 106 (2 322) TSEK, och kvartalets resultat
uppgick till 12 898 (55) TSEK. Av skattekostnaden for
kvartalet uppgick -3 233 (41) TSEK till aktuell skatt
och 2 127 (2 281) TSEK till forandring av uppskjuten
skatt.

Tolv manader, januari - december 2024

Nettoomséttning och resultatutveckling
Nettoomsattningen for &r 2024 uppgick till 222 983
(83 009) TSEK vilket motsvarar en omsattningsokning
pa 168%, av vilken 44% var organisk.

Den O6kade nettoomsattningen och forbattringen i
EBITDA under aret &r hanforlig till tillvaxt inom bade
affarsomradet Astor Industry och affarsomrédet Astor
Tech samt férvarv. Forvarvsdriven forsaljning uppgér
till 103 898 TSEK av den okade nettoomsattningen
under &r 2024.
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FINANSIELL OVERSIKT.

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen Q4 2024 (forts.)

Rérelseresultat (EBIT)
Kostnaderna for ravaror och férnédenheter har under
2024 okat till -93 076 (-32 228) TSEK, 6vriga externa
kostnader har 6kat till -45 799 (-22 385) TSEK och
personalkostnader har 6kat till -73 253 (-33 496)
TSEK. Jamforelsen under éret paverkas av kostnader
for Mikroponent, Airsafe och Scandiflash som
tillkommit jamfoért med ar 2023.

Rorelseresultatet pa EBITDA-niva uppgick till 19 656
(1 455) TSEK och rorelseresultatet pa EBIT-nivé uppgick
till 5 590 (-3 205) TSEK.

Avskrivningarna under ret uppgick till 14 065
(-4 660) TSEK. De hogre avskrivningarna under
2024 forklaras i huvudsak av avskrivningar pa
leasingtillgédngar och immateriella tillgdngar som
tillkommit med forvarven av Mikroponent, Airsafe
Sweden och Scandiflash.

Finansiella poster, periodens skatt och resultat
Nettot av finansiella poster under &ret uppgick

till -3 876 (-2 710) TSEK. Férandringen beror pé
Okade rantekostnader kopplat till en storre volym
leasingtillgdngar jamfort med féregdende ar.
Skattekostnaden uppgick till -1 304 (2 289) TSEK och
resultatet for &r 2024 uppgick till 411 (-3 625) TSEK.

Finansiell stdllning och annan information
Koncernens egna kapital 6kade, i huvudsak genom
under dret genomfdérda riktade emissioner, och
uppgick vid periodens slut till 243 461 (85 654)
TSEK och soliditeten starktes daven den till 54%
(38%). Koncernens kassa vid periodens slut uppgick
till 49 683 (15 363) TSEK. Koncernen har under
aret, i slutet av tredje och bdérjan av fjarde kvartalet,
renodlat lanestrukturen genom att I6sa gamla
befintliga externa lan i koncernen och ersitta dessa
med I&n i Swedbank i moderbolaget. Koncernen
har dven under aret, i samband med forvarvet av
Scandiflash, genomfért en nyemission genom vilken
Bolaget efter avdrag for emissionskostnader erhallit
ett nytillskott av likvida medel om 60 MSEK. Likviden
for forvarvet av Scandiflash har sedan erlagts 1
oktober 2024. Forvarvslikviden om 95 MSEK har
erlagts med 55 MSEK av egna likvida medel och 40
MSEK av I&n hos Swedbank.

Rantebarande skulder 6kade och uppgick
vid periodens slut till 91 079 (51 625) TSEK.
Okningen kommer i huvudsak som féljd av en del
i finansieringen av forvarvet av Scandiflash och
tillkommande leasingskulder fran forvarven av
Mikroponent, Airsafe och Scandiflash. Lanet hos
Swedbank amorteras kvartalsvis dar en forsta

amortering enligt plan erlades i december 2024.
Koncernen forfogar dver tillgangliga checkkrediter pa
12 800 TSEK, varav 0 (1 027) TSEK var utnyttjade vid
utgéngen av fjarde kvartalet.

Investeringar

Det nominella forvarvspriset for Airsafe Sweden
uppgick till 25 000 TSEK dar 20 000 TSEK betalades
ut pa forvarvsdagen 17 maj 2024. Resterande del var
villkorad och kommer att uppga till 5 000 TSEK. Den
villkorade, nuvardesberaknade tillaggskopeskillingen
(4 900 TSEK) har i balansrékningen per 31
december 2024 klassificerats som en kortfristig
finansiell skuld och forvantas utbetalas innan

slutet av andra kvartalet 2025. Under aret har hela
tillaggskopeskillingen for forvarvet av Mikroponent,
som gjordes i december 2023, om 10 000 TSEK
betalats ut.

Det nominella forvarvspriset for Scandiflash
uppgick till 95 000 TSEK som betalades
ut pa forvarvsdagen 1 oktober 2024. Inga
tillaggskopeskillingar finns kopplade till férvarvet utan
hela forvarvet har slutbetalats under 2024.

Under fjarde kvartalet har Astor Group aven
startat upp ett dotterbolag i Tyskland, Astor Group
Deutschland GmbH med sate i Munchen. Bolaget
ar ett nystartat lagerbolag med ett aktiekapital om
25 000 EUR. Syftet med etableringen ar att starka
Astor Groups narvaro pa den tyska marknaden,
mota efterfrégan fran tyska kunder, och bygga
upp en langsiktig narvaro i en av Europas storsta
forsvarsmarknader.

Koncernen har under aret fortsatt investera i Astor
Tech och omradet for telekrig (EW). Upparbetade
balanserade utvecklingskostnader i Astor Tech
uppgick vid arets utgang till 32 237 (25 475) TSEK.
Investeringarna under aret har i huvudsak lagts
pa ett applikationsomrade inom drénarstorning.
Telekrigsverksamheten praglas av Idnga
inférsaljningscykler och uppvisar i fjarde kvartalet
ett forbattrat om an litet negativt resultat dar
verksamheten dnnu inte uppnatt positivt kassafléde.

Investeringarna inom Astor Industry och framfor
allt kompositverksamheten 1&g pé en hog niva
aven under fjarde kvartalet 2024 for att mota en
kraftigt 6kad efterfrdgan och orderingéng. For
att mota det 6kade produktionsbehovet har en
investeringsplan faststallts under aret som bland
annat omfattar en utokad maskinpark och hall p&
egen tomt som mojliggor 6kad automation. Bland
annat har Marstrom avtalat om att investera i en
storskalig CNC-maskin som kan automatisera flera
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delar av tillverkningen och som éppnar upp for egen
formtillverkning av kompositdelar. Investeringen
uppgér till ca 16 000 TSEK, av vilka ca 10 000 TSEK
erlagts under 2024 och resterande del betalas

under forsta halvaret 2025. Genom att sjalva kunna
gora formtillverkning, ndgot som verksamheten

idag anvander underleverantorer till, kommer
Marstrom att kontrollera en storre del av vardekedjan
och pa sé vis kunna 6ka marginalerna. Utifran
investeringen forvantas Marstrom starka sin redan
starka position inom kompositdelar och vara en av
de storre aktérerna i Sverige som kan tillhandahalla
egen formtillverkning av kompositdelar. Initiala
forskottsbetalningar kopplade till investeringen
(delbetalningar) har inkluderats som del av materiella
anlaggningstillgéngar. Marstrom har under aret
forvarvat verksamheten i Composite Design Sweden
i Malmo genom ett inkrdmsforvary for att ytterligare
stérka sin produktionsférmaga och konkurrenskraft.
Forvarvspriset uppgick till 4 500 TSEK av vilka 3

500 TSEK utgér materiella anlaggningstillgéngar och
1000 TSEK goodwill. Mikroponent har under aret
tecknat ett leasingavtal om en ny maskin for etsning
till ett baspris om 5 100 TSEK for att ersatta en
befintlig dldre maskin. Den nya maskinen levererades
och installerades i borjan av fjarde kvartalet.

Koncernen har vid arets utgang leasingtillgéngar om
23 515 (16 910) TSEK och leasingskulder om 22 679
(16 425) TSEK. Tillgdngarna bestér av hyrda lokaler
och maskiner och tillgangar i koncernens I6pande
verksamhet.

Koncernen har under aret aktiverat rdntekostnader
om 1742 TSEK i pdgdende balanserade
utvecklingskostnader och pdgdende investeringar
i produktionsanlaggning. Av dessa avser 1 588
TSEK investeringar i pagaende balanserade
utvecklingskostnader. Totalt sedan 6vergangen
till IFRS 1 januari 2023 har rantekostnader om
3 022 TSEK aktiverats som en del av pagdende
investeringar.

Eget kapital

Per den 31 december 2024 uppgick det egna
kapitalet till 243 461 (85 654) TSEK. Okningen beror
i huvudsak pé de emissioner som genomférts under
2024.
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Anstéllda

Koncernens medeltal anstallda under 2024 var 88
(51). Okningen &r i huvudsak kopplad till anstallda
som tillkommit via forvarven av Mikroponent, Airsafe
och Scandiflash.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning under helaret
2024 uppgar till 3 237 (1 200) TSEK och bestar av
huvudsakligen av fakturerad Management Fee till
dotterbolag. Rérelseresultat (EBIT) uppgick till -9 149
(-3 101) TSEK under aret. Moderbolaget har i samband
med bokslutet for 2024, anteciperat utdelningar
frén dotterbolag om 13 000 (-) TSEK och inhdmtat
koncernbidrag frén dotterbolag om 17 834 (-) TSEK.
Omséttningstillgangar uppgick till 104 355 (36 414)
TSEK och totala kortfristiga skulder uppgick till 21 565
(15 376) TSEK. Omsattningstillgéngarna har 6kat som
ett led i de Iopande investeringar som moderbolaget
gjort i dotterbolagens verksamheter. Okningen beror
dven pa att externa lan som tidigare 1&g i dotterbolagen
har samlats hos moderbolaget i samband med
genomford refinansiering hos Swedbank.
Medelantalet anstallda i moderbolaget under 2024
var 2 (0).

Riskfaktorer

Bolagets verksamhet péverkas av ett antal
faktorer, vilka kan innebdra en risk for Bolagets
verksamhet och resultat. De framsta riskerna som
paverkar Bolaget verksamhet och resultat beskrivs
i korthet nedan, for mer ingédende beskrivning av
Bolaget risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
arsredovisningen for rakenskapséaret 2023.

Kundkoncentration

Koncernen har ett antal storre kunder som bidrar
mycket till koncernens férsaljning. En forlust av en
s&dan kund skulle kunna paverka ett dotterbolag
negativt pa flera satt men dven koncernens
omsattning och resultat skulle paverkas negativt.
Kundkoncentrationens omfattning skiljer sig aven
mellan dotterbolagen.

Generellt marknadslége i Bolagets segment

Astor siljer och tillverkar olika produkter som paverkas
olika av marknadslaget. Behovet av produkter

till forsvarsindustrin ar fér narvarande hogt. Om
marknadsldget férandras till det sdmre, kan efterfrégan
minska, vilket kan komma att paverka Bolagets
verksamhet negativt. Det ska dock ndmnas att ménga
av dotterbolagen har ett stort civilt inslag i kundlistan.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och
kundanpassade produkter i en bransch dar tekniken
standigt &r under snabb utveckling. Det ar darfor

en avgorande faktor for Bolagets fortsatta tillvaxt
att Bolagets forsknings- och utvecklingsarbete
ligger i framkant. Det finns aven risk att Bolagets
utvecklingsprojekt blir mer omfattande och/eller mer
komplexa an vad som forutsetts, vilket kan leda till
forsenade produktlanseringar och 6kade kostnader.

Omvirldsfaktorer

Bolaget ar verksamt pé en global arena och om
handelshinder i form av tullar skulle inféras i olika
delar av varlden s& kan det komma att paverka delar
av Bolagets verksamhet negativt. Detta da mycket
beroende pa hur sddana handelshinder i s fall skulle
komma att utformas.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehalla framtidsinriktad
information som baseras pa koncernledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
bedémer att férvdntningarna som framgar av sadan
framtidsinriktad information ar rimliga, kan ingen
garanti lamnas om att dessa férvantningar kommer
att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar
i den framtidsinriktade informationen beroende

pa bland annat dndrade marknadsférutsattningar
for Astor Groups produkter och mer generella
andrade forutsattningar sdésom ekonomi, marknader
och konkurrens, férandringar i lagkrav eller andra
politiska dtgarder och variationer i valutakurser.

Aktien

Bolagets aktie noterades den 12 januari 2023 pa
Spotlight Stock Market. Sedan 29 augusti 2024 ar
Bolaget listat p& NGM Nordic SME under kortnamnet
ASTOR med ISIN-kod SE0019175274. Astor Group
har inget avtal om likviditetsgarant. Bolagets aktie
parallelinoterades pa Boerse Stuttgart i Tyskland den
12 december 2024. Bolaget har per sista december
2024 totalt 12 422 aktiedgare.

Antal aktier och aktiekapital

Per den 31 december 2024 var aktiekapitalet 11 949
(8 635) TSEK fordelat pd 45 314 020 (32 746 953)
aktier med ett kvotvarde om SEK 0,264. Samtliga
aktier har lika réstvarde och andel i kapitalet.
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Storsta dgare per 31 december 2024

Agare Antal aktier Kapital %
Norgget Pensionsforsak- 5759 756 12.71%
ring

Anders Danielsson 2 841652 6,27%
Avanza Pension 2 577 690 5,69%
Lennart Sundberg 1720 477 3,80%
Wictor Billstrom** 1701 308 3,75%
pomludoen 14 600 883 32,22%
storsta dgarna

Totalt 6vriga dgare o
(12 417 st) 30713137 67,78%
Totalt samtliga dgare 45 314 020 100%

**Delar av Wictor Billstroms innehav i Astor Group ligger
i Nordnet Pensionsforsakring men redovisas separat

pa honom och har dragits av frén totalen i Nordnet
Pensionsforsakring.

Emissioner

Antal aktier och réster har under aret 6kat med

12 568 067 aktier fran riktade nyemissioner och
inldsen av teckningsoptioner av serie TO2 under
aret. Genom dessa tillskott 6kade aktiekapitalet med
3 313 750 SEK, fran 8 634 889 SEK till 11 948 639
SEK. Genomférda emissioner under aret har tillfort
Bolaget 135 000 TSEK och inlésen av TO2 har tillfort
Bolaget 27 267 TSEK fore emissionskostnader.
Totala emissionskostnader under aret uppgar till 14
183 TSEK, sa netto har Bolaget tillforts 148 084 TSEK
under aret.

Incitamentsprogram 2022/2025

Det finns per dagen for bokslutskommunikén 850
000 teckningsoptioner av incitamentsprogram
2022/2025 till davarande styrelse och ledning i
Bolaget. Varje teckningsoption ska medféra en

ratt att teckna en ny aktie i Astor Group till en
teckningskurs motsvarande 5,1 SEK. Om samtliga
teckningsoptioner utnyttjas kommer bolaget att
tillforas cirka 4,3 MSEK. Teckning av aktier med
stod av teckningsoptionerna ska ske i enlighet med
villkoren for teckningsoptionerna fran och med den
15 december 2025 till och med den 30 december
2025. Vid fullt nyttjande av teckningsoptionerna
kan aktiekapitalet 6ka med 110 500 SEK. Optionerna
tjianas in med en tredjedel per ar med full intjaning av

hela det tilldelade antalet, den 8:e december 2025.
Utspadningen om samtliga teckningsoptioner tecknas
uppgar till cirka 1,8 %, givet antal aktier i Bolaget vid
rapportens offentliggérande. Se tabell for fordelning.

Antal
Innehavare teckningsoptioner
Odd Werin 350 000 st
Lars Granbom,
Styrelseordférande T 0D &
Fredrik Lindblom, VD
Marstrom Composite AB UsiD o
Wictor Billstrom, CFO 50 000 st
Ronny Christoffersen 50 000 st
Totalt 800 000 st

Incitamentsprogram 2024/2028
Incitamentsprogram 2024/2028 antogs vid

extra bolagsstdmma den 22 juli 2024 och ar

riktat till styrelsens ledamoter och omfattade
maximalt 150 000 teckningsoptioner. Teckning

av teckningsoptioner fick ske till och med sista
december 2024. Inga teckningsoptioner tecknades i
incitamentsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Det finns per dagen for bokslutskommunikéns
avgivande 850 000 teckningsoptioner av
personaloptionsprogram 2024/2028 till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget.
Personaloptionsprogrammet antogs vid en extra
bolagsstamma den 22 juli 2024 och riktar sig till
ledande befattningshavare och nyckelpersoner

i Bolaget och dess dotterbolag. Forutsatt att
personaloptioner tilldelats och intjanats berattigar
varje personaloption innehavaren att under perioden
fran och med den 1 januari 2028 till och med den 31
mars 2028 vederlagsfritt erhalla en teckningsoption
som berattigar till teckning av en (1) aktie i Bolaget till
en teckningskurs om cirka 23,5 SEK vilket motsvarar
175 % av den volymviktade genomsnittskursen

pa Spotlight Stock Market under perioden tio

(10) handelsdagar innan den 23 juli 2024. Den
maximala utspadningen for befintliga aktieagare

till foljd av personaloptionsprogram 2024/2028,
inklusive teckningsoptioner som emitteras till foljd
av sakringsatgarder, uppgar till cirka 1,8 % av det
totala antalet aktier i Bolaget. Bolagets aktiekapital
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kan genom personaloptionsprogram 2024/2028
komma att 6ka med hogst cirka 224 132,48 SEK. Vid
dateringen av denna bokslutskommuniké har 680
000 personaloptioner tilldelats och tecknats enligt
foljande tabell.

Personaloptionsprogram
2024/2028

Antal
Innehavare personaloptioner
Mattias Hjorth, VD Astor Group 250 000
Wictor Billstrom, CFO Astor Group 75000
Fredrik Lindblom, VD Marstrom 66 000
Jorgen Lindqvist, VD Mikroponent 66 000
Jon Henriksson, VD Airsafe 66 000
John Ahlund, VD Scandiflash 66 000
Fredrik Bergman, VD Oscilion 66 000
Louise Aberg, COCO Astor Group 25 000
Totalt 680 000 st

For mer information om incitamentsprogrammen,
besdk Astor Groups hemsida www.astorgroup.se.
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Rapport 6ver resultat i sammandrag (TSEK)

Finansiella rapporter

Koncern
2024 2023 2024 2023

(FSELD pet okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 258 91264 28257 222 983 83 009
Ovriga rérelseintékter 2954 869 5102 850

94 218 22126 228 085 83859
Aktiverat arbete for egen rakning 727 914 4135 5720
Varor -36 081 =5 19 -93 076 3828228
Ovriga externa kostnader -11 872 OIS Sl -45 799 228385
Personalkostnader =25 BAE -9 548 =78 258 -33 496
Avskri'vningar"av injmatgriflla och 5157 19284 14 066 -4 660
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -294 =3 -437 &S

-79 219 -23 881 -222 495 -87 064
Rorelseresultat 14 999 -1755 5590 -3205
Finansnetto
Finansiella intakter’ 757 41 859 49
Finansiella kostnader -1752 =553 -4 734 247,59

-995 -512 -3876 -2710

Resultat fore skatt 14 004 -2 267 1715 -5915
Aktuell skatt =3 283 41 -3 684 41
Uppskjuten skatt 2127 2 281 2 380 2248
Periodens resultat 12 898 55 411 -3626
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,28 0,00 0,01 -0,08
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,28 0,00 0,01 -0,08

T Jamférelseperioderna 2023 har réttats retroaktivt med omklassificeringar av rérelserelaterade valutaeffekter som tidigare lag
i finansnettot. For heldret 2023 har 6vriga rérelseintékter justerats upp med 460 TSEK och fjdrde kvartalet 2023 med 22 TSEK.
Finansiella intédkter har minskat med motsvarande belopp.
Med beaktande av periodens negativa omrékningsdifferenser om -35 TSEK s& uppgar totalresultatet fér kvartalet till 12 863 TSEK

och fér heldret 2024 till 376 TSEK.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stallning i sammandrag (TSEK)
Koncern

TILLGANGAR (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar S

Goodwill 78 225 23 417
Balanserade utvecklingsutgifter 32 237 25 475
Kundrelationer och kundkontrakt 30 244 (35257
Teknologi 10 349 =
Varumarke 7 274 -
Ovriga immateriella tillgéngar 30 40
Summa immateriella anlaggningstillgangar 158 358 62189

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 27 581 26 841
Leasingtillgdngar 23 515 16 910
Inventarier, verktyg, maskiner och installationer 28 684 7 609
Pagéende nyanldggningar och férskott avs materiella anldggningstillgéngar 7126 1866
Summa materiella anlaggningstillgdngar 86 907 53 226
Uppskjutna skattefordringar 7 558 3003
Ovriga langfristiga fordringar 298 298
Summa anldggningstillgangar 253121 118 716

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och férnédenheter 65 266 39 888
Varor under tillverkning 14 556 15 234
Fardiga varor och handelsvaror 3785 3369
Summa varulager m.m. 83 607 58 491

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 54 229 22 015
Aktuell skattefordran 898 216
Ovriga fordringar 4043 1439
Forskott till leverantorer 1322 3824
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5333 2190
Summa kortfristiga fordringar 65 825 29684
Kortfristiga placeringar = 240
Likvida medel 49 683 15 363
Summa omsittningstillgangar 199 115 103778
Summa tillgangar 452 236 222 494

Bokslutskommuniké 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stdllning i sammandrag (TSEK)
Koncern (forts.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31

Eget kapital 243 461 85654

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 54 000 28 473
Leasingskulder 14 707 11168
Avsattningar 2 399 1380
Uppskjutna skatteskulder 18 965 8 286
Summa langfristiga skulder 90 071 49 307

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit = 1027
Skulder till kreditinstitut 14 400 5700
Leasingskulder 7 972 5257/
Forskott kunder 30 200 30145
Leverantorsskulder 27 080 12180
Skatteskulder 4 935 3 205
Ovriga kortfristiga skulder 13 021 19 478
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21096 10 541
Summa kortfristiga skulder 118 704 87 533
Summa eget kapital och skulder 452 236 222494

Bokslutskommuniké 2024
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Kassaflédesanalys (TSEK)
Koncern

Finansiella rapporter

{TSEK] oktz-%iz oktz-?iii ianz-glii janz-?iii
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 14004 -2267 1715 -5915
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet:
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 5158 1792 14 066 4 660
Justering for 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 856 - 7747 956
Betald inkomstskatt -566 = =2 5l -144
th?rislggl?::itfz:?n I6pande verksamheten fore forandringar av 19 451 -475 20 996 -443
Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital
oriotar pagAS Tt aerbats B occ PEENIEEY 1234
Minskning (+)/0kning (-) av kundfordringar -21 007 -6 949 -21035 -9 897
Minskning (+)/0kning (-) av dvriga fordringar -660 %235 -1717 8 855
Minskning (-)/6kning (+) av leverantérsskulder =1 250 522 11040 5394
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 13 897 -959 10 -4 051
"f:flf:::“:ﬂ:t:z“ opsnes 16799 | -3072| 10529| -12490
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar -1407 -817 -6 762 -6 183
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -11 277 -1604 -27 468 =310113
Rorelseférvarv -91192 -30 463 -105 850 -30 463
Tillaggslikvid rorelseférvarv - - -10 000 -
m?s":g:’iﬂ:l;i';ksamheten 103876 | -32884 | -150080| -39659
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 40 000 15 000 72 543 21500
Aterbetalning av 1&n -4 625 =7 &3 -38 800 -6 163
Amortering av leasingskuld -2 602 -540 =7 7/l =2402i1
Arets nyemissioner = 365857 162 267 55 269
Emissionskostnader -224 -2 980 -14 407 -2 980
s2se0| aaoz| waE2 esaos
Forandring av likvida medel -54 528 8 956 34 320 13 456
Likvida medel vid periodens borjan 104 212 6 407 15363 1907
Likvida medel vid periodens slut 49 683 15 363 49 683 15 363

Kassaflodet for jamférelsedret har justerats med 2 879 TSEK mellan kassafléde fran I6pande verksamheten och kassafléde frén
finansieringsverksamheten. Detta da férandring av Kortfristig del av langfristiga lan tidigare felaktigt inkluderats i féréndring av

kortfristiga skulder i Ibpande verksamheten.

Bokslutskommuniké 2024

Scandinavian Astor Group AB (publ)
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Eget kapital (TSEK)
Koncern

Finansiella rapporter

Ovrigt tillskjutet

Balanserade
vinstmedel

Summa Eget

g Eiapial kapital | inklusive perio- kapital

Forandring Eget Kapital Koncern (TSEK) dens resultat
Ingaende balans den 1 januari 2024 8635 88 287 -11 269 85654
Periodens resultat = = 41 a1
Ovrigt totalresultat (omrakningsdifferenser) - - 5 =85
Summa totalresultat - - 376 376
Personaloptioner - 71 - 71
Nyemissioner 3314 165 487 - 168 801
Emissionskostnader - -11 440 - -11 440
Utgaende balans per 31 december 2024 11949 242 405 -10 893 243 461

2 Balanserade

Forandring Eget Kapital Koncern (TSEK) dens resultat
Ingaende balans den 1 januari 2023 5000 38892 -7 643 36 249
Periodens resultat = = -3 626 -3 626
Summa totalresultat - 38 892 -3626 -3 626
Nyemissioner 3635 524105 - 55 741
Emissionskostnader = =2 7411Q) = -2710
Utgaende balans per 31 december 2023 8635 88 287 -11269 85654

2/

Bokslutskommuniké 2024
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Resultatrakning (TSEK)

Finansiella rapporter

Moderbolag

2024 2023 2024 2023
(rSEK] okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 892 300 3237 1200
Summa 892 300 3237 1200
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -2 275 24228 -8 252 -4 301
Personalkostnader -2 180 = -4134 =
Summa -4 455 -2228 -12 386 -4 301
Rorelseresultat -3563 -1928 -9149 -3101
Resultat fran finansiella poster
Intékter frén andelar i koncernféretag 13 000 - 13 000 =
Ranteintakter 89S 1 395 1
Rantekostnader -1260 -97 =2 /3 -247
Summa finansiella poster 12135 -96 11022 -246
Resultat efter finansiella poster 8572 -2024 1873 -3347
Bokslutsdispositioner 17 833 = 17 833 =
Skatt pa periodens resultat -1394 = -1394 =
Uppskjuten skatt = 688 = 688
Periodens resultat 25010 -1336 18 311 -2659

Bokslutskommuniké 2024

Scandinavian Astor Group AB (publ)
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Balansrakning (TSEK)

Finansiella rapporter

Moderbolag
TILLGANGAR (TSEK) Not 2024-12-31 2023-12-31
Anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 4 262 423 107 963
Uppskjuten skattefordran 2 970 1392
Summa finansiella anlaggningstillgangar 265 393 109 355
Summa anldggningstillgangar 265 393 109 355
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 93 423 26 520
Ovriga fordringar 557 314
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 634 112
Summa kortfristiga fordringar 94 614 26 946
Kassa och bank 9741 9468
Summa omsattningstillgangar 104 355 36414
Summa tillgangar 369 747 145 769

Bokslutskommuniké 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)
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Balansrakning (TSEK)
Moderbolag (forts.)

Finansiella rapporter

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 11949 8 635
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 266 558 112 394
Balanserad vinst och forlust -2 636 23
Arets resultat 18 311 -2 659
Summa fritt eget kapital 282 233 109 758
Summa eget kapital 294182 118 393
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 54 000 12 000
Summa langfristiga skulder 54 000 12 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 400 3000
Leverantorsskulder 1137 1058
Skulder till koncernféretag 60 0
Ovriga kortfristiga skulder 5215 10 207
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 753 1514l
Summa kortfristiga skulder 21565 15 376
Summa eget kapital och skulder 369747 145769

Bokslutskommuniké 2024
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Kassaflodesanalys (TSEK)
Moderbolag

Finansiella rapporter

2024 2023 2024 2023
(TSEK) okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Resultat fore skatt 26 405 -2 024 19 706 -3 347
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Utdelningar och koncernbidrag frén dotterféretag =20 858 = =20 838 =
K:':\gisaflf'ide fran I?pande verksamheten fore -4428 -2024 1127 -3347
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar 11736 ST -36 597 208358
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder -441 1163 -454 2181
Kassaflode fran Iopande 6867 -8 446 -48178 -27519
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolagsaktier och investeringar i koncernféretag -121 292 -30 463 -142 809 -30 463
Tillaggslikvid dotterbolagsaktier = = -10 000 =
Kessaflods fon -121292 -30463 |  -152809 -30 463
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 40 000 15 000 72 000 15 000
Aterbetalning av 1&n -3 600 = -18 600 S
Nyemissioner - 36§3574 162 267 55 269
Emissionskostnader -224 -2 980 -14 407 -2 980
fragssl bae gl 36176 48377 201260 67 289
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel -78 249 9468 273 9 307
Likvida medel vid periodens borjan 87 990 (o} 9468 161
Likvida medel vid periodens slut 9741 9468 9741 9468

Bokslutskommuniké 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)

05




NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Dessa finansiella rapporter i sammandrag &r uppstallda i svenska kronor (SEK) som &r moderbolagets funktionella
valuta. Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan

forekomma.

Not 1. Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2023 upprattar
Scandinavian Astor Group AB sin koncernredovisning
i enlighet med IFRS ® Accounting Standards.
Koncernens 6vergangsdatum till IFRS &r den 1 januari
2023, Overgéngen till IFRS Accounting Standards
har redovisats i enlighet med IFRS 1 Férsta gangen
International Financial Reporting Standards
tillampas. Den tidigare offentliggjorda finansiella
informationen for 2023 och 2024 upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3)
har raknats om till IFRS Accounting Standards. For
ytterligare information om évergangen till IFRS och
tillampade redovisningsprinciper, se Astor Groups
delarsrapport for tredje kvartalet 2024.
Moderbolagets delarsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”.
Overgangen till tillAmpningen av RFR 2 har inte haft
négon paverkan pa moderbolagets resultat- och
balansrakningar vare sig vid omrakning av tredje
kvartalet 2024 eller for presenterade jamforelsetal.

Not 2. Rorelsesegment

Koncernen har tvé rérelsesegment, Industry
och Tech. Industry far intikter fran forsaljning
av kundanpassade produkter i en roll som
underleverantdr medan Tech har mer fokus pa
standardiserade produkter som saljs och levereras
direkt till slutanvandare. Tech bar den storsta delen
av koncernens utvecklingskostnader relaterat till nya
produkter och aktiverar Iopande kostnader under
pagaende utvecklingsfaser, ndgot som i vantan
pa dessa produkters fardigstallande har haft en
begrinsande effekt pa segmentets forsaljning.
Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare
utgors av VD som framst anvander sig av EBITDA
i bedomningen av rorelsesegmentens resultat. VD
foljer inte upp segmentens tillgangar och skulder for
allokering av resurser eller bedémning av utfall.
Redovisningsprinciperna for de segment som
redovisas overensstammer med koncernens
redovisningsprinciper, undantaget leasingkostnader
som ingdr i Ovriga kostnader i respektive
segment och sedan justeras enligt IFRS 16 i
kolumnen Elimineringar. Forsaljningen mellan
koncerngemensamt och segmenten sker till
marknadsmassiga villkor.

Tabell till Not 2: januari - december 2024 Industry Tech Koncern- neriggalsrlmlh Summa
(TSEK) gemensamt | ofdrdelade koncern
kostnader
Intakter fran externa kunder 166 346 56 637 = = 222 983
Intdkter frdn andra segment = = 3085 -3 085 =
Ovriga rérelseintékter 1165 3785 152 0 5102
Summa intékter 167 511 60 422 3237 -3085 228 085
Aktiverat arbete for egen rakning = 4135 = = 4135
Varor -74 349 -18 727 = = -93 076
Ovriga kostnader -24 330 -15 287 -8 655 2037 -45 544
Personalkostnader -44 330 =223 6 =5 72 = -73 944
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 24 501 7 383 -11180 -1048 19 656
Avskrivningar -3 409 -516 = -10 141 -14 066
Resultat efter avskrivningar (EBIT) 21092 6 867 -11180 -11189 5590

Bokslutskommuniké 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna

Tabell till Not 2: januari - december 2023 Industry Tech Koncern- neriggaErhcl:::lh Summa
(TSEK) gemensamt | ofdrdelade koncern
kostnader
Intakter fran externa kunder 80 377 2632 0 = 83 009
Intékter frdn andra segment 0 0 1200 -1200 0
Ovriga rérelseintékter 1364 -514 0 0 850
Summa intakter 81741 2118 0 0 83859
Aktiverat arbete for egen rakning = SY2.0) = = 5720
Varor -30 953 | 227/5 = = -32 228
Ovriga kostnader -14 812 ) C)7/ 7/ -5754 3543 -22 400
Personalkostnader 2208150 -7 181 -1165 = -33 496
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 10 826 -5 995 -6 919 3543 1455
Av- och nedskrivningar =248 -313 = -2 020 -4 660
Resultat efter avskrivningar (EBIT) 8499 -6 308 -6 919 1523 -3205

Negativ 6vrig rérelseintékt i segmentet Tech 2023 avser aterbetalning av tidigare erhalina omstéllningsstod.

Koncerngemensamt utgdrs av bokfdrda intdkter och kostnader i moderbolaget Scandinavian Astor Group AB (publ) och i Scandinavian Astor

Technologies AB. | segmenten inkluderas i “Ovriga kostnader” I6pande kostnader fér leasing sésom det redovisas och rapporteras lokalt i respektive

bolag. Elimineringar utgdrs av koncernjusteringar for leasing enligt IFRS 16 och avskrivningar pa immateriella tillgangar fran férvarv som da inte fordelas

ut pa respektive segment.

Bokslutskommuniké 2024
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 3. Nettoomsattning

Tabellerna nedan visar fordelningen av nettoomsattningen per geografisk region och fordelningen per segment. For
regionen EMEA ingar Europa, Afrika samt Mellandstern. Regionen Amerika omfattar Nord-, Central- och Sydamerika.
Asien innefattar Oceanien samt 6vriga delar av Asien.

Koncern (TSEK) Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
EMEA 58 867 18 184 186 081 68 695
Amerika 23 765 - 24 169 -
Asia Pacific 8 631 3073 12733 14 314
Summa 91264 21257 222983 83 009
Astor Industry (TSEK) Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Helar 2023
EMEA 38 019 14 615 153 205 62 695
Amerika 60 - 464 -
Asia Pacific 8 631 3073 12733 14 314
Summa 46 710 17 688 166 402 77 009
Astor Tech (TSEK) Q4 2024 Q4 2023 Helar 2024 Heldr 2023
EMEA 20 849 3569 32 876 5999
Amerika 23705 - 23705 =
Asia Pacific - - - -
Summa 44 554 3569 56 581 5999

Bokslutskommuniké 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 4. Rorelseforvarv

Airsafe Sweden

Den 9 april 2024 ingick Scandinavian Astor Group
AB (publ) avtal om férvarv av 100 % av aktierna i
Airsafe Sweden AB (556428-3223). Tilltrdde skedde
17 maj 2024 och Airsafe Sweden konsolideras in i
koncernen, och i segmentet Astor Tech, fran och
med detta datum.

Koncernen ser Airsafe Sweden som en etablerad
aktor med en lovande tillvaxtpotential. Genom att
integrera Airsafe Sweden i Scandinavian Astor Group
utvidgas produkt och tjansteutbudet gentemot
nyckelkunder i koncernen och breddar exponeringen
mot tillvaxtomrédden som évning och ammunition.

Airsafe Sweden bedriver industriproduktion och
forsaljning av kvalificerad teknisk sémnad, underhall
och forsaljning av flygsakerhetsmaterial. Ett flertal
avancerade utvecklingsuppdrag har bestallts
av forsvarsindustrin for vidare serietillverkning
under kommande &r. Bolagets huvudkontor ligger i
Upplands Vasby utanfér Stockholm.

Per tilltradesdagen 17 maj 2024 har 20 000
TSEK erlagts i kontant kopeskilling for aktierna. Den
villkorade kopeskillingen om som mest ett nominellt
belopp om 5 000 TSEK bestams av reviderad
EBITDA for rakenskapsaret 2024 for Airsafe Sweden
dar bolaget behdver na faststallda resultatmal.
Tillaggskopeskillingen bestams enligt nedan.

Reviderad EBITDA for 2024 Utfall tillaggs-
(TSEK) kopeskilling (TSEK)
<2000 -
2 000 -2 800 2 000
> 2800 5000

Avsattningen i koncernens balansrakning avseende
tillaggskopeskillingen presenteras utifran en
sannolikhetsbeddmning av de tre mojliga scenarierna
ovan. Vantevardet av den villkorade kopeskillingen har
diskonterats med en diskonteringsranta om 7 % och
ger da ett nuvarde om 4 500 TSEK. Véntevéardet har
per 31 december 2024 raknats upp till 4 900 TSEK
dar upprakningen om 400 TSEK redovisas direkt i
resultatet utan att péverka férvarvsanalysen. Maximal
tillaggskopeskilling om 5 000 TSEK férvantas betalas
ut senast under andra kvartalet 2025.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats
enligt nedan dér anskaffningsvardet for aktierna
har allokerats till férvarvade nettotillgangar

i dotterbolaget samt goodwill. Slutliga
forvarvskostnader om 1 518 TSEK ingar i koncernens
rorelsekostnader under 2024.

Képeskilling (TSEK)

Erlagd kopeskilling, 20 000
regleras kontant

Verkligt varde pa forvarvsdagen av 4500
villkorad tillaggskopeskilling

Summa 24 500

Verkligt virde pa férvirvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Kundrelationer/kundkontrakt 7106
Leasingtillgdngar 4025
Materiella anlaggningstillgangar 323
Varulager och produkter i arbete 9 006
Kundfordringar och 6vriga fordringar 4135
Likvida medel 5342
Summa tillgangar 29938
Uppskjuten skatteskuld 1702
Leasingskulder 4 342
L“everantorsskulder och ovriga 4 493
rérelseskulder

Summa skulder 10 536
Netto identifierbara tillgangar och 19 402
skulder

Koncerngoodwill 5098
Overford ersattning 24 500

(inkl. tillaggskopeskilling)

Forvarvade kundrelationer och kundkontrakt har
en avskrivningstid pa 5 ar. Goodwill &r i huvudsak
hanforligt till framtida kassafléden fran nya
produkter och marknader samt synergier fran att
inga i Scandinavian Astor Group. Goodwill ger inte
till ndgon del upphov till framtida skatteméassigt
avdragsgilla kostnader.

Bokslutskommuniké 2024
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Forvarvets paverkan pa koncernens resultatrakning:

Paverkan efter férvarvstidpunkten 17 maj

2024 inkluderat i koncernens resultat jan- TSEK
dec 2024

Nettoomsattning 24 207
EBIT 3033

Uppgift om omsattning och EBIT baserat pa att
forvarvet av Airsafe Sweden hade agt rum 1 januari
2024 finns angivet nedan.

Nettoomsattning Proforma TSEK
Scandinavian Astor Group 222 983
Airsafe Sweden AB 9 366
Nettoomsattning proforma 232 349
EBIT Proforma TSEK
Scandinavian Astor Group 5590
Airsafe Sweden AB =89
EBIT proforma 5 551

Proformauppgifterna innehaller dotterbolagets egna
intakter och resultat, med tillagg for justeringar till
koncernens principer for leasing och avskrivningar pa
Overvarden.

Scandiflash AB
Den 23 augusti 2024 ingick Scandinavian Astor
Group AB (publ) avtal om férvarv av 100 % av
aktierna i Scandiflash AB (556233-2154). Tilltrade
skedde 1 oktober 2024. Scandiflash konsolideras
in i koncernen fran och med tilltrddesdatumet
och ingar i segmentet Astor Tech. Scandiflash
ar baserat i Uppsala och utvecklar och saljer
varldsledande blixtrontgensystem for att mata och
undersoka snabbrorliga objekt. Dotterbolagets
grundidé bygger pa behovet av att kunna studera
dynamiska handelseférlopp som inte kan matas
med konventionella kameror. Forvarvet skapar
ytterligare mojligheter for Astor Group i ambitionen
att starka positionen inom forsvarssektorn och utoka
erbjudandet inom hogteknologiska lI6sningar.
Forvarvspriset for aktierna uppgar till 95 000
TSEK som har erlagts pa tilltradesdagen 1 oktober
2024. Inga tillaggskopeskillingar utgér utan hela
kopeskillingen har erlagts pa tilltradesdagen.
Forvarvet har i moderbolaget finansierats genom

egna medel och upptagande av ett bankldn om

40 000 TSEK. En preliminar forvarvsanalys har
upprattats enligt nedan dar anskaffningsvardet for
aktierna har allokerats till férvarvade nettotillgangar
i dotterbolaget samt goodwill. Férvarvskostnader
om 7 177 TSEK ingar i koncernens rorelsekostnader
under tredje kvartalet 2024.

Verkligt varde pa forvarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Teknologi 10 733
Kundrelationer och kundtillgangar 12 766
Varumarke 7 460
Leasingtillgdngar 3451
Materiella anlaggningstillgangar 283
Varulager och produkter i arbete 20 351
Kundfordringar och 6vriga fordringar 10 488
Likvida medel 3807
Summa tillgangar 69 338
Uppskjuten skatteskuld 8 379
Leasingskulder 3 460
Ovriga avsattningar 562
Summa skulder 23048
glfstgg:lentifierbara tillgangar och 46 290
Overvarde/koncerngoodwill 48 709
Overford ersattning 95000

Forvarvad teknologi bedéms ha en nyttjandeperiod
om 7 ar, kundrelationer och kundkontrakt 8 &r och
varumarke 10 ar.

Goodwill ar i huvudsak hanforligt till framtida
kassafloden fran nya produkter och marknader samt
synergier fran att inga i Scandinavian Astor Group.
Goodwill ger inte till ndgon del upphov till framtida
skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Forvarvets paverkan pé koncernens
resultatrakning i efterféljande tabell.
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Paverkan efter forvarvstidpunkten 1 okto-
ber 2024 inkluderat i koncernens resultat TSEK
helaret 2024

Nettoomsattning 27 711
EBIT 12 694

Uppgift om omsattning och EBIT baserat pa att
forvarvet av Scandiflash AB hade agt rum 1 januari
2024 finns angivet nedan.

Nettoomsattning Proforma TSEK
Scandinavian Astor Group 222 983
Scandiflash AB 38 576
Nettoomsattning proforma 261559
EBIT Proforma TSEK
Scandinavian Astor Group 5590
Scandiflash AB 6 577
EBIT proforma 12 167

Proformauppgifterna innehaller dotterbolagets egna
intakter och resultat, med tillagg for justeringar till
koncernens principer for leasing och avskrivningar
pa dvervarden.

Under tredje kvartalet har koncernen belastats
med forvarvskostnader om 7 177 TSEK kopplat till
forvarvet av Scandiflash AB dar aktierna tilltraddes
1 oktober 2024. Dessa forvarvskostnader har under
tredje kvartalet redovisats som Ovriga externa
kostnader i koncernen.

Composite Design Sweden AB

Det helagda dotterbolaget Marstrom Composite har
under aret forvarvat tillgdngarna och verksamheten
i det Malmobaserade bolaget Composite Design
Sweden genom ett inkramsforvarv. Képeskillingen
uppgick till 4 500 TSEK och omfattar bolagets
maskiner, inventarier, kundregister och anstalld
personal. Vardet pa évertagna maskiner och
inventarier uppgar till 3 500 TSEK och 1 000 TSEK
utgor goodwill.

Forvarvet av inkramet i Composite Design
Sweden ar avsett att skapa synergier for Marstrom
Composite i form av utokad produktionskapacitet for
att mota den utokade efterfragan som dotterbolaget
star infor p& marknaden.

Rorelseforvarv efter balansdagen

Welas Oy Ltd

Den 12 december 2024 ingick dotterbolaget
Mikroponent avtal om forvarv av 100 % av aktierna
det finska bolaget Welas Oy Ltd. Tilltrade skedde
efter rakenskapsarets utgéng den 23 januari 2025
och Welas Oy Ltd konsolideras in i Astor Group
koncernen, och i segmentet Astor Industry, fran
och med 23 januari 2025. Férvarvet innebar en
forstarkning av Mikroponents produktionskapacitet
och 6ppnar dorren till nya marknader i Norden och
Europa.

Welas som har varit en betrodd kvalitetsleverantor
till Mikroponent i éver 13 ar, dr en specialiserad
legotillverkare av metallkomponenter, med fokus pa
laserskarning och lasersvetsning. Féretaget arbetar
inom samma segment som Mikroponent, med tunna
komponenter i tjocklekar fran 0,01 millimeter upp till
3,00 millimeter, och har en stark kompetens inom
prototyp- och forserieproduktion samt sméskaliga
smabestéllningar.

Den initiala képeskillingen uppgar till 1 350 TEUR
vilket har réaknats om till EUR/SEK kursen (11,4685)
pa tilltradesdagen 23 januari 2025. 1 050 TEUR,
motsvarande 12 042 TSEK ska erlaggas kontant
och finansieras genom Mikroponents egna likvida
medel. Resterande 300 TEUR, motsvarande 3 450
TSEK, regleras genom en kvittningsemission dar
séljarna &tagit sig att kvitta fordran mot 300 000 nya
aktier i Scandinavian Astor Group till en faststalld
teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.

Utdver detta finns en potentiell tillaggskopeskilling
pa upp till 210 TEUR, eller 2 408 TSEK, dér séljarna
erhéller 10 % av potentiella forsaljningsintakter
frén en enskild kund under en feméarsperiod.
Tillaggskopeskillingen i forvarvsanalysen har
faststallts till 1 134 TSEK. Avsattningen ar beraknad
utifrén en sannolikhetsbedémning dar vantevardet
av den rorliga kdpeskillingen har diskonterats med en
diskonteringsréanta om 6% och ger da ett nuvarde om
1134 TSEK.

Kopeskilling (TSEK)

Kontant kopeskilling 12 042
Kvittningsemission 3450
Variabel villkorad del 1134
Summa 16 626

Bokslutskommuniké 2024
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

En preliminar forvarvsanalys har upprattats
enligt nedan dar anskaffningsvardet for aktierna
har allokerats till férvarvade nettotillgéngar i
dotterbolaget samt goodwill.

Verkligt varde pa férvarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Materiella anlaggningstillgdngar 1197
Finansiella anldggningstillgangar 148
Varulager 1287
Kundfordringar 414
Ovriga fordringar 710
Likvida medel 1754
Summa tillgangar 5510
Leverantorsskulder 215
Ovriga skulder 1133
Summa skulder 1348
Netto identifierbara

tillgangar och skulder Sl
Overvarde koncerngoodwill 12 464
Overford ersattning 16 626

ID Modeller AB
Den 19 december 2024 ingick Scandinavian Astor
Groups dotterbolag Marstrom Composite avtal
om forvarv av tillgdngarna (Inkrémsférvarv) med
tillhérande verksamhet i ID Modeller AB ("IDM”). IDM
ar baserat i Ljungby, specialiserat pa att tillverka
hdgkvalitativa modeller och prototyper for industriella
behov. Kopeskillingen uppgér till ca 12 750 TSEK vara
ca 7 650 TSEK ska erlaggas kontant och finansieras
genom befintlig kassa i Astor Group, vidare erlaggs
ca 5 100 TSEK mot revers som regleras genom en
kvittningsemission dar saljarna tecknar 443 479 nya
aktier i Scandinavian Astor Group till en faststalld
teckningskurs om 11,50 SEK per aktie. Styrelsen
beslutade om kvittningsemissionen i februari 2025.
Tilltrddet skedde efter rakenskapsarets utgang den 3
februari 2025.

En preliminar forvarvsanalys har upprattats
dér 12 350 TSEK bestér av materiella
anlaggningstillgéngar och 400 TSEK utgdr varulager.
Ingen goodwill uppstar i anslutning till férvarvet.
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna

Not 5. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

Teknologi, kund-

Ovr immateriella

TSEK utvecklings- tillgangar och tilladnaar Summa
kostnader varumarke gang
Ingédende ackumulerat
anskaffningsvarde 1 januari 2024 s 22l St S
Forvarv = 38 065 = 38 065
Balanserade utvecklingskostnader 5020 = = 5020
Aktiverade ranteutgifter 1742 = = 1742
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2024 2234 2US28 et CY/C AL
Ingéende avskrivningar 1 januari 2024 = = -3 841 -3 841
Periodens avskrivningar = -3 455 -10 -3 465
Utgaende ackumulerade avskrivningar i d 1 _
31december 2024 L) el =0k
Redovisat varde 31 december 2024 32237 47 867 30 80134
Balanserade Teknologi, kund- BiE matericlla
TSEK utvecklings- tillgangar och R Summa
xm tillgangar
kostnader varumarke
Ingaende ackumulerat F
anskaffningsvarde 1 januari 2023 Scel S 22 23]
Forvarv = 13 257 = 13 257
Periodens anskaffningar = = 50 50
Balanserade utvecklingskostnader 5 785 = = 5 785
Aktiverade ranteutgifter 1280 - - 1280
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2023 esr7o Bz e S
Ingéende avskrivningar 1 januari 2023 = = =857/ =8 557
Periodens avskrivningar = = -284 -284
Utgaende ackumulerade avskrivningar i _ _ _
31 december 2023 il ik
Redovisat varde 31 december 2023 25475 13 257 40 38772

Goodwill uppgar per 31 december 2024 till 78 225 TSEK. Goodwill har under 2024 6kat med 54 808 TSEK genom
forvarven av Airsafe Sweden AB och Scandiflash AB.

v
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 6. Staillda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen har till Swedbank AB Iamnat sakerheter
i form av panter i dotterbolagsaktierna for
Scandinavian Astor Technologies AB, Airsafe Sweden
AB och Mikroponent AB for I6pande kreditdtaganden
i form av langfristiga 1an hos Swedbank sedan slutet
av tredje kvartalet 2024. Aktierna i Scandiflash AB
har tillkommit som pant i samband med att forvarvet
slutfordes efter balansdagen.

| samband med att de nya lanen tagits hos
Swedbank har tidigare 18n hos Collector/Norion Idsts.
De sakerheter i form av inteckningar som Collector/
Norion hade har d& upphért i samband med att I&n
och sakerheter flyttats till Swedbank.

Not 7. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstdende omfattar for Astor
Group, ersattningar till styrelseledamaoter (utdver
faststallda styrelsearvoden) och dvriga ledande
befattningshavare. Ersattningsnivéerna bestams pa
marknadsmassig grund.

Koncernen kostnadsforde under 2024 kostnader
for konsulttjdnster om 502 TSEK till forman for Trefyr
AB som ags av Astor Groups styrelseordférande Lars
Granbom. Kostnaderna har tagits under de forsta tre
kvartalen 2024.

Koncernen kostnadsforde under fjarde kvartalet
utgifter for konsulttjdnster om 10 TSEK till férman
for NextForward AB som ags av Astor Groups
styrelseledamot Per Adamsson.

Fakturerade tjanster fran séval Trefyr AB och
NextForward AB har bedomts vara tjanster som
gér utanfor det ordinarie styrelseuppdraget for de
berdrda ledamoterna.

Koncernen kostnadsforde under fjarde kvartalet
utgifter for CFO tjanster fran Thulcandra Capital AB
till férman foér Astor Groups CFO om 348 TSEK. For
heléret 2024 har kostnader om 1 365 TSEK tagits till
formén for Thulcandra Capital AB. Per 31 december
2024 ar Wictor Billstrom heltidsanstalld i Astor Group.

Moderbolagets samtliga intédkter kommer fran
fakturerade management fees till dotterbolag. Nivan
pa den ménadsliga faktureringen bestams arligen och
baseras pa koncerngemensamma fasta kostnader i
moderbolaget.

Moderbolaget har vid utgédngen av fjarde kvartalet
koncerninterna fordringar om 93 423 (26 520) TSEK.
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NYCKELTALSDEFINITIONER.

Namn Avseende

EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Visar resultatet for Bolagets I6pande verksamhet.
Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgdngar. EBITDA

EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga att generera resurser for investeringar och betalningar till

finansiarer.

Jamforelsestérande
poster

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som redovisas separat pa grund av
sin storlek eller frekvens t ex omstruktureringskostnader, stérre nedskrivningar, avyttringar
och férvarvskostnader. Transaktionerna spelar en viktig roll for att férstd den underliggande

verksamhetsutvecklingen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster samt av- och nedskrivningar pd materiella och
immateriella anldggningstillgédngar. Justerad EBITDA ger en bild av verksamhetens férmaga att

generera resurser for investeringar och betalningar till finansiarer.

Q4 Q4 Helar| Helar
RonceraTSER 2024| 2023 2024| 2023
EBITDA 20156 -471| 19656 | 1455
Poster som paverkar
jamforbarheten:
Forvarvskostnader 84 463 8779 463
Slutlon for tidigare VD = = 368 =
Aterb"eta.lnlng y B d _ 667
omstallningsstod
Nedskrivningar i lager = 903 = 903
Nedskrivningar dvriga fordringar = 263 = 263
Justerad EBITDA 20240 1158 | 28803 | 3751

Nettoskuld

Rantebarande skulder minus likvida medel. Ett matt pa Bolagets finansiella stallning. Visar hur mycket
likvida medel som &terstar om alla skulder betalades av. Ett negativt saldo indikerar en positiv

nettokassa.

Koncern, TSEK Q4 2024 Q4 2023
Skulder till kreditinstitut, Iangfristiga 54 000 28 473
Leasingskulder, langfristiga 14 707 11168
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 14 400 5700
Ovriga rantebarande skulder, kortfristiga 0 8027
Leasingskulder, kortfristiga 7972 5257
Likvida medel -49 683 SISES63
Nettoskuld 41 396 36 262
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NYCKELTALSDEFINITIONER.

(forts
ordamnasn Det totala vardet pa erhéllna bestallningar under perioden i koncernen. For bolag som férvarvats
9ang inkluderas ordervarden fran och med manaden da forvéarvet tilltratts.
orarboK Det totala vardet pa de bestaliningar i koncernen, inklusive férvarv, som &r kvarvarande att leverera

efter periodens utgang.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning for perioden jamfért med motsvarande period féregaende ar, efter
justeringar for forvarv och valutakurseffekter.

Resultat per aktie fore | Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till utestdende antal

utspadning

aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie efter

utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antal utestaende
aktier pa balansdagen med tillagg fér genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestaende antal konvertibler och optioner.

Soliditet

Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

OVRIGA DEFINITIONER.

Avseende

Rullande tolv ménader, det vill sdga de senaste tolv manaderna.

Scandinavian
Astor Group

Med termerna "Bolaget”, "Scandinavian Astor", "Astor Group" eller "koncernen" hanvisas till Scandinavian
Astor Group AB med org.nr 559353-9322.

Oscilion

"Oscilion" syftar till dotterbolagen Oscilion Teknik AB med org.nr 556705-5552 och Oscilion System AB med
org.nr 556705-5701.

Mikroponent

"Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent Aktiebolag med org.nr 556011-4349.

Marstrom "Marstrom Composite” eller “"Marstrom” hanvisar till dotterbolaget Marstrom Composite AB med org.nr
Composite 556324-3384.
JPC "JPC” syftar till JP.C Composite AB, ett dotterbolag till Marstrom Composite AB, med org.nr 556848-1203.
cDS "CDS” syftar till inkramsférvarvet av och verksamheten i Composite Design Sweden som &r del av Marstrom
Composite.
Airsafe "Airsafe Sweden" eller "Airsafe" hanvisar till dotterbolaget Airsafe Sweden AB med org.nr. 556428-3223.
Scandiflash "Scandiflash” hanvisar till dotterbolaget Scandiflash AB med org.nr. 556233-2154.
Efter periodens utgang har koncernen vuxit med Welas Oy Ltd org.nr. 2261734-3 ("Welas”) som ett
Welas =
dotterbolag till Mikroponent.
DM Efter periodens utgang har koncernen vuxit genom att Marstrom gjort ett inkrdmsforvarv och évertagande av.

verksamheten i ID Modeller AB (“IDM”).
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Styrelsens forsékran

STYRELSENS & _
V§RK§TALLANDE DIREKTORENS
FORSAKRAN

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de 6vriga féretagen som ingar i koncernen star infér.

Scandinavian Astor Group AB (publ)
559353- 9322

Stockholm, den 19 februari 2025

Lars Granbom
Styrelseordférande

Robert Humeur Ola Alfredsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Adamsson Kristoffer Weywadt

Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Hjorth

Verkstallande Direktor

Denna rapport har ej varit féremal fér dversiktlig
granskning av Bolagets revisor.
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Finansiell kalender

FINANSIELL KALENDER

Astor Group avser publicera finansiella rapporter

X - Rapport Datum
enligt tabellen till hdger — PP

Arsredovisning 2024 2025-04-24

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggors via r
nyhetstjénsten Cision samt Bolagets hemsida Delarsrapport Q1 2025 2025-05-13
www.astorgroup.se

Arsstamma 2025 2025-05-22
Onsdagen den 26 februari 2025 kommer Astor Halvarsrapport 2025 2025-08-26
Group halla en livesand presentation och Q&A av Delarsrapport Q3 2025 2025-11-12

bokslutskommunikén. Inbjudan och registrering
kommer inom kort finnas pé Astor Groups hemsida: Bokslutskommuniké 2025 2026-02-25
https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

Fragor kan stéllas direkt i chatten eller skickas in i
forvag till ir@astorgroup.se.

Astor Group presenterar aven vid flera
kapitalmarknadsdagar, for kommande evenemang
besdk var hemsida:
https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

For ytterligare information vanligen kontakta:

Mattias Hjorth

Verkstallande direktor fér Scandinavian Astor Group AB (publ)
Mail: ir@astorgroup.se

Denna information &r sddan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen Idmnades genom ovanstaende kontaktpersons
férsorg, for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor Groups nyhetsdistributér vid publiceringen av
detta pressmeddelande.
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