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+ Sammanfattning

Rapporten i sammandrag

Omsattning +105%
Orderingang +111%

¥

M

» EBITDA marginal pa ca 11% (justerat 11,5%) i sdsongsmassigt mindre starkt kvartal
» Ny rekordomsattning for Mikroponent AB f6r en enskild manad i mars 2025

>

» Fortsatt stark M&A pipeline
» Nya finansiella malsattningar — omséttning om 2 500 MSEK och EBITDA > 15 % ar 2028
Bolaget fortsatter forberedelserna for listbyte till NGM Regulated

~

¥

Koncernen januari — mars 2025

'Nettoomséttningen 6kade till 74 746 (36 427) TSEK

UEBITDA uppgick till 8 053 (1 700) TSEK

' Justerad EBITDA uppgick till 8 580 (1 700) TSEK

'Resultat fore skatt uppgick till 1055 (-1691) TSEK

| Periodens kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till 6 713 (-4 868) TSEK

'Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till 0,03 (-0,05) SEK och efter utspadning till 0,03 (-0,05) SEK*.
 Soliditeten uppgick till 51,8 (38,5) %

Nyckeltal koncern

jan-mar jan-mar
2025 2024

Koncern, TSEK Helar 2024 RTM

Nettoomsattning 74 746 222 983 261 485

EBITDA 8 053 19 656 26 009

EBITDA-marginal, % 10,77 8,81 9,95

Justerad EBITDA** 8 580 28 803 35683

Justerad EBITDA-marginal, % 11,48 12,92 13,65

Orderingang 67 008 234 019 269 212

Orderbok 199 797 146 311 190 521 199 797

Operativt kassafléde 6713 10 529 22109

Periodens resultat 1377 411 3065

* Berdknat pa 45314 020 aktier fére utspadning och 45 761 588 aktier efter utspadning fér forsta kvartalet 2025 och 45 314 020 fére
respektive 45 761 588 efter utspadning fér heldret 2024.

** For definition och berdkning se definitioner och nyckeltal pa sidan 32-33.

Belopp inom parentes: Jdmférande period féregaende ar.
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Nettoomséattning per kvartal, TSEK
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Sammanfattning

Orderbok férvantad leverans per ar, TSEK
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\/asentliga handelser under perioden jan — mar 2025

Januari

Februari

Den 23 januari beslutade styrelsen, med stod
av bemyndigandet frdn &rsstdmman 2024 och i
enlighet med ingénget dtagande i samband med
forvarvav Welas, omenkvittningsemissionom 300
000 aktier till séljarna av Welas. Teckningskursen
var 11,50 SEK per aktie. | samband med detta
tilltrade aven Mikroponent forvarvet.

Den 23 januari meddelade Astor Group andrat
datum for publicering av bokslutskommuniké
2024.

Den 24 januari meddelade Astor Group
reviderade siffror for dotterbolaget Airsafe for
heldret 2024. Omséttningen for helaret 2024
uppgick till cirka 33,6 MSEK med en EBITDA om
cirka 4,9 MSEK. Detta innebar att hela beloppet
av tilldggskopeskillingen om 5 MSEK, som ingér
i forvarvsvillkoren for forvarvet av Airsafe,
uppfylldes. Den totala kopeskillingen for Airsafe
uppgick séledes till det angivna maxbeloppet om
25 MSEK.

Den 3 februari beslutade styrelsen, med stod
av bemyndigandet frdn &rsstdamman 2024 och
i enlighet med ingénget &tagande i samband
med inkramsforvary av ID Modeller, om en
kvittningsemission om 443 479 aktier till agarna
av ID Modeller. Teckningskursen var 11,50 SEK
per aktie. | samband med detta tilltrdde aven
Marstrom tillgdngarna i inkramsférvarvet.

Den 4 februari meddelade Astor Group att de
prelimindra intdkterna och resultatet for heléret
2024 overtraffar marknadens forvantningar.

Den 21 februari erholl Astor Group en forsta order
genom Astor Group Deutschland.

Mars

Den 7 mars meddelade Astor Group att koncernen
starker sin satsning p& skydd och séakerhet
genom att etablera ett nytt affirsomrade, Astor
Protect. Som en del av satsningen flyttas Airsafe
Sweden, som tidigare legat under affarsomradet
Astor Tech, till Astor Protect for att ytterligare
starka koncernens sakerhetsfokus. Parallellt har
Gabor Nagy, Brigadgeneral (ret.), rekryterats till
affarsomradeschef. Férandringarna trddde i kraft
frén och med 1 april 2025.

Den 13 mars erholl Astor Groups dotterbolag
Scandiflash en order om cirka 28,2 MSEK.

Den 20 mars meddelade Astor Group att Bolaget
och dotterbolaget Oscilion System AB ingétt
investerings- och licensavtal om 15 MSEK i
undervattensteknikbolaget Dolprop Industries
("Dolprop”).

Den 21 mars meddelade valberedningen sitt
forslag pa styrelse infor drsstamman 2025.

Den 25 mars presenterade Astor Group nya
finansiella mal dar koncernen siktar pd 2,5
miljarder SEK i omsattning 2028 med en EBITDA-
marginal om > 15 %.

Den 25 mars meddelade Bolaget att man
avsag att genomféra en riktad nyemission.
Teckningskursen faststélldes till 23 SEK per
nyemitterad aktie och resulterade i teckning
om cirka 150 MSEK. Emissionen var villkorad av
extra bolagsstdamma till vilken styrelsen kallade
i samband med emissionen och som sedermera
holls den 11 april dar samtliga forslag antogs
med erforderlig majoritet. Viktiga institutionella
investerare deltog, daribland Finserve Global
Security Fund, DNB Nordic Small Cap, och en av
Tysklands storsta fonder.

VVasentliga handelser efter periodens utgang

=
Q
<

Den 15 april kallade Astor Group till arsstdmma
som halls den 22 maj 2025.

Den 5 maj meddelade Astor Group
att samtliga villkor for investeringen i
undervattensteknikbolaget Dolprop Industries

AB ("Dolprop”) som offentliggjordes den 20 mars
2025 uppfyllts och transaktionen slutforts.

Den 12 maj meddelade Astor Group att styrelsen
beslutat att fusionera Scandinavian Astor
Technologies in i Astor Group. Fusionen gors som
ett led i arbetet med att minska administrationen
och ytterligare effektivisera koncernens struktur.
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FOr mer information
om handelserna,
besok Astor Groups
hemsida:
www.astorgroup.se
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\/D har ordet

\/D Mattias Hjorth kommenterar
— Ett nytt sadkerhetslandskap i Europa

i garin i 2025 med kraft, tydlig riktning och ett
starkt momentum. Scandinavian Astor Group
befinner sig mitt i en historisk férandringsfas,
dar vart uppdrag - att stirka motstandskraften i
samhdllet och skapa sdkerhet i en ny geopolitisk

verklighet - aldrig varit mer relevant.

Ett system i omstélining
De senaste aren har Europa vaknat upp till ett nytt
sakerhetslage. Den ryska aggressionen i Ukraina,
O6kande cyberhot, sabotage mot infrastruktur och ett
mer splittrat sdkerhetspolitiskt landskap har blottlagt
behovet av bade snabbare férsvarsanskaffning
och o©kad europeisk sjalvforsorjning inom kritisk
teknologi och produktion. | denna kontext har
EU svarat med tydliga initiativ for att starka sin
forsvarsindustri och minska beroendet av externa
aktorer - med malet att bygga langsiktig kapacitet
och teknologiskt oberoende. En central del i detta ar
satsningen Readiness 2030, som markerar ett skifte
i EU:s forsvarspolitik. Genom investeringar, reformer
och fordjupat samarbete ska en mer integrerad
och sjalvstandig europeisk férsvarsformaga vixa
fram - inte bara genom fler system, utan genom ett
samordnat ekosystem for sakerhet och beredskap.
Samtidigt ar upphandlingssystemen &nnu inte i
fas med det nya laget. Langa beslutsvagar fordréjer
viktiga afféarer, trots att behoven ar akuta. Det
krdvs snabbare processer — men det krdvs ocksa
industripartners med férmaga att leverera med hog
precision och kort framférhallining.

Astor Groups roll i forandringen

Mot denna bakgrund driver Astor Group en
méalmedveten strategi fér att minska gapet mellan
behov ochleveranskapacitet. Viarbetar paflerafronter
for att korta ledtider och snabba upp realiseringen av
nya system. Genom lokal nérvaro, hég grad av teknisk
beredskap och ett tatt samarbete med anvéndare och
beslutsfattare skapar vi forutsattningar for att snabbt
kunna leverera effekt dar den behdvs — har och nu. Vi
star redo, inte bara med Idsningarna, utan med viljan
och férmagan att omsatta behov till verklighet.

Det har behovet blir sarskilt tydligt i det vakuum
som uppstatt mellan stora forsvarskoncerner och sméa
nischaktorer. Dar véxer efterfrigan pa medelstora,
snabbfotade bolag med industriell kapacitet och hog
innovationshojd. Det ar har Astor Group hér hemma.
Var modell bygger pa att kombinera stark teknologibas
med skalbar produktion, snabb integration av forvarv
och ett tydligt fokus pa kundvérde och Idnsamhet. Med
vart nya tillvaxtmal - 2,5 miljarder kronor i omséttning
och minst 15 % EBITDA-marginal till 2028 — satter vi
en ambitiés men realistisk fardplan for koncernens
framtid.

Under férsta kvartalet har vi starkt var narvaro, breddat
var kapacitet och konkretiserat var tillvaxtstrategi.
Med vart uppdaterade tillvaxtmal signalerar vi tydligt
var ambition att bli en ledande aktor i det europeiska
midcap-segmentet.

Starka resultat — med ytterligare potential framat
Resultatutvecklingen i Q1 2025 bekraftar en stark
operativ grund men jag &r inte helt n6jd med resultatet
och vi kommer fortsatta var resa med att effektivisera
koncernen. Koncernens omsattning uppgick till 74,7
MSEK och EBITDA till 8,1 MSEK, motsvarande en
marginal om 10,8 %. Vi ser en fortsatt positiv trend
med hog aktivitetsnivd i samtliga affiarsomraden.
Orderboken uppgick vid kvartalets slut till cirka
200 MSEK, vilket ger god grund infér kommande
kvartal. Underliggande efterfrdgan ar stabil och vi
ser en okande andel upphandlingar dar Astor bjuds
in i tidiga faser — ett kvitto pa var relevans och vart
tekniska foérsprang. Att vi levererar dessa resultat i
ett marknadslage dar systemtroghet fortsatt bromsar
storre investeringar, visar p& var motstandskraft - och
pa den potential som frigérs nar systemet staller om.

Affarsutveckling i flera dimensioner

Under forsta kvartalet har vi tagit flera strategiskt
viktiga steg. Genom forvarvet av Welas Oy i Finland
starker vi Security of Supply i Norden - ett allt viktigare
tema i dagens forsvarspolitiska samtal. Samtidigt har
vi genom forvarvet av ID Modeller skapat mojligheter
till vertikal integration inom avancerad tillverkning. |
kombination med nyinvesteringar i Mikroponent och
Marstrom Composite, stirker vi var kapacitet inom
automation och reducerar ledtider — med direkt effekt
pa marginalerna.

Vi ser ocksa positiva resultat fran tidigare forvarv.
Airsafe ©kade sin EBITDA med hela 193 % under
2024 och har nu flyttats till vart nya affarsomrade
Astor Protect, som fokuserar pa avancerade
sakerhets- och dverlevnadslésningar. Har kombinerar
vi produkter for personlig skyddsutrustning,
raddningssystem och taktiska I6sningar - riktade
mot bade offentliga och privata aktérer i kritiska
miljder. Som ny affarsomradeschef har vi rekryterat
Gabor Nagy, Brigadgeneral (ret.) och tidigare chef
for totalférsvarsavdelningen. Genom rekryteringen
har vi sdkerstallt ett ledarskap som férstér bade det
operativa behovet och strategisk anskaffning.

Vi har ocksd etablerat oss i Tyskland genom
dotterbolaget Astor Group Deutschland GmbH. Den
forsta ordern, dven om den ar liten, ar ett viktigt
bevis pa& att var lokala nirvaro snhabbt omsétts i
konkreta affarer. Den tyska marknaden ar strategiskt
viktig for oss — bade vad galler férsvarsmateriel och
teknologipartnerskap.

Inom produktutveckling fortsatter vi att starka var
position i teknikens framkant. Oscilion har intensifierat
testerna med det mobila dronarstérningssystemet
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/D har ordet

Astor Eclipse, som redan viackt intresse pa
marknaden. Arbetet pagédr nu fokuserat med att
omsatta detta intresse till konkreta affarer under
aret. Parallellt har vi paborjat testflygningar med
Astor IV - vart avancerade radarstorningssystem
for luftburen elektronisk krigféring. Det markerar
en viktig milstolpe i var utveckling av avancerade
telekrigslésningar.

Vi har ocksa tagit ett strategiskt steg in i
undervattensdomanen genom var investering
i Dolprop, ett teknologibolag med patenterad

alth-teknologi fér marina tillampningar. Denna
nologi kommersialiseras nu inom vart dotterbolag
S

cilion Naval Systems, som bildas genom ett
namnbyte av tidigare Oscilion System. Genom att
kombinera exklusiva licensrattigheter med egen
teknikutveckling positionerar vi oss starkt inom
Natos innovationsmiljoer — dar Dolprop redan &r en
del av DIANA-programmet.

Oscilions verksamhet bestar nu av tva tydligt
inriktade delar: Oscilion Teknik, som omfattar
telekrigsverksamheten, och Oscilion Naval Systems,
dér undervattenssatsningen dr samlad. Bada bolagen
leds av Brigadgeneral (ret.) Fredrik Bergman.

Kapital for nasta fas - och en tydlig riktning framat
Parallelit har vi starkt var kapital- och &garbas
genom en riktad emission som tillférde koncernen
150 miljoner kronor fore emissionskostnader. Vi
ar mycket stolta over att ledande institutioner —
déribland Global Security Fund, DNB:s fonder och
en tysk toppfond - valt att investera i var framtid.
Kapitalet gor det mojligt att accelerera var M&A-
agenda, dar vi har en stark pipeline som vi arbetar
hart for att realisera. Genom att erbjuda flexibel
betalningsstruktur — kontant, skuld eller aktier — har vi
blivit en attraktiv partner aven for entreprenérer som
vill vara med pa resan.

Sammantaget befinnerviossiettavgérande skede,
inte bara som bolag, utan som del av ett europeiskt
ekosystem i férandring. Vart uppdrag ar tydligt: att
bidra till ett starkare, mer motstandskraftigt och
teknologiskt sjalvstandigt Europa—genominnovation,
samarbete och industriell genomférandekraft. Det ar
nu vi bygger det nya - och vi gér det med uthéllighet,
precision och tydlig riktning.

Stockholm i maj 2025

Mattias Hjorth
VD och koncernchef
Scandinavian Astor Group
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Om Astor Group

VVar affarsidé, strateqgi och
finansiella malsattningar

Astor Group ska vara den ledande gruppen inom
produktion och utveckling av hdgteknologiska Idsningar
for forsvarsindustrin samt industriella segment.
Koncernen &r idag uppdelad i tre affarsomraden:
Astor Industry, Astor Tech och Astor Protect. Inom
Astor Industry fungerar bolagen framst som en
underleverantor av komponenter till stora foretag inom
forsvarsindustrin men aven andra stora industrier.
Astor Tech levererar avancerade system och produkter
inriktade enbart mot forsvars- och sakerhetsindustrin
genom ram- eller agentavtal, framst mot myndigheter.
Astor Protect levererar avancerade sakerhets- och
overlevnadslosningar for kritiska miljoer, med produkter
och tjanster inom personlig skyddsutrustning,
raddningsutrustning och taktiska sakerhetssystem for
bade offentliga och privata aktérer.

Produkterna i koncernens portfélj har en omfattande
potential, bade for export till flera Idnder och for
expansion inom narliggande marknadssegment.
Genom att dra nytta av sin omfattande kunskap

frdn den svenska marknaden kan Astor Group ga
in pd nya marknader bade genom partnerskap och
direktforsaljning. Koncernen ligger i framkant inom
respektive omrade och kan védxa bade i freds- och
konfliktfyllda tider. Genom att implementera en
affirsmodell som omfattar olika affarsomraden
diversifierar Astor Group verksamheten for att moéta
marknadens vaxande behov. Denna strategi innebar
att koncernen inte bara fokuserar pa en enskild
verksamhetsgren, vilket minskar risker och éppnar upp
for fler tillvaxt- och expansionsmdjligheter.

Mot bakgrund av att proformaintakten for 2024
uppgar till cirka 300 miljoner kronor, stark organisk
tillvaxt och med en stor M&A-pipeline har Bolaget
beslutat att revidera upp sina finansiella mal. Astor
Groups finansiella mal fram till och med 2028 &r att
omsattningen, ska oka till minst 2 500 MSEK inklusive
forvary, och att rérelsemarginalen (EBITDA) ska uppga
till minst 15 %. Bolaget har en ambitios forvarvsstrategi
och har identifierat en stor andel valrenommerade
forvarvskandidater inom forsvar och sakerhet. Den
framtida utvecklingen bygger pa en kombination av
organisk och forvarvsdriven tillvaxt, vilket kontinuerligt
genererar en starkt position inom forsvarssektorn.
Bolaget planerar att etablera sig pa fler prioriterade
marknader med en betydande majlighet att vaxa inom
respektive affdrsomréde.

Finansiella malséttningar till och med 2028

D OO0

>15
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Om Astor Group

Astor Group

som investering

Affarsomraden med
synergieffekter

Med tre huvudsakliga affarssegment - Astor Industry,
Astor Tech och Astor Protect - riktar sig koncernen framfor
allt till férsvarsindustrin men aven till andra industriella
sektorer. Detta mojliggor korsforsaljningsmaojligheter
och utvidgar marknadsrackvidden. Genom att dra nytta
av synergier mellan affarsomréddena kan Astor Group
forbattra den interna effektiviteten och darigenom 6ka
sin konkurrenskraft pd marknaderna.

Strateqgiska tillvaxtinitiativ

Astor Group stravar efter organisk och foérvarvsdriven
tillvaxt, och nyttjar sin starka stallning och
branschkunskap for att starka sin marknadsnarvaro.
Astor Group specialiserar sig pa utveckling och forvarv
av foéretag som ar framstdende leverantorer till bade
forsvars- och civilindustrin. Dessa foretag har etablerat
en stark och dominerande position inom sina specifika
nischmarknader under en betydande tidsperiod. Genom
att bli en del av Astor Group 6ppnas dorrar for foretagen
att fortsatta sin tillvaxtresa. Astor Group fungerar som en
attraktiv agare for industriella féretag som 6vervager att
ta nasta steg i sin expansionsstrategi.

Global narvaro pa vaxande
marknader

Astor Group har en global narvaro som framjar framtida
tillvaxt. De industri- och forsvarsmarknader som Astor
Group verkar pa foérvantas visa betydande tillvaxt under
de kommande aren. Tillvdxten pa& marknaderna som
Astor Group verkar pa drivs bland annat av det osékra
omvarldslaget, vilket har resulterat i en 6kad efterfragan
pa industriapplikationer och férsvarsprodukter.

Erfaren organisation

Organisationen inom Astor Group har gedigen
erfarenhet och langvarig expertis inom férsvars- och
industribranschen. Koncernens styrelse och ledning har
en omfattande bakgrund som ledande befattningshavare
inom svenska teknik- och forsvarsforetag samt innehar
god kompetens om afférsutveckling och identifiering av
forvarvsmojligheter.

Beprévad tillvaxtstrateqi

Med en beprovad forméga att leverera hogkvalitativa
I6sningar och en tydlig vision fér framtida expansion ar
Astor Group val positionerat att dra nytta av den vaxande
efterfrdgan inom forsvarsindustrin. Sedan koncernen
bildades har Astor Group genomfort flera framgangsrika
forvarv och visat betydande tillvaxt.

Delérsrapport jan — mar 2024
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FINANSIELL OVERSIKT.

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen Q1 2025

Inledande kommentarer

Koncernen har under forsta kvartalet 2025 Ookat
omsattningen kraftigt jamfért med samma period
féregdende ar, dven organiskt rensat for forvarv.
Resultatet efter skatt har forbattrats till ett
positivt resultat jamfért med motsvarande period
foregédende &r med ett negativt resultat. En starkt
bidragande orsak till saval omsattningsdkning som
resultatforbattring ar forvarven av Airsafe, Scandiflash
och Welas som ingér i koncernen i forsta kvartalet,
men som inte var en del av koncernen i samma period
foregédende ar. Likviditetstunga investeringar inom
affarsomradet Industry som framst binder kapital i
anlaggningstillgdngar i syfte att kunna méta en 6kad
efterfrégan ar pa fortsatt hég niva.

Forsta kvartalet, januari - mars 2025

Nettoomsattning och resultatutveckling
Nettoomsattningen under forsta kvartalet uppgick
till 74 746 (36 427) TSEK vilket motsvarade en
omsattningsékning pa 105 %, av vilken ca 38 % var
organisk. Forvarvsdriven tillvaxt av nettoomsattningen
uppgick till 24 475 TSEK under kvartalet. Den dkade
nettoomsattningen i perioden ar i huvudsak hanforlig
till organisk tillvéxt inom affdrsomradet Astor Industry
och kompositverksamheten.

Rérelseresultat (EBIT)
Pakoncernnivéharkostnadernaunder forstakvartalet
for révaror och férnédenheter Okat till -24 862
(-14 219) TSEK, 6vriga externa kostnader har 6kat till
-15 720 (-8 388) TSEK och personalkostnader 6kat
till -27 224 (-13 229) TSEK. Jamforelsen paverkas av
kostnader for Airsafe Sweden, Scandiflash och Welas
samt inkrémsférvdrven av Marstrom Composite
som ingér i forsta kvartalet 2025 jamfort med forsta
kvartalet 2024.

Rorelseresultatet pd EBITDA-nivd  uppgick
under perioden till 8 053 (1 700) TSEK. Rensat for
jamforelsestérande poster under kvartalet om
-527 (0) TSEK uppgick justerad EBITDA for perioden
till 8 580 (1 700) TSEK.

Avskrivningarna i det forsta kvartalet uppgick till
-5 385 (-2 593) TSEK. De hogre avskrivningarna i
forsta kvartalet 2025 jamfort med samma period
foregédende &r foérklaras i huvudsak av Okade
avskrivningar pa leasingtillgdngar samt ytterligare
forvdrvade immateriella tillgdngar som tillkommit
med forvarven av Airsafe Sweden, Scandiflash och
Welas.

Finansiella poster, periodens skatt och resultat
Nettot av finansiella poster for kvartalet uppgick till
-1 613 (-1 207) TSEK. Forandringen beror framst pa
Okade rantekostnader kopplat till en storre volym
nyttjanderéttstillgdngar jamfort med samma period
foregaende ar. Skattekostnaden for perioden uppgick
till 321 (66) TSEK, och periodens resultat uppgick till
1123 (-1625) TSEK. Av skattekostnaden for perioden
uppgick -44 (0) TSEK till aktuell skatt och 366 (66)
TSEK till forandring av uppskjuten skatt.

Finansiell stillning och annan information
Koncernens egna kapital har dkat, i huvudsak genom
genomfdrda riktade emissioner under 2024, och
uppgick vid periodens slut till 244 849 (84 028)
TSEK och soliditeten har starkts jamfort med samma
period féregdende ar 51,8 % (38,5 %). Koncernens
kassa vid periodens slut uppgick till 24 548 (2 610)
TSEK. Koncernen renodlade lanestrukturen under
slutet av 2024 genom att I6sa gamla befintliga
externa |&n i koncernen och ersatta dessa med Ian i
Swedbank hos moderbolaget.

Rantebarande skulder har 6kat mot samma period
foregdende ar och uppgick vid periodens slut till
109 057 (50 194) TSEK. Okningen kommer i huvudsak
som foljd av en del i finansieringen av forvarvet av
Scandiflash och tillkommande leasingskulder frén
forvarven av Airsafe, Scandiflash och Welas. Lanet
hos Swedbank amorteras kvartalsvis dar en forsta
amortering enligt plan erlades i december 2024.
Koncernen forfogar 6ver tillgangliga checkkrediter pa
11 800 (8 000) TSEK, varav 1 214 (2 597) TSEK var
utnyttjade vid utgangen av forsta kvartalet.

Investeringar

Det nominella forvarvspriset for Welas Oy, det
helagda finska dotterbolaget till koncernbolaget
Mikroponent, uppgick till 12 042 TSEK som betalades
ut pé forvarvsdagen 23 januari 2025. Det finns
tilldggskopeskillingar kopplade till forvarvet. Det
finns en potentiell tillaggskopeskilling pa upp till
210 TEUR, eller 2 408 TSEK, dar saljarna erhéller
10 procent av potentiella forsaljningsintakter
frdn en enskild kund under en femarsperiod.
Tillaggskopeskillingen i forvarvsanalysen  har
faststallts till 1 134 TSEK. Avsattningen ar berdknad
utifrdn en sannolikhetsbeddémning dar vantevardet
av den rorliga kopeskillingen har diskonterats med en
diskonteringsrédnta om 6% och ger da ett nuvarde om
1134 TSEK.
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FINANSIELL OVERSIKT.

Kommentarer till den finansiella
utvecklingen Q1 2025 (forts.)

Det nominella forvarvspriset for Airsafe Sweden
uppagick till 25 000 TSEK dar 20 000 TSEK betalades
ut pa férvarvsdagen 17 maj 2024. Resterande del var
villkorad och kommer att uppga till 5 000 TSEK. Den
villkorade, nuvardesberdknade tillaggskopeskillingen
(4 900 TSEK) har i balansrakningen per 31 mars 2025
klassificerats som en kortfristig finansiell skuld och
har utbetalats i andra kvartalet 2025.

Den 19 december 2024 ingick Scandinavian Astor
Groups dotterbolag Marstrom Composite avtal
om férvarv av tillgdngarna (Inkrdmsférvarv) med
tillhorande verksamhet i ID Modeller AB ("IDM”").
Tilltradet skedde den 3 februari 2025. Kopeskillingen
uppgick till ca 12 750 TSEK vara ca 7 650 TSEK erlades
kontant och finansierades genom befintlig kassa i
Astor Group, vidare erlaggs ca 5 100 TSEK mot revers
som regleras genom en kvittningsemission dar saljarna
tecknar 443 479 nya aktier i Scandinavian Astor Group
till en faststalld teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.
Styrelsen beslutade om kvittningsemissionen i februari
2025.

Koncernen har under perioden fortsatt investera
i Astor Tech och omradet for telekrig (EW).
Upparbetade  balanserade  utvecklingskostnader
i Astor Tech uppgick vid periodens utgang till
33 430 (26 908) TSEK. Investeringarna under aret
har i huvudsak lagts pé ett applikationsomrade inom
dronarstorning. Telekrigsverksamheten praglas
av langa inforsaljningscykler och uppvisar i forsta
kvartalet annu ett negativt resultat och motsvarande i
det operativa kassaflodet.

Investeringarna inom Astor Industry och framfor
allt kompositverksamheten fortsatte &ven under
forsta kvartalet 2025 for att méta en kraftigt 6kad
efterfrdgan och orderingéng. For att méta det 6kade
produktionsbehovet har en investeringsplan faststallts
under 2024 som bland annat omfattar en utokad
maskinpark och hall pd egen tomt som m&jliggor
Okad automation. Marstrom har bland annat avtalat
om att investera i en storskalig CNC-maskin som kan
automatisera flera delar av tillverkningen och som
Oppnar upp for egen formtillverkning av kompositdelar.
Investeringen uppgar till ca 16 000 TSEK, av vilka ca
10 000 TSEK erlades under 2024 och resterande del
betalas under forsta halvéret 2025. Genom att sjalva
kunna gora formtillverkning, ndgot som verksamheten
idag anvander underleverantorer till, kommer Marstrom
att kontrollera en storre del av vardekedjan och pé
s& vis kunna 6ka marginalerna. Utifran investeringen
forvantas Marstrom starka sin redan starka position
inom kompositdelar och vara en av de storre aktérernai
Sverige som kan tillhandahélla egen formtillverkning av

kompositdelar. Initiala forskottsbetalningar kopplade
till investeringen (delbetalningar) har inkluderats som
del av materiella anldggningstillgangar.

Koncernen hade  vid periodens utgéng
leasingtillgdngar om 45 076 (15 561) TSEK och
leasingskulder om 44 257 (15 263) TSEK. Tillgangarna
bestér av hyrda lokaler och maskiner och tillgdngar i
koncernens I6pande verksamhet. Den stora 6kningen
kommer frén férvarvade verksamheter och fran nya
langre hyresavtal samt leasingavtal for maskiner inom
dotterbolagens produktion.

Koncernen har under perioden  aktiverat
rdntekostnader om 352 TSEK i pagéende
balanserade utvecklingskostnader och péagéende
investeringar i produktionsanlaggning. Av dessa
avser 148 TSEK investeringar i pagdende balanserade
utvecklingskostnader. Totalt sedan O6vergéngen till
IFRS 1 januari 2023 har rantekostnader om 3 374 TSEK
aktiverats som en del av pdgdende investeringar.

Eget kapital

Per den 31 mars 2025 uppgick det egna kapitalet
till 244 849 (84 028) TSEK. Den stora 6kningen mot
samma period foéregédende ar beror i huvudsak pa
emissioner netto efter emissionskostnader med 157
361 TSEK under 2024, och till viss del det hogre
resultatet i perioden.
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OVRIG INFORMATION

Anstaéllda

Koncernens medeltal anstéllda under fodrsta
kvartalet 2025 var 142 (86). Okningen &r i huvudsak
kopplad till anstéllda som tillkommit via forvarven
av Airsafe Sweden, Scandiflash och Welas samt
inkramsforvarven av Marstrom Composite.

Moderbolaget

Moderbolagets intakter under perioden uppgick till 1
980 (675) TSEK och bestar huvudsakligen av fakturerad
s k Management fee till dotterbolag samt rérliga
ersattningar for handel av bolagets aktie vid NGM.
Rorelseresultat (EBIT) uppgick till -3 252 (-1 269) TSEK
under perioden. Det l4gre resultatet beror framst pa
Okade personalkostnader, men dven ovriga kostnader
da koncernen har véxlat upp vid koncernfunktionen och
i forvarvsaktiviteter.

Omséttningstillgangar uppgick till 101 440 (33 419)
TSEK och totala kortfristiga skulder uppgick till 30 092
(16 304) TSEK. Omséttningstillgdngarna har 6kat som
ett led i de Id6pande investeringar som dotterbolagen
gor i sina verksamheter, dar moderbolaget har dkade
fordringar p& dotterbolagen i koncernen. Okningen
av kortfristiga skulder beror frémst pd att externa
I&n som tidigare lag i dotterbolagen har samlats hos
moderbolaget i samband med genomfdrd refinansiering
hos Swedbank.

Medelantalet
perioden var 5 (2).

anstallda i moderbolaget under

Riskfaktorer

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal faktorer,
vilka kan innebara en risk for Bolagets verksamhet
och resultat. De frdmsta riskerna som péaverkar
Bolaget verksamhet och resultat beskrivs i korthet
nedan, for mer ingdende beskrivning av Bolaget risker
och osékerhetsfaktorer hanvisas till &rsredovisningen
for rakenskapsaret 2024.

Kundkoncentration

Bolaget har ett antal stérre kunder som bidrar mycket
till koncernens forséljning. En forlust av en sddan kund
skulle kunna péverka ett dotterbolag negativt pa flera
satt men @ven koncernens omsattning och resultat
skulle péaverkas negativt. Kundkoncentrationens
omfattning skiljer sig dven mellan dotterbolagen.

Generellt marknadslége i Bolagets segment

Bolaget séljer och tillverkar olika produkter som
paverkas olika av marknadslaget. Behovet av produkter
till férsvarsindustrin &@r for narvarande hogt. Om
marknadsléget férdndras till det sdmre, kan efterfragan

minska, vilket kan komma att péverka Bolagets
verksamhet negativt. Det ska dock ndmnas att manga
av dotterbolagen har ett stort civilt inslag i kundlistan.

Utvecklingsprojekt

Bolaget tillhandahaller teknikintensiva och
kundanpassade produkter i en bransch dar tekniken
standigt ar under snabb utveckling. Det ar darfor
en avgorande faktor for Bolagets fortsatta tillvaxt
att Bolagets forsknings- och utvecklingsarbete
ligger i framkant. Det finns aven risk att Bolagets
utvecklingsprojekt blir mer omfattande och/eller mer
komplexa an vad som forutsetts, vilket kan leda till
forsenade produktlanseringar och 6kade kostnader.

Omvirldsfaktorer

Bolaget &r verksamt pa en global arena och om
handelshinder i form av tullar skulle inféras i olika
delar av varlden sa kan det komma att paverka delar
av Bolagets verksamhet negativt. Detta d& mycket
beroende pé hur sddana handelshinder i sa fall skulle
komma att utformas.

Framtidsinriktad information

Denna rapport kan innehdlla framtidsinriktad
information som baseras pa& koncernledningens
nuvarande férvantningar. Aven om ledningen
bedémer att férvantningarna som framgér av sadan
framtidsinriktad information &r rimliga, kan ingen
garanti [dmnas om att dessa forvantningar kommer
att visa sig vara korrekta. Fdljaktligen kan framtida
utfall variera vasentligt jamfért med vad som framgar
i den framtidsinriktade informationen beroende pa
bland annat andrade marknadsforutsattningar for
Astor Groups produkter och mer generella dndrade
forutsattningar sdsom ekonomi, marknader och
konkurrens, férandringar i lagkrav eller andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser.

Aktien

Bolagets aktie noterades den 12 januari 2023 pa
Spotlight Stock Market. Sedan 29 augusti 2024 ar
Bolaget listat p& NGM Nordic SME under kortnamnet
ASTOR med ISIN-kod SE0019175274. Astor Group
har inget avtal om likviditetsgarant. Bolagets aktie
parallelinoterades pa Boerse Stuttgart i Tyskland den
12 december 2024. Bolaget hade per sista mars 2025
totalt 28 033 aktieagare.
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OVRIG INFORMATION

(forts.)

Antal aktier och aktiekapital

Per den 31 mars 2025 var aktiekapitalet 11 949
(8 635) TSEK fordelat pd 45 314 020 (32 746 953)
aktier med ett kvotvarde om SEK 0,264. Samtliga
aktier har lika rostvarde och andel i kapitalet.

Emissioner

Ingen emission har slutforts under perioden, men den 25
mars publicerades att en riktad nyemission genomforts
som tillfor Bolaget ca 150 MSEK fore emissionskostnader
dartotalt 6 521739 aktier emitteradestill priset 23,0 kr per
aktie. En extrastamma 11 april 2025 fastslog styrelsens
beslut om en riktad nyemission. Emissionslikvid och
emissionskostnader redovisas i andra kvartalet da
Bolaget inte erhdll nagon likvid under perioden. Under
forsta kvartalet har 189 TSEK tagits i emissionskostnad
for genomford emission under 2024.

Incitamentsprogram 2022/2025

Det finns per dagen for delarsrapporten 800 000
teckningsoptioner av incitamentsprogram 2022/2025
till davarande styrelse och ledning i Bolaget. Varje
teckningsoption ska medféra en ratt att teckna en ny
aktie i Astor Group till en teckningskurs motsvarande
5,1 kronor. Om samtliga teckningsoptioner utnyttjas
kommer Bolaget att tillforas cirka 4,3 MSEK. Teckning
av aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske
i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna
frdn och med den 15 december 2025 till och med
den 30 december 2025. Vid fullt nyttjande av
teckningsoptionerna kan aktiekapitalet 6ka med 110
500 kronor. Optionerna tjanas in med en tredjedel
per ar med full intjaning av hela det tilldelade antalet,
den 8:e december 2025. Utspadningen om samtliga
teckningsoptioner tecknas uppgartill 1,5 procent, givet
antal aktier i Bolaget vid rapportens offentliggérande.
Se tabell for férdelning.

Antal
Innehavare teckningsoptioner
Odd Werin 350 000
Lars Granbom,
Styrelseordforande AU O
Fredrik Lindblom, VD
Marstrom Composite AB 10 E00
Wictor Billstrom, CFO 50 000
Ronny Christoffersen 50 000
Totalt 800 000

Incitamentsprogram 2024/2028

Incitamentsprogram 2024/2028 antogs vid extra
bolagsstamma den 22 juli 2024 och ar riktat till
styrelsens ledamoter och omfattade maximalt 150
000 teckningsoptioner. Teckning av teckningsoptioner
fick ske till och med sista december 2024. Inga
teckningsoptioner tecknades i incitamentsprogrammet.

Personaloptionsprogram 2024/2028

Det finns per dagen for deldrsrapportens avgivande
850 000 teckningsoptioner av personaloptionsprogram
2024/2028 till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Bolaget. Personaloptionsprogrammet
antogs vid en extra bolagsstamma den 22 juli 2024
och riktar sig till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i Bolaget och dess dotterbolag. Forutsatt
att personaloptioner tilldelats och intjanats berattigar
varje personaloption innehavaren att under perioden fran
och med den 1januari 2028 tilloch med den 31 mars 2028
vederlagsfritt erhalla en teckningsoption som berattigar
till teckning av en (1) aktie i Bolaget till en teckningskurs
om cirka 23,54 SEK vilket motsvarar 175 procent av
den volymviktade genomsnittskursen pa Spotlight
Stock Market under perioden tio (10) handelsdagar
innan den 23 juli 2024. Den maximala utspadningen for
befintliga aktiedgare till foljd av personaloptionsprogram
2024/2028, inklusive teckningsoptioner som emitteras
till foljd av sakringsatgarder, uppgar till cirka 1,3 procent
av det totala antalet aktier i Bolaget. Bolagets aktiekapital
kan genom personaloptionsprogram 2024/2028 komma
att 6ka med hdgst cirka 224 132 kronor. Vid dateringen
av denna delarsrapport har 680 000 personaloptioner
tilldelats och tecknats enligt tabellen nedan.

Personaloptionsprogram

2024/2028

Antal
Innehavare personaloptioner
Mattias Hjorth, VD Astor Group 250 000
Wictor Billstrém, CFO Astor Group 75 000
Fredrik Lindblom, VD Marstrom 66 000
Jorgen Lindqvist, VD Mikroponent 66 000
Jon Henriksson, VD Airsafe 66 000
John Ahlund, VD Scandiflash 66 000
Fredrik Bergman, VD Oscilion 66 000
Louise Aberg, COCO Astor Group 25000
Totalt 680 000

For mer information om incitamentsprogrammen,
besok Astor Groups hemsida www.astorgroup.se.
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Finansiella rapporter

Rapport 6ver resultat i sammandrag

Koncern
(TSEK) Not ) 2025 : 2024 k 2024
jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 2,3 74 746 36 427 222 983
Ovriga rérelseintékter! 2 029 584 5102
76775 37011 228085
Aktiverat arbete for egen rakning 764 1055 4135
Varor -24 862 -14 219 -93 076
Ovriga externa kostnader -15720 -8 388 -45 799
Personalkostnader -27 224 G 22L) F/3¥.58
Avskn'vnlngar"av |mmat§rleolla och -5 385 -2593 -14 066
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1 681 124 -437
-74107 -37 495 -222 495
Rorelseresultat 2668 -484 5590
Finansnetto
Finansiella intakter’ 31 11 859
Finansiella kostnader -1644 -1218 -4734
-1613 -1207 -3876
Resultat fore skatt 1055 -1691 1715
Aktuell skatt -44 0 -3684
Uppskjuten skatt 366 66 2 380
Periodens resultat 1377 -1625 411
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,03 -0,05 0,28
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,03 -0,05 0,28

T Jamférelseperioderna for 2024 har réttats retroaktivt med omklassificeringar av rérelserelaterade valutaeffekter som tidigare
I4g i finansnettot. Med beaktande av periodens positiva omrékningsdifferenser om 115 TSEK s& uppgar totalresultatet fér férsta

kvartalet till 1 491 TSEK.
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Rapport 6ver finansiell stadllning i sammandrag
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Koncern
TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-03-31| 2024-03-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 5
Goodwill 90 467 23 417 78 225
Balanserade utvecklingsutgifter 33437 26 921 328231/,
Kundrelationer och kundkontrakt 29 075 12 843 30 244
Teknologi 9 966 0 10 349
Varumarke 7 087 0 7274
Ovriga immateriella tillg&ngar 28 38 30
Summa immateriella anlaggningstillgangar 170 059 63219 158 358
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 27 213 281158 27 581
Leasingtillgdngar 45 076 15 561 2:335115
Inventarier, verktyg, maskiner och installationer 38 287 12 043 28 684
ngae_ndg nyanlaggningar och forskott avs materiella anlagg- 10 088 185 7126
ningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgdngar 120 663 55942 86 907
Uppskjutna skattefordringar 7 558 3301 7 558
Ovriga 18ngfristiga fordringar 438 0 298
Summa anldggningstillgangar 298718 122 462 253121
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 67 715 45 305 65 266
Varor under tillverkning 16 181 13 084 14 556
Fardiga varor och handelsvaror 4 875 5236 3785
Summa varulager m.m. 88771 63 625 83607
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 434 21254 54 229
Aktuell skattefordran 1249 290 898
Ovriga fordringar 7 230 2134 4043
Forskott till leverantorer 0 4274 11822
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5 e 1471 S:SE)
Summa kortfristiga fordringar 60 232 29423 65 825
Kortfristiga placeringar 542 240 0
Likvida medel 24 548 2610 49 683
Summa omsittningstillgangar 174 094 95 898 199 115
SUMMA TILLGANGAR 472 813 218 360 452 236



Finansiella rapporter

Rapport 6ver finansiell stdllning i sammandrag

Koncern (forts.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 2025-03-31| 2024-03-31 2024-12-31
Eget kapital 244 849 84 028 243 461
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50 400 26 634 54 000
Leasingskulder 32 087 10 149 14 707
Avsattningar 2 593 1410 2 399
Uppskjutna skatteskulder 18 609 8 221 18 965
Summa langfristiga skulder 103 689 46 414 90 071
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit = 20597 =
Skulder till kreditinstitut 14 400 5700 14 400
Leasingskulder 12170 5114 7 972
Forskott kunder 32438 224933 30 200
Leverantorsskulder 23 316 18 901 27 080
Skatteskulder 580 2 420 4935
Ovriga kortfristiga skulder 16 362 18 225 13 021
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 010 12 029 21096
Summa kortfristiga skulder 124 275 87918 118 704
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 472 813 218 360 452 236
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Kassaflédesanalys
Koncern
(TSEK) ian2-:12a&: janz-(r)nz;: janz-(zlzeg
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 1055 -1691 1715
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet:
Avskrivningar av anlaggningstillgdngar 5 385 2 593 14 066
Justering for 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 445 0 7747
Betald inkomstskatt -1 262 -785 =2} SeF
f&iarzslgcfallf:;fitfar?n I6pande verksamheten fore forandringar av 5623 17 20 996
Kassaflode fran forandringar av
rorelsekapital
Enia pSsersarats B S| 12
Minskning (+)/0kning (-) av kundfordringar 7 795 761 -21035
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar -1851 5355 =\ 717/
Minskning (-)/6kning (+) av leverantorsskulder -3764 6721 11 040
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 4 075 -6 977 10
‘Ifzfl(s::ﬁg:t:in Iopande 6713 -4 868 10529
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anldggningstillgéngar -848 -1054 -6 762
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -4 382 -4 864 -27 468
Rorelseférvarv -19 880 3392 -105 850
Tillaggslikvid rorelseférvarv 0 0 -10 000
ﬁiissﬂgﬁzgée?ksamheten el N5 108 AWRR00R0
Finansieringsverksamheten
Upptagande av lan 0 -269 72 543
Aterbetalning av 1&n -3 600 0 -38 800
Amortering av leasingskuld -2 933 -1306 /3l
Nyemissioner 0 0 162 267
Emissionskostnader -189 0 -14 407
e A e o R
Forandring av likvida medel -25119 -12753 34 320
Likvida medel vid periodens boérjan 49 683 15 363 15 363
Valutakursdifferens i likvida medel -16 0 0
Likvida medel vid periodens slut 24548 2610 49 683
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Eget kapital
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Koncern
n Balanserade
W7 . Aktiekapital Ovrigt tlllskju_tet Omraknings- ! w_nstmec‘lel Summa Eget
Forandring eget kapital - kapital reserv | inklusive perio- kapital
koncern (TSEK) dens resultat
Ngeedebslapsiden 8635 88 287 0 -11269 85 654
1januari 2024
Periodens resultat 411 41
Ovrigt totalresultat -35 -35
Summa totalresultat 0 (0} -35 a1 376
Personaloptioner 71 71
Nyemissioner 3314 165 487 168 801
Emissionskostnader -11 440 -11 440
Utgaende balans per J _
31 december 2024 11949 242 405 35 10 858 243 460
: Balanserade
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omraknings vinstmedel Summa Eget
Forandring eget kapital - P kapital -reserv | inklusive perio- kapital
koncern (TSEK) dens resultat
ngacnciebalansden 8635 88 287 0 -11269 85 654
1januari 2024
Periodens resultat =625 -1625
Summa totalresultat 0 0 0 -1625 -1625
Utgaende balans per ‘.
31 mars 2024 8635 88 287 (0] 12894 84 028
h Balanserade
Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Omraknings vinstmedel Summa Eget
Forandring eget kapital - P kapital -reserv | inklusive perio- kapital
koncern (TSEK) dens resultat
Mgl b i 11949 242 405 -35 -10 858 243 460
Periodens resultat 1877 1377
Ovrigt totalresultat 15 15
Summa totalresultat (0} (0} 115 1377 1491
Personaloptioner 86 86
Emissionskostnader SS9 -189
P P A PRI 11949 242302 79 -9 481 244 849
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Resultatrakning
Moderbolag
(TSEK) ) 2025 : 2024 X 2024
jan-mar jan-mar jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 1290 675 3085
Ovriga rorelseintékter 690 0 152
Summa 1980 675 3237
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 27173 =18873 -8 249
Personalkostnader -2 450 /1 -4 134
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -8 0 0
Ovriga rérelsekostnader = 0 -4
Summa -5232 -1944 -12 387
Rorelseresultat -3252 -1269 -9149
Resultat fran finansiella poster
Intakter frén andelar i koncernféretag 0 0 13 000
Ranteintakter 0 0 395
Rantekostnader -989 -412 =2) 758
Summa finansiella poster -989 -412 11022
Resultat efter finansiella poster -4 240 -1681 1873
Bokslutsdispositioner 0 0 il7&388)
Skatt pa periodens resultat 0 0 -1 394
Periodens resultat -4 240 -1681 18 311
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Finansiella rapporter

Balansrakning

Moderbolag
TILLGANGAR (TSEK) Not 2025-03-31| 2024-03-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, maskiner och installationer 103 0 0
Summa materiella anldaggningstillgdngar 103 (0] (0}
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 4 262 423 107 963 262 423
Uppskjuten skattefordran 2 970 1392 2 970
Summa finansiella anldggningstillgangar 265 393 109 355 265 393
Summa anlidggningstillgangar 265 496 109 355 265 393
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 99 434 831035 93 423
Aktuell skattefordran 0 S 0
Ovriga fordringar 327 297 557
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1679 82 634
Summa kortfristiga fordringar 101440 33419 94 614
Kassa och bank 3309 1492 9740
Summa omsittningstillgangar 104 749 34911 104 354
SUMMA TILLGANGAR 370 245 144 266 369 746
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Balansrakning
Moderbolag (forts.)

Finansiella rapporter

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TSEK) 2025-03-31| 2024-03-31 2024-12-31
Eget kapital

Aktiekapital 11949 8 635 11949
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 284 680 112 394 266 559
Balanserad vinst och forlust -2 636 -2 636 =2 (V/
Arets resultat -4 240 -1681 18 311
Summa fritt eget kapital 277 805 108 077 282234
Summa eget kapital 289 753 116 712 294182
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 50 400 11 250 54 000
Summa langfristiga skulder 50 400 11250 54 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 14 400 3000 14 400
Leverantorsskulder 1228 1. 287/ {NISS
Skulder till koncernféretag 8 000 1500 0
Skatteskulder 0 0 60
Ovriga kortfristiga skulder 5444 10 035 ORA1S
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1019 B2 758
Summa kortfristiga skulder 30 092 16 304 21563
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 370 245 144 266 369 746
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Finansiella rapporter

Kassaflddesanalys
Moderbolag
(TSEK) ) 2025 2 2024 ‘ 2024
jan-mar jan-mar jan-dec
Resultat fore skatt -4 240 -1 681 19 706
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet:
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgdngar 8 0 0
Utdelningar och koncernbidrag fran dotterféretag 0 0 580i883
Kassaflode fran Idpande verksamheten fore -4231 1681 1127
forandringar av rorelsekapital
Kassafl6de fran forandringar av rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga fordringar -6 827 -6 472 -36 597
Minskning (-)/6kning (+) av kortfristiga skulder 8 415 928 -454
Kassaflode fran Iopande -2642 7226 -48178
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolagsaktier och investeringar i koncernforetag 0 0 -142 809
Tillaggslikvid dotterbolagsaktier 0 0 -10 000
Kassaflode fran 0 0 -152 809
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Upptagande av I&n 0 0 72 000
Aterbetalning av 1&n -3 600 /50 -18 600
Nyemissioner 0 0 162 267
Emissionskostnader -189 0 -14 407
Kgsyallgatray -3789 -750 201260
finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel -6 431 -7 976 273
Likvida medel vid periodens borjan 9740 9468 9468
Likvida medel vid periodens slut 3309 1492 9740
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Dessa finansiella rapporter i sammandrag ar uppstéllda i svenska kronor (SEK) som ar moderbolagets funktionella
valuta. Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges. Avrundningsdifferenser kan

forekomma.

Not 1. Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2023 uppréattar
Scandinavian Astor Group AB sin koncernredovisning
i enlighet med IFRS ® Accounting Standards.
Koncernens overgangsdatum till IFRS &ar den 1
januari 2023, Overgdngen till IFRS Accounting
Standards har redovisats i enlighet med IFRS 1 Forsta
gangen International Financial Reporting Standards
tillampas. Den tidigare offentliggjorda finansiella
informationen for 2023 och 2024 upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 (K3)
har réknats om till IFRS Accounting Standards. For
ytterligare information om 6vergangen till IFRS och
tillampade redovisningsprinciper, se Astor Groups
delarsrapport for tredje kvartalet 2024.
Moderbolagets deldrsrapport har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554)
och RFR 2 “Redovisning for juridiska personer”.
Overgangen till tillAmpningen av RFR 2 har inte haft
ndgon paverkan pa moderbolagets resultat- och
balansrékningar vare sig vid omrakning av tredje
kvartalet 2024 eller for presenterade jamforelsetal.

Not 2. Rorelsesegment

Koncernen har tvéa rérelsesegment, Industry och Tech,
fram till slutet av perioden, frdn 1 april tillkommer
affirsomrédet Protect. Industry far intakter frén
forsaljning av kundanpassade produkter i en roll
som underleverantér medan Tech har mer fokus pa
standardiserade produkter som saljs och levereras
direkt till slutanvandare. Tech bar den storsta delen
av koncernens utvecklingskostnader relaterat till nya
produkter och aktiverar I6pande kostnader under
pagaende utvecklingsfaser, nagot som i vantan
pa dessa produkters fardigstédllande har haft en
begrénsande effekt pa segmentets forsaljning.
Koncernens hogste verkstallande beslutsfattare
utgors av VD som framst anvander sig av EBITDA i
beddmningen av roérelsesegmentens resultat. VD
foljer inte upp segmentens tillgangar och skulder for
allokering av resurser eller bedémning av utfall.
Redovisningsprinciperna fér de segment som
redovisas  Overensstammer med koncernens
redovisningsprinciper, undantaget leasingkostnader
som ingar i 6vriga kostnader i respektive segment och
sedan justeras enligt IFRS 16 i kolumnen Elimineringar.

Forsaljningen  mellan  koncerngemensamt  och
segmenten sker till marknadsmassiga villkor.
Elimi-
Tabell till Not 2: januari - mars 2025 Industry Tech Koncern- neripgar och Summa
(TSEK) gemensamt | ofdrdelade koncern
kostnader
Intakter fran externa kunder SIFSSS PSES98 = = 74 746
Intékter inom koncern 24828 734 1290 -4 351 0
Ovriga rérelseintékter 896 442 690 0 2 029
Summa intékter 54 577 24569 1980 -4 351 76 775
Aktiverat arbete for egen rakning = 764 = = 764
Varor -21894 -6 028 =2 3061 -24 862
Ovriga externa kostnader -10 021 -6 343 -646 1290 -15720
Personalkostnader =1 &7 -8 887 -2 450 -570 -27 224
Ovriga rérelsekostnader 0 -682 = 5999 -1681
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 7 346 3393 -1118 -1569 8 053
Av och nedskrivningar -647 SIS6 -8 -4 574 -5 385
Resultat efter avskrivningar (EBIT) 6 700 3237 -1126 -6142 2668
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna
Elimi-
Tabell till Not 2: januari - december 2024 Industry Tech Koncern- neriggar och Summa
(TSEK)* gemensamt | ofdrdelade koncern
kostnader
Intakter fran externa kunder 166 402 56 581 = = 222 983
Intékter inom koncern 0 0 3085 EOI085 0
Ovriga rérelseintékter IX65 3785 {152 0 5102
Summa intakter 167 567 60 366 3237 -3085 228 085
Aktiverat arbete for egen rakning = 4135 = = 4135
Varor -74 349 -18 727 = = -93 076
Ovriga kostnader -24 330 -15 287 -8 655 208V -46 235
Personalkostnader -44 330 -23 161 =5 7152 = -73 253
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 24558 7 326 -11180 -1048 19 656
Av- och nedskrivningar -3 409 -516 = -10 141 -14 066
Resultat efter avskrivningar (EBIT) 21149 6 810 -11180 -11189 5590

* D& ingen uppdelning ar presenterad per affarsomrade i forsta kvartalet 2024 presenteras istéllet helaret 2024.

Koncerngemensamt utgérs av bokférda intdkter och kostnader i moderbolaget Scandinavian Astor Group AB (publ) och i Scandinavian Astor Technologies
AB. | segmenten inkluderas i “Ovriga kostnader” I6pande kostnader for leasing s§som det redovisas och rapporteras lokalt i respektive bolag. Elimineringar
utgérs av koncernjusteringar fér leasing enligt IFRS 16 och avskrivningar pa immateriella tillgangar fran férvarv som da inte férdelas ut pa respektive
segment.



NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 3. Nettoomsattning

Tabellerna nedan visar férdelningen av nettoomsattningen per geografisk region och fordelningen per segment. For
regionen EMEA ingar Europa, Afrika samt Mellandstern. Regionen Amerika omfattar Nord-, Central- och Sydamerika.
Asien innefattar Oceanien samt dvriga delar av Asien.

Koncern (TSEK) jan —2?712:: jan ??nza?' jan ﬁiﬁ
Sverige 29 500 27 245 124 961
Ovriga EMEA 24 490 6777 61120
Amerika 15 992 207 24169
Asia Pacific 4764 2198 128728
Summa 74746 36 427 222983
Astor Industry (TSEK) jan _2212:'. jan ??nz;: jan %32?:
Sverige 23 221 26 691 103 987
Ovriga EMEA 22759 6777 49 218
Amerika 609 207 464
Asia Pacific 4764 2198 28728
Summa 51353 35873 166 402
Astor Tech (TSEK) jan - mar SE0RHAD - mer’ TR
Sverige 6 279 554 20 974
Ovriga EMEA 1731 0 11 902
Amerika 15 383 0 238 705
Asia Pacific 0 0 0
Summa 23393 554 56 581
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 4. Rorelseforvarv

Welas Oy Ltd

Den 12 december 2024 ingick dotterbolaget
Mikroponent avtal om forvarv av 100 procent av
aktierna det finska bolaget Welas Oy Ltd. Tilltrade
skedde efter rdkenskapsarets utgang den 23 januari
2025 och Welas Oy Ltd konsolideras in i Astor
Group koncernen, och i segmentet Astor Industry,
frdn och med 23 januari 2025. Forvarvet innebar en
forstarkning av Mikroponents produktionskapacitet
och déppnar doérren till nya marknader i Norden och
Europa.

Welas som har varit en betrodd kvalitetsleverantor
till Mikroponent i 6ver 13 ar, dr en specialiserad
legotillverkare av metallkomponenter, med fokus péa
laserskarning och lasersvetsning. Foretaget arbetar
inom samma segment som Mikroponent, med tunna
komponenter i tjocklekar fran 0,01 millimeter upp till
3,00 millimeter, och har en stark kompetens inom
prototyp- och férserieproduktion samt smaskaliga
smébestallningar.

Den initiala kopeskillingen uppgick till 1 350 TEUR
vilket har raknats om till EUR/SEK kursen (11,4685)
pa tilltrddesdagen 23 januari 2025. 1 050 TEUR,
motsvarande 12 042 TSEK ska erldggas kontant
och finansieras genom Mikroponents egna likvida
medel. Resterande 300 TEUR, motsvarande 3 450
TSEK, regleras genom en Kkvittningsemission dar
séljarna atagit sig att kvitta fordran mot 300 000 nya
aktier i Scandinavian Astor Group till en faststalld
teckningskurs om 11,50 SEK per aktie.

Utover detta finns en potentiell tillaggskdpeskilling
pa upp till 210 TEUR, eller 2 408 TSEK, dar séljarna
erhaller 10 procent av potentiella foérsaljningsintakter
frdn en enskild kund under en femarsperiod.
Tillaggskopeskillingen i  forvarvsanalysen  har
faststallts till 1 134 TSEK. Avsattningen ar beraknad
utifrdn en sannolikhetsbedémning dér véntevardet
av den rorliga kdpeskillingen har diskonterats med en
diskonteringsranta om 6% och ger da ett nuvdrde om
1134 TSEK.

Kopeskilling (TSEK)

Kontant kopeskilling 12 042
Kvittningsemission 3450
Variabel villkorad del 1134
Summa 16 626

En preliminar forvarvsanalys har upprattats enligt
nedan dar anskaffningsvardet for aktierna har
allokerats till forvarvade nettotillgangar i dotterbolaget
samt goodwill.

Verkligt varde pa férvarvade tillgangar och skulder
(TSEK)

Materiella anlaggningstillgdngar 1198
Finansiella anldggningstillgangar 148
Varulager 1289
Kundfordringar 415
Ovriga fordringar 711
Likvida medel 1757
Leverantorsskulder =21
Ovriga skulder -437
Upplupna kostnader och forutbetalda -483
intakter

gsjrg;?entifierbara tillgangar och 4384
Overvarde koncerngoodwill 12 242
Overford ersattning 16 626

Goodwill

Goodwill ar i huvudsak hanforligt till framtida
kassafloden fran kunder, nya produkter och
marknader samt synergier fran att inga i Scandinavian
Astor Group. Goodwill ger inte till ndgon del upphov
till framtida skattemassigt avdragsgilla kostnader.

Overford ersittning - Welas Oy TSEK
Likvida medel 12 042
Emitterade aktier (300 000 stamaktier) 3 450
Villkorad képeskilling 1134
Total dverford kopeskilling 16 626
Utbetald kdpeskilling 12 042
Avgar: likvida medel i den foérvarvade 1757
verksamheten

Paverkan likvida medel 10 285

Delarsrapport jan — mar 2025
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna
Nettoomsittning proforma helaret 2024 TSEK
Scandinavian Astor Group 222 983
Welas Oy Ltd 10 193
Nettoomsattning proforma helaret 2024 233176
EBITDA proforma helaret 2024 TSEK
Scandinavian Astor Group AB 19 656
Welas Oy Ltd 2114
EBITDA proforma helaret 2024 21770

Proformauppgifterna innehaller dotterbolagets egna
intakter och resultat, med tillagg for justeringar till
koncernens principer for leasing.

ID Modeller AB

Den 19 december 2024 ingick Scandinavian Astor
Groups dotterbolag Marstrom Composite avtal
om forvarv av tillgdngarna (Inkramsférvarv) med
tillhérande verksamhet i ID Modeller AB ("IDM”).
IDM &r baserat i Ljungby, specialiserat pa att
tillverka hogkvalitativa modeller och prototyper for
industriella behov. Tilltradet skedde den 3 februari
2025. Kopeskillingen uppgick till ca 12 750 TSEK vara
ca 7 650 TSEK erlades kontant och finansierades
genom befintlig kassa i Astor Group, vidare erlaggs
ca 5 100 TSEK mot revers som regleras genom en
kvittningsemission dar saljarna tecknar 443 479 nya
aktier i Scandinavian Astor Group till en faststalld
teckningskurs om 11,50 SEK per aktie. Styrelsen
beslutade om kvittningsemissionen i februari 2025.
En preliminar forvarvsanalys har upprattats dar 12
350 TSEK bestar av materiella anldaggningstillgangar
och 400 TSEK utgdr varulager. Ingen goodwill uppstar
i anslutning till forvarvet.

Airsafe Sweden AB

Det nominella forvarvspriset for Airsafe Sweden
uppgick till 25 000 TSEK dar 20 000 TSEK betalades
ut pa forvarvsdagen 17 maj 2024. Resterande del var
villkorad och kommer att uppga till 5 000 TSEK. Den
villkorade, nuvardesberdknade tillaggskopeskillingen
(4 900 TSEK) har i balansrékningen per 31 mars 2025
klassificerats som en kortfristig finansiell skuld och
har utbetalats innan slutet av andra kvartalet 2025.

Delarsrapport jan - mar 2025
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella

rapporterna

Not 5. Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade

Teknologi, kund-

Ovr immateriella

TSEK utvecklings- tillgangar och ey Summa
kostnader varumarke gang
Ingédende ackumulerat
anskaffningsvarde 1 januari 2024 A o ] AL
Forvarv - 38 065 - 38 065
Balanserade utvecklingskostnader 5020 = = 5020
Aktiverade ranteutgifter 1742 = = 1742
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
varden 31 december 2024 . g 522 2481 I/l
Ingéende avskrivningar 1 januari 2024 = = -3 841 -3 841
Periodens avskrivningar = -3 455 -10 -3 465
Utgaende ackumulerade avskrivningar J 3 b _
31 december 2024 S e el
Redovisat varde 31 december 2024 32237 47 867 30 80134
Balanserade Teknologi, kund- OV o tatElE
TSEK utvecklings- tillgangar och e Summa
" tillgangar
kostnader varumarke
Ingdende ackumulerat
anskaffningsvarde 1 januari 2025 SR Rl < I e 2AD
Forvarv = = = =
Periodens anskaffningar = = = =
Balanserade utvecklingskostnader 849 = = 849
Aktiverade ranteutgifter 8572 - - 352
Utgaende ackumulerade anskaffnings-
virden 31 mars 2025 33437 51322 3881 88 641
Ingéende avskrivningar 1 januari 2025 = =8} 4k53) =8} te5 -7 306
Periodens avskrivningar = V88 =& -1741
Utgaende ackumulerade avskrivningar 4 S g _
31 mars 2025 5193 3854 9 047
Redovisat varde 31 mars 2025 33437 46 128 28 79 592

Goodwill uppgar per 31 mars 2025 till 90 467 TSEK. Goodwill har under perioden 6kat med 12 242 TSEK genom

forvarvet av Welas Oy Ltd.
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NOTER.

Sammanfattade noter till de finansiella
rapporterna

Not 6. Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen har till Swedbank AB lamnat sakerheter i
form av panter i dotterbolagsaktierna for Scandinavian
Astor Technologies AB, Airsafe Sweden AB och
Mikroponent AB for I6pande kreditataganden i form av
l&ngfristiga I&n hos Swedbank sedan slutet av tredje
kvartalet 2024. Aktierna i Scandiflash AB har tillkommit
som pant i samband med att forvarvet slutfordes efter
balansdagen.

| samband med att de nya lanen tagits hos
Swedbank har tidigare 1&n hos Collector/Norion I5sts.
De séakerheter i form av inteckningar som Collector/
Norion hade har da upphért i samband med att I&n och
sakerheter flyttats till Swedbank.

Not 7. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med néarstdende omfattar for Astor
Group, ersattningar till styrelseledamoter (utover
faststallda styrelsearvoden) och oOvriga ledande
befattningshavare. Ersattningsnivaerna bestams pé
marknadsmassig grund.

Koncernen kostnadsforde inga kostnader under
perioden for konsulttjanster till formén for Trefyr AB
som ags av Astor Groups styrelseordférande Lars
Granbom.

Koncernen kostnadsforde inga kostnader under
perioden for konsulttjanster till f{orman for NextForward
AB som ags av Astor Groups styrelseledamot Per
Adamsson.

Fakturerade tjanster fran saval Trefyr AB och
NextForward AB har beddmts vara tjanster som gér
utanfor det ordinarie styrelseuppdraget for de berdrda
ledamoterna.

Fakturerade utlagg for resekostnader i samband
med moten anses inte vara transaktioner med
narstdende och redovisas darav inte.

Moderbolagets intakter kommer huvudsakligen
fran fakturerade s k Management fees till dotterbolag.
Nivén pa den manatliga faktureringen bestams arligen
och baseras péa koncerngemensamma fasta kostnader
i moderbolaget.

Moderbolaget hade vid utgdngen av perioden
koncerninterna fordringar om 99 434 (33 035) TSEK.

Delarsrapport jan - mar 2025
v Scandinavian Astor Group AB (publ)

3



NYCKELTALSDEFINITIONER.

Namn Avseende

EBIT Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt. Visar resultatet for Bolagets |I6pande verksamhet.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar pa materiella och immateriella anldggningstillgdngar. EBITDA ger

iRy en bild av verksamhetens férmaga att generera resurser for investeringar och betalningar till finansiarer.

Jamforelsestérande poster ar sarskilda vasentliga poster som redovisas separat pa grund av sin storlek
eller frekvens t ex omstruktureringskostnader, stérre nedskrivningar, avyttringar och férvarvskostnader.
Transaktionerna spelar en viktig roll fér att férstd den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Jamforelsestérande
poster

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster samt av- och nedskrivningar pd materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar. Justerad EBITDA ger en bild av verksamhetens férméga att generera
resurser for investeringar och betalningar till finansiarer.

2025 2024 2024

Koncern, TSEK . 2 A
jan-mar| jan-mar| jan-dec

Justerad EBITDA s 8 053 1700 19 656

Poster som paverkar

jamférbarheten:

Forvarvskostnader 527 = BV7S
Slutlon for tidigare VD - - 368
Justerad EBITDA 8580 1700 28 803

Rantebadrande skulder minus likvida medel. Ett matt pa Bolagets finansiella stalining. Visar hur mycket
likvida medel som aterstér om alla skulder betalades av. Ett negativt saldo indikerar en positiv nettokassa.

Koncern, TSEK . 2025 : 2028

jan-mar| jan-mar
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 50 400 26 634
Leasingskulder, langfristiga 32 087 10 149

Nettoskuld

Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 14 400 5700
Ovriga rantebarande skulder, kortfristiga 0 2 597
Leasingskulder, kortfristiga 12170 5114
Likvida medel -24 548 -2 610
Nettoskuld 84 509 47 584
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NYCKELTALSDEFINITIONER.

(forts
Ordennasn Det totala vardet pd erhdllna bestéllningar under perioden i koncernen. Foér bolag som férvarvats
9ang inkluderas ordervarden fran och med manaden déa forvéarvet tilltratts.
OrIS ok Det totala vardet pa de bestéllningar i koncernen, inklusive forvérv, som ar kvarvarande att leverera efter

periodens utgang.

Organisk tillvaxt

Forandring i nettoomsattning for perioden jamfért med motsvarande period foregdende ar, efter
justeringar for forvarv och vasentliga valutakurseffekter.

Resultat per aktie fore | Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till utestdende antal

utspadning

aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie efter

utspadning

Andel av resultat efter skatt hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till antal utestdende
aktier pa balansdagen med tilldgg for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestaende antal konvertibler och optioner.

Soliditet

Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

OVRIGA DEFINITIONER.

Avseende

Rullande tolv manader, det vill sdga de senaste tolv ménaderna.

Scandinavian
Astor Group

Med termerna "Bolaget”, "Scandinavian Astor", "Astor Group" eller "koncernen" hanvisas till Scandinavian Astor
Group AB med org.nr 559353-9322.

Oscilion

"Oscilion" syftar till dotterbolagen Oscilion Teknik AB med org.nr 556705-5552 och Oscilion System AB med
org.nr 556705-5701.

Mikroponent

"Mikroponent” syftar till dotterbolaget Mikroponent Aktiebolag med org.nr 556011-4349.

Marstrom "Marstrom Composite” eller "Marstrom” hanvisar till dotterbolaget Marstrom Composite AB med org.nr 556324~

Composite 3384.

JPC "JPC” syftar till JPC Composite AB, ett dotterbolag till Marstrom Composite AB, med org.nr 556848-1203.

cDS "CDS” syftar till inkrdmsforvarvet av och verksamheten i Composite Design Sweden som &r del av Marstrom
Composite.

Airsafe "Airsafe Sweden" eller "Airsafe" hanvisar till dotterbolaget Airsafe Sweden AB med org.nr. 556428-3223.

Scandiflash "Scandiflash” hanvisar till dotterbolaget Scandiflash AB med org.nr. 556233-2154.

S Efter periodens utgang har koncernen vuxit med Welas Oy Ltd org.nr. 2261734-3 ("Welas”) som ett dotterbolag
till Mikroponent.

DM Efter periodens utgéng har koncernen vuxit genom att Marstrom gjort ett inkramsférvarv och évertagande av

v

verksamheten i ID Modeller AB (“IDM”).
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+ Styrelsens forsékran

STYRELSENS &
VERK$TALLANDE DIREKTORENS
FORSAKRAN

Styrelse och VD forsakrar att denna delarsrapport ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de 6vriga foretagen som ingar i koncernen star infér.

Scandinavian Astor Group AB (publ)
559353-9322

Stockholm, den 13 maj 2025

Lars Granbom
Styrelseordférande

Robert Humeur Ola Alfredsson

Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Adamsson Kristoffer Weywadt

Styrelseledamot Styrelseledamot
Mattias Hjorth

Verkstallande Direktor

Denna rapport har inte varit foremal for
oversiktlig granskning av Bolagets revisor.
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Finansiell kalender

FINANSIELL KALENDER

Astor Group avser publicera finansiella rapporter

R - R t Dat
enligt tabellen till hoger — il e’

Arsstamma 2025 2025-05-22

Bolagets finansiella rapporter tillgangliggors via )
nyhetstjénsten Cision samt Bolagets hemsida Halvarsrapport 2025 2025-08-26
www.astorgroup.se

Deldrsrapport Q3 2025 2025-11-12

Mandagen den 19 maj 2025 kommer Astor Group halla Bokslutskommunike 2025 2026-02-25
en livesand presentation och Q&A av deldrsrapporten

for januari - mars 2025. Inbjudan och registrering

finns p& Astor Groups hemsida:

https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

Fragor kan stéllas direkt i chatten eller skickas in i
forvag till ir@astorgroup.se.

Astor Group presenterar aven vid flera
kapitalmarknadsdagar, for kommande evenemang
besdk var hemsida:

https://astorgroup.se/investor-relations/presentations/

For ytterligare information vanligen kontakta:

Mattias Hjorth

Verkstallande direktdr fér Scandinavian Astor Group AB (publ)
Mail: ir@astorgroup.se

Denna information &r sddan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) &r skyldig att offentliggéra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen Idmnades genom ovanstaende kontaktpersons férsorg,
for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor Groups nyhetsdistributdr vid publiceringen av detta
pressmeddelande.
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Scandinavian Astor Group AB (publ)

org. no. 559353-9322

Torshamnsgatan 9, 164 40 Kista, Sweden
ir@astorgroup.se




