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Sammantattning av Q7 2024

Hojdpunkter

% Nettoomsattning RTM* 6ver 100 MSEK

% Astor Industry gor starka manader i sdvél februari som mars, med en EBITDA Gverstigande 20% i respektive
manad, vilket resulterade i en EBITDA pé gruppnivé pa ca 3,0 MSEK for februari och mars tillsammans
Omsattning 6kar med 120% under kvartalet, y/y

Orderingéng 6kar med 130% under kvartalet, y/y

UN)

Koncernen Q1 2024

~ Nettoomséttningen dkade till 36 427 (16 538) TSEK

—— Ordering&ngen uppgick till 31 815 (13 377) TSEK

—— Orderboken vid periodens utgang var 146 311 (97 263) TSEK

~ EBITDA uppgick till 141 (-876) TSEK

% Justerad EBITDA uppgick till 141 (-876) TSEK

% Resultat efter finansiella poster uppgick till -3 349 (-2 583) TSEK

% Periodens kassaflode fran I6pande verksamheten uppgick till -6 566 (4 943) TSEK

~ > Resultatet per aktie fére utspadning uppgick till -0,10 (-0,08) SEK, efter utsp&dning till -0,09 (0,07) SEK**
% Soliditeten uppgick till 41,0% (28,1%)

Nyckeltal koncern

Koncern, TSEK 012024 012023 —%%I Zggi Helar 2023
Nettoomséttning 36 427 16 538 102 898 83 009
EBITDA 144 -876 132 -885
EBITDA i % -53 (2} -1
Justerad EBITDA*** -876 1 965 948
Justerad EBITDA i % -53 19 (!
Orderingéang 31815 13 377 151 565 133 127
Orderbok 146 31 97 263 146 31 149 612
Operativt kassafléde -6 566 4 943 -03 957 -12 448
Periodens resultat -3 296 -2 583 -6 180 -5 467

* Rullande tolv manader, det vill séga de senaste tolv manaderna.

** Berdknat pa 32 746 953 aktier fére utspadning och 36 351 245 aktier efter utspadning

*#* FGr definition och berékning se definitioner och nyckeltal pa sidan 23.

Belopp inom parentes: Jamférande period féregaende ar.

Med Bolaget eller Astor Group avses Scandinavian Astor Group AB (publ) med organisationsnummer 559353-3922.
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* Den ackumulerade orderboken inkluderar ej férvérvet av
Airsafe Sweden AB. Inréknat forvarvet uppgar den ackumulerade
orderboken vid utgangen av kvartalet till 167 311 TSEK.
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\Vasentliga handelser
under perioden

Den 26 januari redovisade Astor Group 2023
ars reviderade siffror for det nytilltradda
dotterbolaget Mikroponent. Omsattningen
for heldret 2023 uppgick till 50 MSEK med
en EBITDA om 5,9 MSEK vilket visade pé
fortsatt god tillvaxt. Sammantaget uppvisade
Mikroponent en omsattningsdkning om 13
procent och EBITDA vaxte med 25 procent
jamfort med féregdende &r. Detta innebér att
hela beloppet av tillaggskopeskillingen om 10
MSEK, som ingér i férvarvsvillkoren, kommer
att aktiveras. Den totala kopeskillingen for
Mikroponent uppgér séledes till det angivna
maxbeloppet om 40 MSEK.

Den 16 februari meddelade Astor Group att
valberedningens ledamdoter infor drsstimman
2024 hade utsetts.

Den 14 mars meddelade Astor Group att
Bolagets dotterbolag Marstrom Composite

AB har erhéllit en order om 9,8 MSEK frén den
industriella aktéren NKT. Ordern avser mobila
lattviktshus som ska anvandas som vaderskydd
vid skarvning av elkablar i falt och ska levereras
under 2024 och 2025.

\Vasentliga handelser
efter perioden

Den 9 april meddelade Astor Group att Bolaget
ingatt avtal avseende forvarv av samtliga aktier
i Airsafe Sweden AB, ett bolag inom militér och
civil flygmateriel. Kopeskillingen uppgick till 20
MSEK med en potentiell tillaggsképeskilling om
maximalt 5 MSEK. | samband med férvarvet
meddelade Bolaget att man avsag att genomféra
en riktad nyemission for att finansiera forvarvet.
Teckningskursen faststalldes till 20 SEK per
nyemitterad aktie och resulterade i teckning

om 70 MSEK. Genom den riktade nyemissionen
Okade antalet aktier och roster i Astor Group
med 3 500 000, fran 32 746 953 till 36 246 953.
Aktiekapitalet 6kade med 922 898,429964385
SEK, frén 8 634 889,002805 SEK till 9 557
787,43276938 SEK.

Den 16 april publicerade Astor Group
arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.

Den 17 april offentliggjorde Astor Group kallelse
till &rsstdamma 2024 som halls den 17 maij.

Ovriga handelser
under perioden

Den 22 januari meddelade Astor Group att Erik
Thunstrém har utsetts till redovisningschef

for Astor Group. Erik som ar godkand

revisor i grunden har lang erfarenhet av
koncernredovisning och kommer senast som
redovisningsansvarig for det Mid Cap-listade
ljussattningsbolaget Profoto.

Den 8 februari meddelade Astor Group att
dotterbolaget My-Konsult ingatt ett avtal med
en ny saljagent i Grekland.

Den 23 februari meddelade Astor Group att
Bolaget infort en ny koncernstruktur for fortsatt
tillvaxt, Ionsamhet och utveckling. Koncernens
verksamhet delas upp i tva affarsomraden, Astor
Industry och Astor Tech.

Den 26 februari publicerade Astor Group
rapport fér verksamhetséret 2023.

Den 25 mars meddelade Astor Group att
Bolagets dotterbolag My-Konsult avancerar i
sitt gemensamma anti-dronarprojekt genom
att teckna ett utokat MoU med den industriella
aktoren i Ukraina med vilken dotterbolaget
samarbetar med. Det utdkade samarbetet
avser att en nyligen framstalld prototyp ska
demonstreras hos samarbetspartnern.

Den 10 maj offentliggjorde Astor

Group teckningskursen for inlésen av
teckningsoptioner av serie TO 2 som faststallts
till 9.90 SEK. Bolaget kan genom inldsen tillforas
totalt 27,3 MSEK fore emissionskostnader.
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\/D Odd Werin kommenterar

Fortsatt hog tillvaxt i

Astor Group

ar vi nu har stangt
bockerna for det forsta
kvartalet kan vi konstatera
att det har varit ett kvartal praglat
av hogt tempo som resulterade
i bland annat stark tillvaxt och
direkt efter kvartalets utgang
- forvarvet av Airsafe.

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet
landade pa 36,4 MSEK vilket motsvarar en

total omsattningsokning om 120 % jamfort med
samma period foregdende &r. Mikroponent
bidrar givetvis till detta men aven ovriga delar av
verksamheten levererar en omsattningsokning,
framfor allt inom kompositverksamheten.
Kvartalet genererade ett forvantat negativt
resultat som foljd av att vi gor kraftfulla
investeringar for att stotta fortsatt tillvaxt. Vi
ser att investeringarna ger resultat eftersom

vi stdngde kvartalet med en imponerande
orderbok om drygt 146 MSEK och inkluderar
man vart senaste férvarv s ar orderboken
narmare 170 MSEK. Orderingédngen &r saledes
fortsatt stark och vi ser en dkad efterfragan pa
vara produkter inom koncernen, en foljd av dels
6kad saljaktivitet men ocksé det mer osdkra
omvarldslaget.

Astor Industry
Vara bolag inom Astor Industry fortsatter
leverera Over forvantan. | Marstrom har
orderingdngen och produktionstakten varit
hdg och en ny produktionshall &r nu under
uppbyggnad for att kunna moéta den kraftiga
tillvaxten. Det fortsatt hdga intresset syns
inte minst genom att Marstrom far fértroendet
frén stora industriella aktorer dar de under
forsta kvartalet fick en order om 9,8 MSEK
for leverans under 2024 och 2025. Aven inom
forsvarssektorn vaxer kompositbolagen och
det ar en tydlig trend att kompositmaterial
ar ett fordelaktigt material for olika militara
tilldmpningar.

Aven Mikroponent ldmnar ett starkt forsta
kvartal bakom sig och har presterat imponerande

o |

Odd Weri

resultat, sarskilt inom forsvarsindustrin dar
efterfrdgan har fortsatt att 6ka. Leveranserna
inom denna sektor har 6kat med cirka 40%,
vilket markerar en betydande tillvaxt. Genom
etableringen av nya samt forlangda avtal med
flera betydande kunder inom férsvarssektorn,
starks var position och bidrar till en fortsatt solid
orderbok.

For att sakerstalla produktionskapaciteten
och mota den 6kade efterfragan har Mikroponent
aven genomfort strategiska insatser avseende
bade resurs- och révaruforsorjning. Detta
mojliggor en stabil och hallbar tillvaxt och
forstarker formagan att méta marknadens behov
pa ett effektivt satt.

Astor Tech

Den stdrsta nyheten inom affarsomrédet Tech
ar att det vaxer genom férvarvet av Airsafe. Vi
ar oerhort glada 6ver att ha kunnat férvarva
detta bolag som har omfattande expertis inom

S
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militar och civil flygmateriel. Denna strategiska
sammanslagning dppnar upp otaliga méjligheter
for framtida tillvaxt och innovation.

En av de mest spannande aspekterna
av detta forvarv ar den synergipotential
som vi ser mellan Airsafe och vart befintliga
kundnatverk. Genom att Airsafe redan
betjanar liknande kunder som My-Konsult,
sasom malflygsbolag, ser vi en mojlighet att
skapa synergier inom omradet for elektronisk
krigféring (EW). Dessutom delar Airsafe flera
betydande industriella férsvarskunder med
bolagen inom Astor Industry. Deras leveranser
av komponenter till befintliga vapensystem
och ammunitionssystem som Astor Industry
ocksa levererar till idag utgor en stark grund for
framtida samarbete och tillvaxt.

Det ar vart att notera att Airsafe har
etablerade kontrakt och ramavtal pa bade
nationell och internationell nivd med olika
myndigheter, vilket ytterligare starker var
narvaro och méjligheter pa den globala
marknaden. Denna integration av resurser och
kompetenser kommer inte bara att gynna vara
egna verksamheter utan ocksa starka vart
erbjudande till befintliga och potentiella kunder
over hela varlden. Vi ser fram emot att utforska
alla mojligheter och synergier som detta kommer
att medfora, och vi ar 6vertygade om att det
kommer att driva var tillvaxt och framgang langt
in i framtiden. Samtidigt fortsatter vi aktivt att
utvardera en betydande mangd valrenommerade
forvarvskandidater inom forsvars- och
sakerhetssektorn. Detta aterspeglar var stravan
efter att starka var position och bredda var
produktportfolj for att annu battre kunna mota
de krav och behov som stélls av dagens snabbt
foranderliga marknad.

| Frankrike har vi fortsatt arbetet
med tester av Astor V. Den har typen av
processer tar lang tid, langre &n vad vi och var
samarbetspartner initialt forvantade oss. Trots
utmaningar som uppstatt till féljd av uppskjutna
myndighetsinspektioner har vi gjort betydande
framsteg i vart projekt. Vi har nyligen genomfort
marktester med utmarkta resultat och vart
system, resultatet av ett decenniums utveckling
pa en solid plattform, visar enastdende
funktionalitet och prestanda. Vi har en

omfattande testplan och ser fram emot att visa
vara I6sningar for internationella besékare som
kommer for att inspektera systemet i Frankrike.

Vart utvecklingsprojekt for antidronarsystem
har rort sig framat i snabb takt. Utéver att ha
tagit fram en prototyp har vi aven deltagit i olika
konferenser med bland annat en delegation fran
Ukraina. Omradet for antidronarteknik véaxer
snabbt och behovet for medel- och motmedel
ar akut. Vi ser nu fram emot faltdemonstrationer
och att férdjupa samarbetet med méal om att ta
en produkt till marknaden under aret.

Vi har dven fortsatt att arbeta med véra
nyligen tecknade séljagenter i Kanada och
Grekland. Vi har haft viktiga introduktionsméten
och knutit strategiska kontakter inom den
elektroniska krigféringens sfar. Vi ser med
spanning fram emot att folja upp detta och
tillvarata de mojligheter de har skapat for var
verksamhet.

Vi star starka i en oséker varld
Samtidigt som vi utvecklas framgangsrikt, ar
vi medvetna om de utmaningar som vi och
omvaérlden star infor. | en tid av global osikerhet
fortsatter vi att vara fokuserade pé att erbjuda
I6sningar som moter de 6kande behoven pa
den sakerhetspolitiska arenan. Den oroliga
situationen runt om i varlden, inklusive handelser
i Mellanéstern och Ukraina, betonar behovet
av palitliga och innovativa férsvarssystem. Var
narvaro pa marknaden och vart engagemang
for att leverera hogkvalitativa produkter och
tjanster positionerar oss val for att mota dessa
utmaningar och mdjligheter.

| ljuset av dessa utmaningar och maojligheter
fortsatter vi att arbeta mot vart mal att leverera
varde till vara aktiedgare och samhillet i stort.
Andra kvartalet har nu startat starkt och vi tackar
er alla for ert fortsatta stéd och fértroende. Med
tillférsikt och beslutsamhet ser vi fram emot att
fortsatta var tillvaxtresa och att fortsatta vara
en ledande aktdér inom den sakerhetspolitiska
arenan. @

Stockholm i maj 2024

Odd Werin
VD Scandinavian Astor Group
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\/ar affarside, strateqgi och
finansiella malsattningar

Astor Group ska vara den ledande gruppen inom
produktion och utveckling av hogteknologiska
I6sningar for forsvarsindustrin samt industriella
segment. Koncernen dr uppdelad i tva
affarsomréden: Astor Industry och Astor Tech,
vilka ar inriktade mot flera stora industrisegment.
Inom Astor Industry fungerar bolagen som en
underleverantdr av komponenter till stora féretag
inom férsvarsindustrin men aven andra stora
industrier. Astor Tech levererar avancerade
system och produkter inriktade enbart mot
forsvars- och sakerhetsindustrin genom ram-
eller agentavtal, framst mot myndigheter.

»Koncernen ligger i framkant
inom sina respektive omraden
och kan véxa bade i freds- och
konfliktfyllda tider«

Produkterna i koncernens portfélj har en
omfattande potential, bade for export till flera
lander och for expansion inom narliggande
marknadssegment. Genom att dra nytta av
sin omfattande kunskap fran den svenska
marknaden kan Astor Group ga in pa nya

marknader b&dde genom partnerskap och
direktforsaljning. Koncernen ligger i framkant
inom respektive omrade och kan véxa bade

i freds- och konfliktfyllda tider. Genom att
implementera en affarsmodell som omfattar tva
olika affarsomraden diversifierar Astor Group
verksamheten for att méta marknadens vaxande
behov. Denna strategi innebar att koncernen inte
bara fokuserar pa en enskild verksamhetsgren,
vilket minskar risker och éppnar upp for fler
tillvaxt- och expansionsmajligheter.

Astor Groups finansiella méal fram till och
med 2026 &r att omsattningen, dver tid, ska dka
till minst 400 MSEK inklusive férvarv, och att
rérelsemarginalen (EBITDA) ska uppga till minst
15 %. Under 2023 vaxte Astor Group med 57 %,
varav 20 % var organisk tillvéxt. Bolaget har en
ambitiés forvarvsstrategi och har identifierat en
stor andel valrenommerade forvarvskandidater
inom férsvar och sakerhet. Den framtida
utvecklingen bygger pa en kombination av
organisk och forvarvsdriven tillvaxt, vilket
kontinuerligt genererar en starkt position inom
forsvarssektorn. Bolaget planerar att etablera sig
pa fler prioriterade marknader med en betydande
majlighet att vaxa inom respektive affarsomréde.

Finansiella malsattningar till och med 2026

EBITDA-marginal

>l

Omsattning

MSEK
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Dubbla affarsomraden med synergieffekter

Med tva huvudsakliga affarsomraden, Astor Industry och Astor Tech,
riktar sig koncernen till framforallt férsvarsindustrin men ocksé andra
industriella sektorer, vilket mojliggor korsférsaljningsmajligheter och
utvidgar marknadsrackvidden. Genom att dra nytta av dessa synergier kan
Astor Group foérbattra den interna effektiviteten och darigenom 6ka sin
konkurrenskraft pd marknaderna.

Strategiska tillvaxtinitiativ

Astor Group stravar efter organisk och forvarvsdriven tillvaxt, och

nyttjar sin starka stallning och branschkunskap for att starka sin
marknadsnarvaro. Astor Group specialiserar sig pa utveckling och férvary
av foretag som ar framstaende leverantorer till bade férsvars- och
civilindustrin. Dessa féretag har etablerat en stark och dominerande
position inom sina specifika nischmarknader under en betydande
tidsperiod. Genom att bli en del av Astor Group 6ppnas dorrar fér
foretagen att fortsatta sin tillvaxtresa. Astor Group fungerar som en
attraktiv agare for industriella féretag som 6vervager att ta nasta steg i sin
expansionsstrategi.

Global narvaro pa vaxande marknader

Astor Group har en global narvaro och adresserar marknader

utan geografiska intrédesbarriarer, vilket forenklar etableringen

pa nya marknader och framjar framtida tillvaxt. De industri- och
forsvarsmarknader som Astor Group verkar pa férvantas visa
betydande tillvixt under de kommande &ren. Tillvaxten drivs av det
osakra omvarldslaget, vilket har resulterat i en 6kad efterfrdgan pa
industriapplikationer och forsvarsprodukter.

Erfaren organisation

Organisationen inom Astor Group har gedigen erfarenhet och Idngvarig
expertis inom forsvars- och industribranschen. Koncernens styrelse och
ledning har en omfattande bakgrund som ledande befattningshavare inom
svenska teknik- och férsvarsforetag samt innehar god kompetens om
affarsutveckling och identifiering av lukrativa forvarvsmajligheter.

Beprovad tillvaxtstrateqgi /f .

Med en beprévad férmaga att leverera hogkvalitativa I6sningar och en & S \ - 7 )
tydlig vision foér framtida expansion ar Astor Group val positionerat att \ “‘ \

dra nytta av den véaxande efterfrdgan inom férsvarsindustrin. Sedan \
koncernen bildades har Astor Group genomfort flera framgangsrika §
forvarvsaffarer och visat betydande tillvaxt. “

Astor Group som investering

=L
/);/

/
|
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Finansiell oversikt

Kommentarer till den finansiella

utvecklingen Q1 2024

Inledande kommentarer om den finansiella
stallningen

Koncernen har under forsta kvartalet 2024
Okat omsattningen jamfort med forsta
kvartalet 2023, aven organiskt rensat for
forvarv och valutaeffekter. Det i december
2023 forvarvade bolaget Mikroponent AB har
bidragit enligt plan till koncernens resultat
under forsta kvartalet 2024. Samtidigt har ett
antal likviditetstunga projekt pabdrjats inom
affdrsomrédet Industry som under perioden
Okat kapitalbindningen i lager och belastat
kvartalets operativa kassaflode negativt, men
som forvantas levereras och kapitaliseras under
kommande kvartal 2024. Som ett led i att 6ka
jamforbarheten med andra bolag avser Astor
Group att 6verga till IFRS-redovisning och
kommer framgent att utreda mojligheten for
detta.

Nettoomsattning och resultatutveckling
Nettoomsattningen under forsta kvartalet uppgick
till 36 427 (16 538) TSEK vilket motsvarade

en omsattningsoékning pa 120%, av vilken 29%

var organisk. Rorelseresultatet pd EBITDA-niva
uppgick under kvartalet till 141 (-876) TSEK

och rérelseresultatet pa EBIT-niva uppgick till
-2 412 (-1 625) TSEK. Finansnettot for kvartalet
uppgick till -937 (-958) TSEK. Kvartalets
resultat uppgick till -3 296 (-2 583) TSEK.

Den 6kade nettoomsattningen och EBITDA
forbattringen i kvartalet ar i huvudsak hanforlig
till tillvaxt inom affarsomrédet Astor Industry och
kompositverksamheten. Forvarvet inom Astor
Industry av Mikroponent AB i december 2023 har
ocksa bidragit med 14 837 TSEK till den 6kade
nettoomsattningen under forsta kvartalet.

Kostnader

Pa koncernnivé har for férsta kvartalet kostnader
for ravaror och fornédenheter tkat till -14 219
(-7 269) TSEK, 6vriga externa kostnader har okat
till -9 947 (-4 848) TSEK och personalkostnader
oOkat till -13 229 (-7 911) TSEK.

Jamfdrelsen péverkas av att kostnader for
Mikroponent som tillkommit i forsta kvartalet
2024 jamfort med forsta kvartalet 2023.
Resterande kostnadsokning ar planerad och
foljer koncernens starka tillvaxt.

Finansiell stéllning
Koncernens egna kapital 0kade och uppgick
vid periodens slut till 81156 (34 305) TSEK
och soliditeten starktes aven den till 41%
(28%). Koncernens kassa vid periodens slut
uppgick till 2 610 (2 596) TSEK. Koncernen
har efter rapportperioden, i samband med
forvarvet av Airsafe Sweden AB, genomfort en
nyemission genom vilken bolaget efter avdrag
for emissionskostnader erhéllit ett nytillskott av
likvida medel om 65 MSEK.

Rantebarande skulder 6kade under forsta
kvartalet till 34 931 (19 175) TSEK som f6ljd
av ett férvarvslan om 15 000 TSEK som togs i
slutet av 2023 for att delfinansiera forvarvet av
Mikroponent. Detta I&n amorteras med 250 TSEK
per manad fran och med januari 2024. Koncernen
har ytterligare ett férvarvslan som amorteras med
225 TSEK per mé&nad dar restskulden per sista
mars 2024 uppgér till 12 275 TSEK. Koncernen
forfogar over tillgangliga checkkrediter pa
8 000 TSEK, varav 2 597 TSEK var utnyttjade
vid utgéngen av forsta kvartalet. Nyttjad del &r
klassificerad som kortfristig rantebarande skuld.
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Investeringar

Koncernen har under forsta kvartalet 2024
fortsatt investera i Astor Tech och omréadet
for elektronisk krigsforing (EW). Upparbetade
balanserade utvecklingskostnader i Astor
Tech under forsta kvartalet uppgick till 1 055
(2 506) KSEK. Bland annat gérs fortsatta
investeringar i fardigstallande av Astor IV men
ocksa for ett nytt applikationsomrade inom
dronarstorning. Tester av Astor IV tillsammans
med Bolagets samarbetspartners fortgar med
goda resultat och Astor Group noterar ett dkat
intresse fran marknaden for EW-erbjudandet.
EW-verksamheten har d4nnu inte uppnatt
positivt kassafléde och praglas av langa
inforsaljningscykler.

Investeringarna inom Astor Industry och
framfor allt kompositverksamheten forvantas
fortsatta 6ka under resterande del av 2024
for att mota en kraftigt 6kad efterfrdgan och
orderingang. For att méta produktionsbehovet
har en investeringsplan faststallts som bland
annat omfattar en utokad maskinpark som
mojliggdr okad automation. Bland annat har
Marstrom avtalat om att investera i en storskalig
CNC-maskin som kan automatisera flera
delar av tillverkningen och som éppnar upp
for egen formtillverkning av kompositdelar.
Investeringen uppgar till cirka 16 MSEK och
maskinen forvantas levereras under fjarde
kvartalet 2024. Genom att sjalva kunna géra
formtillverkning, ndgot som verksamheten
idag anvander underleverantorer till, kommer
Marstrom att kontrollera en storre del av
vardekedjan och pa sé vis 6ka marginalerna.
Utifran investeringen férvantas Marstrom stirka
sin redan starka position inom kompositdelar
och vara den enda aktdren i Sverige som
kan tillhandahalla egen formtillverkning av
kompositdelar. Investeringen har medfort en
initial forskottsbetalning (delbetalning) som
redovisas i denna delarsrapport som del av
materiella anldggningstillgédngar.

Givet den kraftiga expansionen av
produktionskapacitet i Astor Industry med
fokus pa kompositverksamheten och att
radarverksamheten inom Astor Tech kraver
ytterligare kapital for att uppnéa positivt
kassaflode, s& gar det inte att utesluta att
Bolaget i framtiden behdver ytterligare kapital.
Styrelsen bedémer att tillgangen till erforderliga
finansieringsalternativ ar god.

Avskrivningar

Avskrivningarna i det forsta kvartalet uppgick till
-2 553 (-749) TSEK. De hogre avskrivningarna i
forsta kvartalet 2024 férklaras av avskrivningar pa
goodwill kopplat till forvarvet av Mikroponent AB.

Eget kapital
Per den 31 mars 2024 uppgick det egna
kapitalet till 81156 (34 305) TSEK.

Anstallda
Per den 31 mars 2024 hade Astor Group 86 (51)
anstallda.

Redovisningsprinciper
Rapporten ar upprattad i enlighet med BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning,
K3. Bolagets tillgdngar och skulder upptas till
anskaffningsvardet respektive nominellt varde
om ej annat framgar. Principerna &r oférandrade
jamfort med féregdende ar. Bolaget utvarderar
dven mojligheten att 6verga till IFRS som
redovisningsstandard under 2024.

Denna rapport har ej varit foremal for
oversiktlig granskning av Bolagets revisor.

Riskfaktorer

Bolagets verksamhet paverkas av ett antal
faktorer, vilka kan innebéra en risk for Bolagets
verksamhet och resultat. For Bolagets

risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till
arsredovisningen for rakenskapsaret 2023.
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Resultatrakning
Koncern
TSEK 2024 2023 2023
jan—-mar jan—-mar jan-dec
Rorelsens intéakter m.m.
Nettoomséttning 36 427 16 538 83 009
Zi;i?edﬁrra'av lager, produkter i ) ° 1080
Aktiverat arbete for egen rékning 1 055 2 506 5 720
Ovriga rérselseintakter 175 108 390
37 657 19 152 90 399
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -14 219 -7 269 -33 508
Ovriga externa kostnader -0 947 -4 848 -24 265
Personalkostnader -13 229 -7 91 -33 496

Av- och nedskrivningar av
immateriella och materiella -2 553 -749 -3 927
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader -121 2 -15
-40 070 -20 777 -95 21
Rorelseresultat -2 412 -1625 -4 812

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter e o= e
Rantekostnader och liknande 1065 1063 377
resultatposter

-937 -958 -3 208
Resultat efter finansiella poster -3 349 -2 583 -8 020
Resultat fore skatt -3 349 -2 583 -8 020
Skatt pa periodens resultat - - 4
Uppskjuten skatt 53 - 2 5412

Periodens resultat -3 296 -2 583 -5 467
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Delérsrapport januari — mars 2024 Scandinavian Astor Group AB (publ)

Balansrakning

Koncern

TSEK TILLGANGAR 2024-03-3’1| 2023-03-3’1| 2023-12-3
Anlaggningstillgdngar
Immateriella
anlaggningstillgdngar
Balanse.rade utgifter for 01 490 17 008 00 436
utvecklingsarbeten
Konce.ssmner, patent, licenser 3797 3 014 3799
och liknande
Goodwill 31 648 2 632 33 37
Summa immateriella 56 935 23 754 57 606
anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 28 153 29 701 28 551
Mas"klne.r och andra tekniska 10 988 5168 6 474
anlaggningar
Z.[nventarl.er, verktyg och 1055 505 1136
installationer
Pagaende nyanlaggningar och
férskott avs. materiella 186 - 155
anlaggningstillgangar
Summa materiella 40 381 35 464 36 316
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 3 003 - 3 003
A‘|.'1dra lang31k.tlga 008 _ 008
vardepappersinnehav
Summa finansiella 3301 ) 3301
anlaggningstillgangar
Summa anliggningstillgdngar 100 617 59 218 or 223
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Delérsrapport januari — mars 2024

Balansrakning
Koncern (forts.)

TSEK

TILLGANGAR 2024-03-3’1| 2023-03-31| 2023-12-31
Omséattningstillgdngar

\Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter 45 305 19 220 39 888
Varor under tillverkning 13 084 27 892 15 234
Fardiga varor och handelsvaror 5 236 - 3 369
Forskott till leverantérer 4 074 208 3 824
Summa varulager m.m. 67 900 47 410 62 315
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 254 11 315 22 015
Aktuell skattefordran 200 - 216
Ovriga fordringar 2 133 609 1439
Férutbetal.da"kostnader och 0 008 830 316/
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar 25 975 12 756 26 831
Kortfristiga placeringar 240 240 240
Kassa och bank 2 610 2 596 15 363
Summa kassa och bank 2 610 2 596 15 363
Summa omséattningstillgdngar 96 725 63 002 104 749
Summa tillgdngar 197 342 122 220 201 972
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Balansrakning
Koncern (forts.)

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024-03-3’1| 2023-03-3"1| 2023-12-31
Eget kapital
Aktiekapital 8 635 5 000 8 635
Ovrigt tillskjutet kapital o1 477 - 21 576
- e wos4| 2055  seou
SRl Gt | gims  a4d0s|  s4dss
Avsattningar
Avséttningar f6r uppskjuten skatt 5 338 5 334 5 391
Ovriga avsattningar 1 410 822 1 380
Summa avsattningar 6 748 6 156 6 77
Langfristiga skulder
Ovr skulder till kreditinstitut 26 634 13 587 28 473
Summa langfristiga skulder 26 634 13 581 28 473
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 2 597 2774 1 027
Skulder till kreditinstitut 5700 2 820 5700
Forskott till kunder 22 933 32 318 30 145
Leverant&rsskulder 18 901 9 252 12 180
Skatteskulder 2 420 2 670 3 205
Ovriga kortfristiga skulder 18 225 10 591 19 478
och forutberalda intékter iz oes s 9
Summa kortfristiga skulder 82 805 68 178 82 276
Summa eget kapital och skulder 197 342 122 220 20’1 972
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Kassaflodes—
analys Koncern

2024 2023 2023
jan—mar jan—-mar jan—-dec
Den 1l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -3 349 -2 583 -8 019
_.iustoer}ngar for"poster som inte 0 553 608 4 435
ingar i kassaflédet
TSEK Betald inkomstskatt -785 - -’16
Kassafléde fran 16pande
verksamheten fére férandringar -1 58 -1885 -3 700
av rorelsekapital
Kassafldde fran férandringar av
rérelsekapital
Minskning (5/kning () av -5 585 -4 249 12 348
varulager/pagéende arbete
l\lllnskm.ng #)/8kning ( av 764 803 _
kundfordringar
I.\.llersknlng (Jf)/okrung = av o5 555 _1 020
ovriga fordringar
I\/I1nskn1|i1.g ()/8kning & av 6 70/ D 466 _
leverantorsskulder
Minskning ()/6kning &) av
kortfristiga skulder I === ey
Kassafldde fran 16pande -6 566 4 043 _ID 448
verksamheten
Investeringsverksamheten
Foryar\/ av ovr.lgaolmmaterlella 1 054 0556 _5 366
anlaggningstillgangar
Foryarv av ovntlgaomaterlella _4 864 _10'0 _3 013
anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterbolagsaktier - - -30 463
Forvarv av kortfristiga placeringar - - -
s ke (o -5 918 -3 566 -38 842
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Férandring 1an -269 -688 12 457
Periodens ngemlssmn/ B _ 55 069
personaloptioner
Emissionskostnader - - -2 980
Kassaf.loo_le fran _260 _688 64 746
finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel -12 753 689 13 456
Likvida medel vid periodens bérjan 15 363 /1 907 /1 907
Likvida medel vid periodens slut 2 610 2 596 15 363
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Scandinavian Astor Group AB (publ)

Eget kapital

Koncern

TSEK

2024 2023 2023

jan—-mar jan—mar jan—-dec
S 84 452 36 888 36 888
periodens bérjan
Omrakningsdifferens
Nyemission 53 030
Periodens resultat -3 296 -2 583 -5 467
R R ) e 81156 34 305 84 45
periodens slut
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Resultatrakning
Moderbolag
TSEK 2024 2023 2023
jan—-mar jan—-mar jan-dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 675 - 1200
675 - 1200
Roérelsens kosthader
Ovriga externa kostnader -1 373 -276 -4 301
Personalkostnader -571 - -
-1 944 -276 -4 30
Roérelseresultat -1269 -276 -3 10
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter - - 4l
Rantekostnader -412 - -D47
-412 - -246
Resultat efter finansiella poster -1681 -276 -3 347
Férandring av uppskjuten skatt - - 688
Periodens resultat -1 68 -276 -2 659
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Scandinavian Astor Group AB (publ)

Balansrakning

Moderbolag

TSEK

TILLGANGAR 2024-03-3’1| 2023-03-3’1| 2022-12-3
Anlaggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 107 963 67 500 107 963
Uppskjuten skattefordran 1392 - 1392
S.umn:la finansiella anlagghings— 1090 355 67 500 100 355
tillgangar

Summa anliggningstillgdngar 109 355 67 500 109 355
Omséattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 33 035 413 26 520
Aktuell skattefordran 5 — —
Ovriga fordringar 207 55 314
Forutbeta]:ola"kostnader och 8o B Mo
upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar 33 418 468 26 946
Kassa och bank 1 492 12 9 468
Summa kassa och bank 1 492 12 9O 468
Summa omséattningstillgangar 34 9 480 36 414
Summa tillgdngar 144 265 67 980 145 769
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Balansrakning
Moderbolag

(forts.)

TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2024-03-3’1| 2023-03-3’1| 2023-12-3
Eget kapital

Aktiekapital 8 635 5 000 8 635
Summa bundet eget kapital 8 635 5 000 8 635
Fritt eget kapital

Balanserad vinst och férlust -2 636 23 23
Fri 6verkursfond 112 394 63 000 M2 394
Periodens resultat -1 681 -276 -2 659
Summa eget kapital 116 711 67 T4r 118 393
Langfristiga skulder

Ovr skulder till kreditinstitut 11 250 - 12 200
Summa langfristiga skulder 111 250 - 12 200
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 3 000 - 3 000
Leverantorsskulder 1257 63 1 058
Skulder till koncernféretag 1500 - -
Ovriga kortfristiga skulder 10 @35 - 10 207
Upplupna kostnader

och férutbetalda intékter ik i 1
Summa kortfristiga skulder 16 304 233 15 376
Summa eget kapital och skulder 144 265 67 980 145 769
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Scandinavian Astor Group AB (publ)

Kassaflodes—
analys
Moderbolag

TSEK 2024 2023 2023
jan—-mar jan—-mar jan-dec

Den 16pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 681 -076 -3 347
Kassafldde fran 16pande
verksamheten fére -1 681 -276 -3 347
férandringar av rérelsekapital
Kassafldde fran férandringar av
rorelsekapital
Minskning )/Gkning () av -6 472 -7 -26 353
ovriga fordringar
Minskning ()/6kning &) av
kortfristiga skulder 2 B 2
Kassafldde fran lépande _7 206 _149 _o7 519
verksamheten
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterbolagsaktier (%) (%) -30 463
I.(assaflo.de fran o o _30 463
investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Férandring 1an -r50 (%) 15 000
Pfarlodens nyemission/personalop- o ) 55 260
tioner
Emissionskostnader (%] %] -2 980
Kassaf.locile fran _750 ° 67 289
finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel -7 976 -149 9 307
L{k\.nda medel vid periodens 0 468 161 161
boérjan
Likvida medel vid periodens slut 1 492 12 O 468
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Eget kapital

Moderbolag
TSEK 2024 2023 2023
jan—-mar jan-mar jan-dec
Ege?: kaplta]:-\lil.d 118 393 68 023 68 023
periodens borjan
Nyemission - B e e
Periodens resultat -1 681 -2076 -2 659
Eget kapital vid 116 711 67 747 118 393
periodens slut
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Scandinavian Astor Group AB (publ)

AKTIEN

Aktien

Bolagets aktie ar sedan 12 januari 2023 noterad
pa Spotlight Stock Market under kortnamnet
ASTOR med ISIN-kod SE0019175274. Astor Group
har inget avtal om likviditetsgarant. Per den 31
mars 2024 var aktiekapitalet 8 635 (5 000) TSEK
fordelat pa 32 746 953 (18 962 000) aktier med
ett kvotvarde om SEK 0,264. Per den 31 mars
uppgick resultatet per aktie fore utspadning till
-0,10 (-0,08) SEK och efter utspadning till -0,09
(0,07) SEK.

Incitamentsprogram 2022/2025

Det finns per dagen for delarsrapporten 850
000 teckningsoptioner av incitamentsprogram
2022/2025 till styrelse och ledning i Bolaget.
Varje teckningsoption ska medfdéra en ratt

att teckna en ny aktie i Astor Group till en
teckningskurs motsvarande 5,10 SEK. Om
samtliga teckningsoptioner utnyttjas kommer
Bolaget att tillféras cirka 4,3 MSEK. Teckning av
aktier med stod av teckningsoptionerna ska ske
i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna
fr&n och med den 15 december 2025 till och
med den 30 december 2025. Vid fullt nyttjande
av teckningsoptionerna kan aktiekapitalet 6ka
med 110 500 SEK. Utspadningen om samtliga
teckningsoptioner tecknas uppgar till 2,4%, givet
antal aktier i Bolaget vid periodens utgang. Se
tabell for fordelning.

Mikroponent under det fjarde kvartalet 2023
emitterades teckningsoptioner av serie TO 2.
En (1) teckningsoption av serie TO 2 berattigar
innehavaren till teckning av en (1) ny aktie

i Bolaget till en teckningskurs motsvarande
sjuttio (70) procent av den genomsnittliga
volymvagda kursen for aktien enligt Spotlight
Stock Markets officiella kursstatistik under en
period om tio (10) handelsdagar som slutar

tvé (2) handelsdagar innan nyttjandeperioden
borjar, dock lagst teckningskursen i de riktade
nyemissionerna som var 6,60 kronor per aktie,
och hogst 150 procent av teckningskursen i de
riktade nyemissionerna. Teckningskursen har
faststallts till 9,90 SEK. Nyttjandeperioden for
inlésen av TO 2 ar fran och med den 13 maj 2024
till och med den 30 maj 2024. Vid fullt nyttjande
av samtliga teckningsoptioner av serie TO 2,
aven beaktat nyemissionen som genomforts
efter rapportperiodens utgéng i april, 6kar
aktiekapitalet med 726 266 SEK frén 9 557 787
till 10 284 054 genom nyemission av 2 754 292
aktier, vilket innebar att det totala antalet aktier
Okar frdn 36 246 953 aktier till 39 001 245 aktier,
motsvarande en utspadning om ca 7,06 procent
av kapitalet for befintliga aktiedgare som inte
deltog i de riktade nyemissionerna.

Storsta dgare per 31 mars 2024

Antal
Innehavare teckningsoptioner " . .
Agare Antal aktier | Kapital %
Odd Werin, /D 350 000 st Nordnet
- s 2 49/ 340 7,39 %
Lars Granbom Pensionsférsakring
St relseordféll'ande 2 B
4 Anne Kahlin 2 153 839 6,58 %
Fredrik Lindblom, /D
e e e 150 000 st Lennart Sundberg 0 144 839 6,55 %
Wictor Billstréom, CFO 50 000 st Avanza Pension 2 121 624 6,48 %
Ronny Christoffersen, 50 000 st Anders Danielsson 1701 086 519 %
ledamot
Totalt de fem
Hakan Ekengren 50 000 st stérsta dgarna 10 542 728 32119 %
Totalt 850 000 st Totalt dvriga Agare 2D D@4 225 67,81 %
. , . Totalt samtliga 32 746 953 100 %
Teckningsoptioner av serie TO 2 agare

| samband med att Scandinavian Astor
Group gjorde tva riktade nyemissioner for
att bland annat finansiera forvarvet av
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NYCKELTALSDEFINITIONER

Namn Avseende

Rorelseresultat fére finansiella poster och skatt. VVisar resultatet for
EBIT .

Bolagets 16pande verksamhet.

Rorelseresultat exklusive av— och nedskrivningar péa materiella
EBITDA och immateriella anlaggningstillgangar. EBITDA ger en bild av

verksamhetens f6rmaga att generera resurser for investeringar och
betalningar till finansiarer.

Jamiorelsestérande poster

Jamiforelsestérande poster &ar sarskilda véasentliga poster som
redovisas separat pa grund av sin storlek eller frekvens t ex
omstruktureringskostnader, stérre nedskrivningar, avyttringar och
forvarvskostnader. Transaktionerna spelar en viktig roll f6r att férsta
den underliggande verksamhetsutvecklingen.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jamférelsestérande poster samt

av- och nedskrivningar pa materiella och immateriella
anlaggningstillgéngar. Justerad EBITDA ger en bild av verksamhetens
férmaga att generera resurser for investeringar och betalningar till
finansiéarer.

Koncern, TSEK Q12024 0’12023 | Helar 2023

EBITDA 144 -876 -885

Poster som paverkar jamférbarheten:

Nedskrivningar i lager
(Ravaror och = = 203
férnddenheter)

Nedskri\/ningar ovriga
fordringar (Ovriga externa - - 263
kostnader)

Aterbetalning .
omstéllningsstéd (Ovriga - - 667
rérelseintakter)

Justerad EBITDA 144 -876 948

Det totala vardet pa erhallna bestéllningar under perioden i

Orderingéang koncernen. For bolag som férvarvats inkluderas ordervarden fran och
med méanaden da férvarvet tilltratts.
Orderbok Det totala vardet pa de bestéllningar i koncernen, inklusive férvary,

som ar kvarvarande att leverera efter periodens utgang.

Organisk tillvaxt

Férandring i nettoomséttning f6r perioden jamfért med
motsvarande period féregéende ar, efter justeringar f6r forvarv och
valutakurseffekter.

Resultat per aktie fére utspédning

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare
i férhallande till utestédende antal aktier pa balansdagen.

Resultat per aktie efter utspéad-

Andel av resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare
i férhallande till antal utestdende aktier pa balansdagen med tillagg

ning for genomsnittligt antal aktier som tillkommer vid konvertering av
utestdende antal konvertibler och optioner.
Soliditet Justerat eget kapital i férhallande till balansomslutningen.
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Finansiell kalender

Astor Group avser publicera finansiella rapporter Rapport Datum

enligt tabellen till hoger — Del&rsrapport jan — juni 2024 0024-08-22
Delarsrapport jan — sep 2024 2024-11-12
Bokslutskommuniké 2024 2025-02-24

Astor Group presenterar flera Event Datum

kapitalmarknadsdagar, se nedannllstaofor ' Inderes Defence Day DOoALDEE

kommande evenemang eller besodk var hemsida,

www.astorgroup.se. Sedermeradagen 2024-05-22

For ytterligare information vanligen kontakta:
Odd Werin

Verkstallande direktér Scandinavian Astor Group
Mail: info@astorgroup.se

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstallande direktdren intygar harmed att rapporten ger en rattvisande oversikt av Astor
Groups verksamhet och avlamnar hdrmed delarsrapporten januari - mars 2024.

Stockholm, den 13 maj 2024
Scandinavian Astor Group AB (publ)

Denna information &r sadan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) &r skyldigt att

offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Idmnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 13 maj 2024.
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