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Pressmeddelande fran Scandinavian Astor Group AB (publ)
Stockholm 9 april 2024

Scandinavian Astor Group AB ingar avtal om férvarv av
Airsafe Sweden AB

Scandinavian Astor Group AB (publ) (“Astor Group” eller “Bolaget”) meddelar idag, den 9
april 2024, att Bolaget har ingatt avtal avseende forvarv av samtliga aktier i Airsafe Sweden
AB (”Airsafe”) ("Forvarvet”). Airsafe ar kdnda for sin expertis och erfarenhet av utveckling,
konstruktion, produktion och forsdljning av militdr och civil flygmateriel. Kopeskillingen
uppgar till 20 MSEK (den ”Initiala Kopeskillingen”) med en potentiell tilldggskopeskilling om
ytterligare hogst 5 MSEK, forutsatt att vissa férutbestamda finansiella mal och villkor
uppfylls ("Tillaggskopeskillingen”). Den totala kopeskillingen, férutsatt att den maximala
Tillaggskopeskillingen erlaggs, uppgar saledes till 25 MSEK. Férvarvet vantas slutféras i maj
2024. For att finansiera forvarvet av Airsafe har Astor Groups styrelse beslutat att inhamta
ytterligare kapital genom en riktad nyemission i form av ett accelererat bookbuilding-
forfarande som offentliggérs separat i samband med detta pressmeddelande.

Férvarvet

Airsafe ar ett foretag baserat i Upplands Vasby som erbjuder konstruktion, tillverkning och
forsaljning av militar och civil flygsakerhetsmateriel. Grundidén i Airsafe bygger pa tillverkning
av tekniskt avancerade sydda produkter sa som fallskarmssystem, delar till ammunition och
vapensystem. Vidare tillverkar dven Airsafe produkter for logistik och sdkerhet.

Astor Group ser Airsafe som en etablerad aktér med en lovande tillvaxt inom sin bransch och
tillskottet av Airsafe till Astor Group forvantas bidra positivt till hela koncernens tillvaxt.
Genom att bli en del av Astor Group och affairsomradet Astor Tech, férvantas mojligheterna
for tillvaxt och forbattrade resultat forstarkas ytterligare.

"Vi ser fram mot att vdlkomna Airsafe att bli en del av Astor Group. Airsafe férmdga att
utveckla, tillverka och underhdlla fallskdrmssystem och tekniskt avancerade sydda produkter
fér militdra och civila dndamdal stérker oss som bolag. Detta markerar en milstolpe i var
tillvixtstrategi, 6ppnar nya dérrar pa marknaden och skapar mdéjligheter fér gemensam
utveckling och synergier inom den nordiska och europeiska forsvarsindustrin. Jag ser fram
emot fortsatt accelererad tillvixt fér koncernen.”, kommenterar Astor Groups VD Odd Werin.

Forvarvet av Airsafe markerar en betydande milstolpe i Astor Groups 6vergripande forvarvs-
och tillvaxtstrategi. Strategin ar grundad pa diversifiering och forstarkning av produktutbudet
inom forsvarssektorn genom att bland annat utoka inom narliggande segment. Genom att
integrera Airsafe i Scandinavian Astor Group, utvidgas produkt- och tjansteutbudet gentemot
nyckelkunder och breddar exponeringen mot tillvaxtomraden som 6vning och ammunition.

Detta forvarv 6verensstammer val med Astor Groups nuvarande erbjudande inom flygférsvar
inom affairsomradet Astor Tech. Forvarvet breddar ovningsutbudet fran enbart
radaroperatorstraning till att aven inkludera bekampning och utvardering inom flyg. Genom
detta forvarv har Astor Group modjlighet att utdoka sin narvaro och oka forsaljningen inom
forsvarssektorn pa nya marknader, sarskilt i Finland och Polen. Med gemensamma
kundgrupper inom den nordiska och europeiska forsvarsindustrin finns det potential for
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synergier, framst inom forsaljningsprocessen dar Astor Groups etablerade natverk kan 6ppna
nya dorrar for Airsafe. Eftersom efterfragan pa Airsafes produkter inom bade militar och civil
flygmateriel forvantas oka betydligt under de kommande aren, ser Astor Group detta forvarv
som en strategisk investering for framtiden.

Airsafes verksamhet kommer att fortsdtta som ett separat bolag under sitt befintliga
foretagsnamn. Astor Group kommer emellertid att omedelbart efter forvarvet borja
implementera atgarder for att realisera kommersiella synergier och férbattra skalbarheten.

Under 2023 omsatte Airsafe cirka 31,6 MSEK varav cirka 40-45 % utgor aterkommande
intakter fran serviceverksamhet. Under samma ar utgjorde cirka 85 % av forsaljningen mot
forsvarssektorn dar 45 % var till privata forsvarsforetag och cirka 40 % till statliga verk och
forsvarsmakter. Airsafe gjorde 2023 ett nettoresultat pa cirka 1,4 MSEK och hade den 31
december 2023 likvida medel och kortfristiga placeringar om cirka 6,2 MSEK och 15 anstallda.
Airsafe har en befintlig orderbok per december 2023 om rekordhdga ca 18,0 MSEK (exklusive
de aterkommande intdkterna fran serviceverksamhet), jamfért med ca 6,5 MSEK varen 2023,
vilket ar en 6kning med ca 175 %. Airsafe ser dven potential for upphandlingar kommande ar
mot statliga verk som skulle kunna generera betydande intakter over en flerarsperiod for
verksamheten. Baserat pa Astor Groups kommunicerade orderbok fran utgangen av 2023
kommer Forvarvet, forutsatt att det slutfors, innebara att Astor Groups orderbok vaxer fran
cirka 150 MSEK till cirka 168 MSEK i och med Forvarvet.

Huvudsakliga villkor fér Forvarvet

e Bolaget forvarvar samtliga aktier i Airsafe till en maximal képeskilling om 25 MSEK.
Kopeskillingen for Airsafe kommer att besta av den Initiala Kopeskillingen om 20 MSEK
och Tillaggskopeskillingen om maximalt 5 MSEK, baserat pa helarsresultatet for 2024.
Om Airsafe uppvisar ett reviderat bokslut for rakenskapsaret 2024 med ett EBITDA-
resultat som oOverstiger 2 MSEK, ska 2 MSEK i tillaggskopeskilling erlaggas senast tio
dagar efter att bokslutet ar reviderat, dock senast 2025-06-30. Om Airsafe uppnar ett
EBITDA-resultat som Overstiger 2,8 MSEK for 2024 ska ytterligare 3 MSEK erldggas
enligt samma villkor. Sammanlagt kan saledes Tillaggskopeskillingen bli maximalt 5
MSEK.

e Forvarvet ar villkorat av att Astor Group sakerstaller finansiering av Forvarvet. For att
finansiera en del av forvarvet av Airsafe har Astor Groups styrelse beslutat att inhamta
ytterligare kapital genom en riktad nyemission i form av ett accelererat bookbuilding-
forfarande som offentliggors separat i samband med detta pressmeddelande.

e Kopeskillingen, pa skuldfri basis, motsvarar en EV/EBITDA multipel for 2023 om 8,3x.

e Forvarvets slutforande ar foremal for sedvanliga villkor och aven godkannande fran
Inspektionen for Strategiska Produkter (ISP) enligt UDI-lagen (2023:560) om
granskning av utlandska direktinvesteringar. Slutférandet forvantas ske i maj 2024.

Bakgrund och motiv fér férvarvet

Scandinavian Astor Group ar en framstaende aktor inom forsvarsindustrin, specialiserad pa
att leverera hogkvalitativa produkter, tjanster och tekniska l6sningar inom framfor allt
forsvarssektorn och civil sdkerhet men dven inom andra stora industriella segment. Koncernen
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ar uppdelad i tva affairsomraden: Astor Industry och Astor Tech, vilka ar inriktade mot flera
stora industrisegment. Inom Astor Industry fungerar Bolagen som en underleverant6r av
komponenter till stora foretag inom férsvarsindustrin men aven andra stora industrier. Astor
Tech levererar avancerade system och produkter inriktade enbart mot férsvars- och
sakerhetsindustrin genom ram- eller agentavtal, fraimst mot myndigheter. Genom att
implementera en affarsmodell som omfattar tva olika affarsomraden diversifierar Astor Group
verksamheten for att mota marknadens vaxande behov. Denna strategi innebar att koncernen
inte bara fokuserar pa en enskild verksamhetsgren, vilket minskar risker och éppnar upp for
fler tillvaxt- och expansionsmdjligheter.

Astor Groups finansiella mal fram till och med 2026 &r att omsattningen, over tid, ska oka till
minst 400 MSEK inklusive forvarv, och att rérelsemarginalen (EBITDA) ska uppga till minst 15
%. Under heldret 2023 vaxte Astor Group med 57 %, varav 20 % var organisk tillvixt. Bolaget
har en ambitios forvarvsstrategi och har identifierat en stor andel vidlrenommerade
forvarvskandidater inom forsvar och sdkerhet. Den framtida utvecklingen bygger pa en
kombination av organisk och forvarvsdriven tillvaxt, vilket kontinuerligt genererar en starkt
position inom forsvarssektorn. Bolaget planerar att etablera sig pa fler prioriterade marknader
med en betydande majlighet att vdxa inom respektive affarsomrade.

Sammanfattningsvis innebar forvarvet av Airsafe ett betydande steg for Astor Group i dess
stravan att starka sin position inom forsvarssektorn och utoka sitt erbjudande till kunderna.
Med 6kad produktbredd, geografisk expansion och potentiella synergier forvantas detta
forvarv bidra positivt till Bolagets tillvaxt.

Mer om Airsafe

Airsafe grundades 1977 av ingenjor Olle Norrvi med en specialisering inom teknisk sémnad
och agenturer inom flygsakerhetsmateriel. Genom aren har foretaget varit involverat i en
mangd projekt, bade stora och sma, dar dess expertis har gjort betydande skillnad. Ett
exempel pa detta ar utvecklingen av granatfallskdarmar och materielféallningssystem samt
deltagandet i utprovningen av JAS 39 Gripen. Med en imponerande historia och en férankring
i teknisk innovation har Airsafe etablerat sig som Nordens ledande foretag inom
flygsakerhetsmateriel. Airsafes affarsidé ar att berdkna, konstruera, utveckla, tillverka och
underhalla fallskdrmssystem och tekniskt avancerade sydda produkter for militara och civila
andamal saval i Sverige som internationellt, samt att marknadsféra, reparera och utfora
underhdll av flygmateriel. For mer information besék Airsafes hemsida:
https://www.airsafesweden.com/

Radgivare
Advokatfirman Fylgia har agerat legal radgivare och Shark Communication AB har agerat som
kommunikationsradgivare till Astor Group i samband med foérvarvet.

Scandinavian Astor Group — Strength and security in all elements
For ytterligare information vanligen kontakta:

Scandinavian Astor Groups VD Odd Werin

E-post: info@astorgroup.se

Denna information dr sddan information som Scandinavian Astor Group AB (publ) dr skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning 596/2014. Informationen ldmnades genom
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ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande vid den tidpunkt som anges av Astor Groups
nyhetsdistributér vid publiceringen av detta pressmeddelande.

Om Scandinavian Astor Group AB (publ)

Scandinavian Astor Group dr verksamma inom férsvarsindustrin. Bolaget ér en leverantér av produkter, tjénster och tillhérande
tekniska I6sningar inom militért férsvar och civil séikerhet samt produkter fér industrier. Koncernen delas in i tva affdrsomrdden,
Astor Industry och Astor Tech ddr produktportfélijerna bestdr exempelvis av radarstérningssystem samt metall- och
kompositkomponenter. Astor Group dr ett publikt bolag vars aktie handlas under kortnamn ASTOR pad Spotlight Stock Market.
Bolaget bedriver sin verksamhet i Sverige. Fér mer information om Astor Groups verksamhet, besék: www.astorgroup.se



