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Rootfruit: Rootfruit Scandinavia AB genomfor forvarvet av
Exotic Snacks AB

Efter genomford due diligence av Exotic Snacks AB har styrelsen i Rootfruit Scandinavia AB
beslutat att genomfora forvarvet av Exotic Snacks AB i enlighet med pressmeddelandet den
6 juli 2018. Genom forvdrvet bildar de bada foretagen en ny stark aktér pa den nordiska
snacksmarknaden med en omsdttning utifran proformaredovisningen for 2017 pa 267
MSEK. Den nya koncernen skulle utifran proformaredovisning ha ett resultat pa -305 TSEK
fore skatt, men ett positivt kassafléde fran den l6pande verksamheten pa 11,5 MSEK.
Genom samordning av verksamheterna bedomer styrelsen att det finns minst 5 MSEK
arligen i synergivinster att realisera pa nagot ars sikt vid nuvarande forsaljningsniva.

Kopeskillingen for Exotic Snacks uppgar till 60 MSEK, varav 20 MSEK betalas kontant och
resterande del med aktier i Rootfruit Scandinavia AB. Rootfruit Scandinavia AB har darfor
annonserat om en nyemission som kommer att tillféra bolaget cirka 15 MSEK. Resterande del
av kontantdelen kommer att finansieras via lan. Finansieringen genom aktier i Rootfruit
Scandinavia AB innebar att Exotic Snacks aktiedgare via en apportemission dven erhaller
5160 957 aktier i Rootfruit Scandinavia AB som ersattning for aktierna i Exotic Snacks AB. De
blir didrmed &gare till ca 39 procent av aktierna i Rootfruit Scandinavia AB efter genomford
foretradesemission.

Forvarvet av Exotic Snacks

Rootfruit och Exotic Snacks siktar pa ledarskap i Norden inom segmentet premiumsnacks. Visionen att
vara den aktor som definierar snacks kvarstar och forstarks av samgdendet mellan bolagen. Visionen
ska uppnas genom stark innovativ produktutveckling, hog kvalitet pa produkter och en effektiv
organisation. Bada verksamheterna ar entreprendriella och stolta 6ver kunderbjudandet, som skapar
hog Idnsamhet i butik.

Den industriella logiken for ett samgaende mellan Rootfruit och Exotic Snacks ar att verksamheterna
kompletterar varandra pa ett mycket bra satt. Historiskt har féretagen varit pionjarer och innovativa
inom sina respektive segment. Bolagens produkter har en premiumpositionering pa marknaden och
kunder och kontaktytor inom handeln ar desamma. Tillsammans far verksamheten nya mojligheter att
utvecklas annu starkare.

Genom samgaendet med Exotic Snacks far Rootfruit tillgang till en egen rikstdckande séljkar och
merchandising-organisation som &r vasentligt storre an dagens. Fran att tidigare ha kopt dessa
tjanster, blir saljkraften nu egen saljande personal som kan styras mot definierade mal. Engagemanget
for produkterna 6kar liksom narvaron i butik.



Bolagen &r idag starka pa olika kunder. Det finns delar av butiksnatet dar Rootfruit idag ar betydligt
mer representerat dn Exotic Snacks och vice versa. Har forvantas en oOkad forsaljning kunna
astadkommas i respektive bolags kundgrupper.

Aven p& exportmarknaderna kompletterar de b&da foretagen varandra d& Exotic Snacks &r starkt
forankrat i Finland med eget heldgt dotterbolag, medan Rootfruit har forsaljning via distributorer i
Finland, Danmark och Norge samt pa Island.

Verksamhetsmassigt bedriver Rootfruit i huvudsak sin verksamhet fran Laholm, medan Exotic Snacks
finns i Stockholm. Genom samarbete kan respektive lager anvdndas som distributionspunkt for att
komma narmare kunderna med sina produkter, vilket 6kar servicegraden mot butikerna och reducerar
fraktkostnader.

Nar det galler produktutveckling ar bada foretagen innovativa och flitiga med att lansera nya smaker
och produkter. Utvecklingen har de till storsta delen genomfort i egen regi. Genom samgaendet
korsbefruktas verksamheterna, vilket 6kar innovationstakten och gor att man blir mer effektiva i sina
lanseringar. Detta forvantas 6ka forsaljningen och samtidigt leda till battre resursutnyttjande pa sikt.

Inom logistik och administration finns ytterligare samordningsférdelar, vilket betyder att det
sammantaget ar betydande synergier som kommer att realiseras. Totalt uppskattas de direkt
kvantifierbara synergierna till ca 5 MSEK per ar. Darutover finns mer siljdynamiska effekter som
kommer att kunna realiseras successivt under ett antal ar framover.

Forvarvet av Exotic Snacks kommer att medféra forandringar i styrelsen, da representanter fran
agargrupperingen bakom Exotic Snacks kommer att foreslas bli representerade i styrelsen. En sadan
forandring av styrelsen kommer att beslutas pa en kommande extra bolagsstimma i Rootfruit
Scandinavia AB, nar forvarvet ar genomfort och aktierna i Exotic Snacks AB har tilltratts. Bakom
forslaget star idag mer an femtio procent av Rootfruits aktiedgare.

Pa forslag ar att Exotic Snacks nuvarande styrelseordférande Lars Abrahamson och styrelseledamot
Bjorn Krasse ska véljas in i styrelsen for Rootfruit.

Styrelsens uttalande om framtiden

Styrelsens malsattning ar att den nya koncernen under andra halvaret 2018 ska redovisa ett positivt
resultat. Bada verksamheterna har sdsongsmassigt battre [6nsamhet under andra halvaret beroende
pa att investeringar i marknadsrabatter gar ned och i Rootfruits fall lagre pris pa ravaran potatis. |
Exotics fall bidrar prishdjningar i marknaden, till foljd av svenska kronans férsvagning, till att
I6nsamheten forbattras under andra halvaret.

Rootfruit har fattat beslut om investering i en ny anlaggning for Smartsnacks vilket kommer att
forbattra Ionsamheten och kassaflédet fr o m forsta kvartalet 2019. De synergier om minst 5 MSEK
arligen som forvantas uppsta vid sammanslagningen av de bada verksamheterna férvdntas ha full
effekt 2020. Kassaflodet fran de bada foretagens I6pande verksamheter, som enligt
proformaredovisningen ar positivt, férvantas vara det dven kommande ar.



Proformaredovisning for koncernen inkl. Exotic Snacks AB
Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges 2018 2017 2017 2016

1/1-30/6 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12
Resultatrakning

Nettoomsattning ink lagerfordndring 137 406 133778 267 089 272 461
Ovriga rorelseintakter 680 791 1649 1152
Summa intdkter 138 086 134 569 268 738 273613
Ravaror och férnédenheter -89 239 -86 056 -172 566 -175 242
Ovriga externa kostnader -28130 -25680 -47 220 -49 700
Personalkostnader -22 222 -20528 -40 939 -40 178
Resultat fére avskrivningar (EBITDA) -1505 2 305 8013 8493
Avskrivningar -3 405 -3267 -6712 -6 815
Rérelseresultat -4 910 -962 1301 1678
Finansiella poster -1 009 -855 -1 606 -1875
Skatt 753 -239 -1216 -1532
Periodens / Arets resultat -5166 -2 056 -1521 -1729
Balansrakning 2018 2017 2017 2016
30/6 30/6 31/12 31/12
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 66311 69 740 68 024 71451
Materiella anlaggningstillgangar 10589 10354 10013 10 646
Finansiella anlaggningstillgangar 3799 3216 3046 2876
80 699 83310 81083 84 973
Omsattningstillgangar
Varulager 23716 22 966 24 209 21282
Kortfristiga fordringar 29935 29916 27 128 31110
Kassa och bank 379 4218 3041 3761
54030 57 100 54 378 56 153
Summa tillgangar 134 729 140 410 135461 141 126
Eget kapital
Aktiekapital 2741 2735 2741 2735
Ovrigt tillskjutet kapital 64 593 64 587 64 593 64 487
Balanserade vinstmedel -3 257 -4 309 1922 -2264
64077 63013 69 256 64 958
Langfristiga skulder 13636 8 563 15578 25298
Kortfristiga skulder 57 016 68 834 50627 50 870
70 652 77 397 66 205 76 168

Summa eget kapital och skulder 134729 140 410 135461 141 126



Alla belopp i tusentals kronor om inget annat anges 2017 2016
1/1-31/12  1/1-31/12

Kassaflodesanalys

Resultat efter finansiella poster -305 -197
Betald skatt -407 516
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet 6 608 6353
Kassaflode fran den I6pande verksamheter

fore forandringar av rérelsekapitalet 5 896 6672
Férandringar av varulager -2928 -578
Férandringar av kortfristiga fordringar 3975 2263
Forandringar av kortfristiga skulder 4587 930
Férdndringar av rérelsekapital 5634 2615
Kassafl6de fran den I6pande

verksamheten 11530 9 287
Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -2 650 -3814
Forsaljning av materiella

anlaggningstillgangar 70 385
Investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar - -2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -2 580 -3431
Nyemission 112 6769
Upptagna lan 0 1252
Amortering av 1an inkl minskning av

nyttjad checkkredit -9783 -12 907
Kassafléde fran

finansieringsverksamheten -9671 -4 886
Arets kassaflode -721 970
Likvida medel vid arets borjan 3761 2791
Likvida medel vid arets slut 3040 3761

Kommentarer till Proformaredovisningen

Proformaredovisningen ar upprattad utifran antagandet att Exotic Snacks AB ingatt i koncernen for
Rootfruit. Styrelsen har uppréattat proformaredovisningen utifran de arsredovisningar som har
granskats av bolagens revisorer, samt fran oreviderade halvarsrapporter for 2018 och 2017.
Redovisningen ar gjord enligt de internationella redovisningsprinciperna IFRS som koncernen
kommer att anvinda fran och med Arsredovisningen 2018. Bytet innebér bland annat att ndgon
avskrivning pa den Goodwill som uppkommer i féreliggande férvarv inte kommer att goras.

Intakter

Proforma for den nya koncernen har under forsta halvaret intdkterna 6kat med 2,6 procent till

138 086 TSEK 2018 (134 569 TSEK 2017). Tillvaxten kommer framst fran Rootfruit som 6kar med ca
22%. Trendmassigt uppvisar dock Exotic Snacks en god tillvaxt under andra kvartalet 2018 med ca 7%
forsaljningstillvaxt. Intakterna i koncernen inklusive Exotic Snacks uppgick till 273 613 TSEK under
2016. Under 2017 sjonk intdkterna med 1,8 procent till 268 738 TSEK, vilket framst forklaras av det
forsaljningstapp Exotic hade under 2017 till foljd av forlorade kundavtal med grupper av butiker
under 2016 och enskilda butiker 2017.



Forvarvet av Exotic Snacks innebar att omsattningen for Rootfruit-koncernen 6kar fran 37 509 TSEK
till 267 089 TSEK vilket ar en 6kning pa 612 procent.

EBITDA

EBITDA 2016 uppgick till 8 493 TSEK, men sjonk till 8 013 TSEK under 2017. For Rootfruit forbattrades
resultatet 2017 med ca 1 MSEK genom 6kad forsaljning och férbattrade bruttomarginaler. For Exotic
Snacks forsdamrades resultatet ca 1,3 MSEK beroende pa forsaljningsnedgangen.

Forsta halvaret 2018 var EBITDA -1 505 TSEK, vilket ar en forsdamring med ca 3,8 MSEK jamfort med
motsvarande period 2017. For innevarande ar var EBITDA for Rootfruit -760 TSEK jamfoért med
motsvarande period forra aret till féljd av ovan namnda lansering av Smartsnacks och den fordyring
extern sourcing av produkten har inneburit for Rootfruit. Genom lanseringen av Smartsnacks har det
uppstatt en s k mixeffekt nar Smartsnacks som vaxt snabbare dn premiumchips har en lagre
bruttomarginal. For Exotic Snacks beror det férsamrade resultatet framforallt pa de 6kade
kostnaderna pa hojda ravarukostnader som den svaga svenska kronan inneburit.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet paverkas av avskrivningar avimmateriella tillgangar som framforallt uppstatt i
Exotic Snacks i samband sammanslagningen av férvarvade bolag. Avskrivningarna avimmateriella
tillgdngar uppgick till -1 713 TSEK under férsta halvaret 2018 och -3 517 TSEK under helaret 2017.
Resterande avskrivningar utgors av avskrivningar pa anlaggningstillgangar som darmed uppgick till
-689 TSEK under forsta halvaret 2018 och -3 195 TSEK under helaret 2017. Rorelseresultat efter
avskrivningar har gatt ned under forsta halvaret fran -962 TSEK under 2017 till -4 910 TSEK under
2018. Nedgangen beror pa effekter beskrivna under EBITDA ovan.

Arets resultat

Efter att hansyn tagits till finansiella kostnader och skattekostnader uppgick resultatet 2016 till

-1 729 TSEK. For 2017 forbattrades resultatet nagot till -1 521 TSEK. Proformaredovisningen visar att
forsta halvaret 2017 uppgick resultatet till -2 056 TSEK, och fér motsvarande period 2018 pa -5 166
TSEK.

Balansrakningen

Balansomslutningen inklusive forvarvet av Exotic Snacks uppgick till 134 729 TSEK vid utgangen av
forsta halvaret 2018. En betydande post i tillgdngsmassan ar den Goodwillpost som uppstar i
samband med forvarvet om 50 591 TSEK. Darutdver finns ytterligare Goodwill om 15 720 TSEK som
fanns i bolagen redan fore forvarvet. Eget kapital i koncernen enligt koncernbalansrakningen i
Proformaredovisningen uppgick vid samma tid till 64 077 TSEK vilket innebar att koncernens soliditet
proforma uppgick till 48 procent.

Kassaflédesanalys

Utifran proformaredovisningen uppvisar koncernen ett starkt och 6kande kassafléde fran den
|6pande verksamheten. 2016 uppgick det till 9 287 TSEK och 2017 till 11 530 TSEK. Under 2016
uppgick kassaflodet fran investeringsverksamheten till -3 431 TSEK och 2017 uppgick det till -2 580
TSEK, varav huvuddelen av investeringarna gallde materiella anlaggningstillgangar.



Jamforelse av nyckeltal Rootfruit vs Rootfruit/Exotic proforma

Rootfruit Proforma Rootfruit Proforma Rootfruit Proforma

H1 2018 H1 2018 H1 2017 H1 2017 2017 2017

Nettoomsattning 21437 137 406 17 872 133778 37509 267089
Omsattningstillvaxt (%) 20 % 3% 17 % 16 % 2%
Bruttomarginal (%) 49 % 35% 54 % 35% 55 % 35%
Rorelseresultat fore

avskrivningar och -1798 -1505 -1038 2305 599 8013
rantekostnader (TSEK)

Rorelsemarginal (%) Neg Neg Neg 1,7% 1,6 % 3%
Rorelseresultat fore skatt -2329 -5919 -1538 -1817 -443 -305
Likvida medel (TSEK) 71 379 3189 4218 2202 3041
Justerat eget kapital (TSEK) 9077 64 077 9959 63 013 10 897 69 256
Rantebarande skulder

(TSEK) 4962 30217 5033 36 824 4298 26 898
Balansomslutning (TSEK) 20 605 134729 24 094 140 410 21754 135461
Soliditet (%) 44 % 48 % 41 % 45 % 50 % 51%
Medelantal anstéllda 14,5 14 15,5 66,5

Kommentarer till jamforelsen av nyckeltal

Genom forvarvet av Exotic Snacks kommer omsattningen i koncernen Rootfruit Scandinavia att 6ka
fran 21 437 TSEK forsta halvaret 2018 till 137 406 TSEK, for helaret 2017 skulle 6kningen varit 37 509
TSEK till 267 089 TSEK vilket &r en 6kning pa 612 procent.

Omsattningstillvaxten i Proformaredovisningen for den sammanslagna koncernen ar lagre an vad
Rootfruit tidigare haft. For forsta kvartalet skulle den sjunka fran 22 procent som Rootfruit haft till 3
procent. For heldret 2017 hade Rootfruit en tillvaxt pa 10 procent medan Proformaredovisningen ger
en negativ tillvaxt om -2 procent.

Bruttomarginalen fér den sammanslagna koncernen kommer ocksa den att sjunka da Exotic Snacks
har en lagre marginal an Rootfruit idag uppvisar. Orsaken till att Rootfruit har en hogre
bruttomarginal an Exotic Snacks, ar att Rootfruit &r en producerande verksamhet med hogre
foradlingsgrad an Exotic Snacks som utvecklar internt men sourcar sina produkter externt.

Koncernen uppvisade proforma 2016 och 2017 en EBITDA-niva 6verstigande 8 MSEK. Under forsta
halvaret 2018 redovisade koncernen proforma ett negativt EBITDA, som for helaret forvantas bli klart
positivt.

Det egna kapitalet i den konsoliderade koncernen per 2018-06-30 har utifran proformaredovisningen
Okat fran 9 077 TSEK till 64 077 TSEK. Koncernen kommer fortsatt ha en stark soliditet.

Antalet anstallda i koncernen skulle vid en konsolidering av rakenskaperna for 2017 visa att koncernen
kommer att ga ifran 15,5 anstéllda i Rootfruit till 66,5 i medeltal anstéallda.



Denna information dr sadan information som Rootfruit Scandinavia AB dr skyldigt att offentliggéra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning. Informationen Iéimnades, genom ovanstdende
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 13 september 2018.

For fragor om bolaget, vinligen kontakta:
Hans Berggren, Styrelseordférande
E-post: hans.berggren@rootfruit.se
Telefon: +46-70-3344567

Om Rootfruit Scandinavia AB

Rootfruit Scandinavia AB utvecklar, tillverkar och séljer premiumsnacks av hdg kvalitet.
Bolaget saljer snacks under varumarket Gardschips pa den nordiska marknaden. Rootfruit
Scandinavia har centrala avtal med samtliga storre dagligvarukedijor i Sverige och ett antal
storre dagligvarukedjor pa den 6vriga nordiska marknaden. Bolaget arbetar aktivt med
produktutveckling och avser att bryta in bredare inom snackssegmentet med nya
produktkoncept, for fortsatt stark forsaljningstillvaxt.

Rootfruit Scandinavia AB (publ)
Industrigatan 23

312 34 Laholm

Telefon: 0430-134 40

E-post: info@rootfruit.se
Hemsida: www.rootfruit.se
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