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STRAX &r en marknadsledande global specialist
inom mobila tillbehér. STRAX har byggt ett
“House of Brands” i tillagg till de vardeskapande
kundspecifika I6sningar och tjanster som
erbjuds.

STRAX House of Brands innehaller egna varu-
marken: XQISIT, Urbanista, THOR och CLCKR,
samt licensierade marken: adidas och bugatti.

Darutdver representerar STRAX aven dver

40 tredjeparts varumarken for mobiltilloehor
och séljer i alla huvudkanaler, fran telekom-
operatorer, grossister och elektronikbutiker till
livstilsbutiker och direkt till kunder online.

STRAX grundades 1995 i Miami och Hongkong
och har sedan dess vuxit varlden 6ver. | dagens
ldge har STRAX 6ver 190 anstallda i 13 lander,
med operativt huvudkontor och logistik- och
distributionscenter i Tyskland. STRAX ar noterat
pa Nasdaqg Stockholm.
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DET HAR VAR
VART 2018

STRAX levererar rekordar med 107 MEUR i férsaljning och 177 MEUR

i nettoresultat

STRAX levererade ett rekordar réknat till bade
forsaljning och nettoresultat 2018. Férsaljnings-
utvecklingen kommer fran en stark utveckling
av vara egna varuméarken i Nordamerika, medan
nettoresultatet ar drivet av den framgangsrika
avyttringen av Gear4 till ZAGG. Annu viktigare
fér det langsiktiga perspektivet sa reducerades
antalet anstallda globalt och nivan for rorelse-
kostnader med 25 procent baserat pa antalet
anstallda vid arets utgang. Detta uppnaddes
genom flera olika atgarder, fran avslutande av
anstallningar till nedlaggning av dels egna
varumarken med marginell férsaljning samt av
segmentet for uppkopplade enheter, men
ocksa med anledning av avyttringen av Gear4.
Sammantaget innebér detta kostnadsbespa-
ringar pa arsbasis uppgaende till 7 MEUR, med
en direkt paverkan pa och férbattring av
l6nsamheten, utan beroende av fortsatt
forsaljningstillvaxt.

Foérsaliningen under 2018 uppgick till 107,0
MEUR (100,1) motsvarande en tillvaxt om 6,9
procent. Justerad EBITDA uppgick till 6,7
MEUR (9,3) och nettoresultat uppgick till 16,7
MEUR (1,8). Forsaljningstillvéaxten fortsatter att
vara driven av den starka utvecklingen av de
egna varumarkena i Nordamerika med 50,5
procent tillvaxt och Japan med 49,0 procent
tillvaxt, och en 6kande andel férséljning fran egna
varumarken som uppgar till 72,3 procent (71,5).

Avyttringen av Gear4 tjganade som en katalysa-
tor féor STRAX dér vi gav prov pa var férmaga
till vardeskapande genom var kompetens nar
det géller utvecklande av varumarken och var
férmaga att nd ut pd marknaden. Vi avyttrade
Gear4 vid en tidpunkt som var ratt for saval
STRAX som vara aktiedgare som ddrmed kunde

skérda frukterna av sina framgangar och
samtidigt minska var utsatthet inom skydds-
segmentet. Det nyligen genomférda forvarvet
av Brandvault, specialist pa globala e-handels-
marknader, markerar en stor féréndring av
STRAX verksamhetssfar, genom att detta
dppnar upp for nya online-marknader och
mojligheter for alla vara egna och vara partners
varumarken. Detta stéder darmed vara planer
att generera mer &n halften av var férsaljning
online inom 3-5 ar, genom e-handelsmarknads-
platser, webbplatser fér vara varumérken och
kunder som &r aterférsaljare off-line. Bade
transaktionerna &r betydande steg for att
"framtidssakra” STRAX.

STRAX reagerade snabbt och offensivt pa de
snabbt &ndrade marknadsvillkoren under 2018
genom atgarder fér kostnadsnedskarningar
och fortsatta investeringar i tillvaxtmajligheter
med stor potential - e-handel, Nordamerika
och Japan.

Vasentliga hdndelser under aret

Den 30 november 2018 avyttrades Gear4,
varumarket for skyddande mobilskal till ZAGG
Inc, en marknadsledande aktér inom mobiltillbe-
hor, for 33,5 MEUR motsvarande en vérdering
pa 1 ganger férséljningen, vilket resulterade i
kapitalvinst uppgaende till 26,3 MEUR, med
potentiellt tillkommmande képeskilling om 9
MEUR baserat pa forsaljningsutvecklingen
under 2019.

Foérsaljningen ar en transaktion som innebar en
aktiedverlatelse, dar USA-baserade ZAGG Inc.,,
forvéarvar alla utestdende aktier i Gear4 Hong
Kong Ltd, ett helagt dotterbolag till STRAX.
Transaktionens vérde grundade sig pa under
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2018 forvantade saljvolymer av Gear4 fran
STRAX-koncernens bolag. Attio procent av
kopeskillingen kommer att betalas kontant och
tjugo procent i form av aktier i ZAGG, som &r
noterat pa Nasdag US bérsen. 26,5 MEUR beta-
lades kontant medan 3,5 MEUR kommer att
villkorsdeponeras under 5 manader och 3,5
MEUR under 18 manader. Faststallt datum for
transaktionen var den 30 november 2018.

Kopeskillingen har beraknats med utgangs-
punkt fran skuldfritt bolag och den férsta
inbetalningen kommer att motsvara grund-
priset med avdrag for ett villkorsdeponerat
belopp uppgaende till 7 MEUR. De aktier som
erhalls som en del av kdpeskillingen kommer
att omfattas av en sedvanlig inlasning under
12 manader da aktierna inte fritt kan séljas eller
dverlatas. Aktierna kan séljas eller distribueras
till STRAX aktiedgare efter utgadngen av inlas-
ningen och nar deponeringen upphodr. STRAX
kommer att fortsatta distribuera Gear4-
produkter pa flera marknader, inklusive
Storbritannien, dar Gear4 har en marknadsle-
dande stéllning nar det galler mobilfodral.
STRAX férvantar inte att férsaljningen under
2019 kommer att minska materiellt trots
forséaljningen av Gear4 och bruttomarginalerna
forvantas vara stabila jamfort med 2018.

STRAX minskade sin personalstyrka globalt
med 25% inom alla supportfunktioner och
genom nedlagda varumarken och segment
samt inom visa saljenheter dar marknadsvillko-
ren varit fortsatt ogynnsamma.

STRAX avvecklade flera marginella egna
varumaéarken, FLAVR, avo+ och Eule.
STRAX upphoérde med proaktiv hantering av

produktsegmentet smarta tillbehoér, men
erbjuder fortsatt visa tillbehor for kdrnkunder.
Styrelsen i STRAX kallade till en extra bolags-
stdmma den 28 december 2018 dar stamman
beslutade om en utskiftning till aktiedgarna om
1,10 krona per aktie, motsvarande totalt 12,8
MEUR i totalt varde. Utskiftningen skedde den
30 januari 2019.

STRAX 6kade innehavet i Brandvault Global
Services Ltd fran 10 procent till 100 procent.
Brandvault &r en verksamhet som fokuserar pa
forsaljning via globala e-handelsplatser.

Efter beslut frdn den extra bolagsstdmma den
28 december 2018 utskiftades 12,8 MEUR till
aktiedgarna den 30 januari 2019.
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STRAX redovisar ett rekordar nér det géller
saval férsaljning som nettointékter under 2018.
Forsaljningsdkningen féljde i kdlvattnet av goda
resultat frdn vara egna varumarken i Nordamerika
och Japan, medan nettointakterna samman-
hangde med den framgangsrika avyttringen av
Gear4 till ZAGG. Men &n viktigare i ett langsik-
tigt perspektiv &r att vi globalt minskade var
personalstyrka och arets rérelsekostnader med
25 % vid arets slut. Detta uppnadde vi genom
ett antal olika atgérder - genom att ta bort vissa
arbetsuppgifter och att sluta producera vissa
egna varumarken som inte fungerat sa val pa
marknaden och produktsegmentet anslutna
enheter och genom att avyttra Gear4. Totalt
sett har detta gett arliga kostnadsbesparingar
pa 7 MEUR vilket inneburit att vi 6kat var under-
liggande I6nsamhet utan att vara beroende av
kontinuerlig tillvaxt.

Omsaéttningstillvaxten drevs av internationella
marknader

Omsattningen under 2018 uppgick till 107 MEUR
vilket motsvarar en arlig tillvaxt pa 7 % och
EBITDA uppgick till 6,7 MEUR.

Omsattningstillvaxten drivs aven fortsattnings-
vis av den starka utvecklingen av vara egna
varumarken i Nordamerika dar tillvaxten jamfort
med aret innan uppgick till 50,5 %, och Japan,
dar tillvaxten var 49% jamfort med féregdende
ar, samtidigt som en dkad andel av vara egna
varumarken bidrar till en hdgre andel av 16n-
samheten, namligen 72,3 %. Gear4 visade vagen
nar det galler tillvaxten fran féregaende ar, men
aven Urbanista och Adidas hade en stark tillvaxt
som forvantas fortsatta dven under 2019.

Avyttringen av Gear4

Avyttringen av Gear4 tjdnade som en katalysa-
tor for STRAX genom att det innebar att vi
kunde forstarka var kompetens inom mobiltill-
behor pa sa satt att vi utvecklade varuméarken
av globalt intresse. Overlatelsen var motiverad i
flera avseenden - ett bra pris och ett starkt
vardeskapande, ett minskat beroende av
skyddssegmentet och mindre ansvarsférbindel-
ser. Vi har fortfarande flera egna och licensie-
rade varuméarken med stor potential och vi
befinner oss dessutom i inledningsfasen med ett
antal nya varumarken som alla bygger pa unika
och egna bestandsdelar.
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Okning av e-handeln genom

forvdrvet av Brandvault

Det nyligen genomférda foérvarvet av Brandvault
markerar en stor forandring av STRAX verksam-
hetssfar, genom att detta dppnar upp fér nya
online-marknader och méjligheter for alla vara
egna och vara partners varumarken. Vi planerar
att generera mer &n halften av var férséljning
online inom 3-5 ar, dels genom e-handels-
marknadsplatser och dels genom direkta
webbplatser med vara varumarken. Detta inne-
bar att vi blir mindre beroende av traditionella
aterforséljare/aterfdrsaljare med fysiska butiker.
Darmed kommer vi, i alla fall delvis, att bli ett
helintegrerat bolag inom tilloehdrssektorn, dar
vi kommer att &gna oss at allt fran produktut-
veckling, distribution online och offline,
marknadsféring och forsaljning till foretagskun-
der och slutkonsumenter. D& kommer vi att
hantera hela férsaljningskedjan fér mobiltillbe-
hoér. Detta kommer dessutom att ge oss tillgdng
till ovarderlig dterkoppling och information fran
konsumenterna.

Strategiskt ramverk

Det strategiska ramverk som vi lanserade 2016
ar intakt och kretsar kring fem oberoende men
samtidigt sammanlankade aktiviteter: aktiv
forvaltning av varumarkesportféljen genom ett
eget "House of Brands”, e-handel, fokuserad
geografisk expansion, férvarv och operativ
kompetens, som samtliga ska driva pa tillvaxt,
|6nsamhet, aktiedgarvarde, tillfredsstallelse hos
medarbetarna vilket i slutdndan ska ge nojda
kunder. Vi tror att denna strategi tillsammans
med var skalbara infrastruktur och vart starka
team kommer att ge dkad tillvaxt och en storre
EBITDA-marginal.

En alert organisation

STRAX reagerade snabbt och offensivt pa de
snabbt &ndrade marknadsvillkoren under 2018.
Alla vara atgérder under aret ar viktiga steg i
var mission att ytterligare stéarka STRAX. Jag ar
forvissad om att vi trader in i 2019 med en
klarare vision och tydligare mal och en stabil
vag mot Idnsamhet. Hela var organisation har
under hela 2018 jobbat hart och hallit mattet pa
ett enastaende satt. Jag &r sa stolt dver hela
vart fantastiska team. Jag &r dvertygad om att
segmentet fér mobiltillbehdér och var House of
Brands-strategi kommer att aterhdmta sig och
att vara aktiedgare kan se fram mot béattre tider.
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DETTA AR V

VERKSAMHE

STRAX ar en marknadsledande global specialist inom mobilatillbehor.

STRAX har byggt ett "House of Brands” som erbjuder kundspecifika

STRAX

I6sningar och tjanster med mervarde med 72,3% av forsaljning fran egna
varumarken (inklusive licensierade varumarken med 11,2%) och 27,7%

fran partnervarumarken.

STRAX visioner och mal

STRAX har faststallt sitt strategiska ramverk
infor 2020 med en plan for tillvaxt som odversti-
ger marknadens och betydande férbattring av
|6nsamheten. STRAX planerade atgarder fér na
dessa mal innefattar att bygga vidare pa vara
kunders framgang, géra strategiska férvarv, ex-
pandera globalt pa ett fokuserat satt, uppratt-
halla en stark produktportfélj som standigt ut-
vecklas genom vart "House of Brands”’-koncept
och var enastaende verksamhet och service,
inklusive toppmoderna e-handelslésningar. En

grund byggd pa karnvérden och hégt motive-
rade medarbetare ar av avgdrande betydelse
fér att nd dessa mal.

Kundfokuserade tjanster

STRAX &r inriktat pa att bygga upp en fram-
gangsrik och lojal kundbas genom att erbjuda
unika produkter, tjanster och lésningar. Den
proaktiva hanteringen av B2C- och B2B-kanaler
for egna varumarken, licensierade varumar-

ken och partnermarken inbegriper skapandet
av ldnsamma plattformar fér e-handel. Vi ska

Egna
varumadrken

Licenserade

Produkt-
lansering

Baserat pa kundprofi-
ler, marknadstrender
och teknisk utveckling
av produkter och
material har STRAX
en produktlanserings-
process fér egna och
licensierade varumar-

E Produkt-
utveckling

Produktdesignteamet
utvecklar produkter
med trendanalysverk-
tyg och skapar sedan
prover tillsammans
med produktionstea-
met. Utvecklingen
innefattar paketering
och andra tillbehor for
marknadslansering som
alla utgor en viktig del

B Produkt-
godkdnnande

Genom en sallningspro-
cess valjer vi endast ut
de basta produkterna
till vdra egenutvecklade
varumarkesportfoljer.

Genom en sallningspro-
cess valjs de produkter
ut som ska sattas i pro-
duktion och godkanns
av licensgivaren.

Vi arbetar med ett brett

varumérken ken och en anskaff-
ningsprocess for
produkter fran tred-
jepartsvarumarken. av produkten.
Processen drivs delvis
Tredje- av n)_/a lanseringar av
parts- m.obllmodellet.' kgm— urval av leverantérer
. binerat med viktiga
varumdrken

sasongsbetonade
kampanjperioder.

fér att fa in komplette-
rande produkter i vart
eget varumarke.

Vara partners har ett
mycket brett sortiment
av varumarken. Vara
team valjer de mest
relevanta SKU's.

Forséljning och
drift planering

STRAX arbetar
med en forsalj-
nings- och drifts-
planeringsprocess
dar féreslagna in-
kdépsorder baseras
pa aktuella inven-
teringsnivaer och
prognosticerade
volymer fér forsalj-
ning med avseende
pa produktionens
ledtider och egna
och licensierade
varumarken samt
leveranskriterer for
partnervarumar-
ken.
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ocksa fortsatta utvecklandet av en attraktiv
heltdckande upplevelse for konsumenterna for
att maximera ldnsamheten och avkastningen pa
investeringar.

Fokuserad global expansion

STRAX fokuserade globala expansionsstrate-

gi innebér att erbjuda smartphone-tillbehdr
dver hela vérlden, och samtidigt fokusera pa
strategiska kanaler/kunder utanfér Vasteuropa
- samt bibehalla en stabil tillvaxt inom karn-
marknaderna i Vasteuropa. Infér 2019 &r STRAX
fokusmarknader Nordamerika och Japan, dar

vi har for avsikt att skaffa ett stort antal nya
aterforsaljare.

En stark portfolj

Vi kommer vidare att satsa pa en véaxande varu-
markesportfélj inom STRAX befintliga karnka-
tegorier (Protection, Power, Audio) och att 70
procent av intékterna ska genereras av vara
egna varumarken under 2020. Vara verktyg

for fordjupad marknadskannedom ska vagleda
STRAX och vara kunder till framgang.

Verksamhetsoptimering

STRAX ar en organisation déar probleml&sning,
lagarbete och ledarskap leder till standiga for-
battringar. Processer uppgraderas kontinuerligt
for att stédja branschens basta vinstmarginaler,
med sérskild tonvikt pd enkel organisations-
struktur och en effektiv process for forséaljning
och verksamhetsplanering.

E Tillverkning/
Inkdp

Med féreslagna
inkdpsorder som en
vagledning, och med
expertkunskap gor
inkdpsavdelningen
bestallningar hos
fabriker av egna och
licensierade varu-
marken

Vara inképsteam arbetar
med leverantorer for att
sakerstalla leveranser av
produkter i tid. Vi stravar
efter att balansera vara
inkop efter kundernas
efterfragan.

E lagerféring
och tjanster

STRAX ar ett glo-
balt féretag med
forsaljning i 6ver 20
lander. Lagren ligger i
Tyskland, Storbritan-
nien och Hongkong.
STRAX erbjuder

ett brett urval av
mervardestjanster
fran férpackning och
logistiktjanster till fullt
integrerade sorti-
ments- och plano-
gramtjanster.
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Tillvdxt genom forvarv

STRAX analyserar kontinuerligt férvarvsmaojlig-
heter n&r det galler allt fran produktféretag till
distributérer. Mot bakgrund av STRAX senaste
aktiviteter med inom fusioner och uppkdp har
foretaget god kdnnedom om olika, hela tiden
uppdykande, affarsmojligheter.

Smidig och effektiv organisation

STRAX lednings- och koncernstruktur har den
flexibilitet som kravs for att hantera strategifor-
andringar, men ger ocksa majlighet att bygga
vidare pa en vardebaserad grund av sténdigt
forbattrad produktivitet och engagemang hos
medarbetarna. STRAX planerar att halla sin
personalomséattning pa en niva under 5 procent.
STRAX ar verksamt i en snabbt foranderlig
teknikkategori, dar hastigheten till marknaden
&r en kritisk framgangsfaktor - ékad effekti-
vitet nar det géaller identifiering av och gens-
var pa féréandringar pa marknaden férvantas

av STRAX medarbetare. STRAX mal &r vara
branschledande néar det galler tid till marknad
och att bibehalla personalstyrkan kring 200
eller ndgot lagre.

Transport
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STRAX varumarkesportfélj har byggts pa starka kundinsikter fran
ett flertal olika typer av kunder i syfte att forbattra upplevelsen fér
mobilanvandare. STRAX erbjuder egna varumarken: XQISIT,
Urbanista, THOR, CLCKR och licensierade varumarkena adidas och
bugatti. Dessa varumarken tacker alla huvudkategorierna pa mobil-
tillbehérsmarknaden inklusive Protection, Audio och Power. For att
komplettera dessa marken erbjuder STRAX dven en rad olika
partnervarumarken for att forstarka varumarkessamlingsutbudet.

STRAX VARUMARKEN OCH KANAL-
KARTLAGGNING

HANDGJORT
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@urbanista

Urbanista grundades 2010 och férvarvades av
STRAX-koncernen 2014. Féretaget ar baserat i
Stockholm och har 14 anstallda.

Urbanista &r marknadsledande i sin region med
kombinationen av avantgardistisk design och
det senaste inom ljudteknik. Produkterna ar
utformade fér ett liv i rérelse och gjorda fér att
inspirera och bestd. 2018 hade Urbanista en
Okad tillvaxt pa de flesta marknader varlden
over, framfér allt i Storbritannien, Japan och
USA. Urbanista utékade dessutom sitt sortiment
av tradldsa ljudprodukter med de snygga och

STRAX

prisvarda on-ear horlurarna Detroit, de smidiga
sporthoérlurarna Chicago och en uppdaterad ver-
sion av true wireless-lurarna Tokyo, som salde
extremt bra under arets sista kvartal.

Under rakenskapsaret 2018 uppgick forsalj-
ningen till 14,6 MEUR vilket motsvarar en 6kning
pa 18,7 procent. Urbanista férvantar sig att
tillvaxten fortsatter under 2019 tack vare nya
produktlanseringar i det snabbvaxande segmen-
tet true wireless och fortsatt bearbetning av nya
internationella marknader.

www.urbanista.com

2013 2014 2015

2016 2017 2018
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Denna varumarkeskollektion grundades av STRAX-koncernen 2010 med lanse-
ringen av varumarket XQISIT foljt av THOR, FLAVR och avo+.

BPM ligger i Kdln och har 4 anstallda. Rakenskapsaret 2018 uppgick BPM-
koncernens forsaljning till 20 MEUR och vantas kunna aterga till tillvaxt under
2019 efter uppdateringar av nyckelvaruméarkena THOR och XQISIT. Dessa
forandringar férvantas bana vag for upprepade férsaljningsframgangar for
bada dessa varumarken. Besluten att 1dgga ner FLAVR och avo+ gor att mer
fokus kan ldggas pa BPM:s mest Idnsamma varumarken och frigora tid for
utveckling av nya, mer hallbara och framtidssdkra varumarken.

XQISIT

XQISIT lanserades 2010 och erbjuder ett
omfattande produktsortiment med allt fran
skarmskydd till ljud- och laddningsprodukter.
XQISIT star for tysk kvalitetsdesign och
funktionalitet pa mellanprisniva fér vdrdemed-
vetna konsumenter. Under 2018 modernisera-
des varumarket och ett 6kat fokus lades pa
produkter med hogre [6nsamhet. Sortimentet

har optimerats for att minska risken for att
aktievardet paverkas negativt i framtiden och
for att 6ka den totala [6nsamheten. Nu laggs
mer fokus pa att utdka ljud- och laddnings-
segmenten, medan sortimentet av skarmskydd
forblir starkt, men betydligt smalare.
www.xqisit.com
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THOR

THOR lanserades 2017 som en reaktion pa den
véxande efterfragan pa skarmskydd i hardat glas.
2018 genomfdrdes forbattringar av kvaliteten
och Thor &r nu i annu hoégre grad en premium-
produkt som ar noggrant utformad fér att passa
alla mobiler perfekt. Skarmskydden &r nu enkla
att montera och det kristallklara, ultratunna

materialet ar utvecklat fér att fungera med den
senaste tekniken, sasom fingeravtryckslésare,
vilket gor att produkten inte har nagon negativ
paverkan pa telefonernas funktionalitet. | mars
2019 lanseras THOR GUARD, vilket &r en del

av strategin att anpassa sortimentet till
anvandarnas behov. www.thorglass.com
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S/X Innovation &r en hub inom STRAX koncernen fér nya och innovativa pro-
dukter. S/X Innovation agerar som en inkubator fér produktidéer genererade
inom STRAX men skannar aven konstant marknaden fér nya varumarken och
nya produkter genom STRAX unika natverk av leverantorer, tillverkare och
agenter i Asien och resten av varlden. Den senaste lanseringen ar CLCKR.

clckr

CLCKR ar ett nytt varumarke som lanserades
2018. Det &r en patenterad multifunktionell
hallare/stall som ger anvandaren ett bekvamt
och stabilt grepp om mobilen, avlastar fingrarna
och minskar risken att telefonen tappas i golvet.
Med héllaren kan anvandaren dven placera
telefonen i dnskad vinkel pa till exempel ett

bord. Den ar snygg och latt att fasta med den
sjalvhaftande 3M-tejpen som inte l&mnar nagra
marken efter sig. CLCKR ar ett perfekt tilloehor
for att ta selfies, titta pa film etc. Och inte minst,
du undviker att telefonen gar i golvet.
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STRAX

Telecom Lifestyle Fashion grundades 2011 och férvarvades i sin helhet av STRAX-
koncernen 2017. Telecom Lifestyle Fashion ligger i Tilburg, har 15 anstéllda och
design, utvecklar och distributerar de licensierade varumarkena adidas Originals,
adidas Sport och bugatti. www.telecomlifestylefashion.com

Rakenskapsaret 2018 uppgick férsaljningen i Telecom Lifestyle Fashion till

11,2 MEUR vilket motsvarar en tillvéxt pa 46 procent. Telecom Lifestyle Fashion
férvantar sig att fortsatta vaxa under 2019, sarskilt inom e-handeln, pa de viktiga
asiatiska marknaderna Kina och Japan samt genom att expandera via nya stora

kanaler i Nordamerika.

ADIDAS ORIGINALS

k.‘

-

adidas

TLF férvarvade licensen till adidas Originals
smartphoneskal 2013. adidas Originals fortsat-
ter att utveckla varumarket och dess arv genom
sitt engagemang fér produktinnovation. Med
inspiration fran sportarenornas kreativitet och
mod kombinerar adidas Originals smart-
phoneskal modern ungdomskultur med stabila
skyddsfunktioner.

ADIDAS SPORT

.

TLF férvarvade licensen till adidas Sports skal
2016. adidas Sport satter en ny standard pa den
snabbvéxande tekniktillbehérsmarknaden. Den
nya kollektionen med sportskal bestar av en
mangd olika flexibla armband, smarta midje-
remmar och halkfria skal med kraftig stétdamp-
ningsfunktion. adidas Sport-skalen ar noggrant
utformade foér att skydda smartphones under
intensiva traningspass, 16pning och friluftsakti-
viteter.
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FORSALJNINGSUTVECKLING 2013-2018 TLF VARUMARKEN, MEUR

2013 2014 2015

2016 2017 2018

BUGATTI
MODERNT OCH
ELEGANT SKYDD

bugatti

WE IR PUTARE

TLF férvarvade licensen till bugattis smart-
phoneskal 2015. Varumarket bugatti stravar
efter att aterge den kulturella och kreativa
mangfalden i Europa. bugattis handgjorda
smartphoneskal &r tillverkade i hogkvalitativt,
fullnarvigt lader och finns i olika tidlésa farger
som utstralar elegans och hég hantverks-
kvalitet.
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DETTA AR VA

INDUSTRI

Marknadsoversikt for mobila tillbehér 2018
STRAX ar en marknadsledande global specialist
inom mobiltillbehér. STRAX séljer i alla huvud-
kanaler, fran telekomoperatoérer, grossister och
elektronikbutiker till livsstilsbutiker och direkt
till kunder online.

2017 ars tekniktrender fortsatte &ven under
2018 och kunderna behdll sina enheter annu
langre. Alla storre tillverkare har utdkat sina
sortiment med ett flertal "hero-produkter” och
Huawei har tagit en betydande del av Android-
marknaden, vilket har férsvarat marknadsléget.
Mobiltillverkarna tvingas lansera fler “hero-pro-
dukter” for att locka anvandarna att kdpa en ny
telefon. Utmaningen fér kunderna ar att
balansera kostnaden fér en ny mobiltelefon mot
férdelen att fa tillgang till den senaste tekniken.
Vi uppskattar att "livslangden” fér telefoner ar
mer &n 36 manader pa manga av STRAX
viktigare marknader.

HUAWEI BRYTER IGENOM APPLES/
SAMSUNGS GLASTAK

Under 2017 dominerade Apple och Samsung
mobiltelefonférséaljningen. Men redan tidigt
under 2018 bdrjade Huawei paverka statistiken.
Under 2018 salde Huawei 200 miljoner telefoner
véarlden 6ver, vilket ar en gigantisk siffra jamfort
med de 3 miljoner som féretaget salde 2010.
Den arliga tillvaxten pa 66 % ar exceptionell.
Huawei har gatt emot strémmen genom att
erbjuda produkter med enastdende specifika-
tioner och prestanda samt en design som gar
hem hos konsumenter varlden 6ver. Den
tillverkare som drabbats hardast &r Samsung,
vars Galaxy S9-produkter inte har lyckats
stimulera foretagets tillvaxt i nagon betydande
omfattning.

TRADITIONELLA ATERFORSALJARE TVINGAS
LAGERFORA FLER HERO-PRODUKTER AN
NAGONSIN

Da Huawei fortsatt plockar marknadsandelar
globalt sa betyder detta att de flesta utav

STRAX

B

STRAX kunder kommer nu behdéva ha fullt
sortiment fran tre mobila leverantérer i sina
butiker. Med begransat med plats i hyllorna
tvingas butikerna minska utbudet, vilket far
konsumenterna att sdka sig till andra kanaler,
sasom e-handeln. Eftersom Huawei-anvéandare
inte tycks vara lika intresserade av tillbehdr har
férsaljningen minskat. | vissa av vara butikska-
naler ar andelen Huawei-anvandare som kdper
tillbehdr ca 12 procent. Det &r ungefar halften sa
manga som Samsungs anvandare, vilket i sin tur
&r ca 2/3 av Apples anvéndare. Apple har
behallit sin marknadsandel under 2018 och
foretagets traditionella Q3-lansering férsenades
pa grund av den sena lanseringen av telefonen
XR. Apples anvandare har fortsatt att vara lojala
mot varumadrket och tycks halla férséljningen av
tillbehor stabil.

PROTECTION

En trend &r att allt fler smartphones har skarmar
av glas. Saval tidiga brukare som efterslantrare
har insett vikten av att skydda sina dyrbara
produkter. Detta har lett till en dkad forsaljning
av bade skarmskydd och fodral. Férsaljningen
av skarmskydd har dragit fordel av tillverkare
som utvecklar enheter som anvander appar,
vilket har lett till en 6kning av interaktiva
butiksdisplayer. Pa sa satt har tjansten att
installera skarmskydd gett ASP-leverantorer en
boost och blivit en stor verksamhet pa vissa av
vara marknader.

POWER

Méanga Android-enheter som tidigare laddades
med Micro USB-laddare har nu bade snabbare
typ c-laddare och tradlés laddning. STRAX hade
forvantat sig att Power-marknaden skulle
forstarkas under 2018, men forsaljningen har
paverkats av det begransade utrymmet i
hyllorna hos manga kunder och av att manga
konsumenter &r osédkra pa vilken typ av
laddningsport de har i sin enhet. Med alla olika
varianter som finns fortsatter detta att vara ett
minfalt.
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GLOBAL PROGNOS TILLBEHORSMARKNADEN 2016-2022
Kalla: ABI Research 2018
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Tillbehérs-
kategori:
Power
Audio
Protection

CAGR 18-22

Power 2.3%

Audio 5.8%
Protection 5.2%
Kombinerat 4.6%

Tillbehors-
kategori:
Power
Audio
Protection

CAGR 18-22

Power 0.2%

Audio 3.3%
Protection 2.9%
Kombinerat 2.5%
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AUDIO

Marknaden for trédldsa horlurar fortsétter att
vaxa. Denna trend understdds av det 6kade
intresset for True Wireless Stereo-ldsningar och
Apples Airpods. Under fjarde kvartalet 2018
lanserades ett flertal nya produkter i detta
segment. STRAX stod val férberedda att mota
kundernas efterfrdgan, bade med Urbanista och
Xqisit, och férutspar att trenden kommer
fortsatta under 2019. Virtuella personliga
assistenter (VPA) fran Amazon och Google
fortsatter att salja bra och tekniken integrerasi
mangder av nya lésningar. Amazon fortsatter
sin satsning pa att skapa en marknad fér sin
roststyrningsteknik. Forséaljningen av hogtalare
dkade jamfort med tidigare ar, liksom sound-
bar-produkter dar volymerna ékade under 2018
tack vare uppsvinget for TV-apparater med hdg
uppldsning (4k/8k), pa bekostnad av inbyggda
hoégtalarsystem.

KANALER och MARKNADER

Amazon, som hade hotat med att éppna
webbplatser i manga nya lédnder i Europa under
2018, lyckades inte riktigt fullfélja denna attack
mot den fysiska detaljhandeln. Troligen kommer

STRAX

Amazon att inrikta sig pa utvalda marknader,
sasom de nordiska landerna, och de fortsatter
att vara mycket framgangsrika pa sina befintliga
marknader, inte minst i Storbritannien och
Tyskland. Men vissa varumarken har lyckats val
med "direkt till konsument”-strategin, som ar ett
stérningsmoment fér de traditionella forsalj-
ningskanalerna. Detta framgar kanske tydligast
av att yngre manniskor tycks bli frustrerade
over bristen pa utbud i de fysiska butikerna.
Starkt paverkat av jattarna inom sociala medier
blev 2018 ett ar da metoderna att na ut till
konsumenterna forandrades avsevart.
Crowdfunding-sajter som Kickstarter och
Indiegogo har blivit viktiga verktyg for att resa
kapital for nya produkter och vi sag ett stort
antal vélfinansierade projekt under 2018 for
saval entreprendrer som fér etablerade
varumarken.

Vi foérvantar oss att direkt till konsument-mark-
naden kommer att fortsatta vaxa under 2019
och vidare framdver och vi ar val férberedda att
ge 0ss in i matchen.
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STRAX

DETTA AR
STRAX-AKTIEN

STRAX-aktien sedan 12 maj 2016 ar noterade
pa Nasdaqg Stockholm under symbolen STRAX
bland Small Cap. STRAX bérsvarde uppgick
vid arets utgang till cirka 37 MEUR.

Mangold Fondkommission agerar som
likviditetsgarant i STRAX-aktien. Under 2018
har likviditeten i aktien varit god och aktien
omsattes 98 (99) procent av alla handelsdagar,
med en genomsnittlig omséattning pa 39 877
(122 016) aktier per handelsdag. Totalt
omsattes 9 974 543 (30 625 749) aktier, vilket
motsvarade en omsattningshastighet om cirka
0,08 (0,26) per ar.

Den 2 januari 2018 handlades aktien till 5,00
kronor och vid arets utgdng handlades aktien
till 3,15 kronor. Under aret uppgick aktiens
genomsnittskurs till 3,85 (5,00) kronor och den
genomsnittliga omsattningen per handelsdag
uppgick till 145 391 (622 054) kronor.

Aktiekapitalstruktur

Aktiekapitalet i STRAX uppgar till 12 624 165
EUR fordelat pa 120 592 332 aktier. Kvotvardet
uppgar till 0,70 EUR. Varje aktie berattigar till
en rést och varje réstberattigad far vid
bolagsstdmma rdsta for fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. STRAX har endast ett aktieslag och
samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets kapital och vinst, och samtliga aktier
ar fullt betalda.

Optionsprogram

Utdver den fasta manadslénen erbjuder STRAX
variabel ersattning baserad pa maluppfyllande
som skraddarsys for individens roll. P4 STRAX
arsstédmma 2017 beslutades det dessutom att
infora ett aktierelaterat incitamentsprogrami
form av tre ars teckningsoptioner. Efter beslut
av arsstdmman antogs det har programmet

och tilldelades &r 2017. Programmet tecknades
av en grupp 48 nyckelmedarbetare i januari
2018. Optionerna erbjdds inte till styrelsen, men
Gudmundur Palmason deltog i sin roll som vd.

Utskiftning(Inlésen program)

Styrelsen i STRAX kallade till en extra bolags-
stdémma den 28 december 2018 dar stamman
beslutade om en utskiftning till aktiedgarna om
1,70 krona per aktie, motsvarande totalt 12,8
MEUR i totalt varde. Utskiftningen skedde den
30 januari 2019.

Agarstruktur

Totalt antal aktiedgare i STRAX uppgick den 31
december 2018 till 1883 (1 868). Det utlandska
dgandet uppagick till 75,2 (78,9) procent av det
totala antalet utestdende aktier.

Resultat per aktie
Koncernens resultat per aktie uppgick till 0,14
(0,02) EUR.

Utdelning
Styrelsen har inte féreslagit ndgon utdelning
for rakenskapsaret 2018.

| januari 2019 genomférdes en utskiftning pa
12,8 MEUR till aktiedgarna genom ett obligato-
riskt inldsenprogram. Med tanke pa de kom-
mande ytterligare betalningarna avseende
forsaljningen av Gear4 kan ytterligare utdel-
ningar foreslas under 2019 och skulle bli
foremal fér godk&dnnande av en extra bolags-
stdmma. STRAX har natt ett skede dér arliga
ordinarie utdelningar kan komma att inféras
som utdelningspolicy.

Ovrig aktieinformation
Eget kapital per aktie vid drets utgang uppgick
till 0,28 (0,18) EUR per aktie.
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Datum Transaktion Kvotvarde Foérandring av Totalt Totalt antal
(SEK) aktiekapital aktiekapital aktier
april 1997 Bolagsbildning 100,00 100 100 1000
mars 1998 Split (10:1) 10,00 - 100 10 000
mars 1998 Nyemission 10,00 4 104 10 400
mars 1998 Apportemission 10,00 35 139 13 900
april 1998 Nyemission 10,00 10 149 14 873
april 1998 Apportemission 10,00 14 163 16 263
mai 1998 Nyemission 10,00 65 228 22763
augusti 1998 Fondemission 230,00 5008 5236 22 763
augusti 1998 Split (100:1) 2,30 - 5236 2 276 300
september 1998 Nyemission 2,30 460 5696 2 476 300
september 1998 Apportemission 2,30 96 5792 2 518 195
juni 1999 Nyemission 2,30 460 6 252 2 718195
september 1999 Nyemission 2,30 828 7 080 3078195
januari 2000 Nyemission 2,30 161 7241 3148195
januari 2000 Nyemission 2,30 1150 8 391 3648196
februari 2000 Nyemission 2,30 2 300 10 691 4 648196
juni 2000 Fondemission 5,00 12 550 23241 4 648196
juni 2000 Split (5:1) 1,00 - 23241 23240 980
september 2000 Nyemission 1,00 150 23 391 23 390 980
oltober 2003 Nyemission 1,00 7797 31188 31187 973
juni 2004 Nyemission 1,00 6 000 37188 37187 973
mai 2007 Split (2:1) 0,50 - 37188 74 375 946
mai 2007 Inldsen 0,50 -18 594 18 594 37187 973
mai 2007 Fondemission 1,00 18 594 37188 37187 973
januari 201 Split (2:1) 0,50 - 37188 74 375 946
februari 2011 Inldsen 0,50 -18 594 18 594 37187 973
februari 2011 Fondemission 1,00 18 594 37188 37187 973
oktober 2013 Split (2:1) 0,50 - 37188 74 375 946
november 2013 Inldsen 0,50 -18 594 18 594 37187 973
november 2013 Fondemission 1,00 18 594 37188 37187 973
mai 2016 Issue in kind 1,00 80 574 80 574 17 762 266
januari 2017 EUR® - -117 763 - -
UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET (TEUR)
Kvotvarde Forandring i Totalt Totalt antal
Datum Transaktion (EUR) aktiekapital aktiekapital aktier
januari 2017 EUR® 0,10 12 328 12 328 17 762 266
december 2017 Apportemission @ 0,10 296 12 624 120 592 332

(1) Efter beslut vid extra bolasstdmma den 22 december 2016 att byta redovisningsvaluta till EUR &ndrades beloppet till 12 327 900, 13
EUR, motsvarande ett kvotvarde om 0,10 EUR.
(2) Med en mandat fran arsstdmman Styrelsen beslutade om en del-betalning av anskaffningspris, som uppgick till TEUR 1500

avseen-de forvarv av genom en emission av 2 830 066 aktier i STRAX AB. Kvittningsemissionen registrerades vid Bolagsverket 22

december 2017, och aktierna skapades i Euroclear den 3 januari, 2018.
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STORSTA AKTIEAGARE SAMT AGARSTRUKTUR
PER DEN 31 DECEMBER 2018

STRAX

Andel av réster

Aktiedgare Antal aktier och procent
Gudmundur Palmason 31398 031 26,0%
Ingvi T. Tomasson 31198 079 25,9%
GoMobile Nu AB 15678 818 13,0%
Anchor Secondary 4 AS 6 868 000 57%
Anchor Invest T AS 3250 000 2,7%
Landsbankinn HF, W8IMY 2873780 2,4%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 2 396 942 2,0%
USB Switzerland AG, W8IMY 2332772 1,9%
NTC IEDP AIF Clients Non Treaty 30% Account 2 260 052 1,9%
Mouhssine Otmani 1886 711 1,6%
Ovriga aktiedgare 20 449147 16,9%
Totalt 120 592 332 100,0%
varav utlandskt agande 90 662 619 75.2%
varav de 10 storsta aktiedgarna - Innehavsmassigt 100 143 185 83,0%
Kalla: Euroclear och fér Bolaget kdnda férhallanden

AKTIEAGARSTATISTIK STORLEKSFORDELAD

PER DEN 31 DECEMBER 2018

Innehavsintervaller Antal aktier Andel Antal agare Andel
1-500 222 936 0,2% 1209 64%
501-1 000 208141 0,1% 248 13%
1001-10 000 1168 681 1.0% 326 17%
10 001-50 000 965 028 0,8% 40 2%
50 001- 100 000 1059153 0,9% 15 1%
100 001- 116 968 393 97% 45 3%
Totalt 120 592 332 100% 1883 100%

Kalla: Euroclear
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Kalla: Nasdaq Stockholm
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STRAX kommer att spela en aktiv roll i utformandet av mobiltillbehors-
marknaden pa alla vara geografiska marknader, sdvél offline som online.
Vi kommer att fortsatta att arbeta utifran vart strategiska ramverk som
etablerades 2016 samtidigt som vi starker verksamhetsplattformen sa
att vi kan genomféra var globala "House of Brands”-strategi med férre
resurser. STRAX kommer att behalla marknadsandelarna i Vasteuropa
och samtidigt investera och vaxa med 6kad takt i Nordamerika ,

Japan och pa strategiska marknader i resten av varlden. STRAX kommer
dessutom att investera i e-handel i en stravan att férbattra marginalerna,
diversifiera var traditionella detaljhandelskundbas och sdkerstélla var
tillvaxt.

STRAX férsaljning har utvecklats positivt under de senaste aren. Efter att
ha minskat antalet anstéllda och reducerat de arliga rorelsekostnaderna
med 25 procent férvantar vi oss att Ibnsamheten kommer att 6ka, medan
forsaljningen, som ett resultat av avyttringen av Gear4, kommer att ligga
kvar pd ungefar samma niva under 2019. Vi férvantar oss att e-handels-
férsaliningen kommer att 6ka betydligt, dock med utgangspunkt fran
en 1ag niva, med malet att generera 50 procent av férséljningen genom
e-handel inom 3 - 5 &r. Fér ndrvarande genomgar branschen en
konsolidering och STRAX har for avsikt att spela en aktiv roll i
den processen genom avyttring, férvarv och partnerskap.
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STRAX
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STRAX MIAMI
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GRUNDADES

STRAX HOLDINGS XQlsIT
STRAX UK LANSERADES
GRUNDADES
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GEAR4
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CLCKR 2018
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FEMARS-
OVERSIKT

STRAX AB FINANSIELLE SAMMANSTALLNING
OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

(TEUR)

Resultatrdkningar i sammandrag 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 106 967 100 065 91770 79 947 69 508
Kostnad for salda varor -81090 -71958 -66 048 -60 337 -52 632
Bruttoresultat 25 877 28107 25722 19 610 16 876
Bruttomarginal 24,2% 28.1% 28.0% 24.5% 24,3%
OPEX -28 015 -22 448 -20 806 -16 123 -12 802
EBIT -2138 5659 4 916 3487 4 074
Finansnetto 24 075 -2103 -1135 -1106 -1410
EBT 21937 3556 3781 2 381 2 665
Skatt -5190 -1768 -583 -1156 -1054
Arets resultat 16 747 1788 3199 1225 16M
Result per aktie, SEK 1,44 0,15 0,26 0,10 0,13
Result per aktie efter

utspadning, SEK 1,38 0,15 0,26 0,10 0,13
Genomsnittligt antal aktier

under perioden ® 120 592 332 117839802 115299621 115299621 115299 621
Genomsnittligt antal aktier

inklusive utspadning 124 687 332 117839802 15299 621 115299 621 115299 621

@ Med beslut fran arsstdmman registrerades kvittningsemission av 150 TEUR den 22 december 2017, motsvarande 2 830 066 aktier i
STRAX AB vid Bolagsverket och aktierna skapades hos Euroclear den 3 januari 2018.

Nettoomséttning, MEUR Bruttomarginal
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Balansrakningar i sammandrag, TEUR 2018 2017 2016 2015 2014
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella 21804 30 453 21285 14 709 9101
Materiella 1136 2203 1645 783 426
Finansiella - - 807 8 794
Ovriga 1594 1131 2740 1387 682
Summa anléggningstillgangar 24 534 33787 26 477 16 887 11003
Omsattningstillgangar
Varulager 14 980 10 417 N 435 8935 8 098
Fordringar 28 423 25792 12 959 14174 1324
Ovriga tillgdngar 15119 7 484 8 421 10 696 4 388
Likvida medel 24 845 5689 3663 4 976 9181
Summa anldggningstillgangar 83 366 49 382 36 478 38 781 32991
SUMMA TILLGANGAR 107 900 83169 62 955 55 668 43 994

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 34 265 21028 18 159 10 713 9 291
Soliditet 32% 25% 29% 19% 21%
Langfristiga skulder
Rantebarande 8403 1230 5021 - -
Icke-rantebarande 1768 1913 1095 5409 4 367
10 171 13143 6 116 5409 4 367
Kortfristiga skulder
Rantebdarande 20 652 15 015 ne27 13523 7 540
Icke-rantebarande 42 812 33983 27 052 26 023 22 796
63 464 48 998 38679 39 546 30 336
Summa skulder 73 635 62 141 44 795 44 955 34 703

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 107 900 83169 62 955 55 668 43 994

Justerad EBITDA, MEUR Eget kapital/Soliditet
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BOLAGS-

STRAX

STYRNINGS-

RAPPORT

Strax AB (publ) (“STRAX” eller “bolaget”) ar ett svenskt ak-
tiebolag med séate i Stockholm, Sverige. STRAX aktie ar note-
rad pa Nasdaqg Stockholm (small cap-listan) sedan maj 2016.

Bolagsstyrning inom STRAX

STRAX stravar efter att tilldampa strikta normer
och effektiva bolagsstyrningsprocesser for att
sékerstalla att verksamheten skapar langsiktigt
varde for aktiedgarna och dvriga intressenter.
Till grund fér styrningen av bolaget ligger
bade externa och interna styrinstrument.

Till de externa styrinstrument som utgor

ramarna fér STRAX bolagsstyrning hér den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningsla-

STRAX styrningsmodell

gen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och Nasdaqgs Regelverk fér emittenter.

De interna styrinstrumenten inkluderar, men ar
inte begréansade till, den av stdmman faststall-
da bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
styrelsens instruktion for verkstéallande direk-
téren och STRAX uppférandekod. Dartill har
styrelsen antagit ett antal policys, riktlinjer och
instruktioner med bindande regler for hela bo-
lagets verksamhet. Samtliga policys revideras
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arligen. STRAX arbetar dven aktivt med sina
karnvarden som strategiskt styrinstrument for
bolagets samtliga medarbetare.

Information om STRAX bolagsstyrning publ-
iceras och uppdateras Idpande pa bolagets
webbplats (www.strax.com).

Valberedning

Vid arsstamman 2018 beslutades att STRAX
ska ha en valberedning infér drsstdmman 2019
som, jamte styrelseordféranden, bestar av en
representant for vardera av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna eller dgargrupperna.

Valberedningens sammansattning baseras

pa av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning over registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i augusti 2018 och évrig
tillforlitlig dagarinformation som tillhandahallits
bolaget.

Valberedningen bestar av Bertil Villard som
styrelseordférande, aktiedgare Gudmundur
Palmason och Ingvi T. Tomasson samt Per Ahl-
gren som representant fér GoMobile Nu AB.

Enligt Koden ska majoriteten av valberedning-
ens ledamoter vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande
direktdren eller annan person fran bolagsled-
ningen ska inte vara ledamot i valberedningen.
Styrelseledaméter kan inga i valberedningen,
men ska inte utgdra en majoritet av valbered-
ningens ledamoter. Om mer an en styrelsele-
damot ingar i valberedningen far hdgst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. STRAX avviker fran dessa
bestdammelser i Koden. Gudmundur Palmason
och Ingvi T. Tomasson med 26,0 respektive
25,9 procent av résterna i bolaget, anser det
andamalsenligt att de utévar sina &garintres-
sen pa ovan beskrivet satt bade i valbered-
ningen och i styrelsen.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgift ar att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt, i
férekommande fall, procedurfragor fér nast-
kommande valberedning.

Valberedningen har berett och presenterat
féljande férslag till arsstdmman 2019: Styrelse
och styrelseordférande, styrelsearvode férde-
lat pa ordféranden och var och en av évriga
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ledamoéter, revisor och revisionsarvode.

Valberedningen tilldmpar en mangfaldspolicy
som Overensstammer med Koden. Detta inne-
bar att styrelsen ska ha en val sammanvagd
mix av de kompetenser och erfarenheter som
ar viktiga for att styra STRAX strategiska
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt
satt. Styrelsens sammansattning ska vara
dndamalsenlig och praglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsférdelning ska
efterstravas.

Styrelseordféranden genomfér arligen en
utvardering av arets styrelsearbete. Utfallet
av utvarderingen delges valberedningen fér
att den ska fa inblick i omrédden som kan fér-
battras. Valberedningen fér drsstdmman 2019
har fokuserat pa att férstarka kompetensen
inom e-handel, detaljhandel och personalad-
ministration samt pa att férbattra mangfalden
i styrelsen.

Arsstimma

STRAX arsstdmma &ger rum i Stockholm
under det forsta halvaret varje ar. Datum
och plats for stamman offentliggédrs senast

i samband med bolagets tredje kvartalsrap-
port. Information om aktiedgares ratt att fa
drenden behandlade pa stdmman, och vid
vilken tidpunkt en sddan begdran maste vara
bolaget tillhanda fér att det med sakerhet
kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i
samband med den tredje kvartalsrapporten.

Kallelsen till arsstdmman utfardas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stamman. Kallel-
sen innehaller information om hur anmalan
ska ga till for att aktiedgare eller ombud ska
&ga ratt att delta och résta pa stémman, samt
en numrerad dagordning med de &renden
som ska behandlas pa stdmman, féreslagen
vinstdisposition och det huvudsakliga inne-
hallet i 6vriga &renden som ska behandlas pa
stamman.

Aktiedgare eller ombud kan pa bolagsstamma
rosta for fulla antalet aktier denne ager eller
foretrader.
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Arsstédmma 2018

Arsstdmman 2018 hélls den 24 maj 2018

hos Advokatfirman Vinge i Stockholm. Tolv
aktiedgare var narvarande och representera-
de 72,51 procent av antalet utestaende aktier
och réster. Nedan redogors for de viktigaste
stammobesluten:

» Faststallande av resultatrakningen och ba-
lansrékningen for 2017 samt koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrakningen
per den 31 december 2017

> Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsele-
damoter och verkstallande direktdr avse-
ende forvaltningen av bolagets angelagen-
heter under verksamhetsaret 2017

» Beslut, i enlighet med valberedningens
forslag, att:
« styrelsearvode ska utgd med 150 000
kronor vardera till styrelseledamoter som
anses vara oberoende i férhallande till
bolagets stérre aktiedgare
« styrelsearvode ska utgd med 225 000
kronor till styrelsens ordférande

» Omval av styrelseledamoterna Bertil Vil-
lard, Anders Lonnqvist, Gudmundur Palma-
son och Ingvi Tomasson

» Nyval av Pia Anderberg till styrelseledamot

» Omval av Bertil Villard till styrelse-
ordférande

» Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och andra anstallda antogs i
enlighet med styrelsens forslag (se sidorna
98-99)

» Beslut om att anta nytt langsiktigt incita-
mentsprogram och emittera teckningsop-
tioner i enlighet med styrelsens forslag

» Beslut att i enlighet med styrelsens forslag,
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
férvarv och dverlatelse av egna aktier

> Beslut att i enlighet med valberedningens
forslag, anta riktlinjer for utseende av val-
beredning att gélla till dess att drsstdmman
beslutar annat

STRAX

Extra bolagsstdmma 2018

Den 28 december 2018 holls en extra bolags-
stamma i syfte att fatta beslut om styrelsens
forslag om inlosen av aktier. Ytterligare infor-
mation om inlésenférfarandet presenteras pa
sidan 25.

Arsstédmma 2019

Arsstdmma 2019 &r planerad till den 22 maj
2019 hos Advokatfirman Vinge i Stockholm.
Aktiedgare har haft mdéjlighet att vanda sig
till STRAX styrelseordférande med dnskemal
om &renden som ska behandlas pa stdmman,
samt till valberedningen for att fa nomine-
ringsférslag beaktade.

Information om arsstamman finns tillgédnglig
pa STRAX webbplats (www.strax.com).

Styrelse och utskott

Styrelsens ledaméter véljs arligen av arsstdm-
man for tiden intill dess nasta ordinarie stam-
ma. Nagon regel om lédngsta tid som ledamot
kan inga i styrelsen finns inte. Nomineringsar-
betet utférs av valberedningen.

Den nuvarande styrelsen bestar av fem av
bolagsstamman valda ordinarie ledamoter.
Ordféranden planerar och leder arbetet for
styrelsen. Verkstallande direktoéren, Gud-
mundur Palmason ingar i styrelsen och &r
tillsammans med Ingvi T. Tomasson de enda
styrelseledamo&ter som arbetar i den I6pan-
de operativa verksamheten. Detta utgoér en
avvikelse frdn Koden som sager att hogst

en bolagsstdmmovald styrelseledamot far
arbeta i bolagets ledning eller i ledningen

av bolagets dotterbolag. Styrelsen har gjort
beddmningen att det &r i bolagets intresse att
den samlade erfarenhet och kompetens av
Gudmundur Palmason och Ingvi T. Tomasson
nyttjas bade i styrelsen och i den operativa
verksamheten.

Under 2018 har styrelsen sammantratt sju
ganger. Mellan styrelsemotena har [6pande
kontakter skett mellan bolaget, dess styrel-
seordférande och dvriga styrelseledamoter.
Ledamoterna har kontinuerligt skriftligen
tillstallts vasentlig information om bolaget
och verksamheten.

Sedan arsstdmman 2018 har styrelsen bestatt
av Bertil Villard, Gudmundur Palmason, Ingvi
T. Tomasson, Anders Lénnqgvist och Pia An-
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derberg. Michel Bracké avbojde omval. Bertil
Villard valdes av arsstamman till styrelsens
ordférande. Ytterligare information om styrel-
seledaméterna avseende alder, utbildning och
dvriga uppdrag finns pa sidorna 42-43.

Revisionsutskott

Styrelsen som helhet fullgér de uppgifter som
ankommer revisionsutskottet.

Vid revisorns genomgang med styrelsen |dm-
nar verkstéllande direktéren, och om nagon
fran ledningen deltar, sammantradet for att

Styrelsens arbete 2018
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ge styrelsen tillfalle till enskilda éverlaggning-
ar med revisorn. Darutdver har varje styrelse-
ledamot mojlighet att ta direktkontakt med
revisorerna.

Ersédttningsutskott

Styrelsen som helhet fullgér de uppgifter som
ankommer ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottet bereder och féreslar [6n och annan
ersattning till verkstallande direktéren samt
till de befattningshavare som ar direkt under-
stallda verkstallande direktéren.

26 februari Bokslutskommuniké 2017

Budget 2018
20 mars Kallelse till arsstamma

Revisionsrapport 2017

Strategisk, taktisk och operativ granskning
24 maj Deldrsrapport Q1 2018

Strategisk, taktisk och operativ granskning
24 maj Konstituerande styrelsemote
22 augusti Delarsrapport Q2 2018

Strategisk, taktisk och operativ granskning/Gear4

Delarsrapport Q3 2018
Avyttring Gear4

28 november

Revisionsrapport Q3
Obligatoriskt inlésenprogram
Budget 2019

Strategi genomgang

5 december

Styrelsens oberoende, ndrvaro m.m.

Oberoendei Oberoende i

forhallande till férhallande Nar-

bolaget och till bolagets Aktie-

bolagsledning- stérre aktied- innehav- Varro
Name Funktion Invald en gare et® 2018 %
Bertil Villard Ordférande 2003 Ja Ja 406 670 (7/7) 100%
Gudrmundur Ledamot/VD 2016 Nej Nej 31398031  (7/7) 100%
Palmason
novi Ledamot 2016 Nej Nej 31198079  (7/7) 100%

omasson

Michel Bracké®  Ledamot 2016 Ja Ja 10 000 (3/3) 100%
Pia Anderberg® Ledamot 2018 Ja Ja - (4/4) 100%
Anders Lonngvist Ledamot 2000 Ja Ja 1294 663 (7/7) 100%

(1) | forekommande fall inklusive narstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2018.
(2) Pia Anderberg valdes till styrelseledamot vid arsstimman den 24 maj 2018, vid samma tidpunkt uttrédde Michel Bracké

ur styrelsen.
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Verkstallande direktor

STRAX verkstallande direktér, Gudmundur
Palmason, ansvarar for den I6pande opera-
tiva verksamheten. Verkstallande direkto-
rens ansvar innefattar bland annat I6pande
investeringar och avyttringar, personal-,
finans- och ekonomifragor, I6pande kontakter
med foéretagets intressenter (sasom myndig-
heter och den finansiella marknaden) samt att
tillhandahalla styrelsen den information som
kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Verkstallande direktdren rapporterar
till styrelsen.

Revisorer

Val av revisorer sker vid arsstamma. STRAX
revisorer, som valdes vid arsstdmman 2018,
ar PricewaterhouseCoopers AB med Nicklas
Renstrém som huvudansvarig revisor. Revi-
sorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas
végnar granska STRAX arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning. Revisorerna avger
ocksa en revisionsberéttelse till arsstdmman.
Aktiedgare har vid drsstdmman mdjlighet att
stalla fragor till revisorerna.

Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoéterna fér det
kommande verksamhetsaret beslutas arligen
av arsstdmman. Arsstdmman 2018 beslét om
riktlinjer f&r I16n och annan ersattning till bola-
gets ledande befattningshavare. | syfte att na
1dngsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna
strdvar STRAX efter att erbjuda marknads-
massig ersattning som mojliggor att ratt
ledande befattningshavare och medarbetare
kan rekryteras och behallas.

Rorliga och aktierelaterade ersattningar fér
nyckelmedarbetare

Utdver den fasta manadslénen erbjuder
STRAX rérlig ersattning baserad pa upp-
fyllelse av mal som satts fér varje enskild
nyckelmedarbetare. P4 STRAX arsstdmma
2017 beslutades det dessutom att inféra ett
aktierelaterat incitamentsprogram i form av
teckningsoptioner med tre ars 16ptid. Efter
beslut av drsstdmman antogs programmet.
Optionerna tecknades av en grupp om 48
nyckelmedarbetare i januari 2018. Optionerna
erbjods inte till styrelsen, men Gudmundur
Palmason deltog i programmet i sin egenskap
av verkstallande direktor.

STRAX

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Denna internkontrollrapport har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning och ar dérmed
avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, internt till styrelsen
och externt i form av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning.

Styrelsen ansvarar, i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod foér
bolagsstyrning, for den interna kontrollen.
Intern kontroll och riskhantering utgoér en del
av styrelsens och ledningens styrning och
uppfoljining av verksamheten och syftar till
att sakerstalla att den bedrivs &ndamalsenligt
och effektivt, att den finansiella rapportering-
en ar tillforlitlig samt att lagar, férordningar
och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering ar integrerat
i alla processer inom STRAX. STRAX intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker i processerna kring upp-
rattandet av finansiella rapporter samt for
att uppna en hog tillforlitlighet i den externa
rapporteringen.

Kontrollmiljoé

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem.
Den bygger pa en organisation dar det finns
tydliga beslutsvagar och dar befogenheter
och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

Inom STRAX finns policyer och riktlinjer for
de olika momenten i affarsflodet, fran trans-
aktionshantering till bokféring och upprat-
tande av den externa rapporteringen, dar det
framgar vem som har ansvar fér en specifik
uppgift. Dessa styrdokument uppdateras vid
behov for att alltid spegla gallande lagar och
regler samt processférandringar.

STRAX styrelse har delegerat ansvaret for att
uppréatthalla en effektiv kontrollmiljé till verk-
stallande direktoren. CFO har det évergripan-
de ansvaret for att koncernens redovisning
och rapportering upprattas i enlighet med
tilldmpliga standarder, normer och lagstift-
ning.

For att sakerstalla att ekonomiavdelningen
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innehar aktuell kompetens, utbildas den 16-
pande inom exempelvis redovisning och skat-
telagstiftning. Utbildningsbehovet identifieras
bland annat genom regelbundna utvecklings-
samtal. Vid behov anlitas extern kompetens
fér att belysa fragor inom exempelvis redovis-
ning, skatt och intern kontroll. Vid fragor av
legal karaktar anlitar bolaget en extern jurist.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att
styrelsen utvarderar verksamhetens presta-
tioner och resultat genom ett rapportpaket
innehallande, utfall, prognoser, afférsplan,
uppfoélining av risker och analyser av viktiga
nyckeltal.

Riskbeddmning

STRAX riskbeddmning ar en dynamisk
process som syftar till att identifiera och
utvardera vasentliga risker som kan paverka
koncernens mojligheter att uppfylla sina mal.
Riskbeddmningen sker i form av en sjalvut-
vardering och inkluderar dven upprattande av
handlingsplaner fér hantering av identifierade
risker. Koncernledningen ansvar fér att upp-
ratthalla de rutiner och processer som kravs
for att hantera vasentliga risker i den dagliga
verksamheten. Riskbeddmning avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras 16pan-
de under ledning av CFO.

En beddmning av risken for fel i den finansiel-
la rapporteringen sker arligen fér varje rad i
resultatrakningen och balansrédkningen. Pos-
ter som sammantaget ar vasentliga och har
forhojd risk for fel, sa kallade kritiska poster,
identifieras. For identifierade kritiska poster
genomlyses processerna och tillhérande kon-
troller i syfte att minimera risken.

Som ett resultat av den arliga genomgangen
fattar styrelsen beslut om vilka risker som

ar vasentliga att beakta for att sakerstalla
en god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt och att den finansiella rapporte-
ringen ger en rattvisande bild, har STRAX
upprattat ett antal kontrollaktiviteter. Kontrol-
laktiviteterna omfattar bland annat [6pande
uppfoélining av riskexponering, attest- och
godkannanderutiner, verifieringar, bank- och
kontoavstdmningar, manatlig uppféljning av
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resultat och balansposter pa koncernniva,
samt [6pande kontroller av STRAX IT-miljo,
sakerhet och funktionalitet.

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r en férut-
sattning for att STRAX ska kunna utéva god
intern styrning och kontroll och uppna utsatta
mal. Policys och riktlinjer &r darfér viktiga
instrument foér att sékerstélla en korrekt och
tillforlitlig redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.

Uppfdljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kon-
trollerna foljs upp I6épande av styrelse och
ledning for att sakerstalla kvaliteten i pro-
cesserna. CFO rapporterar till verkstallande
direktdér som lamnar finansiella rapporter for
koncernen till styrelsen kvartalsvis. STRAX
ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella stallningen behandlas vid varje
styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas
av styrelsen avseende korrektheten och pre-
sentationen av den finansiella informationen.
Styrelsen féljer &ven upp att det finns kon-
trollaktiviteter f&r utvalda riskomraden och
kommunicerar vasentliga fragor till koncern-
ledning och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att STRAX,
utdéver befintliga processer och funktioner for
intern styrning och kontroll, inte har behov
av en formaliserad internrevision. Uppfoéljning
utfors av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivdn bed®dms fér nadrvarande uppfyl-
la bolagets behov. En arlig bedémning goérs
huruvida en internrevisionsfunktion anses
nédvandig for att bibehalla god kontroll inom
STRAX.

| forekommande fall inklusive narstaendes
innehav samt innehav via bolag per den 31
december 2018.
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DETTA AR
VAR STYRELS

BERTIL VILLARD
FODD 1952
AGER 406 670" AKTIER | STRAX

Bertil Villard, styrelseledamot sedan 2003
och ordférande fran april 2016, &r advokat.
Han har tidigare bla arbetat som bolagsjurist
for Swedish Match AB, Stora Kopparberg AB
och Esselte AB (chefsjurist), samt som chef fér
Corporate Finance-avdelningen pa ABN Amro
Alfred Berg Fondkommission och partner i
advokatfirman Vinge. Utbildning: Jur. kand.,
Stockholms Universitet. Ovriga styrelse-
uppdrag bl a: Landsort Care AB (Ordférande),
.2 och 3 AB, Cleanergy AB, Prior & Nilsson
Fond och Kapitalférvaltning AB, Polaris A/S
och ECODC AB.

ANDERS LONNQVIST
FODD 1958
AGER 1294 663" AKTIER | STRAX

Anders Lonnqvist, styrelseledamot sedan
2000, har varit verksam entreprendr inom
flera branscher. Anders Lonnqvist ar styrelse-
ordférande och tillika dgare till Servisen
Group AB. Utbildning: Ekonomistudier,
Stockholms Universitet. Ovriga styrelse-
uppdrag bl a: Nouvago Capital AB (ordférande),
Stronghold Invest AB (Newsec) (ordférande),
SSRS Holding AB (Elite Hotels) och Rental
United.

@ | forekommande fall inklusive narstaendes innehav samt innehav via bolag per den 31
december 2018 samt darefter kédnda férandringar.
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Gudmundur Palmason, styrelseledamot
sedan april 2016, ar verkstéallande direktkor
for Strax AB and Strax Holding GmbH. Ut-
bildning: Jur. kand., Islands universitet, LLM,
Miamis universitet, MBA, Miamis universitet.
Ovriga styrelseuppdrag bl a: Zymetech ehf.,
Urbanista AB, Viss ehf.,, Fortus hf., XOR ehf,,
SRX ehf., Enzymatica AB, SRX Limited och
TLF BV.

Ingvi T. Tomasson, styrelseledamot sedan april
2016, ar verkstallande director och styrelse-
ledamot for IK Holdings, och verkstallande
direktdr for Strax Americas Inc. Utbildning:
Diplom i Hospitality Management, FIU. Ovriga
styrelseuppdrag bl a: Tommi’s Burger Joint.

Pia Anderberg, styrelseledamot sedan maj
2018, ar direktor for HR och fornyelse pa Axel
Johnson. Hon har tidigare varit vd och delag-
are i Samsari samt partner och delagare av
Novare Human Capital. Pia bérjade sin karriar
pa BTS Group d&r hon under 14 ar var verksam
i olika roller, senast som Global partner och
ansvarig BTS Europa. Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet. Styrelseuppdrag: Mitt Liv
(ordfdrande), Ahléns, Novax, Hyper Island och
DIB Services AB.

PricewaterhouseCoopers AB, Niklas Renstrém, huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2018.
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STRAX

STRAX har under verksamhetsaret 2018 haft 209 anstallda i bolaget.

L — =

Gudmundur Palmas, styrelseledamot se-

dan april 2016, ar verkstallande direktor for
STRAX Group. Utbildning: Jur. kand., Islands
Universitetet, LLM, University of Miami, MBA,
University of Miami. Ovriga styrelseuppdrag
bl a: Zymetech ehf.,, Urbanista AB, Viss ehf,,
Fortus hf.,, XOR ehf., SRX ehf., Enzymatica AB,
SRX Ltd och TLV BV.

Ingvi T. Tomasson, styrelseledamot sedan april
2016, ar verkstallande director och styrelse-
ledamot fér IK Holdings, och verkstéllande
director for STRAX Americas Inc. Utbildning:
Diplom i Hospitality Management, FIU. Ovriga
styrelseuppdrag bl a: Tommi’s Burger Joint.

@ | féorekommande fall inklusive narstaendes innehav samt innehav via bolag per den 31

december 2018 samt darefter kédnda férandringar.
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JOHAN HEIJBEL

FODD 1975

CFO

AGER 78 333" AKTIER | STRAX
OPTIONER: 500 000

Johan Heijbel ar CFO sedan maj 2016, var
tidigare verkstéallande direktor i AB Novestra
fran 2006 fram till 2016 under vilken period
han aven var styrelseledamot i STRAX.
Utbildning: Fristdende kurser i féretags-
ekonomi och juridik, bland annat vid Uppsala
Universitet och Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet. Styrelseuppdrag bl a:
Novestra Financial Services AB, Sowntone Ltd
och WeSC AB.
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HALLBARHETS-
RAPPORT 2013

| var roll som global leverantdr av mobiltillbehdr, stravar STRAX efter att
varna om och féorbattra miljdn, hdlsan och vadlmaendet hos vara medarbetare,
kunder, leverantdrer och de samhallen dar vi ar verksamma.

STRAX ambition ar att bedriva verksamheten
pa ett hallbart satt inom alla omraden dar det
ar mojligt. Hallbarhet beaktas i Ibnsamhets-
och riskanalyser, affars- och produktutveckling
samt investeringsbeslut och i var kommu-
nikation med intressenter. Genom att géra
detta kan vi erbjuda innovativa produkter pa
ett konkurrenskraftigt satt, samtidigt som vi
tar ansvar for den paverkan var verksamhet
har pa omvérlden. Vi arbetar inte bara fér att
sakerstalla efterlevnad av hogt stallda krav pa
ansvarstagande inom den egna verksamheten,
utan uppmuntrar dven vara externa samar-
betspartners att hantera sociala och milj6-
massiga risker och maéjligheter tillsammans
med oss. En tydlig vision och gemensamma
varderingar ligger till grund for vart beteende
och agerande inom STRAX. De uttrycker var
féretagskultur, vilken &r i linje med hallbara
affarsprinciper.

Vara varderingar

Ett &r har nu gatt sedan vi publicerade var foér-
sta hallbarhetsrapport. Det har varit en larorik
process som har hjélpt oss vidareutveckla vart
hallbarhetsarbete genom att arbeta mot tyd-
liga mal och méata vara framsteg. Vi &r stolta
dver vad vi dstadkommit hittills, samtidigt som
vi inser att vi fortfarande har mycket arbete
framfor oss. Ett av de viktigaste framstegen
under 2018 har varit vart arbete med att desig-
na och utveckla mer héallbara férpackningar.
STRAX hallharhetsrapport ger en dversikt

av vad vi forsdker uppna med var hallbara
affarsstrategi, tillsammans med vara framsteg
hittills. Innehallet speglar de hallbarhetsaspek-
ter dar var verksamhet har stoérst paverkan pa
manniskor och miljé. Som undertecknare av
FN:s Global Compact och dess tio principer
om manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor,
miljé och anti-korruption fungerar denna rap-
port &ven som var rapport om férbattringar
(Communication on Progress).

Honesty

Arlighet

Vi stravar efter att
alltid visa respekt. Vi
haller oss till fakta,
uppfyller vara l6ften
och erkanner misslyck-
anden. Vi varnar om
arlig kommunikation i
hela féretaget.

Respect

Respekt

Vi visar alltid yttersta
respekt till vara
medarbetare,
féretaget, vara
konkurrenter, kunder
och samarbetspart-
ners.

Frugality

Sparsamhet

Vi anvénder vara
resurser klokt, genom
effektiv planering och
kommunikation samt
optimerade processer
som alla bidrar till att
minimera vara
kostnader.

Teamwork
Teamwork

Vi forstar och inser att
vi ar starkare som
grupp an som
individer, darfor
arbetar vi tillsammans
fér att uppna vara
gemensamma mal.
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AFFARSMODELL OCH HALLBARHETS-
KONTEXT

STRAX ar ett marknadsledande globalt fére-
tag som specialiserar sig pa mobiltillbehér. Vi
har byggt upp en varumarkesportfolj i tilldgg
till de vardeskapande kundspecifika [&sning-
ar och tjanster vi erbjuder. Dessa inkluderar
skraddarsydd professionell marknadsférings-
support, produktintelligensverktyg, anpass-
ningsbara e-handelslésningar och logistiklos-
ningar. STRAX varumarkesportfolj omfattar
vara egna varumarken XQISIT, Urbanista och
THOR GLASS samt de licensierade varumar-
kena adidas och bugatti. Utdver dessa repre-
senterar vi déver 40 stdrre varumarken inom
mobiltilloeho6r. Vi saljer i alla huvudkanaler,
genom allt fran telekomoperatdrer, grossister
och elektronikbutiker till livsstilsbutiker och
direkt till slutkonsumenter online.

STRAX grundades 1995 i Miami och Hong-
kong och har sedan dess vuxit varlden 6ver.

| dag har STRAX dver 200 medarbetare i 13
lander, med operativt huvudkontor samt ett
logistik-och distributionscenter i Tyskland.
STRAX egna varumarken utvecklar, tillverkar,
paketerar och séljer produkter inom omradet
mobiltillbehdr. 61 procent av forsaljningen
kommer fran egna varumaérken, 14 procent
fran licenserade varumérken och 25 procent
kommer fran samarbetspartners varumérken.

STRAX

STRAX har inga egna fabriker och all tillverk-
ning sker hos leverantorer. 99 procent av till-
verkningen ar baserad i Sydostasien. Att till-
verkningen ar koncentrerad till ett geografiskt
omrade nar forsaljningen &r global resulterar i
miljdmassiga utmaningar till féljd av transpor-
ter. Att utveckla och tillverka egna produkter
medfoér ytterligare krav pa kontroller av de
material som anvands i produkterna, samt pa
att sdkerstalla att de tredjepartsfabriker som
tillverkar produkterna féljer god affarssed.
STRAX stravar efter att optimera afféarsmo-
dellen och vardekedjan genom att utveckla
och marknadsféra hallbara produkter och
tjadnster. Hallbarhetsaspekterna beaktas
genom hela vardekedjan, vilken omfattar

allt fran produktutveckling och upphandling
till tillverkning, logistik och professionellt
marknadsféringsstdd. Vart hallbarhetsarbete
fokuserar pa de viktigaste ekonomiska, miljo-
massiga och sociala aspekterna i vardekedjan
foér att minska de negativa effekter var verk-
samhet har pd ménniskor och miljé.

Véasentliga hallbarhetsaspekter i STRAX virdekedja

Produktutveckling Upphandling

Tillverkning

Logistik Vardeskapande
I6sningar och

tjanster

Produktsékerhet,
produktkvalitet,
produkternas hall-
barhet, anvandning
av kemikalier och
material, forpack-
ningslésningar och
atervinningsbarhet
ar viktiga hall-
barhetsaspekter i
STRAX produktut-
veckling.

Upphandlings-
processen innebar
utmaningar med
koppling till kor-
ruption och mutor.

Den miljépaverkan
som tillverknings-
teknikerna ger
upphov till, sdsom
anvandning av
kemikalier, koldi-
oxidutslapp och
avfall, tillsammans
med manskliga
rattigheter, ratt-
visa arbetsvillkor
och hélso- och
sakerhetsfragor i
leverantorsledet
utgorviktiga aspek-
ter att ta hansyn till
i tillverkningspro-
cessen.

Logistiken medfor
utmaningar
relaterade till kol-
dioxidutslépp fran
transporter av pro-
dukter, avfall fran
férpackningar som
anvands i logistik-
processen samt
energianvandning i
lagerlokaler.

Det ar viktigt att
STRAX vardeska-
pande lésningar
och tjanster ari
linje med foreta-
gets grundléaggan-
de varderingar,
samt bidrar till
att sékerstalla en
overgripande hog
kvalitet.
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HALLBARHETSSTYRNING

Viinom STRAX ar fast beslutna att se till att
allt vi gbr och alla beslut som vi fattar praglas
av principer for etik, integritet, respekt for
manniskor och omsorg om miljéon. Pa sa satt
hoppas vi kunna fértjana tillit och respekt fran
vara kunder och samhéllet. Var vision, vara
varderingar och var uppférandekod speglar
vart entreprendrsmassiga, sociala och mil-
jémassiga ansvarstagande. De ar foretagets
bindande riktlinjer och tillhandahaller tydlig
vagledning for hur vi beter oss i relationer med
kunder, medarbetare, leverantodrer och andra
samarbetspartner.

Principer och metoder

STRAX ramverk fér hallbarhet baseras pa all-
mant vedertagna internationella standarder sa
som FN:s allmanna férklaring om de manskliga
rattigheterna, Internationella arbetsorganisa-
tionens (ILO:s) deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter pa arbetet, Riodekla-
rationen om miljé och utveckling, FN:s konven-
tion mot korruption och OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag.

Sedan 2017 ar STRAX undertecknare till FN:s
Global Compact och arbetar utifran de tio
principerna om manskliga rattigheter, arbets-
rattsvillkor, miljé och anti-korruption. STRAX
tilldmpar aven Responsible Business Alliances
(RBA:s) uppférandekod som innehaller en
uppsattning sociala, miljdmassiga och etiska
standarder for elektronikbranschen.

STRAX kvalitetsledningssystem och leveran-
torsutvarderingsprocess sakerstaller efterlev-
nad av vara strikta krav genom hela leve-
rantorskedjan. Hela verksamheten, inklusive
STRAX logistikcenter, ar certifierad i enlighet
med ISO-9001.

Policyer och riktlinjer for STRAX hallbarhets-
styrning, sadval som interna standarder och
processer, uppdateras [6pande for att saker-
stalla att de dverensstammer med gallande
internationella standarder och kundernas
forvantningar.

Uppférandekoden vagleder arbetet
STRAX uppférandekod &r det dévergripande
policydokument fér hallbarhetsarbetet och
den anger vad som férvantas av samtliga
personer som arbetar for och med STRAX.

| den understryks dessutom vart ansvar
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gentemot kunder, medarbetare, leverantdrer
och andra samarbetspartner. STRAX uppfo-
randekod baseras pa foretagets grundlaggan-
de varderingar och de tio principerna i FN:s
Global Compact samt de andra internationella
konventioner som STRAX efterlever.

STRAX uppférandekod férpliktigar alla med-
arbetare att uppratthalla en hég etisk stan-
dard i sitt agerande gentemot varandra och
nar de representerar foretaget. Den syftar
aven till att sakerstalla en saker arbetsmiljo,
en jamlik och rattvis behandling av alla med-
arbetare, en strikt kvalitetsstyrning och fokus
pa slutanvandaren inom produktutveckling,
samt att férhindra, minimera och atgérda
verksamhetens negativa paverkan pa miljon.
Uppforandekoden kompletteras av STRAX
policy mot mutor, STRAX uppférandekod for
leverantdrer och regler for bolagsstyrning
samt andra relevanta policyer.

Affarsetik

Foér STRAX innebar affarsetik mer an att bara
folja lagar och regler. Som en varderingsstyrd
organisation anser vi att det ar viktigt att till-
lampa ett bredare etiskt féorhallningssatt i var
foretagskultur. Det hjalper oss att forbattra
vart rykte och lyckas med vara afféarer.
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Juridisk efterlevnad

STRAX atar sig att folja lagar och regler i
samtliga lander dar vi bedriver verksamhet.
Produkterna har utformats och testats for att
uppfylla gallande standarder for produktsa-
kerhet, elektromagnetisk och tradlés anslut-
barhet, ergonomi samt andra lagstadgade
och obligatoriska krav nar de anvands i sitt
avsedda andamal.

Vi tar vart ansvar pa allvar, oavsett om det
handlar om bolagsstyrning, férvaltningsupp-
drag, medarbetaransvar, konsumentskydd,
samarbete i partnerskap eller ansvar for
miljon. | de flesta fall utgér juridisk efterlev-
nad enbart en utgangspunkt, da vara egna
policyer tenderar att vara strangare an de
juridiska kraven.

Koncerngemensamma policydokument

fér hallbarhet

* STRAX uppférandekod

* STRAX uppférandekod for leverantérer

* STRAX policy mot mutor

* STRAX Cobalt and Conflict Minerals
Declaration

« STRAX Resepolicy

Anti-korruption och mutor

STRAX upphandlingsprocess sker huvudsak-
ligen i Sydostasien, en marknad som ger goda
affarsmojligheter, men som ocksa exponeras
for allvarliga risker med koppling till korrup-
tion, mutor och bedrageri.

STRAX har nolltolerans nar det galler korrup-
tion. STRAX uppférandekod och policy mot
mutor beskriver vart dtagande att uppratt-
halla en hoég etisk standard néar vi bedriver
var verksamhet och vara férvantningar pa
samtliga medarbetare och samarbetspartner.
Vi stodjer i full utstrackning kraven i den brit-
tiska korruptionslagstiftningen samt liknande
lagstiftning i alla regioner dar vi bedriver
verksamhet. Vi har infért policyer och proces-
ser for att sakerstalla att vi, i den utstrackning
det &r mojligt, ar férberedda pa att férhindra
och avskracka fran oetiskt beteende i vara
affarsrelationer. Detta omfattar &ven évervak-
ning och féorhindrande av potentiell korrup-
tion eller andra oetiska férfaranden samt att
hantera sadant agerande pa ett l&mpligt satt
om det upptacks.

STRAX

All personal ska vara medveten om sitt ansvar
i forhallande till korruption och mutor samt

ha befogenhet att agera som en férsvarslinje
om eventuell korruption upptacks. STRAX
riktlinjer fér gdvor och representation fung-
erar som en stédstruktur som medarbetarna
kan anvanda for att hantera sadana korrupta
handlingar.

STRAX mal &r att alla medarbetare ska ha
utbildats inom mutor och korruption ar 2020.
100 procent (100) av medarbetarna som
arbetar ut mot leverantorer hade slutfort
utbildning inom mutor och korruption i slutet
av 2018, vilket motsvarar 24 procent (18) av
koncernens totala antal medarbetare.

Rapportera avvikelser

Medarbetare och samarbetspartner uppmunt-
ras att, och férvantas rapportera incidenter
dar STRAX uppférandekod inte har foljts.
Rapporterad information behandlas enbart i
den omfattning som rimligtvis kravs for utred-
ningen. Det sker inga repressalier eller andra
negativa konsekvenser for enskilda personers
rapportering om sadana incidenter. STRAX
uppférandekod innehaller anvisningar fér hur
medarbetarna ska rapportera avvikelser inom
organisationen.

Organisation

Hallbarhet och etik genomsyrar STRAX
bolagsstyrning, med utgangspunkt i styrel-
se och ledning. Koncernledningen har det
yttersta ansvaret fér genomférande och upp-
féljning av STRAX hallbarhetsarbete, samt
for att implementera STRAX uppférandekod
och sakerstalla att den efterlevs inom hela
organisationen. Ledningen ansvarar ocksa
for att uppratthalla en 1dmplig dokumenta-
tion som demonstrerar samarbetspartnernas
efterlevnad.

Under 2017 faststallde STRAX ett antal mal
och resultatindikatorer (Sustainability Perfor-
mance Indicators, SPl:er) i syfte att folja upp
arbetet inom produktefterlevnad, har STRAX
fokuserat pa att slutféra denna process och
mé&ta framstegen pa utvalda resultatindikato-
rer. Malen uppdateras i takt med det fortsatta
arbetet.
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HALLBARA LEVERANTORSNATVERK

Nagra av de stdrsta riskerna och mojligheterna
inom STRAX vardekedja finns bland leveran-
torerna i boérjan av leverantdrskedjan. Med
over 150 leverantorer dver hela varlden ar ett
I6pande arbete tillsammans med vara samar-
betspartner vad géller hallbarhetsfragor inte
bara avgdrande for att garantera rattigheterna
och villkoren fo&r den personal som tillverkar
vara produkter, utan ocksa fér att minimera
tillverkningens negativa paverkan pa miljon.

Viinom STRAX férvantar oss att vara leveran-
torer ska agera etiskt korrekt och i enlighet med
internationellt erkdnda standarder for mansk-
liga rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljé och
anti-korruption, félja STRAX uppférandekod
samt uppréatthalla de etiska standarder som
utgdr en vasentlig del av var uppférandekod.

Hallbarhetsstyrning i leverantdrskedjan

Som ett globalt féretag med bred leverantors-
bas &r det en utmaning for oss att utveckla en
full forstaelse for leverantdrens hallbarhetsar-
bete, dven da strikta processer for leverantors-
uppféljning tilldmpas.

STRAX tillampar Responsible Business Allian-
ces (RBA:s) uppférandekod som riktlinje for
standardisering av kravstallning och utvarde-
ring av leverantérer vad galler socialt, miljo-
massigt och etiskt ansvar.

STRAX har dven implementerat STRAX upp-
forandekod for leverantorer for att sakerstalla
att alla vara leverantdrer vet vad vi forvantar
oss av dem. Som ett komplement till uppfo-
randekoden for leverantdrer har STRAX ett
speciellt avtal mot mutor med fabriker och
andra entreprenérer i Asien, med harda straff
om nagon form av mutning av eller oldmp-

lig paverkan pa STRAX medarbetare eller
representanter skulle ske. STRAX har dven
inkluderat en klausul i anstallningsavtalen for
alla medarbetare i Asien, vilket ger STRAX ratt
att avsluta anstéallningen omedelbart och utan
uppsagningstid om eventuella mutor skulle ha
accepterats.

STRAX mal &r att samtliga leverantorer ska
uppfylla kraven rérande anti-korruption och
mutor utan allvarliga avvikelser. Under 2018
uppfyllde 100 procent (98) av leverantdrerna
kraven utan allvarliga avvikelser.
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Uppfoljning

STRAX férvantar sig att samtliga leveran-
térer kontinuerligt féljer upp efterlevnad av
de standarder som uttrycks i STRAX uppfod-
randekod fér leverantdrer och att de omedel-
bart korrigera eventuella avvikelser.

STRAX arbetar utifran ett sjalvutvarderings-
system som &ver tid korrigerar beteenden
och skapar en sund kultur avseende forbatt-
ring och utveckling hos fabrikerna. Inledan-
de revisioner genomférs hos alla nya stoérre
leverantorer. Sjalvutvarderingssystemet

foljs sedan upp genom regelbundna besok i
fabrikerna och kontrolleras genom revisioner.
STRAX har aven infort tredjepartsvalidering
av strategiska leverantérers CSR-prestationer
som kontroll av- och komplement till vara
interna resultat.

Under 2018 genomfdérdes totalt nio revisioner.
Storre leverantdrer star for dver 90 procent
av koncernens inkop.

Forbattra och utveckla leverantérernas
CSR-arbete

STRAX avsikt ar att framja sakra och rattvi-
sa arbetsvillkor och ansvarsfull hantering i
fragor géllande miljoé och sociala férhallanden
i samtliga delar av leverantdrskedjan. For att
uppna det har vi implementerat en lednings-
struktur baserad pa leverantdrernas sociala
ansvarstagande (Corporate Social Respon-
sibility, CSR). Leverantorernas arbete med
fragor rérande CSR har implementerats som
en del av vara kriterier for leverantdérsutvarde-
ring i syfte att ytterligare skapa incitament for
leverantorers deltagande i dessa aktiviteter.

Att engagera sig i leverantdrernas arbete ar
ett av de mest effektiva satten for att lyckas
forbattra och utveckla leverantdrskedjan.
STRAX gor detta genom processer for dver-
vakning och uppféljning samt genom samtal
direkt med ledande befattningshavare hos
leverantérerna. Skulle brister i leverantérernas
efterlevnad identifieras arbetar STRAX till-
sammans med leverantdrerna for att utveckla
korrigerande atgérder och processer for att
hantera vasentliga risker.

STRAX har utvecklat ett program som syftar
till att uppmuntra leverantérer till stegvis
forbattring genom att erbjuda rekommen-
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dationer till férbattringar utifrdn basta praxis
inom CSR. Vi stravar efter att samtliga leve-
rantdrer i omraden med héga CSR-relaterade
risker, for narvarande Sydostasien, ska delta

PRODUKTANSVAR

STRAX stravar efter att erbjuda sina kunder
sakra produkter som overtraffar deras forvant-
ningar avseende kvalitet och sdkerhet, samt
vad géller den miljépaverkan som tillverkning-
en och anvandningen av dem resulterar i.

Kvalitetsledningssystem

STRAX utvecklar produkter i enlighet med
internationellt erkdnda standarder for sékerhet
och lagstadgade krav. Foreskrifter som anger
obligatoriska sakerhets- och tillforlitlighetsstan-
darder for vissa produkter definieras under pro-
duktutvecklingsstadiet i syfte att forhindra eller
minska risken for att konsumenter ska komma
till skada. Dessa inkluderar, men ar inte begran-
sade till, CE (Conformité Européenne) och FCC
(Federal Communications Commission).

STRAX har ett produktséakerhets- och efterlev-
nadsteam som kontinuerligt dvervakar produkt-
sadkerhetsfragor inom leverantdrskedjan och
rapporterar direkt till koncernledningen. Till-
sammans har de utvecklat robusta procedurer
for att avskracka fran, upptécka och férhindra
att produkter som inte éverensstammer med
uppsatta krav levereras till kunder.

Grunden fér dessa processer baseras pa ett
kvalitetsstyrningssystem och mekanismer

for samarbeten med leverantdrer som saker-
staller efterlevnad av strikta krav genom hela
leverantorskedjan. Processer har faststallts

for produktdesign och prestanda samt for val
av ramaterial och efterlevnad av lagstadgade
krav. STRAX s&kerstéller sparbarhet langs alla
instanser fram till designgodk&nnande, vilket
gdér det mojligt for oss att spara produkter och
komponenter tillbaka till enskilda leverantérer
och garantera leverantérernas ansvarsskyldig-
het. Detta system ger oss ocksa méjlighet att
spara komponenter som inte lever upp till vara
krav och som dédrmed kan paverka sakerheten,
tillbaka till kallan. Darefter genomférs analyser
av bakomliggande orsaker och l6sningar imple-
menteras.

Avseende produktsdkerhetscertifiering anlitar
STRAX externa experter for att I6pande kunna

STRAX

i STRAX utvecklingsprogram for leverantorer.
| slutet av 2018 hade 100 procent (89) av
alla leverantérer i hogriskomraden deltagit i
utvecklingsprogrammet.

identifiera forbattringsomraden och vidta
korrigerande atgérder. Vi kontrollerar &ven
slutresultaten i vara interna testanlaggningar
och har etablerade rutiner fér produktaterkal-
lelser om behov skulle uppsta.

Material och @mnen

STRAX stravar efter att spara pa resurser och
minska den miljdpaverkan som orsakas av vara
produkter genom att anvanda atervinnings-
bara plaster och férpackningsmaterial, samt
genom att i rimlig utstrackning sakerstélla att
produkterna kan atervinnas.

Under 2018 investerade STRAX i utveckling av
mer hallbara och konsumentvanliga férpack-
ningar. Genom att byta ut plasten som anvands
i forpackningarna till biologiskt nedbrytbar
plast eller papper och skapa nya designlds-
ningar som innehaller mindre plast blir férpack-
ningen mer hallbar och har mindre paverkan pa
miljén.

| syfte att sékerstélla att inga av STRAX pro-
dukter innehaller skadliga, reglerade eller on6-
diga kemikalier, foljer STRAX strikta regelverk
i ett urval av foreskrifter och direktiv runt om i
varlden, inklusive EU:s RoHS-direktiv (riktlinjer
for att begransa anvandningen av farliga am-
nen i elektriska/elektroniska produkter) samt
EU:s REACH-férordning (europeisk férordning
om registrering, utvardering, godk&dnnande
och begransning av kemikalier) och vi har ett
heltédckande tillvdgagangssatt for att sakerstal-
la att vara leverantdrer ocksa gor det.

For STRAX ar I6pande férbattring en viktig del
av produktutvecklingsprocessen. Vi arbetar
kontinuerligt med att tillhandahalla information
som hjalper kdpare och slutkonsumenter att
gdra mer hallbara produktval.

Hantering av konfliktmineraler

STRAX stdder de manniskorattsorganisationer
som arbetar for att sétta stopp fér vald och
grymhet i Centralafrika. Det har i stor utstrack-
ning rapporterats om att den framsta drivkraf-
ten bakom detta vald &r det naturliga dverflo-
det av mineralerna tenn, tungsten, tantal och
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guld, vilka som kommit att kallas "konfliktmine-
raler”. Under 2016 belyste Amnesty Internatio-
nal dven problemet med barnarbete i kobolt-
gruvor i Demokratiska republiken Kongo.

STRAX tar dessa problem pa stérsta allvar. Vi
vidtar vederborlig aktsamhet for att saker-
stalla att konfliktmineraler inte anvands i vara
produkter. STRAX kraver att alla nya leveran-
torer bekraftar att de produkter vi koper in inte
innehaller konfliktmineraler och leverantérerna
maste regelbundet uppdatera denna férsakran.
Dessutom kraver vi att vara befintliga leveran-
térer som anvander ndgon av de fyra metaller
som anges ovan sakerstaller att de anvander
godkanda smaltverk, i enlighet med Conflict

VAR PERSONAL

STRAX stravar efter att erbjuda en arbetsplats
dar medarbetarna kan uppfylla sin potential i
en dppen och inspirerande arbetsmiljo. Moj-
ligheten att utveckla och behalla kompetenta
och engagerade medarbetare ar nyckeln till en
fortsatt framgangsrik tillvaxt

Vi lever utifran vara varderingar

STRAX stravar efter att kunna erbjuda en
rattvis, respektfull och saker arbetsplats for alla
medarbetare.

Grunden for vart beteende och vara handlingar
vilar p& vara fyra varderingar: Arlighet, Respekt,
Sparsamhet och Teamwork. Vi vill att alla vara
medarbetare ska visa respekt genom att halla
sig till fakta, uppfylla I16ften och erk&nna miss-
lyckanden. Vi vill dven att de ska visa yttersta
respekt for medarbetare, foretaget, konkurren-
ter, kunder och samarbetspartners. Resurser
ska anvandas klokt genom hela verksamheten
med hjalp av effektiv planering, kommmunikation
och optimerade processer som minskar vara
kostnader. Vi ar starkare som ett team an som
individer och arbetar darfoér tillsammans fér att
uppna vara gemensamma mal.

STRAX uppférandekod beskriver de beteen-
de som férvantas av varje enskild individ som
arbetar for eller med STRAX. De principer som
anges i uppférandekoden utgdr grunden fér
hur vi bedriver var verksamhet och faststaller
de varderingar som vi vill att alla som arbetar
for eller med oss ska respektera. Tillsammans
sdkerstaller dessa principer och varderingar att
vi skyddar vart rykte, vara medarbetare och
vara tillgangar. Alla STRAX medarbetare
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Free Sourcing Initiative. Leverantorer ska utdva
noggrann aktsamhet avseende konfliktminera-
ler och kunna pavisa en ansvarsfull hantering
pa férfragan av STRAX. Sedan 2017 inkluderar
STRAX kobolt i kraven och i utvarderingen

av leverantérer. En policy har implementerats
for att sékerstalla att alla leverantorer, bade
uppstroms och nedstréms, efterlever kraven
och anpassar sina leverantérskedjor utifran
Responsible Cobalt Initiatives (RCI:s) rekom-
mendationer. Vid utgangen av 2018 hade 100
procent (97) av alla leverantérer genomfort

en sjalvutvardering, vilket sékerstéallde att all
form av upphandling, ink6ép eller anvédndning av
kobolt linjerar med RCl:s rekommendationer.

utbildas i foretagets uppférandekod och infor-
meras om sitt personliga ansvar for att saker-
stalla att de agerar enligt den.

Halsa och sdkerhet

STRAX strévar efter halla en hég standard
avseende halsa och sakerhet. For att kunna
sakerstalla sdkerhetsmedvetenhet, positiva
attityder och kontinuerlig férbattring av sa-
kerhetsatgéarder krdvs engagemang och aktivt
deltagande hos samtliga samarbetspartner,
chefer, medarbetare och inhyrd personal pa
alla nivaer.

STRAX arbetar aktivt och férebyggande for
att forbattra medarbetarnas narvaro med initi-
ativ som férebyggande friskvard, vilket STRAX
stravar efter att erbjuda alla medarbetare i
koncernen.

For att vidare kunna analysera och identifiera
forbattringsomraden méater STRAX medarbe-
tarnéjdhet (employee satisfaction, ESI) genom
en medarbetarundersékning. Malet &r att
ESl-resultatet ska uppga till minst 85 procent
ar 2022. Den senaste medarbetarundersék-
ningen genomfdérdes i Asien under 2017 med
ett ESlI-resultat pa 78 procent. Pa grund av
organisatoriska férandringar till f6ljd av det
pagdende arbetet med att optimera verksam-
heten genomférdes ingen undersdékning under
2018. STRAX planerar att genomféra en un-
dersdkning for att mata medarbetarndjdheten
i hela koncernen under 2019.

Mangfald och jamstélldhet
Inom STRAX stravar vi efter att sakerstélla en
rattvis likabehandling som ska genomsyra hela
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var verksamhet. Mangfald pa arbetsplatsen
bidrar till variation och utbyte av idéer, vilket
ar avgdrande for STRAX innovationsprocess
och bidrar till en halsosam ledningskultur.
STRAX har nolltolerans vad géller alla former
av diskriminering och trakasserier. Vi arbetar
for att erbjuda en inkluderande och valkom-
nande milj6 for alla vara medarbetare, kunder,
volontarer, leverantdrer och underleverantodrer.

STRAX anser att lika moéjligheter fér bagge
kénen ar en grundférutsattning for att lyckas

STRAX

attrahera och behalla personal. Samtidigt som
vi anser att det ar viktigt att i rimlig utstrack-
ning uppmarksamma och ge utrymme for skill-
nader mellan manniskor &r det ocksa viktigt att
anstallningsférhallandena sékerstaller att sa-
dana skillnader inte leder till diskriminering pa
arbetsplatsen. Kénsfordelningen i koncernen
ar 45 procent (42) kvinnor och 55 procent (58)
man. 34 procent (29) av cheferna var kvinnor
under aret. Malet &r att man och kvinnor ska
representeras inom ett intervall pa 40 procent i
chefspositioner ar 2020.

ANSVAR FOR VAR MILJOPAVERKAN
Hantering av den miljopaverkan var verk-
samhet har ar en viktig del av kulturen inom
STRAX. Vi arbetar systematiskt och proaktivt
fér att forhindra, minimerar och atgérda den
negativa paverkan var verksamhet har pa
miljon. Som en del av STRAX kontinuerliga for-
battringsprocess for hantering av miljdaspek-
ter analyserar vi var miljdpaverkan |6pande

i syfte att battre férstd hur vi fortsatt kan
utveckla var verksamhet och spela en stérre
roll i arbetet mot en sundare global miljo.

Minska vart CO,-avtryck

Det finns tydliga bevis pa att den globala
temperaturen stiger snabbt. Det finns aven

en stark samsyn bland forskare och politiska
beslutsfattare om att koldioxidutsl&pp fran
fossila branslen i kombination med andra vaxt-
husgaser har en direkt paverkan pa klimatet.
Inom STRAX uppmarksammar vi effekterna av
den globala uppvarmningen och arbetar for
att bli en del av I6sningen.

Hantering av koldioxidutslapp ar ett relativt
nytt initiativinom STRAX. Som ett forsta steg

har vi identifierat fem omraden som vi fokuse-
rar pa:

» Optimera utsldpp fran transporter genom
att vaxla fran luftburna till havsburna
transportmedel i s& stor utstrackning som
mojligt

» Undvika utslépp fran afférsresor genom
att prioritera tekniska alternativ som video-
konferenser och virtuella kontor

* Engagera leverantdrer for att minska
energiférbrukning och koldioxidutslapp
vid tillverkning

» Minska miljépaverkan fran vara produkter
redan i forsknings- och designstadiet

» Anvanda mer miljévénliga och ater-
vinningsbara material i forpackningar

Vi arbetar for att bérja méata vart koldioxidav-
tryck och satta upp kort- och langsiktiga mal
for att minska det.

Engagera vara leverantérer

For att lyckas minska pa koldioxidutsldppen i
hela var vardekedja krévs att vi engagerar och
samarbetar med vara leverantérer.
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STRAX arbetar fér att minska energiférbruk-
ningen i tillverkningen genom att stélla krav pa
leverantdrer avseende anvandning av energi-
effektiva komponenter som 6verensstammer
med internationella effektivitetsstandarder.
STRAX kraver att leverantdérerna lamnar infor-
mation om energiférbrukning, produktions-
tekniker och logistik sa att vi kan méata och
folja upp relaterade koldioxidutslapp. Infor-
mation om energiférbrukning ska baseras pa
ETSI-TS standarden och for koldioxidutslapp
ska informationen baseras pa internationellt
erkanda standarder. Redovisningsstandarder-
na utfardade av Green House Gas Protocol och
rekommendationer utféardade av ITU-T SG5 &r
sarskilt viktiga. Leverantorerna ska aven forse
STRAX med nédvandig information om vilka
material som anvands i de produkter och for-
packningar som levereras till STRAX.

Optimera utsldpp fran transporter

Transporter ar STRAX storsta kélla till utslapp
av vaxthusgaser. Ett effektivt och CO,-minime-
rande varufldde ar en av de viktigaste fakto-
rerna for att minska var negativa paverkan pa
miljon.

| syfte att sakerstalla effektiva transporter
staller STRAX krav avseende optimering

och effektivisering av transporter vid val av
transportleverantér. STRAX har aven utvecklat
processer for uppfdljning av kravens efterlev-
nad. Genom att optimera transporterna och
prioritera transporter till havs eller med tag
framfér de med flyg arbetar STRAX for att
minska foretagets paverkan pa miljén.

Fran och med 2019 kommer STRAX anvénda
ett tullager i Asien, vilket kommmer moéjliggora
en battre samordning av produkttransporter
och bidra till mer kostnadseffektiva logistiklds-
ningar.

Malet &r att luftburna transporter inte ska
dverskrida 70 procent ar 2020. | slutet av 2018
uppgick luftburna transporter till 99 pro-
cent, vilket &r en 6kning med 15 procent fran
foregdende ar. Okningen &r relaterad till en
forsaljningsdkning inom varumarkesgruppen
Protection. Vi inser att vi star infér en utma-
ning och att vi fortfarande har mycket arbete
framfoér oss, samtidigt ar vi dvertygade om
att vara anstrédngningar kommer ge effekt i
framtiden.
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STRAX arbetar dven for att minska utsléappen
fran afférsresor genom att prioritera tekniska
alternativ som videokonferenser och virtuella
kontor. Under 2018 implementerade STRAX
en ny striktare resepolicy for att ytterligare
minska paverkan fran affarsresor.

Cirkular ekonomi

Mot bakgrund av att mangden globala resur-
ser snabbt minskar stréavar STRAX efter att
férstd och optimera var verksamhet for att
kunna bidra till en mer cirkuldr ekonomi.

En cirkular ekonomi syftar till att spegla det
naturliga regenerativa systemet genom att
sakerstalla att resurser kontinuerligt kan
atervinnas och att miljépaverkan pa sa satt
minimeras. For STRAX innebéar det att tillverka
produkter som haller langre, bestar av miljo-
vanliga material och som enkelt kan repareras
eller atervinnas. P& sa satt hoppas vi inte bara
kunna framja miljéon, utan ocksa uppna kost-
nadseffektivisering och erbjuda vara kunder
miljovanliga produkter och battre hantering i
slutet av produktens livscykel.

STRAX undersdker |I6pande hur vi battre kan
anvanda principerna for cirkular ekonomi och
skapa varde fér vara kunder. Vart nuvarande
tillvdgagangssatt omfattar anvandning av
biologiskt nedbrytbara plaster i produkter,
anvandning av atervunnet material i férpack-
ningar och att sdkerstélla atervinningsbarhet

i linje med WEEE-direktivet. Globalt atervinns
endast nio procent av all plast. Till skillnad fran
icke-hallbara plaster bryts biologiskt nedbryt-
bara plaster ned av naturen utan att skada
vaxter och djur. Fér att skapa mer hallbara for-
packningar och minska den negativa paverkan
pa miljdn har STRAX investerat i nya foérpack-
ningslésningar som kraver mindre plast, och
den plast som anvands ersatts med biologiskt
nedbrytbar plast eller papper.
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Som ett globalt féretag &r det viktigt att férstd de sociala utmaningar var omgivning star infér och
den avgdérande roll som féoretag spelar i samhaéllet. Inom STRAX stréavar vi efter att ta vart ansvar
fér en socialt hallbar utveckling i de samhéllen dér vi &r verksamma. Under 2018 har vi stéttat tva
ideella organisationer i Asien och en i Kenya for att hjalpa till och bidra till barns och unga vuxnas
ratt till utbildning, utveckling och ett sjalvstandigt liv.

STRAX stéder den ideella organisationen
From One to Another som arbetar for att
erbjuda ekonomiskt stdd och utbildning till
flickor i Kenya. Organisationens strategi ar att
bidra till att skapa hallbara samhéllen kring
dessa flickor genom att skapa en plattform
som ger stdd, rad och utbildning till flickornas
modrar.

Captivating International

STRAX donation under 2018 har mojliggjort
foér 25 flickor att g i gymnasiet under ett ar.
Tva gadnger om aret far STRAX personliga brev
fran de flickor donationen sponsrat.

STRAX stdder eventet Annual Captivating Charity Auction som ar ett evenemang
som arrangeras i samarbete med Shenzhen Charity Federation; SHAMTSE; och
LOVEQTRA (The Seng Girls Home). De pengar som samlats in under arets evene-

mang kommer att anvandas fér att paverka livet for upp till 1 000 flickor och manga
av deras familjer som bor pa avsides beldgna platser runt om i vastra Kina. Fokus
ligger pa lésningar som véxthus, djurhallning och halsoutbildning, samt att erbjuda
stipendier till yrkesskolor och program som ska hjalpa dessa flickor att skaffa sitt
forsta riktiga och sakra jobb.
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STRAX samarbetar med Sunshine Academy
som &r en ideell organisation som erbjuder ett
antal olika yrkesprogram. Sunshine Academy
ar dedikerade att ge karlek och utbildning till
foraldraldsa barn i Kina sa att de far det stéd
och kunskap de behover for att leva sjalvstan-
diga liv. Studenter hos Sunshine Academy har
en rad olika speciella behov, vilket innebar att
de kommer behdva stdéd bade under sin upp-
vaxt och i vuxen alder. Genom en av STRAX

leverantorer stoder vi ett initiativ som ska hjal-
pa Sunshine Academys studenter att skaffa sig
arbetslivserfarenhet sa att de i framtiden kan
bli sa sjalvférsdrjande som mojligt.

Foérhoppningen ar att darmed ge dem goda
forutsattningarna for ett meningsfullt liv.
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HALLBARHETSRISKER

STRAX

Intressenter staller allt hdgre krav pa féretagens ansvarstagande. Det aktiva
arbetet med fragor som ror miljd, sociala férhallanden, manskliga rattigheter
och korruption ar en integrerad del av STRAX verksamhet. Om STRAX arbete
med dessa omraden skulle visa sig otillrackligt kan det ha en negativ inverkan
pad STRAX férsaljning och marknadsandelar.

Risk

Riskhantering

Risker i leverantorskedjan

Nagra av de viktigare hallbarhetsrelaterade riskerna och
mojligheterna finns i STRAX leverantorskedja. Riskerna
omfattar, men &r inte begransade till, korruption och mutor,
manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, halsa och
sakerhet samt miljépaverkan. Om STRAX leverantdrer skulle
visa sig bryta mot internationellt erkédnda standarder eller
lagstiftning skulle STRAX riskera ekonomiska skador, nega-
tiv publicitet och juridiska komplikationer.

STRAX foérvéantar sig att alla leverantorer ska agera etiskt
korrekt och i enlighet med internationellt erkdnda stan-
darder for manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljo,
antikorruption och mutor. Faststallda krav och principer
kommuniceras via STRAX uppférandekod for leverantorer,
och tillampas for samtliga leverantérer och underleveranto-
rer. STRAX arbetar utifran en CSR-baserad ledningsstruktur
dar leverantérernas arbete med CSR-relaterade fragor
inkluderas som en del av leverantérsvarderingen.

Produktrelaterade risker

STRAX férmaga att erbjuda produkter som uppfyller
intressenters forvantningar avseende kvalitet, sékerhet och
anvandning av material och kemikalier, samt att uppfylla alla
regionala och nationella lagstadgade standarder, ar avgo-
rande for att behalla kundernas fortroende.

STRAX uppfyller kraven i EU-direktiven RoHS, REACH och
WEEE och strévar efter att minska produkternas miljopaver-
kan genom att anvénda atervinningsbara material i forpack-
ningar, samt att sa langt det rimligen &r mojligt sékerstalla
att produkterna kan atervinnas. Produktsakerhetsfragor
inom leveranskedjan évervakas kontinuerligt och STRAX har
utvecklat stabila procedurer fér att avskracka fran, upptéacka
och forhindra att icke-6verensstémmande produkter leve-
reras till kunder. STRAX vidtar ocksa vederbérlig aktsam-
het for att sakerstalla att konfliktmineraler och kobolt inte
anvéands i vara produkter.

Risker relaterat till affarsetik

Med medarbetare i 13 l&nder och éver 150 leverantérer dver
hela varlden utsatts STRAX i varierande grad for risken att
utsattas for olika former av korruption. Oetiskt uppférande
skulle innebéra juridiska komplikationer och skada foreta-
gets anseende.

STRAX har nolltolerans néar det géller korruption. Alla
STRAX medarbetare utbildas i foretagets uppforandekod
och informeras om sitt ansvar vad galler antikorruption och
mutor. STRAX riktlinjer fér gavor och representation funge-
rar som en stédstruktur.

Risker relaterat till sociala férhallanden

Kompetenta och engagerade medarbetare ar nyckeln till
STRAX férméaga att utvecklas enligt den langsiktiga strate-
giska planen och nd uppsatta mal. Om STRAX misslyckas
med att erbjuda en attraktiv arbetsmiljo skulle det ha en
direkt negativ inverkan pa féretagets férmaga att locka och
behalla kompetenta medarbetare.

STRAX &tar sig att félja hégt uppsatta standarder i syfte att
kunna erbjuda en rattvis, mangfaldig, respektfull och séker
arbetsplats for alla medarbetare. STRAX uppférandekod
faststéller organisationens standpunkt inom dessa omraden.
Alla STRAX medarbetare utbildas i foretagets uppfo-
randekod och informeras om sitt personliga ansvar for att
sakerstalla att de agerar enligt den.

Miljorisker vid transport av varor

Med ett globalt natverk av leverantérer och distributérer
bottnar en betydande del av STRAX vardekedjas negativa
miljépaverkan i transporten av varor i form av koldioxid-
utslapp.

Genom att optimera transporterna och prioritera transporter
till havs eller med tag framfér med flyg arbetar STRAX fér
att minska foretagets paverkan pa miljén.
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MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
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Under 2017 faststallde STRAX ett antal mal och resultatindikatorer (Sustaina-
bility Performance Indicators, SPl:er) i syfte att folja upp arbetet inom
produktefterlevnad, leverantdrsansvar, koldioxidutslapp, medarbetare och
sociala férhallanden. Under 2018 har STRAX fokuserat pa att slutféra denna
process och mata framstegen med hjalp av utvalda resultatindikatorer.

Hallbarhetsmal

Utfall 2018

Leverantérskedjan 100 % av leverantdrerna ska uppfylla 100 % (98) av leverantorerna uppfyll-
kraven i STRAX uppférandekod for de kraven utan stora avvikelser under
leverantérer vad galler antikorruption 2018.
och mutor utan allvarliga avvikelser.
All suppliers in high-risk areas (cur- | slutet av 2018 hade 100 % (98) av le-
rently South East Asia) are to partici- verantorer i hégriskomraden deltagit i
pate in STRAX’s supplier development STRAX utvecklingsprogram.
program.

Affarsetik 100 % av alla medarbetare ska ha 24 % (18) av alla medarbetare hade

utbildats inom mutor och korruption
ar 2020.

fatt utbildning inom omradena mutor
och korruption i slutet av 2018, varav
100 % (100) av medarbetarna som
arbetar ut mot leverantérer.

Sociala férhallanden

Malet &r att bade man och kvinnor ska
representera minst 40 % av chefsposi-
tionerna ar 2020.

Koncernens ESl-resultat ska uppga till
minst 85 % ar 2020.

I slutet av 2018 var kénsférdelningen

i koncernen 45 % (42) kvinnor och 55
% (58) man. 34 % (29) av cheferna var
kvinnor under 2017.

Den senaste medarbetarundersékning-
en genomférdes i Asien under 2017
med ett ESl-resultat pa 78 %. Pa grund
av organisatoriska forandringar till foljd
av det pagaende arbetet med att opti-
mera verksamheten genomférdes ing-
en undersdkning under 2018. STRAX
planerar att genomféra en undersok-
ning for att mata medarbetarnéjdheten
i hela koncernen under 2019.

Koldioxidutsldapp

Luftburen transport ska inte dverstiga
70 % ar 2020.

Minska utslappen fran affarsresor g
enom att prioritera tekniska alternativ
(videokonferenser, virtuella kontor).

99 % (84) of transports were by air in
2018. The increase is related to growth
in sales for protection brands.

Under 2018 implementerade STRAX
en ny resepolicy med striktare rikt-
linjer i syfte att fortsatt minska resor
i tjdnsten.

Produktansvar

Alla leverantodrer ska erkédnna Re-
sponsible Cobalt Initiative (RCI) och
justera sina leverantérskedjepolicyer
utefter det.

Alla produkter ska uppfylla interna-
tionellt erkdnda sdkerhetsmassiga
och juridiska krav pa de marknader
de séaljs i.

Under 2018 hade 100 % (97) av leve-
rantérerna genomfoért sjalvutvarde-

ringen som sakerstaller en ansvarfull
forsérjning av kobolt.

Under 2018 uppfyllde samtliga av
STRAX produkter alla lokala och
internationella lagstadgade sakerhets-
standarder.




- 1%
.
- ..
v e
Fiy,
"
k. R
e - e
= T -




ARETS
RAKENSKAPER

FORVALTNINGSBERRATTELSE SAMT FINANSIELLA
RAPPORTER MED TILLHORANDE BOKSLUTS-
KOMMENTARER OCH NOTER

Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Resultatrakningar samt rapporter dver totalresultatet
Balansrakningar

Rapport dver férandringar i koncernens eget kapital
Kassaflddesanalyser

MODERFORETAGET

Resultatrakningar samt rapport dver totalresultatet
Balansrakningar

Rapport dver férandringar i moderforetagets eget kapital
Kassafléddesanalyser

Noter till de finansiella rapporterna

Den formella &rsredovisningen som skall uppréttas i enlighet med arsredovisnings-
lagen omfattar forvéaltningsberattelse samt finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer och noter.

62

67
68
69
70

71

72

75

76



ARSREDOVISNING 2018

FO

STRAX

RVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for
STRAX AB (publ), org.nr 556539-7709, far
h&rmed avge arsredovisning och koncernredo-
visning avseende rakenskapsaret 1januari - 31
december 2018.

Om annat ej anges avser informationen kon-
cernen och moderfoéretaget.

Samtliga belopp anges i tusentals EUR (TEUR),
om annat ej framgar. Belopp inom parentes
avser jamférelsesiffror fér féregaende ar.

Detta dr STRAX

STRAX &r en marknadsledande global specia-
list inom mobilatillbehdr. STRAX har byggt ett
“House of Brands” i tillagg till de vardeskapan-
de kundspecifika l6sningar och tjanster som
erbjuds.

STRAX House of Brands innehaller egna
marken: XQISIT, Urbanista, THOR och CLCKR,
samt licensierade marken: adidas och bugatti.

Darutdver representerar STRAX dven over 40
stora varumarken for mobiltillbeh6r och saljer
i alla huvudkanaler, fran telekomoperatorer,
grossister och elektronikbutiker till livstilsbuti-
ker och direkt till kunder online.

STRAX grundades 1995 i Miami och Hong-
kong och har sedan dess vuxit varlden éver. |
dagens lage har STRAX 6ver 190 anstallda i 13
lander, med operativt huvudkontor och logis-
tik- och distributionscenter i Tyskland. STRAX
&r noterat pa Nasdaq Stockholm.

Viktiga hindelser under aret

STRAX tilldelades kontrakt for mobiltillbehor
av Vodafone UK som ensam leverantér av mo-
biltillbehor till alla deras 450 detaljhandelsbu-
tiker, enterprise business-enheter och webbka-
naler via leveransstyrda lager (VMI).

STRAX implementerade en finansldsning fran
det Londonbaserade fintechbolaget Cross-
Flow, inom dess leverantérsbas.

Den 30 november 2018 avyttrades Gear4,
varumarket for skyddande mobilskal till ZAGG
Inc, en marknadsledande aktdér inom mobiltill-
behor, for 33,5 MEUR motsvarande en véarde-
ring pa 1 ganger férsaljningen, vilket resulte-
rade i kapitalvinst uppgaende till 26,3 MEUR,
med potentiellt tillkommande képeskilling om
9 MEUR baserat pa foérsaljningsutvecklingen
under 2019.

Foérsaljningen ar en transaktion som innebar
en aktiedverlatelse, ddr USA-baserade ZAGG
Inc., férvarvar alla utestdende aktier i Gear4
Hong Kong Ltd, ett helagt dotterbolag till
STRAX. Transaktionens varde grundade sig pa
under 2018 forvantade séljvolymer av Gear4
frdn STRAX-koncernens bolag. Attio procent
av koépeskillingen kommer att betalas kontant
och tjugo procent i form av aktier i ZAGG, som
&r noterat pa Nasdaq US bérsen. 26,5 MEUR
betalades kontant medan 3,5 MEUR kommer
att villkors deponeras under 5 manader och
3,5 MEUR under 18 manader. Faststallt datum
for transaktionen var den 30 november 2018.

Koépeskillingen har berdknats med utgangs-
punkt fran skuldfritt bolag och den foérsta
inbetalningen kommer att motsvara grund-
priset med avdrag for ett villkorsdeponerat
belopp uppgaende till 7 MEUR. De aktier som
erhalls som en del av kdpeskillingen kommer
att omfattas av en sedvanlig inlasning under 12
manader da aktierna inte fritt kan séljas eller
dverlatas. Aktierna kan séljas eller distribueras
till STRAX aktiedgare efter utgangen av inlas-
ningen och nar deponeringen upphor.

STRAX kommer att fortsatta distribuera
Gear4-produkter pa flera marknader, inklusive
Storbritannien, dar Gear4 har en marknads-
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ledande stallning nar det galler mobilfodral.

STRAX forvantar inte att forsaljningen under
2019 kommer att minska materiellt trots for-

sdljningen av Gear4 och bruttomarginalerna

forvantas vara stabila jamfort med 2018.

STRAX minskade sin personalstyrka globalt
med 25% inom alla supportfunktioner och ge-
nom nedlagda varumarken och segment samt
inom visa saljenheter dar marknadsvillkoren
varit fortsatt ogynnsamma.

STRAX avvecklade flera marginella egna varu-
marken, FLAVR, avo+ och Eule.

STRAX upphérde med proaktiv hantering av
produktsegmentet smarta tillbehér, men er-
bjuder fortsatt visa tillbehor for karnkunder.

Styrelsen i STRAX kallade till en extra bolags-
stdmma den 28 december 2018 dar stamman
beslutade om en utskiftning till aktiedgarna
om 1,10 krona per aktie, motsvarande totalt
12,8 MEUR i totalt varde. Utskiftningen skedde
den 30 januari 2019.

Utdelning

Styrelsen har inte férslagit ndgon utdelning
for rékenskapsaret 2018. Styrelsen i STRAX
kallade till en extra bolagsstdmma den 28 de-
cember 2018, dar stamman beslutade om en
utskiftning till aktiedgarna om 1,10 krona per
aktie, motsvarande totalt 12,8 MEUR. Utskift-
ningen skedde den 30 januari 2019.

Resultatoversikt och finansiell stédllning
KONCERNENS nettoomsattning for perioden
Tjanuari - 31 december 2018 uppgick till 106
967 (100 065) vilket motsvarar en tillvaxt om
6,9 procent. Bruttoresultatet uppgick till 25
877 (28 107), bruttomarginalen uppgick till
24,2 (28,1) procent, en minskning beroende pa
kostnader av engangskaraktér. Rérelseresulta-
tet uppgick till -2 139 (5 658).

Periodens resultat uppgick till 16 747 (1787). |
resultatet ingick bruttoresultat med 25 877 (28
107), forsaljningskostnader med -20 875 (-15
4971), administrationskostnader med -8 968 (-7
416), 6vriga rorelsekostnader med -2 388

(-4 799), 6vriga rorelseintakter med 4 216

(5 258), resultat fran aktier och andelar i in-
tresseféretag - (-186), finansnetto med

24 075 (-2 103) samt skatt med -5 190 (-1 768).
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Balansomslutningen per den 31 december
2018 uppgick till 107 900 (83 169), varav eget
kapital utgjorde 34 265 (21 028), vilket mot-
svarar en soliditet pa 31,8 (25,3) procent.

MODERFORETAGETS resultat fér perioden
uppgick till 71 (-92). | resultatet ingick brutto-
resultat fran investeringsverksamheten med
1208 (878), administrationskostnader med
-1192 (-876) och finansnetto med 55 (-94).
Den 31 december 2018 uppgick balansomslut-
ningen till 77 686 (77 555) varav eget kapital
utgjorde 75 795 (75 724).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Den 31 december 2018 uppgick likvida medel,
som i sin helhet utgodrs av kassa och bank, till
24 845 (5 689). Vid utgadngen av 2018 uppgick
rantebarande skulder till 29 055 (26 245).

Skattekostnaden under 2018 paverkades av
3,6 MEUR till foljd av ett utslag fran skatte-
myndigheterna i Tyskland relaterat till 2013.
Utslaget har bestridits och kommer att rever-
seras om bolagets argumentation bifalles.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Arets investeringar uppgick till 2 073 (16

398). Darav uppgick investeringar i imateriella
anldggningstillgadngar till 206 (346), materiella
anldggningstillgadngar till 1867 (2 894) och
investeringar i finansiella anldggningstillgangar
till - (7 561). Avyttring av materiella anlagg-
ningstillgdngar uppgick till - (22).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

STRAX 6kade innehavet i Brandvault Global
Services Ltd fran 10 procent till 100 procent.
Brandvault &r en verksamhet som fokuserar pa
forsaljning via globala e-handelsplatser.

Efter beslut fran den extra bolagsstdmma den
28 december 2018 utskiftades 12,8 MEUR till
aktiedgarna den 30 januari 2019.

FRAMTIDSUTSIKTER

STRAX kommer att spela en aktiv roll i ut-
formandet av mobiltillbehérsmarknaden pa
alla vara geografiska marknader, saval offline
som online. Vi kommer att fortsatta att arbeta
utifran vart strategiska ramverk som etable-
rades 2016 samtidigt som vi starker verksam-
hetsplattformen s& att vi kan genomféra var
globala "House of Brands”-strategi med farre
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resurser. STRAX kommer att behalla mark-
nadsandelarna i Vasteuropa och samtidigt
investera och védxa med &kad takt i Nordame-
rika, Japan och pa strategiska marknader i
resten av varlden. STRAX kommer dessutom
att investera i e-handel i en stravan att for-
battra marginalerna, diversifiera var traditio-
nella detaljhandelskundbas och sakerstélla
var tillvaxt.

STRAX férséljning har utvecklats positivt
under de senaste aren. Efter att ha minskat
antalet anstéllda och reducerat de arliga ro-
relsekostnaderna med 25 procent férvantar vi
oss att Idnsamheten kommer att 6ka, medan
forsaljningen, som ett resultat av avyttringen
av Gear4, kommer att ligga kvar pa ungefar
samma niva under 2019. Vi férvéntar oss

att e-handelsforsaljningen kommer att 6ka
betydligt, dock med utgangspunkt fran en lag
niva, med malet att generera 50 procent av
férsaliningen genom e-handel inom 3 - 5 &r.
For ndrvarande genomgar branschen en
konsolidering och STRAX har for avsikt att
spela en aktiv roll i den processen genom
avyttring, forvarv och partnerskap.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning, dvs identifiering och utvar-
dering av féretagets risker ar en arlig process
for STRAX. Riskbeddmning sker i form av
sjalvutvérdering och innehaller ocksa upp-
rattande av handlingsplaner for att mildra
identifierade risker. De primara riskerna i
STRAX affarsverksamhet ar kommersiell risk,
operativ risk, finansiella risker avseende ute-
staende fordringar, féraldrad inventering och
valutarisk. Ovriga risker som paverkar bolagets
finansiella verksamhet ar likviditetsrante- och
kreditrisk. Foretaget ar till viss del beroende av
ett antal ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner och konsulter for att driva sin
verksamhet och ar beroende av en fungerande
distributionskedja, logistik och lagerhallning.

BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

STRAX bolagsstyrning regleras av svensk lag-
stiftning, framst den svenska aktiebolagslagen
samt Svensk kod foér bolagsstyrning och Nas-
dag Stockholms regler. STRAX skall samtidigt

i sin verksamhet folja de bestédmmelser som
finns angivna i STRAX bolagsordning. En redo-
gdrelse for bolagsstyrningen i STRAX framgar

STRAX

av Bolagstyrningsrapporten pa sidorna 36-41.
Dé&r aterfinns &ven information om de viktigas-
te inslagen i koncernens system fér internkon-
troll och riskhantering.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

STRAX aktien &r noterad pa Nasdaq Stock-
holm under symbolen STRAX bland Small Cap.
Det &r moderféretaget Strax AB’s aktie som ar
noterad och det i koncernen redovisade aktie-
kapitalet utgdrs av moderféretagets aktiekapi-
tal. Aktiekapitalet i moderféretaget uppgar till
12 624 165 euro, fordelat pad 120 592 332 aktier
med ett kvotvarde om vardera 0,10 euro.

Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika ratt till bolagets nettotillgang-
ar och vinst och varje aktie har lika rost vid
bolagsstdmma. Det finns inga begransningar

i hur manga réster en och samma aktiedgare
kan résta for vid bolagsstamma. Utdver vad
som foéreskrivs i lag finns inga bestammelser

i STRAX bolagsordning om tillsattande eller
entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Per den 31 december 2018 hade bolaget totalt
1883 (1868) aktiedgare. De tio storsta aktie-
dgarnas innehav per den 31 december 2018
uppgick till 83 (83) procent av totalt antal ute-
staende aktier och réster i bolaget. Det fanns
totalt 3 aktiedgare, Gudmundur Palmason, In-
gvi T. Tomasson och GoMobile Nu AB som per
den 31 december 2018, genom flaggningsmed-
delande, hade angivit ett innehav om minst tio
procent av aktierna och roésterna i bolaget

Det finns inga hembudsklausuler, forkdpsfor-
behall eller andra begransningar i ratten att
dverlata aktier i bolaget i lag, bolagets bolags-
ordning eller nagot avtal eller annan handling
dar bolaget &r part. Savitt bolaget kdnner till
finns ej heller nagra andra avtal, i vilka bolaget
ej &r part, sdsom avtal mellan aktiedgare, som
skulle kunna innebara begransningar i ratten
att dverlata aktier i bolaget.

Bolaget &r inte part i nagra vasentliga avtal
som innehaller s&dana villkor att avtalen far
verkan, andras eller upphor att galla i det fall
kontrollen déver bolaget férandras, vilket aven
innefattar avtal med styrelseledaméter och
anstéllda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig
forandring av kontrollen éver bolaget kunna
innebdra att exempelvis langivare ej beviljar
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férlangda eller fornyade laneavtal eller kraver
forandringar i nuvarande villkor vid férlang-
ning av laneavtal.

INVESTOR RELATIONS

STRAX information till aktiedgarna ges via
arsredovisningen, bokslutskommunikén,
deldrsrapporterna, pressmeddelanden och pa
bolagets hemsida.

HALLBARHETSREDOVISNING

STRAX omfattas av arsredovisningslagens
krav pa hallbarhetsredovisning. STRAX &r
anslutet till FN:s Global Compact och hall-
barhetsredovisningen utgdr aven koncernens
rapport om forbattringar (Communication of
Progress). Den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten aterfinns separat fran férvaltningsbe-
rattelsen pa sidorna 46-59 i arsredovisningen.
De hallbarhetsrisker verksamheten utsatts for
framgar pa sidan 58.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

| MODERFORETAGET (TEUR)

Till &rsstdmmans férfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 62 315
Utskiftning enligt beslut

28 december 2018 @ -12 761
Arets resultat 2018 71
Totalt 49 625

Styrelsen féreslar att arets vinst, 71 EUR,
tilsammans med aterstaende balanserade
vinstmedel, 49 554 EUR, totalt 49 625 EUR
kronor, balanseras i ny rakning.

For ytterligare information avseende bolagets

resultat och stéllning hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflédes-
analyser med tillhérande bokslutskommentarer
och noter.

(1 Vid extrabolagsstdmma den 28 december 2018 fattades
beslut om utskiftning till aktiedgarna genom ett obligatorisk
inlésenférfarande med SEK 1,10 per aktie, totalt motsvarande
12,8 MEUR.

ARSREDOVISNING 2018
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KONCERNEN

01012018 01012017
Resultatrakningar, TEUR NOT 3112 2018 3112 2018
Nettoomsattning 5 106 967 100 065
Kostnad for salda varor @ 6 -81 090 -71958
Bruttoresultat 25 877 28 107
Forsaliningskostnader @ 8 -20 875 -15 491
Administrationskostnader @ gl -8968 -7 416
Ovriga rorelsekostnader® 10 -2388 -4 799
Ovriga rorelseintéakter 12 4 216 5258
Rorelseresultat -2 139 5658
Andel i intresseféretags resultat - - 186
Finansiella intakter 3 26 392 142
Finansiella kostnader 14 -2 317 -2 058
Finansnetto 24 075 -2103
Resultat fore skatt 21936 3555
Skatt 15 -5190 -1768
Arets resultat @ 16 747 1787
Resultat per aktie fore utspadning, EUR 0,14 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, EUR 0,13 0,02
Genomsnittligt antal aktier under perioden 120 592 332 117 839 802
Genomsnittligt antal aktier under perioden inklusive
utspadning 124 687 332 117 839 802

Rapport éver totalresultat, TEUR

Arets resultat 16 747 1787
Poster som kan komma att omklassificerats

till arets resultat

Ovrigt totalresultat, omrakningsvinster/féruster

vid konsoldiering efter skatt -3 510 -75
Arets totalresultat 13 237 1712

@ Avskrivningar 1januari - 31 december 2018 uppgar till 3630 (2 567).
@ Arets resultat och &rets totalresultat &r i sin helhet hanférliga till moderféretagets aktiedgare.
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KONCERNEN

01012018 01012017
Balansrakningar, TEUR NOT 3112 2018 3112 2018
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Goodwill 18 20 902 26 560
Ovriga immateriella tillgdngar 19 902 3893
Materiella anlaggningstillgangar 20 1136 2 203
Andelar i intresseforetag 21 1532 593
Uppskjutna skattefordringar 22 62 538
Summa anldggningstillgangar 24 534 33787
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 14 980 10 417
Skattefordringar 1244 752
Kundfordringar 23 28 423 25792
Ovriga tillg&dngar 21 13 875 6732
Likvida medel 24 24 845 5689
Summa omséttningstillgangar 83 366 49 382
Summa tillgangar 107 900 83169
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL 25
Aktiekapital 12 622 12 622
Ovrigt tillskjutet kapital -1650 -1650
Omrékningsreserv -3 510 -
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 26 804 10 057
Summa eget kapital 34 265 21028
LANGFRISTIGA SKULDER
Skatteskulder 3 3
Ovriga skulder 616 615
Rantebarande skulder 8 403 11230
Uppskjutna skatteskulder 1149 1295
Summa langfristiga skulder 10170 13143
Kortfristiga skulder:
Avsattningar 28 1742 1320
Rantebéarande skulder 20 652 15 015
Leverantorsskulder 21825 18 367
Skatteskulder 6 470 2796
Ovriga skulder 12775 11500
Summa kortfristiga skulder 63 464 48 998
Summa skulder 73 635 62 141
Summa eget kapital och skulder 107 900 83169
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade

Avrigt Om- vinstmedel Totalt

Aktie tillskjutet réknings- inkl arets eget

TEUR kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2017 12 326 -2 854 - 8 688 18 159
Arets totalresultat 2017 1712 1712
Nyemission 296 1204 -22 1478
Ovrigt -321 -321
Utgaende eget kapital 31 december 2017 12 622 -1650 - 10 057 21028
Arets totalresultat 2018 -3 510 16 747 13 237
Utgaende eget kapital 31 december 2018 12 622 -1650 -3 510 26 804 34 265

For ytterligare information om eget kapital hanvisas till not 25.
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KONCERNEN
01 01 2018 01 01 2017

Kassaflédesanalyser, TEUR NOT 3112 2018 3112 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 21936 3555
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 20 946 5087
Betald skatt -1 055 - 811
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -64 7 831
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning (+) av varulager -7 121 2196

Okning (-)/minskning (+) av rérelsefordringar -3 323 -11793

Okning (-)/minskning (+) 1&ngfristiga fordringar - 961 1302

Okning (+)/minskning (-) dvriga langfristiga skulder 1 195

Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 8 604 4242
Kassafléde fran den Iépande verksamheten -2 865 3973
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1356 - 346
Forvarv av materiella anldaggningstillgangar -2178 -2 464
Forvarv i dotterforetag 23137 -6 917
Kostnader avyttring dotterféretag -1588 -
Avyttring av anléggningstillgangar - 22
Kassafléde fran investeringsverksamheten 20727 -9 705
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av rantebarande skulder 5637 17 961
Amortering av rantebarande skulder -2 827 -8 588
Ovriga finansiella skulder - 31
Forvary minoritets intressse - -22
Rantekostnader -1520 -1699
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1291 7 683
Periodens kassafléde 19152 1951
Valutakursdifferenser i likvida medel 3 75
Likvida medel vid arets ingang 5689 3663
Likvida medel vid arets utgang 24 24 845 5689



STRAX ARSREDOVISNING 2018
MODERFORETAGET

01012018 01012017
MODERFORETAGET, TEUR NOT 3112 2018 3112 2017
Nettoomsattning 1208 878
Bruttoresultat 1208 878
Administrationskostnader 30, 31,32 -1192 -876
Rorelseresultat 16 2
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernféretag - -92
Ranteintakter och liknande resultatposter 32 88 48
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 - 33 -50
Resultat efter finansiella poster 71 -92
Aktuell skatt - -
Arets resultat 71 -92
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, TEUR
Arets resultat 71 -92
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 71 -92
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MODERFORETAGET
Balansrakningar, TEUR NOT 3112 2018 3112 2017
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 33 130 131
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 34 75 694 75 693
Summa anléggningstillgangar 75 824 75 824
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar:
Aktier och andelar 35 3 6
Ovriga fordringar 29 28
Fordring koncernbolag 1802 1675
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 21
1860 1730
Kassa och bank 40 2 1
Summar omséttningstillgangar 1862 1731
Summa tillgadngar 77 686 77 555
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MODERFORETAGET
Balansrakningar, TEUR NOT 3112 2018 3112 2017
Equity and liabilities
EGET KAPITAL 36
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 624 12624
Reservfond 785 785
13 409 13 409
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel 62 315 62 407
Arets resultat 71 -92
62 386 62 315
Summa eget kapital 75 795 75 724
SKULDER
Langfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut 37 622 816
Kortfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut 37 556 585
Leverantorsskulder 269 20
Skulder till koncernféretag 38 96 96
Ovriga skulder 56 17
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 291 297
1268 1015
Summa skulder 1890 1831
Summa eget kapital och skulder 77 685 77 555
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Balanserade

vinstmedel Totalt

Aktie Reserv- inkl arets eget

TEUR kapital fond resultat kapital
Ingaende eget kapital per 1januari 2017 12 328 785 61203 74 316
Totalresultat 2017 -92 -92
Nyemission 296 1204 1500
Utgaende eget kapital per 31 december 2017 12 624 785 62 315 75 724
Totalresultat 2018 71 71
Utgaende eget kapital per 31 december 2018 12 624 785 62 386 75 795

Den 31 december 2018 uppgick aktiekapitalet i STRAX till 12 624 165 EUR fordelat
pa 120 592 332 aktier. Kvotvardet uppgar till 0,10 EUR.

For ytterligare information om moderforetagets eget kapital hanvisas till not 36.
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MODERFORETAGET KASSAFLODESANALYSER

01012018 01012017
Kassaflédesanalyser, TEUR NOT 3112 2018 3112 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 71 -92
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 3 72
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 74 -20
Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar -142 -160
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 294 -596
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 226 =776
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av materiella anléggningstillgangar -2 -1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna 1&an - 223 767
Kassafldéde fran finansieringsverksamheten - 223 767
Periodens kassaflode 1 -10
Likvida medel vid arets ingang 1
Likvida medel vid arets utgang 40 2 1
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NOTE
FINANSI
RAPPO

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Forutsattningar vid upprattande av
koncernens finansiella rapporter

Sedan 1januari 2017 &r Euro moderforetagets
funktionella valuta som aven utgor rappor-
teringsvalutan for moderféretaget och fér
koncernen. Det innebéar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Ov-
riga tillgdngar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden, med finansiella
tillgdngar och skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde.

Att uppratta de finansiella rapporterna i en-
lighet med IFRS kraver att féoretagsledningen
goér beddmningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intédkter och
kostnader. Uppskattningarna och antagande-
na &r baserade pa historiska erfarenheter och
ett antal andra faktorer som under radande
férhallanden synes vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovi-
sade vardena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor.
Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa
upp-skattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver
regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gbérs om
dndringen endast paverkat denna period,
eller i den period andringen gors och framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder.

Redovisningsprinciperna for koncernen som
beskrivs nedan har tillampats konsekvent
for samtliga perioder som presenteras, om
inte annat anges. Redovisningsprinciperna
for koncernen har konsekvent tillampats i
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rapportering och konsolidering fér moder-
bolaget och samtliga i koncernen ingaende
dotterforetag.

Nya och andrade IFRS

Samma redovisningsprinciper har tillampats
som tilldampades i drsredovisningen fér 2017,
nya standarder IFRS 9 Finansiella instrument
och IFRS 15 Intakter har implementerats utan
materiella effekter, framfoér allt beroende pa
att STRAX har historiskt haft [dga nivaer pa
kundférluster i kombination med att huvud-
delen av alla kundfordringar ar kreditforsak-
rade. Ovriga andringar i IFRS med effekt fran
och med 2018 har ej haft ndgon materiell
effekt pa resultat eller finansiell stallning.

Nya och dndrade IFRS som ej

har boérjat galla

Fran och med 1januari 2019 tréder IFRS 16
Leasing i kraft och bérjar tillampas. IFRS 16
ersatter IAS 17 och IFRIC 4, SIC 15 & 27 som
tidigare tillampats. Effekten av implemente-
ringen av IFRS 16 innebé&r samtliga leasade
tillgangar redovisas i balansrakningen pa till-
gangssidan med motsvarande obetalt skuld
pa skuldsidan som en effekt av att tidigare
uppdelning pa finansiella och operativa leasar
upphér. Undantaget ar korttids leasar eller
leasar till ett lagre varde.

En arbetsgrupp inom koncernen sattes ihop
under 2018 fér att gd igenom de leasingkon-
trakt som férelag och bedéma de redovis-
ningsmassiga effekterna i enlighet med IFRS
16. Standarden paverkar framfoér allt redovis-
ningen av koncernens operativa leasar.

Implementeringen av IFRS 16 har en paver-
kan pa verkligt varde pa tillgangen, finansiell
stallning och nettoresultatet. Framtida kon-
traktuella betalningsdtaganden hanforliga till
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leasing har tidigare upplysts om i not (Se not
27 Operationell leasing), fran och med 2019
ingar tillgdngar och betalningsadtaganden
avseende leasade tillgangar i balansrakning-
en, med stdrst paverkan avseende férhyrda
lokaler. Den totala effekten vid férstagangs-
tildmpning har beraknats till 2,2 MEUR, vilket
belopp paverkar tillgangar och skulder, med
effekt den 1januari 2019, dvs det obligatoris-
ka tilldampningsdatumet. Implementeringen
sker genom tillampning av den férenklade
dvergdngsmetoden innebdrande att ingen
omrakning av tidigare redovisningsperioder
sker.

Det &r inte nagra évriga standarder som
inte har kommit in till effekt som beddms ha
nagon materiell pdverkan i kommande eller
framtida redovisningsperioder.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intdkter och adrar sig kostnader
och fér vilka det finns fristaende finansiell
information tillganglig. Ett rorelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hdogste
verkstéallande beslutsfattare, i STRAX fall
verkstallande direktoren, for att utvardera
resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet.

Klassificering m.m.

Anldggningstillgdngar bestar i allt vasentligt
av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader réaknat fran
balans dagen. Omsattningstillgdngar bestar

i allt vasentligt av belopp som férvantas
ater-vinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Skulder klassificeras
som langfristiga om féretaget per slutet av
rapport-perioden har en ovillkorad ratt att
betala senare &n 12 manader efter rapport-
periodens slut. Andra skulder redovisas som
kortfristiga.

Konsolideringsprinciper

Foljande principer ar oférandrade i jamforelse
med féregdende ar. Principerna har tillampats
vid upprattande av koncernens finansiella
rapporter.

Dotterféretag

Dotterféretag &r foretag som star under ett
bestdmmande inflytande fran moderféretaget,
STRAX AB. Bestdmmande inflytande fére-
ligger om agarforetaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt in flytande dver investe-
ringen till att paverka avkastningen.
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Dotterfoéretag redovisas enligt forvarvs-
metoden. Metoden innebar att férvarv av

ett dotterforetag betraktas som transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgangar och dvertar dess
skulder och eventualférpliktelser. Det koncern-
massiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. |
analysen faststalls dels anskaffnings vardet

for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga
vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identi-
fierbara tillgdngar samt dévertagna skulder och
eventual forpliktelser. Anskaffningsvardet for
dotterféretagsaktierna respektive rorelsen ut-
gérs av de verkliga vdrdena per dverlatelseda-
gen for tillgdngar, uppkomna eller dver-tagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument
som lamnats som vederlag i utbyte mot de
férvarvade nettotillgangarna. Vid rorelsefér-
varv (av dotter foretag som konsolideras) dar
anskaffnings kostnaden dverstiger nettovardet
av identifierbara férvarvade tillgdngar och
dvertagna skulder samt eventualférpliktelser,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillna-
den &r negativ redovisas denna direkt i resultat
rékningen. Finansiella rapporter fér dotter
féretag som konsolideras ingar i koncern re-
dovisningen fran och med férvarvstidpunkten
till det datum da det bestdmmande inflytandet
upphor. Koncern interna fordringar och skul-
der, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller férluster som upp kommer fran
koncern interna transaktioner mellan kon-
cernféretag som konsolideras elimineras vid
konsolidering.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de foretag dver vilka kon-
cernen har ett betydande inflytande, men inte
ett bestdmmande inflytande, 6ver den drifts-
massiga och finansiella styrning-en, vanligt
vis genom andelsinnehav mellan 20 och 50
procent av réstetalet. Koncernen redovisade
varde pa andelar i intresseféretag motsvaras
av koncernens andel i intresseféretagets eget
kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande varden pa k
oncernmassiga éver- och undervarden.

| arets resultat i koncernen redovisas som
"Andel i intresse foretags resultat” kon-
cernens andel i intresseféretagens resultat
justerat for eventuella avskrivningar, ned-
skrivningar och upplésningar av férvarvade
dver- respektive undervarden. Koncernens
andel av 6vrigt total resultat i intresseféreta-
gen redovisas pa en separat rad i koncernens
ovrigt totalresultat.

Transaktioner i utlandsk valuta
Transaktioner i utlandsk valuta Transaktioner i
utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foéreligger pa
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transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valu-
tan i de primara ekonomiska miljéer bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgdngar
och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakningarna redovisas i resultatrakningen.
Icke-monetéra tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Ickemonetéra tillgdngar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas
till den funktionella valutan till den kurs som
rader vid tidpunkten fér vardering till verkligt
varde.

Intdktsredovisning

IFRS 15 &r en ny standard som ersatter IAS 18,
IAS 11 och relaterade tolkningar. IFRS 15 anger
en enhetlig och omfattande modell for att
faststalla intédkter an kunder. Den nya stan-
darden innehaller en modell i fem steg for att
faststalla intaktens storlek och nar intéakten
skall redovisas. Férsta stegen i modellen iden-
tifierar relevanta kund kontrakt och atagand-
en i kontrakten. Intakterna redovisas nar de
kontraktuella &tagandena har fullgjorts eller
over tid i forekommande fall.

I tillagg till femstegs modellen adresserar
IFRS 15 hantering av situationer som kost-
nader for att erhalla ett kontrakt och retur-
rattigheter. | tilldgg ar upplysningskraven
mer omfattande och kvalitativa och kvanti-
tativa materiella antaganden avseende kund
kontrakt maste anges vilket &ven omfattar
andringar i dessa antaganden dver tid.

Intdkter redovisas vid den tidpunkt kunden
far kontroll &éver varorna eller tjdnsterna

har utférts, for varor innebér det vidd viss
tidpunkt och for tjanster i férekommande fall
over tid. | STRAX fall innebéar detta i normal-
fallet nar varorna har levererats av trans-
portor till av kunden aviserad plats vilket ar
tidpunkten da faktura stalls ut med éverens-
komna betalningsvillkor (i normalfallet 30
dagar).

| de fall kunden har ratt att returnera varor,
vilket i STRAX fall innebar kundens ratt att
returnera varan och hava képet, redovisas
intakten vid den tidpunkt nar sannolikhe-

ten fér en retur kan beddmas och tillférlit-
ligt berdknas. Fér detta andamal berdknas
frekvensen av returer baserat pa historiska
data Iket anvands for att beddma framtida
returdtaganden. Intdkt redovisas inte fér den
del som berdknats som sannolik retur, istallet
redovisas detta belopp som en reserv. Vardet
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pa den berdknade reserven baseras pa priset
for de levererade varorna for vilka reserven
har beraknats, justerat for kostnaden for att
hantera returen och férlusten fran férsaljning-
en av sadana varor.

Intédkter redovisas netto, dvs vad kunden
betalar minskat med mervardesskatt och
eventuella avdrag som rabatter, kundbonusar
och kassarabatter etc.

Roérelseutgifter redovisas som en kostnad nar
tjansterna utforts eller nar de ar férbrukade.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader bestar av
ranteintdkter pa bankmedel och fordringar
och rantebarande vardepapper, rantekostna-
der pa |an och valutakursdifferenser. Rénte-
intakter pa fordringar och rantekostnader pa
skulder beraknas med tillampning av effek-
tivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla uppskattade
framtida in- och utbetalningar under den fér-
vantade rantebindningstiden blir lika med det
redovisade vardet av fordran eller skulden.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran balans-
rakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas
upp i balansrdkningen nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmaéassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och en
avtalsenlig skyldighet foreligger féor motpar-
ten att betala dven om fakturan annu inte har
skickats. Kundfordringar tas upp i balansrak-
ningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, &ven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskul-
der tas upp nar faktura mottagits. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen néar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
nar bolaget forlorar kontrollen éver dem. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakning-
en nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Férvarv och avyttring av
finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget férbinder sig
att férvarva eller avyttra tillgdngen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument redovisas initialt till
instrumentets verkliga varde med tillagg for
transaktionsutgifter, motsvarande anskaff-
ningsvarde, utom finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde via resultatet for
vilka transaktionsutgifter inte l&ggs till det
redovisade vardet utan redovisas som kostnad
i resultatet. Det finansiella instrumentet klas-
sificeras vid foérsta redovisningen utifran det
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syfte instrumentet férvarvades vilket paverkar
redovisningen déarefter.

Kundfordringar

Kundfordringar bestar av finansiella tillgangar
som inte ar derivat och har faststallda eller
faststallbara betalningar som inte &r notera-
de pa en aktiv marknad. Kundfordringar ar
utestaende belopp fran férsaljning av varor
eller utférandet av tjanster inom utrymmet fér
normal affarsverksamhet. De inkluderas i om-
sattningstillgdngar om dess forfallodatum inte
intraffar senare &n tolv manader efter rappor-
teringsperiodens slut. De med forfallodatum
senare an tolv manader efter rapporterings
periodens slut inkluderas i anldggningstill-
gangarna (langfristig fordran).
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde och redovisas vid den efterféljande
véarderingen till upplupet anskaffningsvarde
med effektivrantemetoden med avdrag for
eventuella nedskrivningar. En nedskrivning re-
dovisas nar det finns objektiva indikationer pa
att utestaende betalningar inte &r fullt indriv-
ningsbara (sdsom vid handelser av férsenade
betalningar eller kundens obestand). Reserver
fér osdkra kundfordringar redovisas pa ett
separat reservkonto. De bokas bort vid samma
tidpunkt som nar motsvarande nedskriven
fordran bokas bort.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt
omedelbart tillgédngliga tillgodohavanden hos
banker och motsvarande institut samt kort-
fristiga likvida placeringar med en 1&6ptid fran
anskaffningstidpunkten understigande tre ma-
nader vilka ar utsatta for endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer.

Réntebarande skulder

Lan redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande det verkliga vardet av vad som
erhallits med avdrag for transaktionskost-
nader och eventuella éver- och underkurser.
Lanen redovisas darefter |6pande till upplupet
an-skaffningsvarde med effektivréantemeto-
den, vilket innebar att vardet justeras genom
att eventuella rabatter eller premier i samband
med att ldnet tas upp samt kostnader i sam-
band med uppldning periodiseras dver lanets
forvantade 16ptid. Periodiseringen berdknas
pa basis av lanets initiala effektiva ranta.

Leverantorsskulder och andra rérelseskulder
Roérelseskulder redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde som bestams utifran den effek-
tivranta som berédknades vid anskaffningstid-
punkten vilket, pd grund av den korta I6ptiden,
normalt innebar nominellt varde.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar | de fall
en tillgangs redovisade varde dverstiger dess
berdknade atervinningsvéarde skrivs tillgangen
ned till sitt atervinningsvérde vilket belastar
rOrelseresultatet. | resultatrékningen belastas
rorelseresultatet med linjara avskrivningar, vil-
ka berdknas pa ursprungliga anskaffningsvér-
den och baseras pa tillgangarnas beradknade
nyttjandeperioder (2-5 ar)

Immateriella tillgdngar

Goodwill utgoérs av det belopp med vilket
anskaffningsvardet for den forvarvade verk-
samheten dverstiger det i forvarvsanalysen
faststallda verkliga vardet av de identifier-
bara nettotillgdngarna. | samband med att
verksamheter forvarvas férdelas goodwill

pa kassagenererande enheter. Goodwill har
obestdmbar nyttjande period och skrivs darfor
inte av arligen. Goodwill nedskrivnings prévas
istallet varje &r och nér indikation pa nedskriv-
nings behov foreligger. Det redovisade véardet
utgdrs av anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden vid proévning for
eventuellt nedskrivnings behov.

Ovriga immateriella tillgdngar &r redovisade
till anskaffningsvarde minus ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. Det
inkluderar aven kapitalkostnader for inkép och
interna och externa kostnader foér utveckling
av programvara for koncernens IT-verksamhet,
patent och licenser. Avskrivningar gors linjart
Over de berdknade nyttjande-perioderna, som
uppgar till tre till sex ar.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens ma-
teriella och immateriella tillgdngar, inklusive
goodwill, prévas vid varje balansdag for att
beddma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. En nedskrivning redovisas nar
en tillgang eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvar-
det. En nedskrivning redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Atervinningsvardet ar det hégsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nytt-
jandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som ar férknippad med den specifika
tillgangen. Fér en tillgdng som inte genererar
kassafléden som ar vasentligen oberoende av
andra tillgdngar berédknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enhet till vilken
tillgangen hor. Goodwill prévas alltid fordelat
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pa kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter.

Nedskrivningar aterférs om det har skett en
féréandring | de antaganden som 1&g till grund
fér berdkningen av atervinningsvérdet. En
ned-skrivning aterférs endast till den utstréck-
ning tillgangens redovisade varde efter aterfo-
ring inte éverstiger det redovisade varde som
tillgangen skulle ha haft om ndgon nedskriv-
ning inte hade gjorts och for icke finansiella
tillgdngar med beaktande av de avskrivningar
som da skulle ha gjorts. Nedskrivning av good-
will aterférs aldrig.

Varulager

De varor som redovisas som varulager i en-
lighet med IAS 2 (Varulager) redovisas initialt
till anskaffningsvardet. Anskaffningsvardet
bestams antingen pa basis av en individuell
vardering av inkép fran perspektivet av upp-
handlings marknaden eller genom anvandan-
de av metoden fér genomsnittlig kostnad.
Ersattningar fran leverantérer som klassificer-
ats som minskningar av anskaffnings vardet
reducerar det redovisade vardet pa varulagret.
Vid slutet av rapporterings perioden varderas
varulager till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Nettoférsaljnings-
vardet ar det uppskattade forsaljningspriset i
den l6pande verksamheten, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstéllande och
foér att astadkomma en forsaljning. Risker som
uppkommer frdn genomsnittliga lagrings tider
som 6verstiger det normala och/eller reduce-
rad anvandbarhet reflekteras genom nedskriv-
ning till nettofoérsaljningsvarde.

Om skalet for nedskrivning till nettoférsalj-
ningsvéardet av varorna inte langre existerar,
redovisas en aterféring. Eftersom STRAX
varulager inte traffas av definitionen av kvalifi-
cerade tillgangar i enlighet med IAS 23 (Lane
utgifter) aktiveras inte direkt hanfoérbar ranta
pa lanat kapital till varulagret.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisning-
en antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som &r
forknippade med dgandet i allt vasentligt ar
dverforda till leasetagaren; om sa ej ar fallet
&r det fraga om operationell leasing. | koncer-
nen féorekommer endast operationell leasing.
Som operationell leasetagare redovisas den
underliggande tillgangen inte i balansrakning-
en. Leasingavgifterna redovisas som kostnad
linjart 6ver leasingperioden.
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Ersdttningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner Koncernen
har endast avgiftsbestamda pensions planer.
Forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda pensionsplaner redovisas som

en kostnad i resultatréakningen i den takt de
intjdnas genom att de anstallda utfor tjanster
at foretaget under en period.

Avsédttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
koncernen har en befintlig legal eller infor-
mell férpliktelse som en foljd av en intraffad
h&ndelse, och det &r troligt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Dar effek-
ten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig,
berdknas avsattningar genom diskontering
av det forvantade framtida kassaflodet till en
rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om det ar tillampligt, de risker som &r
forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
resultatrakningen, i dvrigt totalresultat eller
direkt mot eget kapital. Aktuell skatt ar skatt
som ska betalas eller erhallas avseende aktu-
ellt ar, med tillampning av de skattesatser som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen; hit hér aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Uppskju-
ten skatt beraknas enligt balansrakningsmeto-
den med utgdngspunkt i temporéara skillnader
mellan redovisade och skatte-massiga varden
pa tillgdngar och skulder. Varderingen av
uppskjuten skatt baseras pa hur redovisade
varden pa tillgdngar eller skulder forvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesat-

ser och skatteregler som ar beslutade eller i
praktiken beslutade per balansdagen. Upp-
skjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre bedd®ms sannolikt att de kan
utnyttjas.

Skattelagstiftningen innehaller vissa spérregler
vid dgarfoérandringar i bolag med skattemaéassi-
ga underskott. Sparreglerna innebar att befint-
liga skattemassiga underskott kan komma att
forbrukas vid storre dgarféoréandringar. Reg-
lerna innefattar aven begransningar i ratten
att utnyttja skattemassiga underskott under
en femarig karensperiod mot koncernbidrag.
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Agarférandringen i samband transaktionen
déar Novestra genom en apportemission for-
varvar samtliga utestaende aktier i STRAX &r
av sadan art att bolaget gér beddmningen att
de befintliga skattemassiga underskotten bor
kvarsta. Da relativt fa rattsfall finns till ledning
pad omradet finns dock en risk att transaktio-
nen kan beddmas annorlunda vid en prdévning
med foljd att underskotten helt eller delvis kan
komma att forbrukas.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)
Upplysning ldmnas om eventualforpliktelser
nar det finns ett majligt dtagande som hérror
fran intréffade handelser och vars férekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra fram-
tida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsatt-
ning pa grund av att det inte &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och
Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person.
Aven av Radet for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden gallande noterade foéretag
tildmpas. RFR 2 innebéar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen
tilldAmpar samtliga av EU antagna IFRS och
uttalanden sa langt det ar méjligt inom ramen
fér arsredovisningslagen, Tryggandelagen och
med hansyn till sasambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag fran och tilldgg till IFRS som
ska gdras. Sammantaget innebar detta skill-
nader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper inom de omraden som
anges nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i moder-bolagets finansiella rapporter.

- Andrade redovisningsprinciper

Andringar av redovisningsprinciper med
tilldmpning 2017 har inte haft ndgon effekt pa
moderbolagets redovisning.

- Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en
resultatrakning och en rapport 6ver totalresul-
tat. Resultatrakning och balansrakning ar for
moderbolaget uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver
totalresultat, rapporten éver férandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras
pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 Rapport dver kassafléden
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- Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moder-bo-
laget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta
innebér att transaktionsutgifter inkluderas i
det redovisade vardet for innehav i dotterfére-
tag. | koncernredovisningen redovisas trans-
aktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa
uppkommer.

Overensstimmelse med normgivning och lag
STRAX koncernredovisning ar upprattad i
enlighet med internationell redovisnings-
standard, International Financial Reporting
Standards (IFRS), utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av Europeiska Unionen (EU). Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 Kompletterande redovis-
ningsregler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”. Arsredovisning och
koncernredovisning har godkants for utfardan-
de av styrelsen och verkstallande direktdren
den 18 april 2019.
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2. RISKEXPONERING OCH RISKHANTERING

Riskbeddmning, d.v.s. identifiering och
utvardering av bolagets risker, &r en arligen
aterkommande process inom STRAX. Risk-
beddmningen gobrs i form av sjalvutvardering
och innefattar aven att skapa handlingsplaner
for att reducera identifierade risker. De mest
vasentliga riskerna i STRAX verksamhet ar
afférsméassiga risker, operativa risker, samt
finansiella risker relaterade till fordringar, for-
aldrande varulager och valutaeffekter. Ovriga
risker som kan paverka bolagets finansiella
verksamhet ar likviditets, rante- och kreditris-
ker. Bolaget &r vidare beroende av ett antal
nyckelpersoner, medarbetare och konsulter for
att driva versksamheten samt &r beroende av
en fungerande leverantorskedja, logistik och
lagerhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt samt att den finansiella rapportering-
en vid varje rapporttillfalle ger en rattvisande
bild, finns ett antal kontrollaktiviteter. Inom
STRAX omfattar kontrollaktiviteterna bland
annat |6pande uppfoljning av riskexpone-

ring och manatlig resultatuppféljining samt
aterkommande kontroll av STRAX IT-miljé
och funktionalitet. STRAX VD &r évergripande
ansvarig for riskhanteringen.

Konkurrens

STRAX &r verksamma pa en konkurrensutsatt
marknad. | vissa fall konkurrerar STRAX med
aktoérer som kan erbjuda ett mer komplett
sortiment av varor och tjanster, ar stérre, har
battre tillgang till finansiering samt stoérre
finansiella, tekniska, marknadsférings- och
personalresurser. STRAX framtida konkurrens-
situation ar bland annat beroende av deras
férmaga att mota befintliga och framtida
marknadsbehov. Det finns en risk for att
STRAX inte kommer att framgangsrikt utveck-
la/leverera nya konkurrenskraftiga varor och
tjanster eller att kostnadskravande investe-
ringar, omstruktureringar och/eller prissank-
ningar behdver genomfoéras for att anpassa
verksamheten till en ny konkurrenssituation.
En &kad konkurrens fran befintliga el-ler nya
aktorer, eller en férsdmrad formaga att mota
efterfragan pa sina varor och tjanster, skulle
kunna medfdra en vasentligt negativ inverkan
pad STRAX verksamhet, rérelseresultat, finan-
siella stallning och framtidsutsikter.

STRAX

Hojda intradesbarridrer

P& marknader som STRAX &r verksam pa har
pa senare ar flera konsolideringar skett vilket
skapat nya aktorer som 6kat konkurrensen och
darmed aven hojt intradesbarriarerna till for
STRAX relevanta marknader. Det finns en risk
att det i framtiden kommer finnas intrades-
barridrer som omojliggdr att STRAX kommer
kunna etablera sig pa vissa marknader. Skulle
en sadan risk forverkligas kan det leda till att
STRAX verksamhet, rérelseresultat, finan-
siella stallning och framtidsutsikter paverkas
negativt.

Tillverkare och leverantorer

STRAX &r i sin produktion beroende av att
samarbetet med leverantérer och tillverkare
fungerar. Skulle samarbetet med tillverkare
och leverantoérer i framtiden férsémras skulle
detta kunna leda till att STRAX verksam-
het, rérelseresultat, finansiella stallning och
fram-tidsutsikter paverkas negativt.

Samarbeten och utlicensiering

STRAX tillverkar flera av sina produkter pa
licens eller genom samarbeten med andra par-
ter. Skulle sddana licens- eller samarbetsavtal i
framtiden férandras eller upphora skulle detta
kunna negativt paverka STRAX verksamhet,
roérelseresultat, finansiella stallning och fram-
tidsutsikter.

Immateriella rattigheter

En véasentlig del av STRAX verksamhet och
affarsstrategi &r kopplade till STRAX produk-
ter och teknologi. STRAX férlitar sig pa en
kombination av patent- och varumarkeslagar,
affarshemligheter, sekretessféorfaranden och
avtalsbestammelser som ska skydda STRAX
immateriella rattigheter. Det foreligger en risk
att STRAX inte kommer erhalla patent- eller
varumarkesskydd eller inte kommer kunna
bibehalla sekretessen kring affarshemlighet-
er i den utstrackning som bolaget énskar,
vilket kan innebéara att ndgon obehérigen kan
tilgodogora sig viktiga rattigheter tillhérande
STRAX. Vidare finns en risk att STRAX blir in-
dragen i rattsliga eller administrativa forfaran-
den avseende immateriella rattigheter, vilket
kan avse omfattande skadestandsansprak eller
andra krav pa betalningar. Utfallet av sadana
forfaranden &r svara att férutse. Vid negativt
utfall i ett storre rattsligt eller administrativt
férfarande kan, oavsett om det grundas pa
dom eller forlikning, STRAX aldggas betydan-
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de betalningsansvar. Skulle nagon av ovan-
namnda risker férverkligas skulle det kunna fa
vasentligt negativ effekt for STRAX verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk

STRAX &r exponerat mot sina kunder, framst
vad géller utestdende kundfordringar, och kan
paverkas negativt om en kund blir insolvent
eller gar i konkurs. STRAX ger vanligen sina
kunder kredit vilken tidvis kan motsvara en
stor del av STRAX nettoomséattning. STRAX
ar darfor utsatt for en risk att kunderna inte
betalar for de produkter och tjanster de har
kopt eller betalar senare an vantat. Risken dkar
under perioder med ekonomisk nedgang och
osdkerhet. Det finns darmed en risk for att
STRAX kunder inte kan betala som férvantat
for de produkter och tjanster de kopt vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
STRAX verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Leverantorskedja och lagerhantering

Lager utgor en betydande andel av STRAX
tillgdngar och hantering, férvaring och om-
lokalisering av lager ar kostsamt. En effektiv
leverantorskedja och lagerhantering ar darfor
viktig for STRAX verksamhet. Ineffektivitet i
lagerhanteringen (exempelvis i form av fel eller
forsummelser i prognoser eller bestallningar
fran STRAX eller dess kunder) kan medféra
ett for stort eller otillrackligt lager av en viss
produkt eller produktgrupp. Ett for brett pro-
duktutbud kan leda till ett dverskottslager som
exponerar STRAX for risken att lagret maste
skrivas ned. Ett otillrackligt lager kan istallet
leda till extra kostnader for STRAX for att kun-
na uppfylla sina &taganden mot kunder eller
mota en dkad efterfragan (exempelvis genom
att behova kdpa in material och komponenter
till hogre priser eller kostnader for express-
frakt). Vid lagerhantering kan aven produk-
ter och komponenter skadas eller pa annat
satt paverkas sd att deras varde minskar och
darmed leda till att lagret maste skrivas ned.
En ineffektiv leverantdrskedja och lagerhante-
ring kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
STRAX verksambhet, finansiella stallning och
resultat.

Interna omstruktureringar

STRAX utvarderar kontinuerligt behovet av
interna omstruktureringar i syfte att effektivi-
sera sin verksamhet. Skulle tidigare genomfor-
da, pagaende eller framtida omstruktureringar
inte leda till de féorvantade resultaten kan detta
negativt paverka STRAX verksambhet, rérelse-
resultat, finansiella stallning och framtidsut-
sikter.
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Kundrelationer

Som leverantor av produkter och tjanster ar
STRAX beroende av sina relationer till kunder
for att bolaget ska lyckas med att marknads-
fora och salja sina produkter och tjanster. Om
STRAX relation till nuvarande eller framtida
kunder féorsdmras kan bolagets kundbas och
darmed &ven STRAX verksamhet, rorelsere-
sultat, finansiella stallning och framtidsutsikter
paverkas negativt.

Regulatoriska krav

Vissa delar av STRAX verksamhet bedrivs
inom omraden som paverkas av lagar och
regleringar fran olika myndigheter. Sddana
regleringar kan t.ex. utgoéras av standarder
som vissa produkter maste uppfylla eller
reg-leringar och lagar som paverkar hur
STRAX kan tillverka sina produkter eller be-
driva sin verksamhet. Skulle det tillkomma nya
regleringar som innebar strangare krav eller
forandrade forutsattningar for tillverkning av
produkter eller hur STRAX i évrigt bedriver sin
verksamhet, kan detta ha en vasentligt negativ
inverkan pa STRAX verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Nyckelpersoner, medarbetare och konsulter
STRAX framtida framgang &r i viss man bero-
ende av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som bidrar med
expertkunskap, erfarenhet och engagemang.
Bolaget har ingatt anstéliningsavtal med
nyckelpersoner pa villkor som Bolaget anser
vara marknadsmassiga. Det finns en risk for att
Bolaget inte kommer att lyckas behalla eller
rekrytera kvalificerad personal i framtiden.
Om Bolaget ar oférmdget att behalla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner,
eller rekrytera nya ledande befattningshava-
re eller andra nyckelpersoner for att ersatta
personer som lamnar Bolaget, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
sambhet, finansiella stallning och resultat.

Finansieringsrisk

Huvuddelen av Koncernens finansiering ar
covenant-baserad, d.v.s. laneavtalet innehaller
finansiella villkor som STRAX som lantaga-

re férbundit sig att uppfylla. Det innebar att
kostnaderna for befintliga krediter kan kommma
att bli vasentligt hégre vid avsteg fran de i
avtalet intagna finansiella villkoren eller vid
bestdende eller upprepade avsteg att avtalet
sags upp eller begransas i omfattning. Koncer-
nen &r beroende av att befintliga krediter och
kreditramar bestar for att finansiera verksam-
heten. Koncernen har en kort- och langsiktig
likviditetsplan for att sakerstalla den omedel-
bara och framtida betalningsférmagan, dock
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finns risken att finansiering inte kan erhallas
vid behov eller endast erhallas mot avsevart
Okade kostnader. STRAX verksamhet bedrivs
med en stor andel eget kapital och bolaget
kan for narvarande inte se vare sig kort- eller
langsiktigt ytterligare finansieringsbehov.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att valutakurs-
férandringar ska paverka Koncernens finansiel-
la stallning negativt. Valutarisk kan delas upp i
transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering. Transaktionsexponering uppkommer
som ett resultat av att bolagen inom Koncer-
nen genomfdr transaktioner i annan valuta

an den lokala valutan, till exempel genom att
importera produkter fér férséljning pa den
inhemska marknaden och/eller genom att sélja
produkter i utlandsk valuta. Vid omrakning av
nettoresultatet och nettotillgdngar i sddana
utldndska dotterbolag till koncernvalutan EUR
kan Bolaget exponeras for negativa effekter.

Vasentliga minskningar i vérdet av nagon
utlandsk valuta gentemot EUR kan darmed
fa negativa effekter pa STRAX resultat och
finansiella stallning, likval som fluktuationer
inbodrdes mellan framforallt USD/GBP har
paverkan pa Koncernens kassafldde, resultat
och finansiella stallning.

Finansiella risker och hantering
av finansiell stallning

Hantering av finansiell stdllning

Koncernens malsattning med kapitalhantering
&r att uppna och bibehalla en optimal kapi-
talstruktur for att minska kapitalkostnader,
generera fritt kassafldde, att hantera fordring-
ar och skulder samt att uppna krav i sarskilda

STRAX

lanevillkor och koncernens laneavtal. For att
sdkerstalla att soliditeten ar i linje med erfor-
derliga krav enligt befintliga laneavtal vid de
tidpunkter som avlasning och rapporterings-
skyldighet foreligger har ett antal ytterligare
kontroller introducerats under 2017. Avsikten
med kontrollerna ar att sékerstalla att rorel-
sekapitalet och darigenom totala tillgdngar
utvecklas som férvantat genom bland annat
koordinering av inkdp och forsaljning. Med nu-
varande skuldsattningsniva och den dynamis-
ka naturen av koncernens sammansattning av
skulder férvantas STRAX koncernen generera
tillrackligt operativt kassaflode for att mota
alla ataganden och betalningar hanférliga till
befintliga skulder.

STRAX koncernen hanterar kapitalet baserat
pa soliditet och vidtar atgérder vid behov
baserat pa den ekonomiska utvecklingen, med
malsattningen fér 2018 att bibehalla en solidi-
tet av minst 25 procent. Vid utgdngen av 2018
uppgick soliditeten till 32 procent (25).

Okningen av totala tillgdngar och darigenom
balansomslutningen &r bland annat hanfoérlig
till kningen av langfristiga och kortfristiga
skulder efter en utdokning av rantebéarande
finansiering i oktober 2017 och effekten av
okningen av eget kapital med anledning av
resultatet for 2017.

Likvida medel uppgaende till 15 707 (5 678)
avréknas fran finansiella skulder. Vidare skall
skulder hanférliga till tillaggskdpeskillingar
fran férvarv om totalt - (655) avréknas fran
balansomslutningen. Sammantaget resulterar
detta i en justerad soliditet om 37 procent
27).

TEUR 3112 2018 3112 2017
Totala tillgangar 107 900 83169
Eget kapital 34 265 21028
Soliditet 32% 25%
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TEUR 3112 2018 3112 2017
Totala tillgangar 107 900 83169
Outsourced operating line -15 707 -5689
Passivated earn out obligations - - 655
Justerad balansomslutning 92 193 76 825
Eget kapital 34 265 21028
Justerad soliditet 37% 27%

Finansieringen tillhandahallen fran kreditinsti-
tut ar villkorad av efterlevnad av sarskilda vill-
kor, sa kallade "covenants”. Dessa covenants
berédknas baserade pa de finansiella rapporter
som STRAX koncernen upprattar enligt IFRS.
For det fall de s&rskilda villkoren enligt lane-
avtalen ej uppfylls har bankerna, i detta fallet
UniCredit Bank AG, Bayerische Landesbank,
Sparkasse KéIn-Bonn, Postbank och
Swedbank, ratten att krava ersattning och/
eller sdga upp avtalen.

De sarskilda villkoren omfattar tre
avstamningar:

- Soliditet

- Skuldsattning/EBITDA

- Belaningsbas fér rérelsekapital

Vid beré&kning och rapportering av covenan-
ter gors vissa dverenskomna justeringar till
exempel berédkningsbasen for totala tillgang-
arvid berdkning av soliditet samt jamforelse-
stérande poster som paverkat EBITDA.

Vid utgangen av rékenskapsaret 2018 hade
STRAX uppnatt villkoren enligt avtalen.

Finansiell riskhantering

Som en del in den finansiella riskhanteringen
tillhandahaller STRAX Holdling GmbH tjénster
till évriga affarsenheter inom STRAX koncer-
nen. Som en del av dessa tjanster dvervakar
och rapporterar de finansiella riskerna hanforli-
ga till de olika affarsomradena. Dessa risker
inkluderar marknadsrisker (valutakursrisker,
ranterisker, rantepaverkan pa verkligt varde
och prisrisker), kredit- och likviditetsrisker.

| syfte att minska dessa risker kan derivat

och s&dkringskontrakt anvéndas vilket ocksa
har skett under rékenskapsaret 2017. Dessa
finansiella derivat har framfér allt bestatt i
ranteswappar och valutasakringar. Syftet med
dessa atgarder &r att begrénsa risken hanforlig
till rénta och valuta som uppstar i koncernens
|6pande verksamhet och relaterad till koncer-
nens finansiering.

Koncernen &r inte engagerad i nagon handel
med finansiella instrument, inklusive derivat, i
spekulativt syfte.

Koncernens riskhantering fokuserar pa ofér-
utsdgbarheten avseende utvecklingen av de
finansiella marknaderna och syftar till att mi-
nimera potentiellt negativa effekter pd STRAX
koncernens finansiella stallning.

Riskhanteringen sker centralt och leds av fi-
nansavdelningen Strax GmbH, som identifierar,
utvardrar och begrénsar riskerna i ndra samar-
bete med de operativa affarsenheterna.
Koncernens ledning ger principerna och
riktlinjer fér specifika avdelningar hur de skall
hantera, valutarisk, réanterisk och kreditrisker

i deras specifika verksamhet, anvandande

av finansiella derivat och évriga finansiella
instrument och hur 6verskottslikviditet skall
hanteras.

Vid berakning av uppfyllelsen av de séarskilda
villkoren gérs vissa anpassningar efter dver-
enskommelse med bankerna, exempelvis
berakningsbasen for balansomslutningen
enligt ovan men aven fér vissa poster av en-
gangskaraktar som belastat resultatet.

Marknadsrisk

Valutarisker och kdnslighetsanalys hdnférlig
till valuta

STRAX koncernen har en global verksamhet
och ar darigenom exponerad mot valutarisker
hanforliga till forandring i vaxelkurser mellan
olika valutor, framfér allt USD, GBP, SEK, NOK,
HKD och RMB. Huvuddelen av koncernens
inkdp av varor sker i Asien vilket ger en
exponering mot USD, HKD och RMB.

Valutarisken relaterar framfor allt till inkép och
férsaljning i resultatrdkningen samt tillgdngar
och skulder redovisade i balansrakningen.
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Kéanslighetsanalysen inkluderar utestdende

monetara varden i andra valutor an EUR, valutakursen.

redovisade i EUR i vid balansdagen och med

STRAX

en berakning av en férandring om 10 procent i

Valutafluktuationer +10%

Kreditexponering

RESULTAT EGET KAPITAL
TEUR SEK usD GBP HKD  Ovrig  Totalt SEK usb  GBP HKD Ovrig  Totalt
2018-12-31 - 280 922 - 551 - 389 -269  -567  -280 922 - 551 - 389 - 269 - 567
2018-12-31
efter skatt -187 615 - 367 - 259 -179  -378 -187 615 - 367 - 259 -179 -378
2017-12-31 - 295 76 -345  -334  -300 -1198 - 295 76 -345 -334  -300  -1198
201771231 -197 51 - 230 -223  -200  -799 -197 51 - 230 -223  -200 -799
efter skatt
Valutafluktuationer -10%
Kreditexponering
RESULTAT EGET KAPITAL
TEUR SEK usD GBP HKD  Ovrig  Totalt SEK usbD  GBP HKD Ovrig  Totalt
2018-12-31 280 -922 551 389 269 567 280 -922 551 389 269 567
2018-12-31
efter skatt 187 - 615 367 259 179 378 187 - 615 367 259 179 378
2017-12-31 242 -61 283 273 245 982 242 -61 283 273 245 982
201771231 161 -4 182 173 163 655 161 -4 189 182 163 655
efter skatt
Rénterisk
Samtliga koncernens lang- och kortfristiga
rantebarande skulder och rantebarande har
rorlig ranta. Det finns en finansiell risk om
réntesatsen gar upp.
Raénterisk
Inlaningsrinta, 1%
TEUR Resultat Eget kapital
2018-12-31 296 296
2018-12-31 efter skatt 198 198
2017-12-31 225 225
2017-12-31 efter skatt 150 150
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Likviditetsrisk

Utvecklingen av likviditeten i koncernen foljs
|6pande och risken for likviditetsbrist motver-
kas genom likviditetsplanering. Likviditets-
planeringen tar hansyn till férvantade in- och
utbetalningar av finansiella tillgangar och
skulder samt forvantat kassafléde fran den
operativa verksamheten. Planeringen sker for
varje i koncernen ingaende bolag och sam-
manstalls for koncernen.

Malsattningen &r att astadkomma en kontinu-
erlig balans av likviditetsbehoven och uppratt-
halla en beredskap genom utnyttjandegraden
pa befintliga flexibla rantebarande faciliteters
som checkrakningskrediter. Koncernen anvan-
der dven "cash-pooling” for att hantera likvidi-
tetnen inom koncernen effektivt. Atersdtende
likviditestsbehov tillgodoses genom utnyttjan-

ARSREDOVISNING 2018

de av befintliga kreditutrymmen. Outnyttjade
befintliga kreditutrummen vid rékenskapsarets
utgang uppgick till - (6 363).

Den nuvarande finansiella skulder inkluderar
den utnyttjade rérelsekapitalet 15 708 EUR

(6 363) som utnyttjades per den 31 december
2018.

Nedanstdende sammanstallning dver forfall
visar koncernens finansiella skulder per kate-
gori, baserat pa varden i balansréakningen vid
arets utgang.

Totala kortfristiga skulder uppgick till 62 926
och oméattningstillgangar inkluderande kund-
fordringar, lager samt kassa och bank uppgick
till 68 248.

Balansrdkningsposter per den 3112 2018, TEUR >1ar 1-5 ar Totalt
Lan 20 652 8 403 29 055
Ovriga finansiella skulder 7672 - 7672
Leverantdrsskulder och évrigt 34 601 - 34 601
Totalt 62 926 8 403 71328
Balansrdkningsposter per den 3112 2018, TEUR >1ar 1-5 ar Totalt
Lan 20 652 8 403 29 055
Rantekostnader 713 1414 2126
Ovriga finansiella skulder 7 672 - 7672
Leverantdrsskulder och évrigt 34 601 - 34 601
Totalt 63 638 9 816 73 454
Balansrdkningsposter per den 3112 2017, TEUR >1ar 1-5 ar Totalt
Lan 15 015 11230 26 245
Ovriga finansiella skulder 8528 417 8 945
Leverantdrsskulder och évrigt 18 367 - 18 367
Totalt 41910 11 647 53 557
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3. KONCERNEN

Foérvarv under perioden

Den 6 september 2018, forvarvade STRAX
10% i Brandvault Global Services Ltd. BRAND-
VAULT grundades i Storbritannien 2018 och
ar ett globalt e-handelsbolag som specialise-
rat sig pa mobiltillbehér och externa enheter.
STRAX investering i Brandvault Global Servi-
ces Ltd ingar i bolagets strategi fér expansion
av sin globala e-handel. Férvarvet av Brand-
Vault har inte haft en materiell paverkan pa
koncernens resulat eller finansiell stallning.

Avyttring under perioden

STRAX avyttrade Gear4 till ZAGG Inc, en
marknadsledande aktér inom mobiltillbehor,
for 33,5 MEUR motsvarande en vérdering pa

1 ganger férsaljningen, vilket resulterade i
kapitalvinst uppgaende till 26,3 MEUR, med
potentiellt tilkommmande képeskilling om 9
MEUR baserat pa férsaljningsutvecklingen un-
der 2019.Férséljningen ar en transaktion som
innebér en aktiedverlatelse, dar USA-basera-
de ZAGG Inc., férvarvar alla utestaende aktier
i Geard Hong Kong Ltd, ett helagt dotterbo-
lag till STRAX. STRAX kommer att fortsatta
distribuera Gear4-produkter pa flera mark-
nader, inklusive Storbritannien, dar Gear4 har
en marknadsledande stallning nar det galler
mobilfodral. Transaktionens varde grundade
sig pa under 2018 férvantade séljvolymer av
Gear4 frdn STRAX-koncernens bolag.

STRAX

Attio procent av képeskillingen kommer att
betalas kontant och tjugo procent i form av
aktier i ZAGG, som &r noterat pa Nasdaqg US
boérsen. 26,5 MEUR betalades kontant medan
3,5 MEUR kommer att villkorsdeponeras
under 5 manader och 3,5 MEUR under 18 ma-
nader. Faststallt datum for transaktionen var
den 30 november 2018. Se tabellen nedan.

De aktier som erhalls som en del av kdpeskil-
lingen kommer att omfattas av en sedvanlig
inlasning under 12 manader da aktierna inte
fritt kan séljas eller dverlatas.Aktierna kan
saljas eller distribueras till STRAX aktiea-
gare efter utgangen av inldsningen och nér
deponeringen upphor. Képeskillingen har
beradknats med utgadngspunkt fran skuldfritt
bolag och den férsta inbetalningen kommer
att motsvara grundpriset med avdrag for
ett villkorsdeponerat belopp uppgaende till
7 MEUR. Finansiell information hanforlig till
avyttringen av Gear4 framgar nedan:

Erhallen képeskilling TEUR
Kontant betalning 26 500
Innehallen kopeskilling, aktier och kontant 7 000
Total képeskilling 33 500
Realisationsresultat vid avyttring TEUR
Kopeskilling 33500
Redovisat varde goodwill -5658
Transaktionskostnader -1587
Realisationsresulat 26 255
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Forvarv tidigare period

Forvarv av Telecom Lifestyle Fashion B.V.
Den 31juli 2017 forvarvade STRAX foretaget
Telecom Lifestyle Fashion B.V. ("TLF”) med ett
effektivt kontrakts- och finansdatum av per
den 1augusti 2017. Som ett resultat 6kade kon-
cernens eget kapital fran 1,1 procent til 100,0
procent av de utestdende andelarna och rds-
terna, och har évertagit kontrollen 6ver TLF.
Forvarvet av TLF mojliggor for STRAX att
langtidssékra tillgangen till den specifika kun-
skap TLF har om att arbeta med licensierade
framstdende varumarken, produktutveckling
sa val som marknadsféring och produkter
under licensierade varumarken. Att ta kontroll
ger aven tillgdng till den nuvarande portféljen
med licensierade varumarken, inklusive adidas
Originals, adidas Performance savél som
bugatti.

Sedan forvarveet den 1 augusti 2017 har TLF
pa fem manader, 1 augusti - 31 december, 2017,
bidragit till koncernens omsattning med 5 415
TEUR och resultatet for perioden uppgar till
747 TEUR. Skulle affaren ha genomfoérts den 1
januari 2017 (hypotetiskt) ar ledningens upp-
fattning att TLF totalt skulle ha bidragit med 9
816 TEUR till intédkterna och med 311 TEUR till
periodens resultat.

Betalning av képeskilling

ARSREDOVISNING 2018

| STRAX finansiella rapporter har TLF sedan
2011 rapporterats med tilldmpning av kapi-
talandelsmetoden, innebarande en partiell
konsolidering som paverkar en post i resultat-
rékningen och en post i balansrakningen i jam-
forelse med en fullstandig konsolidering som
innebér att samtliga belopp tas in rad for rad.

Bade kontraktuella och operationella fakta
har lett till beddémningen att TLF var ett joint
venture dar STRAX haft inflytande men inte
kontroll och dérmed har konsolidering skett
genom kapitalandelsmetoden.

Den 1 augusti 2017 féorvarvade STRAX samtliga
utestaende aktier i TLF och det &r ledningens
beddmning att STRAX fran och med denna
tidpunkt haft kontroll éver TLF och att TLF
darigenom skall rapporteras genom fullstandig
konsolidering i STRAX finansiella rapporter.

Overford betalning

Den totala képeskillingen enligt kontraktet
uppgar till 5 686 TEUR. Allt i kontant betal-
ning, med en option att betala 1500 TEUR

i aktier i STRAX AB, varderade till 5,05 SEK
per aktie enligt stdngningspriset pa Nasdaq
Stockholm den 31 juli 2017. | december 2017
beslutades att utnyttja optionen och resteran-
de belopp betalades kontant.

TEUR

Kopeskilling att betalas senast 31 december 2017
Option att betala med egna aktier (eget kapital)
Kontant betalat

Avrakning av forut existerande fordran pa séljaren

4186
-1500
-3 396

- 790

Balans 3112 2017
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Forvarvsrelaterade kostnader

Koncernen har inkluderat totalt 18 TEUR i juri-
disk kostnad och kostnader fér due diligence.
Alla forvarvskostnader har inkluderats i vinst-
och forlustsredovisningen under "Administra-
tionskostnader”.

STRAX

Forvirvade identifierbara tillgdngar och
skulder tillférda genom férvédrvet

Tabell, i sammanfattning, dver férvarvade till-
gangar och skulder tillférda genom férvérvet:

TEUR
Materiella anldggningstillgangar 49
Immateriella tillgangar 3112
Inventarier 1167
Kundfordringar 3285
Ovriga tillg&ngar 1103
Uppskjutna skattefordringar 462
Likvida medel 21
Lan och krediter - 257
Uppskjutna skatteskulder - 767
Villkorade skulder - 508
Avsattning for reparationsatgarder - 426
Leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -6 892
Foérvérvade totala identifierbara nettotillgangar 349
Goodwill
Goodwill som uppstatt fran transaktionen har
erkants som féljande:

KEUR
Overford betalning 5686
Verkligt varde av tidigare dgande i TLF 64
Verkligt varde av identifierbara nettotillgangar - 349
Goodwill 5 401

Omvaérdering till verkligt varde av koncer-
nens existerande dgande pa 1,1 procent i TLF
resulterade i en vinst pa 54 TEUR beraknat
som skillnaden mellan verkligt varde uppga-
ende till 64 TEUR och det bokférda vardet
om 10 TEUR av investeringen rapporterat
enligt kapitalandelsmedtoden vid datumet fér
forvarvet.

Goodwill hanfors till specifik kunskap och
meriter TLF har genom att ha arbetat med
licensierade framstaende varumarken,
produktutveckling s& val som marknads-
féring och produkter under licensierade
varumarken.
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Forvarv Sowntone Ltd
Forvarvade identifierbara tillgangar och
skulder antagna genom férvéarvet:

Tabell, i sammanfattning, 6ver férvarvade till-
gangar och skulder tillférda genom férvéarvet.
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TEUR
Anlaggningstillgangar 20
Inventarier n
Kundfordringar 72
Ovriga tillgdngar 9
Rantebarande skulder - 37
Uppskjutna skattefordringar -13
Leverantorsskulder - 244
Ovriga skulder -105
Forvarvade totala identifierbara nettotillgdngar - 287
Goodwill
Goodwill som uppstatt fran transaktionen har
erkants som féljande:

TEUR
Overford betalning 398
Verkligt varde av tidigare dgande i Sowntone 394
Verkligt varde av identifierbara nettotillgdngar 287
Goodwill 1079

Omvaérdering till verkligt varde av koncernens
existerande dgande om 51% i Sowntone Ltd
resulterade i en forlust om 271 berdknad som
skillnaden mellan verkligt varde om 394 och
det redovisade vardet om 665 av investering-
en redovisat enligt kapitalandelsmetoden vid
datumet for forvarvet.
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4. RORELSE SEGMENT 12 MANADER, KONCERNEN
(TEUR) Protection Power Audio Connected devices Ovrigt Totalt

1jan - 31 dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

migoomsw' 72749 58272 1609 13790 17048 17526 1202 4254 4360 6222| 106967 100065
Kostnad for
salda varor -53535 -40223 -9284 -9723 -13370 -13799 -1107 -3 466 -3794 -4.747 -81 090 -71958
Bruttoresultat 19 213 18 049 2325 4067 3678 3727 95 788 566 1475 25 877 28107
Forsalinings-
kostnader -15 499 -9948 -1876  -2242  -2967 -2 054 -76 - 435 - 456 - 813 -20 875 -15 492
Administrations-
kostnader -6 659 -4762 -806 -1073 -1275 -983 - 3% - 208 -196 - 389 -8 968 -7 415
Ovriga rorelse-
kostnader -1773 -3082 - 215 - 694 - 339 - 636 =9 -135 - 52 - 252 -2 388 -4 799
Ovriga rorelse-
intakter 3130 3377 379 761 599 697 15 147 92 276 4 216 5258
Rorelseresultat -1588 3634 -192 819 - 304 750 -8 159 -47 297 -2139 5659

Geografisk information

STRAX har en global verksamhet, stérst andel personal samt lager finns i Tyskland.

Nedanstdende geografiska information visar foérséljning och anléggningstillgdngar per geografisk
marknad baserad pa var tillgangarna finns.

0101 2018 01012017
Forsaljning 3112 2018 3112 2017
Vdésteuropa
Danmark 156 7
Frankrike 9224 10 323
Tyskland 14 927 15 921
Nederlanderna 3 381 2756
Schweiz 16 680 15155
Osterrike 640 11
Norge 2 419 3802
Polen 2 306 2996
Sverige 6 489 7 807
Storbritannien 15 966 10 664
Spanien 941 769
Nordamerika 20 895 19 388
Resten av védrlden 12 943 10 466
Totalt 106 967 100 065
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01012018 01012017
Anldggningstillgangar 3112 2018 3112 2017
Vdésteuropa
Danmark 27 2
Frankrike 1575 2 890
Tyskland 2548 4 457
Nederlanderna 577 772
Schweiz 2847 4243
Osterrike 109 3
Norge 413 1064
Polen 394 839
Sverige 7 382 7 958
Storbritannien 2726 2985
Spanien 161 215
Nordamerika 3567 5428
Resten av vdriden 2209 2930
Total 24 534 33786
Kunder som utgdr mer dn 10% av total férsdljning under 2018:
Ingen kund utgdrde mer &n 10% av total forsaljning under 2018.
5.NETTOOMSATTNING, KONCERNEN
Nettoomséattning avser férsaljning av produkter.
0101 2018 01012017
3112 2018 3112 2017
Intdkter per segment Intdkter % Intdkter %
Protection 72749 68 58 272 58,2
Audio 17 048 16 17 526 17,5
Power 11609 n 13 790 13,8
Connected Devices 1202 1 4 254 4,3
Ovrigt 4 360 4 6222 6,2
Totalt 106 967 100 100 065 100

Férsdljning férdelat per geografiskt omrade

01012018 01012017
31122018 3112 2017
Vasteuropa 73129 70 21
Nordamerika 20 895 19 388
Resten av varlden 12943 10 466
Totalt 106 967 100 065
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Foérsdljning fordelat per geografiskt omrade

2018 2017

. Vasteuropa . Nordamerika . Resten av varlden

6. KOSTNAD SALDA VAROR, KONCERNEN

Kostnad for salda varor &r alla kostnader som har uppstatt for att generera férséljning
under perioden. Kostnad foér sdlda varor inkluderar fraktkostnader i samband med
transport av salda varor, avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och personal
relaterade kostnader.

7. RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN

Rorelsekostnader ar klassificerad per funktion.

8. FORSALJNINGSKOSTNADER, KONCERNEN

Forsaljningskostnader ar huvudsakligen personalkostnader, hyra, materialkostnader
samt avskrivning relaterade till forsaljningsaktiviteter.

9. ADMINISTRATIONSKOSTNADER, KONCERNEN

Administrationskostnader ar huvudsakligen personalkostnader, hyra, och konsult-
tjanster samt avskrivingar relaterad till administrationsaktiviteter.
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10. OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN

Ovriga rérelsekostnader innefattar till stérsta delen valutakursférluster.

1. KOSTNADER PER FUNKTION,

Administra- Ovriga

KONCERNEN Kostnad Foérsaljnings tionskost- rorelse-
salda varor kostnader nader kostnhader Totalt
Personal kostnader 4 362 10 084 2 536 - 16982
Ovriga externa kostnader 2 432 167 142 889 3630
Avskrivningar 74 296 10 624 6 290 1499 92710
81090 20 875 8 968 2388 113 322
B B B 01 012018 01012017
12. OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Valutakursvinster 3043 3941
Ovriga rorelseintakter 1173 1317
B 01012018 01012017
13. FINANSIELLA INTAKTER, KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Kapitalvinst avyttring dotterbolag 26 254 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 138 142
0101 2018 0101 2017
14. FINANSIELLE KOSTNADER, KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Rantekostnader och liknande resultatposter -1588 -1832
Bankavgifter - 410 - 226
Rantekostnader skatter - 319 -

15. INKOMSTSKATT, KONCERNEN

Skatt, den forvantade inkomstskatten och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisas som den berdknade inkomstskatten i varje dotterbolag med tilldmpning av varje lands/
skattehemvists lagstiftning.

01 012018 01012017

3112 2018 3112 2017
Inkomstskatter
Aktuell skattekostnad/intékt under aret - 579 -1255
Aktuell skattekostnad/intakt fran tidigare ar -3727 793
Summa aktuell skattekostnad/intdkt -4 306 - 461
Uppskjutna skatter
Uppskjuten skattekostnad/intékt avs tillfalliga differenser - 436 - 199
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran skattemassiga under-
SKott - 448 -1107
Summa uppskjuten skattekostnad/intakt - 884 -1306

Summa skattekostad/intdkt -5190 -1768
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15. (FORTSATTNING)

Inkomstskatter bestar av svenska skatter samt utldandska skatter. Skattesatsen

STRAX

Skattesatsen i Sverige under 2018 har uppgatt till 22%, (22%) vilket innebé&r att utgdngspunkten

for koncernens skattesats ar 22 %.

Sammanstallning éver skattefordringar och skatteskulder vid utgangen av perioden:

01 01 2018 01 01 2017

3112 2018 3112 2017
Kortfristiga skattefordringar 1244 752
Uppskjutna skattetillgangar - 538
Uppskjutna skattefordringar 62 -
Totala skattefordringar 1306 1289
Kortfristiga skatteskulder 6 470 2796
Uppskjutna skatteskulder 1149 1295
Uppskjutna langfristiga skatteskulder 3 3
Totala skatteskulder 7 622 4 094

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med utgangspunkt fran géllande skatte-

satser i varje enskilt skattesubjekt pa respective balansdag.

Skattemassiga underskott till ett belopp om 6 836 existerar men for vilka uppskjutna skatteford-

ringar ej har redovisats.

Vid berakning av uppskjutna skattefordringar har en beddmning gjorts avseende hur stor del av
de befintliga skattemassiga underskotten som kan komma att utnyttjas genom att motsvarande
skattemé&ssiga vinster genereras. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast som tillgang till
den del den beddms kunna utnyttjas. Skatteméassiga underskott uppgaende till totalt 6 836 existe-

rar men for vilka uppskjutna skattefordringar ej har upptagits.

3112 2018 3112 2017
Uppskjuten . i )

skatte- YUPPskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Balanspost fordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Ovriga immateriella tillgdngar - 526 - 769
Materiella tillgangar - - - 4
Inventarier - 203 17 -
Kundfordringar - - - 95
Ovriga tillgédngar 35 131 44 237
Ovriga skulder 27 289 30 189
Skattemassiga underskott - - 448 -
Uppskjutna skattetillgangar/skulder 62 1149 538 1295
D&rav omséttningstillgangar - - - -
Dérav anldggningstillgangar 62 1149 538 1295
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Avstamning effektiv skatt 2018 2017
Resultat fore skatt 21936 3555
Forvéntad skattesats 22% 22%
Forvantad skattekostnad 2018: 22% (22%) 4826 738
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag 2797 - 329
Skatteeffekter for tillagg eller avdrag pa lokala skatter -8 832 382
Skatteffekter hanforliga till tidigare ar 3690 - 723
Foérandring av underskottsavdrag utan motsvarande

aktivering av uppskjuten skatt 2270 399
Aterforing av tidigare aktiverade skattemassiga underskott 456 1277
Aktivering av tidigare ars ej aktiverade skattemassiga underskott - - 475
Forandring hanforlig till andrade skattesatser - 150
Ovriga skatteeffekter -17 349
Redovisad effektiv skatt 5190 1768
Redovisad effektiv skattesats 24% 50%

| den tyska underkoncernen pagar sedan april 2018 en skatterevision. Skatterevisionen omfat-

tar beskattningsaret 2013 under vilket en konvertering av skuld mot eget kapital skedde i Strax
Holding GmbH. Den skattemassiga hanteringen av konverteringen diskuterades i samband med
en féregaende skatterevision, dock utan beslut i frégan da beskattningsaret 2013 ej omfattades
av revisionen. Hanteringen av konverteringen kréver vissa bedémningar och darfér har radgi-
vare anlitats for att bedéma fragan. Radgivaren har efter genomlysning meddelat att de stodjer
ledningens bedémningar och hantering av fragan. Dock finns en risk att skattemyndigheterna ej
instdmmer med den position som har tagits, vilket skulle medfdra en 6kning av den skattemassiga
vinsten i Strax Holding GmbH med 10,1 MEUR innebarande en skatteeffekt om 3,2 MEUR (antaget
den gallande aktuella skattesatsen i Tyskland om 32 procent). Eget kapitalvardet av skuldkonver-
teringen uppgar till 10,1 MEUR, vilket har kostnadsfoérts till fullo.

16. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, KONCERNEN

Medelantalet anstdllda och kénsférdelning:
Medelantalet anstéallda under aret uppgar till 211 (211) varav 111 (118) mé&n och 98 (92) kvinnor.

Geografisk fordelning: 2018 2017
Vasteuropa 161 162
Nordamerika 9 8
Resten av varlden 39 41
Totalt 209 2n
Geografisk kénsférdelning Kvinnor Man
Vasteuropa 76 85
Nordamerika 3 6
Resten av varlden 19 20

98 m

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning:
Styrelsen och ledande befattningshavare bestod av fem méan och en kvinna.




ARSREDOVISNING 2018 STRAX
0101 2018 01012017
3112 2018 3112 2017
Loéner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Léner och andra ersédttningar:
Styrelse och VD 743 540
Ledande befattningshavare 341 342
Ovriga anstallda 13 438 10 942
Totala I6ner och andra erséattningar 14 522 11 824
Sociala kostnader:
Styrelse och VD 57 51
(varav pensionskostnader) (7) 4)
Ledande befattningshavare 157 188
(varav pensionskostnader) (39) (48)
Ovriga anstallda 2245 2132
Totala sociala kostnader 2459 2371
Totala I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 16 981 14 195

Information om ledande befattningshavares
férmaner

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses hogsta
ledningen definierad som bolagets VD och
arbetande styrelseledamot och ingar i styrelse,
VD och CFO. Ovriga ledande befattningshavare
har ej definierats.

Styrelsearvoden

Enligt beslut vid arsstdmman 2018 skall styrelsear-
voden utgd med totalt 52 (35). Arsstdmman
beslutade att styrelsearvode ska utga med 15
vardera till de tva styrelseledamdter som anses
vara oberoende i férhallande till bolagets storre
aktiedgare och 22 till styrelseordféranden, vilket
styrelsearvodet avser perioden fran och med det
att styrelseledaméter valjs vid arsstdmma till och
med nastkommande arsstamma.

Principer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Hogsta ledningen har fast ersattning for utfort
arbete samt ha ratt att deltaga i aktiebaserade
incitamentsprogram.

Nu géllande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Arsstdmman den 24 maj 2018 godkande styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare enligt nedanstaende.
Styrelsen genomfér arligen uppfédljning och
utvardering av pagaende och under aret avslu-
tade program for rorlig ersattning. Styrelsen féljer
&ven upp och utvarderar dels rddande ersétt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i Bolaget, dels
tilldmpningen av vid arsstdmman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare och 6vriga anstallda samt i dvrigt dvervager

behovet av férandring. Enligt styrelsens bedém-
ning finns det skal att &ven kommande ar fortsatta
med ersattningsriktlinjer och rérlig ersattning som
dverensstdmmer med féregaende ar.

Styrelsen i sin helhet fungerar som en ersattnings-
kommitté for beslut i frégor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Styrelsen genomfér arligen uppfdljning och
utvardering av pagadende och under aret avslu-
tade program for rorlig ersattning. Styrelsen foljer
&ven upp och utvarderar dels rddande ersitt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i Bolaget, dels
tilldmpningen av arsstdmman beslutade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare och
dvriga anstallda samt i dvrigt dvervager behovet
av férandring. Enligt styrelsens beddmning finns
det skal att &ven kommande ar fortsatta med
ersattningsriktlinjer och rorlig ersattning som
Sdverensstammer med féregaende ar.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattningen till koncernled-
ningen ska besta av fast 16n, rorlig ersattning, pen-
sion och andra sedvanliga férmaner. Ersattningen
baseras pa individens engagemang och presta-
tion i férhallande till i férvag uppstallda mal, saval
individuella som gemensamma mal for hela
Bolaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt.

Den fasta I6nen omproévas som huvudregel en
gang per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta I6nen fér den verkstallande
direktéren, 6vriga ledande befattnings-

havare och anstallda ska vara marknadsmaéassig.
Styrelsen skall ha ratt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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Specifikation av ersattning och dvriga férmaner till verkstéllande direktdr och styrelseledaméter:

Person/ funktion
Gudmundur Palmason
Verkstallande direktor

Ersdttning 2018 Ersdttning 2017

Lon 242 264
Bonus 82 -
Pension 7 4
331 268
Ingvi T. Tomasson
Arbetande styrelseledamot
Lon 287 276
Bonus 82 —
Pension - -
369 276
Styrelseledaméter:
Bertil Villard 22 15
Anders Lonngvist 15 10
Michel Brackeé - 10
Pia Anderberg 15 .
52 35

Lén och évriga férmaner till verkstéllande
direktéren

Principen for rorlig resultatbaserad ersattning
for réakenskapsaret 2018 beslutades av arsstam-
man 2018. Anstallningsavtalet har en démsesidig
uppsagningstid pa 24 manader och innehaller
ingen bestdmmelse avseende sénkt pensionsalder.

Berednings- och beslutsformer

Samtliga ersattningsfragor rérande hdgsta
ledningens 1&n och évriga eventuella férmaner
behandlas av styrelsen. Detsamma galler
eventuella ersattningar avseende konsultarvo-
den till styrelseledamoter. Beslut om eventuell

rorlig resultatbaserad ersattning till ledande
befattningshavare, hanskjuts till arsstamma. Hela
styrelsen utgor ersattningskommittén.

Pension

Samtliga anstéllda har premiebaserad pension
som motsvarar ITP-planen, pensionsaldern

ar 65 ar.

Avgangsvederlag

Det finns inga avtal dér avgangsvederlag
utgar.

17. ERSATTNING TILL REVISORER, 01012018 01012017
KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Revisionsuppdrag PricewaterhouseCoopers AB 233 -
Revisionsuppdrag KPMG AB 16 761
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 5
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster 187 -
Totala erséattningar till revisorer 436 766

Av kostnaden for revisionsuppdrag avser 126 PwC Sverige, ingen del av 6vriga tjanster

avser PwC Sverige.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revi-
sor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan gransk-
ning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
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18. GOODWILL, KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Férvarvs-/Produktionskostnader

Ingdende balans 1 januari 31105 24 625
Omrakningsdifferens - -
Tillskott - 6 480
Avyttringar -5 658 -
Omklassificering - -
Utgaende balans 31 december 25 447 31105
Ingaende balans 1 januari -4 545 -4 545
Omrakningsdifferens - -
Tillskott - -

Avyttringar - -
Omklassificering - -
Utgaende balans 31 december -4 545 -4 545
Nettovarde 20 902 26 560

Goodwill per segment

Protection 15 694 21352
Power 1167 1167
Audio 3882 3882
Connected devices 159 159
Totalt 20 902 26 560
Foérvarv av dotterbolag, tillskott till Goodwill 12 31 2018 12 31 2017
Gear4 Ltd -5658 -
TLF B.V. - 5401
Sowntone Ltd - 1079
Tillskott -5 658 6 480

Baserat pa férutsattningarna enligt IFRS 3 och med héanvisning till IAS 36 sker nedskrivningsprév-
ning av goodwill arligen. Denna nedskrivningsprévning kréaver bedémningar och uppskattningar
av varden i de kassaflédesgenererande enheterna som goodwill har allokerats till. Denna be-
démning innefattar det forvantade framtida kassaflodet for varje kassaflédesgenererande enhet
samt anvandandet av en lamplig diskonteringsranta for att bestamma nuvéardet av dessa framtida
kassafléden. Den diskonteringsranta innan skatt som har anvéants uppgar till 11.9% (5,60%). Den
langsiktiga framtida tillvaxttakten som har anvants fér att extrapolera kassaflédet bortom den
period som omfattas av budget och forecast ar 2,0% (1,0%). Den p som har bedédmts av ledningen
baserat pa budget och forecast &r fem ar. Vardet som har asatts varje nyckelantagande baseras
pa tidigare utveckling med beaktande av framtida tillvéxt antaganden inom industrin som den
beddms av ABI research. Principerna har anvants fér samtliga kassaflédesgenererande enheter.
Den tillampade WACC och framtida tillvaxttakten har beddomts att vara densamma for alla seg-
ment.

Den arliga beddmningen genomférdes per den 31 december 2018 och bekraftade vardet pa
redovisad goodwill i koncernen. | samband med beddmningen genomférdes dven ett stresstest

i relation till paverkan pa framtida kassafléden som innehfattat en 6kning av ranta med 10% och
en minskning av langsiktig tillvaxt ner till 0%, under vilka omsténdigheter redovisad goodwill varit
intakt. Vardet har vidare konstaterats forsvaras aven om det férvantade framtida kassaflédet
minskats med 25% (30%).
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Programvaror och
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TILLGANGAR, KONCERNEN liknande réittigheter Kundbas Totalt
Férvarvs-/Produktionskostnader

Ingdende balans 1 januari 2018 5097 580 5677
Omrakningsdifferens -1 - -1
Tillskott 61 - 61
Effekt av forsaljning av varumarken - 554 - - 554
Avyttringar - 797 - 580 -1377
Omklassificering - - -
Utgaende balans 31 december 2018 3796 - 3796
Avskrivingar

Ingaende balans 1 januari 2018 -1203 - 580 -1783
Omrakningsdifferens -12 - =12
Tillskott -2198 - -2198
Effekt av forsaljning av varumarken 535 - 535
Avyttringar -15 580 565
Omklassificering - - -
Utgaende balans 31 december 2018 -2 893 - -2 893
Nettovarde 31 december 2018 902 - 902
Forvarvs-/Produktionskostnader

Ingaende balans 1 januari 2017 171 580 2 291
Omrakningsdifferens -92 - -92
Tillskott 3478 - 3478
Avyttringar - - -
Omklassificering - - -
Utgaende balans 31 december 2017 5 097 580 5677
Avskrivningar

Ingdende balans 1 januari 2017 - 506 - 580 -1 086
Omrakningsdifferens 32 - 32
Tillskott - 729 - =729
Avyttringar - - -
Omrakningsdifferens - - -
Utgaende balans 31 december 2017 -1203 - 580 -1783
Nettovarde 31 december 2017 3893 - 3893
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20. MATERIELLA TILLGANGAR,
KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Forvarvs-/Produktionskostnader
Ingdende balans 1 januari 5 826 3598
Omrakningsdifferens - 58 -187
Tillskott 2 308 2 462
Effekt av forsaljning av varumarken -3544 -
Avyttringar - 812 - 96
Omklassificering - 49
Utgaende balans 31 december 3720 5826
Ingaende balans 1 januari -3 623 -1953
Omrakningsdifferens -6 71
Tillskott -2 052 -1834
Effekt av forsaljning av varumarken 2 317 -
Avyttringar 780 93
Omklassificering - -
Utgaende balans 31 december -2 584 -3623
Nettovérde 31 december 1136 2203
21. OVRIGA TILLGANGAR, KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Fordringshavare, debet 3416 2704
Factoring fordringar 375 323
Betalningar till tredjepartner 753 855
Ovriga fordringar 7 003 -
Ovriga diverse finansiella tillgdngar 1757 -
Avriga finansiella tillgdngar 13 304 3882
Forutbetalda och upplupna kostnader 319 2 373
Forskottsbetalning licensavgifter - 126
Ovriga diverse tillg&dngar 1784 944
Avriga tillgdngar 2103 3443
Summa évriga tillgangar 15 407 7 325
varav anlaggningstillgangar 1532 593
varav omséattningstillgangar 13 875 6732
22. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR,
KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Hanforlig till skattemassiga underskott - 538
Ovrigt 62 -
Totalt 62 538
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23. KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN 3112 2018 3112 2017
Ingdende balans 1 januari 152 395
Avsatta 61 34
Disponera/Aterférda -155 -277
Utgaende balans 31 december 58 152
Summa kundfordringar 28 423 25792
varav ej forfallen eller nedskriven 20 544 18 789
Forfallen 7938 7155
Nedskriving -58 -152
Forfallen ej nedskriven 7 880 7 003
Upp till 30 dagar 2423 3676
30-60 dagar 839 1257
> 60 dagar 4618 2070

| vissa regioner, framfor allt Mellandstern och Asien, betalar vissa kunder ej enligt betalnings-
villkoren pa fakturorna och i vissa fall enligt avbetalningsplan. Generellt &r koncernens kund-
fordringar sédkrade med kreditférsdkringar och STRAX har erfarit 1dga nivaer pa kundférluster.

24. LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
| likvida medel ingadr endast medel innestdende pa bankkonton.

Justeringar fér resultatposter som inte ingar i kassaflédet
fran den I6pande verksamheten eller ej &r kassaflédes-

paverkande 2018 2017
Kapitalvinst Gear4 Ltd -26 096 -
Avskrivningar 3630 2 567
Vinst/forlust fran intresseforetag - 418
Rantekostnader omklassificering 1520 1699
Effektivt rantekurs omklassificering - 217
Valutakursvinster - 186

-20 946 5 087

Information om férvérvade tillgangar och skulder finns i not 18 Goodwill. Se not 28 Finansiella tillgangar
och skulder- kategorier och verkliga varden for information om férandringar i finansiella skulder.



ARSREDOVISNING 2018

25. EGET KAPITAL, KONCERNEN

Koncernens eget kapital &r uppdelat pa
aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital och
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Aktiekapital

Aktiekapitalet utgérs av moderféretagets
aktiekapital, aktiekapital i dotterféretag har i
koncernredovisningen eliminerats.
Aktiekapitalet uppgar till 12 624 165 EUR
férdelat pd 120 592 332 aktier, kvotvéardet &r
0,10 EUR. Samtliga aktier har lika ratt till
bolagets nettotillgdngar och varje aktie har en
rost vid bolagsstamma. Samtliga aktier ar fullt
betalda.

Ovrig tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som
ar tillskjutet fran agarna.

Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
i balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat ingar intjanade vinstmedel i moderfé-
retaget och dess dotterféretag samt de
ackumulerade resultateffekter som uppkommit
vid upprattande av koncernredovisningen.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
odverférda dverkursfonder, ingdr i denna eget
kapital post.

Utdelning

Styrelsen har inte férslagit nagon utdelning fér
rakenskapsaret 2018. Styrelsen i STRAX kallade
till en extra bolagsstdmma den 28 december
2018, dar stamman beslutade om en utskiftning
till aktiedgarna om 1,10 krona per aktie,

STRAX

motsvarande totalt 12,8 MEUR. Utskiftningen
skedde den 30 januari 2019.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Arsstdmman den 24 maj 2018 beslutade, i
enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga
styrelsen avseende férvérv och dverlatelse av
egna aktier.

Kapitalhantering och utdelningspolicy
Kapitalet ugdrs av redovisat eget kapital, vilket
i koncernen uppgar till 34 265 (21 028).
Styrelsens malsattning &r att bolaget skall ha
en kapitalstruktur som majliggér en hodg
avkastning genom att nyttja lamplig belaning,
samtidigt som man efterstravar att bibehalla
en god finansiell stabilitet genom att uppratt-
halla en hog soliditet. Styrelsen avser, att nér
kapitalstrukturen och koncernens finansie-
ringsbehov medger, férelsa utskiftning till
aktiedgarna genom utdelning eller annan
teknik, beroende pa vilken teknik som &r
lampligast vid varje enskilt tillfalle.

Aterkdp av egna aktier

Vid arsstdmma den 24 maj 2018 férnyades
styrelsens madat att dterkdpa egna aktier.
Mandatet har ej utnyttjats fram till avgivandet
av arsredovisningen.

Antal emitterade aktier 3112 2018 3112 2017
Antal aktier vid arets ingang 120 592 332 17 762 266
Apportemission - 2 830 066
Antal registrerade aktier vid arets utgang 120 592 332 120 592 332

Antal aktier vid arets utgang
Genomsnittligt antal aktier under perioden

STRAX har endast ett aktieslag och samtliga aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier har lika ratt till
bolagets nettotillgangar och vinst och varje aktie har en rést vid bolagsstamma.
Totalt aktiekapitalet uppgar till 12 624 165 EUR och kvotvardet &r 0,10 EUR.
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26. AVSATTNINGAR, KONCERNEN

Ingaende balans 1 januari 2017 368
varav kortfristiga
Avsatta 1320
Aterférda -25
Utnyttjade - 343
Utgaende balans 31 december 2017 1320
Ingaende balans 1 januari 2018 1320
varav kortfristiga 1320
Avsatta 1742
Aterférda - 593
Utnyttjade - 727
Utgaende balans 31 december 2018 1742
varav kortfristiga 1742

Avsattningar avser mojliga kostnader for returer.

27. OPERATIONELLT LEASINGAVTAL,
KONCERNEN

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar uppgar till: 3112 2018 3112 2017
Upp till ett ar 1032 1236
1-5 ar 3068 4 370
Totalt 4100 5 606

Leasing avser framférallt hyror, leasing av fordon samt kontorsutrustning. Leasingkostnader ingar
i resultatrakningen och uppgick till 1 744 under perioden.

28. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - KATEGORIER

OCH VERKLIGA VARDEN H
Finansiella tillgangar 3112 2018 3112 2017
Andra langfristiga finansiella fordringar 1532 522
Kundfordringar 28 423 25792
Andra kortfristiga finansiella fordringar n772 3360
Kassa och bank 24 845 5689
66 572 35 363
Finansiella skulder
Ovriga I8ngfristiga finansiella skulder 481 417
Langfristiga rantebarande skulder 8 403 1230
Atagande att férvarva egna aktier - -
Kortfristiga rantebarande skulder 20 652 15 015
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 21825 18 367
Andra kortfristiga finansiella skulder 7191 8528
58 552 53 557

Redovisat varde pa finansiella tillgangar och skulder bedéms motsvara deras verkliga varden. De
langfristiga rantebarande skulderna |6per med rérlig rénta och inget tyder pa att annan lanemar-
ginal skulle erhallas idag. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder &r i allt vasentligt kortfristiga.
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Finansiella skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut &r uppdelade pa langfristiga- och kortfristiga skulder:

3112 2018 3112 2017
Utnyttjad del av checkrakningskrediter 15 949 8 836
Banklan 12 537 15 258
Ovrigt 458 2151
Totalt 28 944 26 245

Redovisade varden motsvarar verkligt varde.

Berédknad genomsnittlig rénta har baserats pa féljande antaganden:

Genomsnittlig ranta (%) 3112 2018 3112 2017
Utnyttjad del av checkrakningskrediter 3,10% 2,93%
Banklan 4.63% 4.63%

| oktober 2017 utékades den réantebarande finansieringen genom ett internationell konsortium
av banker. Syftet var att bygga upp erforderliga kapital-reserver for den planerade framtida till-
vaxten. Bankldnedelen uppgar till totalt 15 000 fér rantor och aterbetalningar och &r férdelad pa
fyra faciliteter (A, B, C och D), amortering sker linjart 6ver lanens 16ptid. | tilldgg till ovanstaende
bankldnedel erholls dven rorelsekrediter om3 totalt 15 000, bestdende av checkrékningskrediter
och volymberoende fakturabelaning.

Roérelse-
Faciliteter kapital del Léptid Banklan Léptid
A 4 601 3 3227 5
B 4 221 3 2 889 5
C 2 631 3 181 5
D 4 256 3 2927 5
15708 10 854

Samtliga rorelsekapitaldelar rapporterade till faktisk utnyttjandedel och redovisade under kort-
fristiga skulder.

Féréndring av skulder fran finansieringsverksamheten (IAS 7)

Foéljande sammanstallning visar férandringar i skulder relaterade till finansieringsverksamheten
och baseras pa forandringen mellan utgaende och ingdende balans:

0101 2018 Betalning Upptaget 3112 2018

Kortfristiga rantebarande skulder 12 864 3223 10177 19 818
Langfristiga réantebarande skulder 11230 - -2 827 8 403
Kortfristiga skulder factoring 2151 1317 834

Totalt 26 245 4 540 7 350 29 055
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| nedanstaende tabell framgar klassifiecering och vérderingskategori for finansiella tillgdngar
och skulder vid férstagangstillampning av IFRS 9.

Varderingskategori och redovisat
varde enligt IFRS 9

2018-12-31
Till verkligt

Till verkligt varde genom Upplupet

varde genom ovrigt total- anskaffnings-

KEUR resultatet resultat vérde
Likvida medel - - 24 845
Kundfordringar - - 28 423
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 3725 - 8 047
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar - - 1532
Totala tillgangar 3725 - 62 847
Leverantorsskulder - - 21825
Kortfristiga rantebarandeskulder - - 20 652
Ovriga kortfristiga finansiella skulder - - 7191
Langfristiga réntebarande skulder - - 8 403
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - - 481
Totala skulder - - 58 552

Det har inte skett nagra éverféringar mellan niva 1 och niva 2 fér aterkommande varderingar till
verkligt varde under aret. Koncernens policy &r att redovisa 6éverféringar mellan nivaer i verkligt
vardehierarkin i slutet av rapporteringsperioden. Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument

som handlas pa en aktiv marknad (sasom bérsnoterade derivat och aktierelaterade vardepapper)
baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspriset som anvants fér
koncernens finansiella tillgdngar &r den aktuella képkursen. Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar
vérderas i Niva 1till den del hanférlig till verkligt vérde genom resultatet.

Varderings- Redo-
kategori visat Av- Anskaff- Resultat Verkligt
enligt IAS varde skriven nings verkligt varde
TEUR 39 31122017 kostnad kostnad virde 31.12.2017
Tillgdngar
Likvida medel LaR 5689 5689 - - 5689
Kundfordringar LaR 25792 25792 - - 25792
Ovriga kortfristiga placeringar LaR 3360 3360 - - 3360
Ovriga l&ngfristiga placeringar LaR 522 522 - - 522
Eget kapital och skulder
Leverantorsskulder LaR 18 367 18 367 - - 18 367
Kortfristiga rantebarandeskulder LaR 15 015 15 015 - - 15 015
Ovriga kortfristiga finansiella skulder LaR 8528 8528 - - 8528
Langfristiga rantebarande skulder LaR 1230 1230 - - 1230
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder LaR 417 417 - - 417
Sammanlagt per IAS 39 kategori
Verkligt varde genom resultatet FVtPolL -
Skulder och fordringar LaR 88 920
Aktier och andelar som innehas
AfS -

for forsaljining
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29. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, MODERFORETAGET

Medelantalet anstallda och kénsférdelning:
Medelantalet anstéllda under aret uppgick till tva (tva), varav en (en) man.

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning:
Styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare bestod av fem (sju) méan
och en kvinna (-)

Loéner, andra ersattningar och sociala kostnader: 0101 2018 0101 2017
3112 2018 3112 2017

Léner och andra erséttningar:

Styrelse och Verkstallande Direktor 52 35

Ledande befattningshavare 3417 206

Totala I6ner och andra ersattningar 393 241

Sociala kostnader

Styrelse och Verkstallande Direktor n N
(varav pensionskostnader) - -
Ledande befattningshavare 157 13
(varav pensionskostnader) (48) 48)
Totala sociala kostnader 168 124
Totala I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 561 365

Samtliga |I6ner och andra ersattningar avser personal i Sverige.

For information om erséattningar pa individniva for styrelse och ledning hanvisas till
not 16, Anstéallda och personalkostnader i koncernen.

01012018 01012019
3112 2018 3112 2017

Styrelseledamoter:
Bertil Villard 22 15
Anders Lénngvist 15 10
Michel Bracké - 10
Pia Anderberg 15 -
52 35

Styrelseledamoter som arbetar operativt i bolaget mot ersdttning far inte styrelsearvode.
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30. ERSATTNING TILL REVISORER, 01012018 01 012017
MODERFORETAGET 3112 2018 3112 2017
Revisionsuppdrag PricewaterhouseCoopers AB 126 -
Revisionsuppdrag KPMG AB — 250
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 5
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Totala ersattningar till revisorer 126 255

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppagifter.

Samtliga ersattningar har utgatt till PricewaterhouseCoopers AB under 2018 och till KPMG AB

bade under 2017 och 2018.

31 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGS- 0101 2018 0101 2017
TILLGANGAR, MODERFORETAGET 3112 2018 3112 2017
Avskrivningar férdelade per tillgadngsslag:

Inventarier 1 1
Totala avskrivningar 1 1
Samtliga avskrivningar ar hanforliga till administration.

32. FINANSIELLA INTAKTER OCH 01012018 01012017
KOSTNADER, MODERFORETAGET 3112 2018 3112 2017
Finansiella intdkter:

Ovriga ranteintakter - -
Valutakursvinster 88 48
Totalt 88 48
Finansiella kostnader:

Ovriga rantekostnader -33 -50
Valutakursféorluster - -
Totalt -33 -50
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33. INVENTARIER, MODERFORETAGET 3112 2018 3112 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets ingadng 165 164

Anskaffningar 2 1
Vid arets utgang 167 165
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets ingadng - 34 -33

Avskrivningar -3 -1
Vid arets utgang -37 - 34
Redovisat virde vid arets utgang 130 131

34. ANDELAR | KONCERNFORETAG,

MODERFORETAGET 3112 2018 3112 2017
Redovisat vérde vid arets utgang 75 693 75 693
Specifikation av aktier och andelar i koncernféretag:

Redovisat

Namn Org.Nr. Sate Agarandel® varde
Novestra Financial Services AB 556680-2798 Stockholm 10
STRAX Holding GmbH n/a Troisdorf 75 683
75 693

@ Andel av kapital och réster.
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Aktier i dotterféoretag som ingar i STRAX GmbH:

Dotterféretag inkluderade

ARSREDOVISNING 2018

Helt-/Eget kapital

" o
Agarandel % konsoliderat

i konsoliderade finansiella Valuta 31122018 31122017 31122018 3112 2017
rapporter
Strax Holding GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax Germany GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
Mobile Accessory Deals GmbH  Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F -
BPM.Brands.Products.
Marketing GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F -
Strax UK Ltd. St. Albans (England)  GBP 100,00% 100,00% F E?2
Sowntone Limited Essex (England) GBP 100,00% 100,00% F E?
Mobile Accessory Club Ltd. Essex (England) GBP 100,00% 100,00% F -
more... International Ltd. St. Albans (England) GBP 100,00% 100,00% F F
Jouy en Josas (Fran-
Strax France sarl ce) EUR 100,00% 100,00% F F
Telecom Lifestyle Fashion BV. Tilburg (Netherland) EUR 100,00% 100,00% F E!
Strax Norway S.A. Sandefjord (Norway) NOK 100,00% 100,00% F F
Strax Sp. z 0.0 Warschau (Poland)  PLN 100,00% 100,00% F F
Strax Global mobile solution AB Karlstad (Sweden) SEK 100,00% 100,00% F F
Urbanista S.A. Stockholm (Sweden)  SEK 100,00% 100,00% F F
Strax Swiss Logistics GmbH Kloten (Switzerland) CHF 100,00% 100,00% F F
more... accesorios Espana S.L. Madrid (Spain) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax Americas Inc. Miami (USA) USD 100,00% 100,00% F F
TLF Shenzhen Ltd. Shenzen City (China) CNY 100,00% 100,00% F F
TLF Hong Kong Ltd. Hong Kong (China) CNY 100,00% 100,00% F F
Strax Global Services Limited Hong Kong (China) CNY 100,00% 100,00% F -
Strax Asia Ltd. Kowloon (China) HKD 100,00% 100,00% F F
Strax Shenzhen Shenzen City (China) CNY 100,00% 100,00% F F
Brandvault Global Services n
Limited Berkshire (England) GBP 10,00% - E -
Gear4 Limited Kowloon (China) HKD - 100,00% - F

O Betydande inflytande pa grund av kontraktuella- eller legala omstandigheter.

@ Ej betydande inflytande pa grund av kontraktuella- eller legala omsténdigheter.

F = heltkonsoliderat
E = Intaget genom kapitalandelsmetoden

STRAX AB &r moderforetaget for hela koncernen. STRAX &r noterade pa Nasdag Stockholm.
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35. AKTIER OCH ANDELAR,

MODERFORETAG 12 312018 12 312017

Redovisade vérden:

Vid arets ingang 6 22
Vardeférandringar via resultatet -3 -16

Redovisat vérde vid arets utgang 3 6

varav redovisades som innehav fér férséljning

For ytterligare information se Not 1 Redovisningsprinciper.

36. EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Koncernens eget kapital &r uppdelat pa aktie-
kapital, ovrigt tillskjutet kapital och balansera-
de vinstmedel inklusive arets resultat.

Bundet eget kapital

STRAX bundna egna kapital utgors av aktie-
kapital och reservfond. Reservfonden far
anvandas for att tdcka en uppkommen
forlust, efter beslut pa bolagsstamma.

Fritt eget kapital

STRAX fria egna kapital utgérs av arets to-
talresultat och sedan tidigare ar balanserade
vinstmedel, minskat med en eventuell reser-
vfonds avsattning och efter att en eventuell
vinstutdelning har ldamnats. Alla intakter och
kostnader som redovisas under en period
inkluderas i nettoresultatet, sdvida inte nagon
tilldamplig rekommendation fran Radet fér
finansiella rapportering kréver eller tillater att
de redovisas direkt mot eget kapital.

Intédkter och kostnader som redovisas direkt
mot eget kapital 6kar respektive minskar det
fria egna kapitalet. Det fria egna kapitalet
som redovisas vid varje ars utgang ar tillgang-
ligt for vinstutdelning till aktiedgarna.

Utdelning
Styrelsen har inte férslagit nagon utdelning
for rakenskapsaret 2018.

Styrelsen i STRAX kallade till en extra bolags-
stadmma den 28 december 2018, dar stamman

beslutade om en utskiftning till aktiedgarna
om 1,10 krona per aktie, motsvarande totalt
12,8 MEUR. Utskiftningen skedde den 30
januari 2019.

Bemyndigande fér styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Arsstdmman den 24 maj 2018 beslutade, i en-
lighet med styrelsens férslag, att bemyndiga
styrelsen avseende férvarv och éverlatelse av
egna aktier. Vid arsstdmma den 24 maj 2018
fornyades styrelsens madat att aterkdpa egna
aktier. Mandaten har ej utnyttjats fram till
avgivandet av arsredovisningen.

Capital management
For information om kapitalhantering hanvisas
till not 25, Eget kapital, koncernen.

Forslag till vinstdisposition i moderféreta-
get (TEUR)

Till &rsstdmmans férfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 62 315
Utskiftning enligt beslut

28 december 2018 ™ -12 761
Arets resultat 2018 71
Totalt 49 625

(1) Vid extrabolagsstdamma den 28 december 2018 fattades
beslut om utskiftning till aktiedgarna genom ett obligatorisk
inlosenforfarande med SEK 1,10 per aktie, totalt motsvarande
12,8 MEUR.
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Antal emitterade aktier 3112 2018 3112 2017
Antal aktier vid arets ingédng 120 592 332 17 762 266
Apportemission - 2 830 066
Antal registrerade aktier vid arets utgang 120 592 332 120 592 332
Genomsnittligt antal aktier vid arets utgang -

Redovisningsméssigt antal aktier vid arets utgang 120 592 332 120 592 332

STRAX har endast ett aktieslag och samtliga aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier har lika ratt
till bolagets nettotillgdngar och vinst och varje aktier har en rést vid bolagsstdmma. Totalt
aktiekapital uppgar till 12 624 164,563374 EUR och kvotvardet &r 0,1047 EUR.

37. SKULDER TILL KREDITINSTITUT,
MODERFORETAGET

3112 2018 3112 2017
Upptagna lan 1178 1401
Totalt 1178 1401

Skulder till kreditinstitut utgors av krediter av typen checkrékningskrediter i svenska kronor
vilka typiskt sett férfaller och férnyas arligen. Ovriga skulder 70 (17) utgérs av rérelseskulder

som normalt sett forfaller inom 10-90 dagar.

38. SKULDER TILL KONCERNFORETAG,
MODERFORETAGET

3112 2018 3112 2017
Novestra Financial Services 96 96
Totalt 96 96
Moderféretaget har stallt en moderbolagsgaranti till férman for
STRAX Holding GmbH till beloppet 1,2 MEUR.
39. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER, MODERFORETAG 3112 2018 3112 2017
Ovriga personalrelaterade kostnader 176 190
Kostnader fér arsredovisning, revision och arsstdmma 103 96
Ovrigt 12 1
Totalt 291 297
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40. FORKLARINGSPOSTER TILL KASSAFLODET,

MODERFORETAGET

3112 2018 3112 2017

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet fran den Iépande
verksamheten eller ej dr kassaflédespaverkande

Justering for resultateffekt av finansiella instrument varderade till

verkligt varde 71 -92
Avskrivningar 3 72
Justering for avsattning lang skuld - -
Totalt 74 -20
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingér i likvida medel
Kassa och bank 2 1
2 1
Betalda rantor
Betald ranta 32 50

41. DEFINITIONER OCH BRYGGA TILL JUSTERAD EBITDA

Nyckeltal
Soliditet

Eget kapital per aktie

Antal aktier vid perio-
dens utgang

Jamforelsestérande
poster

Bruttomarginal

Rorelseresultat

Berakning Anvdndning

Eget kapital i forhallande till totala Nyckeltalet speglar foretagets finansiella

tillgangar uttryckt som procent.  stéllning och langsiktiga betalningsfor-
maga och darigenom hantera perioder
av svagare ekonomisk utveckling.

Eget kapital i relation till totalt an- Mater utvecklingen av eget kapital i
tal utestdende aktier vid periodensforhallande till antalet utestdende aktier
utgang. vid periodens utgang.

Antalet utestdende aktier vid an- Ber&kningsgrund for samtliga balansre-
given periods utgang justerad for laterade nyckeltal som anges per aktie.
fondemissioner, aterkdp av egna

aktier mm.

Poster som stor jamforelsen Guidning for normaliserad EBITDA
genom att de inte aterkommer resultat.

med samma regelbundenhet

som andra poster.

Bruttoresultat i forhallande till for- Effektivitetsmatt som anvands for ope-
saljning uttryckt som procent. rativ styrning samt resultatmal

Rorelsens intakter minus rorelsens Mater den dvergripande [6nsamheten
kostnader for angiven period fore fran den dagliga verksamheten, inklu-
finansiella intakter och kostnader sive kostnader for avskrivningar och
samt skatt. amortering.
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Nyckeltal Berdkning Anvéandning
EBITDA Rorelseresultat plus av- och ned- Mater den dvergripande [6nsamheten
skrivningar. fran den dagliga verksamheten, inklu-

sive kostnader for avskrivningar och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA EBITDA justerad for kostnader Anger den dvergripande [dnsamheten
som paverkar jamforbarheten och fran den dagliga verksamheten, exklu-
vautaeffekter. sive kostnader for avskrivningar och

nedskrivningar samt valutaeffekter och
kostnader som paverkar jamforbarheten.

KONCERNEN

. 01012018 01012017
Brygga till justerad EBITDA, TEUR

3112 2018 3112 2017

EBITDA
Rorelseresultat -2139 5658
+ av- och nedskrivningar 3630 2563
+ resultat fran aktier och andelar i intresseféretag - - 186
EBITDA 1491 8 035
JUSTERAD EBITDA
EBITDA 1491 8 035
+ jamforelsestdorande poster 5578 381
+ valutaeffekter - 381 662
- resultat aktier och andelar intresseféretag - 186
JUSTERAD EBITDA 6 687 9 264
Jamforelsestérande poster
Noteringskostnader - 3
Kostnader av engangskaraktar 5578 378
Totalt jdmférelsestérande poster 5578 759

STRAX sarredovisar jamforelsestdrande poster for att tydliggodra utvecklingen i den underliggande
verksamheten. Med jamforelsestdrand poster avses poster som stor jamforelsen genomo att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster.
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42. NARSTAENDE, KONCERNEN
OCHMODERFORETAGET

Utdver vad som redovisas i 6vrigt i denna ars-
redovisning ldmnas nedan ytterligare upplys-
ningar om narstaende.

Féretag med gemensamma styrelseledamdéter
Utdver angivna narstaende relationer finns ett
flertal foretag i vilka STRAX och foretaget har
gemensamma styrelseledamoéter. Da dessa

situationer antingen inte beddms innebara in-

STRAX

flyttande av den karaktar som anges i IAS24,
eller da transaktionerna avser immateriella
belopp, har upplysningar inte ldmnats i denna
not.

Transaktioner med nérstaende
Det fanns inga transaktioner med nérstdende
under 2018.

43. VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG,

KONCERNEN OCH MODERFORETAG

STRAX 6kade innehavet i Brandvault Global Services Ltd fran 10 procent till 100
procent. Brandvault &r en verksamhet som fokuserar pa férsaljning via globala
e-handelsplatser.Med beslut frdn den extra bolagsstdmma den 28 december 2018
utskiftades 12,8 MEUR till aktiedgarna den 30 januari 2019.

Darutdver har inga vasentliga hdndelser intraffat efter rakenskapsarets utgang

fram till tidpunkten fér denna arsredovisning.
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Styrelsen och den verkstallande direktdren forsédkrar att arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella Redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
foretagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen féor moderforetaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt éver utvecklingen av moderféretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den

18 april 2019. Koncernens resultat- och balansréakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman planerad till den 22 maj 2019.

Stockholm April 18, 2019

Bertil Villard
Ordférande
Gudmundur Palmason Ingvi T. Tomasson
Styrelseledamot & Styrelseledamot
Verkstéllande direktér
Pia Anderberg Anders Lénnqgvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 18 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning ar sadan som STRAX AB ska offentliggéra enligt lagen om vardepap-
persmarknaden. Strax AB har offentliggjort bokslutskommunikén, inklusive delarsrapporten for fjarde kvar-
talet. Informationen lamnades for offentliggdrande den 28 februari 2019 klockan 08.55 genom pressmedde-
lande och p& hemsidan www.strax.com. Arsredovisningen har offentliggjorts pa Strax hemsida den 18 april
2019 klockan 14.00, ett pressmeddelande med information darom sandes ut vid samma tidpunkt.
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STRAX

REVISIONS-

BERATTELSE

Till bolagsstamman i Strax AB (publ),
org.nr 556539-7709

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér Strax AB (publ)
fér ar 2018. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 62-117 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2018 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberét-
telsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen ar
férenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel
.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god

revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var béasta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) arti-
kel 5.1 har tillhandahallits det granskade bola-
get eller, i férekommande fall, dess moderfore-
tag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for rakenskapsaret 2017 har
utférts av en annan revisor som lamnat en
revisionsberéattelse daterad 21 maj 2018 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsre-
dovisningen och koncernredovisningen.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken fér va-
sentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade séarskilt de omraden dar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt fran antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken fér att styrelsen
och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns belagg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &n-
damalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.



STRAX

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var bedémning av vasentlighet. En
revision utformas fér att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskKilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, dari-
bland fér den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa
och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi

Séarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning
| koncernens balansrakning redovisas good-
will till ett varde av 20,8 MEUR.

Goodwill motsvarar skillnaden mellan vardet
pa nettotillgangar och erlagd képeskilling vid
ett férvarv. Till skillnad fran dvriga anldgg-
ningstillgdngar sker det inte ndgra avskriv-
ningar av goodwill utan denna balanspost
prévas arligen for nedskrivning eller nar det
finns indikationer pa en vardenedgang.

Prévningen, och darmed redovisade varden
ar beroende av styrelsens och ledningens
uppskattningar och bedémningar och anta-
ganden bl.a. om tillvaxt och framtida [6nsam-
het samt diskonteringsranta. Framtida han-
delser och ny information kan férandra dessa
beddmningar och uppskattningar och det

ar darfor sarskilt viktigt for foretagsledning-
en att |6pande utvardera om vardet pa de
forvarvsrelaterade immateriella tillgdngarna
kan motiveras med beaktande av ny informa-
tion och férhallanden. Féretagsledningens
berakning av tillgdngarnas nyttjandevéarde &r
baserad pa ndstkommande ars budget och
prognoser fér de efterféljande fyra aren. En
narmare beskrivning av dessa antaganden
framgar av not 18.

Nedskrivningsprévningar innehaller natur-
ligt ett stérre inslag av uppskattningar och
bedédmningar fran féretagsledningen, varfoér
vi har beddmt detta som ett sarskilt betydel-
sefullt omrade i var revision.

Vi hanvisar till not 18, Goodwill. i Arsredovis-
ningen foér 2018.
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revisionens inriktning och omfattning och

vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen
&r de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér
revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalan-
den om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi &gnat sarskilt fokus
av hur féretagsledningens prévning av
nedskrivningsbehov.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende gransk-

ningsatgarder:

e Utvarderat bolagets process for att
prova goodwill for nedskrivning.

e Granskat hur féretagsledningen
identifierat kassagenererande enheter
och jamfoért denna med hur uppféljning-
en av goodwill sker internt.

e Utvarderat rimligheteten i gjorda
antaganden och genomfért kanslighets-
analyser for férandrade antaganden.

¢  Med stod av PwC:s interna varderings-
specialister granskat riktigheten
berdkningsmodellerna och utvarderat
rimligheten i anvand diskonteringsranta
for de kassagenererande enheter respe-
ktive dotterbolag dar storst osakerhet
foreligger.

e Jamfort berdknat nyttjandevarde med
borsvarde per den 31 december 2018.

« Utvarderat ledningens prognosférmaga
genom att jamfora tidigare gjorda
prognoser mot faktiskt utfall.

« Utifran vasentlighet bekréftat att tillrédck-
liga notupplysningar l&mnas i arsredo-
visningen.
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Séarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av varulager

| koncernens balansrakning redovisas varu-
lager till ett varde av 14,9 MEUR. | Strax-kon-
cernens dotterbolag finns lager av ravaror
och inkodpt fardigvarulager avseende tillbehor
till mobiltelefoner. Teknikutvecklingen av

nya telefoner kan innebar att tillbehor blir
omoderna och inte gar att sélja till fullt pris.
Baserat pa teknikutvecklingen féreligger en
risk for inkurans i varulager. Strax genomfor
en individuell provning av lager per artikel dar
eventuell inkurans beaktas. Baserat pa den
individuella provningen redovisas en inku-
ransreserv. Dessa bedémningar ar komplexa
och beroende av flera faktorer varfor de
naturligen innehaller ett matt av osakerhet,
varfor vi har bedémt detta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision

Vi hanvisar till sida 80 och 83 i Arsredovis-
ningen fér 2018.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 4-61och
125-127. Det ar styrelsen och verkstallande
direktdéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.
| samband med var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen &r det vart an-
svar att ldsa den information som identifieras
ovan och 6vervdaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig

STRAX

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi &gnat sarskilt fokus av
hur féretagsledningens bedémning av
varulagrets varde.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende

granskningsatgarder:

e Utvarderat uformningen av kontroller
och processer for inkép och
inkuransprévning.

¢ Genomfort detaljgranskning genom
stickprovtestning av bokférda varden
pa artiklar i varulagret mot under-
liggande inkodpsfakturor.

¢ Genom dataanalyser utvarderat bolagets
inkuransreserver genom att att félja upp
trogrorliga artiklar och prissattning.

¢ Genomfoért kontrollinventeringar for
stérre lagerplatser.

felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.
Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret fér att arsredovisningen
och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géaller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvan-
dig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fort-
sitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tilldampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och

att anvanda antagandet om fortsatt drift.
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Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberéattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utfoérs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en véasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en re-
vision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning fér Strax AB (publ) for ar 2018
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt férslaget i férvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
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koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrédckliga och &ndamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direkto-
ren ska skota den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verens-
stammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltning-
en, och darmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig
till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

* pa nadgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
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och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér
revisionen av férvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats:

STRAX

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberat-
telsen.

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21113
97 STOCKHOLM, utsags till Strax AB:s (publ)
revisor av bolagsstédmman den 24 maj 2018
och har varit bolagets revisor sedan 24 maj
2018.

Stockholm den 18 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGS-

STYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Strax AB (publ),
org.nr 556539-77099

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2018 pa sidorna
36-45 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrédcklig grund foér vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Strax AB (publ),
org.nr 556539-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten fér ar 2018 pa sidorna 47-57
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att min (var) granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 18 april 2019
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONS

MED “STRAX” ELLER "BOLAGET"” AVSES | DENNA ARS-
REDOVISNING STRAX AB (PUBL) OCH/ELLER DEN KONCERN
FOR VILKEN BOLAGET AR MODERFORETAG BEROENDE PA
SAMMANHANG. OVRIGA DEFINITIONER: XQISIT™ (“XQISIT”),
GEAR4™ (“GEAR4”), URBANISTA™ (“URBANISTA”), THOR™
(“THOR”), AVO+™ (“AVO+”),AND FLAVR™ (“FLAVR”).
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STRAX

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Arsstimma

Arsstamma ar planerad till torsdagen den 22
maj 2019 kI 11.00 hos Advokatfirman Vinge
KB, Stureplan 8, Stockholm.

Kallelse

Notis avseende kallelse till arsstdmma skedde
genom pressmeddelande den 17 april 2019,
och i Svenska Dagbladet, och i sin helhet i
Post- och Inrikes Tidningar.

Deltagande

Aktiedgare som 6nskar delta i drsstdmman
skall

dels vara inférd i den av Euroclear

Sweden AB férda aktieboken torsdagen

den 16 maj 2019

dels anmaéla sig till bolaget senast torsdagen
den 16 maj 2019

Anmélan att delta i arsstimman

Anmalan kan goras skriftligen till STRAX AB,
Master Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm,
per telefon 08-545 017 50 eller via e-mail
ir@strax.com.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att dga ratt att delta i stdmman till-
falligt 1ta registrera om aktierna i eget namn.
S&dan registrering maste vara verkstélld hos
Euroclear Sweden AB torsdagen den 16 maj
2019, vilket innebar att aktiedgaren i god tid
fore detta datum maste underratta férvalta-
ren.

Ombud m.m.

Aktiedgare som avser att lata sig foretradas
genom ombud skall utfarda dagtecknad full-
makt fér ombudet. Om fullmakten utférdas
av juridisk person skall bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande for den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och

registreringsbeviset far inte vara aldre an

ett &r, dock att fullmaktens giltighetstid far
vara langst fem ar fran utfadrdandet om detta
sarskilt anges. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stédmman insdndas per brev till STRAX AB,
Master Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm.
Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bola-
gets webbplats (www.strax.com).

Bitrdden

Aktiedgare eller ombud fér aktiedgare far
vid arsstdmman medféra hdgst tva bitréaden.
Bitrdden far medféras endast om aktiedgare
till STRAX AB anmaéler bitraddet pa det vis
som anges ovan fér anmalan om aktiedgares
deltagande.

Ovrigt

Den ekonomiska informationen aterges pa
svenska pa STRAX hemsida www.strax.com.
Bestallningar av ekonomisk information kan
aven goras hos:

STRAX AB

Méaster Samuelsgatan 10
111 44 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)8-545 017 50
ir@strax.com
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INFORMATIONS-
TILLFALLEN 2019

22 maj 2019
Arsstdmma

22 maj 2019
Delarsrapport 1januari - 31 mars 2019

22 maj 2019
Kommuniké fran arsstdmma

28 augusti 2019
Delarsrapport 1januari - 30 juni 2019

28 november 2019
Deldrsrapport 1januari - 30 september 2019

STRAX AB (PUBL)

Master Samuelsgatan 10
1M1 44 Stockholm
Sverige

Org.nr: 556539-7709

Tel: +46 (0) 8-545 01750
Email: ir@strax.com
www.strax.com
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