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STRAX

STRAX &r en marknadsledande global specialist
inom mobila tilloehér. STRAX utvecklar och
driver varumarken genom en “omni-channel
strategi”. Strax har tva kompletterande verk-
samheter - egna varumarken och distribution
(retail och online marknadsplatser) - dar livsstils
audio varumarket Urbanista ar flaggskeppet
tillsammans med de licensierade varumarkena
inom adidas.

Genom plattformen for retaildistribution i
Europa representerar STRAX 40 ledande
varumarken inom mobila tilloehér, medan
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Brandvault fokuserar pa internetbaserade
marknadsplatser globalt. Forsaljningen sker

i alla nyckel-férséljningskanaler som telekom-
operatdrer, konsumentelektronik, lifestyle
retailers och direkt till konsument online.

STRAX grundades 1995 i Miami och Hongkong
och har sedan dess vuxit varlden 6ver. | dag har
STRAX cirka 200 anstéllda i 12 lander, med
operativt huvudkontor och logistik- och
distributionscenter i Tyskland. STRAX &r noterat
pa Nasdaqg Stockholm.
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DETTA VAR
VART 2019

STRAX redovisade rekordfdrsaljning - en ékning av jamfoérbar forsaljning

med 25 procent

STRAX redovisar annu ett rekordar avseende
forsaljning och ett starkt rorelseresultat for
2019. Tillvaxten i jamforbar forsaljning uppgick
till 25,1 %. Forsaljningsdkningen genererades
framforallt av Urbanista och vara distributions-
verksamheter, retail och online-marknadsplatser,
samtidigt som Iénsamheten ékade med 8 MEUR
tack vare kostnadsnedskarningar och 6kad
foérsaljining. Jag &r mycket néjd med vara
insatser under 2019 och kanner stolthet och
tacksamhet gentemot hela STRAX-teamet for
deras lojalitet och hangivenhet - inte minst
med tanke pa de kdnnbara personalnedskar-
ningar samt avyttringen av Gear4 under 2018.

Foérsaliningen under 2019 uppgick till 114 MEUR
(107) och EBITDA till 8,3 MEUR (1,5).
Forsaljningsdkningen totalt sett uppgick till
6,2% medan EBITDA 6kade med 458%. Det
starka forsaljningsdkningen genererades i
framfor allt av Urbanista, som redovisar en
foérsaljining pa 23,2 MEUR vilket innebéar en
férsaljningsdkning pa 70% och distributionen,
som hade en foérséljning pa 89,9 MEUR (inklude-
rar en andel av férséljning fran Urbanista)
motsvarande en foérsaljningsékning pa 12,2%.

2019 var i alla avseenden ett handelserikt och
framgangsrikt ar féor STRAX, som rivstartade
med en utdelning till aktiedgarna pa 13 MEUR
och avslutade aret med att férvarva Richmond
& Finch, ett fashiontech-varumaéarke inom
tillbehor. Daremellan slutférde vi forvarvet av
Brandvault och byggde upp ett digitalt
marknadsteam i Stockholm. Bada dessa
handelser har inneburit en nyorientering for
STRAX, som numera kan erbjuda aterférsaljar-
tjiadnster for internetbaserade marknader och
har kompetens for att kunna tillvarata nya

marknadsmojligheter inom e-handeln for hela
vart produktutbud. Malséttningen att generera
mer an hélften av var férséljning online inom
2-4 ar star kvar oféréandrad. Den strategiska
betydelsen av att kunna erbjuda en mix av
sadana séljkanaler minskar beroendet av
traditionella aterférséljare offline.

Den framgangsrika avyttringen av Gear4 till
ZAGG under 2018 visade var potential att skapa
varde genom att utveckla och vaxa globala
varumarken inom mobiltillbehérsmarknaden,
nagot som vi nu féljt upp med en stark expan-
sion av Urbanistas séljkanaler och geografiska
narvaro. Clckr vann snabbt kundernas fortro-
ende pa flera av vara marknader och har
potential att bli en lika stor framgang som
Gear4 och Urbanista. Vi har dessutom flera
andra egna och licensierade varumarken.

Under 2019 fann vi en bra l6sning nar det galler
STRAX unika affarsmodell f&r egna varumarken
och distribution, dar bada parterna hjalper
varandra och samverkar via olika kostnads-
och forséaljningssynergier. Detta ledde till att vi
beslutade att dela upp koncernens verksamhet
i tva delar - egna varumarken och distribution.
Denna forandring ger en battre dverblick dver
vardet hos varje enhet bland koncernens
verksamheter och férvantas att i forlangningen
ge en effektivare kostnadsstruktur.

Under 2019 lanserade vi STRAX+, ett initiativ
for socialt ansvarstagande som syftar till att
féorédndra en mangd olika aspekter av var
verksamhet i riktning mot dkad miljdmedve-
tenhet. Vi har redan nu genomfort stora
forbattringar av vart europeiska logistikcenter,
lokaliseringen av vara kontor, kundférséndelser
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och férpackningsmaterial, som alla till stor del
ar kostnadsneutrala. STRAX har varit medlem i
FN:s Global Compact sedan 2017, dar vi har
férbundit oss att bidra till att uppfylla malen
fér samhallsutvecklingen. Som en del av vart
atagande har vi dessutom gett stdd till olika
valgbérenhetsorganisationer genom donationer
och olika insatser, bl.a. till Tim Bergling-
stiftelsen, for 6kad kunskap om psykisk ohélsa
och Sunshine Academy, som ger hopp och
hjalp till foraldraldsa barn i Kina. Hela STRAX
organisation kanner gladje och stolthet dver
att kunna goéra skillnad.

Vasentliga hdndelser under perioden

Med beslut fran den extra bolagsstdmma den
28 december 2018 utskiftades 12,8 MEUR till
aktiedgarna den 30 januari 2019.

STRAX férvarvade, med tilltradesdatum
1 april 2019, samtliga utestaende aktier i
Brandvault, en verksamhet fokuserad pa
forsaljning genom marknadsplatser for
e-handel globalt.

Urbanista uppvisade en accelererad tillvaxttakt
under 2019 och uppnadde en 20 procentig
marknadsandel i segmentet "true wireless” i
Sverige i juni 2019. Vidare férdubblade
varumarket sin marknadsandel i Storbritannien
under 12 manader fram till och med juni, allt
enligt GfK.

| november 2019 beslutade styrelsen att dela
upp koncernens verksamheter i tva delar -
egna varumarken och distribution - med bade
verksamheterna fortsatt helagda av STRAX.
Foérandringen kommer att genomférdes den 1
januari 2020.

Urbanista var en av huvudsponsorerna fér den
valgorenhetskonsert som arrangerades av Tim
Bergling-stiftelsen i januari 2019 till minne av
artisten Avicii, och sponsrade stiftelsen genom
direkta donationer och genom att dela med sig
en viss andel av forsaljningsintakterna | syfte
6ka medvetenheten om psykisk ohélsa och
sjalvmordsrisker.

| december 2019 férvarvade STRAX alla
utestaende aktier i Racing Shield AB dar den
storsta tillgdngen &r fashiontech-varumarket
inom tillbeh6r Richmond & Finch.

Véasentliga hdndelser efter periodens utgang
| januari 2020 Richmond & Finch, den fashion-
tech-varumarket inom tillbehor, lanserade
exklusiva PopGrips i samarbetet med
PopSockets, varldens storsta leverantor av
grepp till mobiltillbehor.

Telecom Lifestyle Fashion (TLF), tecknade ett
globalt licensavtal med det brittiska mode-
foretaget Superdry om mobiltillhor. Avtalet ar
globalt, exklusivt och géller i tre ar. Superdry-
kollektionen kommer att lanseras under andra
kvartalet 2020.

Telecom Lifestyle Fashion (TLF), tecknade ett
globalt licensavtal med det svenska streetwear-
varumarket WeSC om hérlurar och mobiltill-
behor. Avtalet ar globalt, exklusivt och galler i
tre ar. WeSC:s true wireless-hérlurar kommer
att lanseras under tredje kvartalet.

Baserat pa de indikationer vi har erhallit drar vi
slutsatsen att STRAX ite kommer att erhalla
nagon tillaggskopeskilling hanférlig till
forsaljningen av Gear4. Daremot har vi hittils
erhallit 2/3 av de aktier i Zagg som innehdlls i
transaktionen och kommer att erhalla den
aterstaende delen av aktierna samt totalt 1,5
MEUR stallda som sakerhet i kontanter i maj
2020.

Till féljd av Covid-19-epidemin, boérjade forsalj-

ningen minska fran och med andra veckan i

mars 2020, &ven om Urbanista och var natplatt-

form fortfarande visar en positiv trend. For att

dampa féljderna av coronaviruset har vi vidtagit

atgarder inom alla delar av var verksamhet,

bland annat pa foéljande satt:

« Justeringar av vara produktinkép

¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom att
minska antalet arbetstimmar eller genom
minskade l6nekostnader samt genom
minskade utgifter for hyror, marknadsféring
och resor

« Okat utnyttjande av krediter for att
starka likviditeten

« Okade aktiviteter pd onlinekanalerna

¢ Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansikts-
masker, handskar och handdesinfektion
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2019 var ett i alla avseenden bra och fram-
gangsrikt ar for STRAX. Vi redovisade ett
rekordar for férsaliningen med en like for like-
tillvaxt pa 25,1 % och en vinstdkning pa 9,8 MEUR.
Forsaljningsdkningen genererades framforallt
av Urbanista inom True Wireless-segmentet och
av vara distributionsverksamheter - aterférséljare
och n&tmarknadsplatser. Lénsamheten YoY
6kade med 8 MEUR tack vare kostnadsnedskar-
ningar och 6kad forsaljning. 2019 var ett
handelserikt ar for oss. Vi rivstartade med att
dela ut 13 MEUR till vara aktiedgare och
avslutade aret med att férvarva Richmond &
Finch, ett bolag med accessoarer i en mix av
teknologi och mode. Daremellan slutférde vi
forvarvet av Brandvault och byggde upp ett
digitalt marknadsteam in house baserat i
Stockholm.

Verksamheten bygger pa tva delar - Egna
varumarken och Distribution

STRAX har en unik affarsmodell for egna
varumarken och distribution. Under 2019
beslutade vi att formellt dela upp koncernens
verksamhet i tva delar - Egna varumérken och
Distribution. Denna uppdelning av vara verk-
samheter ar viktig ur ett operativt perspektiv.
Detta kommer att ge oss dkad insyn inom bada
verksamheterna vilket kommer att innebara en
battre dverblick dver enheternas varden och
prestationer inom STRAX-koncernen. Vi ager
idag ett av de ledande europeiska specialiserade
distributérerna av mobiltillbehdr samtidigt som
vi snabbt expanderar Brandvault for den
globala online-marknaden, med etablerade
varumarken som Urbanista och nya varumarken
som Clckr, som alla gar bra. Jag tror att vi blivit
negativt paverkade av omvérldens syn pa var
affdrsmodell pa grund av det faktum att
marknaden inte har forstatt var konsoliderade
affarsmodell. Tack vare denna uppdelning
kommer vi att kunna optimera var vérdering
genom en tydlig separering av vara komplette-
rande verksamheter och vi férvantar oss att
denna férandring kommer att ses med positiva
dgon av vara aktiedgare och hela marknaden.

Vardeskapande foér aktiedgarna med egna
varumadrken

Den framgangsrika avyttringen av Gear4 till
ZAGG under 2018 visade vilken potential till
vardeskapande vi har genom att utveckla och
generera tillvaxt for globala varumérken inom
mobiltillbehdérssegmentet. Framgangen med
Gear4 har nu foljts upp genom den breda
lanseringen och geografiska expansionen av
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Urbanista. Clckr vann snabbt kundernas
fértroende pa flera av vara marknader och séljs
nu i mer 10 000 butiker varlden &éver. Dessutom
har vi fler lovande egna och licensierade
varumarken som har potential att kunna bli en
lika stor framgang som Gear4 och Urbanista. De
mest avgdrande orsakerna till var férmaga att
skapa globala mobiltillbehérsvarumarken ar
dels vart breda distributionsnat - via direktater-
férsaljare och onlinemarknaden - och dels var
ingdende marknadskannedom nér det géaller
mobiltillbehér som bygger pa lang erfarenhet.

Socialt ansvarstagande

2019 lanserade vi STRAX+, ett initiativ for
socialt ansvarstagande som syftar till en
férandring av en mangd olika aspekter av var
verksamhet i riktning mot dkad miljdmedveten-
het. Vi har redan nu genomfort stora forbatt-
ringar av vart europeiska logistikcenter,
lokaliseringen av vara kontor, kundleveranser
och férpackningsmaterial, som alla ar kostnads-
neutrala. Vi har dessutom varit medlem i FN:s
Global Compact sedan 2017, dar vi har atagit
oss att vidta atgarder som paskyndar uppfyllan-
det av de sociala malsattningarna. Som en del
av detta dtagande har vi fortsatt att stédja olika
véalgorenhetsorganisationer genom donationer
och genom att engagera oss i deras arbete. Ett
exempel pa detta &r Tim Bergling-stiftelsen som
ska verka fér mental halsa och Sunshine
Academy, som ger hopp och framtidstro till
barn i Kina. Hela STRAX organisation &r tacksam
over att vi har haft mojlighet att kunna delta i
detta arbete och bidragit till en battre varld.

STRAX kultur

Vara karnvarden &r Hederlighet - Respekt -
Sparsamhet - Lagarbete, och de har inte
forandrats under det senaste decenniet. Vara
varden ar enkla, raka och universella. De sager
vem vi &r och vad vi star fér. Det &r min fasta
oOvertygelse att STRAX kultur aldrig har varit
starkare och mer inspirerande. Ett tydligt
strategiskt ramverk i kombination med en stark
kultur goér att jag ar forvissad om att STRAX gar
en ljus framtid till métes, starkare &n ndgonsin.
Vi kommer att ytterligare starka féretagets
hérnstenar, det vill séga vart sociala ansvarsta-
gande och avkastningen till vara aktiedgare.

Avslutningsvis vill jag séga att jag ar mycket
néjd med vad vi astadkommit under 2019 och
att jag ar stolt 6ver hela STRAX-teamet och alla
medarbetare fér deras passion och uthallighet.
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DETTA AR VA
VERKSAMH

STRAX
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STRAX utvecklar och bygger upp varumarken genom en kundorienterad
omni channel strategi. Detta genomfdrs genom fyra strategiska aktivite-
ter baserade pa fyra viktiga framgangsfaktorer som alla ska skapa dkade
varden at vara aktiedgare samtidigt som vi tar vart sociala ansvar.

STRAX forfinade sitt strategiska ramverk under
2019 och forfinade sin affarsmodell genom
uppdelningen pa tva kompletterande verk-
samheter - Egna varumarken och Distribution.
Var tvabenta affarsmodell & ganska unik inom
var bransch. Den skapar émsesidiga synergier
genom att vara egna varumarken far tillgang till
en stor mangd aterforsaljare och online-kanaler
via STRAX Distribution och Brandvault, som i
sin tur kan erbjuda sina kunder relevanta varu-
marken. De definieras som traditionella aterfér-
séljare och slutkonsumenter via online-kanaler.

Kundfokuserade tjanster
STRAX satsar pa att bygga upp en framgangs-

rik och lojal kundbas genom att erbjuda flera
olika produkter, tjanster och lésningar. Den
proaktiva hanteringen av B2C- och B2B-kanaler
for egna varumarken, licensierade varuméarken
och partnermarken inbegriper skapandet av
|6nsamma plattformar fér e-handel. Vi erbjuder
konsumenterna en attraktiv, heltdckande upple-
velse som optimerar Ibnsamheten och avkast-
ningen pa investeringar.

Strategiska aktiviteter

FOKUSERAD GEOGRAFISK EXPANSION. Till-
handahallande av smartphone-tillbehdr varlden
dver med fokus pa strategiska kanaler och
kunder utanfér Vasteuropa samtidigt som vi

Egna
varumaérken

Licenserade

Produkt-
lansering

Baserat pa kundprofi-

ler, marknadstrender

och teknisk utveckling

av produkter och
material har STRAX
en produktlanse-
ringsprocess fér egna
och licensierade

E Produkt-
utveckling

Produktdesignteamet

utvecklar produkter

med trendanalysverk-

tyg och skapar sedan
prover tillsammans
med produktionstea-
met. Utvecklingen
innefattar paketering

marknadslansering som

r

alla utgor en viktig del

B Produkt-
godkdnnande

Genom en sallningspro-
cess valjer vi endast ut
de basta produkterna
till vdra egenutveckla-
de varumarken.

Genom en sallningspro-
cess valjs de produkter
ut som ska sattas i pro-
duktion och godkanns
av licensgivaren.

varumérken varumarken och en och andra tillbehor fo
anskaffningsprocess
fér produkter fran
Distribution. P av produkten.
rocessen drivs delvis

Distribution 2V nva lanseringar av

mobilmodeller kom-
binerat med viktiga
sasongsbetonade
kampanjperioder.

Vi arbetar med ett brett

urval av leverantérer

foér att fa in komplette-

rande produkter i vart

eget varumarke.

Var distribution har ett
mycket brett sortiment
av varumarken. Vara
team valjer de mest
relevanta SKU's.

Forséljning och
drift planering

STRAX arbetar
med en forsalj-
nings- och drifts-
planeringsprocess
dar féreslagna in-
kdépsorder baseras
pa aktuella inven-
teringsnivaer och
prognosticerade
volymer fér forsalj-
ning med avseende
pa produktionens
ledtider och egna
och licensierade
varumarken samt
leveranskriterer for
partnervarumar-
ken.
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bibehaller vara marknadsandelar i Vast-
europa. Infér 2020 kommer STRAX att fokusera
pa expansion av marknaderna i Nordamerika
och Japan, med sikte pa att dppna doérrarna for
ett stort antal nya aterférsaljare.

RELEVANTA VARUMARKEN OCH
PORTFOLJER. En bredare varuméarkesportfol;j
inom STRAX karnkategorier (Protection, Audio
och Power) och 70 % avkastning fér vara egna
varumarken under 2021. Vi har verktyg som
bygger pa var kunskap och langa erfarenhet
som kommer att visa vagen till framgang for
STRAX och vara kunder.

E-HANDEL. Vart mal ar att mer an halften av
var forsaljning ska ske online inom 2-4 ar. Vi har
insett att denna typ av férsaljning minskar vart
beroende av traditionella/offline-aterférsaljare
som &r pa nedgang. Detta gor att vi hela tiden
Okar var kompetens sa att vi kan fa var e-han-
del att 6ka exponentiellt. Vi har nyligen férvar-
vat Brandvault - ett féretag som &r specialister
pa online-marknaden - och har byggt upp ett
digitalt marknadsteam in-house i Stockholm.

FUSIONER OCH UPPKOP. Vi gér kontinuer-
liga analyser av mojligheter till uppkdp och
avyttringar som kan gélla allt fran produktions-
foretag till distributdorer. Genom STRAX senaste
fusioner och uppkdp finns en 6kad medveten-
het inom bolaget om férekomsten av standigt
uppdykande méojligheter.

Viktiga framgangsfaktorer

SMIDIG OCH EFFEKTIV ORGANISATION.
STRAX lednings- och koncernstruktur har den
flexibilitet som kravs for att kunna hantera
externa forandringar. STRAX &r verksamt i en

E Tillverkning/

E lagerféring
Inkép

och tjanster

Med féreslagna
inkdépsorder som en
vagledning, och med
expertkunskap gor
inkdpsavdelningen
bestallningar hos
fabriker av egna och
licensierade varu-
marken

STRAX ar ett glo-
balt féretag med
forsaljning i 6ver 20
lander. Lagren ligger i
Tyskland, Storbritan-
nien och Hongkong.
STRAX erbjuder

ett brett urval av
mervardestjanster
fran férpackning och
logistiktjanster till fullt
integrerade sorti-
ments- och plano-
gramtjanster.

Vara inkdpsteam arbetar
med leverantorer for att
sakerstalla leveranser av
produkter i tid. Vi stravar
efter att balansera vara
inkop efter kundernas
efterfragan.
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snabbt féranderlig teknisk sfar, dar hastigheten
till marknaden &r en kritisk framgangsfaktor
och déar medarbetarna snabbt behdver kunna
identifiera och reagera pa férandringar och nya
mojligheter. STRAX har som malsattning att bi-
behalla nuvarande personalstyrka som omfattar
cirka 200 medarbetare.

VERKSAMHETSOPTIMERING. STRAX ar en
organisation dar problemldsning, teamarbete
och ledarskap leder till standiga férbattringar.
Processer uppgraderas kontinuerligt for att
stddja branschens béasta vinstmarginaler, med
sarskild tonvikt vid en enkel organisationsstruk-
tur och en effektiv process for forsaljning och
verksamhetsplanering.

KARNVARDEN. Vara karnvarden &r Hederlighet
- Respekt - Sparsamhet - Lagarbete, och de
har inte férandrats under det senaste decen-
niet. Vara varden &r enkla, raka och universella.
De sdger vem vi &r och vad vi star for.

MOTIVERADE OCH PASSIONERADE MEDAR-
BETARE. Vi ar val medvetna om att allt som vi
fram till dags dato har astadkommit beror pa
vara medarbetare. Darfér har vi lagt stor vikt
vid vara kdrnvarden och gjort allt vi kan fér att
behalla vara medarbetare. STRAX kultur har
aldrig nagonsin varit sa stark och samtidigt sa
inspirerande som den &r idag. Med vart tydliga
strategiskt ramverk och starka kultur ar vi
Overtygade om att teamet ar redo infér nya
utmaningar.

Transport

n Kunder
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EGNA VARU-
MARKEN OCH
DISTRIBUTION

STRAX varumaéarkesportfélj har byggts pa starka kundinsikter fran

ett flertal olika typer av kunder i syfte att férbattra upplevelsen for
mobilanvandare. STRAX erbjuder en stor méangd egna varumarken:
XQISIT, Urbanista, THOR, CLCKR, Richmond & Finch och de licensie-
rade varumarkena adidas och bugatti. Dessa varumarken tacker alla
huvudkategorier pa mobiltillbehérsmarknaden inklusive Protection,
Audio och Power. Fér att komplettera dessa marken erbjuder STRAX
aven distribution av andra varumarken till sina kunder.



STRAX ARSREDOVISNING 2019

STRAX VARUMARKEN OCH KANAL-
KARTLAGGNING
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STRAX

& urbanista

Urbanista grundades 2010 och férvarvades av
STRAX-koncernen 2014. Féretaget ar baserat i
Stockholm och har 18 anstallda.

Urbanista ar ett livsstilsvarumarke som kombi-
nerar avantgardistisk design med det senaste
inom ljudteknik. Produkterna ar utformade for
ett livirérelse och gjorda for att inspirera och
besta. 2019 hade Urbanista en 6kad tillvaxt pa
de flesta marknader varlden éver, framfor allt i
Tyskland, Storbritannien, Australien och USA.
Urbanista utékade dessutom sitt sortiment av
tradldsa horlurar med vardagshérlurarna
Stockholm och Paris och de smidiga sport-
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hérlurarna Athens. Portfoljen utdkades aven
med tva stilrena och portabla hégtalare: Sydney
och Brisbane.

Under rékenskapsaret 2019 uppgick forséljningen
till 23,2 MEUR vilket motsvarar en ékning pa 70
procent. Urbanista forvantar sig att tillvaxten
fortsatter under 2020 tack vare nya produkt-
lanseringar i det snabbvéxande segmentet true
wireless, fortsatt bearbetning av nya internatio-
nella marknader och den snabbvaxande
e-handelsmarknaden.

www.urbanista.com
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RICHMOND&FINCH

Richmond & Finch grundades 2014 och
forvarvades av Strax Group i december 2019.
Organisationen &r baserad i Stockholm med
fem anstéallda.

Richmond & Finch ar ett skandinaviskt varu-
marke inom techaccessoarer vars produkter
erbjuder bade skydd och stil. Produkterna
erbjuder basta kvalitet och ar designade med
inspiration fran det senaste modet. Varumaérket
saljer pd manga marknader globalt med fokus
pa Europa, Asien och USA - genom egen

PREMIUM LIFESTYLE BRAND

e-handel och aterférsaljare inom telekom och
mode.

Under rékenskapsaret 2019 salde Richmond &
Finch produkter for MEUR 3,5. Under 2020 ar
malet att vdxa omsattningen genom produktut-
veckling och etablering av varumarket pa fler
marknader med STRAX som partner. Fokus
ligger pa att utveckla bdde den egna e-handeln
och att vaxa hos aterforséljarna.
www.richmondfinch.com
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BPM:s varumarken: XQISIT och THOR

Denna varumarkesgrupp grundades av STRAX-koncernen 2010 med lanseringen
av varumarket XQISIT foljt av THOR, FLAVR och avo+. BPM har kontor i K&In och
London och 6 anstallda.

Rakenskapsaret 2019 uppgick BPM:s forsaljning till 21 MEUR vilket var forsta
gangen pa tre ar som den arliga tillvadxten dkade. Nyckelvaruméarkena THOR
och XQISIT har genomagatt flera uppdateringar i syfte att férenkla produktport-
foljen och tillhdérande tillverkningsprocesser. Dessa forandringar féorvantas bana
vag fér upprepade férsaljiningsframgangar for bada dessa varumarken. Beslu-
ten att 1dgga ner mindre varumarken gdr att mer fokus kan laggas pa BPM:s
mest [bnsamma varumarken och frigora tid for utveckling av nya, mer hallbara
och framtidssakra varumarken.

t

INNOVATIVA SKARMSKYDD, LJUD-, BATTERI-
OCH LADDNINGSLOSNINGAR

XQISIT

XQISIT lanserades 2010 och erbjuder ett
omfattande produktsortiment med allt fran

idag pa produkter med hégre [6nsamhet. Denna
optimering av sortimentet, med en 6kad

skarmskydd till ljud- och laddningsprodukter.
XQISIT star for tysk kvalitetsdesign och
funktionalitet pa mellanprisniva fér vérdemed-
vetna konsumenter. Under de senaste tva aren
har varumarket moderniserats och fokus ligger

satsning pa ljud- och laddningssegmenten och
ett smalare skarmskyddsortiment har minskat
risken fér att aktievardet paverkas negativt och
Okat den totala Ibnsamheten.

www.xqgisit.com
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iPhone XR | iFhone 11

SKRADDARSYDDA SKARMSKYDD

THOR AV HOGSTA KLASS

THOR lanserades 2017 som en reaktion pa den tekniken, sasom fingeravtryckslésare. | mars 2019
vaxande efterfrdgan pa skarmskydd i hardat glas. lanserades THOR GUARD, vilket &r en del av
2018 genomférdes forbattringar av kvaliteten strategin att anpassa sortimentet till anvandarnas
och Thor &r nu i annu hégre grad en premiumpro- behov. Fér ndrvarande pagar férsdk med egna
dukt med kvaliteten i fokus. Skarmskydden ar butiksappar i Europa och Mellandstern.
tillverkade av marknadsledande material, enkla www.thorglass.com

att montera och ultratunna. Thors skarmskydd ar
utvecklat for att fungera med den senaste
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STRAX

S/X Innovation &r en hub inom STRAX koncernen fér nya och innovativa pro-
dukter. S/X Innovation agerar som en inkubator fér produktidéer genererade
inom STRAX men skannar aven konstant marknaden fér nya varumarken och
nya produkter genom STRAX unika natverk av leverantorer, tillverkare och
agenter i Asien och resten av varlden. Den senaste lanseringen ar clckr, och 3
nya varumarken kommer att lanseras under 2020.

clckr

clckr ar ett nytt varumarke som lanserades
2018. Det &r en patenterad multifunktionell
hallare/stall som ger anvandaren ett bekvamt
och stabilt grepp om mobilen, avlastar fingrarna
och minskar risken att telefonen tappas i golvet.
Med héllaren kan anvandaren &ven placera
telefonen i ®nskad vinkel pa till exempel ett

bord. Den ar snygg och latt att fasta med den
sjalvhaftande 3M-tejpen som inte [&mnar ndgra
marken efter sig. clckr ar ett perfekt tilloehor for
att ta selfies, titta pa film etc. Och inte minst, du
undviker att telefonen gar i golvet.
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Telecom Lifestyle Fashion: Licensierade varumadarken - adidas Sport,

adidas Originals, bugatti, Superdry, WesC och Y-3

Telecom Lifestyle Fashion (TLF) grundades 2011 och férvarvades i sin helhet av
STRAX-koncernen 2017. TLF ar baserat i Tilourg, Nederlanderna, och designar, ut-
vecklar, tillverkar och marknadsfér innovativa mobiltillbehdr pa licens fran varlds-
ledande mode- och livsstilsvarumarken. Telecom Lifestyle Fashion har 15 anstallda
och stravar efter att bli forstahandsvalet fér globala mode- och livsstilsvarumar-
ken som genom licenstillverkning vill utéka sin produktportfélj med mobila tillbe-

hor. www.telecomlifestylefashion.com

Rakenskapsaret 2019 uppgick TLF:s forsaljning till 9 MEUR. TLF férvantar sig att
fortsatta vaxa under 2020, sarskilt inom e-handeln, pa de viktiga asiatiska mark-
naderna Kina och Japan samt genom att expandera via nya stora digitala kanaler i

Nordamerika och Europa.

whe ADIDASORIGINALS
<%= STREET WEAR-INSPIRERAT

adidas )
TLF férvarvade licensen till adidas Originals
smartphoneskal 2013. adidas Originals fortsat-
ter att utveckla varumarket och dess arv genom
sitt engagemang fér produktinnovation. Med
inspiration fran sportarenornas kreativitet och
mod kombinerar adidas Originals smart-
phoneskal modern ungdomskultur med stabila
skyddsfunktioner.

\ ADIDAS SPORT

ﬁ‘d FOR AKTIV ANVANDNING PA
adiaas T OCH UTOMHEUS

TLF férvarvade licensen till adidas Sports skal
2016. adidas Sport satter en ny standard pa den
snabbvaxande tekniktillbehdrsmarknaden. Den
nya kollektionen med sportskal bestar av en
mangd olika flexibla armband, smarta midje-
remmar och halkfria skal med kraftig stéotdamyp-
ningsfunktion. adidas Sport-skalen ar noggrant
utformade foér att skydda smartphones under
intensiva traningspass, lI6pning och friluftsakti-
viteter.
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. SUPERDRY
sﬁﬁ*‘é"ra ICONIC AND CONTEMPO-
" RARY FASHION BRAND

TLF férvarvade licensen for Superdry 2020.
Superdry ar ett spannande och modernt
varumarke som fokuserar pa produkter av hdég
kvalitet som blandar amerikansk vintagestil och
japansk grafik. Produkterna k&dnnetecknas av
hogklassiga material, autentiska vintagetvattar,
unika dekorationer och varldsledande grafik.
Det &r just denna sarpragel som gor varumarket
sa exklusivt och uppskattas av manga interna-
tionella k&ndisar. Superdry har en betydande
och vaxande narvaro runt om i varlden med
over 500 fysiska forsaljningsstallen i 46 lander
och webbutiken superdry.com som levererar
Superdry-produkter till kunder i mer an 100
l&nder. Superdry grundades i Storbritannien ar
2003.

STRAX

Y3
ELEGANTA
MOBILFODRA

Y-3
Y-3 ar en liten men férnamlig kollektion
adidas-fodral for mobiltelefoner som TLF
forvarvade licensen for 2013. Kollektionen
kombinerar adidas design, kvalitet och hallbar-
het med den japanska modedesignern Yohji
Yamamotos unika och idgonfallande stil som
kannetecknas av eleganta blommonster.

Kollektionen bestar av ett antal premium-
produkter av hdgsta kvalitet, sdsom slitstarka
mobilskal och extremt robusta laderfodral som
inte bara skyddar, utan dven kan anvandas som
planbok.
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BUGATTI

bugatti

we are surope

TLF acquired the licence for bugatti smart-
phone cases in 2015. The bugatti brand aims to
reflect the cultural and creative diversity of
Europe. bugatti’s handmade smartphone cases
are crafted from high-quality, full grain leather,
and come in a range of timeless colours to
epitomise elegance and quality workmanship.

WeSC

WESC

 WeAretneSuperlativeConspiracy

TLF férvarvade licensen for WeSC 2020. WeSC
designar, marknadsfor och séljer klader och
accessoarer inom segmentet premium street-
wear pa den internationella marknaden under
varumarket WeSC (We are the Superlative
Conspiracy). WeSCs aktie handlas pa Nasdaq
First North Growth Market och bolagets
Certified Adviser ar G&W Fondkommission.
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DETTA AR VA

INDUSTRI

Marknadsoversikt for mobila tillbehér 2019
STRAX ar en marknadsledande global specialist
inom mobiltillbehér. STRAX séljer i alla huvud-
kanaler, fran telekomoperatérer, grossister och
elektronikbutiker till livsstilsbutiker och direkt
till kunder online.

De nya mobiltelefoner som lanserades under
2019 har i stort sett misslyckats att stimulera
marknaden. Apple fortsatte att dominera
forsaljningen av premiumenheter i Nordamerika
och Storbritannien. Direktférséaljningen har ékat
pa bekostnad av de traditionella séljkanalerna,
som har arbetat hart fér att motverka denna
trend. Apples direktférséaljningskampanjer, med
uppgraderingserbjudanden och avbetalnings-
kop till O % rénta, har attraherat manga kunder
och Apple har pa detta satt kunnat kringga de
traditionella kanalerna, vilket har varit en
utmaning fér manga aktorer. Att kunderna
behaller sina enheter langre (uppskattningsvis
mer &n 38 manader) har gjort att férséljningen
av produkter som “endast SIM-kort” och
”"mobiltelefon utan abonnemang” har 6kat.

Rykten om en kommande ”"explosion” inom
forsaljningen av vikbara mobiler fick Samsung
att i all hast lansera sin forsta fliptelefon, vilket
straffade sig. Telefonen hade brister och fick
daliga omddmen i media. Samsungs uppfdljare,
liksom Motorolas variant, saljs till ett hégt pris
och har inte tagit marknaden med storm.
Huaweis spektakulara tillvaxt pa de vasterland-
ska marknaderna fick ett plotsligt slut nar
Donald Trump uttalade misstankar om en méjlig
koppling mellan Huawei och de kinesiska
myndigheterna. Darmed hamnade stafettpinnen
aterigen hos Samsung som kunde spinna vidare
pa kundernas intresse fér Samsungs A-serie,
som saldes i stora volymer i slutet av aret. Idag
har de flesta mobiler en heltdckande skarm,
oavsett prisniva. Detta har 6kat konkurrensen i
mellanprissegmenet, dar till och med varumar-
ken som Samsung tycks ha alltfér manga
modeller. Kinesiska mobiltelefoner har stundtals

STRAX

B

salt bra i manga lander i Europa, men i
Nordamerika &r det fortfarande de traditionella
varumarkena som dominerar.

TRADITIONELLA ATERFORSALJARE TVINGAS
LAGERFORA FLER OCH FLER MOBILER

Fdrra aret rapporterade vi om att aterforsal-
jarna tvingades lagerfora fler "hero-produkter”
&n nagonsin. 2019 férstarktes denna trend i och
med utvecklingen av mobiltelefoner i mellan-
segmentet. Ddrmed kunde konsumenterna fa
manga av de funktioner och egenskaper som
utmarkte 2018 ars produkter genom att képa
enheter i mellanpris- eller 1agprisklassen.
Aterférsaljarna pa vara marknader minskade sitt
utbud och dkade tackningen. Som vi rapporte-
rat tidigare har aterfoérséljarna bérjat anvanda
alternativa kanaler for inkdp av produkter som
skiljer sig fran mangden. Sérskilt online, dar
fenomenet “endless aisle” gér det mojligt att
erbjuda ett storre sortiment. Intressant nog har
detta ocksa véckt intresse for D2C-varumarken
(Direct to Consumer), sarskilt inom Protection-
segmentet.

FORSALJNINGSTOPPEN UNDER FJARDE
KVARTALET KANNETECKNAR VAR
MARKNAD

Aven 2019 blev Black Friday startskottet fér en
okad efterfradgan under fjadrde kvartalet. Bade de
fysiska butikerna och onlineaterférséljarna valde
att ta upp kampen mot Amazons arliga jatte-
kampanj infér den traditionella sdsongstoppen.
Ljudsegmentet dominerade med TWS-horlurar
som kundernas “maste ha-produkt”. Trots att
Apple slappte Airpod Pro under tredje kvartalet
och sénkte priset pa sina Airpods vaxte
marknaden och det gick bra for ett antal aktorer
i segmentet, framférallt fér Urbanista som hade
en spektakulart bra avslutning pa aret.

ETT TURBULENT AR FOR HUAWEI

Fa hade nog vagat sla vad om att Huaweis
explosionsartade globala forsaljning av
mobiltelefoner inte skulle fortsatta under 2019
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Tillbehérs-
kategori:
Power
Audio
Protection

CAGR 18-22
Power 3,7%
Audio 4,2%
Protection 1,6%
Kombinerat 3,4%

Tillbeho6rs-
kategori:
Power
Audio
Protection

CAGR 18-22

Power 2,5%

Audio 2,1%
Protection 0,1%
Kombinerat 1,8%



ARSREDOVISNING 2019

och framover. Mycket riktigt fortsatte deras
framfart i Android-segmentet i samma stil som
2018 ars framgangsrika foérsaljning dven i borjan
av 2019. Efter den amerikanska regeringens
atgarder under andra kvartalet fick tillvéxten
dock ett abrupt slut och Huaweis affarer i
manga europeiska lander dventyrades omedel-
bart. Intressant nog saljer Huaweis produkter
fortfarande bra i vissa lander och kanaler. Strax
fortsatter att stodja kunder och konsumenter
som kdper Huaweis senaste telefoner, men med
ett begransat sortiment.

PROTECTION

2019 borjade de flesta mobiltillverkare erbjuda
nya versioner av sina hero-produkter, nu med
heltdckande skdrm, och under andra halvaret
boérjade vi se detta dven i mellansegmentet. Vi
forvantar oss att denna trend fortsatter under
2020 och att mobiler med heltackande skarm
darmed kommer att bli normen. Detta innebar
med storsta sakerhet att marknaden for
skarmskydd kommer att 6ka, eftersom kun-
derna behover skydda sina nyinkdpta enheter.
Detta kommer att avspegla sig i var forséljning
av bade fodral och skarmskydd.

POWER

Eftersom aret inte bjéd pa nagra stdrre tekniska
nyheter pd massmarknaden vaxte inte heller
marknaden fér laddningsprodukter. Fler och fler
enheter, till exempel Apples surfplattor och
Macbook-datorer, har nu typ c-laddare. Men
eftersom iPhone-mobilerna fortfarande har en
laddningsport av typen Lightning lagerfér
butikerna fortfarande ett stort sortiment av
kablar.

Medan 2018 ars enheter anvénde laddare med
en maxkapacitet pa 12 W kom under 2019
antligen enheter som stéder POWER
DELIVERY, en snabbladdningsteknik som
minskar laddningstiden fér mobiler och andra
enheter betydligt. Med tanke pa att Apples
modeller sedan iPhone 8 har haft stéd for
snabbladdning kan vi férvanta oss att tekniken
kommer att fa stérre spridning 2020, under

STRAX

férutsattning att butikerna pa ett effektivt satt
lyckas forklara fordelarna for kunderna.

AUDIO

2018 rapporterade vi att forsaljningen av
tradlésa hoérlurar fortsatte att ka. Denna trend
haller i sig och férséljningen fortsatter att skjuta
i héjden, trots att manga kunder redan anam-
mat den nya tekniken. Den arliga forsélj-
ningstoppen under fjgrde kvartalet 2019 blev
som tidigare ar och elektronikbutikerna salde
exceptionellt stora volymer av TWS-horlurar.
Forsaljningen av hogtalare var inte lika positiv
och den méttnad som uppstatt efter de virtuella
personliga assistenter som Amazon och Google
salde stora volymer av 2017/18 innebdar sannolikt
att konsumenterna redan har den har typen av
enheter och inte ser nagot behov av att
uppgradera. Strax kommer att fortsatta
samarbetet med olika varumarken i sin distribu-
tionsverksamhet och erbjuda starka alternativ i
audiosegmentet.

KANALER och MARKNADER

Amazon verkar ha skjutit fram sina planer pa en
storskalig expansion i Europa. Istallet tycks
denna jatte fokusera pa andra delar av vérlden i
sin jakt pa marknadsdominans. Med detta sagt
rdder det ingen tvekan om att Amazon har en
starkare stallning &n nagonsin i Storbritannien
och vi misstanker att butiksdgarna kommer att
fa fortsatta kdmpa mot dem &ven i ar. Amazon
DE &r ocksa starka, men de tyska konsumen-
terna ar fortfarande lojala mot sina lokala
butiker.

"Direkt till kund” var utan tvekan den forsalj-
ningsmodell som rérde om mest i grytan under
2019. Att férbiga de traditionella saljkanalerna
och salja direkt till kunderna har varit en mycket
stark trend och tillverkarna har anvant sociala
medier for att I6pande exponera sina produkter
och presentera dem fér kunderna. Denna trend
férvantas dka betydligt under 2020 och vart
Brandvault-team har hjélpt ett antal olika
varumarken att ge sig in i matchen.
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STRAX

DETTA AR
STRAX-AKTIEN

STRAX-aktien sedan 12 maj 2016 ar noterade
pa Nasdaqg Stockholm under symbolen STRAX
bland Small Cap. STRAX bérsvarde uppgick
vid arets utgang till cirka 50 MEUR.

Mangold Fondkommission agerar som
likviditetsgarant i STRAX-aktien. Under 2019
har likviditeten i aktien varit god och aktien
omsattes 100 (98) procent av alla handels-
dagar, med en genomsnittlig omsattning pa
98 856 (39 877) aktier per handelsdag. Totalt
omsattes 24 714 048 (9 974 543) aktier, vilket
motsvarade en omsattningshastighet om cirka
0,21 (0,08) per ar.

Den 2 januari 2019 handlades aktien till 3,15
kronor och vid arets utgdng handlades aktien
till 4,30 kronor. Under aret uppgick aktiens
genomsnittskurs till 2,23 (3,85) kronor och den
genomsnittliga omsattningen per handelsdag
uppgick till 99 253 (145 301) kronor.

Aktiekapitalstruktur

Aktiekapitalet i STRAX uppgar till 12 624 165
EUR fordelat pa 120 592 332 aktier. Kvotvardet
uppgar till 0,70 EUR. Varje aktie berattigar till
en rést och varje réstberattigad far vid
bolagsstdmma rosta for fulla antalet av denne
agda och foretradda aktier utan begransning i
rostratten. STRAX har endast ett aktieslag och
samtliga aktier medfor lika ratt till andel i
bolagets kapital och vinst, och samtliga aktier
ar fullt betalda.

Utskiftning(Inlésen program)

Styrelsen i STRAX kallade till en extra bolags-
stdmma den 28 december 2018 dar stdmman
beslutade om en utskiftning till aktiedgarna om
1,10 krona per aktie, motsvarande totalt 12,8
MEUR i totalt varde. Utskiftningen skedde den
30 januari 2019.

Agarstruktur

Totalt antal aktiedgare i STRAX uppgick den 31
december 2019 till 2 146 (1 883). Det utlandska
dgandet uppgick till 67,7 (75,2) procent av det
totala antalet utestdende aktier.

Resultat per aktie
Koncernens resultat per aktie uppgick till -0,02
(0,14).

Utdelning
Styrelsen har inte féreslagit nagon utdelning
for rakenskapsaret 2019.

Ovrig aktieinformation
Eget kapital per aktie vid arets utgadng uppgick
till 0,17 (0,28) EUR per aktie.
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Datum Transaktion Kvotvarde Férandring av Totalt Totalt antal
(SEK) aktiekapital aktiekapital aktier
april 1997 Bolagsbildning 100,00 100 100 1000
mars 1998 Split (10:1) 10,00 - 100 10 000
mars 1998 Nyemission 10,00 4 104 10 400
mars 1998 Apportemission 10,00 35 139 13 900
april 1998 Nyemission 10,00 10 149 14 873
april 1998 Apportemission 10,00 14 163 16 263
mai 1998 Nyemission 10,00 65 228 22 763
augusti 1998 Fondemission 230,00 5008 5236 22 763
augusti 1998 Split (100:1) 2,30 - 5236 2 276 300
september 1998 Nyemission 2,30 460 5696 2 476 300
september 1998 Apportemission 2,30 96 5792 2 518 195
juni 1999 Nyemission 2,30 460 6 252 2 718195
september 1999 Nyemission 2,30 828 7 080 3078195
januari 2000 Nyemission 2,30 161 7241 3148 195
januari 2000 Nyemission 2,30 1150 8 391 3648196
februari 2000 Nyemission 2,30 2 300 10 691 4 648 196
juni 2000 Fondemission 500 12 550 23241 4 648196
juni 2000 Split (5:1) 1,00 - 23241 23240 980
september 2000 Nyemission 1,00 150 23 391 23 390 980
oltober 2003 Nyemission 1,00 7797 31188 31187 973
juni 2004 Nyemission 1,00 6 000 37188 37187 973
mai 2007 Split (2:1) 0,50 - 37188 74 375 946
mai 2007 Inldsen 0,50 -18 594 18 594 37187 973
mai 2007 Fondemission 1,00 18 594 37188 37187 973
januari 201 Split (2:1) 0,50 - 37188 74 375 946
februari 2011 Inldsen 0,50 -18 594 18 594 37187 973
februari 2011 Fondemission 1,00 18 594 37188 37187 973
oktober 2013 Split (2:1) 0,50 - 37188 74 375 946
november 2013 Inldsen 0,50 -18 594 18 594 37187 973
november 2013 Fondemission 1,00 18 594 37188 37187 973
mai 2016 Issue in kind 1,00 80 574 80 574 17 762 266
januari 2017 EUR® - -117 763 - -
UTVECKLING AV AKTIEKAPITALET (TEUR)
Kvotvarde Forandring i Totalt Totalt antal
Datum Transaktion (EUR) aktiekapital aktiekapital aktier
januari 2017 EUR® 0,10 12 328 12 328 17 762 266
december 2017 Apportemission @ 0,10 296 12 624 120 592 332
januari 2019 Split 21H® 0.0 - 12624 241184 664
januari 2019 Bonus issue 0.0 12624 25248 241184 664
januari 2019 Inl6sen 0.0 -12 624 12624 120 592 332

@ Efter beslut vid extra bolasstémma den 22 december 2016 att byta redovisningsvaluta till EUR éandrades beloppet till 12 327 900, 13
EUR, motsvarande ett kvotvérde om 0,10 EUR.

@ Med en mandat fran arsstdmman Styrelsen beslutade om en del-betalning av anskaffningspris, som uppgick till TEUR 1500 avseen-
de férvarv av genom en emission av 2 830 066 aktier i STRAX AB. Kvittningsemissionen registrerades vid Bolagsverket 22 december
2017, och aktierna skapades i Euroclear den 3 januari, 2018.

@ Under januari 2019 genomférdes ett inlosenforfarande dar 1,10 krona per aktie skiftades ut till STRAX aktiedgare genom en split av

de befintliga aktierna i STRAX, vilket medférde att det totala antalet aktier i bolaget tillfalligt uppgick till det dubbla. Inldsenférfarandet
var ett transaktionstekniskt alternativ till utdelning och hansyn har ej tagits till den tillfalliga dkningen av antalet aktier vid berékning av
genomsnittligt antal aktier under perioden eller periodens resultat per aktie
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STORSTA AKTIEAGARE SAMT AGARSTRUKTUR

PER DEN 31 DECEMBER 2019

STRAX

Andel av réster

Aktiedgare Antal aktier och procent
Gudmundur Palmason 31398 031 26.0%
Ingvi T. Tomasson 31198 079 25.9%
GoMobile Nu AB 19 664 981 16.3%
Anchor Secondary 4 AS 6 868 000 57%
Anchor Invest 1 AS 3250 000 2.7%
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 2991578 2.5%
Landsbankinn HF, W8IMY 2833832 2.3%
Alandsbanken 2530 360 21%
Nordnet Pensionsférsékring AB 2294107 1.9%
UBS Switzerland AG, W8IMY 1891674 1.6%
Ovriga aktiedgare 15 671680 13,0%
Total 120 592 332 100,0%
varav utldndskt dgande 81591643 67.7%
varav de 10 storsta aktiedgarna - Innehavsmassigt 104 920 652 87,0%
Kalla: Euroclear och fér Bolaget kénda férhallanden

AKTIEAGARSTATISTIK STORLEKSFORDELAD

PER DEN 31 DECEMBER 2019

Innehavsintervaller Antal aktier Andel Antal dgare Andel
1-500 245 750 0.2% 1350 64%
501-1 000 230 486 0.2% 276 13%
1001-10 000 1432 391 1.2% 408 19%
10 001-50 000 1204 334 1.0% 56 2%
50 001- 100 000 1056 561 1.0% 14 1%
100 001- 116 422 810 96.4% 41 1%
Totalt 120 592 332 100% 2146 100%

Kalla: Euroclear
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Kalla: Nasdag Stockholm
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DETTA AR
VAR FRAMTID

STRAX kommer att spela en aktiv roll i utformandet av mobiltillbehors-
marknaden pa alla vara marknader, saval offline som online. Vi kommer
att fortsatta att arbeta utifran vart strategiska ramverk, etablerat 2016
och vidarutvecklat 2019, samtidigt som vi starker verksamhetsplatt-
formen sa att vi kan genomféra var egen strategi fér tillvédxt av vara egna
varumaéarken via globala saljkanaler offline och online med farre resurser.

STRAX kommer att behalla marknadsandelarna i Vasteuropa och sam-
tidigt investera och véxa allt snabbare i Nordamerika, Japan och pa
strategiska marknader i resten av varlden. STRAX kommer dessutom
att investera i e-handel - pa sdval webbplatser med egna varumarken
som marknadsplatser - i syfte att &ka marginalerna, diversifiera var
traditionella detaljhandelskundbas och sékerstélla var tillvaxt.

STRAX forséljning har utvecklats positivt under de senaste aren. D3 vi
nu har uppnatt 25 % like-for-like-tillvéxt under 2019 férvéntar vi oss en
fortsatt organisk tillvaxt, framférallt genom Urbanista samt genom 6kad
|dnsamhet. Vi har genomfért forvarvet av Brandvault, specialist pa onli-
nemarknaden, och byggt upp ett digitalt marknadsféringsteam in-house.
Vi férvantar oss att var on-lineférséljning kommer att fa en stark tillvaxt,
fran en relativt liten andel till 50 % av var férséaljning genom e-handel
inom 2-4 ar.

STRAX tanker spela en aktiv roll i den pagaende konsoliderings-
processen genom férvary, avyttringar och partnerskap samtidigt
som branschen konsoliderar sig.
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FEMARS-
OVERSIKT

STRAX AB FINANSIELLE SAMMANSTALLNING
OCH NYCKELTAL, KONCERNEN

(TEUR)

Resultatrdkningar i sammandrag 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning N3 644 106 967 100 065 91770 79 947
Kostnad for salda varor -85 843 -81090 -71 958 -66 048 -60 337
Bruttoresultat 27 801 25877 28107 25722 19 610
Bruttomarginal 24,5% 24,2% 28,1% 28,0% 24,5%
OPEX -21656 -28 015 -22 448 -20 806 -16 123
EBIT 6 146 -2138 5659 4 916 3487
Finansnetto -5982 24 075 -2 103 -1135 -1106
EBT 164 21937 3556 3781 2 381
Skatt -1899 -5190 -1768 -583 -1156
Arets resultat -1735 16 747 1788 3199 1225
Result per aktie, SEK -0,15 1.44 0.15 0.26 0.10
Result per aktie efter

utspadning, SEK -0,15 1.38 0.15 0.26 0.10
Genomsnittligt antal aktier

under perioden ® 120 592 332 120592 332 117 839 802 115299 621 115299 621
Genomsnittligt antal aktier

efter utspadning 124 687 332 124 687 332 117 839 802 115299 621 115299 621

@ Med beslut fran arsstamman registrerades kvittningsemission av 150 TEUR den 22 december 2017, motsvarande 2 830 066 aktier i
STRAX AB vid Bolagsverket och aktierna skapades hos Euroclear den 3 januari 2018.

Nettoomséttning, MEUR Bruttomarginal
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Balansrakningar i sammandrag, TEUR 2019 2018 2017 2016 2015
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella 32094 21804 30 453 21285 14 709
Materiella 1087 1136 2203 1645 783
Finansiella 879 - - 807 8
Ovriga 52 1594 1131 2740 6 831
Summa anléggningstillgangar 34 112 24 534 33787 26 477 22 331
Omesattningstillgdngar
Varulager 17 430 14 980 10 417 1435 8935
Fordringar 25975 28 423 25 792 12 959 14174
Ovriga tillgdngar 20123 15119 7 484 8 421 12 412
Likvida medel 3644 24 845 5689 3663 4 976
Summa anldggningstillgangar 68 547 83 366 49 382 36 478 40 497
SUMMA TILLGANGAR 102 659 107 900 83169 62 955 62 828
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 20 100 34 265 21 028 18 159 10 713
Soliditet 20% 32% 25% 29% 17%
Langfristiga skulder
Rantebdrande - 8 403 11 230 5021 -
Icke-rantebarande 12 275 1768 1913 1095 10 853
12 275 10171 13143 6 116 10 853
Kortfristiga skulder
Rantebarande 23059 20 652 15 015 1627 13 523
Icke-rantebarande 47 225 42 812 33983 27 052 27 739
70 284 63 464 48 998 38679 41262
Summa skulder 82 559 73 635 62 141 44 795 52115
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102 659 107 900 83169 62 955 62 828
EBITDA, MEUR Eget kapital/Soliditet
3 ] I I E
M Eget kapital [ Soliditet
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BOLAGS-

STRAX

STYRNINGS-

RAPPORT

Strax AB (publ) (“STRAX” eller “bolaget”) ar ett svenskt ak-
tiebolag med séate i Stockholm, Sverige. STRAX aktie ar note-
rad pa Nasdaqg Stockholm (small cap-listan) sedan maj 2016.

Bolagsstyrning inom STRAX

STRAX stravar efter att tilldmpa strikta normer
och effektiva bolagsstyrningsprocesser for att
sékerstalla att verksamheten skapar langsiktigt
varde for aktiedgarna och dvriga intressenter.
Till grund fér styrningen av bolaget ligger
bade externa och interna styrinstrument.

Till de externa styrinstrument som utgor
ramarna fér STRAX bolagsstyrning hér den
svenska aktiebolagslagen, arsredovisningsla-

STRAX styrningsmodell

INFORMATION

INFORMATION

Styrelse

gen, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och Nasdaqgs Regelverk fér emittenter.

De interna styrinstrumenten inkluderar, men ar
inte begréansade till, den av stdmman faststall-
da bolagsordningen, styrelsens arbetsordning,
styrelsens instruktion for verkstéallande direk-
téren och STRAX uppférandekod. Dartill har
styrelsen antagit ett antal policys, riktlinjer och
instruktioner med bindande regler foér hela bo-
lagets verksamhet. Samtliga policys revideras

VAL

Arsstamma

Valberedning

Revisionsutskott ]

Ersattningsutskott
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arligen. STRAX arbetar dven aktivt med sina
karnvarden som strategiskt styrinstrument for
bolagets samtliga medarbetare.

Information om STRAX bolagsstyrning publ-
iceras och uppdateras Idpande pa bolagets
webbplats (www.strax.com).

Valberedning

Vid arsstdmman 2019 beslutades att STRAX
ska ha en valberedning infér arsstdmman 2020
som, jamte styrelseordféranden, bestar av en
representant for vardera av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna eller agargrupperna.

Valberedningens sammansattning baseras

pa av Euroclear Sweden AB tillhandahallen
forteckning over registrerade aktiedgare per
den sista bankdagen i augusti 2019 och 6vrig
tillforlitlig dgarinformation som tillhandahallits
bolaget.

Valberedningen bestar av Bertil Villard som
styrelseordférande, aktiedgare Gudmundur
Palmason och Ingvi T. Tomasson samt Per Ahl-
gren som representant fér GoMobile Nu AB.

Enligt Koden ska majoriteten av valberedning-
ens ledamoter vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen. Verkstéllande
direktdren eller annan person fran bolagsled-
ningen ska inte vara ledamot i valberedningen.
Styrelseledaméter kan inga i valberedningen,
men ska inte utgdra en majoritet av valbered-
ningens ledamoter. Om mer an en styrelsele-
damot ingar i valberedningen far hdgst en av
dem vara beroende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare. STRAX avviker fran dessa
bestdmmelser i Koden. Gudmundur Palmason
och Ingvi T. Tomasson med 26,0 respektive
25,9 procent av résterna i bolaget, anser det
andamalsenligt att de utévar sina &garintres-
sen pa ovan beskrivet satt bade i valbered-
ningen och i styrelsen.

Valberedningens uppdrag

Valberedningens uppgift ar att bereda stam-
mans beslut i val- och arvodesfragor samt, i
férekommande fall, procedurfragor fér nast-
kommande valberedning.

Valberedningen har berett och presenterat
féljande férslag till arsstdmman 2019: Styrelse
och styrelseordférande, styrelsearvode férde-
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lat pa ordféranden och var och en av dvriga
ledaméter, revisor och revisionsarvode.

Valberedningen tilldmpar en mangfaldspolicy
som Overensstammer med Koden. Detta inne-
bar att styrelsen ska ha en val sammanvagd
mix av de kompetenser och erfarenheter som
ar viktiga for att styra STRAX strategiska
arbete pa ett ansvarsfullt och framgangsrikt
satt. Styrelsens sammanséattning ska vara
dndamalsenlig och praglas av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn konsfordelning ska
efterstravas.

Styrelseordféranden genomfér arligen en
utvérdering av arets styrelsearbete. Utfallet
av utvarderingen delges valberedningen fér
att den ska fa inblick i omraden som kan for-
battras. Valberedningen fér arsstdmman 2019
har fokuserat pa att férstarka kompetensen
inom e-handel, detaljhandel och personalad-
ministration samt pa att féorbattra mangfalden
i styrelsen.

Arsstimma

STRAX arsstdmma &ger rum i Stockholm
under det forsta halvaret varje ar. Datum
och plats for stamman offentliggdrs senast

i samband med bolagets tredje kvartalsrap-
port. Information om aktiedgares ratt att fa
drenden behandlade pa stdmman, och vid
vilken tidpunkt en sddan begéran maste vara
bolaget tillhanda for att det med sakerhet
kunna tas upp i kallelsen, meddelas senast i
samband med den tredje kvartalsrapporten.

Kallelsen till arsstdmman utférdas tidigast sex
och senast fyra veckor fore stdmman. Kallel-
sen innehaller information om hur anmalan
ska ga till for att aktiedgare eller ombud ska
&ga ratt att delta och résta pd stdmman, samt
en numrerad dagordning med de &renden
som ska behandlas pa stdmman, féreslagen
vinstdisposition och det huvudsakliga inne-
hallet i dvriga &renden som ska behandlas pa
stadmman.

Aktiedgare eller ombud kan pa bolagsstdmma
rosta for fulla antalet aktier denne ager eller
foretrader.
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Arsstédmma 2019

Arsstdmman 2019 hélls den 22 maj 2019

hos Advokatfirman Vinge i Stockholm. Tolv
aktiedgare var narvarande och representera-
de 72,1 procent av antalet utestdende aktier
och réster. Nedan redogors for de viktigaste
stammobesluten:

» Faststallande av resultatrakningen och ba-
lansréakningen for 2018 samt koncernresul-
tatrakningen och koncernbalansrakningen
per den 31 december 2018

> Beviljande av ansvarsfrihet for styrelsele-
damoter och verkstallande direktdr avse-
ende forvaltningen av bolagets angelagen-
heter under verksamhetsaret 2018

> Beslut, i enlighet med valberedningens
forslag, att:
« styrelsearvode ska utgd med 150 000
kronor vardera till styrelseledamoter som
anses vara oberoende i férhallande till
bolagets stdrre aktiedgare
« styrelsearvode ska utgd med 225 000
kronor till styrelsens ordférande

» Omval av styrelseledamo6terna Bertil
Villard, Pia Anderberg, Anders Lénnqvist,
Gudmundur Palmason och Ingvi Tomasson

» Omval av Bertil Villard till styrelse-
ordférande

> Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare och andra anstéllda antogs i
enlighet med styrelsens férslag (se sidorna
107-108)

» Beslut om att anta nytt langsiktigt incita-
mentsprogram och emittera teckningsop-
tioner i enlighet med styrelsens forslag

> Beslut att i enlighet med styrelsens forslag,
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
forvarv och dverlatelse av egna aktier

» Beslut att i enlighet med valberedningens
forslag, anta riktlinjer for utseende av val-
beredning att gélla till dess att drsstdmman
beslutar annat

Arsstédmma 2020

Arsstdmma 2020 &r planerad till den 26 maj
2020 hos Advokatfirman Vinge i Stockholm.
Aktiedgare har haft mdjlighet att vanda sig

STRAX

till STRAX styrelseordférande med 6nskemal
om &renden som ska behandlas pa stdmman,
samt till valberedningen fér att fa nomine-
ringsforslag beaktade.

Information om arsstédmman finns tillganglig
pad STRAX webbplats (wWww.strax.com).

Né&rvaro, réster och kapital pa STRAX
arsstdimma

Ar Andel av kapital och roster
2019 72,15%

2018 72,51%

2017 57,68%

2016 72,04%

2015 52,66 %

Pa sidan 70 i férvaltningsberéattelsen framgar
information om aktien och &garférhallanden.

Styrelse och utskott

Styrelsens ledamé&ter véljs arligen av arsstam-
man for tiden intill dess nasta ordinarie stam-
ma. Nagon regel om langsta tid som ledamot
kan ingd i styrelsen finns inte. Nomineringsar-
betet utférs av valberedningen.

Den nuvarande styrelsen bestar av fem av
bolagsstdmman valda ordinarie ledamoter.
Ordféranden planerar och leder arbetet for
styrelsen. Verkstallande direktéren, Gud-
mundur Palmason ingar i styrelsen och &r
tilsammans med Ingvi T. Tomasson de enda
styrelseledamoter som arbetar i den |6pan-
de operativa verksamheten. Detta utgoér en
avvikelse fran Koden som s&ger att hégst

en bolagsstdmmovald styrelseledamot far
arbeta i bolagets ledning eller i ledningen

av bolagets dotterbolag. Styrelsen har gjort
beddmningen att det &r i bolagets intresse att
den samlade erfarenhet och kompetens av
Gudmundur Palmason och Ingvi T. Tomasson
nyttjas bade i styrelsen och i den operativa
verksamheten.

Under 2019 har styrelsen sammantratt tio
ganger. Mellan styrelsemotena har [6pande
kontakter skett mellan bolaget, dess styrel-
seordférande och 6vriga styrelseledamoter.
Ledamodterna har kontinuerligt skriftligen
tillstallts vasentlig information om bolaget
och verksamheten.

Sedan arsstdmman 2019 har styrelsen bestatt
av Bertil Villard, Gudmundur Palmason, Ingvi
T. Tomasson, Anders Lénnqvist och Pia
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Anderberg. Bertil Villard valdes av arsstdm-
man till styrelsens ordférande. Ytterligare
information om styrelseledamo&terna avseen-
de alder, utbildning och évriga uppdrag finns
pa sidorna 46-47.

Revisionsutskott
Styrelsen som helhet fullgér de uppgifter som
ankommer revisionsutskottet.

Vid revisorns genomgang med styrelsen 1am-

nar verkstallande direktéren, och om nagon
fran ledningen deltar, sammantradet for att

Styrelsens arbete 2019
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ge styrelsen tillfalle till enskilda éverlaggningar
med revisorn. Darutdver har varje styrelse-
ledamot mojlighet att ta direktkontakt med
revisorerna.

Ersédttningsutskott

Styrelsen som helhet fullgér de uppgifter som
ankommer ersattningsutskottet. Ersattnings-
utskottet bereder och féreslar [6n och annan
ersattning till verkstallande direktéren samt
till de befattningshavare som &r direkt under-
stallda verkstallande direktéren.

27 februari Bokslutskommunikeé 2018

Kallelse till arssstamma
Revisionsrapport 2018
Budget 2019

20 mars

Strategisk, taktisk och operativ granskning

6 maj

Godkénnande laneavtal
Arsredovisning 2018
Delarsrapport Q1 2019

22 maj

Uppdaterat laneavtal och relaterade sakerheter

Strategisk, taktisk och operativ granskning

Konstituerande styrelsemote
27 augusti

Deldrsrapport Q3 2019
Revisionsrapport Q3

27 november

Delarsrapport Q2 2019 och operativ granskning

Forenklad struktur for verksamheten

4 december

12 december Forvarv Racing Shield AB

Styrelsens oberoende, ndrvaro m.m.

Budget 2020, kris plan, aterkép egna aktier

Oberoendei Oberoende i

férhallande till forhallande Nér-

bolaget och till bolagets Aktie-

bolagsledning- stérre aktied- innehav- Varro
Name Funktion Invald en gare et® 2018 %
Bertil Villard Ordférande 2003 Ja Ja 406 670 (10/10) 100%
Gudrmundur Ledamot/VD 2016 Nej Nej 31398 031 (10/10) 100%
Palmason
Ingvi T. . ) o
T Ledamot 2016 Nej Nej 31198 079 (10/10) 100%

omasson

Pia Anderberg Ledamot 2018 Ja Ja - (10/10) 100%
Anders Lonngvist Ledamot 2000 Ja Ja 1294 663 (10/10) 100%

(1) | forekommande fall inklusive n&rstaendes innehav samt innehav via bolag per den 31 december 2019.
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Verkstallande direktor

STRAX verkstallande direktér, Gudmundur
Palmason, ansvarar for den I6pande opera-
tiva verksamheten. Verkstallande direkto-
rens ansvar innefattar bland annat I6pande
investeringar och avyttringar, personal-,
finans- och ekonomifragor, I6pande kontakter
med féretagets intressenter (sasom myndig-
heter och den finansiella marknaden) samt att
tillhandahalla styrelsen den information som
kravs for att kunna fatta val underbyggda
beslut. Verkstallande direktdren rapporterar
till styrelsen.

Revisorer

Val av revisorer sker vid arsstamma. STRAX
revisorer, som valdes vid arsstdmman 2019,
ar PricewaterhouseCoopers AB med Nicklas
Renstrém som huvudansvarig revisor. Revi-
sorerna har till uppgift att pa aktiedgarnas
végnar granska STRAX arsredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéallande
direktdrens forvaltning. Revisorerna avger
ocksa en revisionsberéttelse till arsstdmman.
Aktiedgare har vid drsstdmman madjlighet att
stalla fragor till revisorerna.

Ersdttning till styrelse och ledande
befattningshavare

Ersattning till styrelseledamoterna for det
kommande verksamhetsaret beslutas arligen
av arsstdmman. Arsstdmman 2019 beslét om
riktlinjer f&r I16n och annan ersattning till bola-
gets ledande befattningshavare. | syfte att na
1dngsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna
strdvar STRAX efter att erbjuda marknads-
massig ersattning som mojliggor att ratt
ledande befattningshavare och medarbetare
kan rekryteras och behallas.

Rorliga och aktierelaterade ersattningar for
nyckelmedarbetare

Utdver den fasta manadslénen erbjuder
STRAX rérlig ersattning baserad pa upp-
fyllelse av mal som satts fér varje enskild
nyckelmedarbetare. P4 STRAX arsstdmma
2017 beslutades det dessutom att inféra ett
aktierelaterat incitamentsprogram i form av
teckningsoptioner med tre ars 16ptid. Efter
beslut av drsstdmman antogs programmet.
Optionerna tecknades av en grupp om 48
nyckelmedarbetare i januari 2018. Optionerna
erbjods inte till styrelsen, men Gudmundur

STRAX

Palmason deltog i programmet i sin egenskap
av verkstallande direktor.

Intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen

Denna internkontrollrapport har upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning och ar dérmed
avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen, internt till styrelsen
och externt i form av delarsrapporter, bok-
slutskommuniké och arsredovisning.

Styrelsen ansvarar, i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och Svensk kod foér
bolagsstyrning, for den interna kontrollen.
Intern kontroll och riskhantering utgoér en del
av styrelsens och ledningens styrning och
uppfoljining av verksamheten och syftar till
att sakerstalla att den bedrivs &ndamalsenligt
och effektivt, att den finansiella rapportering-
en ar tillforlitlig samt att lagar, férordningar
och interna regelverk efterlevs.

Intern kontroll och riskhantering ar integrerat
i alla processer inom STRAX. STRAX intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen ar utformad for
att hantera risker i processerna kring upp-
réattandet av finansiella rapporter samt for
att uppna en hog tillforlitlighet i den externa
rapporteringen.

Kontrollmiljoé

En god kontrollmiljé utgdr grunden for effek-
tiviteten i ett bolags interna kontrollsystem.
Den bygger pa en organisation dar det finns
tydliga beslutsvagar och dar befogenheter
och ansvar definierats med tydliga riktlinjer.

Inom STRAX finns policyer och riktlinjer for
de olika momenten i affarsflodet, fran trans-
aktionshantering till bokféring och upprat-
tande av den externa rapporteringen, dar det
framgar vem som har ansvar fér en specifik
uppgift. Dessa styrdokument uppdateras vid
behov for att alltid spegla gallande lagar och
regler samt processférandringar.

STRAX styrelse har delegerat ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljé till verk-
stallande direktoren. CFO har det évergripan-
de ansvaret fér att koncernens redovisning
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och rapportering upprattas i enlighet med
tilldmpliga standarder, normer och lagstift-
ning.

For att sakerstalla att ekonomiavdelningen
innehar aktuell kompetens, utbildas den 16-
pande inom exempelvis redovisning och skat-
telagstiftning. Utbildningsbehovet identifieras
bland annat genom regelbundna utvecklings-
samtal. Vid behov anlitas extern kompetens
foér att belysa fragor inom exempelvis redovis-
ning, skatt och intern kontroll. Vid fradgor av
legal karaktar anlitar bolaget en extern jurist.

Som en del i ansvarsstrukturen ingar att
styrelsen utvarderar verksamhetens presta-
tioner och resultat genom ett rapportpaket
innehallande, utfall, prognoser, affarsplan,
uppfoélining av risker och analyser av viktiga
nyckeltal.

Riskbedémning

STRAX riskbeddmning ar en dynamisk
process som syftar till att identifiera och
utvardera vasentliga risker som kan paverka
koncernens mojligheter att uppfylla sina mal.
Riskbeddmningen sker i form av en sjalvut-
vardering och inkluderar aven upprattande av
handlingsplaner fér hantering av identifierade
risker. Koncernledningen ansvar fér att upp-
ratthalla de rutiner och processer som kravs
for att hantera vasentliga risker i den dagliga
verksamheten. Riskbed®mning avseende den
finansiella rapporteringen uppdateras |6pan-
de under ledning av CFO.

En beddmning av risken for fel i den finansiel-
la rapporteringen sker arligen for varje rad i
resultatrakningen och balansrédkningen. Pos-
ter som sammantaget ar vasentliga och har
forhojd risk for fel, s kallade kritiska poster,
identifieras. For identifierade kritiska poster
genomlyses processerna och tillhérande kon-
troller i syfte att minimera risken.

Som ett resultat av den arliga genomgangen
fattar styrelsen beslut om vilka risker som

ar vasentliga att beakta for att sékerstalla
en god intern kontroll inom den finansiella
rapporteringen.

Till foljd av Covid-19-epidemin, bérjade for-
saljningen minska fran och med andra veck-
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an i mars 2020, &ven om Urbanista och var

natplattform fortfarande visar en positiv trend.

For att dédmpa féljderna av coronaviruset har

vi vidtagit dtgdrder inom alla delar av var

verksamhet, bland annat pa féljande satt:

« Justeringar av vara produktinkdp

¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom
att minska antalet arbetstimmar eller
genom minskade I&6nekostnader samt
genom minskade utgifter for hyror,
marknadsféring och resor

« Okat utnyttjande av krediter for att starka
likviditeten

« Okade aktiviteter p& onlinekanalerna

¢ Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansikts-
masker, handskar och handdesinfektion

Kontrollaktiviteter

For att sékerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt och att den finansiella rapporte-
ringen ger en rattvisande bild, har STRAX
upprattat ett antal kontrollaktiviteter. Kontrol-
laktiviteterna omfattar bland annat |6pande
uppfodljining av riskexponering, attest- och
godkannanderutiner, verifieringar, bank- och
kontoavstamningar, manatlig uppféljning av
resultat och balansposter pa koncernniva,
samt [6pande kontroller av STRAX IT-miljo,
sdkerhet och funktionalitet.

Information och kommunikation

Information och kommunikation ar en férut-
sattning for att STRAX ska kunna utéva god
intern styrning och kontroll och uppna utsatta
mal. Policys och riktlinjer &r darfér viktiga
instrument for att sakerstalla en korrekt och
tillforlitlig redovisning, rapportering och infor-
mationsgivning.

Uppfoljning

Efterlevnad och effektivitet i de interna kon-
trollerna féljs upp I&épande av styrelse och
ledning for att sakerstalla kvaliteten i pro-
cesserna. CFO rapporterar till verkstallande
direktdér som [dmnar finansiella rapporter fér
koncernen till styrelsen kvartalsvis. STRAX
ekonomiska situation och strategi avseende
den finansiella stallningen behandlas vid varje
styrelsemote. Varje kvartalsrapport granskas
av styrelsen avseende korrektheten och pre-
sentationen av den finansiella informationen.
Styrelsen féljer &ven upp att det finns kon-
trollaktiviteter fér utvalda riskomraden och
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kommunicerar vasentliga fragor till koncern-
ledning och revisor.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att STRAX,
utdéver befintliga processer och funktioner fér
intern styrning och kontroll, inte har behov
av en formaliserad internrevision. Uppfdljning
utfors av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivdn beddms fér ndrvarande uppfyl-

STRAX

la bolagets behov. En arlig bedémning goérs
huruvida en internrevisionsfunktion anses
nédvandig for att bibehalla god kontroll inom
STRAX.

| forekommande fall inklusive narstaendes
innehav samt innehav via bolag per den 31
december 2019.
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DETTA AR
VAR STYRELS

BERTIL VILLARD
FODD 1952
AGER 406 670" AKTIER | STRAX

Bertil Villard, styrelseledamot sedan 2003
och ordférande fran april 2016, &r advokat.
Han har tidigare bla arbetat som bolagsjurist
for Swedish Match AB, Stora Kopparberg AB
och Esselte AB (chefsjurist), samt som chef fér
Corporate Finance-avdelningen pa ABN Amro
Alfred Berg Fondkommission och partner i
advokatfirman Vinge. Utbildning: Jur. kand.,
Stockholms Universitet. Ovriga styrelse-
uppdrag bl a: Landsort Care AB (Ordférande),
3 och 4 AB, Azelio AB, Prior & Nilsson Fond
och Kapitalférvaltning AB, Polaris
Managemente A/S och iCoat AB.

ANDERS LONNQVIST
FODD 1958
AGER 1294 663" AKTIER | STRAX

Anders Lénnqvist, styrelseledamot sedan
2000, har varit verksam entreprendr inom
flera branscher. Anders Lénnqvist ar styrelse-
ordférande och tillika dgare till Servisen
Group AB. Utbildning: Ekonomistudier,
Stockholms Universitet. Ovriga styrelse-
uppdrag bl a: Nouvago Capital AB (ordférande),
Stronghold Invest AB (Newsec) (ordférande),
SSRS Holding AB (Elite Hotels) och Rental
United.

@ | forekommande fall inklusive narstdendes innehav samt innehav via bolag per den 31
december 2019 samt darefter kdnda foérandringar.
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Gudmundur Palmason, styrelseledamot
sedan april 2016, ar verkstéallande direktkor
for Strax AB and Strax Holding GmbH. Ut-
bildning: Jur. kand., Islands universitet, LLM,
Miamis universitet, MBA, Miamis universitet.
Ovriga styrelseuppdrag bl a: Zymetech ehf.,
Urbanista AB, Viss ehf.,, Fortus hf., XOR ehf,,
SRX ehf., Enzymatica AB, SRX Limited, TLF
BV och Richmond & Finch.

Ingvi T. Tomasson, styrelseledamot sedan april
2016, ar verkstallande director och styrelse-
ledamot for IK Holdings, och verkstallande
direktdr for Strax Americas Inc. Utbildning:
Diplom i Hospitality Management, FIU. Ovriga
styrelseuppdrag bl a: Tommi’s Burger Joint.

Pia Anderberg, styrelseledamot sedan maj
2018, ar en investerare och entreprendr. Hon
har tidigare varit direktor for HR och férny-
else pd Axel Johnson fram till 2020 och
grundare i ett flertal bolag som Novare Human
Capital och Samsari. Pia borjade sin karriar pa
BTS Group dar hon under 14 ar var verksam

i olika roller, senast som Global partner och
ansvarig BTS Europa. Utbildning: Civilekonom,
Uppsala universitet. Styrelseuppdrag: Mitt Liv
(ordférande), Ahléns, Novax, Hyper Island och
DIB Services AB.

PricewaterhouseCoopers AB, Niklas Renstrém, huvudansvarig revisor i bolaget sedan 2018.
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STRAX

STRAX har under verksamhetsaret 2019 haft 198 anstallda i bolaget.

- — =

Gudmundur Palmas, styrelseledamot se-

dan april 2016, ar verkstallande direktor for
STRAX Group. Utbildning: Jur. kand., Islands
Universitetet, LLM, University of Miami, MBA,
University of Miami. Ovriga styrelseuppdrag
bl a: Zymetech ehf.,, Urbanista AB, Viss ehf,,
Fortus hf.,, XOR ehf., SRX ehf., Enzymatica AB,
SRX Ltd, TLF BV och Richmond & Finch.

Ingvi T. Tomasson, styrelseledamot sedan april
2016, ar verkstallande director och styrelse-
ledamot fér IK Holdings, och verkstéllande
director for STRAX Americas Inc. Utbildning:
Diplom i Hospitality Management, FIU. Ovriga
styrelseuppdrag bl a: Tommi’s Burger Joint.

@ | féorekommande fall inklusive narstaendes innehav samt innehav via bolag per den 31

december 2019 samt darefter kdnda foérandringar.
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JOHAN HEIJBEL

FODD 1975

CFO

AGER 78 333" AKTIER | STRAX
OPTIONER: 500 000

Johan Heijbel ar CFO sedan maj 2016, var
tidigare verkstéallande direktor i AB Novestra
fran 2006 fram till 2016 under vilken period
han aven var styrelseledamot i STRAX.
Utbildning: Fristdende kurser i féretags-
ekonomi och juridik, bland annat vid Uppsala
Universitet och Handelshégskolan vid
Goteborgs Universitet. Styrelseuppdrag bl a:
Novestra Financial Services AB, Sowntone Ltd,
WeSC AB och Richmond & Finch.
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HALLBARH
RAPPORT

STRAX

E T S-

STRAX ambition &r att bedriva verksamheten pa ett hallbart satt inom alla
omraden dar det &r mojligt. Hallbarhet beaktas i Idnsamhets- och riskanalyser,
affars- och produktutveckling samt investeringsbeslut och i var kommunikation
med intressenter. Genom att gdra detta kan vi erbjuda innovativa produkter pa
ett konkurrenskraftigt satt, samtidigt som vi tar ansvar féor den paverkan var

verksamhet har pd omvarlden.

Vi arbetar inte bara for att sadkerstalla efter-
levnad av hogt stéllda krav pa ansvarstagande
inom den egna verksamheten, vi uppmuntrar
aven vara externa samarbetspartners att
hantera sociala och miljomassiga risker och
mojligheter tillsammans med oss. En tydlig
vision, gemensamma varderingar och var upp-
férandekod ligger till grund for vart beteende
och agerande inom STRAX. L&s mer om var
hallbarhetsstyrning pa sidan 60-61.

Aret som gatt

Under 2019 har vi identifierat och genomfoért
flertalet initiativ fér att minska koncernens mil-
jdpaverkan. Vi har bland annat arbetat med att
minska anvéandandet av plast i férpackningar
och vid transporter, samordnat och optimerat
transporter av varor och lanserat miljévanliga
mobilskal som antingen ar biologiskt nedbryt-
bara eller komposterbara. Vi har aven dkat
kunskapen bland medarbetarna om hur vi som
organisation arbetar med miljéfragor och lyft
fragor kring hur medarbetarna sjalva kan
minska sin negativa miljdpaverkan i vardagen.

Under aret bildades STRAX+, en styrgrupp for
hallbarhet med representanter fran olika funk-
tioner inom organisationen. Genom STRAX+
har hallbarhetsfragor fatt ett tydligare dgar-
skap och en battre férankring i den dagliga
verksamheten, vilket forbattrat forutsattning-
arna fér ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.

Var hallbarhetsrapport

STRAX hallharhetsrapport &r vart satt att
kommunicera vad vi férsdker uppna med var
hallbara afférsstrategi, hur hallbarhetsarbetet
bedrivs och vilka framsteg vi gjort hittills. Inne-
hallet speglar de hallbarhetsaspekter dar var
verksamhet har stérst paverkan pa manniskor
och miljo. Hallbarhetsrapporten omfattar
STRAX AB (publ), org.nr 556539-7709 och
samtliga dotterbolag i koncernen och ar
upprattad i enlighet med bestdammelserna i
arsredovisningslagen (6 kap. 10 §). Som under-
tecknare av FN:s Global Compact och dess tio
principer inom manskliga rattigheter, arbets-
rattsvillkor, miljéo och anti-korruption utgor
hallbarhetsrapporten &ven STRAX rapport om
forbattringar (Communication on Progress).
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PAVERKAN | VAR AFFARSMODELL

STRAX ar en marknadsledande global specia-
list inom mobiltillbehdr med férsaljning i dver
20 lander. Forsaljningen sker i alla huvud-
kanaler, fran telekomoperatédrer, grossister och
elektronikbutiker till livsstilsbutiker eller direkt
till slutkonsumenter genom egen e-handel.
STRAX har bade egna och licensierade varu-
marken som utgor 61 respektive 14 procent av
forsaljningen. Dartill representerar STRAX 40
ledande varumarken inom mobila tilloehér,
vilka star for 25 procent av forséljningen.
Utover produkter erbjuder STRAX dven véarde-
skapande tjanster och kundspecifika |6sningar.

STRAX har inga egna fabriker utan all till-
verkning sker hos leverantorer. 99 procent av
tillverkningen ar baserad i Sydostasien. Att till-
verkningen ar koncentrerad till ett geografiskt
omrade nar forsaljningen ar global medfor
utmaningar kopplat till negativ klimatpaver-
kan orsakat av transporter. Att utveckla och
tillverka egna produkter medfor ytterligare
krav pa kontroller av de material som anvands
i produkterna, samt pa att sékerstélla att de
tredjepartsfabriker som tillverkar produkterna
foljer god affarssed.

Med 6ver 150 leverantdrer 6ver hela varlden ar
ett I®pande hallbarhetsarbete tillsammans med
vara samarbetspartner inte bara avgérande for
att garantera rattigheterna och villkoren for
den personal som tillverkar vara produkter,
utan ocksa for att minimera tillverkningens
negativa paverkan pa miljén. Medarbetarnas

STRAX

hélsa och séakerhet, risker for korruption och
att arbeta for en god arbetsmiljoé & andra om-
raden som &r viktiga féor STRAX. Hallbarhets-
aspekterna beaktas genom hela vardekedjan,
vilken omfattar allt fran produktutveckling och
upphandling till tillverkning, logistik, forsalj-
ning och professionellt marknadsféringsstod.
Mer information om STRAX affarsmodell ater-
finns pa sidorna 10-11i arsredovisningen.

HALLBARA LEVERANTORSNATVERK

Som ett globalt féretag med bred leverantors-
bas ar det en utmaning fér STRAX att utveckla
en full forstaelse for leverantérens hallbar-
hetsarbete, &ven da strikta processer for
leverantorsuppfoljning tillampas. Vi lagger stor
vikt vid att skapa goda relationer med vara
leverantorer och att éka kontroll och ansvars-
tagande i hela leverantérskedjan.

Ansvar i leverantérsledet

STRAX tillampar Responsible Business Alliances
(RBA:s) uppférandekod som utgangspunkt for
kravstallning pa- och utvéardering av leveran-
térer. Den innehaller sociala, miljdmassiga och
etiska riktlinjer for elektronikbranschen. Vi har
aven implementerat STRAX uppférandekod
for leverantdrer for att sdkerstélla att alla vara
leverantorer vet vad vi forvantar oss av dem.
Vi kraver att samtliga leverantérer kontinuer-
ligt foljer upp att de efterlever kraven i upp-
forandekoden. Om en avvikelse upptacks ska
leverantéren omedelbart meddela STRAX sa
att korrigerande atgarder kan vidtas.

Véasentliga hallbarhetsaspekter
i STRAX vardekedja

Tillverkning

Den miljépaverkan
som tillverknings-
teknikerna ger
upphov till, sdsom
anvandning av
kemikalier, koldi-
oxidutslapp och
avfall, tillsammans
med manskliga
rattigheter, rattvisa
arbetsvillkor och
halso- och sé&ker-
hetsfragor i leve-
rantorsledet utgor
viktiga aspekter
att ta hansyn till i
tillverkningspro-
cessen.

Upphandling
Upphandlingspro-
cessen innebar
utmaningar med
koppling till
korruption och
mutor. Fokus ligger
pa att garantera
att STRAX krav
efterlevs och att
utveckla leveranto-
rernas férmaga att
forbattra hallbar-
hetsaspekterna.
STRAX kraver att
alla leverantorer
uppfyller kraven i
STRAX och RBA:s
uppférandekod.

"Ett vardekedjeperspektiv underldttar for STRAX
att hantera sin hallbarhetspaverkan och skapa

Produktutveckling
Vid produktut-
vecklingen ar ett
nara samarbete
mellan avdelning-
arna avgorande

for att sakerstalla
produktsakerhet,
produktkvalitet och
produkternas livs-
langd. Fokus ligger
&dven pa anvandning
av kemikalier och
material, forpack-
ningslésningar och
atervinningsbarhet.

"

mesta mdéjliga vérde.

Logistik

Logistiken med-

for utmaningar
relaterade till kol-
dioxidutslapp fran
produkttransporter,
avfall fran férpack-
ningar som anvands
i logistikprocessen
samt energianvand-
ning i lagerlokaler.

Vardeskapande
tjdnster och kund-
specifika l6sningar
Det ar viktigt att
STRAX véardeska-
pande lésningar
och tjanster ar i
linje med foretagets
grundlaggande
varderingar, samt
bidrar till att saker-
stalla en 6vergri-
pande hog kvalitet.
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Uppfdljning och utveckling av
leverantérernas CSR-arbete

STRAX arbetar utifran ett sjalvutvarderings-
system som &éver tid korrigerar felaktiga
beteenden och skapar en kultur som framjar
forbattring och utveckling hos fabrikerna.
Inledande revisioner genomférs hos alla nya
storre leverantorer. Sjalvutvarderingssystemet
foljs sedan upp genom regelbundna besok i
fabrikerna och kontrolleras genom revisioner.
STRAX har aven infort tredjepartsvalidering
av strategiska leverantdrers sociala ansvars-
tagande som ett komplement till vara interna
kontroller. Under 2019 genomfdérdes totalt 2
processrevisioner (9). Stdrre leverantdrer star
for over 90 procent av koncernens inkdp. Un-
der 2020 kommer fokus ligga pa att genomfo-
ra kvalitetsrevisioner.

STRAX avsikt ar att framja sakra och rattvisa
arbetsvillkor och ansvarstagande i fragor gal-
lande miljé och sociala férhallanden i samtliga
delar av leverantdrskedjan. For att uppna det
har vi implementerat en styrningsstruktur som
baseras pa leverantdrernas sociala ansvarsta-
gande (Corporate Social Responsibility, CSR).
Leverantérernas arbete med CSR-fragor har
implementerats som en del av vara kriterier i
leverantorsutvarderingen i syfte att ytterligare
skapa incitament for leverantdrers deltagande
i dessa aktiviteter.

Att engagera sig i leverantdrernas arbete ar ett
av de mest effektiva satten for att lyckas fér-
battra och utveckla leverantdrskedjan. STRAX
gor detta genom processer for dvervakning
och uppféljining samt genom samtal direkt
med ledande befattningshavare hos leveran-
térerna. Skulle brister hos leverantérerna iden-
tifieras ska STRAX genomféra atgérder och
utveckla processer for att hantera vasentliga
risker tillsammans med leverantérerna.
STRAX har utvecklat ett program som syftar
till att uppmuntra leverantorer till stegvis
forbattring genom att erbjuda stéd och
rekommendationer utifrdn bésta praxis inom
CSR. Vi stravar efter att samtliga leverantorer

i omraden med héga CSR-relaterade risker,
for narvarande Sydostasien, ska delta i STRAX
utvecklingsprogram for leverantérer. | slutet av
2019 hade 100 procent (100) av alla leverant6-
rer i hégriskomraden deltagit i utvecklingspro-
grammet.
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Ansvarsfulla affarer

Korruption och oetiskt beteende kan uppsta
bade i den egna organisation och som indirekt
paverkan i leverantdrsledet. STRAX upphand-
lingsprocess sker huvudsakligen i Sydostasien,
en marknad som ger goda affarsmajligheter,
men som ocksd exponeras for allvarliga risker
med koppling till korruption, mutor och bedra-
geri.

STRAX uppférandekod, policy mot mutor och
STRAX uppférandekod foér leverantérer beskri-
ver vart dtagande att uppratthalla en hog etisk
standard nar vi bedriver var verksamhet och
vara férvantningar pa samtliga medarbetare
och samarbetspartner. STRAX har nolltolerans
nar det galler korruption, mutor och bedrageri
och stoédjer i full utstrackning kraven i den brit-
tiska korruptionslagstiftningen samt liknande
lagstiftning i alla regioner dar vi bedriver
verksamhet. Vi har infért policyer och proces-
ser for att sakerstalla att vi, i den utstrackning
det ar mojligt, kan férhindra och avskréacka
fran oetiskt beteende i vara afférsrelationer.
Alla medarbetare ska vara medvetna om sitt
ansvar gallande korruption och mutor samt

ha befogenhet att agera som en foérsvarslinje
om eventuell korruption upptacks. STRAX
riktlinjer for gavor och representation fung-
erar som en stédstruktur. STRAX mal &r att
alla medarbetare ska ha utbildats inom mutor
och korruption ar 2020. 100 procent (100) av
medarbetarna som arbetar ut mot leveranté-
rer hade slutfért utbildning inom mutor och
korruption i slutet av 2019, vilket motsvarar

30 procent (24) av koncernens totala antal
medarbetare.

Som ett komplement till uppférandekoden foér
leverantorer har STRAX uppréattat ett speciellt
avtal mot mutor med fabriker och andra entre-
prendrer i Asien, med harda straff om nagon
form av mutning av eller oldmplig paverkan

pa STRAX medarbetare eller representanter
skulle ske. STRAX har aven inkluderat en klau-
sul i anstallningsavtalen for alla medarbetare i
Asien, vilket ger STRAX réatt att avsluta anstall-
ningen omedelbart och utan uppsagningstid
om eventuella mutor skulle ha accepterats.

STRAX mal &r att samtliga leverantdrer ska
uppfylla kraven rérande anti-korruption och
mutor utan allvarliga avvikelser. Under 2019
uppfyllde 100 procent (100) av leverantdrerna
kraven utan allvarliga avvikelser.
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PRODUKTANSVAR

STRAX stravar efter att erbjuda produkter
som &vertraffar kundernas férvantningar
avseende bade kvalitet och s&kerhet. Darfér ar
|6pande férbattringar en viktig del av produk-
tutvecklingsprocessen. STRAX arbetar aven
kontinuerligt med att tillhandahalla informa-
tion som hjalper kunder och slutkonsumenter
att gdra mer hallbara produktval.

Kvalitetsledningssystem

STRAX utvecklar produkter i enlighet med
internationellt vedertagna sakerhetsstan-
darder och lagstadgade krav. Vilka krav som
stalls pa en produkt pa respektive geografisk
marknad déar den séljs, faststalls redan under
produktutvecklingsstadiet. STRAX produkter
marks bland annat med CE-markning, vilket
innebéar att de uppfyller EU:s grundldggande
halso-, miljo- och sadkerhetskrav. Ett annat
exempel ar FCC-markning som innebar att de
elektromagnetiska stdérningar som produkten
orsakar ligger under de granser som godkants
av den amerikanska oberoende organisationen
Federal Communications Commission.

STRAX har ett produktsédkerhets- och regelef-
terlevnadsteam som kontinuerligt évervakar
produktsékerhetsfragor inom leverantérsked-
jan och rapporterar direkt till koncernledning-
en. Tillsammans har de utvecklat strukturerade
processer for att identifiera produkter som
inte lever upp till kraven och férhindra att de
levereras till kunder. Arbetet baseras pa ett kva-
litetsledningssystem och sker i samarbete med
leverantdrerna, vilket sakerstaller att hela leve-
rantdrskedjan lever upp till de strikta kraven.

STRAX sakerstaller sparbarhet i hela leveran-
torskedjan fram till designgodkannande, vilket
goér det mojligt foér oss att spara produkter
och komponenter tillbaka till enskilda leve-
rantérer och darmed garantera leverantérer-
nas ansvarsskyldighet. Detta system ger oss
ocksa mojlighet att spara komponenter som
inte lever upp till vara krav, och som dédrmed
kan paverka sakerheten, tillbaka till kallan. N&r
avvikelser hos produkter upptacks genomfors
noggranna analyser.

Avseende produktsakerhetscertifiering anlitar
STRAX externa experter for att Il6pande kunna
identifiera férbattringsomraden och vidta
férbattringsatgarder. Vi kontrollerar &ven slut-
resultaten i vara interna testanldggningar och
har etablerade rutiner fér produktaterkallelser
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om behov skulle uppsta.

Material och kemikalier

| syfte att sdkerstélla att inga produkter
innehaller skadliga, otillatna eller onddiga
kemikalier, foljer STRAX strikta regler i ett
urval av foreskrifter, direktiv och férordningar
inklusive EU:s RoHS-direktiv (riktlinjer for att
begransa anvandningen av farliga amnen i
elektriska/elektroniska produkter) och EU:s
REACH-férordning (europeisk férordning om
registrering, utvardering, godkdnnande och
begransning av kemikalier) och vi har ett hel-
tédckande tillvdgagangssatt for att sakerstélla
att vara leverantdrer ocksa gor det.

Hantering av konfliktmineraler och kobolt
STRAX stdoder de méanniskorattsorganisatio-
ner som arbetar for att satta stopp for vald

och grymhet i Centralafrika. Det har i stor
utstrackning rapporterats om att den framsta
drivkraften bakom detta vald &r det naturliga
overflédet av mineralerna tenn, tungsten, tantal
och guld, vilka som kommit att kallas "kon-
fliktmineraler”. Under 2016 belyste Amnesty
International &ven problemet med barnarbete i
koboltgruvor i Demokratiska republiken Kongo.

STRAX tar dessa problem pa storsta allvar och
vidtar vederborlig aktsamhet for att saker-
stalla att konfliktmineraler inte anvands i vara
produkter. STRAX kraver att alla nya leveran-
torer bekraftar att de produkter vi kdper inte
innehaller konfliktmineraler och leverantérerna
maste regelbundet uppdatera denna férsak-
ran. Dessutom kréver vi att vara befintliga
leverantdrer som anvander ndgon av de fyra
metaller som anges ovan sakerstaller att de
anvander godkanda smaltverk, i enlighet med
Conflict Free Sourcing Initiative. Leveranto-
rer ska utéva noggrann aktsamhet avseende
konfliktmineraler och kunna pavisa detta pa
forfrdgan av STRAX.

STRAX policy gallande konfliktmineraler och
kobolt stéller krav pa att samtliga leverantérer
foljer Responsible Cobalt Initiatives (RCI:s)
rekommendationer och anpassar sina leveran-
térskedjor utifrdn dessa. Kobolt &r dven inklu-
derat i kraven i STRAX leverantdrsutvardering.
Vid utgdngen av 2019 hade 100 procent (100)
av alla leverantérer genomfort en sjalvut-
vardering, vilket sakerstallde att all form av
upphandling, inkép eller anvandning av kobolt
linjerar med RCl:s rekommendationer.
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VARA MEDARBETARE

STRAX stravar efter att kunna erbjuda en
rattvis, respektfull och séker arbetsplats dar
medarbetarna kan uppfylla sin potential. M&j-
ligheten att utveckla och behalla kompetenta
och engagerade medarbetare ar nyckeln till
en fortsatt framgangsrik tillvaxt.

Varderingsstyrd kultur

Grunden foér vart beteende och vara hand-
lingar vilar p& vara fyra varderingar: Arlighet,
Respekt, Sparsamhet och Teamwork. Vi vill
att alla vara medarbetare ska visa respekt
genom att halla sig till fakta, uppfylla 6ften
och erkanna misslyckanden. Vi vill aven att de
ska visa yttersta respekt for medarbetare, fo-
retaget, konkurrenter, kunder och samarbets-
partners. Resurser ska anvandas klokt genom
hela verksamheten med hjalp av effektiv
planering, kommunikation och optimerade
processer som minskar vara kostnader. Vi &r
starkare som ett team an som individer och
arbetar darfor tillsammans fér att uppna vara
gemensamma mal.

Halsa och sdkerhet

For att kunna sakerstalla kontinuerlig forbatt-
ring i vart arbete for hélsa och sdkerhet inom
hela organisationen kravs engagemang hos
samarbetspartner, chefer, medarbetare och
inhyrd personal pa alla nivaer.

For att kunna analysera och identifiera for-
battringsomradden mater STRAX medarbe-
tarndjdhet genom att anvdnda sig av mattet
Employee Satisfaction Index (ESI). Malet &r
att ESI ska uppga till minst 85 procent ar
2022. Den senaste medarbetarundersdkning-
en genomférdes i Asien under 2017 med ett
ESI pa 78 procent. Pa grund av organisatoris-
ka forandringar genomférdes ingen medar-
betarundersdkning under 2018 eller 2019.
STRAX planerar att genomfdra en undersdk-
ning for att mata medarbetarndjdheten i hela
koncernen under 2020.

STRAX arbetar aktivt och férebyggande fér
att férbattra medarbetarnas narvaro med
initiativ som férebyggande friskvard, vilket
STRAX stravar efter att erbjuda alla medarbe-
tare i koncernen.
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Mangfald och jamstélldhet

Méangfald och jamstalldhet ar en viktig del i
arbetet med att starka STRAX féretagskultur.
Hos STRAX ska allas lika varde fréamjas, oav-
sett kon, alder, etnicitet eller sexuell l1dggning.
Mangfald framjar kreativitet och utbyte av
idéer, vilket ar avgorande for STRAX innova-
tionsprocess. STRAX har nolltolerans vad gal-
ler alla former av diskriminering och trakasse-
rier. Vi arbetar for att erbjuda en inkluderande
och valkomnande milj6 for alla vara medar-
betare, kunder, volontarer, leverantérer och
underleverantorer.

Samtidigt som det ar viktigt att i rimlig ut-
strackning uppmarksamma och ge utrymme
for skillnader mellan ménniskor &r det ocksa
viktigt att anstéliningsférhallandena sdker-
staller att sadana skillnader inte leder till
diskriminering pa arbetsplatsen. Kénsfordel-
ningen i koncernen var vid utgadngen av 2019
44 procent (45) kvinnor och 56 procent (55)
man. 32 procent (34) av cheferna var kvinnor
under aret. Malet &r att man och kvinnor ska
representeras inom ett intervall pa 40 pro-
cent i chefspositioner ar 2020.
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ANSVAR FOR VAR MILJOPAVERKAN

STRAX arbetar systematiskt och proaktivt
for att forhindra, minimerar och atgarda den
negativa paverkan var verksamhet har pa mil-
jén. Som en del av vart kontinuerliga férbatt-
ringsarbete analyserar vi var miljopaverkan i
syfte att battre forstd hur vi kan utveckla var
verksamhet och spela en stérre roll i arbetet
mot en sundare global miljo.

Minska vart klimatavtryck

Inom STRAX uppmarksammar vi effekterna
av den globala uppvarmningen och arbetar
for att bli en del av [&sningen.

Vi &r bara i bérjan av vart arbete men som
ett forsta steg har vi identifierat fem fokus-
omraden:
¢ Minska koldioxidutslapp orsakade av
produkttransporter
¢ Undvika koldioxidutslapp orsakade av
affarsresor
* Samarbeta med leverantorer for att
minska deras energiférbrukning och
koldioxidutslapp vid tillverkningen av
vara produkter
* Minska miljdpaverkan fran vara
produkter i forsknings- och design-
stadiet
* Anvanda mer miljévanliga och
atervinningsbara material i
forpackningar

Nar vi kommit lite langre i arbetet kommer vi
att bérja mata koldioxidutslapp och satta upp
kort- och langsiktiga mal fér att minska dem.

Minska koldioxidutsldpp fran transporter
Med ett globalt natverk av leverantdrer och
distributdérer orsakas en betydande del av
STRAX negativa miljépaverkan av de kol-
dioxidutslapp som produkttransporter ger
upphov till. Att minska vart klimatavtryck
orsakat av produkttransporter ar darfér en
prioriterad fraga. | detta arbete &r optimering
av transporter och minskad andel transporter
med flyg centralt.

| syfte att sékerstalla effektiva transporter
stéller STRAX tydliga krav pa sina transport-
leverantdrer. Under aret har vi tillsammans
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med vara leverantdrer sett dver och justerat
foérpackningsdesign och materialanvandning
for att optimera transporterna. STRAX har
aven borjat anvanda ett tullager i Asien, vilket
mojliggjort en battre samordning av trans-
porter och mer kostnadseffektiva logistiklos-
ningar.

| slutet av 2019 uppgick transporter med flyg
till 85 procent (99). Malet &r att transporter
med flyg inte ska dverskrida 70 procent ar
2020. Vi inser att vi star infér en utmaning
och att vi fortfarande har mycket arbete
framfor oss, samtidigt ar vi évertygade om
att vara anstrdngningar kommer ge effekt i
framtiden.

STRAX arbetar aven for att minska utslappen
fran affarsresor genom att prioritera tekniska
alternativ som videokonferenser och virtuella
kontor. STRAX resepolicy uttrycker bolagets
riktlinjer och principer som ska beaktas av
samtliga medarbetare vid affarsresor.

Mot en cirkuldr ekonomi

Mot bakgrund av att mangden globala re-
surser snabbt minskar stravar STRAX efter
att forstd och optimera verksamheten for att
kunna bidra till en mer cirkuléar ekonomi.

STRAX undersdker I6pande hur vi battre kan
anvanda principerna for cirkuldr ekonomi

och skapa varde fér vara kunder. Fér STRAX
innebéar det att tillverka produkter som haller
langre, bestar av miljovénliga material och
som enkelt kan repareras eller atervinnas. Pa
sd satt hoppas vi inte bara kunna framja mil-
jon, utan ocksa uppna kostnadseffektivisering
och erbjuda vara kunder miljévanliga produk-
ter och béattre hantering i slutet av produktens
livscykel.

Vart nuvarande tillvdgagangssatt omfattar
anvandning av biologiskt nedbrytbara plaster
i produkter, anvdndning av atervunnet materi-
al i forpackningar och att sakerstéalla ater-
vinningsbarhet i linje med WEEE-direktivet.
Genom att byta ut plasten som anvands i for-
packningarna till biologiskt nedbrytbar plast
eller papper och skapa nya designldésningar
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som innehaller mindre plast blir férpackning-
en mer hallbar och har mindre paverkan pa
miljén.

Under 2019 har vi tagit arbetet vidare genom
att identifiera och genomféra flertalet initiativ
for att minska anvandningen av plast som an-
vands vid transporter och i produktférpack-
ningar. Vi har aven lanserat nya miljévanliga
mobilskal som antingen ar biologiskt nedbryt-
bara eller komposterbara.

Engagera vara leverantérer

For att lyckas minska var miljépaverkan i hela
vardekedjan kravs att vi engagerar och sam-
arbetar med vara leverantorer.

STRAX arbetar for att minska energiférbruk-
ningen i tillverkningen genom att stalla krav
pa leverantdrer avseende anvandning av en-
ergieffektiva komponenter som dverensstam-
mer med internationella effektivitetsstandar-
der. STRAX kraver att leverantérerna [amnar
information om energiférbrukning, produk-
tionstekniker och logistik for att moéjliggéra
matningar och uppfdljning av relaterade
koldioxidutslapp. Information om energifor-
brukning ska baseras pd ETSI-TS standarden
och for koldioxidutslapp ska informationen
baseras pa internationellt erkdnda standar-
der. Redovisningsstandarderna utfardade av
Green House Gas Protocol och rekommen-
dationer utfardade av ITU-T SG5 ar sarskilt
viktiga. Leverantorerna ska aven forse STRAX
med ndédvandig information om vilka material
som anvands i de produkter och forpackning-
ar som levereras till STRAX.
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URBANISTA MOT VALD
OCH PSHisRale (i ok s

STRAX heldgda dotterbolag Urbanista ar ett
livsstilsvarumarke som erbjuder produkter
inom audio. Produkterna ar inspirerade av
stader, frihet och med urban livsstil i atanke
och finns tillgangliga online samt i cirka 20
000 butiker spridda éver 80 lander.

Urbanista x Non Violence Project

Under aret har Urbanista inlett flera betydan-
de samarbeten, till exempel lanseringen av
en specialutgava av hérlur fér Non-Violence
Project, en organisation, som tar stallning fér
fred bade lokalt och globalt. Projektets mal &r
att visa kommande generation att konflikter
kan l&sas utan vald och att vi alla kan géra
skillnad. Fér varje salt par av specialutgavan
av horlurar donerar Urbanista en del av vin-
sten till organisationen Non-Violence Project
globala utbildningsarbete for fred.

Tim Bergling Foundation

Urbanista var aven under aret en av huvud-
sponsorerna till den valgdérenhetskonsert som
organiserades av "Tim Bergling Foundation”
till minne av artisten Avicii den 5 december
2019. Den utsalda konsertens syfte var att
belysa mental oha
het, med deltagan
Guetta, Rita Ora och Kygo. U
sponsra valgérenhetskonserten bidrog
Urbanista till sti m att donera
en del av Ur

Tim Bergling Foundation startades av Klas
och Anki Bergling och deras familj efter
déden av deras son Tim Bergling, ocksa
kand som Avicii. Stiftelsen ar hangiven att
uppmarksamma sjalvmord som en global
halsofrdga och att ta bort stigmatiseringen
kopplad till diskussionen om psykisk ohalsa.

STRAX

DETROIT NON-VIOLENCE

“Brains no bullets” ar illustrerad
i form av den ikoniska knutna
pistolen, i glansigt svart. Den
generationens framsta ikonis
representation av fred.
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MAL FOR HALLBAR UTVECKLING
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STRAX arbetar mot ett antal uppsatta mal i syfte att félja upp hallbarhets-
arbetet inom de omraden dar var verksamhet har stérst paverkan pa

manniskor och miljé.

Hallbarhetsmal

Utfall 2019

Leverantérskedjan 100 % av leverantdrerna ska uppfylla 100 % (100) av leverantdrerna upp-
kraven i STRAX uppférandekod for fyllde kraven utan stora avvikelser
leverantorer vad galler antikorruption under 2019.
och mutor utan allvarliga avvikelser.
Samtliga leverantérer inom hogrisk- | slutet av 2019 hade 100 % (100) av
omraden (for narvarande Sydost- leverantérer i hégriskomraden delta-
asien) ska delta i STRAX utvecklings- git i STRAX utvecklingsprogram.
program for leverantorer.

Affarsetik 100 % av alla medarbetare ska ha 30% (24) av alla medarbetare hade

utbildats inom mutor och korruption
ar 2020.

fatt utbildning inom mutor och
korruption i slutet av 2019, varav 100%
(100) av medarbetarna som arbetar ut
mot leverantorer.

Sociala férhallanden

Malet &r att bade man och kvinnor ska
representera minst 40 % av chefsposi-
tionerna ar 2020.

STRAX méter koncernens med-
arbetarndjdhet med hjélp av
Employee Satisfaction Index (ESI).
Malsattningen &r att ESl-resultatet ska
uppga till minst 85 % ar 2020.

| slutet av 2019 var kénsférdelningen i
koncernen 44% (45) kvinnor och 56%
(55) méan. 32% (34) av cheferna var
kvinnor under 2019.

Den senaste medarbetarundersok-
ningen genomférdes i Asien under
2017 med ett ESl-resultat pa 78 %. Pa
grund av organisatoriska féorandringar
genomférdes ingen medarbetar-
undersodkning under 2018 eller 2019.
STRAX planerar att genomféra en
ESl-undersdkning for koncernen
under 2020.

Koldioxidutsldapp

Flyg ska inte 6verskrida 70 % av
STRAX transporter ar 2020.

85 % (99) av alla transporter utgjordes
av flyg under 2019.

Produktansvar

Alla leverantorer ska folja Responsible
Cobalt Initiatives rekommendationer
och anpassa sina egna policyer utefter
detta.

Alla produkter ska uppfylla de sa-
kerhetsmassiga och legala krav som
géller pa de marknader déar de séljs.

Under 2019 hade 100 % (100) av leve-
rantérerna genomfoért en sjalvutvar-
dering som s&kerstéller en ansvarfull
forsorjning av kobolt.

Under 2019 uppfyllde samtliga av
STRAX produkter alla lokala och
internationella lagstadgade sakerhets-
standarder.
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HALLBARHETSSTYRNING

STRAX

Viinom STRAX &r fast beslutna att se till att allt vi gér och alla beslut som

vi fattar praglas av principer for etik, integritet, respekt for manniskor och
omsorg om miljén. Vi tar vart ansvar pa allvar, oavsett om det handlar om
bolagsstyrning, medarbetaransvar, konsumentskydd, samarbete i partnerskap
eller ansvar for miljdon. P& sa satt hoppas vi kunna fortjana tillit och respekt
fran vara kunder och samhallet. Var vision, vara varderingar och var uppfo-
randekod speglar vart entreprendrsmassiga, sociala och miljdméassiga

ansvarstagande.

Organisation

Hallbarhet och etik genomsyrar STRAX bo-
lagsstyrning, med utgdngspunkt i styrelse och
ledning. STRAX styrelse ar ytterst ansvarig
féor koncernens dvergripande hallbarhetsar-
bete. Koncernledningen ansvarar for uppfolj-
ning av arbetet medan det operativa ansvaret
och genomférandet ligger hos styrgruppen
STRAX Plus, som koordinerar arbetet. STRAX
Plus &r en styrgrupp fér STRAX hallbarhets-
arbete som bildades under 2019 och bestar
av representanter fran olika funktioner inom
organisationen. Genom STRAX Plus har
hallbarhetsfragor fatt ett tydligare dgarskap

i den dagliga verksamheten vilket forbattrat
férutsattningarna for ett framgangsrikt hall-
barhetsarbete. Koncernledningen ansvarar for
faststallande och implementering av STRAX
uppfoérandekod, riktlinjer och policydoku-
ment, alla chefer ar sedan skyldiga att se till
att medarbetarna har kunskap om uppf6-
randekoden och arbetar i enlighet med den.

Policyer och riktlinjer for STRAX hallbar-
hetsstyrning, saval som interna rutiner och
processer, uppdateras [6pande for att saker-
stalla att de 6verensstammer med gallande
internationella standarder och kundernas
forvantningar.

Principer och metoder

STRAX atar sig att folja lagar och regler i
samtliga lander dar vi bedriver verksamhet.
Produkterna har utformats och testats for att
uppfylla gallande standarder for produktsa-
kerhet, elektromagnetisk och tradlés anslut-
barhet, ergonomi samt andra lagstadgade
och obligatoriska krav nar de anvands i sitt
avsedda d&ndamal. | de flesta fall utgoér legal
efterlevnad enbart en utgangspunkt, da vara

egna policyer tenderar att vara stréngare an
de legala kraven.

STRAX ramverk fér organisationens hallbar-
hetsarbete baseras pa allmént vedertagna in-
ternationella standarder sa som FN:s allman-
na foérklaring om de méanskliga rattigheterna,
Internationella arbetsorganisationens (ILO:s)
deklaration om grundldggande principer och
rattigheter pa arbetet, Riodeklarationen om
miljé och utveckling, FN:s konvention mot
korruption och OECD:s riktlinjer for multina-
tionella féretag. Sedan 2017 ar STRAX under-
tecknare till FN:s Global Compact och arbetar
utifran de tio principerna om manskliga rat-
tigheter, arbetsrattsvillkor, miljé och anti-kor-
ruption. STRAX tilldmpar &ven Responsible
Business Alliances (RBA:s) uppférandekod
som innehaller sociala, miljdmassiga och etis-
ka standarder for elektronikbranschen.

Vidare sakerstaller STRAX kvalitetslednings-
system och leverantdrsutvarderingsprocess
efterlevnad av vara strikta krav genom hela
leverantorskedjan. Hela verksamheten, in-
klusive STRAX logistikcenter, ar certifierad

i enlighet med ISO-9001 foér kvalitet. Led-
ningssystemen sakerstaller att verksamheten
bedrivs enligt faststallda rutiner och fungerar
som ett stod for medarbetare i det dagliga
arbetet.

Uppforandekoden vagleder arbetet

STRAX uppfdrandekod ar det dvergripande
policydokument fér hallbarhetsarbetet och
den anger vad som férvantas av samtliga
personer som arbetar fér och med STRAX.

| den understryks dessutom vart ansvar
gentemot kunder, medarbetare, leverantérer
och andra samarbetspartner. STRAX uppfo-
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randekod baseras pa féretagets grundlaggan-
de varderingar och de tio principerna i FN:s
Global Compact samt de andra internationella
konventioner som STRAX efterlever.

STRAX uppférandekod forpliktigar alla med-
arbetare att uppratthalla en hég etisk stan-
dard i sitt agerande gentemot varandra och
nar de representerar féretaget. Den syftar
aven till att sdkerstalla en saker arbetsmiljo,
en jdmlik och rattvis behandling av alla med-
arbetare, en strikt kvalitetsstyrning och fokus
pa slutanvandaren inom produktutveckling,
samt att férhindra, minimera och atgérda
verksamhetens negativa paverkan pa miljon.
Uppférandekoden kompletteras av STRAX
policy mot mutor, STRAX uppférandekod for
leverantorer och regler foér bolagsstyrning
samt andra relevanta policyer.

Rapportering om avvikelser

Medarbetare och samarbetspartner uppmunt-
ras att, och férvantas rapportera incidenter
dar STRAX uppférandekod inte har foljts.
Rapporterad information behandlas enbart i
den omfattning som rimligtvis kravs for utred-
ningen. Det sker inga repressalier eller andra
negativa konsekvenser for enskilda personers
rapportering om sadana incidenter. STRAX
uppférandekod innehaller anvisningar foér

hur medarbetarna ska rapportera avvikelser
inom organisationen. Under 2019 inkom inga
rapporterade avvikelser fran STRAX uppf6-
randekod.
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Koncerngemensamma policy-
dokument for hallbarhet

* STRAX uppférandekod

* STRAX uppfoérandekod
for leverantoérer

« STRAX policy mot mutor

* STRAX policy om kobolt
och konfliktmineraler

* STRAX Resepolicy




ARSREDOVISNING 2019

HALLBARHETSRISKER

STRAX

Intressenter staller allt hdgre krav pa féretags ansvarstagande. Ett aktivt
arbete med fragor som rér miljo, sociala férhallanden, manskliga rattigheter
och korruption ar en integrerad del av STRAX verksamhet. Om STRAX arbete
med dessa omraden skulle visa sig otillrackligt kan det ha en negativ inverkan
pad STRAX férsaljning och marknadsandelar.

Risk

Riskhantering

Risker i leverantorskedjan

Nagra av STRAX viktigaste hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter finns i leverantdrskedjan. Riskerna omfattar,
men &r inte begransade till, korruption och mutor, brott mot
manskliga rattigheter, orattvisa arbetsvillkor, risk kopplat till
hélsa och sdkerhet samt negativ miljdpaverkan. Om STRAX
leverantérer skulle visa sig avvika fran vedertagen standard
eller bryta mot lagstiftning riskerar STRAX negativ publici-
tet, legala paféljder och ekonomisk skada.

STRAX kraver att alla leverantorer ska agera etiskt korrekt
och i enlighet med internationellt erkanda standarder for
manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljé, antikorrup-
tion och mutor. Faststallda krav och principer kommuni-
ceras via STRAX uppférandekod for leverantorer, och ska
tilldmpas av samtliga leverantérer och underleverantérer.
STRAX arbetar utifran en CSR-baserad styrningsstruktur
dér leverantérernas arbete med héallbarhetsrelaterade fragor
inkluderas som en viktig del av leverantorsvarderingen.

Produktrelaterade risker

STRAX férmaga att erbjuda produkter som uppfyller
intressenternas férvantningar avseende kvalitet, sékerhet,
material och kemikalieanvandning, klimatpaverkan samt
efterlevnad av lagar och standarder ar avgérande for att
behalla kundernas fortroende. Om STRAX inte lever upp till
kundernas forvantningar skulle det kunna innebara en risk
for minskad férsaljning och negativ paverkan pad STRAX
varumarke.

STRAX uppfyller kraven i RoHS- och WEEE-direktiven samt
REACH-férordningen som statuerar krav for att foretag ska
ta ansvar fér produkter och dess paverkan pa samhallet i
stort. STRAX stravar efter att anvanda atervinningsbara
material i férpackningar, samt att s 1angt det rimligen ar
mojligt sakerstalla att produkterna kan atervinnas. Fér att
minska de koldioxidutsldpp som produkttransporter ger
upphov till arbetar STRAX med att optimera transpor-
terna och prioritera sjo- och tagtransporter framfér flyg.
Produktsakerhetsfragor inom leverantérskedjan évervakas
kontinuerligt och STRAX har etablerat tydliga processer
for att upptacka nar produkter inte lever upp till kraven och
férhindra att de levereras till kunder. STRAX vidtar ocksa
vederborlig aktsamhet for att sékerstéalla att konfliktminera-
ler och kobolt inte anvands i produkterna.

Risker relaterat till affarsetik

Med medarbetare i 13 l&nder och fler &n 150 leverantérer
o6ver hela varlden exponeras STRAX, i varierande grad, for
risken att utsattas for olika former av korruption. Oetiskt be-
teende kan innebéra legala paféljder och skada foretagets
rykte och fortroende.

STRAX har nolltolerans mot korruption. Alla STRAX medar-
betare utbildas i foretagets uppférandekod och informeras
om sitt ansvar vad galler antikorruption och mutor. STRAX
riktlinjer fér gdvor och representation fungerar som en
stodstruktur.

Risker relaterat till sociala férhallanden

Kompetenta och engagerade medarbetare ar nyckeln till
STRAX férmaga att utvecklas enligt den langsiktiga strate-
giska planen och na uppsatta mal. Om STRAX misslyckas
med att erbjuda en attraktiv arbetsmiljo skulle det ha en
direkt negativ inverkan pa féretagets férmaga att locka och
behalla kompetenta medarbetare.

STRAX har en hég ambitionsniva vad géaller att kunna
erbjuda alla medarbetare en réattvis, saker och diversifierad
arbetsplats. STRAX uppférandekod faststaller organisatio-
nens standpunkt inom dessa omraden. Alla STRAX medar-
betare utbildas i uppférandekoden och informeras om sitt
personliga ansvar for att sédkerstélla att de agerar enligt den.




STRAX ARSREDOVISNING 2019

941

Tuesday, September 1




ARSREDOVISNING 2019

Umanisz




ARETS
RAKENSKAPER

FORVALTNINGSBERRATTELSE SAMT FINANSIELLA
RAPPORTER MED TILLHORANDE BOKSLUTS-
KOMMENTARER OCH NOTER

Forvaltningsberattelse

KONCERNEN

Resultatrakningar samt rapporter dver totalresultatet
Balansrakningar

Rapport dver féorandringar i koncernens eget kapital
Kassafléddesanalyser

MODERFORETAGET

Resultatrakningar samt rapport dver totalresultatet
Balansrakningar

Rapport dver férandringar i moderforetagets eget kapital
Kassaflédesanalyser

Noter till de finansiella rapporterna

Den formella arsredovisningen som skall uppréttas i enlighet med arsredovisnings-
lagen omfattar forvéaltningsberattelse samt finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer och noter.

66

73
74
75
76



ARSREDOVISNING 2019

FO

STRAX

RVALTNINGS-

BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for
STRAX AB (publ), org.nr 556539-7709, far
h&rmed avge arsredovisning och koncern-
redovisning avseende rakenskapsaret 1januari
- 31 december 2019.

Om annat ej anges avser informationen kon-
cernen och moderfdretaget.

Samtliga belopp anges i tusentals EUR (TEUR),
om annat ej framgar. Belopp inom parentes
avser jamfdérelsesiffror fér féregaende ar.

Detta dr STRAX

STRAX ar en marknadsledande global speci-
alist inom mobila tillbehér. STRAX utvecklar
och driver varumarken genom en “omni-chan-
nel strategi”. Strax har tva kompletterande
verksamheter - egna varumarken och dist-
ribution (retail och online marknadsplatser)

- dar livsstils audio varumarket Urbanista ar
flaggskeppet tillsammans med de licensierade
varumarkena inom adidas.

Genom plattformen for retaildistribution i
europa representerar STRAX 40 ledande varu-
marken inom mobila tillbehér, medan Brand-
vault fokuserar pa internetbaserade marknads-
platser globalt.

Forsaljningen sker i alla nyckel-forsaljningska-
naler som telekomoperatérer, konsumentelek-
tronik, lifestyle retailers och direkt till konsu-
ment online.

STRAX grundades 1995 i Miami och Hongkong
och har sedan dess vuxit varlden éver. | dag
har STRAX cirka 200 anstallda i 12 [&nder, med
operativt huvudkontor och logistik- och distri-
butionscenter i Tyskland. STRAX &r noterat pa
Nasdaq Stockholm.

Viktiga hdndelser under aret

Med beslut fran den extra bolagsstdmma den
28 december 2018 utskiftades 12,8 MEUR till
aktiedgarna den 30 januari 2019.

STRAX férvarvade, med tilltradesdatum
1 april 2019, samtliga utestaende aktier i
Brandvault, en verksamhet fokuserad pa
férsaljining genom marknadsplatser for
e-handel globalt.

Urbanista uppvisade en accelererad
tillvaxttakt under 2019 och uppnadde en
20 procentig marknadsandel i segmentet
“true wireless” i Sverige i juni 2019.
Vidare férdubblade varumaérket sin
marknadsandel i Storbritannien under 12
manader fram till och med juni, allt

enligt GfK.

| november 2019 beslutade styrelsen att
dela upp koncernens verksamheter i tva
delar - egna varumarken och distribution
- med bade verksamheterna fortsatt
heldgda av STRAX. Férandringen
kommer att genomféras den 1 januari
2020.

Urbanista var en av huvudsponsorerna
for den valgérenhetskonsert som
arrangerades av Tim Bergling-stiftelsen |
januari 2019 till minne av artisten Avicii,
och sponsrade stiftelsen genom direkta
donatiooner och genom att dela med sig
en viss andel av forsaljningsintakterna |
syfte 6ka medvetenheten om psykisk
ohalsa och sjalvmordsrisker.

| december 2019 férvarvade STRAX alla
utestaende aktier i Racing Shield AB dar
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den stdrsta tillgdngen &r fashiontechvarumar-
ket inom tillbehér Richmond & Finch.

Utdelning
Styrelsen har inte férslagit nagon utdelning fér
rakenskapsaret 2019.

Med beslut fran den extra bolagsstdmma den
28 december 2018 utskiftades 12,8 MEUR till
aktiedgarna den 30 januari 2019.

Resultatoversikt och finansiell stédllning
KONCERNENS nettoomsattning for perioden
Tjanuari - 31 december 2019 uppgick till

N3 644 (106 967). Bruttoresultatet uppgick till
27 801 (25 877), bruttomarginalen uppgick till
24,5 (24,2). Rérelseresultatet uppgick till
6146 (-2 139).

Periodens resultat uppgick till -1 735 (16 746).

| resultatet ingick bruttoresultat med 27 801
(25 877), forséljningskostnader med -16 496
(-20 875), administrationskostnader med -5 191
(-8 968), dvriga rorelsekostnader med -8 298
(-2 388), 6vriga rorelseintdkter med 8 329

(4 216), finansnetto med -5 982 (24 075) samt
skatt med -1899 (-5190).

Balansomslutningen per den 31 december
2019 uppgick till 102 659 (107 900), varav eget
kapital utgjorde 20 100 (34 265), vilket mot-
svarar en soliditet pa 19,6 (31,8) procent.

MODERFORETAGETS resultat fér perioden
uppagick till 100 (71). | resultatet ingick brutto-
resultat fran investeringsverksamheten med
1042 (1208), administrationskostnader med
-925 (-1192) och finansnetto med -17 (55).
Den 31 december 2019 uppgick balansomslut-
ningen till 76 222 (77 686), varav eget kapital
utgjorde 63 076 (75 795).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Den 31 december 2019 uppgick likvida medel,
som i sin helhet utgoérs av kassa och bank, till 3
644 (24 845). Vid utgangen av 2019 uppgick
rantebarande skulder till 23 059 (29 055).

STRAX koncernens huvudsakliga rantebéaran-
de finansiering utgodrs av finansiering tillhan-
dahallen av en tysk bank-klubb bestaende

av fyra banker. Befintliga laneavtal |6per till
och med den 31 oktober 2020 och som ett
resultat pagar fér ndrvarande férhandling om
refinansiering. Férhandlingar sker med den
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befintliga bankklubben samt andra finansiella
institut och férvantas stangas under det tredje
kvartalet 2020.

STRAX innehar 637 628 aktier i Zagg som
erhélls som del av képeskillingen fran
forsaljningen av Gear4, varderade till USD
10,23 per aktie, vid transaktionstillfallet, av
vilka 1/3 blir fria fran “lock-up” maj 2020.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Arets investeringar uppgick till 1932 (2 073).
Darav uppgick investeringar i imateriella
anldggningstillgangar till 1301 (206), materi-
ella anldggningstillgdngar till 536 (1867) och
investeringar i finansiella anldggningstillgangar
till - (7 561). Avyttring av materiella anldgg-
ningstillgangar uppgick till 95 (-).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

| januari 2020 Richmond & Finch, den
fashiontech-varumarket inom tillbehor,
lanserade exklusiva PopGrips i samarbetet
med PopSockets, varldens storsta leverantor
av grepp till mobiltillbehor.

Telecom Lifestyle Fashion (TLF), tecknade ett
globalt licensavtal med det brittiska modef6-
retaget Superdry om mobiltillhér. Avtalet ar
exklusivt och géller i tre ar. Superdry-kollektio-
nen kommer att lanseras under andra kvartalet
2020.

Telecom Lifestyle Fashion (TLF), tecknade ett
globalt licensavtal med det svenska stre-
etwear-varumarket WeSC om hérlurar och
mobiltillbehdr. Avtalet ar exklusivt och galler i
tre ar. WeSC:s true wireless-horlurar kommer
att lanseras under tredje kvartalet.

Baserat pa de indikationer vi har erhallit drar vi
slutsatsen att STRAX ite kommer att erhalla
nagon tillaggskoépeskilling hanfarlig till
forsaljningen av Gear4. Daremot har vi hittils
erhallit 2/3 av de aktier i Zagg som innehdélls i
transaktionen och kommer att erhalla den
aterstaende delen av aktierna samt totalt 1,5
MEUR stallda som sdkerhet i kontanter i maj
2020.

Till foljd av Covid-19-epidemin, bérjade for-
saljningen minska fran och med andra veck-
an i mars 2020, &ven om Urbanista och var
natplattform fortfarande visar en positiv trend.
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For att déampa féljderna av coronaviruset har

vi vidtagit dtgarder inom alla delar av var verk-

samhet, bland annat pa féljande satt:

« Justeringar av vara produktinkép

¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom
att minska antalet arbetstimmar eller genom
minskade l6nekostnader samt genom
minskade utgifter for hyror, marknadsféring
och resor

« Okat utnyttjande av krediter for att starka
likviditeten

» Okade aktiviteter p& onlinekanalerna

e Distribution av skyddsutrustning, bl.a.
ansiktsmasker, handskar och hand-
desinfektion

FRAMTIDSUTSIKTER

STRAX kommer att spela en aktiv roll i ut-
formandet av mobiltillbehérsmarknaden pa
alla vara marknader, saval offline som online.
Vi kommer att fortsatta att arbeta utifran
vart strategiska ramverk etablerat 2016 och
vidarutvecklat 2019, samtidigt som vi starker
verksamhetsplattformen sa att vi kan genom-
féra var egen strategi for tillvaxt av vara egna
varumarken via globala saljkanaler offline och
online med farre resurser.

STRAX kommer att behalla marknadsandelar-
na i Vasteuropa och samtidigt investera och
véxa allt snabbare i Nordamerika, Japan och
pa strategiska marknader i resten av varl-
den. STRAX kommer dessutom att investera

i e-handel - pa sdval webbplatser med egna
varumarken som marknadsplatser - i syfte att
dka marginalerna, diversifiera var traditionel-
la detaljhandelskundbas och sikerstélla var
tillvaxt.

STRAX forsaljning har utvecklats positivt
under de senaste aren. D& vi nu har uppnatt
25 % like-for-like-tillvaxt under 2019 forvantar
vi oss en fortsatt organisk tillvaxt, framfoérallt
genom Urbanista samt genom ékad [6nsam-
het. Vi har genomfért foérvarvet av Brandvault,
specialist pa onlinemarknaden, och byggt upp
ett digitalt marknadsféringsteam in-house. Vi
férvantar oss att var onlineférsaljning kommer
att fa en stark tillvaxt, fran en relativt liten an-
del till 50 % av var férséljning genom e-handel
inom 2-4 ar.

STRAX tanker spela en aktiv roll i den paga-
ende konsolideringsprocessen genom forvary,
avyttringar och partnerskap samtidigt som
branschen konsoliderar sig.

STRAX

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE |

STRAX AB (PUBL)

Introduktion

Dessa ersattningsriktlinjer omfattar I16ner och
andra féormaner till ledande befattningshavare
i STRAX AB (publ) ("STRAX” eller "Bolaget™).
Med ledande befattningshavare avses styrelse-
ledamoter, verkstallande direktéren och andra
individer inom bolagsledningen. Dessa riktlinjer
ska tillampas i forhallande till varje dtagande
om ersattning till ledande befattningshavare,
och varje andring i redan avtalade ersattningar,
som beslutas efter att riktlinjerna antagits vid
Bolagets arsstdmma 2020. Dessa riktlinjer ska
vara tillampliga fram till arsstdmman 2024.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutats av bolagsstamman.

Foéreslagna riktlinjer ar mer detaljerade an tidi-
gare for att dverensstdmma med nya rattsliga
krav. Andringarna kommer inte att ha ndgon
stérre paverkan pa nuvarande ersattnings-
struktur.

Syfte och grundldggande principer

STRAX langsiktiga mal och afférsstrategi ar att
fortsatta utveckla och odla varumarken inom
mobiltillbehér genom en bred distributions-
rackvidd off-line och online. Mer information
om STRAX affarsstrategi och hallbarhetsarbete
finns tillgédngligt i Bolagets arsredovisning.
STRAX grundprincip ar att Bolaget ska erbjuda
de ersattningsnivaer och anstélliningsvillkor
som ar ndédvandiga for att kunna rekrytera

och behalla ledande befattningshavare med
erforderlig kompetens, erfarenhet och expertis
foér att kunna uppna affarsmalet, implementera
Bolagets afféarsstrategi och fér att sdkerstalla
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet. Ersattningen ska beslutas pa mark-
nadsmassiga villkor.

Ersattningen far inte vara diskriminerande pa
grund av kon, etnisk bakgrund, nationellt ur-
sprung, alder, funktionsnedséttning eller andra
sadana faktorer.

Beslutsprocessen for att faststalla, granska
och implementera riktlinjerna
Ersattningsutskottet ska férbereda styrelsens
forslag till ersattningsriktlinjer. Baserat pa
ersattningsutskottets rekommendation ska
styrelsen atminstone vart fjarde ar, eller vid
vasentliga andringar i riktlinjerna, lamna

ett forslag till riktlinjer att beslutas om vid
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arsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven
Overvaka och utvardera planer for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare,
tildAmpningen av riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare saval som nuvaran-
de ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer
i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte
verkstdllande direktodren eller andra medlem-
mar av bolagsledningen, i den man de berérs
av fragorna.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstallnings-
villkor fér Bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstélldas totalersattning, er-
sattningens komponenter samt ersattningens
6kning och dkningstakt dver tid har utgjort

en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skalighe-
ten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

| Bolaget har inrattats 1angsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram. Sddana program
har beslutats av bolagsstamman och omfattas
darfér inte av dessa riktlinjer. Av samma skal
omfattas inte heller det 1dngsiktiga aktierelate-
rade incitamentsprogram som styrelsen fore-
slagit att arsstdmman 2020 ska anta. Det fore-
slagna programmet motsvarar i allt vasentligt
befintliga program. Programmen omfattar
b.la. ledande befattningshavare i Bolaget. De
prestationskrav som anvands for att bedéma
utfallet av programmen har en tydlig koppling
till affarsstrategin och darmed till Bolagets
|&ngsiktiga vardeskapande, inklusive dess
hallbarhet. Dessa prestationskrav innefattar
for narvarande organisk tillvaxt. Programmen
uppstaller vidare krav pa egen investering och
en trearig innehavstid. Fér mer information om
dessa program, innefattande de kriterier som
utfallet ar beroende av, vanligen se Bolagets
arsredovisning.

Fast 16n och férmaner

Den fasta I6nen for ledande befattningshava-
re ska vara marknadsmassig och baserad pa
individens arbetsuppgifter, ansvar, erfarenhet,
kompetens och prestationer.

STRAX erbjuder andra sedvanliga férmaner till
ledande befattningshavare, sa som féretagsbil
och féretagshalsovard, motsvarande vad som

anses skaligt i férhallande till marknadspraxis
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och Bolagets nytta. S&ddana férmaner far inte
odverstiga 25 procent av den fasta arliga kon-
tantlénen.

| den utstréackning en styrelseledamot utfor
arbete for Bolaget vid sidan av sitt arbete som
styrelseledamot ska ett marknadsbaserat kon-
sultarvode kunna utbetalas. Sddana arvoden
ska vara forenliga med dessa riktlinjer.

ROrlig ersattning

Utdver fast 16n ska rorlig ersattning kunna
erbjudas for att beldna malrelaterade presta-
tioner, beroende pa till vilken grad vissa for-
utbestdmda mal har uppfyllts inom ramen fér
Bolagets affarsverksamhet. Malen kan inklude-
ra finansiella saval som icke-finansiella kriterier
vilka ska vara férutbestdmda och matbara.
Kriterierna ska vara strukturerade pa sa satt
att de premierar Bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att till exempel ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja den ledande befatt-
ningshavarens langsiktiga utveckling.

Den rorliga ersattningen ska vara relevant och
skalig i forhallande till totalersattningen och
ska inte 6verskrida 100 procent av den fasta
arliga l6nen. Ytterligare rorlig ersattning kan
utga vid extraordindra omsténdigheter, for-
utsatt att sadana extraordindra arrangemang
endast gérs pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller
som ersattning for extraordinara arbetsinsats-
er utdver personens ordinarie arbetsuppgifter.
Sadan ersattning far inte éverstiga ett belopp
motsvarande 100 procent av den fasta arliga
[6nen samt ej utges mer &n en gang per ar och
per individ. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa férslag av ersattnings-
utskottet.

N&ar matperioden for uppfyllelse av kriterierna
for utbetalning av rérlig kontanterséattning
avslutats ska ersattningsutskottet bedéma i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt
avser finansiella mal ska beddémningen baseras
pa den av Bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Pension

Pensionsférmaner ska vara avgiftsbaserade
tjdnstepensionsférsakringar vilka ska vara
marknadsbaserad i férhallande till vad som
i allmanhet géller fér motsvarande ledande
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befattningshavare pa marknaden. Pensions-
férmaner ska inte dverstiga 30 procent av den
fasta arliga kontantlénen.

Pensionsférmaner ska i allménhet beviljas i
enlighet med regler, kollektivavtal (som kan in-
kludera ratten till fortidspension) och sedvanja
i det land dar respektive ledande befattnings-
havare ar permanent bosatt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag
Anstallningsavtal mellan Bolaget och ledande
befattningshavare géller i allméanhet tillsvidare.
Uppsagningstiden och madjligt avgangsveder-
lag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande
den fasta Idnen och andra férmaner for 18 ma-
nader. N&r uppsagning sker fran den ledande
befattningshavarens sida far uppséagningstiden
inte dverstiga 12 manader och far inte inklude-
ra nagon ratt till avgangsvederlag.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att franga riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sékerstélla Bolagets
ekonomiska bérkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bere-
da styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket
innefattar beslut om avvikelser fran riktlin-
jerna. Om sadan avvikelse sker ska styrelsen
rapportera skalen for avvikelsen vid ndrmast
efterféljande arsstdmma.

Riktlinjer avseende 2019, se not 16.

RISKBEDOMNING

Riskbeddmning, dvs identifiering och utvar-
dering av foretagets risker &r en arlig process
for STRAX. Riskbed®dmning sker i form av
sjalvutvéardering och innehaller ocksa upp-
rattande av handlingsplaner for att mildra
identifierade risker. De primara riskerna i
STRAX affarsverksamhet ar kommersiell risk,
operativ risk, finansiella risker avseende ute-
stdende fordringar, féraldrad inventering och
valutarisk. Ovriga risker som paverkar bolagets
finansiella verksamhet ar likviditetsrante- och
kreditrisk. Foretaget ar till viss del beroende av
ett antal ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner och konsulter for att driva sin
verksamhet och ar beroende av en fungerande
distributionskedja, logistik och lagerhallning.

STRAX

Till foljd av Covid-19-epidemin, bérjade for-

saljiningen minska fran och med andra veck-

an i mars 2020, &ven om Urbanista och var

natplattform fortfarande visar en positiv trend.

For att dampa féljderna av coronaviruset har

vi vidtagit atgarder inom alla delar av var

verksamhet, bland annat pa féljande satt:

» Justeringar av vara produktinkdp

¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom
att minska antalet arbetstimmar eller
genom minskade |6nekostnader samt
genom minskade utgifter for hyror,
marknadsféring och resor

« Okat utnyttjande av krediter for att starka
likviditeten

« Okade aktiviteter pa onlinekanalerna

¢ Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansikts-
masker, handskar och handdesinfektion

BOLAGSSTYRNING

Lagstiftning och bolagsordning

STRAX bolagsstyrning regleras av svensk lag-
stiftning, framst den svenska aktiebolagslagen
samt Svensk kod fér bolagsstyrning och Nas-
daqg Stockholms regler. STRAX skall samtidigt
i sin verksamhet folja de bestdammelser som
finns angivna i STRAX bolagsordning. En redo-
gdrelse for bolagsstyrningen i STRAX framgar
av Bolagstyrningsrapporten pa sidorna 38-43.
Déar aterfinns &ven information om de viktigas-
te inslagen i koncernens system fér internkon-
troll och riskhantering.

AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

STRAX aktien &r noterad pa Nasdaqg Stock-
holm under symbolen STRAX bland Small Cap.
Det &r moderféretaget Strax AB’s aktie som ar
noterad och det i koncernen redovisade aktie-
kapitalet utgdrs av moderféretagets aktiekapi-
tal. Aktiekapitalet i moderféretaget uppgar till
12 624 165 euro, fordelat pa 120 592 332 aktier
med ett kvotvarde om vardera 0,10 euro.

Det finns endast ett aktieslag och samtliga
aktier har lika ratt till bolagets nettotillgang-
ar och vinst och varje aktie har lika rést vid
bolagsstamma. Det finns inga begransningar

i hur manga roster en och samma aktiedgare
kan résta for vid bolagsstamma. Utdver vad
som foreskrivs i lag finns inga bestammelser

i STRAX bolagsordning om tillsattande eller
entledigande av styrelseledaméoter eller om
andring av bolagsordningen.

Per den 31 december 2019 hade bolaget totalt
2146 (1883) aktiedgare. De tio storsta aktie-
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dgarnas innehav per den 31 december 2019
uppagick till 87 (83) procent av totalt antal ute-
stdende aktier och roster i bolaget. Det fanns
totalt 3 aktiedgare, Gudmundur Palmason, In-
gvi T. Tomasson och GoMobile Nu AB som per
den 31 december 2019, genom flaggningsmed-
delande, hade angivit ett innehav om minst tio
procent av aktierna och résterna i bolaget

Det finns inga hembudsklausuler, forkopsfor-
behall eller andra begransningar i ratten att
dverlata aktier i bolaget i lag, bolagets bolags-
ordning eller nagot avtal eller annan handling
dar bolaget &r part. Savitt bolaget kénner till
finns ej heller nagra andra avtal, i vilka bolaget
ej &r part, sdsom avtal mellan aktiedgare, som
skulle kunna innebara begrénsningar i ratten
att dverlata aktier i bolaget.

Bolaget &r inte part i nagra vasentliga avtal
som innehaller sddana villkor att avtalen far
verkan, andras eller upphoér att galla i det fall
kontrollen éver bolaget forandras, vilket dven
innefattar avtal med styrelseledaméter och
anstallda. Langsiktigt skulle dock en vasentlig
forandring av kontrollen 6ver bolaget kunna
innebdara att exempelvis langivare ej beviljar
férlangda eller férnyade laneavtal eller kraver
forandringar i nuvarande villkor vid férlang-
ning av laneavtal.

INVESTOR RELATIONS

STRAX information till aktiedgarna ges via
arsredovisningen, bokslutskommunikén,
deldrsrapporterna, pressmeddelanden och pa
bolagets hemsida.
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HALLBARHETSREDOVISNING

STRAX omfattas av arsredovisningslagens
krav pa hallbarhetsredovisning. STRAX &r
anslutet till FN:s Global Compact och hall-
barhetsredovisningen utgdr aven koncernens
rapport om forbattringar (Communication of
Progress). Den lagstadgade hallbarhetsrap-
porten aterfinns separat fran férvaltningsbe-
rattelsen pa sidorna 50-62 i arsredovisningen.
De hallbarhetsrisker verksamheten utséatts for
framgar pa sidan 62.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

| MODERFORETAGET (TEUR)

Till arsstammans férfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 49 567
Arets resultat 2019 100
Totalt 49 667

Styrelsen féreslar att arets vinst, 100 EUR,

tillsammans med aterstaende balanserade
vinstmedel, 49 567 EUR, totalt 49 667 EUR
kronor, balanseras i ny rakning.

For ytterligare information avseende bolagets

resultat och stallning hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar samt kassaflédes-
analyser med tillhérande bokslutskommentarer
och noter.







STRAX ARSREDOVISNING 2019
KONCERNEN

01012019 01012018
Resultatrakningar, TEUR NOT 3112 2019 3112 2018
Nettoomsattning 5 N3 644 106 967
Kostnad for salda varor @ 6 -85 843 -81090
Bruttoresultat 27 801 25 877
Forsaliningskostnader @ 8 -16 495 -20 875
Administrationskostnader ® 9 -5191 -8968
Ovriga rorelsekostnader® 10 -8298 -2 389
Ovriga rorelseintékter 12 8329 4 216
Rorelseresultat 6 146 -2139
Finansiella intakter 13 - 26 392
Finansiella kostnader 14 -5982 -2 317
Finansnetto -5 982 24 075
Resultat fore skatt 164 21936
Skatt 15 -1899 -5189
Arets resultat @ -1735 16 747
Resultat per aktie fore utspadning, EUR -0,01 0,14
Resultat per aktie efter utspadning, EUR -0,01 0,13
Genomsnittligt antal aktier under perioden 120 592 332 120 592 332
Genomesnittligt antal aktier under perioden inklusive
utspadning 124 687 332 124 687 332
Rapport éver totalresultat, TEUR
Arets resultat -1735 16 747
Poster som kan komma att omklassificerats
till arets resultat
Omrakningsvinster/féruster vid konsoldiering efter skatt - 297 -3 510
Ovrigt totalresultat 666 -
Arets totalresultat -1366 13 237

@ Avskrivningar 1januari - 31 december 2019 uppgar till 2175 (3 630).

@ Arets resultat och arets totalresultat &r i sin helhet hanférliga till moderféretagets aktiedgare.




ARSREDOVISNING 2019 STRAX
KONCERNEN

Balansrakningar, TEUR NOT 3112 2019 3112 2018
Tillgdngar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill 18 28175 20 902
Ovriga immateriella tillg&dngar 19 3919 902
Materiella anldggningstillgangar 20 1087 1136
Andelar i intresseforetag 21 879 1532
Uppskjutna skattefordringar 22 52 62
Summa anldggningstillgangar 34 112 24 534
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 430 14 980
Skattefordringar 1374 1244
Kundfordringar 23 25976 28 423
Ovriga tillgdngar 21 20123 13 875
Likvida medel 24 3644 24 845
Summa omséttningstillgangar 68 547 83 366
Summa tillgangar 102 659 107 900
Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL 25

Aktiekapital 12 622 12 622
Ovrigt tillskjutet kapital -1650 -1650
Omrakningsreserv -3 807 -3 510
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 12 935 26 804
Summa eget kapital 20 100 34 265
LANGFRISTIGA SKULDER

Skatteskulder 2853 3
Ovriga skulder 8792 616
Rantebarande skulder - 8 403
Uppskjutna skatteskulder 629 1149
Summa langfristiga skulder 12 274 10 170
Kortfristiga skulder:

Avsattningar 26 1563 1742
Rantebarande skulder 28 23060 20 652
Leverantorsskulder 27 22100 21825
Skatteskulder 3753 6 470
Ovriga skulder 19 809 12775
Summa kortfristiga skulder 70 285 63 465
Summa skulder 82 559 73 635
Summa eget kapital och skulder 102 659 107 900
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RAPPORT AVSEENDE FORANDRINGAR
| KONCERNENS EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt Om- vinstmedel Totalt

Aktie tillskjutet rdknings- inkl arets eget

TEUR kapital kapital reserv resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1 januari 2018 12 622 -1650 - 10 056 21028
Arets totalresultat 1jan - 31 dec 2018 -3 510 16 747 13 237
Utgaende eget kapital 31 december 2018 12 622 -1650 -3 510 26 803 34 265
Utskiftning till aktieagare -12 742 -12 742
Kostnader i samband med utskiftning -57 -57
Arets totalresultat 1jan - 31 dec 2019 -297 -1069 -1 366
Utgaende eget kapital 31 december 2019 12 622 -1650 -3 807 12935 20100

For ytterligare information om eget kapital hanvisas till not 25.




ARSREDOVISNING 2019 STRAX
KONCERNEN
01012019 01012018

Kassaflédesanalyser, TEUR NOT 3112 2019 3112 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 64 21936
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet @ 8 345 -20 946
Betald skatt - 906 -1 055
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 7 603 -64
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/minskning (+) av varulager -2 860 -7 121

Okning (-)/minskning (+) av rorelsefordringar -10 800 -3 323

Okning (-)/minskning (+) 1&ngfristiga fordringar 653 - 961

Okning (+)/minskning (-) évriga langfristiga skulder -2 255 1

Okning (+)/minskning (-) av rérelseskulder 10 837 8 604
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 3178 -2 865
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av immateriella anldggningstillgangar -1 301 1356
Forvary av materiella anldggningstillgangar - 536 -2178
Forvarv i dotterforetag -95 -
Avyttring dotterféretag - 23137
Kostnader avyttring dotterféretag - -1588
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1932 20 727
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av rantebarande skulder 3622 5637
Amortering av rantebarande skulder -9 618 -2 827
Utskiftning till aktieagare -12 742 -
Rantekostnader -3709 -1520
Kassafléde fran finansieringsverksamheten =22 447 1291
Periodens kassafléde -21 201 19 152
Valutakursdifferenser i likvida medel - 3
Likvida medel vid arets ingang 24 845 5689
Likvida medel vid arets utgang 24 3644 24 845

M Poster som inte ingar i kassaflédet 1januari - 31 december 2019 inkluderar avskrivningar 2 175
(3 630), finansiella kostnader 3 709 (1 520), vardering aktier 2 381 (-) samt 6vrigt 80 (-26 096).



STRAX ARSREDOVISNING 2019
MODERFORETAGET

0101 2019 0101 2018
RESULTATRAKNINGAR, TEUR NOT 3112 2019 3112 2018
Nettoomsattning 1042 1208
Bruttoresultat 1042 1208
Administrationskostnader 29,3031 - 925 -1192
Rorelseresultat 17 16
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Ranteintakter och liknande resultatposter 32 - 88
Rantekostnader och liknande resultatposter 32 -17 - 33
Resultat efter finansiella poster 100 71
Aktuell skatt - -
Arets resultat 100 71
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT, TEUR
Arets resultat 100 71
Ovrigt totalresultat -20 -

Arets totalresultat

80 1




ARSREDOVISNING 2019 STRAX
MODERFORETAGET
Balansrakningar, TEUR NOT 3112 2019 3112 2018
Tillgdngar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar 33 134 130
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernféretag 34 75 693 75693
Summa anldggningstillgangar 75 827 75 823
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar:
Aktier och andelar 35 - 3
Ovriga fordringar 189 29
Fordring koncernbolag - 1803
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 205 26
394 1861
Kassa och bank 40 1 2
Summar omséttningstillgangar 395 1863
Summa tillgdngar 76 222 77 686
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MODERFORETAGET
Balansrakningar, TEUR NOT 3112 2019 3112 2018
Equity and liabilities
EGET KAPITAL 36
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 624 12624
Reservfond 785 785
13 409 13 409
Fritt eget kapital:
Balanserade vinstmedel 49 567 62 315
Arets resultat 100 71
49 667 62 386
Summa eget kapital 63 076 75 795
SKULDER
Langfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut 37 - 622
Kortfristiga skulder:
Skulder till kreditinstitut 37 548 556
Leverantorsskulder 468 269
Skulder till koncernféretag 38 11788 96
Ovriga skulder 23 57
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 319 291
13 146 1269
Summa skulder 13 146 1891

Summa eget kapital och skulder 76 222 77 686
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR
| MODERFORETAGETS EGET KAPITAL

Balanserade

vinstmedel Totalt

Aktie Reserv- inkl arets eget

TEUR kapital fond resultat kapital
Ingdende eget kapital per 1januari 2018 12 624 785 62 315 75724
Totalresultat 2018 71 71
Utgaende eget kapital per 31 december 2018 12 624 785 62 386 75 795
Utskiftning till aktiedagare -12 742 -12.742
Kostnader i samband med utskiftning -57 -57
Totalresultat 2019 80 80
Utgaende eget kapital per 31 december 2019 12 624 785 49 667 63 076

Den 31 december 2019 uppgick aktiekapitalet i STRAX till 12 624 165 EUR foérdelat
pa 120 592 332 aktier. Kvotvéardet uppgar till 0,10 EUR.

For ytterligare information om moderféretagets eget kapital hanvisas till not 36.
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MODERFORETAGET KASSAFLODESANALYSER

01012019 01012018
Kassaflédesanalyser, TEUR NOT 3112 2019 3112 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 100 71
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 4 3
Kassafléde fran den Idpande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 104 74
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning (-)/minskning (+) rérelsefordringar 1466 -142
Okning (+)/minskning (-) rérelseskulder 11 886 294
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13 456 226
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8 -2
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -8 -2
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utskiftning till aktieagare -12 799 -
Upptagna lan - 630 - 223
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 429 - 223
Periodens kassaflode 19 1
Valutakursdifferenser i likvida medel -20 -
Likvida medel vid arets ingang 2

Likvida medel vid arets utgang 40 1 2
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NOTER TILL
=LA

FINANSI

STRAX

DE

RAPPORTERNA

1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund fér upprattande av koncernens
finansiella rapporter

Fran och med rékenskapsaret 2017 &r mo-
derbolagets funktionella valuta euro (EUR),
som ocksa &r moderbolagets och koncernens
rapportvaluta. De finansiella rapporterna har
darmed upprattats i euro.

STRAX upprattar koncernredovisning i en-
lighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) och med de begrénsningar
som galler i enlighet med nationell svensk lag-
stiftning vid upprattandet av moderbolagets
finansiella rapporter. Darutdver upprattades
koncernredovisningen fér STRAX AB som det
yttersta moderbolaget fér rakenskapsaret
2019 i enlighet med IFRS sdsom de har anta-
gits av Europeiska unionen (EU).

Tillgdngar och skulder redovisas till anskaff-
ningsvéarde, och finansiella tillgdngar och
skulder redovisas till upplupet anskaffnings-
varde.

Upprattandet av finansiella rapporter och till-
lampningen av redovisningsstandarder kraver
att ledningen gor uppskattningar och bedém-
ningar. Darfér gor ledningen vissa antaganden
som anses rimliga under rddande omsténdig-
heter. Dd&rmed paverkar uppskattningar och
beddmningar de finansiella rapporterna och
de baseras ofta pa erfarenhet liksom andra
faktorer, daribland férvantningar pa framti-
da ha&ndelser. Anvands andra antaganden an
dem som faktiskt anvands vid upprattandet
av de finansiella rapporterna kan resultatet bli
annorlunda och det faktiska utfallet stammer
sallan 6verens med det férutsedda resultatet.
For Strax ar uppskattningar och bedémningar
sarskilt viktiga inom:

e nedskrivningsprévning av goodwill, se not 18

Uppskattningar och beddmningar ses éver
regelbundet. Férandringar i uppskattningar
redovisas i den period som férandringen gors,

om férandringen enbart paverkar den perio-
den, eller i den period som forandringen gors.

Redovisningsprinciperna fér koncernen som
beskrivs nedan har tillampats konsekvent for
samtliga perioder som redovisas i koncernens
finansiella rapporter savida inget annat anges
nedan. Redovisningsprinciperna for koncernen
har tilldmpats konsekvent vid redovisning och
konsolidering av moderbolaget och dotterfo-
retagen.

Nya och andrade IFRS
Samma redovisningsprinciper tillampas som i
arsredovisningen for 2018.

Koncernen tillampade IFRS 16 Leasingavtal for
férsta gangen fran och med den 1januari 2019.
Ett antal nya standarder trédde ocksa i kraft
den 1januari 2019 men de har ingen vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

Den nya standarden IFRS 16 erséatter IAS 17
Leasing samt IFRIC 4 Faststallande av huruvi-
da ett avtal innehaller ett leasingavtal, SIC-15
Formaner i samband med teckning av opera-
tionella leasingavtal och SIC-27 Utvardering av
transaktionens substans betraffande leasing-
formen.

IFRS 16 tar for leasetagare bort den tidigare
klassificeringen av leasingavtal som antingen
operationella eller finansiella. | stallet introdu-
cerar IFRS 16 en enda redovisningsmodell for
leasingavtal som kraver att leasetagarna redo-
visar nyttjanderattstillgangar samt leasings-
kulder for de utestaende leasingbetalningarna.
Det innebér att frdn och med den 1januari
2019 maste samtliga leasingavtal redovisas i
koncernens rapport éver finansiell stallning.
Enligt IFRS 16 kan en leasetagare valja, for le-
asingavtal med en 16ptid pd hégst 12 manader
(kortfristiga leasingavtal) och for leasingavtal
dar den underliggande tillgdngen &r av 1agt
varde, att inte redovisa en nyttjanderattstill-
gang och en leasingskuld.
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STRAX tillampar bada undantagen i redo-
visningen. Tillgdngar av 1agt varde definieras
generellt som leasade tillgdngar med ett varde
pa hégst 5 000 EUR. Leasingbetalningarna
forknippade med dessa leasingbetalningar
redovisas generellt linjart under leasingpe-
rioden. Férsta gangen IFRS 16 tillampas av
STRAX per den 1januari 2019 foljer bolaget
den modifierad metoden, vilket innebar att
den jdmfoérande informationen som redovi-
sas for 2018 inte raknas om och fortsatter att
redovisas i enlighet med IAS 17 och IFRIC 4.
STRAX som leasegivare foljer de praktiska
bestdmmelserna i IFRS 16 per datumet for den
forsta tillampningen:

- Med leasingavtal som tidigare har klassific-
erats som operationella leasingavtal i enlig-
het med IAS 17 varderas leasingskulden som
nuvardet av leasingskulden, diskonterad med
den marginella ldneréntan per den 1januari
2019. Den vagda genomsnittliga marginella
|&nerantan uppgick till 5,0 procent. Varje nytt-
jandesréattstillgang redovisas generellt till ett
belopp motsvarande leasingskulden.

- Oavsett leasingavtalens ursprungliga 16ptid
redovisas leasingavtal for vilka leasingperio-
den upphor senast den 31 december 2019 som
kortfristiga leasingavtal.

- Det som ar kant i nulaget beaktas for att
faststalla leasingperioden om avtalet innehall-
er alternativ for att férldanga eller avsluta
leasingavtalet.

De framsta effekterna fran och med den
Tjanuari 2019 ar som foljer:

Balansrdkning

Forsta gdngen IFRS 16 tillampades hade det
ingen paverkan pa eget kapital. | samband
med de dtaganden som uppkommer genom
leasingavtal skedde en 6kning med 2 833
KEUR i leasingskulder och en motsvarande
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6kning av samma belopp i anldggningstill-
gangar, per den 1januari 2019. Som ett resultat
av denna 6kning av totala tillgdngar var
soliditeten per den 1januari 2019 0,9 procent-
enheter lagre an den 31 december 2018. Det
finns en skillnad mellan nuvéardet av ataganden
genom operationell leasing som redovisas

i noterna till koncernredovisningen per den

31 december 2018 i enlighet med IAS 17 och
nuvardet av leasingskulderna som redovisas
per den 1januari 2019.Det beror pa det faktum
att operationell leasing innehaller sidokost-
nader for leasing vilka i enlighet med IFRS 16
inte aktiverades, samt kortfristiga leasingavtal
och tillgang av 1&gt varde fér vilka koncernen
valde att redovisa tillhérande kostnad under
leasingkostnader.

Resultatrékning

Den initiala effekten har inte paverkat resultat-
rékningen. Det andrade redovisningen av
kostnader fér operationell leasing linjart som
avskrivningar av nyttjanderatter och rante-
kostnader for leasingskulder ledde till en
6kning av nyckeltalet EBITDA i verksamheten
om 954 KEUR under rakenskapsaret 2019.

Kassaflédesanalys

Den initiala effekten har inte paverkat kassafld-
desanalysen. Aterbetalningar av leasingskulder
och betalningar hanférliga till rantedelen av lea-
singskulderna har allokerats till kassaflddet fran
finansieringsverksamheten. Endast betalningar
som inte ingar i berékningen av leasingskulden
och betalningar fran kortfristiga leasingavtal
och sddana av lagt varde, dar praktiska l&tt-
nadsregler tillampas, har allokerats till kass-

flédet fran den Idpande verksamheten. Denna
nya allokering av leasingkostnader fran ope-
rationell leasing jamfért med forra aret ledde
till en kning av kassaflédet fran den lépande
verksamheten och en minskning om 954 KEUR
i kassaflédet fran finansieringsverksamheten
under rékenskapsaret 2019.
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Nya och dndrade IFRS som annu inte

tratt i kraft

Ett antal nya standarder och tolkningar har
publicerats som inte ar obligatoriska for ra-
kenskapsar som borjar efter 1januari 2019 och
har inte tilldmpats i fértid av koncernen. Dessa
standarder vantas inte ha ndgon véasentlig
inverkan pa féretaget under innevarande eller
framtida rapportperioder och pa férutsdgbara
framtida transaktioner.

Rorelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del i koncernen som
bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan
generera intadkter och adrar sig kostnader om
vilka separata finansiella uppgifter ar tillgang-
liga. Vidare foljs resultatet fran ett rérelseseg-
ment upp av den ansvariga beslutsfattaren fér
verksamheten, som i fallet med STRAX ar VD,
for att utvardera resultatet samt kunna férdela
resurser till rérelsesegmentet.

Klassificering mm.

Anlaggningstillgangar &r tillgangar som fér-
vantas realiseras mer &n tolv manader fran
balansdagen. Omséattningstillgangar &r
tillgdngar som férvantas realiseras inom tolv
manader fran balansdagen. Skulder klassifice-
ras som langfristiga skulder om koncernen vid
rapportperiodens slut har en ovillkorlig ratt att
betala senare &n 12 manader fran detta datum.
Alla 6vriga skulder redovisas som kortfristiga.

Principer fér konsolidering

Foéljande ar oférandrade jamfort med fore-
gdende &r. Principerna fér konsolidering har
tilldmpats pad koncernens finansiella rapporter.

Koncernen har tidigare sysslat med investe-
ringsverksamhet och var ett investmentbolag
enligt definitionen i IFRS 10, med foljden att
samtliga aktier i dotterféretag och intresse-
foretag redovisades till verkligt varde via
resultatrakningen, och samma princip tillam-
pades fér dvriga investeringar. P4 grund av det
omvéanda férvarvet ar koncernens verksam-
hetsgren efter det omvanda férvarvet 2016
ett rérelsebolag, vilket innebar att innehav i
dotterféoretag samt intresseféretag konsolide-
ras i stallet for att redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen.

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag som kontrolleras av
moderbolaget, STRAX AB. Koncernen kontrol-
lerar ett féretag nar koncernen &r exponerad

STRAX

for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sin
inblandning i féretaget samt har férmaga att
paverka avkastningen genom sitt inflytande.
Dotterforetagen redovisas enligt forvarvs-
metoden.

Metoden innebéar att férvarvet av ett dotter-
foretag betraktas som en transaktion genom
vilken koncernen indirekt férvarvar tillgangarna
i dotterféretaget och 6vertar dess skulder och
eventualférpliktelser. Koncernens anskaff-
ningsvarde faststalls genom en férvarvsanalys
i férhallande till férvéarvet. | analysen ingar
bade kodpeskillingen for aktierna eller verk-
samheten och verkligt varde pa férvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder
och eventualforpliktelser vid forvarvstillfallet.
Kopeskillingen for aktierna i dotterféretagen
respektive verksamheten utgors av verkligt
varde vid forvarvstillfallet pa tillgangar, upp-
komna eller évertagna skulder och emitterade
egetkapitalinstrument som har 6verlamnats i
utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna.
Vid forvarv (av dotterféretag som konsolide-
ras) nar kopeskillingen 6verstiger nettovardet
for forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder och eventualférpliktelser
redovisas skillnaden som goodwill. Om skill-
naden &r negativ redovisas detta i resultatrak-
ningen. Finansiella rapporter for konsoliderade
dotterforetag inkluderas i koncernredovisning-
en vid forvarvstillfallet fram till det datum da
kontrollen upphér. Koncerninterna fordringar
och leverantoérsskulder, intakter eller kostnader
och orealiserat resultat som avser Koncern-
interna transaktioner mellan konsoliderade
koncernforetag elimineras i konsolideringen.

Intresseféretag

Intressefdretag ar de foretag dar koncernen
har ett bestdmmande inflytande, men inte
kontroll, dver operativ och finansiell styrning,
vanligen genom en andel pa 20 till 50 procent
av rosterna. Koncernens redovisade varde av
aktier i intresseféretag motsvarar koncernens
andel i intresseféretagets eget kapital samt
goodwill och, om aktuellt, dvervarden eller
undervéarden. Resultatet inom koncernen redo-
visas som "Andel i intresseféretags resultat”,
koncernens andel i intresseféretags resultat
justerat for, om aktuellt, avskrivningar, ned-
skrivningar och I6sande av férvarvade dver-
varden och undervarden. Koncernens andel av
oOvrigt totalresultat i intresseféretag redovisas
separat i koncernens 6vrigt totalresultat.
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Valutkurstransaktioner

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den respektive funktionella valutan i koncern-
foretagen enligt de valutakurser som galler

pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar
valutan i den primara ekonomiska miljo dar
foretagen bedriver verksamhet. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta omraknas
till den funktionella valutan till den valutakurs
som féreligger pa balansdagen.

Valutakursdifferenser redovisas i resultat-
rakningen. Icke-monetéra tillgangar och skulder
som varderas till historiskt anskaffningsvarde

i en utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till den valutakurs som féreligger
pa transaktionsdagen. Icke-monetéra tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt varde i
en utlandsk valuta omraknas till den funktio-
nella valutan till valutakursen per det datum da
verkligt varde faststalldes.

Intdkter

IFRS 15 (Intékter fran avtal med kunder) ersat-
ter den gamla vagledningen om redovisning av
intakter i IAS 18 (Intakter) och IAS 11 (Entrepre-
nadavtal) med tillhérande tolkningar. IFRS 15
foreskriver en enhetlig och heltackande modell
fér redovisning av intékter fran kunder. Den
nya standarden tilldampar en femstegsmodell
for att faststéalla beloppet av intédkterna och
datumet foér realiseringen. De fem stegen i
modellen bestar av att identifiera relevanta
avtal med kunden och prestationsdtagandena
i avtalen. Intdkterna redovisas sedan till belop-
pet av den forvantade ersattningen fér varje
enskilt prestationsatagande som uppfylls vid
en viss tidpunkt eller dver tid.

Utdver femstegsmodellen innehaller IFRS 15
olika teman sdsom hantering av kostnader fér
att erhalla ett avtal och returrattigheter. Dess-
utom har upplysningarna i noterna utdkats
avsevart. Darmed kravs i framtiden kvalitativa
och kvantitativa upplysningar om avtal med
kunder, av vasentliga uppskattningar och be-
démningar samt forandringar 6ver tid.

Intédkter och 6vriga inkomster redovisas nar
varorna har dverforts eller tjansterna utforts
och kontrollen har dverférts, antingen dver tid
eller vid en viss tidpunkt. | STRAX:s verksam-
het sker detta vanligen nar varorna har avlam-
nats av en speditér vid kundens anldggning
och kunden bekraftar att denna har dvertagit
dgandet och kontrollen 6ver varorna, vilket le-
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der till faktura med avtalade betalningsvillkor
(som standard 30 dagar).

Kontroll éver en tillgang definieras som
mojlighet att styra anvandningen av och i allt
vasentligt erhalla dterstaende férmaner fran
tillgdngen. Férmaner knutna till tillgadngen &r
de potentiella kassafldden som kan erhallas
direkt eller indirekt. Dessa kan bland annat
omfatta:

» anvanda tillgangen for att producera varor
eller tillhandahalla tjanster,

* anvanda tillgangen for att reglera skulder
eller sédnka kostnader,

« sélja eller byta tillgangen,
» anvanda tillgangen som sakerhet for ett lan.

Om kunden har beviljats returratt (vilket for
Strax inkluderar kundens ratt att lamna tillbaka
produkterna och ratt att hava ett kdpeavtal)
redovisas intédkterna vid den tidpunkt da
sannolikheten fér en retur kan berdknas pa

ett tillforlitligt satt. For detta &ndamal berdk-
nas frekvensen pa returer utifran historiska
data och anvands for att forutse framtida
returataganden. Intdkterna redovisas inte for
den andel som beraknas returneras, istéllet
redovisas en avsattning. Avsattningens storlek
motsvarar priset pa de levererade varorna fér
vilka en retur forvantas, justerat for kostnaden
for att hantera returen och férlusterna fran
forsaljningen av varorna. Intékter redovisas
netto, dvs. summan av vad kunderna betalar
med avdrag fér moms och forsaljningsrabatter
(rabatter, bonusar, kassarabatter m.m.).

Driftskostnader redovisas som en kostnad nar
tjdnsterna har utférts eller nar de har férbrukats.

Finansiella intdkter och finansiella kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av
ranteintakter fran bankkonton, kundfordringar
och rantebarande vardepapper, rantekostna-
der fér 1an och valutakursdifferenser.

Ranteintakter fran kundfordringar och rén-
tekostnader fran skulder berdknas med effek-
tivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
till vilken nuvéardet av uppskattade framtida
kassafléden under den férvantade fastrante-
perioden &r lika med det redovisade vardet pa
tillgdngen eller skulden.
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Finansiella instrument

Redovisningstillfédllet och borttagande av en
post fran balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld
redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.
En fordran tas upp nar koncernen har fullgjort
sina skyldigheter och motparten har en avtal-
senlig skyldighet féreligger att betala, aven om
faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas
upp nar faktura har skickats. Skulder tas upp
nar motparten har fullgjort sina skyldighete
och koncernen har en avtalsenlig skyldighet
att betala, &ven om nagon faktura &nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar
faktura har mottagits.

Klassificering och vdrdering

Finansiella instrument tas initialt upp till instru-
mentens verkliga varde med tillagg for trans-
aktionskostnader utdver finansiella instrument
som tas upp till verkligt varde via resultatrak-
ningen nar transaktionskostnaderna kostnads-
fors. Det finansiella instrumentet klassificeras
vid férsta redovisningstillfallet baserat pa i
vilket syfte instrumentet forvarvades, vilket i
sin tur paverkar redovisningen framover.

Upplysning om verkligt varde (hierarki)
Verkligt vérde pa ett finansiellt instrument

&r det pris som skulle erhallas for att sélja en
tillgadng eller som skulle betalas fér att dver-
|ata en skuld i en normal transaktion mellan
marknadsaktorer per varderingstidpunkten.
Givet de varierande paverkansfaktorerna kan
redovisade verkliga varden endast betraktas
som indikationer pa de priser som i praktiken
kan erhallas pa marknaden.

For att faststalla verkligt varde ar det viktigt
att maximera tillampningen av aktuella ob-
serverbara indata pa de likvida marknaderna
for det aktuella finansiella instrumentet och
minimera tillampningen av évriga indata (t.ex.
historiska priser, priser for liknande instrument,
priser pa illikvida marknader). En varderings-
hierarki i tre nivaer har definierats for dessa
andamal:

- Om priser noterade pa likvida marknader ar
tillgangliga per balansdagen for respektive
finansiellt instrument tilldmpas de ojusterade
fér varderingen (verkligt vardehierarki niva 1).
Ovriga indataparametrar &r d& irrelevanta for
varderingen. Ett sddant exempel &r aktier som
handlas aktivt pa en bérs.
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- Om priser noterade pa likvida marknader inte
ar tillgédngliga per balansdagen for respektive
finansiellt instrument, men instrumentet kan
varderas med hjalp av andra observerbara in-
data pa marknaden per balansdagen tillampas
en niva 2-vardering. Villkoren fér detta ar att
inga storre justeringar har gjorts av observer-
bara indata och att inga icke observerbara
indata tillampas.(verkligt vardehierarki niva 2).

- Om villkoren fér en vardering enligt niva 1
eller niva 2 inte uppfylls tilldmpas vardering
enligt niva 3. | dessa fall maste stdrre juste-
ringar ha gjorts av observerbara indata eller
sa maste icke observerbara indata tillampas
(verkligt vardehierarki niva 3).

Kundfordringar

Kundfordringar bestar av finansiella tillgdngar
som inte ar derivat, som har bekraftade eller
faststéllbara betalningar som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Kundfordringar &r utesta-
ende belopp fran férsaljning av vara eller tjanst
som utférts inom ramen fér den géngse affars-
verksamheten. De ingdr i omsattningstillgangar
om férfallodagen intraffar inom tolv manader
frdn balansdagen. Om férfallodagen intraffar
senare &n tolv manader fran balansdagen klas-
sificeras de som anlaggningstillgangar.

Kundfordringar redovisas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde och varderas i
féljande rapportperioder till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillmpning av effektivrante-
metoden, med avdrag fér eventuella ned-
skrivningar. En nedskrivning redovisas nar det
finns objektiva indikationer pa att utestaende
betalningar inte kommer att kunna drivas ini
sin helhet (sdsom i fallet med sena betalningar
eller en kunds obestand). Reserver fér osékra
fordringar bokférs pd ett sarskilt konto. De
elimineras vid samma tidpunkt som motsva-
rande nedskrivna fordran bokas bort.
Innehalina belopp avseende kundfordringar som
omfattas av factoring redovisas under évriga
fordringar och bokfors till verkligt varde.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kontanter och direkt
tillgédngliga medel i banker och liknande institut
samt likvida investeringar med en varaktighet
kortare &n tre manader fran forvarvstillfallet
som endast &r féremal fér en obetydlig risk for
vardeférandringar.
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Réantebarande skulder

Lan redovisas vid férsta redovisningstillfallet till
anskaffningsvarde motsvarande verkligt varde
for vad som har tagits emot efter avdrag for
transaktionskostnader och eventuella premier
eller rabatter. Dérefter redovisas lanen till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden vilket innebar att
vardet justeras med eventuella premier eller
rabatter hanférliga till n&r 1dnet ingicks, och
kostnader hanforliga till upplaningstransak-
tionen periodiseras dver lanets 16ptid. Peri-
odiseringarna berdknas utifran lanets initiala
effektiva ranta.

Leverantorsskulder och andra icke-
rédntebarande skulder

Ej rantebarande skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde baserat pa den effektiva
rantan som berdknas vid forsta redovisnings-
tillfallet vilket, pa grund av den korta I6ptiden,
vanligen innebar det nominella vardet.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas

till anskaffningsvarde med avdrag fér av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till forvarvet. Kostnader for repa-
rationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de
uppkommer. Om en tillgangs redovisade varde
dverstiger dess bedémda atervinningsvérde
skrivs tillgdngen ner till dtervinningsvardet som
belastar rorelseresultatet. | resultatrakning-

en kostnadsfors rorelseresultatet med linjar
avskrivning som berdknas pa ursprungligt an-
skaffningsvarde och baseras pa tillgdngarnas
berdknade nyttjandeperiod (2-5 ar).

Immateriella tillgangar

Goodwill omfattar beloppet till vilket anskaff-
ningsvardet for den forvarvade verksamheten
oOverstiger det faststéallda verkliga vardet for
de identifierade nettotillgdngarna, som det
redovisats i forvarvsanalysen. | samband med
forvarv av verksamheter allokeras goodwill till
kassagenererande enheter. Eftersom goodwill

har en obestambar nyttjandeperiod skrivs det
inte av arligen. | stallet omfattas goodwill av
nedskrivningsprévning antingen arligen eller
nar det uppkommer indikation pa ett nedskriv-
ningsbehov. Det redovisade vardet omfattar
anskaffningsvardet efter avdrag for eventuella
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ackumulerade nedskrivningar. En beskrivning
av metod och antaganden som tilldmpas vid
genomfdrande av nedskrivningsprévningar
aterfinns under principen Nedskrivningar.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar re-
dovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér
ackumulerade avskrivningar och nedskrivning-
ar. Det inkluderar ocksa aktiverade kostnader
for inkdp och externa kostnader for utveckling
av mjukvara fér koncernens IT-verksamhet,
patent och licenser. Avskrivningar gors linjart
baserat pa tillgangens uppskattade nyttjande-
period (tre till sex ar).

Nedskrivningar

Anskaffningsvardet for varulager som re-
dovisas som en kostnad och ingar i Kostnad
foér salda varor uppgick till 74 MEUR (61) for
Koncernen. Nedskrivning till f6ljd av inkurans
uppgick till 1,5 MEUR och aterféringar av tidi-
gare nedskrivningar, till foljd av lagerartiklar
som antingen har skrotats eller salts uppgick
till 0,1 MEUR (0,2) fér koncernen. Beloppen har
inkluderats i posten Kostnad foér salda varor i
resultatrakningen.

Anskaffningsvardet for varulager som re-
dovisas som en kostnad och ingar i Kostnad
fér salda varor uppagick till 74 MEUR (61) for
Koncernen. Nedskrivning till féljd av inkurans
uppgick till 1,5 MEUR och aterféringar av tidi-
gare nedskrivningar, till foljd av lagerartiklar
som antingen har skrotats eller salts uppgick
till 0,1 MEUR (0,2) for koncernen. Beloppen har
inkluderats i posten Kostnad foér salda varor i
resultatrakningen.

Samtliga leasingavtal behandlas som operatio-
nella leasingavtal.

Varulager

Varor som redovisas som lager i enlighet med
IAS 2 (Varulager) redovisas initialt till anskaff-
ningsvéarde. Redovisat varde faststalls an-
tingen utifran en individuell vardering av kép
utifrdn ett marknadsperspektiv eller genom
metoden fér genomsnittskostnad. Kompensa-
tion fran leverantdérer som klassificeras som en
minskning av den initiala kostnaden minskar
redovisat varde av varulagret.

Vid slutet av rapportperioden sker vardering
av lager till det 1agsta av anskaffningsvardet
respektive nettoférsaljningsvardet. Nettofoér-
saljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
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ningspriset i den [6pande verksamheten,

med avdrag fér uppskattade kostnader for
fardigstallande och forsaljning. Risker hanfor-
liga till genomsnittliga antal dagar i lager som
odverstiger det och/eller minskas anvéndbar-
het aterspeglas genom en nedskrivning till
nettoforséaljningsvarde.

Om skalet till en nedskrivning till nettoférsalj-
ningsvéarde inte langre féreligger redovisas en
aterféring. Eftersom STRAX:s varulager inte
uppfyller definitionen pa en kvalificerad till-
gang enligt IAS 23 (Lanekostnader) aktiveras
inte direkt hanforlig réanta pa lanat kapital till
varulagret.

Leasing

Ett leasingavtal ar ett avtal som medfor ratten
att kontrollera anvandningen av en identifierad
tillgdng under en bestdmd tidsperiod i utbyte
mot en ersattning.

Leasingavtal dar STRAX &r leasetagare avser
framst fastigheter samt transporter och tek-
nisk utrustning.

Leasingavtal kan vara inb&dddade i andra avtal.
Om en uppdelning kravs i enlighet med IFRS
redovisas det inbdddade avtalet separat fran
sitt vardavtal och varje enskild del av avtalet
redovisas och varderas i enlighet med tilldamp-
liga regler.

Redovisning till och med den 31 december 2018
Leasingavtal klassificerades som antingen
operationell eller finansiell leasing till och

med den 31 december 2018. Koncernen hade
endast operationella leasingavtal.

Tillgdngar under operationella leasingavtal
aktiverades inte. Leasingbetalningar fran ope-
rationella leasingavtal redovisades linjart

under [6ptiden for motsvarande avtal under
Ovriga rorelsekostnader i resultatrékningen.

Redovisning fran och med den 1 januari 2019
Som leasetagare redovisar STRAX nu nastan
all leasing genom att redovisa nyttjandesratts-
tillgdngar for leasade tillgangar samt skulder
for leasingavtal.

Nyttjanderéttstillgangar, som inkluderas under
évriga immateriella tillgangar, varderas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
avskrivningar och, vid behov, ackumulerade
nedskrivningar. Kostnaden for nyttjanderatts-
tillgdngar utgdrs av nuvardet for utestaende
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leasingbetalningar plus leasingbetalningar som
erlagts vid eller fére inledningsdatumet, efter
avdrag fér eventuella formaner som mottagits,
initiala direkta kostnader och en uppskattning
av kostnader som ingar i att montera ner eller
flytta den underliggande tillgangen.

Leasingavgifter, som ingar under dvriga
skulder, varderas till nuvardet av aterstaende
leasingbetalningar, med beaktande av den
marginella ldneréantan.

Enligt IFRS 16 redovisas avskrivningar av
nyttjanderattstillgdngar inom funktionella
kostnader. Rantan att erldgga for leasingskul-
den &r en del av rantekostnaden. | och med
inforandet av redovisningen for leasetagare
allokeras aterbetalningar av leasingskulderna
och betalningarna hanforliga till rantedelen av
leasingskulderna till kassaflddet fran finansie-
ringsverksamheten.

Vidare beaktas féljande principer och praktiska
lattnadsregler:

- STRAX utnyttjar undantaget for leasingavtal
med en 16ptid pad hégst 12 ménader fran redo-
visningsdagen samt tillgangar av lagt varde.
Tillgdngar av 1agt varde definieras generellt
som leasade tillgdngar med ett varde pa hdogst
5000 EUR.

- Generellt skiljer STRAX ut icke-leasing-
komponenter, sasom tjénster, fran leasing-
betalningar.

- En nyttjanderéttstillgdng redovisas generellt
till ett belopp motsvarande leasingskulden.
Skillnader kan uppkomma fran leasingbetal-
ningar som har gjorts fore tilldelningen av den
leasade tillgangen, efter avdrag fér eventuella
férmaner som mottagits.

- Ett antal leasingavtal, i synnerhet for fast-
igheter omfattar alternativ for att forlanga
eller avsluta avtalet. Alternativ for att férlanga
eller avsluta ett avtal tas enbart upp i redovis-
ningen om STRAX med rimlig sakerhet kan
sdga att dessa alternativ kommer att utnytt-
jas i framtiden. Nar avtalsvillkoren faststalls
beaktas samtliga faktorer och omstandigheter
som erbjuder ekonomiska incitament for att
utnyttja alternativen att forlanga avtalen eller
att inte utnyttja alternativet att avsluta avtalet.
Férandringar i leasingperioderna som upp-
kommer genom utnyttjandet av alternativet
att forlanga avtalet eller att inte utnyttja detta
alternativ.
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- Om ett befintliga leasingavtal &ndras maste
en ny vardering goéras av leasingskulden och
nyttjanderattstillgangen, under férutsattning
att andringen paverkar betalningsprofilen (i
enlighet med rénte- och kapitalbeloppsplanen)
eller omfattningen (antingen kvantitativ eller
tidsrelaterad) av anvdndningen av tillgangen.

Ersattningar till anstdllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen har endast avgiftsbestamda planer.
Ataganden géallande avgiftsbestdmda planer
redovisas som kostnader under perioden nar
medarbetaren tjanstgor.

Avsédttningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har
befintliga legala eller informella forpliktelser
som en foljd av en intréffad handelse och det ar
troligt att ett utfléde av resurser som motsvarar
de ekonomiska féormanerna kommer att krévas
fér att reglera atagandet samt att en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan goéras. Nar
effekten av tidpunkten fér betalningen ar
betydande berdknas avsattningarna genom att
diskontera framtida férvantade kassafloden

till en ranta fore skatt som aterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde
och, om tillampligt, riskerna hanforliga till
avsattningen.

Skatt

Inkomstskatt bestar av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resul-
tatrakningen, i évrigt totalresultat eller direkt

i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt att betala
eller fa tillbaka avseende det innevarande skat-
tearet, med till&mpning av skattesatser som &r
beslutade, eller i allt vasentligt beslutade,

per balansdagen. Detta omfattar justeringar
av aktuell skatt med avseende pa féregaende
perioder.

Uppskjuten skatt baseras pa temporara skill-
nader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Varderingen
av uppskjuten skatt baseras pa hur de redovi-
sade vardena for tillgdngar och skulder forvan-
tas realiseras eller regleras. Uppskjuten skatt
berdknas med tilldmpning av skattesatser som
ar beslutade, eller i allt vasentligt beslutade,
per balansdagen. Uppskjuten skatt hanforlig
till avdragsgilla temporéara skillnader och skat-
temassiga underskottsavdrag redovisas bara

i den man som det &r sannolikt att dessa kan

ARSREDOVISNING 2019

utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skatteford-
ringar reduceras nar det inte ldangre beddms
sannolikt att de kan utnyttjas.

Skattelagstiftningen innehaller vissa klausuler
om allokeringar nar det sker férandringar i
dgarstrukturen i foretag med skattemassiga
underskottsavdrag. Klausulerna om allokering
innebéar att aktuella skattemassiga under-
skottsavdrag kan utplanas vid mer betydande
féréandringar i &gandet. Klausulerna innehaller
ocksa begransningar av ratten att utnytt-

ja skattemassiga underskottsavdrag mot
koncernbidrag under en femarig kvalifice-
ringsperiod. Férandringarna i dgarstrukturen
avseende det omvanda férvarvet, dar No-
vestra genom en emission for en icke-kontant
koépeskilling férvarvade samtliga utestaende
aktier i STRAX, &r av en sadan art att koncer-
nen beddmer att de aktuella skattemassiga
underskottsavdragen bor kvarsta. Eftersom
det finns relativt fa juridiska fall som kan ge
vagledning inom omradet finns det en risk fér
att transaktionen kan bed®émas pa annat satt
vid en préovning med foljden att de skatte-
massiga underskottsavdragen helt eller delvis
utplanas.

Eventualforpliktelser

Eventualférpliktelser redovisas nar det finns
ett méjligt dtagande som harrédr fran intraffade
handelser och vars férekomst bekraftas endast
av en eller flera osékra framtida handelser eller
nér det finns ett atagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att
det inte ar sannolikt med ett utfléde av resur-
ser som representerar ekonomiska férmaner.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Avsnittet i rapporten hanforligt till moderbola-
get har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, kap. 9.

Moderbolaget har upprattat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet fér finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven Radet for finansiell rapporte-
rings uttalande gallande noterade bolag har
tildAmpats. RFR 2 innebar att moderbolaget
tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS och ut-
talanden sa langt detta &r majligt inom ramen
fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som behdver goéras
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i forhallande till IFRS. Rent generellt innebéar
rekommendationen skillnader mellan koncer-
nens och moderbolagets redovisningsprinci-
per inom de omraden som anges nedan. De
nedan beskrivna redovisningsprinciperna for
moderbolaget har tilldmpats konsekvent pa
alla perioder som redovisas i moderbolagets
finansiella rapporter.

- Andrade redovisningsprinciper

Andringar av redovisningsprinciper som tillam-
pas fran och med 2019 hade ingen paverkan
pa& moderbolagets finansiella rapporter.

- Klassificering och presentationsformat

En resultatrakning och en rapport dver to-
talresultat upprattas for moderbolaget och
koncernen. Moderbolagets resultatrakning
och balansrakning redovisas i enlighet med
det format som anges i arsredovisningslagen,
medan rapporten dver totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och rappor-
ten dver kassaflédesanalysen baseras pa IAS

1 Utformning av finansiella rapporter och

IAS 7 Rapport éver kassafléden. Skillnaden i
moderbolagets resultatrédkning och balansrak-
ning jamfért med framstallningen i koncernens
finansiella rapporter berér framst redovis-
ningen av finansiella intdkter och kostnader,
anldggningstillgdngar, eget kapital och fére-
komsten av avsattningar som en separat rubrik
i balansrakningen.

- Aktier och andelar

Aktier och andelar i dotterféretag och in-
tresseféretag redovisas i moderbolaget till
anskaffningsvarde med verkligt varde for det
tidigare innehavet i STRAX vid tidpunkten fér
forvarvet bestaende av verkligt varde pa den
del vilket det avser.

Villkorad képeskilling varderas baserat pa
sannolikheten for att kdpeskillingen beta-
las. Eventuella féréandringar i avsattningar/

STRAX

fordringar l&ggs till/dras av fran kostnaden.

| koncernens finansiella rapporter varderas
villkorade képeskillingar till verkligt varde
medan férandringar i verkligt varde redovisas i
resultatrakningen.

Forvary till lagt pris motsvarande framtida
forluster och kostnader aterférs under de for-
vantade perioder under vilka férlusterna och
kostnaderna uppkommer. Férvarv till 1agt pris
som uppkommer av andra orsaker redovisas
som en avsattning till den del den inte dversti-
ger verkligt varde pa férvarvade identifierbara
icke-monetéra tillgdngar. Den del som dver-
stiger detta verkliga varde redovisas direkt i
resultatrakningen. Den del som inte dverstiger
verkligt varde pa férvarvade identifierbara
icke-monetéra tillgangar redovisas pa ett
systematiskt satt i resultatrakningen 6ver en
period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de férvarva-
de identifierbara tillgdngarna som &r avskriv-
ningsbara. | koncernredovisningen redovisas
forvary till 1agt pris direkt i resultatrakningen.

Efterlevnad av standarder och lagstiftning
STRAX koncernredovisning har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) publicerade av International
Accounting Standards Board (IASB) sasom

de har antagits av EU. Aven Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner (RFR 1) fran
Radet for finansiell rapportering har tillampats.

Moderbolaget tilldampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som
anges nedan i avsnittet med rubriken "Moder-
bolagets redovisningsprinciper”. Arsredovis-
ningen och koncernens finansiella rapporter
godkandes av styrelsen och verkstéallande
direktoéren den 28 april 2020.
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2. RISKEXPONERING OCH RISKHANTERING

Riskbeddmning, d.v.s. identifiering och
utvardering av bolagets risker, &r en arligen
aterkommande process inom STRAX. Risk-
beddmningen gobrs i form av sjalvutvardering
och innefattar aven att skapa handlingsplaner
for att reducera identifierade risker. De mest
vasentliga riskerna i STRAX verksamhet ar
affdrsméassiga risker, operativa risker, samt
finansiella risker relaterade till fordringar, for-
aldrande varulager och valutaeffekter. Ovriga
risker som kan paverka bolagets finansiella
verksamhet ar likviditets, rante- och kreditris-
ker. Bolaget &r vidare beroende av ett antal
nyckelpersoner, medarbetare och konsulter for
att driva versksamheten samt &r beroende av
en fungerande leverantorskedja, logistik och
lagerhantering.

Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs
effektivt samt att den finansiella rapportering-
en vid varje rapporttillfalle ger en rattvisande
bild, finns ett antal kontrollaktiviteter. Inom
STRAX omfattar kontrollaktiviteterna bland
annat |6pande uppfoljning av riskexpone-

ring och manatlig resultatuppféljining samt
aterkommande kontroll av STRAX IT-miljé
och funktionalitet. STRAX VD &r évergripande
ansvarig for riskhanteringen.

Konkurrens

STRAX &r verksamma pa en konkurrensutsatt
marknad. | vissa fall konkurrerar STRAX med
aktoérer som kan erbjuda ett mer komplett
sortiment av varor och tjanster, ar stérre, har
battre tillgang till finansiering samt stoérre
finansiella, tekniska, marknadsférings- och
personalresurser. STRAX framtida konkurrens-
situation ar bland annat beroende av deras
férmaga att mota befintliga och framtida
marknadsbehov. Det finns en risk for att
STRAX inte kommer att framgangsrikt utveck-
la/leverera nya konkurrenskraftiga varor och
tjanster eller att kostnadskravande investe-
ringar, omstruktureringar och/eller prissank-
ningar behdver genomfoéras for att anpassa
verksamheten till en ny konkurrenssituation.
En &kad konkurrens fran befintliga el-ler nya
aktorer, eller en férsdmrad formaga att mota
efterfragan pa sina varor och tjanster, skulle
kunna medfdra en vasentligt negativ inverkan
pad STRAX verksamhet, rérelseresultat, finan-
siella stallning och framtidsutsikter.

STRAX

Hojda intradesbarridrer

P& marknader som STRAX &r verksam pa har
pa senare ar flera konsolideringar skett vilket
skapat nya aktorer som 6kat konkurrensen och
darmed aven hojt intradesbarriarerna till for
STRAX relevanta marknader. Det finns en risk
att det i framtiden kommer finnas intrades-
barridrer som omoajliggdr att STRAX kommer
kunna etablera sig pa vissa marknader. Skulle
en sadan risk forverkligas kan det leda till att
STRAX verksamhet, rérelseresultat, finan-
siella stallning och framtidsutsikter paverkas
negativt.

Tillverkare och leverantorer

STRAX &r i sin produktion beroende av att
samarbetet med leverantérer och tillverkare
fungerar. Skulle samarbetet med tillverkare
och leverantorer i framtiden férsémras skulle
detta kunna leda till att STRAX verksam-
het, rérelseresultat, finansiella stallning och
fram-tidsutsikter paverkas negativt.

COVID-19 Virus

Till foljd av Covid-19-epidemin, bérjade for-

saljiningen minska fran och med andra veck-

an i mars 2020, &ven om Urbanista och var

natplattform fortfarande visar en positiv trend.

For att dampa féljderna av coronaviruset har

vi vidtagit atgarder inom alla delar av var

verksamhet, bland annat pa féljande satt:

» Justeringar av vara produktinkdp

¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom
att minska antalet arbetstimmar eller
genom minskade |6nekostnader samt
genom minskade utgifter for hyror,
marknadsféring och resor

« Okat utnyttjande av krediter for att starka
likviditeten

« Okade aktiviteter pa onlinekanalerna

¢ Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansikts-
masker, handskar och handdesinfektion

Samarbeten och utlicensiering

STRAX tillverkar flera av sina produkter pa
licens eller genom samarbeten med andra par-
ter. Skulle sadana licens- eller samarbetsavtal i
framtiden férandras eller upphora skulle detta
kunna negativt paverka STRAX verksamhet,
rorelseresultat, finansiella stallning och fram-
tidsutsikter.

Immateriella rattigheter
En vasentlig del av STRAX verksamhet och
affarsstrategi ér kopplade till STRAX produk-
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ter och teknologi. STRAX férlitar sig pa en
kombination av patent- och varumarkeslagar,
affarshemligheter, sekretessforfaranden och
avtalsbestdmmelser som ska skydda STRAX
immateriella rattigheter. Det foreligger en risk
att STRAX inte kommer erhalla patent- eller
varumarkesskydd eller inte kommer kunna
bibehalla sekretessen kring affarshemlighet-
er i den utstrackning som bolaget énskar,
vilket kan innebdara att ndgon obehérigen kan
tillgodogdra sig viktiga rattigheter tillhérande
STRAX. Vidare finns en risk att STRAX blir in-
dragen i rattsliga eller administrativa forfaran-
den avseende immateriella rattigheter, vilket
kan avse omfattande skadestandsansprak eller
andra krav pa betalningar. Utfallet av sddana
férfaranden &r svara att forutse. Vid negativt
utfall i ett storre rattsligt eller administrativt
férfarande kan, oavsett om det grundas pa
dom eller férlikning, STRAX alaggas betydan-
de betalningsansvar. Skulle nagon av ovan-
namnda risker férverkligas skulle det kunna fa
vasentligt negativ effekt for STRAX verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Kreditrisk

STRAX &r exponerat mot sina kunder, framst
vad géller utestaende kundfordringar, och kan
paverkas negativt om en kund blir insolvent
eller gar i konkurs. STRAX ger vanligen sina
kunder kredit vilken tidvis kan motsvara en
stor del av STRAX nettoomsattning. STRAX
ar darfor utsatt for en risk att kunderna inte
betalar for de produkter och tjanster de har
kopt eller betalar senare an vantat. Risken 6kar
under perioder med ekonomisk nedgang och
osakerhet. Det finns darmed en risk for att
STRAX kunder inte kan betala som foérvantat
for de produkter och tjanster de kopt vilket
kan ha en vasentligt negativ inverkan pa
STRAX verksambhet, resultat och finansiella
stallning.

Leverantérskedja och lagerhantering

Lager utgdr en betydande andel av STRAX
tillgdngar och hantering, férvaring och om-
lokalisering av lager ar kostsamt. En effektiv
leverantorskedja och lagerhantering ar darfor
viktig for STRAX verksamhet. Ineffektivitet i
lagerhanteringen (exempelvis i form av fel eller
forsummelser i prognoser eller bestallningar
fran STRAX eller dess kunder) kan medféra
ett for stort eller otillrackligt lager av en viss
produkt eller produktgrupp. Ett for brett pro-
duktutbud kan leda till ett éverskottslager som
exponerar STRAX for risken att lagret maste
skrivas ned. Ett otillrackligt lager kan istallet
leda till extra kostnader for STRAX for att kun-
na uppfylla sina &taganden mot kunder eller
mota en dkad efterfragan (exempelvis genom
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att behova kdpa in material och komponenter
till hégre priser eller kostnader for express-
frakt). Vid lagerhantering kan &ven produk-
ter och komponenter skadas eller pa annat
satt paverkas sa att deras varde minskar och
darmed leda till att lagret maste skrivas ned.
En ineffektiv leverantdrskedja och lagerhante-
ring kan ha en véasentligt negativ inverkan pa
STRAX verksambhet, finansiella stallning och
resultat.

Interna omstruktureringar

STRAX utvarderar kontinuerligt behovet av
interna omstruktureringar i syfte att effektivi-
sera sin verksamhet. Skulle tidigare genomfor-
da, pagdende eller framtida omstruktureringar
inte leda till de férvantade resultaten kan detta
negativt paverka STRAX verksamhet, rorelse-
resultat, finansiella stallning och framtidsut-
sikter.

Kundrelationer

Som leverantor av produkter och tjanster ar
STRAX beroende av sina relationer till kunder
for att bolaget ska lyckas med att marknads-
fora och salja sina produkter och tjanster. Om
STRAX relation till nuvarande eller framtida
kunder féorsdmras kan bolagets kundbas och
darmed &ven STRAX verksamhet, rorelsere-
sultat, finansiella stallning och framtidsutsikter
paverkas negativt.

Regulatoriska krav

Vissa delar av STRAX verksamhet bedrivs
inom omraden som paverkas av lagar och
regleringar fran olika myndigheter. Sddana
regleringar kan t.ex. utgoéras av standarder
som vissa produkter maste uppfylla eller
reg-leringar och lagar som paverkar hur
STRAX kan tillverka sina produkter eller be-
driva sin verksamhet. Skulle det tillkomma nya
regleringar som innebar strangare krav eller
forandrade forutsattningar for tillverkning av
produkter eller hur STRAX i évrigt bedriver sin
verksamhet, kan detta ha en vasentligt negativ
inverkan pd STRAX verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Nyckelpersoner, medarbetare och konsulter
STRAX framtida framgang &r i viss man bero-
ende av Bolagets ledande befattningshavare
och andra nyckelpersoner som bidrar med
expertkunskap, erfarenhet och engagemang.
Bolaget har ingatt anstéliningsavtal med
nyckelpersoner pa villkor som Bolaget anser
vara marknadsmassiga. Det finns en risk for att
Bolaget inte kommer att lyckas behalla eller
rekrytera kvalificerad personal i framtiden.
Om Bolaget ar oférmdget att behalla ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner,
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eller rekrytera nya ledande befattningshava-
re eller andra nyckelpersoner for att ersatta
personer som lamnar Bolaget, kan det ha en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
samhet, finansiella stéllning och resultat.

Finansieringsrisk

Huvuddelen av Koncernens finansiering &r
covenant-baserad, d.v.s. laneavtalet innehaller
finansiella villkor som STRAX som lantaga-

re forbundit sig att uppfylla. Det innebar att
kostnaderna for befintliga krediter kan komma
att bli vdsentligt hégre vid avsteg fran de i
avtalet intagna finansiella villkoren eller vid
bestaende eller upprepade avsteg att avtalet
sags upp eller begransas i omfattning. Koncer-
nen &r beroende av att befintliga krediter och
kreditramar bestar fér att finansiera verksam-
heten. Koncernen har en kort- och langsiktig
likviditetsplan for att sakerstalla den omedel-
bara och framtida betalningsférmagan, dock
finns risken att finansiering inte kan erhallas
vid behov eller endast erhallas mot avsevart
Okade kostnader.

Riskhantering - kreditrisker och uteblivna
betalningar (kundfordringar)

Med kreditrisk menas risken att en affarspart-
ner inte uppfyller sina dtaganden i samband
med ett finansiellt instrument eller kundavtal,
vilket leder till en ekonomisk férlust. Den kredi-
trisk som STRAX-koncernen maximalt ar utsatt
for ar de sammanlagda redovisade vardena
for alla kundfordringar samt ekonomiska och
andra krav. Kreditgrénserna faststalls for alla
kunder enligt interna kriterier for riskklassifi-
cering. Utestdende kundfordringar bevakas
regelbundet. For att minska kreditriskerna

kan nedskrivningar gdras enligt erfarenhets-
massiga kriterier med hénsyn till hur lang tid
kundfordringen varit forfallen. Kundfordringar
skrivs ned efter resultatlésa indrivningsfor-
sok genom inkassobyraer, efter meddelande
om forsattande i personlig konkurs och efter
utgangen preskriptionstid. Kundfordringar
séljs ocksa separat i enlighet med ingdngna
factoringavtal. Efter forsaljning av kundford-
ringar forsvinner de méjligheter och risker som
ar forknippade med dem. Genom kreditfor-
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sakringar minimeras riskerna fér koncernen.
Né&r det galler koncernens 6vriga finansiella
tillgangar, kontanter och likvida medel, uppgar
den maximala kreditrisken vid utebliven betal-
ning till tillgdngarnas bokférda varde.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken fér att valutakurs-
férandringar ska paverka Koncernens finansiel-
la stallning negativt. Valutarisk kan delas upp i
transaktionsexponering och omrakningsexpo-
nering. Transaktionsexponering uppkommer
som ett resultat av att bolagen inom Koncer-
nen genomfor transaktioner i annan valuta

an den lokala valutan, till exempel genom att
importera produkter for forséljning pa den
inhemska marknaden och/eller genom att sélja
produkter i utlandsk valuta. Vid omrakning av
nettoresultatet och nettotillgangar i sédana
utlandska dotterbolag till koncernvalutan EUR
kan Bolaget exponeras for negativa effekter.
Vasentliga minskningar i vardet av ndgon
utlandsk valuta gentemot EUR kan dérmed

fa negativa effekter pd STRAX resultat och
finansiella stallning, likval som fluktuationer
inbérdes mellan framférallt USD/GBP har
paverkan p& Koncernens kassafléde, resultat
och finansiella stéallning.

Finansiella risker och hantering
av finansiell stallning

Hantering av finansiell stdllning

Koncernens malsattning med kapitalhantering
&r att uppna och bibehalla en optimal kapi-
talstruktur for att minska kapitalkostnader,
generera fritt kassafléde, att hantera fordring-
ar och skulder samt att uppna krav i sarskilda
lanevillkor och koncernens laneavtal. Fér att
sakerstalla att soliditeten ar i linje med erfor-
derliga krav enligt befintliga laneavtal vid de
tidpunkter som avlasning och rapporterings-
skyldighet foéreligger har ett antal ytterligare
kontroller introducerats under 2017. Avsikten
med kontrollerna ar att sakerstalla att rorel-
sekapitalet och darigenom totala tillgangar
utvecklas som férvantat genom bland annat
koordinering av inkdép och férsaljning. Med nu-
varande skuldsdttningsniva och den dynamis-

TEUR 3112 2019 3112 2018
Totala tillgangar 102 659 107 900
Eget kapital 20100 34 265
Soliditet 20% 32%
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TEUR 3112 2019 3112 2018
Totala tillgangar 102 659 107 900
Outsourced operating line -3 644 -15 707
Passivated earn out obligations -6 207 -
Justerad balansomslutning 92 808 92 193
Eget kapital 20100 34 265
Justerad soliditet 22% 37%

ka naturen av koncernens sammansattning av
skulder férvantas STRAX koncernen generera
tillrackligt operativt kassaflode for att mota
alla dtaganden och betalningar hanférliga till
befintliga skulder, férutsatt att nuvarande niva
rantebarande finansiering bibehalls.

STRAX koncernen hanterar kapitalet baserat
pa soliditet och vidtar atgérder vid behov
baserat pa den ekonomiska utvecklingen, med
malsattningen fér 2020 att bibehalla en solidi-
tet av minst 25 procent. Vid utgangen av 2019
uppgick soliditeten till 20 procent (32).

Styrelsen i STRAX kallade till en extra bolags-
stdmma den 28 december 2018, dar stdmman
beslutade om en utskiftning till aktiedagarna
om 1,10 krona per aktie, motsvarande totalt
12,8 MEUR. Utskiftningen skedde den 30 janu-
ari 2019. Utskiftningen paverkade eget kapital
sasom likvida medel med en minskning av 12,8
MEUR i totala tillgadngar.

Né&r det géller aktieutdelning ar 6kningen av
balansomslutningen huvudsakligen relaterad
till Goodwill baserat pa inkép av utestaende
aktier i den juridiska personen Brandvault
Ltd, samt kdpet av 100 % av aktierna i bolaget
Racing Shield AB.

Likvida medel uppgaende till 3 644 (15 707)
avraknas fran finansiella skulder. Vidare skall
skulder hanforliga till tilldggskopeskillingar

fran féorvarv om totalt 6 207 (-) avrédknas fran
balansomslutningen. Sammantaget resulterar

detta i en justerad soliditet om 22 procent (37).

Finansieringen tillhandahallen fran kreditinsti-
tut ar villkorad av efterlevnad av sarskilda vill-
kor, sé kallade “covenants”. Dessa covenants
berdknas baserade pa de finansiella rapporter
som STRAX koncernen upprattar enligt IFRS.
For det fall de sérskilda villkoren enligt lane-
avtalen ej uppfylls har bankerna, i detta fallet
UniCredit Bank AG, Bayerische Landesbank,
Sparkasse KéIn-Bonn, Postbank och

Swedbank, ratten att krava ersattning och/
eller sdga upp avtalen.

De sarskilda villkoren omfattar tre
avstamningar:

- Soliditet

- Skuldsattning/EBITDA

- Beldningsbas for rérelsekapital

Vid berédkning och rapportering av covenan-
ter gors vissa dverenskomna justeringar till
exempel berékningsbasen for totala tillgang-
arvid berdkning av soliditet samt jamforelse-
stérande poster som paverkat EBITDA.

Vid utgdngen av rékenskapsaret 2019 hade
STRAX uppnatt villkoren enligt avtalen.

Finansiell riskhantering

Som en del in den finansiella riskhanteringen
tillhandahaller STRAX Holding GmbH tjanster
till 6vriga affarsenheter inom STRAX koncer-
nen. Som en del av dessa tjanster dvervakar
och rapporterar de finansiella riskerna hanforli-
ga till de olika affarsomradena. Dessa risker
inkluderar marknadsrisker (valutakursrisker,
ranterisker, rantepaverkan pa verkligt varde
och prisrisker), kredit- och likviditetsrisker.

| syfte att minska dessa risker kan derivat

och sakringskontrakt anvdndas vilket ocksa
har skett under rékenskapsaret 2019. Dessa
finansiella derivat har framfér allt bestatt i
ranteswappar och valutasakringar. Syftet med
dessa atgarder &r att begrénsa risken hanforlig
till rénta och valuta som uppstar i koncernens
|6pande verksamhet och relaterad till koncer-
nens finansiering.

Koncernen &r inte engagerad i nagon handel
med finansiella instrument, inklusive derivat, i
spekulativt syfte.

Koncernens riskhantering fokuserar pa ofér-
utsdgbarheten avseende utvecklingen av de
finansiella marknaderna och syftar till att mi-
nimera potentiellt negativa effekter pd STRAX
koncernens finansiella stallning.
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Riskhanteringen sker centralt och leds av fi-
nansavdelningen Strax GmbH, som identifierar,
utvardrar och begrénsar riskerna i ndra samar-
bete med de operativa affarsenheterna.
Koncernens ledning ger principerna och riktlin-
jer for specifika avdelningar hur de skall hante-
ra, valutarisk, ranterisk och kreditrisker i deras
specifika verksamhet, anvandande av finansiella
derivat och 6vriga finansiella instrument och
hur 6verskottslikviditet skall hanteras.

Vid berakning av uppfyllelsen av de sarskilda
villkoren goérs vissa anpassningar efter dver-
enskommelse med bankerna, exempelvis
berdkningsbasen fér balansomslutningen
enligt ovan men aven for vissa poster av en-
gangskaraktar som belastat resultatet.

STRAX

Marknadsrisk

Valutarisker och kdnslighetsanalys hdnférlig
till valuta

STRAX koncernen har en global verksamhet
och ar darigenom exponerad mot valutarisker
hanférliga till férandring i vaxelkurser mellan
olika valutor, framfér allt USD, GBP, SEK, NOK,
HKD och RMB. Huvuddelen av koncernens
inkdp av varor sker i Asien vilket ger en
exponering mot USD, HKD och RMB.

Valutarisken relaterar framfér allt till inkdp och
forsaljning i resultatrakningen samt tillgdngar
och skulder redovisade i balansrakningen.

Kanslighetsanalysen inkluderar utestaende
monetara varden i andra valutor an EUR,
redovisade i EUR i vid balansdagen och med
en berakning av en férandring om 10 procent i
valutakursen.

Valutafluktuationer +10%

Kreditexponering

RESULTAT EGET KAPITAL
TEUR SEK USD GBP  HKD Ovrig Totalt  SEK USD GBP  HKD  Ovrig Totalt
2019-12-31 267 797 - 476 181 123 -250  -267 797 - 476 181 -123 -250
2019-12-31
after tax 178 531 -317 121 ~82  -167  -178 531 317 121 _82  -167
2018-12-31 - 280 922 .55 -389  -269  -567  -280 922 -551  -389  -269  -567
e -187 615 -367 -259  -179  -378  -187 615 -367 -259  -179  -378

Valutafluktuationer -10%
Kreditexponering
RESULTAT EGET KAPITAL

TEUR SEK USD GBP  HKD Ovrig Totalt  SEK USD GBP  HKD  Ovrig Totalt
2019-12-31 267 -797 476 181 123 250 267 -797 476 181 123 250
2019-12-31
after tax 78 -531 317 121 82 167 78 -531 317 121 82 167
2018-12-31 280 - 922 551 389 269 567 280 -922 551 389 269 567
ggg'gfl 187 -6l5 367 259 179 378 187 -6l5 367 259 179 378
Rénterisk

Samtliga koncernens 1dng- och kortfristiga rénteb&rande skulder och réntebarande har rérlig rénta.
Det finns en finansiell risk om réntesatsen gar upp.

Raénterisk

Inlaningsrinta, 1%

TEUR Resultat Eget kapital
2019-12-31 200 200
2019-12-31 efter skatt 133 133
2018-12-31 296 296

2018-12-31 efter skatt

198 198




STRAX

Likviditetsrisk

Utvecklingen av likviditeten i koncernen foljs
|6pande och risken for likviditetsbrist motver-
kas genom likviditetsplanering. Likviditets-
planeringen tar hansyn till férvantade in- och
utbetalningar av finansiella tillgangar och
skulder samt forvantat kassafléde fran den
operativa verksamheten. Planeringen sker for
varje i koncernen ingaende bolag och sam-
manstalls for koncernen.

Malsattningen &r att astadkomma en kontinu-

erlig balans av likviditetsbehoven och uppratt-
halla en beredskap genom utnyttjandegraden
pa befintliga flexibla rantebarande faciliteters

som checkrakningskrediter. Koncernen anvan-
der dven "cash-pooling” for att hantera likvidi-
tetnen inom koncernen effektivt. Aterstdende

likviditestsbehov tillgodoses genom utnyttjande
av befintliga kreditutrymmen. Outnyttjade
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befintliga kreditutrummen vid rakenskaps-
arets utgang uppagick till - (6 363) hos fyra
olika banker.

Ovriga finansiella skulder avser 'earn-out
payment obligations’ till Sowntone Ltd. Inga
utbetalning skedde under 2019. Den nuvaran-
de finansiella skulder inkluderar den utnytt-
jade rorelsekapitalet 15 708 EUR (6 363) som
utnyttjades per den 31 december 2018.

Nedanstdende sammanstalining dver forfall
visar koncernens finansiella skulder per kate-
gori, baserat pa varden i balansrékningen vid
arets utgang.

Totala kortfristiga skulder uppgick till 72 290
och oméattningstillgangar inkluderande kund-
fordringar, lager samt kassa och bank uppgick
till 47 050.

Balansrdkningsposter per den 3112 2019, TEUR >1ar 1-5 ar Totalt
Lan 23 060 - 23 060
Ovriga finansiella skulder @ 7 321 7528 14 849
Leverantorsskulder och évrigt 41909 8792 50 701
Totalt 72 290 16 320 88 610
Skulder per den 3112 2019, TEUR >1ar 1-5 ar Totalt
Lan 23 060 - 23 060
Rantekostnader 838 - 838
Ovriga finansiella skulder @ 7 321 7528 14 849
Leverantdrsskulder och évrigt 41909 8792 50 701
Totalt 73128 16 320 89 448
Balansrdkningsposter per den 3112 2019, TEUR >1ar 1-5 ar Totalt
Lan 20 652 8 403 29 055
Ovriga finansiella skulder 7191 481 7672
Leverantdrsskulder och évrigt 34 601 - 34 601
Totalt 62 445 8 884 71328
Skulder per 3112 2019, TEUR >1ar 1-5 ar Totalt
Lan 20 652 8 403 29 055
Rantekostnader 713 1414 2126
Ovriga finansiella skulder 7191 481 7672
Leverantdrsskulder och dvrigt 34 601 - 34 601
Totalt 63157 10 297 73 454

@ Inkluderar leasing skulder uppgaende till 2 117 (-), varav 797 &r kortfristiga och 1 062 avser 1-5 ar.
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3. KONCERNEN

Forvarv under perioden

Forvarv Brandvault Ltd

STRAX forvarvade, med tilltradesdatum 1 april
2019, samtliga utestaende aktier i Brandvault,
en verksamhet fokuserad pa férséljining genom
marknadsplatser fér e-handel globalt.

Férvarvade identifierbara tillgangar och skulder
antagna genom forvérvet.

Overférd betalning
Den totala kdépeskillingen enligt kdpekontraket
&r en earn-out struktur baserad pa forsaljining

STRAX

och EBITDA utveckling i Brandvault Ltd under
perioden 2019 - 2021. Képeskillingen, baserar
pa prognoser har berdknats till 2 029 TEUR.

Forvarvade identifierbara tillgdngar och
skulder antagna genom foérvarvet.

Tabell, i sammanfattning, éver férvarvade
tillgdngar och skulder tillférda genom
forvarvet, TEUR

TEUR
Anlaggningstillgangar 10
Inventarier 1607
Kundfordringar 20
Ovriga tillg&ngar 52
Leverantorsskulder -2 318
Ovriga skulder -67
Férvarvade totala identifierbara nettotillgdngar - 696
Goodwill
Goodwill som uppstatt fran transaktionen har
erkants som foljande:
Beraknad forvantad kopeskilling 2 029
Verkligt varde av tidigare innehav -
Verkligt vérde av identifierbara nettotillgangar - 696
Goodwill 2725

Under perioden 1 april - 31 december 2019
bidrog Brandvault till koncernens férsaljning
med 2 695 och en EBIT om 197 samt nettore-
sultat om 240 TEUR. Hade forvarvet, hypo-
tetiskt, skett den 1januari 2019 &r ledningens
beddmning att Brandvault hade bidragit med
2 848 i forsaljning to koncernens férsaljning
samt en EBIT om -340 samt nettoresultat om
-332.



STRAX

Foérvarv Racing Shield AB (preliminar)

| december 2019 férvarvade STRAX alla
utestdende aktier i Racing Shield AB dé&r den
storsta tillgangen ar fashiontechvarumarket
inom tillbehér Richmond & Finch.

Erhéllen képeskilling

Den totala koépeskillingen enligt kdpekontrak-
tet &r en earn-out struktur baserad pa forsalj-
ning och EBITDA i Racing Shield AB under pe-
rioden 12/2019 - 2022. kdpeskillingen, baserad
pa prognoser har berdknats till 4 1778 TEUR.

ARSREDOVISNING 2019

Forvarvade identifierbara tillgdngar och
skulder antagna genom foérvarvet, TEUR.

Tabell, i sammanfattning, dver férvarvade till-
gangar och skulder tillférda genom foérvérvet,
TEUR.

TEUR
Tillgangar 21
Inventarier 535
Kundfordringar 294
Ovriga tillg&ngar 35
Langfristiga skulder - 598
Rantebarande skulder - 471
Leverantorsskulder - 795
Skatt -108
Ovriga skulder - 327
Férvirvade totala identifierbara nettotillgangar -1414
Allokering av férvdrvade tillgangar och goodwill
Beraknad féorvantad kdpeskilling verkligt varde varumarken 4179
Verkligt varde varumarken 1045
Verkligt varde identifierbara tillgangar -1414
Goodwill 4 548

Goodwill &r hanforlig till Richmond & Finch
position pa marknaden samt kunskap inom
”fashion tech” segmentet och designkunskap.
Forvarvskostnader ar begransade till legala
och administrativa kostnader i samband med
forvarvet till ett varde av 15 TEUR.

Under perioden 1 december - 31 december
2019 bidrog Racing Shield AB till koncernens
forsaljning med 155, och en EBIT om -92 samt
nettoresultat om -108.
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Foérvaryv tidigare period

Den 6 september 2018, férvarvade STRAX 10%
i Brandvault Global Services Ltd. Brandvault
grundades i Storbritannien 2018 och &r ett glo-
balt e-handelsbolag som specialiserat sig pa
mobiltillbehér och connected devices. STRAX
investering i Brandvault Global Services Ltd
ingar i bolagets strategi fér expansion av sin
globala e-handel. Forvarvet av Brandvault har
inte haft en materiell paverkan pa koncernens
resultat eller finansiell stallning.

Avyttring tidigare period

STRAX avyttrade STRAX Gear4, varumarket
for mobilskydd till ZAGG Inc., globalt mark-
nadsledande aktdr inom mobiltillbehor for
33,5 MEUR motsvarande en vardering pa

1 gdnger férsaljningen, vilket resulterade i
kapitalvinst uppgaende till 26,3 MEUR, med
med potentiellt ytterligare tillkommande
kdpeskilling om 9 MEUR baserat pa forsalj-
ningsutvecklingen under 2019. Foérsaljningen
ar en transaktion som innebér en aktiedverla-
telse, dar USA-baserade ZAGG Inc., férvarvar
alla utestaende aktier i Gear4 Hong Kong Ltd,
ett helagt dotterbolag till STRAX. STRAX
kommer att fortsatta distribuera Gear4-pro-
dukter pa flera marknader, inklusvie Storbri-
tannien, dar Gear4 har en marknadsledande
stallning nar det galler mobilfodral. Transaktio-
nens varde grundade sig pa under 2018
férvantade séljvolymer av Gear4 fran
STRAX-koncernens bolag.

STRAX

Attio procent av kdpeskillingen betalades kon-
tant och tjugo procent i form av aktier i ZAGG,
som &r noterat pa Nasdaqg US bérsen. 26,5
MEUR betalades kontant medan 3,5 MEUR vill-
korsdeponerades under fem méanader och 3,5
MEUR under 18 manader. Faststallt datum for
transaktionen var den 30 november 2018.

Képeskillingen berdknades med utgangspunkt
fran skuldfritt bolag och den férsta inbetal-
ningen motsvarade grundpriset med avdrag
for ett villkorsdeponerat belopp pa 7 MEUR.
De aktier som erhalls som en del av képe-
skillingen omfattades av en sedvanlig inlasning
under 12 manader da aktierna inte fritt kan
séljas eller dverlatas. Aktierna kan séljas eller
distribueras till STRAX aktiedgare efter ut-
gangen av inldsningen och nar deponeringen
upphor.

STRAX fortsatter att distribuera Gear4-
produkter pa flera marknader, inklusive
Storbritannien, dar Gear4 har en marknads-
ledande stallning nar det galler mobilfodral.

Finansiell information hanférlig till avyttringen
av Gear4 framgar nedan:

Betalning av koépeskilling TEUR
Kontant betalat 26 500
Innehallen kdpeskilling, aktier och kontant 7 000
Total képeskilling 33500
Realisationsresultat vid avyttring TEUR
Kopeskilling 33500
Redovisat varde goodwill -5 658
Transaktionskostnader -1587

Realisationsresultat

26 255
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4. RORELSE SEGMENT 12 MANADER, KONCERNEN

(TEUR) Protection Power Audio Connected devices Ovrigt Totalt
1jan - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31dec 1jan - 31 dec 1jan - 31dec
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
r’j‘igoomsw' 57969 72749 12495 11609 37395 17048 1195 1202 4590 4360| 13644 106967
Kostnad for
sélda varor 40681 -53535  -9215 -9284 -31353 -13370 -1072 41107 -3522 -3794| -85843  -81090
Bruttoresultat 17288 19213 3281 2325 6042 3678 123 95 1068 566 27801 25877

Forsalinings-

kostnader -10 247 -15 499 -1950 -1876 -3 591 -2 967 =78 -76 - 635 - 456 -16 496 -20 875
Administrations-

kostnader =3 575 -6 659 - 504 - 806 - 929 -1275 -19 - 33 - 164 -196 -5191 -8 968
Ovriga rorelse-

kostnader -4 861 -1773 -1072 - 215 -1975 - 339 - 40 -9 - 349 -52 -8298 -2 388
Ovriga rorelse-

intakter 5175 3130 985 379 1813 599 37 15 320 92 8 330 4 216
Rorelseresultat 3780 -1588 738 -192 1360 - 304 28 -8 240 -47 6 146 -2138

Geografisk information
STRAX har en global verksamhet, stérst andel personal samt lager finns i Tyskland.

Nedanstdende geografiska information visar férséljning och anldggningstillgangar per geografisk
marknad baserad pa var tillgangarna finns.

01012019 0101 2018
Forsaljning 3112 2019 3112 2018
Vdésteuropa
Danmark 97 156
Frankrike 13 553 9224
Tyskland 16 493 14 927
Nederlanderna 2739 3 381
Schweiz 16 401 16 680
Osterrike 709 640
Norge 498 2 419
Polen 1864 2 306
Sverige 10 676 6 489
Storbritannien 18 354 15 966
Spanien 739 941
Nordamerika 11292 20 895
Resten av vérlden 20 231 12943

Totalt 113 644 106 967
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01012019 01012018
Anldggningstillgangar 3112 2019 3112 2018
Vdésteuropa
Danmark 29 27
Frankrike 4 068 1575
Tyskland 4 951 2548
Nederlanderna 822 577
Schweiz 4 923 2847
Osterrike 213 109
Norge 149 413
Polen 559 394
Sverige 3205 7 382
Storbritannien 5509 2726
Spanien 222 161
Nordamerika 3389 3567
Resten av vdriden 6 073 2209
Total 34 112 24 534
Kunder som utgdr mer dn 10% av total férséljning:
Ingen kund utgdrde mer &n 10% av total forsaljning under 2019.
5. NETTOOMSATTNING, KONCERNEN
Nettoomséattning avser férsaljning av produkter.
01012019 0101 2018
3112 2019 3112 2018
Intdkter per segment Intdkter % Intdkter %
Protection 57 969 51 72 749 68
Audio 37 395 33 17 048 16
Power 12 495 Il 11609 il
Connected Devices 1195 1 1202 1
Ovrigt 4 590 4 4 360 4
Totalt N3 644 100 106 967 100

Foérsaljning férdelat per geografiskt omrade

01012019 01012018
31122019 3112 2018
Vasteuropa 82122 73129
Nordamerika n 292 20 895
Resten av varlden 20 231 12 943
Totalt 13 644 106 967
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Férsiljning férdelat per geografiskt omrade

2019 2018

. Vasteuropa . Nordamerika . Resten av varlden

6. KOSTNAD SALDA VAROR, KONCERNEN

Kostnad fér salda varor &r alla kostnader som har uppstatt fér att generera forséljning
under perioden. Kostnad fér salda varor inkluderar fraktkostnader i samband med
transport av salda varor, avskrivningar av materiella anldggningstillgangar och personal
relaterade kostnader.

7. RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN

Roérelsekostnader ar klassificerad per funktion.

8. FORSALJNINGSKOSTNADER, KONCERNEN

Forséaljningskostnader ar huvudsakligen personalkostnader, hyra, materialkostnader
samt avskrivning relaterade till forsaljningsaktiviteter.

9. ADMINISTRATIONSKOSTNADER, KONCERNEN

Administrationskostnader ar huvudsakligen personalkostnader, hyra, och konsult-
tjdnster samt avskrivingar relaterad till administrationsaktiviteter.
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10. OVRIGA RORELSEKOSTNADER, KONCERNEN
Ovriga rérelsekostnader innefattar till stdrsta delen valutakursférluster.
1. KOSTNADER PER FUNKTION, Administra- Ovriga
KONCERNEN Kostnad Foérsaljnings tionskost- rorelse-
salda varor kostnader nader kostnader Totalt
Personal kostnader 3586 9 315 1974 10 14 885
Ovriga externa kostnader 688 699 143 645 2175
Avskrivningar 81569 6 481 3074 7643 98767
85 843 16 495 5191 8 298 115 827
B B B 01012019 01012018
12. OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN 3112 2019 3112 2018
Valutakursvinster 7 31 3043
Ovriga rérelseintakter 1018 1173
8 329 4 216
B 01012019 01012018
13. FINANSIELLA INTAKTER, KONCERNEN 3112 2019 3112 2018
Kapitalvinst avyttring dotterbolag - 26 254
Ranteintakter och liknande resultatposter 32 138
32 26 392
01012019 01012018
14. FINANSIELLE KOSTNADER, KONCERNEN 3112 2019 3112 2018
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 586 -1588
Bankavgifter - 396 - 410
Rantekostnader skatter - - 319
-5 982 -2 317

15. INKOMSTSKATT, KONCERNEN

Skatt, den férvantade inkomstskatten och uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
redovisas som den berdknade inkomstskatten i varje dotterbolag med tilldmpning av varje lands/

skattehemvists lagstiftning.

01012019 01012018
3112 2019 3112 2018
Inkomstskatter
Aktuell skattekostnad/intakt under aret -1725 - 579
Aktuell skattekostnad/intakt fran tidigare ar 18 -3727
Summa aktuell skattekostnad/intakt -1707 -4 306
Uppskjutna skatter
Uppskjuten skattekostnad/intékt avs tillfalliga differenser -192 - 436
Uppskjuten skattekostnad/intakt fran skatteméssiga underskott - - 448
Summa uppskjuten skattekostnad/intékt =192 - 884
Summa skattekostad/intdkt -1899 -5190
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Inkomstskatter bestar av svenska skatter samt utlandska skatter. Skattesatsen

Skattesatsen i Sverige under 2019 har uppgatt till 21,4% (22%) vilket innebéar att utgdngspunkten
for koncernens skattesats ar 21,4%, (22%).

Sammanstallning dver skattefordringar och skatteskulder vid utgangen av perioden:

0101 2019 0101 2018

3112 2019 3112 2018
Kortfristiga skattefordringar 1374 1244
Uppskjutna skattetillgangar 52 -
Uppskjutna skattefordringar - 62
Totala skattefordringar 1426 1306
Kortfristiga skatteskulder 3753 6 470
Uppskjutna skatteskulder 629 1149
Uppskjutna langfristiga skatteskulder - 3
Totala skatteskulder 4 382 7 622

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder berdknas med utgangspunkt fran géllande skatte-
satser i varje enskilt skattesubjekt pa respective balansdag.

Skattemassiga underskott till ett belopp om 12 575 existerar men for vilka uppskjutna skatteford-
ringar ej har redovisats.

Vid berakning av uppskjutna skattefordringar har en beddémning gjorts avseende hur stor del av
de befintliga skattemassiga underskotten som kan komma att utnyttjas genom att motsvarande
skattemassiga vinster genereras. Uppskjutna skattefordringar redovisas endast som tillgang till
den del den beddms kunna utnyttjas.

3112 2019 3112 2018
Uppskjuten i i .

skatte- Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Balanspost fordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Ovriga immateriella tillgadngar - 526
Inventarier 169 N 203
Kundfordringar 10 - -
Ovriga tillg&ngar 26 - 35 131
Ovriga skulder 26 450 27 289
Uppskjutna skattetillgangar/skulder 52 629 62 1149

D&rav omséttningstillgangar - - - -
Dérav anldggningstillgangar - - 62 1149




ARSREDOVISNING 2019 STRAX

15. (FORTSATTNING)

Avstamning effektiv skatt 2019 2018
Resultat fore skatt 164 21936
Forvantad skattesats 21,4% 22,0%
Forvantad skattekostnad 2019: 21,4% (22%) 35 4 826
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -496 2797
Skatteeffekter for tilldgg eller avdrag pa lokala skatter -87 -8 832
Skatteffekter hanforliga till tidigare ar 147 3690

Foérandring av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av

uppskjuten skatt 2477 2270
Aterforing av tidigare aktiverade skatteméassiga underskott - 456
Forandring hanforlig till andrade skattesatser 7 -
Ovriga skatteeffekter -186 -17
Redovisad effektiv skatt 1897 5190
Redovisad effektiv skattesats 1157% 24%

| den tyska underkoncernen pagar sedan april 2018 en skatterevision. Skatterevisionen omfat-

tar beskattningsaret 2013 under vilket en konvertering av skuld mot eget kapital skedde i Strax
Holding GmbH. Den skattemassiga hanteringen av konverteringen diskuterades i samband med
en féregaende skatterevision, dock utan beslut i frégan da beskattningsaret 2013 ej omfattades
av revisionen. Hanteringen av konverteringen kraver vissa bedémningar och darfér har radgi-
vare anlitats for att bedéma frdgan. Radgivaren har efter genomlysning meddelat att de stédjer
ledningens bedémningar och hantering av fragan. Dock finns en risk att skattemyndigheterna ej
instdmmer med den position som har tagits, vilket skulle medféra en 6kning av den skattemassiga
vinsten i Strax Holding GmbH med 11 MEUR innebéarande en skatteeffekt om 3,6 MEUR (antaget
den gallande aktuella skattesatsen i Tyskland om 33 procent). Eget kapitalvardet av skuldkonver-
teringen uppgar till 11 MEUR, vilket har kostnadsférts till fullo. Med h&nvisning till ovan har upp-
skjutna skattefordringar hanforliga till skatteméssiga underskott under 2019 ej aktiverats for Strax
Holding GmbH till vardet av 4,2 MEUR och redovisas ej som uppskjutna skattefordringar i balans-
rakningen, men anges som skattemassigaunderskott som ej har aktiverats. Aktiverade uppskjutna
skattefordringar uppgar till 1,8 MEUR.

16. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, KONCERNEN

Medelantalet anstéllda och kénsférdelning:
Medelantalet anstéllda under aret uppgar till 198 (209) varav 111 (111) man och 87 (98) kvinnor.

Geografisk férdelning: 2019 2018
Vasteuropa 172 161
Nordamerika 7 9
Resten av varlden 19 39
Totalt 198 209
Geografisk kénsférdelning Kvinnor Man
Vasteuropa 74 96
Nordamerika 3 6
Resten av varlden 10 9

87 m

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning:
Styrelsen och ledande befattningshavare bestod av sex (sju) man och en kvinna (-).
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01012019 0101 2018
3112 2019 3112 2018
Loéner, andra ersadttningar och sociala kostnader
Léner och andra erséttningar:
Styrelse och VD 628 743
Ledande befattningshavare 257 341
Ovriga anstallda n736 13 438
Totala I6ner och andra ersattningar 12 621 14 522
Sociala kostnader:
Styrelse och VD 59 57
(varav pensionskostnader) an 7
Ledande befattningshavare 142 157
(varav pensionskostnader) (46) (39)
Ovriga anstallda 2 007 2245
Totala sociala kostnader 2 007 2459
Totala I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 14 829 16 981

Information om ledande befattningshavares
férmaner

Ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses hogsta
ledningen definierad som bolagets VD och
arbetande styrelseledamot och ingar i styrelse,
VD och CFO. Ovriga ledande befattningshavare
har ej definierats.

Styrelsearvoden

Enligt beslut vid arsstdmman 2019 skall styrelsear-
voden utgd med totalt 52 (52). Arsstdmman
beslutade att styrelsearvode ska utga med 15
vardera till de tva styrelseledamdter som anses
vara oberoende i férhallande till bolagets stoérre
aktiedgare och 22 till styrelseordféranden, vilket
styrelsearvodet avser perioden fran och med det
att styrelseledaméter valjs vid arsstdmma till och
med nadstkommande arsstamma.

Principer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Hoégsta ledningen har fast ersattning for utfort
arbete samt ha ratt att deltaga i aktiebaserade
incitamentsprogram.

Nu géllande riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Arsstdmman den 22 maj 2019 godkande styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till bolagets
ledande befattningshavare enligt nedanstaende.
Styrelsen genomfér arligen uppfdljning och
utvardering av pagaende och under aret avslu-
tade program for rorlig ersattning. Styrelsen foljer
&ven upp och utvarderar dels rddande ersatt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i Bolaget, dels
tilldmpningen av vid arsstémman beslutade
riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare och 6vriga anstallda samt i dvrigt dvervager

behovet av férandring. Enligt styrelsens beddm-
ning finns det skal att &ven kommande ar fortsatta
med ersattningsriktlinjer och rérlig ersattning som
dverensstdmmer med féregaende ar.

Styrelsen i sin helhet fungerar som en ersattnings-
kommitté for beslut i frégor om erséttning och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Styrelsen genomfér arligen uppféljning och
utvardering av pagdende och under aret avslu-
tade program for rorlig ersattning. Styrelsen foljer
&ven upp och utvarderar dels rddande ersétt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i Bolaget, dels
tillampningen av arsstdmman beslutade riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare och
Ovriga anstallda samt i dvrigt dvervager behovet
av férandring. Enligt styrelsens beddmning finns
det skal att &ven kommande ar fortsatta med
ersattningsriktlinjer och rorlig ersattning som
Sdverensstammer med féregaende ar.

Bolaget ska erbjuda marknadsmassiga villkor som
gor att Bolaget kan rekrytera och behalla
kompetent personal. Ersattningen till koncernled-
ningen ska besta av fast 16n, rorlig ersattning, pen-
sion och andra sedvanliga férmaner. Ersattningen
baseras pa individens engagemang och presta-
tion i férhallande till i forvag uppstallda mal, saval
individuella som gemensamma mal for hela
Bolaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt.

Den fasta I6nen omproévas som huvudregel en
gang per ar och ska beakta individens kvalitativa
prestation. Den fasta I6énen fér den verkstallande
direktoren, dvriga ledande befattnings-

havare och anstallda ska vara marknadsmassig.
Styrelsen skall ha ratt att franga ovanstaende
riktlinjer om styrelsen beddmer att det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal som motiverar det.
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Specifikation av ersattning och évriga férmaner till verkstéllande direktdr och styrelseledaméter:

Person/ funktion
Gudmundur Palmason
Verkstallande direktor

Ersdttning 2019 Ersdttning 2018

Lon 273 242
Bonus - 82
Pension 8 7
282 331
Ingvi T. Tomasson
Arbetande styrelseledamot
Lon 299 287
Bonus - 82
Pension - -
299 369
Styrelseledaméter:
Bertil Villard 23 22
Anders Lonngvist 16 15
Pia Anderberg 16 15
55 52

Lén och évriga férmaner till verkstéllande
direktéren

Principen for rorlig resultatbaserad ersattning
for rakenskapsaret 2019 beslutades av arsstam-
man 2019. Anstéllningsavtalet har en dmsesidig
uppsagningstid pa 24 manader och innehaller
ingen bestdmmelse avseende sénkt pensionsalder.

Berednings- och beslutsformer

Samtliga ersattningsfragor rérande hégsta
ledningens I&n och évriga eventuella férmaner
behandlas av styrelsen. Detsamma galler
eventuella ersattningar avseende konsultarvo-
den till styrelseledamoter. Beslut om eventuell

rorlig resultatbaserad ersattning till ledande
befattningshavare, hanskjuts till arsstdmma. Hela
styrelsen utgor ersattningskommittén.

Pension

Samtliga anstéllda har premiebaserad pension
som motsvarar ITP-planen, pensionsaldern

ar 65 ar.

Avgangsvederlag

Det finns inga avtal dér avgangsvederlag
utgar.

17. ERSATTNING TILL REVISORER, 01012019 0101 2018
KONCERNEN 3112 2019 3112 2018
Revisionsuppdrag PricewaterhouseCoopers AB 236 233
Revisionsuppdrag KPMG AB - 16
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - 187
Totala erséattningar till revisorer 236 436

Av kostnaden for revisionsuppdrag avser 126 PwC Sverige, ingen del av 6vriga tjanster

avser PwC Sverige.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana 6évriga arbetsuppgifter. Samtliga ersattningar har

utgatt till PricewaterhouseCoopers AB under 2019.
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18. GOODWILL, KONCERNEN 3112 2019 3112 2018
Férvarvs-/Produktionskostnader

Ingdende balans 1 januari 25 447 31105
Tillskott 7273 -
Avyttringar — -5658
Utgaende balans 31 december 32720 25 447
Ingaende balans 1 januari -4 545 -4 545
Utgaende balans 31 december -4 545 -4 545
Nettovarde 31 december 2019 28 175 20 902

Goodwill per segment

Protection 22 967 15 694
Power 1167 1167
Audio 3882 3882
Connected devices 159 159
Totalt 28175 20 902

De fér koncernen mest vasentliga uppskattningar och beddmningar som férekommer ar de som
gérs i samband med nedskrivningsprévning av goodwill. Det innebér att paverkan pa de finansiel-
la rapporterna skulle kunna vara materiella om de uppskattningar och bedémningar som anvants

i betydande omfattning avviker fran det faktiska utfallet. Vid nedskrivningsprévning av goodwill
jdmfors det redovisade vardet med atervinningsvardet. Atervinningsvardet utgérs av det hdgre av
en tillgangs verkliga varde efter forsaljningskostnader och nyttjandevardet. | de flesta fall gar inte
verkligt varde efter forsaljningskostnader att faststalla varfér nyttjandevardet beraknas for att jam-
foras med redovisat varde vid nedskrivningsprévning. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfria réntan och riskerna hanforli-
ga till den specifika tillgangen. Berékningarna kradver manga uppskattningar och bedémningar om
framtiden, till exempel framtida tillvdxt och I6nsamhet samt diskonteringsfaktor. Andringar i dessa
uppskattningar och bedémningar leder till férandringar i berdknat nyttjandevarde vilket kan paver-
ka nedskrivningsproévning och redovisat varde. Antaganden om lagre tillvéxt eller hogre diskonte-
ringsfaktor leder till ett ldgre beraknat nyttjandevéarde vilket skulle kunna resultera i en nedskrivning.

Baserat pa férutsattningarna enligt IFRS 3 och med h&nvisning till IAS 36 sker nedskrivningsprov-
ning av goodwill &rligen. Denna nedskrivningsprévning kréaver bedémningar och uppskattningar
av varden i de kassaflddesgenererande enheterna som goodwill har allokerats till. Denna beddm-
ning innefattar det forvantade framtida kassaflodet for varje kassaflédesgenererande enhet samt
anvandandet av en lamplig diskonteringsranta for att bestdmma nuvéardet av dessa framtida
kassafldéden. Den diskonteringsranta innan skatt som har anvénts uppgar till 15,27% (15,17%).

Den langsiktiga framtida tillvéaxttakten som har anvéants for att extrapolera kassaflédet bortom
den period som omfattas av budget och forecast ar 2,0% (2,0%). Den period som har bedémts av
ledningen baserat pa budget och forecast &r fem ar. Vardet som har asatts varje nyckelantagande
baseras pa tidigare utveckling med beaktande av framtida tillvaxt antaganden inom industrin
som den beddms av ABI research. Principerna har anvants for samtliga kassaflédesgenererande
enheter. Den tilldampade WACC och framtida tillvaxttakten har beddmts att vara densamma for
alla segment.

Den arliga bedémningen genomférdes per den 31 december 2019 och bekraftade vardet pa
redovisad goodwill i koncernen. | samband med beddmningen genomférdes aven ett stresstest
i relation till paverkan pa framtida kassafldden som innefattat en ékning av diskonteringsréanta
till 15% och en minskning av langsiktig tillvaxt ner till 0%, under vilka omstandigheter redovisad
goodwill varit intakt. Vardet har vidare konstaterats forsvaras dven om det férvantade framtida
kassaflédet minskats med 34% (25%).
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19. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR, Program- Liknande

KONCERNEN varor rittigheter Kundbas Totalt
Férvarvs-/Produktionskostnader 3795 - 580 4 375
Overgéngseffekt inférande IFRS 16 - 2 833 - 2833
Ingdende Balans 1 januari 2019 i enlighet

med IFRS 16 3795 2833 580 7 208
Omrakningsdifferens - - - -
Tillskott 1763 79 - 1842
Avyttringar avkonsolidering - - - -
Avyttringar -43 -3 - - 46
Omklassificering - - - -
Utgaende balans 31 december 2019 5 515 2909 580 9 004
Avskrivningar

Ingaende balans 1 januari 2019 -2 893 - - 580 -3 473
Omrakningsdifferens - - - -
Tillskott - 763 - 849 - -1612
Avyttringar avkonsolidering - - - -
Avyttringar - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende balans 31 december 2019 -3 656 - 849 - 580 -5 085
Nettovarde 31 december 2019 1859 2 060 - 3919
Férvirvs-/Produktionskostnader

Ingdende balans 1 januari 2018 5096 - 580 5676
Omrakningsdifferens -1 - - -1
Tillskott 61 - - 61
Avyttringar avkonsolidering - 554 - - - 554
Avyttringar -797 - - -
Omklassificering - - - -
Utgdende balans 31 december 2018 3795 - 580 4 375
Balance as of December 31, 2018 3795 - 580 4 375
Avskrivning

Ingaende balans 1 januari 2018 -1203 - - 580 -1783
Omrakningsdifferens -12 - - -12
Tillskott -2198 - - -2198
Avyttringar avkonsolidering 535 - - 535
Avyttringar -15 - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende balans 31 december 2018 -2 893 - - 580 -3 473
Nettovarde 31 december 2018 902 - - 902




STRAX ARSREDOVISNING 2019

20. MATERIELLA TILLGANGAR,
KONCERNEN 3112 2019 3112 2018

Forvarvs-/Produktionskostnader

Ingaende balans 1 januari 3720 5 826
Omrakningsdifferens 8 - 58
Tillskott 536 2 308
Effekt av forsaljning av varumarken - -3 544
Avyttringar -29 - 812
Utgaende balans 31 december 4 235 3720
Ingdende balans 1 januari -2 584 -3 623
Omrakningsdifferens - -6
Tillskott - 566 -2 052
Effekt av forsaljning av varumarken - 2 317
Avyttringar 2 780
Utgaende balans 31 december -3148 -2 584
Nettovdrde 31 december 1087 1136

21. OVRIGA TILLGANGAR,

KONCERNEN 3112 2019 <1ar >1ar 31122018 <1ar >1ar
Fordringshavare, debet 266 266 - 3416 3416 -
Factoring fordringar 2 094 2 094 - 375 375 -
Betalningar till tredjepartner 8 8 - 753 133 620
Ovriga fordringar 5207 5207 - 7 003 7 003 -
Ovriga diverse finansiella
tillgangar 632 632 - 1757 845 912
Ovriga finansiella tillgdngar 8 207 8 207 - 13 304 1n772 1532
Forutbetalda och upplupna
kostnader 1304 1304 - 319 319 -
Forskottsbetalning licensav-
gifter 7102 7102 - -
Ovriga diverse tillgdngar 4 389 3510 879 1784 1784 -
Ovriga tillgadngar 12 795 11 916 879 2103 2103 -
Summa évriga tillgangar 21002 20 123 879 15 407 13 875 1532
varav anlaggningstillgangar 879 1532
varav omséattningstillgangar 20123 13 875

Inkluderade i 6vriga fordringar 2018 och 2019 &r innehallen kdpeskilling, aktier och kontant som &r
hanforlig till forsaljningen av Gear4.
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22. UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR,

KONCERNEN 3112 2019 3112 2018
Ovrigt 52 62
Totalt 52 62
23. KUNDFORDRINGAR, KONCERNEN 3112 2019 3112 2018
Ingdende balans 1 januari 58 152
Avsatta 437 61
Disponera/Aterférda -188 -155
Utgaende balans 31 december 307 58
Summa kundfordringar 25976 28 423
varav ej forfallen eller nedskriven 22 896 20 544
Forfallen 3387 7 938
Nedskriving - 307 - 58
Forfallen ej nedskriven 3080 7 880
Upp till 30 dagar 1781 2423
30-60 dagar 1039 839
> 60 dagar 260 4 618

Arets dkning av kundférluster &r hanforlig till tva kunder i Kina. | vissa regioner, framfér allt Mellan-
dstern och Asien, betalar vissa kunder ej enligt betalningsvillkoren pa fakturorna och i vissa fall
enligt avbetalningsplan. Generellt ar koncernens kundfordringar sakrade med kreditférsékringar

och STRAX har erfarit 1dga nivaer pa kundférluster.

24 LIKVIDA MEDEL, KONCERNEN
| likvida medel ingar endast medel innestdende pa bankkonton.

Justeringar fér resultatposter som inte ingar i kassaflddet
fran den Idpande verksamheten eller ej dr kassaflédes-

paverkande 2019 2018
Kapitalvinst Gear4 Ltd - -26 096
Avskrivningar 2175 3630
Rantekostnader omklassificering 3709 1520
Vardeminskning finansiella tillgangar 2 381 -
Omvérdering lager 410 -
Valutakursvinster - 387 -
Ovrigt 57 -

8 345 -20 946

Information om férvarvade tillgdngar och skulder finns i not 18 Goodwill. Se not 28 Finansiella tillgangar
och skulder- kategorier och verkliga varden for information om férandringar i finansiella skulder.
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25. EGET KAPITAL, KONCERNEN

Koncernens eget kapital &r uppdelat pa
aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital och
balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.

Aktiekapital

Aktiekapitalet utgérs av moderféretagets
aktiekapital, aktiekapital i dotterféretag har i
koncernredovisningen eliminerats.
Aktiekapitalet uppgar till 12 624 165 EUR
férdelat pd 120 592 332 aktier, kvotvardet &r
0,10 EUR. Samtliga aktier har lika ratt till
bolagets nettotillgdngar och varje aktie har en
rost vid bolagsstamma. Samtliga aktier ar fullt
betalda.

Ovrig tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som
ar tillskjutet fran dgarna.

Balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
i balanserade vinstmedel inklusive arets
resultat ingar intjanade vinstmedel i moderfé-
retaget och dess dotterféretag samt de
ackumulerade resultateffekter som uppkommit
vid upprattande av koncernredovisningen.
Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive
dverférda dverkursfonder, ingdr i denna eget
kapital post.

Utdelning
Styrelsen har inte férslagit nagon utdelning fér
rakenskapsaret 2019.
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Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Arsstdmman den 22 maj 2019 beslutade, i
enlighet med styrelsens férslag, att bemyndiga
styrelsen avseende férvarv och dverlatelse av
egna aktier.

Kapitalhantering och utdelningspolicy
Kapitalet ugdrs av redovisat eget kapital, vilket
i koncernen uppgar till 20 100 (34 265).
Styrelsens malsattning &r att bolaget skall ha
en kapitalstruktur som mojliggdér en hodg
avkastning genom att nyttja Iamplig belaning,
samtidigt som man efterstrévar att bibehalla
en god finansiell stabilitet genom att uppratt-
halla en hég soliditet. Styrelsen avser, att nar
kapitalstrukturen och koncernens finansie-
ringsbehov medger, férelsa utskiftning till
aktiedgarna genom utdelning eller annan
teknik, beroende pa vilken teknik som &r
lampligast vid varje enskilt tillfalle.

Aterkdp av egna aktier

Vid arsstdmma den 22 maj 2019 férnyades
styrelsens madat att terkdpa egna aktier.
Mandatet har ej utnyttjats fram till avgivandet
av arsredovisningen.

3112 2019 3112 2018
Antal aktier vid arets ingang 120 592 332 120 592 332
Antal registrerade aktier vid arets utgang 120 592 332 120 592 332
Genomsnittligt antal aktier under perioden 120 592 332 120 592 332

STRAX har endast ett aktieslag och samtliga aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier har lika ratt till
bolagets nettotillgdngar och vinst och varje aktie har en rést vid bolagsstdmma.
Totalt aktiekapitalet uppgar till 12 624 165 EUR och kvotvéardet &r 0,10 EUR.
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26. AVSATTNINGAR, KONCERNEN

Ingaende balans 1 januari 2018 1320
varav kortfristiga
Avsatta 1742
Aterférda - 593
Utnyttjade -727
Utgaende balans 31 december 2018 1742
Ingaende balans 1 januari 2019 1742
varav kortfristiga
Avsatta 1563
Aterférda -37
Utnyttjade -1705
Utgaende balans 31 december 2019 1563
varav kortfristiga 1563

Avsattningar avser mojliga kostnader for returer.

27. LEASINGAVTAL, KONCERNEN

Allokerad till évriga tillgangar i balansrakningen i enlighet med IFRS 16 Leasingavtal, med nuvar-
det av framtida dtaganden vid tidpunkten for férsta tilldmpningen. Leasingavtal dar STRAX &r
leasingtagare utgdrs framst av avtal avseende hyra fér lokaler, fordon och utrustning. Avskriv-
ning och rantekostnad hanforlig till leasing uppgick till 849 TEUR respektive 105 TEUR under
rakenskapsaret 2019. STRAX redovisar effekten av réntedelen hanforlig till leasing i kassafléde
fran rérelsen och avskrivningar redovisas under finansieringsverksamheten som aterbetalning av
|1&n. Leasingbetalningar hanférliga till korttidsavtal, avtal med icke materiella belopp eller varie-
rande betalningar redovisas inom kassaflodet fran rorelsen.

Leasing skulder
Rantekostnader avseende leasing under 2019 uppgick till TEUR 105.

Leasingskulder avser féljande:

TEUR 3112 2019 3112 2018
Leasingskulder - brutto -
Upp till ett ar 862 -
1-3 ar 786 -
3-5ar 303 -
Langre &n 5 ar 268 -
Leasingskulder - brutto 2 220 -

Nuvardet av framtida leasingavtal 217 -
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Nuvardet av framtida leasingavtal:
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TEUR 3112 2019 3112 2018
Upp till ett ar 797 -
1-3 ar 776 -
3-5ar 286 -
Langre &n 5 ar 258 -
Totalt 217 -
Under 2018 samtliga leasingavtal var redovisat som operationella leasing avtal se tabell:
Icke uppsagningsbara leasing betalningar 3112 2018
Upp till ett ar 1032
1-5 &r 3069
Totalt 4101
28. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER - KATEGORIER
OCH VERKLIGA VARDEN
Finansiella tillgangar 3112 2019 3112 2018
Andra langfristiga finansiella fordringar - 1532
Kundfordringar 25976 28 423
Andra kortfristiga finansiella fordringar 8 207 1n772
Kassa och bank 3644 24 845
37 827 66 572
Finansiella skulder
Ovriga 18ngfristiga finansiella skulder 7528 481
Langfristiga rantebarande skulder - 8 403
Kortfristiga rantebarande skulder 23 060 20 652
Leverantdrsskulder och évriga skulder 22100 21825
Andra kortfristiga finansiella skulder 7 321 7191
60 009 58 552

Redovisat varde pa finansiella tillgangar och skulder bedéms motsvara deras verkliga varden. De
langfristiga rantebérande skulderna léper med rorlig rénta och inget tyder pa att annan ldnemar-
ginal skulle erhéllas idag. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder &r i allt vasentligt kortfristiga.
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Finansiella skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut &r uppdelade pa langfristiga- och kortfristiga skulder:

3112 2019 3112 2018
Utnyttjad del av checkrakningskrediter 15188 15 949
Banklan 5968 12 537
Ovrigt 1904 458
Totalt 23 060 28 944

Redovisade varden motsvarar verkligt varde.

Berdknad genomsnittlig rénta har baserats pa féljande antaganden:

Genomsnittlig ranta (%) 3112 2019 3112 2018
Utnyttjad del av checkrakningskrediter 3,20% 3,10%
Banklan 4.31% 4.63%

| oktober 2017 utékades den réantebarande finansieringen genom ett internationell konsortium
av banker. Syftet var att bygga upp erforderliga kapital-reserver fér den planerade framtida till-
vaxten. Bankldnedelen uppgar till totalt 15 000 fér rantor och aterbetalningar och &r férdelad pa
fyra faciliteter (A, B, C och D), amortering sker linjart 6ver lanens 16ptid. | tilldgg till ovanstaende
banklanedel erhélls dven rorelsekrediter om 3 totalt 15 000, bestdende av checkrékningskredi-
ter och volymberoende fakturabelaning.

STRAX koncernens huvudsakliga réantebarande finansiering utgérs av finansiering tillhanda-
hallen av en tysk bank-klubb bestdende av fyra banker. Befintliga laneavtal |6per till och med
den 31 oktober 2020 och som ett resultat pagar for ndrvarande féorhandling om refinansiering.
Foérhandlingar sker med den befintliga bankklubben samt andra finansiella institut och férvantas
stangas under det tredje kvartalet 2020.

Roérelse-
Faciliteter kapital del Loptid Banklan Loptid
A 4 378 3 975 5
B 3978 3 867 5
C 40N 3 867 5
D 2 499 3 542 5
14 866 3 251

Samtliga rorelsekapitaldelar rapporterade till faktisk utnyttjandedel och redovisade under kort-
fristiga skulder.

Féréndring av skulder fran finansieringsverksamheten (IAS 7)
Foéljande sammanstallning visar forandringar i skulder relaterade till finansieringsverksamheten
och baseras pa férandringen mellan utgaende och ingaende balans:

01 01 2019 Betalning Upptaget 3112 2019

Kortfristiga rantebarande skulder 19 818 -1215 2 553 21156
Langfristiga réntebarande skulder 8 403 -8 403 - -
Kortfristiga skulder factoring 834 - 1070 1904
Totalt 29 055 -9 618 3623 23 060

| nedanstaende tabell framgar klassifiecering och varderingskategori for finansiella tillgdngar
och skulder vid férstagangstillampning av IFRS 9.
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Véarderingskategori och redovisat
varde enligt IFRS 9
3112 2019

Till verkligt
Till verkligt varde genom Upplupet
varde genom ovrigt total- anskaffnings-
TEUR resultatet resultat vérde
Likvida medel - - 3644
Kundfordringar - - 25976
Ovriga kortfristiga finansiella tillg&ngar 56720 - 2 535
Totala tillgangar 5672 - 32155
Leverantorsskulder - - 22100
Kortfristiga rantebarandeskulder - - 23 060
Langfristiga réntebérande skulder - - 7 321
Ovriga ldngfristiga finansiella skulder 6207® - 1321
Totala skulder 6 207 - 53 802

M Totala forsaljningsintékterna fran forséljningen av Gear4 uppgick till 33,7 MEUR. Ett belopp 7.2
MEUR halls tillbaka som s&kerhet fér saljarens garantier, varav det i avtalet anges att 5.7 MEUR sker
genom betalning av aktier i ZAGG Inc. Denna fordran har varderats till verkligt varde genom resulta-

trékning pa aktiekursen zagg-aktien per balansdagen (verkligt varde hierarki niva 1).

@ Beradknad férvantad kdpeskilling avseende férvarv av Brandvault uppgar till 2.0 MEUR och i
Racing Shield AB till 4.2 MEUR och &r redovisat enligt verkligt varde (verkligt varde hierarki niva 3).

Vérderingskategori och redovisat

varde enligt IFRS 9

3112 2018
Till verkligt

Till verkligt varde genom Upplupet

varde genom ovrigt total- anskaffnings-

TEUR resultatet resultat virde
Likvida medel - - 24 845
Kundfordringar - - 28 423
Ovriga kortfristiga finansiella tillg&ngar 37250 - 8 047
Ovriga l&ngfristiga finansiella tillgdngar - - 1532
Totala tillgangar 3725 - 62 847
Leverantorsskulder - - 21825
Kortfristiga rantebarandeskulder - - 20 652
Ovriga kortfristiga finansiella skulder - - 8 403
Langfristiga rantebarande skulder - B 7191
Ovriga l&ngfristiga finansiella skulder - 481
Totala skulder - - 58 552

Det noterade marknadspriset som anvants fér koncernens finansiella tillgangar &r den aktuella kép-

kursen (verkligt varde hierarki niva 1).

Det har inte skett ndgra 6verféringar mellan niva 1 och niva 2 fér aterkommande varderingar till
verkligt varde under aret. Koncernens policy &r att redovisa éverforingar mellan nivaer i verkligt

vardehierarkin i slutet av rapporteringsperioden.
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29. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, MODERFORETAGET

Medelantalet anstallda och kénsférdelning:
Medelantalet anstéllda under aret uppgick till tva (tva), varav en (en) man.

Konsfordelning i styrelse och féretagsledning:
Styrelsen och 6vriga ledande befattningshavare bestod av sex (sju) méan
och en kvinna (-)

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader: 0101 2019 0101 2018
3112 2019 3112 2018

Léner och andra erséttningar:

Styrelse och Verkstallande Direktor 55 52

Ledande befattningshavare 257 341

Totala I6ner och andra ersattningar 312 393

Sociala kostnader

Styrelse och Verkstallande Direktor n I
(varav pensionskostnader) - -
Ledande befattningshavare 142 157
(varav pensionskostnader) (46) 48)
Totala sociala kostnader 153 168
Totala I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader 465 561

Samtliga |I6ner och andra ersattningar avser personal i Sverige.

For information om erséattningar pa individniva foér styrelse och ledning hanvisas till
not 16, Anstallda och personalkostnader i koncernen.

01012019 01012018
3112 2019 3112 2018

Styrelseledamoter:
Bertil Villard 23 22
Anders Lénngvist 16 15
Pia Anderberg 16 15
55 52

Styrelseledamdter som arbetar operativt i bolaget mot ersattning far inte styrelsearvode.
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30. ERSATTNING TILL REVISORER, 01012019 0101 2018
MODERFORETAGET 3112 2019 3112 2018
Revisionsuppdrag PricewaterhouseCoopers AB 127 126

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
Totala ersattningar till revisorer 127 126

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktdrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitréde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

Samtliga ersattningar har utgatt till PricewaterhouseCoopers AB under 2019.

31 AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA ANLAGGNINGS- 01012019 01012018
TILLGANGAR, MODERFORETAGET 3112 2019 3112 2018
Avskrivningar férdelade per tillgadngsslag:

Inventarier 1 1
Totala avskrivningar 1 1

Samtliga avskrivningar ar hanforliga till administration.

32. FINANSIELLA INTAKTER OCH 01012019 01012018
KOSTNADER, MODERFORETAGET 3112 2019 3112 2018
Finansiella intékter:

Valutakursvinster - 88
Totalt - 88

Finansiella kostnader:
Ovriga rantekostnader -17 -33
Totalt -17 -33




ARSREDOVISNING 2019 STRAX
33. INVENTARIER, MODERFORETAGET 3112 2019 3112 2018
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets ingadng 167 165

Anskaffningar 8 2
Vid arets utgang 175 167
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets ingadng - 37 -34

Avskrivningar -4 -3
Vid arets utgang - 41 -37
Redovisat virde vid arets utgang 134 130

34. ANDELAR | KONCERNFORETAG,

MODERFORETAGET 3112 2019 3112 2018
Redovisat vérde vid arets utgang 75 693 75 693
Specifikation av aktier och andelar i koncernféretag:

Redovisat

Namn Org.Nr. Sate Agarandel® varde
Novestra Financial Services AB 556680-2798 Stockholm 10
STRAX Holding GmbH n/a Troisdorf 75 683
75 693

@ Andel av kapital och roster.
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Aktier i dotterféoretag som ingdr i STRAX AB:
Helt-/Eget kapital

" o
Agarandel % konsoliderat

Dotterféretag inkluderade

i konsoliderade finansiella Valuta 31122019 31122018 31122019 3112 2018
rapporter
Strax Holding GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax Germany GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
Mobile Accessory Deals GmbH  Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
BPM.Brands.Products.Marketing
GmbH Troisdorf (Germany) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax UK Ltd. St. Albans (England)  GBP 100,00% 100,00% F F
Sowntone Limited Essex (England) GBP 100,00% 100,00% F F
Mobile Accessory Club Ltd. Essex (England) GBP 100,00% 100,00% F F
more... International Ltd. St. Albans (England)  GBP 100,00% 100,00% F F
Jouy en Josas (Fran-
Strax France sarl ce) EUR 100,00% 100,00% F F
Telecom Lifestyle Fashion BV. Tilburg (Netherland) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax Norway S.A. Sandefjord (Norway) NOK 100,00% 100,00% F F
Strax Sp. z 0.0 Warschau (Poland)  PLN 100,00% 100,00% F F
Strax Global mobile solution AB Karlstad (Sweden) SEK 100,00% 100,00% F F
Strax Nordic AB Stockholm (Sweden)  SEK 100,00% 100,00% F F
Urbanista S.A. Stockholm (Sweden)  SEK 100,00% 100,00% F F
Strax Swiss Logistics GmbH Kloten (Switzerland) CHF 100,00% 100,00% F F
more... accesorios Espana S.L. Madrid (Spain) EUR 100,00% 100,00% F F
Strax Americas Inc. Miami (USA) USD 100,00% 100,00% F F
TLF Shenzhen Ltd. Shenzen City (China) CNY 100,00% 100,00% F F
TLF Hong Kong Ltd. Hong Kong (China) CNY 100,00% 100,00% F F
Strax Global Services Limited Hong Kong (China) CNY 100,00% 100,00% F F
Strax Asia Ltd. Kowloon (China) HKD 100,00% 100,00% F F
Strax Shenzhen Shenzen City (China) CNY 100,00% 100,00% F F
Brandvault Global Services
Limited Berkshire (England) GBP 100,00% 10,00% F -
Racing Shield AB Stockholm (Sweden)  SEK 100,00% - F

F = heltkonsoliderat
E = Intaget genom kapitalandelsmetoden

STRAX AB &r moderforetaget for hela koncernen. STRAX AB &r noterade pa Nasdaqg Stockholm.

Revisions undantag fér dotterbolaget i Storbritannien

STRAX AB har givit en garanti till dotterbolaget i Storbritannien med registreringsnummer 03827953, att
undantag ges betréffande revision for rékenskapsaret 2019 i enlighet med Storbritanniens Companies Act
2006, Section 479A.

Revisions- och publiceringsundantag for dotterbolaget i Tyskland

STRAX AB har givit en garanti till Strax Germany GmbH HRB 9347, Strax GmbH HRB 5421, STRAX
Holding GmbH HRB 10855, Mobile Accessory Deals GmbH HRB 14890 och BPM Brands, Products,
Marketing GmbH HRB 14791 sé revisions- och publiceringsundatag ges i enlighet med § 264 Absatz 3
Handelsgesetzbuch.
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35. AKTIER OCH ANDELAR,

MODERFORETAG 12 312019 12 312018

Redovisade vérden:

Vid arets ingang 3 6
Vardeférandringar via resultatet -3 -3

Redovisat vérde vid arets utgang - 3

varav redovisades som innehav fér férséljning

For ytterligare information se Not 1 Redovisningsprinciper.

36. EGET KAPITAL, MODERFORETAGET

Koncernens eget kapital &r uppdelat pa aktie-
kapital, 6vrigt tillskjutet kapital och balansera-
de vinstmedel inklusive arets resultat.

Bundet eget kapital

STRAX bundna egna kapital utgors av aktie-
kapital och reservfond. Reservfonden far
anvandas for att tdcka en uppkommen
forlust, efter beslut pa bolagsstamma.

Fritt eget kapital

STRAX fria egna kapital utgérs av arets to-
talresultat och sedan tidigare ar balanserade
vinstmedel, minskat med en eventuell reser-
vfonds avsattning och efter att en eventuell
vinstutdelning har ldamnats. Alla intakter och
kostnader som redovisas under en period
inkluderas i nettoresultatet, sdvida inte nagon
tilldamplig rekommendation fran Radet fér
finansiella rapportering kréver eller tillater att
de redovisas direkt mot eget kapital.

Intédkter och kostnader som redovisas direkt
mot eget kapital dkar respektive minskar det
fria egna kapitalet. Det fria egna kapitalet
som redovisas vid varje ars utgang ar tillgang-
ligt for vinstutdelning till aktiedgarna.

Utdelning
Styrelsen har inte férslagit nagon utdelning
for rakenskapsaret 2019.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier

Arsstdmman den 22 maj 2019 beslutade, i en-
lighet med styrelsens férslag, att bemyndiga
styrelsen avseende férvarv och éverlatelse av
egna aktier. Vid arsstdmma den 22 maj 2019
fornyades styrelsens madat att aterkdpa egna
aktier. Mandaten har ej utnyttjats fram till
avgivandet av arsredovisningen.

Capital management
Foér information om kapitalhantering hanvisas
till not 25, Eget kapital, koncernen.

Forslag till vinstdisposition i moderforeta-
get (TEUR)

Till drsstdmmans foérfogande star féljande
vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 49 567
Arets resultat 2019 100
Totalt 49 667
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Antal emitterade aktier 3112 2019 3112 2018
Antal aktier vid arets ingadng 120 592 332 120 592 332
Antal registrerade aktier vid arets utgang 120 592 332 120 592 332
Genomsnittligt antal aktier vid arets utgang - -
Redovisningsmissigt antal aktier vid arets utgang 120 592 332 120 592 332

STRAX har endast ett aktieslag och samtliga aktier ar fullt betalda. Samtliga aktier har lika ratt
till bolagets nettotillgdngar och vinst och varje aktier har en rést vid bolagsstdmma. Totalt

aktiekapital uppgar till 12 624 164 EUR och kvotvardet &r 0,10 EUR.

37. SKULDER TILL KREDITINSTITUT,

MODERFORETAGET 3112 2019 3112 2018
Upptagna lan 548 1178
Totalt 548 1178

Skulder till kreditinstitut utgors av krediter av typen checkrékningskrediter i svenska kronor
vilka typiskt sett férfaller och fornyas arligen. Ovriga skulder 23 (70) utgérs av rérelseskulder

som normalt sett forfaller inom 10-90 dagar.

38. SKULDER TILL KONCERNFORETAG,
MODERFORETAGET 3112 2019

3112 2018
Novestra Financial Services 92 96
STRAX Holding GmbH 11696 -
Totalt 11788 96

Moderféretaget har stallt en moderbolagsgaranti till férman féor STRAX Holding GmbH till

beloppet 1,2 MEUR.

39. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER, MODERFORETAG

3112 2019 3112 2018
Ovriga personalrelaterade kostnader 209 176
Kostnader for arsredovisning, revision och arsstdmma 105 103
Ovrigt 5 12
Totalt 319 291
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40. FORKLARINGSPOSTER TILL KASSAFLODET,
MODERFORETAGET

3112 2019

STRAX

3112 2018

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet fran den Iépande
verksamheten eller ej dr kassaflédespaverkande

Justering for resultateffekt av finansiella instrument varderade till

verkligt varde
Avskrivningar

Totalt

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank

Betalda rantor

Betald ranta

27 32

41. DEFINITIONER OCH BRYGGA TILL JUSTERAD EBITDA

Nyckeltal
Soliditet

Eget kapital per aktie

Antal aktier vid perio-
dens utgang

Jamforelsestérande
poster

Bruttomarginal

Rorelseresultat

Berakning Anvdndning

Eget kapital i forhallande till totala Nyckeltalet speglar foretagets finansiella

tillgangar uttryckt som procent.  stéllning och langsiktiga betalningsfor-
maga och darigenom hantera perioder
av svagare ekonomisk utveckling.

Eget kapital i relation till totalt an- Mater utvecklingen av eget kapital i
tal utestdende aktier vid periodensforhallande till antalet utestdende aktier
utgang. vid periodens utgang.

Antalet utestdende aktier vid an- Ber&kningsgrund for samtliga balansre-
given periods utgang justerad for laterade nyckeltal som anges per aktie.
fondemissioner, aterkdp av egna

aktier mm.

Poster som stor jamforelsen Guidning for normaliserad EBITDA
genom att de inte aterkommer resultat.

med samma regelbundenhet

som andra poster.

Bruttoresultat i forhallande till for- Effektivitetsmatt som anvands for ope-
saljning uttryckt som procent. rativ styrning samt resultatmal

Rorelsens intakter minus rorelsens Mater den dvergripande [6nsamheten
kostnader for angiven period fore fran den dagliga verksamheten, inklu-
finansiella intakter och kostnader sive kostnader for avskrivningar och
samt skatt. amortering.
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Nyckeltal Berdkning Anvédndning
EBITDA Rorelseresultat plus av- och ned- Mater den dvergripande [6nsamheten
skrivningar. fran den dagliga verksamheten, inklu-

sive kostnader for avskrivningar och
nedskrivningar.

Justerad EBITDA EBITDA justerad for kostnader Anger den dvergripande [dnsamheten
som paverkar jamférbarheten och fran den dagliga verksamheten, exklu-
vautaeffekter. sive kostnader for avskrivningar och

nedskrivningar samt valutaeffekter och
kostnader som paverkar jamforbarheten.

KONCERNEN

i i 01012019 01012018
Bridge to adjusted EBITDA (KEUR)

3112 2019 3112 2018

EBITDA
Rorelseresultat 6 146 -2139
+ av- och nedskrivningar 2175 3630
EBITDA 8 321 1491
JUSTERAD EBITDA
EBITDA 8 321 8 035
+ jamforelsestorande poster - 5578
+ valutaeffekter - 269 - 381
JUSTERAD EBITDA 8 052 6 687
Jamforelsestérande poster
Kostnader av engangskaraktar - 5578
Totalt jamforelsestérande poster - 5578

STRAX sarredovisar jamforelsestdrande poster for att tydliggodra utvecklingen i den underliggande
verksamheten. Med jamforelsestdrand poster avses poster som stor jamforelsen genomo att de inte
aterkommer med samma regelbundenhet som andra poster.
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42. NARSTAENDE, KONCERNEN
OCHMODERFORETAGET

Utdver vad som redovisas i 6vrigt i denna ars-
redovisning ldmnas nedan ytterligare upplys-
ningar om narstaende.

Féretag med gemensamma styrelseledamdéter
Utdver angivna narstaende relationer finns ett
flertal foretag i vilka STRAX och foretaget har
gemensamma styrelseledamoter. Da dessa

situationer antingen inte beddms innebara in-

STRAX

flyttande av den karaktar som anges i IAS24,
eller da transaktionerna avser immateriella
belopp, har upplysningar inte ldmnats i denna
not.

Transaktioner med nérstaende
Det fanns inga transaktioner med nérstdende
under 2019.

43. VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG,

KONCERNEN OCH MODERFORETAG

| januari 2020 Richmond & Finch, den fashiontech-varumaéarket inom tilloehér,
lanserade exklusiva PopGrips i samarbetet med PopSockets, varldens stérsta

leverantor av grepp till mobiltillbehor.

Telecom Lifestyle Fashion (TLF), tecknade ett globalt licensavtal med det
brittiska modeforetaget Superdry avseende mobiltillhér. Avtalet ar exklusivt

och géller i tre ar.

Telecom Lifestyle Fashion (TLF), tecknade ett globalt licensavtal med det svenska
streetwear-varumarket WeSC avseende horlurar och mobiltilloehér. Avtalet ar

exklusivt och galler i tre ar.

Baserat pa de indikationer vi har erhallit drar vi slutsatsen att STRAX inte kommer
att erhalla ndgon tillaggskodpeskilling hanforlig till férséljningen av Gear4. Dare-

mot har vi hittills erhallit 2/3 av de aktier i Zagg som innehdlls i transaktionen och
kommer att erhalla den aterstdende delen av aktierna samt totalt 1,5 MEUR stallda

som sakerhet i kontanter i maj 2020.

Till féljd av Covid-19-epidemin, bdrjade forséljningen minska fran och med andra
veckan i mars 2020, &ven om Urbanista och var natplattform fortfarande visar en
positiv trend. For att ddmpa féljderna av coronaviruset har vi vidtagit atgarder
inom alla delar av var verksamhet, bland annat pa féljande satt:

e Justeringar av vara produktinkdp

¢ Nedskarning av driftskostnaderna genom att minska antalet arbetstimmar
eller genom minskade l6nekostnader samt genom minskade utgifter for hyror,

marknadsféring och resor

« Okat utnyttjande av krediter for att starka likviditeten

« Okade aktiviteter p& onlinekanalerna

¢ Distribution av skyddsutrustning, bl.a. ansiktsmasker, handskar och

handdesinfektion

Darutdver har inga vasentliga hdndelser intraffat efter rékenskapsarets utgang

fram till tidpunkten fér denna arsredovisning.
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Styrelsen och den verkstallande direktdren forsédkrar att arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
de internationella Redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férord-
ning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstan-
darder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moder-
foretagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderforetaget
respektive koncernen ger en rattvisande 6versikt déver utvecklingen av moderféretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som moderféretaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér utfardande av styrelsen den

28 april 2020. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat- och balans-
rakning blir foremal for faststallelse pa arsstdmman planerad till den 26 maj 2020.

Stockholm 28 april 2020

Bertil Villard
Ordférande
Gudmundur Palmason Ingvi T. Tomasson
Styrelseledamot & Styrelseledamot
Verkstéllande direktér
Pia Anderberg Anders Lénnqgvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den 28 april 2020
PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor

Informationen i denna arsredovisning ar sadan som STRAX AB ska offentliggéra enligt lagen om vardepap-
persmarknaden. Strax AB har offentliggjort bokslutskommunikén, inklusive delarsrapporten for fjarde kvar-
talet. Informationen lamnades for offentliggdrande den 27 februari 2020 klockan 08.55 genom pressmedde-
lande och p& hemsidan www.strax.com. Arsredovisningen har offentliggjorts pa Strax hemsida den 28 april
2020 klockan 16.00, ett pressmeddelande med information darom sandes ut vid samma tidpunkt.
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STRAX

REVISIONS-

BERATTELSE

Till bolagsstamman i Strax AB (publ),
org.nr 556539-7709

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen for Strax AB (publ)
fér ar 2019. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 66-127 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafléde
fér aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar férenliga
med innehallet i den kompletterande rapport
som har déverldamnats till moderbolagets och
koncernens revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa

standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var béasta kunskap
och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderfdretag
eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
foér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla
vasentlighetsniva och bedéma risken fér va-
sentliga felaktigheter i de finansiella rappor-
terna. Vi beaktade sé&rskilt de omraden déar
verkstallande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva beddmningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgangspunkt frdn antaganden
och prognoser om framtida handelser, vilka till
sin natur ar osakra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksa beaktat risken fér att styrelsen
och verkstallande direktéren asidosatter den
interna kontrollen, och bland annat évervagt
om det finns belagg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk fér vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en &n-
damalsenlig granskning i syfte att kunna uttala
oss om de finansiella rapporterna som helhet,
med hansyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

Vasentlighet
Revisionens omfattning och inriktning paver-
kades av var bedémning av vasentlighet. En
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revision utformas fér att uppna en rimlig grad
av sakerhet om huruvida de finansiella rappor-
terna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till féljd av oegentlig-
heter eller misstag. De betraktas som vasent-
liga om enskKilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde
vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, dari-
bland fér den finansiella rapportering som
helhet (se tabellen nedan). Med hjalp av dessa
och kvalitativa 6vervaganden faststallde vi
revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att beddéma effekten av

Séarskilt betydelsefullt omrade

Nedskrivningsprévning
| koncernens balansrakning redovisas good-
will till ett varde av 28,2 MEUR.

Goodwill motsvarar skillnaden mellan vardet
pa nettotillgangar och erlagd képeskilling vid
ett férvarv. Till skillnad fran dvriga anldgg-
ningstillgdngar sker det inte ndgra avskriv-
ningar av goodwill utan denna balanspost
prévas arligen for nedskrivning eller nar det
finns indikationer pa en vardenedgang.

Prévningen, och darmed redovisade varden
ar beroende av styrelsens och ledning-

ens uppskattningar och bedémningar och
antaganden bl.a. om tillvaxt och framtida
|6nsamhet samt diskonteringsranta. Framtida
handelser och ny information kan férandra
dessa beddmningar och uppskattningar och
det ar darfor sarskilt viktigt for foretagsled-
ningen att [6pande utvardera om vardet pa
de férvéarvsrelaterade immateriella tillgangar-
na kan motiveras med beaktande av ny infor-
mation och férhallanden. Féretagsledningens
berakning av tillgdngarnas nyttjandevéarde &r
baserad pa ndstkommande ars budget och
prognoser fér de efterféljande fyra aren. En
narmare beskrivning av dessa antaganden
framgar av not 18.

Nedskrivningsprévningar innehaller natur-
ligt ett stérre inslag av uppskattningar och
bedémningar fran féretagsledningen, varfoér
vi har beddmt detta som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i var revision.

Vi hanvisar till not 18, Goodwill i Arsredovis-
ningen fér 2019.
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enskilda och sammantagna felaktigheter pa de
finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen
&r de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla fér
revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for den aktuella perioden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan infor-
mation &n arsredovisningen och koncernre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 5-64
och 135-137. Det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi &gnat sarskilt fokus av
hur féretagsledningens prévning av ned-
skrivningsbehov.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende gransk-

ningsatgarder:

e Utvarderat bolagets process for att
prova goodwill for nedskrivning.

e Granskat hur féretagsledningen
identifierat kassagenererande enheter
och jamfoért denna med hur upp-
féljningen av goodwill sker internt.

e Utvarderat rimligheteten i gjorda
antaganden och genomfoért kanslighets-
analyser for férandrade antaganden.

¢ Med stod av PwC:s interna varderings-
specialister granskat riktigheten
berdkningsmodellerna och utvarderat
rimligheten i anvand diskonteringsranta
for de kassagenererande enheter
respektive dotterbolag dar storst
osakerhet foreligger.

e Jamfort berdknat nyttjandevarde med
borsvarde per den 31 december 2019.

» Utvarderat ledningens prognosférmaga
genom att jamféra tidigare gjorda
prognoser mot faktiskt utfall.

« Utifran vasentlighet bekréftat att
tillrackliga notupplysningar lamnas i
arsredovisningen.
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Séarskilt betydelsefullt omrade

Vardering av varulager

| koncernens balansrakning redovisas varula-
ger till ett varde av 17,4 MEUR. | Strax-
koncernens dotterbolag finns lager av ravaror
och inkopt fardigvarulager avseende tillbehor
till mobiltelefoner. Teknikutvecklingen av

nya telefoner kan innebara att tilloehor blir
omoderna och inte gar att sélja till fullt pris.
Baserat pa teknikutvecklingen féreligger en
risk for inkurans i varulager. Strax genomfor
en individuell provning av lager per artikel dar
eventuell inkurans beaktas. Baserat pa den
individuella préovningen redovisas en inku-
ransreserv. Dessa bedémningar ar komplexa
och beroende av flera faktorer varfoér de
naturligen innehaller ett matt av osakerhet,
varfor vi har beddémt detta som ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision

Vi hanvisar till sida 87 i Arsredovisningen
for 2019.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisning-
en och koncernredovisningen &r det vart an-
svar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervdaga om informationen i vasent-
lig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt bedo-
mer om informationen i dvrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen

STRAX

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

| var revision har vi &gnat sarskilt fokus av
hur féretagsledningens beddmning av varu-
lagrets varde.

Vi har bl.a. vidtagit nedanstaende gransk-

ningsatgarder:

e Utvarderat uformningen av kontroller
och processer for inkép och
inkuransprévning.

¢ Genomfort detaljgranskning genom
stickprovtestning av bokférda varden
pa artiklar i varulagret mot under-
liggande inkoépsfakturor.

¢ Genom dataanalyser utvarderat bolagets
inkuransreserver genom att att félja upp
trogrorliga artiklar och prissattning.

¢ Genomfoért kontrollinventeringar for
stérre lagerplatser.

och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen och, vad géaller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS, sa som de antagits av

EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktdéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvan-
dig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for beddémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fort-
satta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och

att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av séker-



STRAX

het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att
en revision som utférs enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskKilt eller tillsammans rimligen kan
férvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisning-
en och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en re-
vision av styrelsens och verkstallande direkto-
rens forvaltning fér Strax AB (publ) for ar 2019
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberat-
telsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund foér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat
ar tillrdckliga och dandamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar foér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekono-
miska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sd att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomis-
ka angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direkto-
ren ska skoéta den |6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r ndédvéndiga fér
att bolagets bokféring ska fullgdras i 6verens-
stammelse med lag och fér att medelsforvalt-
ningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltning-
en, och darmed vart uttalande om ansvarsfri-
het, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

. féretagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldig till nAgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

. pa ndgot annat satt handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om for-
slaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Vart mal betraffande revisionen av férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och dérmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om for-
slaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdég grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar foér
revisionen av férvaltningen finns pa Revisors-
inspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

STRAX

PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21
113 97 Stockholm, utsags till Strax AB:s (publ)
revisor av bolagsstémman den 22 maj 2019
och har varit bolagets revisor sedan 24 maj
2018.

Stockholm den 28 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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REVISORS YTTRANDE OM BOLAGS-

STYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagstdamman i Strax AB (publ),
org.nr 556539-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolags-
styrningsrapporten fér ar 2019 pa sidorna
38-44 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs ut-
talande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jdmfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrédcklig grund foér vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6§ andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 & andra stycket samma lag ar
férenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i dverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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STRAX

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE

HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Strax AB (publ),
org.nr 556539-7709

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2019 pa sidorna 50-62
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebér att min (var) granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision

enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 28 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstrém
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONS

MED “STRAX” ELLER "BOLAGET"” AVSES | DENNA ARS-
REDOVISNING STRAX AB (PUBL) OCH/ELLER DEN KONCERN
FOR VILKEN BOLAGET AR MODERFORETAG BEROENDE PA
SAMMANHANG. OVRIGA DEFINITIONER: XQISIT™ (“XQISIT”),
GEAR4™ (“GEAR4”), URBANISTA™ (“URBANISTA”), THOR™
("“THOR?”), CLCKR ™ ("CLCKR"), RICHMOND & FINCH™
("RICHMOND & FINCH™).
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STRAX

AKTIEAGAR-
INFORMATION

Arsstimma

Arsstdmma ar planerad till tisdag den 26 maj
2020 kI 14.00 hos Advokatfirman Vinge KB,
Stureplan 8, Stockholm.

Kallelse

Notis avseende kallelse till arsstdmma skedde
genom pressmeddelande den 27 april 2020,
och i Svenska Dagbladet, och i sin helhet i
Post- och Inrikes Tidningar.

Deltagande

Aktiedgare som &nskar delta i arsstdmman
skall

dels vara inférd i den av Euroclear

Sweden AB férda aktieboken torsdagen

den 19 maj 2020

dels anmaéla sig till bolaget senast torsdagen
den 19 maj 2020

Anmalan att delta i arsstimman

Anmalan kan goras skriftligen till STRAX AB,
Master Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm,
per telefon 08-545 017 50 eller via e-mail
ir@strax.com.

Forhandsréstning

Aktiedgarna far utdva sin rostratt vid stamman
genom att résta pa férhand , s.k. postréstning
enligt 3 & lagen (2020:198) om tillfalliga un-
dantag for att underlatta genomférandet av
bolags- och féreningsstammor. Strax uppma-
nar aktiedgarna att anvanda den mojligheten i
syfte att minimera antalet deltagare som nar-
varar personligen vid stémman och darmed
bidra till att minska smittspridningen.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular
anvandas. Formuléret finns tillgdngligt pa
bolagets hemsida, www.strax.com. En aktiea-
gare som utdvar sin rostratt genom férhands-
rostning behdver inte sarskilt anmala sig till
stamman. Férhandsréstningsformularet galler
som anmalan.

Det ifyllda formularet maste vara Strax till-
handa senast tisdagen den 19 maj 2020. Det
ifyllda formular ska skickas till den adress som
anges under "Anmalan att delta i bolags-
stdmman” ovan. Ifyllt formulér far &ven inges
elektroniskt och ska da skickas till ir@strax.
com. Om aktiedagaren ar en juridisk person
ska registreringsbevis eller annan behorig-
hetshandling bildggas formuléret. Detsamma
galler om aktiedgaren férhandsrdstar genom
ombud. Aktiedgaren far inte férse férhands-
rosten med sarskilda instruktioner eller villkor.
Om sa sker &r rosten ogiltig.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att dga ratt att delta i stamman till-
falligt 1ata registrera om aktierna i eget namn.
S&dan registrering maste vara verkstalld hos
Euroclear Sweden AB torsdagen den 19 maj
2020, vilket innebar att aktiedgaren i god tid
fére detta datum maste underrétta forvalta-
ren.

Ombud m.m.

Aktiedgare som avser att |ata sig foretradas
genom ombud skall utférda dagtecknad full-
makt for ombudet. Om fullmakten utfardas
av juridisk person skall bestyrkt kopia av
registreringsbevis eller motsvarande foér den
juridiska personen bifogas. Fullmakten och
registreringsbeviset far inte vara aldre &n

ett ar, dock att fullmaktens giltighetstid far
vara langst fem ar fran utfidrdandet om detta
sarskilt anges. Fullmakten i original samt
eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore
stdmman insdndas per brev till STRAX AB,
Master Samuelsgatan 10, 111 44 Stockholm.
Fullmaktsformulér finns tillgangligt pa bola-
gets webbplats (www.strax.com).
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Information med anledning av coronaviruset
(covid-19)

Med anledning av den senaste tidens utveck-
ling av spridningen av coronaviruset (covid-19)
har Strax vidtagit vissa férsiktighetsatgarder
infor &rsstdmman den 26 maj 2020. Atgarderna
vidtas for att minska risken for smittspridning.

Aktiedgare bor noga dvervaga att anvanda
sig av mojligheten att forhandsrdsta, se ovan,
samt mojligheten att delta genom ombud.
Aktiedgare som uppvisar symptom pa smitta
(torrhosta, feber, andningsbesvar, halsont,
huvudvark, muskel- och ledvark), har varit i
kontakt med personer som uppvisar symp-
tom, har vistats i ett riskomrade eller tillhér en
riskgrupp, uppmanas sarskilt att nyttja sig av
sadan mojlighet. Férhandsrostnings-

och fullmaktsformular finns att hdmta pa
www.strax.com.

- Externa gaster bjuds inte in.

- Ingen fortaring kommer att serveras fore
eller efter arsstdmman.

- Endast ett kortare anférande av VD
kommer att genomféras pa stdmman.

- Arsstdmman kommer att genomféras pa
kortast méjligast tid utan att inskranka
aktiedgarnas rattigheter.

INFORMATIONS-
TILLFALLEN 2020

26 maj 2020
Arsstdmma

26 maj 2020
Delarsrapport 1januari - 31 mars 2020

26 maj 2020
Kommuniké fran arsstdmma

27 augusti 2020
Delarsrapport 1januari - 30 juni 2020

26 november 2020
Delarsrapport 1januari - 30 september 2020
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Ta gérna ocksa del av Folkhalsomyndighetens
information och rekommendationer.

Den fortsatta spridningen av coronaviruset
(covid-19) och dess effekter &r alltjamt svar

att med sakerhet beddma och Strax féljer ut-
vecklingen noggrant. Om ytterligare forsiktig-
hetsatgarder rérande bolagsstdmman behover
vidtas kommer information om detta att publ-
iceras pa bolagets hemsida, www.strax.com.

Ovrigt

Den ekonomiska informationen aterges pa
svenska pa STRAX hemsida www.strax.com.
Bestallningar av ekonomisk information kan
aven goras hos:

STRAX AB

Master Samuelsgatan 10
1M 44 Stockholm, Sweden
Tel: +46 (0)8-545 017 50
ir@strax.com

STRAX AB (PUBL)

Master Samuelsgatan 10
111 44 Stockholm
Sverige

Org.nr: 556539-7709
Tel: +46 (0) 8-545 01750
Email: ir@strax.com
www.strax.com
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