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Kvartalsrapporter.

KVARTAL 1 KVARTAL 2 KVARTAL 3 KVARTAL 4 HELAR

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Nettoomsittning (Mkr) 102,0 106,6 92,9 104,7 75,1 86,6 100,0 103,0 369,9 400,8
Rérelseresultat (Mkr) 9,5 9,2 -0,9* 10,8 4,9 3,9 11,4 4,3 24,8 28,2
Rérelsemarginal % 9.3 8,6 -1,0%* 10,3 6,5 4,5 11,4 4,2 6,7 71
RESULTAT FORE SKATT (Mkr) 9.1 8,8 -1,1* 10,4 4,7 3,5 1,3 4,0 24,0 26,8
Vinstmarginal % 8,9 8,3 -1,2* 9.9 6,3 4,1 11,3 3,9 6,5 6,7
RESULTAT EFTER SKATT (Mkr) 71 6,6 -0,8 77 4,0 2,7 7,4 5,6 17,6 22,7
Kassafléde fran lopande verksamhet 4,3 0,9 19,2 9,2 15,6 6,1 21,7 23,3 60,8 39,5

* Efter engangskostnader pa 10,6 Mkr.

Svedbergs finansiella information kan du ta del av pd sidorna 38-67 och pa var webbplats www.svedbergs.se

Frégor om arsredovisningen: Fredrik Bjorkman fredrik.bjorkmanfsvedbergs.se

ANLEDNINGAR TILL
EN BRA DAG.

Redan 1962 férandrade vi synen pd hur ett badrum skulle
se ut. Ingen hade tidigare kombinerat badrumsspegeln
med ett skap. Sedan dess har vi varit de stora innovato-
rerna pa marknaden, med losningar som vara konkurren-
ter ofta har tagit efter. Idag ar Svedbergs ett av Nordens
ledande badrumsforetag. Vart produktprogram omfattar
produkter fér hela badrummet sdsom mdébler, duschar,
badkar, toaletter, handdukstorkar, blandare och tillbehor.
Huvuddelen av produkterna, hela 75 procent, tillverkas i
Sverige i var fabrik i Dalstorp. Fér oss har det aldrig varit
ett alternativ att flytta produktionen fran Sverige efter-
som det bland annat ger flexibilitet, korta ledtider och
leveransprecision. Produkterna saljs i Sverige, Finland,

Norge, Danmark, Storbritannien, Ryssland och Baltikum.

SVEDBERGS ORGANISATION

vice VD

HR

Svedbergs har en stark position i de nordiska landerna
och véra produkter siljs bade till konsument- och proffs-
marknaden.

De senaste aren har konkurrensen hardnat och allt
fler aktorer gor mer likriktade produkter. Ofta handlar
argumenten om l&gre priser och rabatter. Var vég bort
frén prisfokus &r genom att vi har produkter som &r kom-
mersiellt gdngbara, ett attraktivt varuméarke och starka
kunderbjudanden. Vi pa Svedbergs arbetar standigt for
att bli annu battre och tack vare det har vi de senaste
dren bade 6kat kvalitén och leveransprecisionen till vara

kunder.

Trevlig lasning.

Ekonomi/IT

Kvailté & miljo

Forsaljning Logistik Produktion



|3

-
.-_..-n

+

VIKTIGA HANDELSER 2013.

OMORGANISTAION
I mars beslutas att organisera om i bolaget och det inne-
bar att bolaget lagger ett varsel om uppsagning om totalt
11 anstallda i Sverige. Syftet med att omorganisera ar att
bolaget skall starka konkurrenskraften och sta battre
rustad for att mota framtida utmaningar pa den nordiska
marknaden.

Innan kvartal 2 var till &nda hade 10 anstallda lamnat

bolaget.

NY LEDNING OCH NY ORGANISATION

Efter drsstamman den 24 april beslutar styrelsen att for-
andra bolagets ledning. Veckan efter beslutar styrelsen
att utse Fredrik Bjorkman till VD och Stefan Svensson till
vice VD i bolaget. Tidigare beslutad organisation @ndras
genom att skapa tre huvudfléden, vilka blir Férsaljning,
Logistik och Produktion. | Férsaljning ingar produktut-
veckling, salj och marknad, i Logistik ingar inkdp, avrop/
produktionsplanering, in- och utlastning/lager och i
Produktion ingar tra-, plat-, bad- och duschtillverkning
samt produktionsteknik. Utéver huvudflédena enligt ovan
finns det stodfunktioner sdsom Ekonomi, IT, HR samt
Milj6 & Kvalité .

Styrelsen beslutar dven att inratta ett Marknadsrad dar
tva ledamdter fran styrelsen ingar tillsammans med for-
saljnings- och produktchefen. Marknadsréadet skall fatta
beslut om féréndringar i produktsortiment samt frégor
som ror marknadskommunikationen och varumarket.

Under juni manad var organisationsférandringen

genomford fullt ut men nagra funktioner var vakanta.

FLYTT AV VERKSAMHET HALLABACK
Under maj manad togs beslut att flytta badkarstillverk-
ningen och avveckla verksamheten i Hallaback. De 10
anstallda vid fabriken sdags upp. Forandringen i Hallaback
berdknas reducera bolagets kostnader med ca: 3 Mkr pd

&rsbasis.

BESPARINGSPROGRAM
Besparingsprogrammet, som lanserades 2012 kvartal 3
och som beraknades ge 20 Mkr i besparing, foljer plan

vilket innebar att vid utgdngen av 2013 var ca 50 procent

av besparingarna genomforda. Resterande del av bespa-

ringsprogrammet skall genomféras under 2014.

PRODUKTUTVECKLING

| maj togs ett nytt grepp i produktutvecklingsfragorna.
N&stan omgdende startade arbetet med att ta fram
mobelserien Forma. Den nya mdobelserien som lansera-
des for kunder i november 2013 och som till kunder borjat
levereras fran 1 februari 2014, ersatter aldre mobelserier
som Indigo och Bianca vilka tillsammans utgjort cirka
halften av all forsaljning p& mébler. Forma &r en mébel-
serie som omfattar tva djup, 35 och 45 cm med breddmatt
frédn 40 och var 20:e centimeter upp till 140 cm. Forma kan
fds med ovanpaliggande handfat eller med integrerade
handfat. Olika béankskivor, handtag med mera gor att det
ar konsumeten som valjer stil, utseende och material.

Utover mobeln finns det en mangd olika dverdelar
och speglar att valja mellan samt flera alternativa sido-
forvaringar.

Ovriga nyheter som lanseras 2014 4r duschblandare
inklusive duschset och tvd olika varianter av gjutmarmor-
badkar.

Nyhetslanseringen infoér 2014 har varit en av de storsta i

Svedbergs historia.

SATSNING PA ONLINE
Under hosten togs beslut att investera i online marknads-
foringen. Hela nuvurande strukturen kommer att bytas ut
och funktionaliteten kommer att utvecklas och férnyas.
Investeringen syftar till att forenkla och forbattra mojlig-
heterna for konsument till sék och filtrering av produkter.
Den interna administrationen av webben kommer att bli
mer effektiv och rationell. Vi kommer dven att dela upp
webben for att méta vara viktigaste malgruppers énske-
mal om information mm. Den nya webben ar responsiv,
det vill saga att den anpassar sig till den enhet som du
anvander sdsom dator, padda eller telefon.

Webben lanseras under april 2014.

En annan ny funktion som finns pa webben ar att, i
ett digitalt badrum, sjalv kunna valja att méblera i olika
stilar, storlekar och farger. Prova dig fram for att hitta
dit eget drémbadrum! Tjansten finns pa hemsidan sedan

februari 2014.

Vart uppdrag

Genom att skapa mervarde for vara kunder,
skapar vi mervarde for Svedbergs och vara
agare.

R_a-lll utveckla, tillverka och

umarke marknadsfora det

ummet.

DESIGN & INKOP PRODUKTION
PRODUKTUTVECKLING

Var egen design- och produktav-

Det mesta tillverkar vi sjalva, Viarbetar enligt Lean. Det

darfor blir det mycket material innebar ett battre kapacitets-

delning ansvarar for all produkt- som ska kopas in. Vissa fardiga utnyttjande och darmed storre

utveckling. Tempot ar hogt produkter képs in fran samar- flexibilitet. Inte minst viktigt
eftersom marknaden hela betspartners.
tiden kraver ett uppdaterat > > >> mer kundunik. >>

produktsortiment.

nar var tillverkning blir allt

FORSALJNING & MARKNAD

Under &ret har vi intensifierat

KUND DISTRIBUTION

Vart "Allt pa en pall” har blivit
ett begrepp. Det innebar att

Vara kunder &r med och paverkar
vart arbete med att starka var var utveckling. Olika forum

position som den ledande finns for att skapa dialog, fran produkterna till hela badrummet

badrumstillverkaren i Norden. fackhandel och projekt till bygg- levereras samtidigt.

varuhandel och grossist

>> >> >>



FREDRIK BJORKMAN

ARET SOM GATT

Svedbergs 2013 var ett handelserikt &r pd manga satt. Efter drsstamman 2013 fick jag, tillsammans

med vice VD Stefan Svensson, fortroendet att leda bolaget - en fantastisk utmaning! Efter négra

inledande manader som préglades av arbetet med vadr omorganisation har den nya organisationen

satt sig och arets sista kvartal blev det basta, sett till sdval resultat som kassaflode. Efter stort

fokus p& produktutveckling ser vi nu fram emot att méta marknaden forstarkta med FORMA, var nya

plattform med badrumsmabler.

BOLAGETS UTVECKLING

Omsattningen fortsatte att utvecklas negativt jamfort med
foregdende &r men intjdningsférmagan férbattrades. 2013
drs resultat belastades med 10,6 Mkr i engéngskostnader
i samband med att produktionen i Hallaback flyttades och

fabriken lades ned samt kostnader for avgaende VD.

Efter genomford personalreduktion, minskade avvikelser

och lagre kostnader pa kopta varor och tjanster, har nu

bolagets kostnader reducerats. Vi har anpassat oss battre
utifrén marknadens férutsattningar och under fjarde kvar-
talet okade resultatet och rorelsemarginalen uppgick till 11
procent. Som producerande bolag &r det svart men viktigt
att standigt anpassa de fasta kostnaderna. Nar kostnadsni-
van ar anpassad, vilket den &r nu, kan det bli en havstadngs-

effekt pd resultatet om vi lyckas att 6ka omsé&ttningen.

MARKNAD

Bortsett fran Norge har marknaden och den konjunktu-
rella utvecklingen varit svag under 2013. Samtidigt har
konkurrensen varit hdrd och Svedbergs omsé&ttning mins-
kade pd samtliga marknader. Den norska marknaden har
varit god men vi har inte lyckats behalla var omséattning
jamfort med féregdende ar. En anledning till att vi haft en
negativ utveckling i Norge ar att vi under forsta delen av
2013 saknade halften av resurserna i den norska saljor-
ganisationen. Var organisation har starkts under aret och
fran augusti har organisationen varit fulltalig, vilket gér
mig 6vertygad om att vi kommer att se en 6kning pa den

norska marknaden 2014.

| Sverige, som &r var storsta marknad, minskade om-
sattningen pé& bade konsument- och projektmarknaderna.
Detvar forst i tredje kvartalet som orderingdngen bérjade
6ka och da var det projektmarknaden som tog fart. Det
finns forvantningar om ett 6kat byggande av bostader
under 2014 och vi skall vara med och ta sd manga afféarer

som mdjligt. P& den finska marknaden tappade vi omsatt-

ning pa konsument- men 6kade pd projektmarknaden.

PRODUKTUTVECKLING

Bland det forsta vi gjorde efter tilltradet i maj var att
fokusera pa produktutvecklingen. Qerhort mycket arbete
under kort tid av manga i bolaget, ledde fram till att
FORMA kunde presenteras i november férra dret. FORMA
som bestar av 6ver- och underdelar i tre olika farger,
varierande breddmatt, underdelar i tva olika djup vilka
kan varieras med en mangd olika handfat, samt manga
olika dverdelar att vélja bland. Kort och gott sa finns det
en mangd olika produktval som konsumenten kan géra for
att s&tta sin prégel pd drémbadrummet.

Under lanseringsperioden har vi fatt en dversvallande
positiv respons pd FORMA fran vara kunder. Den 1 februa-
ri presenterades FORMA for konsumenterna och nu galler
det fér oss, och vara kunder (AF), att se till att marknaden
tar till sig produkterna pa ett bra satt. FORMA &r bara
forsta steget av ménga nar det géller produktlanseringar.
| april m&nad, pd Nordbygg-mé&ssan i Stockholm, kommer
vi att lansera FRONT, en mébelserie for compact living
som klarar mycket férvaring pa liten yta. Vi kommer
dven att lansera Svedbergs Individual Design (SiD), en
mobelserie dar kunden sjalv designar sin mobel med
valfri langd pd bankskiva vilken kan varieras med olika
6verdelar samt en tillbehdrsserie med olika produkter.

Och nasta &r kommer det annu fler nyheter!

SLUTLIGEN

Det &r mycket som hant under dret och mycket som ar pa
gang. Vi har gjort kostnadsbesparingar, forstarkt forsalj-
ningsorganisationen i Norge och rekryterat en forsaljnings-
chef Sverige med ansvar for att driva den svenska saljkaren
och kundservice. Vi har pa kort tid satt mdnga nya produk-
ter pa marknaden och vi skall fortsatta att produktutveckla,
vara kostnadsmedvetna och arbeta med att stérka var
viktigaste tillgdng - varuméarket SVEDBERGS. Vi kommer
under 2014 att arbeta med var vardegrund och skapa
fortsatt engagemang hos vara medarbetare och darigenom
6ka samhorigheten och produktiviteten i hela bolaget. Vi
har mycket att géra och tillsammans med alla medarbetare
forandrar och forbattrar vi Svedbergs, bit for bit!

Slutligen vill jag tacka alla aktiedgare och medarbetare
for det gdngna aret med forhoppningen att 2014 blir bade

roligt, utmanande och battre!

Fredrik Bjorkman

Koncernchef, VD



FORSALJNING GEOGRAFISKT.

Forsaljning fordelat per geografiskmarknad. Finland

13 %-47 Mkr

Norge
10 %-37 Mkr

| Danmark 2 %-8 Mkr
Ovriga 2 %-7 Mkr

Sverige

73 %-271 Mkr

FORSALJNINGSKANALER.

Fordelning mellan konsument- och proffsmarknad.

Proffs
36 %-133 Mkr

Konsument
64 %-237 Mkr

FORSALJNING PER PRODUKTKATEGORI

Fordelning mellan badrumsmaobler och VVS.

VVS
47 %-174 Mkr

Méobler
53 %-196 Mkr

FULLT FOKUS PA FEM
STRATEGISKA OMRADEN.

Var redan starka position pa den nordiska marknaden hindrar oss inte
fran att sikta &nnu hogre. For att géra det arbetet s& effektivt och mal-
inriktat som majligt har vi identifierat fem prioriterade fokusomréden.
Det ar har potentialen finns for fortsatt expansion och dkad lonsamhet.

1. Den nordiska marknaden. 4. Marknadsorienterat

- Agera som ett nordiskt bolag. SOT’tlmel"]t
- Skapa forutsattningar for varje lokal marknad ) .
- Nyheter kontinuerligt.
att lyckas.

- Nyttja synergier pa den nordiska marknaden. - Anpassat efter lokal marknad i Norden.

- Premiumsegment.

- Tidsenlig design, funktion och kvalité.

2. Starkta kundrelationer.

- Forsta varje marknadssegments krav. 5 Tydl_|ga re positionering
- Utveckla erbjudanden anpassade fér o t . k
marknaden och kunderna. avvartvarumarke.
= Ui @ b im-perepel i, - Fran prisfokus till vdrdebaserad
upplevelse.
| . - Trycka pa det skandinaviska formspréket
3. PrOblemfrl [eVerenSkedJa. med funktionalitet och individuella

- Minska avvikelserna. mojligheter.
- Leveransprecision till kund.
- Efterleva branschens krav.

- Produktion ndra marknaden.

P& de foljande sidorna kan du ldsa mer om vad som har hant inom dessa prioriterade

omréden under 2013.




STOR TILLVAXTPOTENTIAL

I Norge och Finland har vi goda mojligheter att vaxa och

"Med den satsning vi gér pa

nya produkte/” och marknads- ta marknadsandelar. Svedbergs varumarke ar valkdnt och
kommunikation ar mélsé“_ det finns redan upparbetade relationer. Dessutom hanger
. . o .- kunder och konstellationer ofta ihop pa den nordiska
ningen att starka var position _ ) )
) marknaden. Ett bra samarbete i ett land kan ppna dor-
som den [edande badrumst/“— rarna till ett annat. Har finns mé&nga synergier och en stor
verkaren | Norden.” tillvaxtpotential, framférallt nar det galler projektkunder.

Fredrik Bjérkman, VD

UTVECKLING | NORGE,
FINLAND OCH DANMARK

I'Norge har vi under en period haft organisationsproblem,
nagot som paverkat resultatet fér 2013. Under andra

halvan av aret byggde vi upp en ny stab som redan har visat

sig klara av att bearbeta den norska marknaden pa ett bra
satt. Effekterna av detta ar dock for tidigt att se annu.

1. DEN NORDISKA MARKNADEN

Var organisation i Finland fungerar mycket bra. |

Danmark har det varit ett tufft ar, men vi fortsatter att

VI AR ETT NORDISKT BOLAG.

Aven om Svedbergs har sin bas i Sverige ser vi
oss som ett nordiskt bolag. Vi tanker nordiskt i
allt vi gor, frén stort till smatt, frén design och
produktutveckling till att n& nya malgrupper.

Ett exempel pa det ar de samarbeten vi inlett

med olika designers, bland annat frén Sverige
och Danmark. Det kravs dessutom anpassning

till de olika marknaderna for att battre klara
av att mdta de olika kundernas behov och ons-

"Var strateqgi &r att fokusera
och samla resurserna till de
marknader dar investeringarna
ger storst avkastning.”

Stefan Svensson, vVD

kemal. | Norden vet vi till exempel att badrum-
mens storlekar kan variera, det ar darfér ndgot
vi tar hansyn till nar nya produkter utvecklas.

LEDANDE | NORDEN

Under &ret har vi intensifierat vart arbete med att starka
var position som den ledande badrumstillverkaren i
Norden. Det marks inom manga omraden bl.a. var s&lj-
organisation. | Sverige har vi sedan lange en val fung-
erande organisation som vi dessutom har forstarkt med

en landschef.

10
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2. STARKTA KUNDRELATIONER

VI AR ENKLA ATT GORA

AFFARER MED.

Vi arbetar med flera olika forsaljningskanaler
dar varje del ar viktig fér var totala verksam-
het. Konsumenterna moter oss i fackhandeln
och i byggvaruhandeln. Grossisterna forser
mindre och medelstora entreprendrer samt
nathandeln med véra produkter. Projektmark-
naden ar avtalsbaserad med storre och mindre
entreprendrer samt fastighetsagare, dar ligger
fokus b&de pa nybyggnation och renovering.
For oss handlar det standigt om att tillfreds-
stalla alla de olika kundernas behov.

FORSTA VARJE MARKNAD

Idag involverar vi kunderna mycket tidigare i véra fram-
tidsplaner an vad vi gjorde tidigare. Det handlar om att
forstd varje marknadssegments olika krav. Vilka produkt-
nyheter efterfrégas, vilka egenskaper ska de ha, vilka
tekniska plattformar galler nar hus byggs och hur kan vi
bidra till det? Vara kunder hjilper oss helt enkelt att bli
battre. Det finns en dppenhet &t bada hall.

TILLFREDSSTALLA OLIKA BEHOV

Under 2013 genomférde vi en rad konkreta atgarder for att
komma narmare vara kunder. Detta for att forsta deras
behov och deras affarer. Det har gallt sortimentsutveck-
ling men ocksa olika processer, till exempel bestallningar,

logistik och utbildning.

De kundundersékningar vi gér &r var kompass.

Lyhordhet skall vara ett nyckelord for oss.

"Vara kunder hjédlper oss
att bli battre, det finns en
omsesidig 6ppenhet.”

Fredrik Bjérkman, VD

MANGA FORBATTRINGSOMRADEN

Vi ska vara enkla att géra affarer med. Kunder ska férsta
hur saker och ting hanger ihop, det handlar om att vara
transparenta och gora det mer okomplicerat. Vi férsoker
med utifrdnperspektiv i vart tank. Férbattringsprojekt
sker ofta i ndra samarbete med véra kunder. Det har
resulteratien mangd forbattringsomraden, bland annat
har kundtjanst delats upp i tvd omraden, en service-

funktion och en teknisk funktion.

Andra exempel ar battre artikelstruktur, tydligare avtal
och en mer pedagogiskt uppbyggd prislista. Mycket ar
gjort men det finns mycket kvar att slipa pa. Allt handlar
i slutdndan om att skapa mervarden for Svedbergs som

varumarke.

‘Alla oavsett position | bolaget,
ska forsta hur vi gor afférer.”

Fredrik Bjorkman, VD

INTERN FORSTAELSE
FOR VARA AFFARER

Vart bolag &r idag véarderingsstyrt vilket skall genomsyra
allt vi gor. Det ska aven kunderna kdnna i kontakter med
oss. Darfér arbetar vi standigt for att fa en stérre forsta-
else for hur vii bolaget gor affarer. Nagot som omfattar

alla, oavsett position.

Insikten medarbetarna bar med sig ar att det ar kunden
som avgér om vi far salt vara produkter och vilka konse-
kvenser det har for bolagets framgédng. Starkta kundre-
lationer borjar redan ute i produktionen och slutar inte

forran langt efter det att badrummet ar pa plats.
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3. PROBLEMFRI LEVERANSKEDJA

VI AR STOLTA OVER VAR EGEN

PRODUKTION.

Under &ret har vi genomfort en intern omorga-
nisation dar vara logistik- och inkdpsfunktioner
integrerats. Medarbetare med olika yrkesroller
sitter nu pd ett och samma stalle. Det har for-
starkt vart gemensamma synséatt och bidragit
till battre samarbete och kortare beslutsvagar.

Omorganisationen har aven frigjort resur-
ser sd att vi kunnat se Over vara strategiska
inkdp. Det har inneburit att vi pd ett battre s&tt
kunnat sakerstalla att vara underleverantorer
har ratt underlag och levererar ratt kvalitet.

Inkopsavdelningen har under aret aktivt sokt
nya underleverantorer. Syftet har varit att korta
ledtider, kunna vara mer narvarande pa plats
hos leverantorer och ges mojlighet att saker-
stalla produktkvalitet och leveranssakerhet.

SANKTA KVALITETSBRISTKOSTNADER

Kvalitetsaspekten har statt i centrum under &ret. Det &r
fragor vi arbetat med bdde internt och externt, bland an-
nat genom tydligare specifikationer och styrning av vara
leverantorer. Resultatet har blivit kraftigt séankta kvali-

tetsbristkostnader vilket hela féretaget mar bra av.

"Vara kvalitetsbristkostnader
har sdnkts kraftigt under aret.”

Bertil Sallander, inkdpschef

IDAG MATER VI MERA

Under det senaste aret har vi haft fokus p& att forbattra
och aven ¢ka antalet matetal. Med bra matetal kan vi
gora battre uppfoljningar och hitta avvikelser. Detta ar
en viktig delivart Lean-arbete. Avvikelser hanteras pa
vara dagliga pulsmdéten dér vi identifierar problem och
dtgardar dem.

Under de senaste tva aren har vi arbetat med ett nytt

system for produktionsuppfoljning. Nu ser viirealtid hur

vi ligger tilli vdra maskiner och produktionslinjer. Det har

bidragit till 6kad produktivitet och battre leveranssakerhet.

INVESTERINGAR | PRODUKTIONEN

Vi har fortsatt vart arbete med att investera och bygga
om var produktion. Pa sikt kommer alla stérre fléden att
byggas om till monteringsstationer. Redan genomforda
investeringar har bidragit till battre produktivitet, kvalitet

och leveranssakerhet.

MINSKAT LAGERVARDE

Infor 2013 satte vi upp som mal att under aret sédnka
lagervardet med 10 Mkr. Med bra matetal och uppfolj-
ning lyckades vi sanka det med 12 Mkr. | arbetet med att
minska lagret har vi jobbat med lagernivéer pé egen-
tillverkade strategiska artiklar samt med sakerhetslager
pa de artiklar med l&nga ledtider. Vi har kunnat sédnka vart

lagervarde utan att det paverkat var leveransprecision.

LEAN, ETT STANDIGT
PAGAENDE ARBETE

Att hela tiden ifrdgasatta det vi haller p& med och komma
med nya och béattre l6sningar skall genomsyra hela bola-
get. Det finns en stolthet hos alla medarbetare Gver var
produktion i Dalstorp. Att flytta produktionen utomlands
har aldrig varit nadgot alternativ. Tvartom, idag &r det
viktigare &n ndgonsin med narproducerat, inte minst med
tanke pd narheten till marknaden och de miljomé&ssiga

fordelarna.

En annan viktig forklaring till de forbattringar som skett
under aret &rvart LEAN-arbete. Ett standigt pdgdende
arbete som involverar alla medarbetare. Idag har vi totalt
tio forbattringsgrupper som mots regelbundet. De inves-
teringar vi hittills gjort i LEAN har okat kvaliteten i alla

led. Vijobbar pd - det finns mer att férbattra!
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4. MARKNADSORIENTERAT SORTIMENT

VI PRESENTERAR FRAMTIDENS

BADRUM.

Vi erbjuder ett marknadsorienterat och tidlost
sortiment byggt pd aktuella trender. Innovativa
och kommersiellt gdngbara produkter i pre-
miumsegmentet utifradn respektive marknads
efterfrégan.

ldag &r livslangden p& en mébelserie
ointressant, vi tar fram nya produkter nar
marknaden ar mogen. Produkter som ar pro-
duktionsvanliga och passarinivart sortiment.
Ofta innebar det minst en ny stor produkt-
lansering om &ret. Och med en egen modern
produktionsanlaggning i Dalstorp har vi mojlig-
het att vara snabbare och mer flexibla &n de
flesta konkurrenterna. Vi tar fullt ansvar for
hogsta kvalitet i varje led, fran produktion till
leverans.

#

i

]

ATT VAGA VALJA BORT

Att erbjuda marknadens mest intressanta badrums-

/

sortiment handlar ocksd om att gora strategiska val och
vdga valja bort. Och inse vad vi &r allra bast pa, namligen
badrumsmobler, dusch och bad.

En konsekvens av det ar att vi infér 2014 tagit bort tva
mobelserier och ersatt dem med den stérsta nyheten pa
manga ar - Forma. En helt ny plattform for badrums-

maobler. Mottagandet pa marknaden har varit positivt.

NYTT SATT ATT KOPA BADRUMSMOBLER

Forma ar ett helt nytt satt att tanka dar vi har satt kunden

i forarsatet. Kunden bestammer stil, fronter, skap, farger,

material, bredder, djup och detaljer. Allt inom vissa ramar.

Under utvecklingsarbetet har vi utgatt fran ett platt-
formstank. Inte helt olikt det som anvands i bilbranschen.
Vi har skapat en grund med givna métt pa stommar som
det sedan gar att kla med olika stilar, tvattstall, bankski-
vor, handtag och blandare. Det har kommer naturligtvis
att paverka hela vart mobelsortiment framover. | kris-
tallkulan ser vi farre mobelserier men fler varianter som

bygger pa var plattform.

"Var nya plattform fér badrums-
mobler kommer att revolutionera
marknaden.”

Dan Pettersson, design- och produktchef

EFFEKTIVARE PRODUKTUTVECKLING

For slutkunden innebar Forma en storre flexibilitet och
mojlighet att skapa en unik badrumsmdébel. Samtidigt blir
det enklare for fackhandeln och byggvaruhandeln att salja
vara produkter eftersom sjalva filosofin med plattformen
ar just enkelhet. Vivet dessutom att filosofin passarinii
vara projektkunders designplattformar. Det nya rationella
sattet att tanka kommer vi ocksa att anvéanda inom andra
produktsegment.

For oss innebar den har utvecklingen storre effektivitet,
hogre tempo i produktutvecklingen, minskade utveck-

lingskostnader och stora samordningsférdelar.

"Utover Forma s& har vi lanserat
tva nya badkar i gjutmarmor,

nya duschblandare/duschset, nya
handdukstorkar och blandare”

Dan Pettersson, design- och produktchef

Las mer om om vara produkter pd www.svedbergs.se

FLERA NYHETER PA NORDBYGG

Vi har under 2013 dven utvecklat tvd nya mobelserier

som kommer att introduceras i samband med Nordbygg-
massan 2014. Mobelserien Front har ett uttryckssatt som
kommer att s&rskilja sig fran allt annat i Nordens alla
badrumsutstallningar. Och Svedbergs individual Design
(SiD]) ar ett koncept som ger mojlighet att skapa badrums-
mobler som &r unika for varje kund och som dessutom

kan bli upp till tre meter bred.

DESIGN, FUNKTION OCH INSTALLATION

Under aret har vi skrivit avtal med flera framgangsrika
designers, till exempel Form Us With Love, Morten Voss,
Ehlén & Mia och Roger Persson. Tanken med det utokade
samarbetet med externa designers &r att vi far ett storre
utifrénperspektiv. Det ska bidra till att skapa ett mer
marknadsanpassat sortiment fér den nordiska markna-
den som samtidigt starker vart varuméarke och skapar

tillvaxt.

Men ett marknadsorienterat sortiment handlar inte
bara om design, funktion och kvalitet utan lika mycket om
installation. Det marks tydligast hos projektkunder dar

kraven okat for att kunna bygga till exempel flerbostads-

hus pd ett effektivt satt.
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5. TYDLIGARE POSITIONERING AV VARUMARKET SVEDBERGS

VI SKAPAR ANLEDNINGAR TILL

EN BRA DAG.

Var marknadsposition ar premiumsegmentet.
Kommersiellt gdngbara kvalitetsprodukter
med hdog funktion och tidsenlig design. Forma,
Front och Svedbergs individual Design (SiD) &r
produktnyheter som kommer att forstarka var
position. Men det handlar s& klart om mer &n
produkter, det ar den totala upplevelsen som
avgor var position p&d marknaden. Vi lagger
darfor stor vikt pd allt frén utbildning, kund-
bemotande och leveransprecision till hur vart
marknadsmaterial ser ut och hur var narvaro
driolika medier. Det handlar ocksd om att
gora det enkelt att forstd vart sortiment och
vart erbjudande.

Under &ret tog vi beslut om att samman-
lanka produktutveckling, marknad och forsalj-
ning till ett kluster. Det finns manga fordelar
med det, inte minst den gemensamma syn som

genomsyrar allt vi gor.

"Det ska vara enkelt att forsta vart
sortiment och vart erbjudande.”

Stefan Svensson, vVD

NYTT GREPP OM VARUMARKET

Det &r hur var kund upplever vart varumarke som ar det
viktiga. For att formedla den bilden investerar vi en hel del |
kommunikation. Det kan vara PR, butiksaktiviteter, massor,
digitala satsningar och annan marknadsforing. Oavsett
kanal forsoker vi alltid agera med samma tonalitet.
Under 2013 tog vi ett nytt grepp om vart varumarke. Vi

kdnde ett behov av att kalibrera kommunikationen med de
varden Svedbergs star for idag, ett modernt och innovativt

foretag med en sjal och enintressant historia.

y =&
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EN LANGSIKTIG KOMPASSRIKTNING

Med kommunikationskonceptet "Anledningar till en bra
dag” har vi lagt fundamentet for var kommunikation de
kommande aren. Kommunikationskonceptet ska fungera
som en langsiktig kompassriktning for att skapa hég igen-
kanning. Det ska ocksa fungera pd alla olika marknader

och mot olika malgrupper.

Kommunikationskonceptet ska férflytta vart varumarke
till att upplevas mer modernt och spannande. Utan att
forlora den varma och personliga framtoning som varit
foretagets kannetecken i decennier.

Vi har ocksa valt att renodla logotypen. Borta &r symbo-
len med bokstaverna s och d som stod for Svedbergs och
Dalstorp, foretagets hemvist. Samtidigt har vi valt att

plocka bort var payoff.

"Ett nytt kommunikationskoncept
ska forflytta vart varumarke

till att upplevas mer modernt
och spdnnande.”

Stefan Svensson, vVD

PREMIAR FOR NYA SVEDBERGS.SE

Den digitala utvecklingen spelar en allt viktigare roll nar
konsumenten ska valja badrum. Idag inleds ofta képpro-
cessen med att kunden sitter hemma och letar information,
jamfaér produkter och sa vidare. Det &r kanske den vikti-
gaste anledningen till investeringen i en ny plattform for
var hemsida. Vivill géra det enklare och mer lustfyllt att
navigera och hitta ratt produkter snabbare. Samtidigt som

hela kdnslan ska harmoniera battre med vart varumarke.

Vi har ocksd satsat pa att visualisera véra produkter pa
webben. Med ndgra enkla knapptryck gér vi det mojligt att
skapa sitt nya badrum. Det har ar ett verktyg som gor det
enklare for kunden att vilja badrum fran Svedbergs. Nar
kunden ar klar ar det bara att spara skissen, skriva ut den

eller skicka den digitalt direkt till narmaste badrumsbutik.

ANNAN INRIKTNING
| MARKNADSFORINGEN

Kunderna méter i ar en helt ny och inspirerande katalog
som bygger p& det nya kommunikationskonceptet. Aven
dar harvi gjort det enklare att hitta produkterna. Allt ar
inte webb, badrumsboken lever annul!

Under 2013 investerade vi mycket i kampanjrabatter,
en strategi vi nu har lamnat. Den planerade medieplanen
for 2014 har en helt annan inriktning och bygger mer pa
att hitta en jamvikt mellan intressanta erbjudanden men

ocksd att fylla vart varumarke med mervarden, kanslor

'_"'— "‘

och varderingar.
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PRODUKTNYHETER.

Under hela forra &ret sjod det av inspiration och experimentlusta i Dalstorp. Ett resultat av det ar

Forma som du kan lasa om langre ned. Dar beréattar vi ocksd om véra satsningar SiD och Front.

FORMA

En av de storsta nyheterna fran Svedbergs pd manga ar.
Forma arinte bara en ny mobelserie, det ar ett helt nytt
satt att kopa badrumsmaobler. Ett annorlunda satt att

tanka dar Svedbergs har satt konsumenten i forarsatet.

Framtidens sédtt att kdpa badrumsmaobler

Konsumenten bestammer stil, fronter, skap, farger, mate-
rial, bredder, djup och detaljer. Allt. Vi talar om en mindre
revolution i badrumsbranschen. Och om framtidens s&tt

att kopa badrumsmaobler.

Sa blir badrummet unikt

Forma ar badrumsmaobler som formar sig efter kunder-
nas drommar, men ocksa efter deras badrum. Om det
ar stort eller litet spelar ingen roll, Forma passar alla
badrum. Krydda sedan med olika tillval, fran tvattstall
och bankskivor till blandare, handtag och sidoforvaring.
Kombinationsmojligheterna ar oandliga. Tillsammans
satter alla personliga val sin pragel pd badrummet och

gor det unikt.

SID - SVEDBERGS INDIVIDUAL DESIGN
Lite mer av allt. S& sammanfattas SiD, Svedbergs
individual Design. Mobler och detaljer for de som stéller

héga krav pa form och funktion, men anda vill ha obegran-

sade mojligheter. For arkitekter, inredare och manniskor

som férstar badrummets betydelse for hemmet.

For arkitekter och inredare

Bankskivorna skraddarsys i de langder som kunderna
onskar. Av natursten eller Dekton, ett material som bade
ar reptaligt och motsténdskraftigt mot fladckar. Men ett

koncept som bygger pa valfrihet och enkelhet har natur-

ligtvis fler ingredienser. Har finns ocksa fronter, handtag,

tvattstall, sidoférvaring, overdelar och speglar. Allt till-

verkat med omsorg och kansla for hantverket.

FRONT

For allt kunden har kart. Eller &tminstone inte har ndgon
plats fér. Front &r mer an en badrumsmobel. Det &r skap
och hyllor i all oandlighet. Dessutom déljs alla synliga
rérdragningar. Ett modulsystem som gar att bygga som

kunden sjalv vill.

Enkelt att montera

Eftersom alla moduler monteras utanfor tatskiktet gar
Front att installera i alla badrum. Utan att ombyggnader
forknippade med stora kostnader behdver géras. Och
eftersom allt &r vagghangt blir det dessutom valdigt

lattstadat.

EN TRYGG PARTNER

| ALLA LAGEN.,

Med egen produktion och hog leveranstrygghet har vi ett inarbetat fortroende hos Sveriges storsta

byggherrar. Ndgra exempel:

AS OY ARABIAN VALO,
HELSINGIN ARABIANRANTA

Vi har levererat Indigo-mdbler och Arabian Valo

starinflyttningsklart varen 2014.

KVILLEBACKEN, ETAPP D1, GOTEBORG
BYGGHERRE NCC

Leverans fran Svedbergs av badrumsserien Bianca

samt WC stolar och emaljbadkar.

TORNET ETAPP 4, UPPSALA
BYGGHERRE JM AB

Svedbergs har levererat Inredning i badrum med

Indigo 60, emaljbadkar samt handdukstorken Thor.

BRF LINDHAGENS ALLE, KUNGSHOLMEN
BYGGHERRE JM BOSTAD

Har har Svedbergs levererat Indigo 60 till

92 st lagenheter.
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PRODUKTER SOM HALLER LANGE
(- AR ETT BRA MILJOVAL).

Svedbergs drivs pd ett ansvarsfullt s&tt i syfte att uppnd en ekonomiskt, socialt och miljémassigt

hallbar verksamhet. Vi granskas l6pande av oberoende part som kontrollerar att vi uppfyller alla

kvalitets- och sakerhetskrav. Med vart verksamhetsledningssystem mater och sakerstaller vi de

krav som dgare, kunder, lagar och forordningar staller pa verksamheten.

EGEN KONTROLL FRAN A TILL 0

Vart miljéansvar omfattar allt fran val av produktegenska-

per, material, tillverkningsprocesser, materialforbrukning
och energi till férpackningar och mojligheten att atervinna
produkterna. Varje produkt ar genomtankt in i minsta

detalj for att klara manga ar i krdvande vatrumsmiljger. Det
praglar hela tillverkningsprocessen, i materialval, konstruk-
tionslosningar och sakerhet. Vi blir (onsammare genom
konkurrenskraftiga produkter och vara slutkunder far en
bra totalekonomi tack vare lang livslangd pa produkterna.

Med var egen produktionsanldggning har vi full kontroll
frdn A till O. Dar finns ocks& narheten, vilket inneb&r mindre
miljépafrestningar tack vare kortare transporter.

“Varje produkt &r genomtankt
In i minsta detalj for att klara

manga ar i krdvande vatrums-
miljoer.”

Hans Svensson, Kvalitets- och miljéchef

Basta ar ett initiativinom den svenska
byggsektorn och syftar till att fa fram de
basta produkterna nar det galler miljc- och
halsoegenskaper. Det sker genom att leve-
BASTA rantdrerna garanterar att deras produkter
uppfyller ett antal egenskapskrav som
det kemiska innehallet i produkterna maste klara. Endast
produkter som klarar dessa krav kan registreras i Basta.

L&s mer p&d www.bastaonline.se

MINIMERA MILJOPAVERKAN

Var stravan ar att kontinuerligt minska miljépaverkan och
forhindra miljéféroreningar. Vi ska alltid félja lagar och
andra krav inom miljdomradet. Kvalitets- och miljoav-
delningen arbetar med kvalitetssystem, implementering
av nya processer, samordning av forbattringsprojekt och
tester av produkter. Vi &r val medvetna om de krav som
stalls pa oss genom olika EU-lagstiftningar som t ex
REACH och RoHS. Vi ar dessutom anslutna till bland an-
nat BASTA, Byggvarubedomningen, REPA, El-Kretsen och
Saker Vatteninstallation. Vi utfor aven egna leverantérs-
beddmningar med kontroller som syftar till att forebygga,

upptacka och korrigera fel och avvikelser.

VI GARANTERAR ELSAKERHETEN

Alla elinstallationer ar fabriksmonterade vilket garante-
rar sakerheten. Sjalvklart &r de S-markta, CE-markta och
IP-klassade. For oss ar S-market ett viktigt komplement
till CE-markningen eftersom det garanterar att vara
produkter motsvarar de hdgt stallda sakerhetskraven
genom kontroll av Intertek Semko AB, en oberoende, kon-
trollerande part. Vi testar alla elinstallationer i fabriken
innan leverans. Semko kontrollerar ocksa regelbundet att
var montering uppfyller de omfattande kraven pa tillverk-
ningskontroll och spérbarhet.
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ENGAGEMANG OCH FORSTAELSE
(- GRUNDEN FOR FRAMGANG].

Trivsel och framgdng &r tva ord tatt sammanfldtade med varandra. Nar alla mar bra klarar de ocksa

av att prestera pd hog niva. For oss &r det inget hokus pokus, mest sunt fornuft. Som temperatur-

madtare har vi infort mgjligheten att mata medarbetarndjdheten dag for dag. Vi gér det genom en rdd,

en gul och en grén knapp. En maéjlighet fér alla att gora sin rést hord och vara med och paverka i

vardagen. En ny medarbetarundersdkning dr ocksd planerad att genomféras under 2014.

INFORMATION AOCH O

Vi har tata moten dar medarbetare i ledande befattningar

deltar. Syftet ar att utveckla ledarskapet, f& manniskor att
véxaisina roller och 6ka engagemanget. Det &r ocksd vik-
tigt att alla, inte bara ledningen, har kunskapen och drivs
av féretagets strategi och mal. Det 6kar engagemanget
och forstdelsen for hela féretaget. Darfor har vi dven
regelbundna pulsmdten, bland annat for att sakerstalla
att informationen nar ut till alla. Det kan handla om allt
fran nyckeltal, leveransprecision och avvikelser till order-
stock. Syftet ar att l6sa problem snabbt, innan de hunnit

vaxa sig stora.

ROTATION | PRODUKTIONEN

Sjukfranvaron &r oférandrad jamfort med 2012. Ambitio-
nen ar att vivill upptacka problem tidigt. Darfér kommer
en sjukskoterska en gang i manaden och en sjukgymnast
ett par ganger om aret. Det kan handla om allt frén sjuk-
domssymptom och arbetsbelastning till arbetsstallningar
och arbetsmoment. Fér att motverka problem har vi uto-
kat rotationen i produktionen. Vi ar idag en betydligt mer
slimmad organisation &n fér ndgra ar sedan vilket innebéar
att du inte langre anstalls pa en sarskild avdelning - du

anstéalls pa Svedbergs produktion.

Jamstalldhetsfragor finns alltid pd agendan och &r
nagot vi tar hansyn till bland annat vid nyrekryteringar.
En dverrepresentation av kvinnor finns pa kundservice

medan det ar tvartom inom produktionen.

“Varje morgon har vi pulsmdaten,
bland annat for att sakerstilla
att all information nar ut i hela

organisationen.”
Annika Lund, HR-chef
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STYRELSEORDFORANDEN:

ETFARAVFORANDRHMHW%
OCH OKAD FOKUSERING PA
PRODUKTUTVECKLING.

Aret som gick innebar en fortsatt anstrangd marknadssituation och avvaktande finansiell utveckling.

| samband med stamman 2013 ldmnade var VD bolaget. En ny, forenklad organisation med klart de-

finierade ansvarsomréden introducerades. Samtidigt gjordes en kraftig satsning pa att utveckla ett

nytt produktprogram, vilket fick stor uppmarksamhet nar det lanserades i februari 2014.

Under aret har totalt nio styrelsemaoten hallits. Viktiga be-

slut under aret har varit uppsagningen av VD samt tillsat-
tande av ny VD och vice VD. Dartill inleddes en process for
att ytterligare samordna logistik och inkdp samt forstarka

och 6ka fokus inom produktutveckling.

Var produktionsanldggning i Hallabdck avvecklades och
samordnades med var huvudfabrik i Dalstorp. Detta med-
forde en dversyn av personalstyrkan som anpassades till
de nya produktionsnivderna. Det &r dock betryggande att
dven efter denna forandring har Svedbergs stor kapacitet

att mota okande volymer utan ytterligare investeringar.

Ett marknadsrad bildades dar Anna Svedberg och

undertecknad, som medlemmar i styrelsen, ingar som
stod i produkt- och marknadsfragor. | detta rad beslutas
strategiska inriktningar. Tack vare ett enormt arbete fran
utvecklingsavdelningen och snabba beslutsvagar har vi
pd mycket kort tid lyckats utveckla det nya, spannande

konceptet Forma.

Var nye VD Fredrik Bjérkman, som ocksa har varit CFO,
har lotsat bolaget genom en férandringsprocess som
redan under sista kvartalet visade klart forbattrad lon-
samhet. Arets resultat ar inte acceptabelt men forklaras
av dels lagt kapacitetsutnyttjande, dels 6kade kostnader i
samband med nedléaggningen av fabriken i Hallaback, av-
vecklingen av personal samt byte av VD och andra ledande

befattningshavare.

Med ett 6kat byggande och resultatet av genomférda
forandringar under 2013 finns det goda férutsattningar
att under kommande &rstarka Svedbergs position pa

marknaden.

Avslutningsvis vill jag tacka personalen, ledningsgruppen
och styrelsen for dret som gatt. Jag ser med tillforsikt
fram emot fortsattningen av 2014 och ar 6vertygad om att
Svedbergs stéarkta organisation och ldngsiktiga strate-

giska satsningar kommer att ge resultat.

Anders Ilstam

Styrelsens ordforande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Svedbergs i Dalstorp AB:s B-aktie ar noterad p&d Nasdag OMX Stockholm sedan den 3 oktober 1997.
Bérsvardet den 31 december 2013 var 458 (424) miljoner kronor. Som borsnoterat bolag tillampar

Svedbergs Svensk kod fér bolagsstyrning och avger harmed 2013 &rs bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en del av den formella &rsredovisningen. Bolagets revisorer

har yttrat sig om bolagsstyrningsrapporten.

Svedbergs i Dalstorp AB &r ett svenskt publikt aktiebolag.
Svedbergskoncernen har ett aktivt dotterbolag och det ar
Svedbergs OVY tillika vart férsaljningsbolag for finska, ryska
och baltiska marknaderna. Dotterbolagets styrelse bestar av

medlemmar ur moderbolagets styrelse och ledning.

ORGAN OCH REGELVERK.

De regelverk som Svedbergs tilldmpar for styrning och
kontroll av bolaget ar i huvudsak aktiebolagslagen, NASDAQ
OMX Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for
bolagsstyrning, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning
samt andra interna riktlinjer och policies.

Ett av de framsta syftena med koden ar att starka for-
troendet for de svenska borsbolagen genom att framja en
positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger pa
principen "folj eller forklara” vilket betyder att bolag som
omfattas av koden i forekommande fall ska forklara varfor

olika regler inom koden inte foljts.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD
FOR BOLAGSSTYRNING

Under &ret har bolaget foljt de regler som koden anger, med

tvd undantag:

1. Sune Svedberg ar ordférande i valberedningen. Enligt
koden ska ordféranden ivalberedningen inte utgoras av en

styrelseledamot.

2. Inom styrelsen ar det ordféranden Anders Ilstam som
tillsammans med Sune Svedberg utgor Ersattningsutskot-
tet. Som huvudagare ar Sune Svedberg ej oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen, vilket koden

foreskriver.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa
1272000 A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie
berattigar till 10 roster medan varje B-aktie berattigar till

en rost. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2013 &rs slut till 3 506 jamfart
med 3 835 foregdende ar. Svedbergs huvudagare ar Sune
Svedberg med 28,4 procent av kapitalet och 53,5 procent av
résterna. Sune Svedberg ar ensam om att inneha de rost-
starka A-aktierna vilka utgor 39,0 procent av andelen roster.
If Skadeforsakring hade vid &rets slut 11,5 procent av kapita-
let och 7,4 procent av résterna, Nordea Smabolagsfond hade
9,4 procent av kapitalet och 6,1 procent av rosterna, Ern-
strom Finans hade 8,0 procent av kapitalet och 5,2 procent
av résterna och SEB Asset Management SA hade 4,7 procent
av kapitalet och 3,1 procent av rosterna. Vid drets slut stod
de tio storsta aktiedgarna for motsvarande 72,0 procent av

kapitalet och 81,8 procent av rosterna.

ORGANISATIONSSTUKTUR FOR

BOLAGSSTYRNING.
VALBEREDNING
Forslag Val
Val
AKTIEAGARNA GENOM
BOLAGSSTAMMA
Rapportering
Kontroll

Rapportering

REVISORER

Kontroll
VD
Kontroll
KONCERNLEDNING
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ARSSTAMMAN

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande organ.
Arsstamman halls &rligen inom sex m&nader fran ra-
kenskapsarets utgdng. Av bolagsordningen framgar vilka
drenden som ska behandlas. Bland annat ska drsstam-
man faststalla bolagets resultat- och balansrakning samt
hur bolagets resultat ska disponeras. Arsstamman ska
ocksd ta stéllning till ansvarsfrihet for styrelseledamo-
ter och VD. Vidare ska &rsstamman valja ordférande,
styrelseledamoter, revisorer och valberedning for det

kommande verksamhetsaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungdrelse i Post
och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett ska kun-
goras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska aven publiceras
pa bolagets webbplats.

Varje aktiedgare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett drende behandlat pa bolagsstamma
under forutsattning att en begaran om detta ges in till
styrelsen i sd god tid att drendet kan tas upp i kallelsen
till bolagsstamman. Aktiedgarna har aven mojlighet att

stalla frégor pa arsstamman.

Arsstimma 2013
P& arsstamman, den 24 april 2013 i Dalstorp, deltog 25
aktiedgare vilka representerade 53 procent av kapitalet

och 69 procent av rosterna. Vid stamman narvarade Urban

Jansson, Sune Svedberg och Anna Svedberg fran styrelsen,

Svedbergs koncernledning och revisorer exklusive VD.

P& stamman valdes Anders Ilstam till ordférande (ny)
och styrelseledamoterna Urban Jansson, Sune Svedberg
och Anna Svedberg omvaldes. Som ny ledamot i styrelsen
valdes aven Jan Svensson eftersom Fabian Hielte och
Michael Olsson bagge undanbett sig omval.

Stamman beslutade att det till styrelseordférande ska
utgd 240 000 kr i arvode, till vice ordférande 170 000 kr
och till alla ovriga styrelseledamoter, som inte ar an-
stallda i bolaget, ska det utgd 120 000 kr i arvode.

Stamman faststallde styrelsens forslag till utdelning
med 0,50 kr per aktie.

Policy for ersattningar och anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare samt principer for hur valbered-

ningen skall inrattas faststilldes b&da av arsstdmman.

VALBEREDNING

Valberedningen 2013 har utgjorts av Sune Svedberg, ord-
forande (representerar sig sjalv] och ledaméterna Ricard
Wennerklint (representerar If], Fabian Hielte (represente-
rar Ernstrém Finans) och Anders Ilstam. Valberedningen
ldmnar infér &rsstamman 2014 férslag till val av styrel-
seordforande, ovriga styrelseledamoter och revisorer.
Valberedningen ska dven lamna forslag till arvodering av
ovanstdende. Valberedningen ska pa stamman motivera
sina forslag till styrelsens sammansattning, det vill saga
dess kompetens, erfarenhet och kdnsférdelning. Styrel-
sens ordférande ska i god tid fore &rsstamman tillse att
valberedningens sammansattning offentliggdrs och att
aktiedgare i god tid fore stamman ska kunna ldamna in for-
slag till valberedningen. Information om valberedningens
sammansattning och tidpunkt nar forslag till valbered-
ningen ska vara bolaget tillhanda, har funnits pa bolagets

hemsida fr&n november 2013.

Riktlinjer for valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimen-
sionerad for att aktivt och effektivt kunna stédja VD i
utvecklingen av bolaget och samtidigt folja, kontrollera
och sakerstalla informationen. | ett bolag som Svedbergs
ar foljande av stor vikt for en styrelse:

- kunskap om industribranschen

- erfarenhet av foretagsledning

- erfarenhet av arbete i borsbolag

- kunskap om finansiering

- produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stammovalda ledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tvad av dessa ska minst vara oberoende i férhal-
lande till bolagets storre aktieagare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens fran
dessa omraden val samlad. Forutom denna formella kom-
petens ar det viktigt att styrelseledamoterna aven besitter

en hdg integritet.

STYRELSEN
Styrelsens roll och sammansattning

Mellan bolagsstammorna utgor styrelsen det hdgsta be-
slutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska bestd av
lagst tre och hogst atta ledamoter med hogst fem supple-
anter samt tva arbetstagarrepresentanter. Arbetstagar-
nas representanter utses av medarbetarnas fackliga or-
ganisationer. VD ingdr inte i styrelsen. Ledamoterna véljs
drligen pd &rsstamman for tiden intill nasta drsstamma.
Styrelsens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstift-
ning, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning och

NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Funktion Invald Utskott
Anders Ilstam ordférande 2013 ersattnings.
Urban Jansson vice ordférande 2010
Sune Svedberg ledamot 1962 ersattnings.
Anna Svedberg ledamot 1997
Jan Svensson ledamot 2013
Fabian Hielte ledamot 2009
Michael Olsson ledamot 20Mm

Ordforandes ansvar

Styrelsens ordférande har ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete drval organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden foljer verksamhetens utveckling
och ansvarar for att 6vriga ledamoter fortlépande far den
information som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
utovas i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Styrelseordforande har dven ansvaret for att

arligen utvardera styrelsearbetet.

Néarvaro* Oberoende** Ersattn.

6/6 ja/ja 240 Tkr
9/9 ja/ja 170 Tkr
9/9 ja/nej 120 Tkr
9/9 nej/nej 120 Tkr
5/6 jalja 120 Tkr
3/3 ja/nej 0 Tkr

2/3 ja/ja 0 Tkr

*Som narvaro anges de antal styrelsemdten som ledamoterna narvarat vid utifran antal styrelseméten

under den valda perioden.

**QOberoende i forhallande till bolaget/stérre dgare.

Mer information om styrelseledaméterna finns p&d www.svedbergs.se

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen ska utfarda instruktioner till VD. Styrelsen ar
skyldig att fortlopande folja upp och kontrollera bolagets
verksamhet. Det dligger darfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhaller erforderlig information om bolagets stallning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodiskrap-
portering. Generellt galler att styrelsen behandlar fragor
av vasentlig betydelse for koncernen sdsom:

- faststallande av arbetsordning, ansvarsfordelning mel-

lan styrelsen, dess ordforande och VD
- faststallande av strategiska planer
- faststallande av policies
- beslut om férvarv och avyttringar
- beslut om stérre investeringar
- faststallande av affars- och l6nsamhetsmal

- dessutom skall styrelsen dvervaka VD:s arbete, tillsatta
och avsatta VD samt besluta om betydande forandringar

i bolagets organisation.

Styrelsens arbetssatt

Styrelsen sammantrader i regel sex ganger per ar. Nor-
malt &r arets forsta mote ett arsbokslutsammantrade
och beslut tas om bokslutskommunikén. P& det andra
motet beslutar styrelsen om férsta kvartalsrapporten.
Det tredje motet sker direkt efter arsstamman och ar ett
konstituerande sammantrade dar ledamoter i utskott
utses och beslut tas om bolagets firmateckning och sty-
relsens och VD:s arbetsordning. P& det fjarde motet tas
beslut om andra kvartalsrapporten. Det femte motet ar
ett strategimote och pa det sjatte motet sker en genom-
gang av kommande &rs prognos och beslut tas om tredje
kvartalsrapporten. Mellan styrelsemdten har styrelsen

ibland telefonmoten.

Styrelsesammantradena forbereds av ordféranden och
VD som tillsammans under aret foresl&r dagordning for
de aktuella styrelsemdtena. VD forser styrelseledamo-
terna med skriftliga rapporter och underlag infor varje
sammantrade. Vid varje sammantradde foredrar VD bland
annat affarsldaget, marknadsutvecklingen, bolagets eko-

nomiska stallning och eventuella investeringsarenden.
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Styrelsens arbete under aret

Under aret har totalt nio styrelsematen hallits. Viktiga be-
slut under aret har varit uppsagning av VD, tillséttande av
ny VD och vice VD, ny organisation, flytt av produktionen

och nedlaggning av produktionsenheten i Hallaback samt

investeringar i produktion och hemsida.

I 'enlighet med aktiebolagslagens krav har arbetsordning-
en, det vill sdga ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
dess ordforande och VD, faststallts samt aven instruktion

avseende rapportering 2013.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen ar det ordféranden Anders Ilstam som till-
sammans med Sune Svedberg utgor ersattningsutskott.
Ersattningsutskottet bereder VD:s och vice VD:s lon vilken
beslutas av styrelsen. Ersattningsutskottet kommer med
forslag till ersattningspolicy for ledande befattnings-
havare som styrelsen sedan féreslar arsstamman. VD
beslutar, efter tillstyrkande av ersattningsutskottet, om

l6n och ersattningar till ledande befattningshavare.

Styrelsen har foljt den ersattningspolicy som &rsstam-

man faststallde 2013.

Marknadsradet

Styrelsen beslutade p& det konstituerande styrelsemétet
den 24 april 2013 att inratta ett marknadsrad dar tva leda-
méter fran styrelsen ingar tillsammans med forsaljnings-
och produktchefen. Anders Ilstam och Anna Svedberg
utsdgs av styrelsen.

Marknadsrédet har som uppgift att besluta om fér-
andringar i produktsortimentet samt om fragor som rér
varumarket och marknadskommunikationen.

Under aret har Marknadsradet beslutat om en strate-
gisk inriktning for forandringar i produktsortimentet fram
till 2016. Vidare har Marknadsradet foreslagit styrelsen
att férandra bolagets logotype, vilket ocksa genomféorts.
Marknadsrédet har ocksd beslutat om ett nytt kommu-
nikationskoncept "Anledningar till en bra dag” och annan

strategisk marknadskommunikation.

REVISION

Svedbergs styrelse har inte utsett ledamdter till ett
revisionsutskott och ndgon internrevision finns inte, vilket
innebar att styrelsen i sin helhet utgor revisionsutskott.
Revisionsutskottet skall:

- overvaka bolagets finansiella rapportering,

- med avseende pa den finansiella rapporteringen Gver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internre-

vision och riskhantering,

- hélla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen

och koncernredovisningen,

- granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma
om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an
revisionstjanster, och

- bitrada vid upprattandet av férslag till bolagsstammans

beslut om revisorsval

Uppfoljning av ovanstdende sker bland annat genom

att VD lamnar skriftliga och muntliga rapporterar till
styrelsen. Bolagets revisor medverkar varje ar pa minst
ett styrelsemaote och rapporterar dar iakttagelser fran

sin granskning och ger aven sin bedomning av bolagets
interna kontroll. Varje ar traffar dven styrelsen revisorn
utan att ndgon fran bolagets ledning ar narvarande. Sved-
bergs revisorer valjs pa arsstamman. Pa arsstamman
den 24 april 2013 valdes Staffan Landén och Jan Lundgren
till revisorer for 2013. Staffan Landén och Jan Lundgren
ar bada auktoriserade revisorer verksamma hos Ernst

& Young AB. Jan Lundgren har haft revisionsuppdrag for
Svedbergs sedan 2007 och Staffan Landén har haft revi-
sionsuppdraget sedan 2012.

Revisionen har utférts genom lopande revision samt
granskning av arsredovisningen. Deldrsrapporten for
januari - september (Q3) granskades dversiktligt av
revisorerna i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning.
Revisorerna har medverkat pa tva styrelsemdten under
2013-2014, for att rapportera om revisionens omféng och
utfall. Revisorerna har under aret dven haft avstamnings-
moten med VD och vice VD.

Utdver ordinarie revision bistar Ernst & Young med
rédgivning i skattefrdgor. R&dgivningen bedéms inte vara
foremal for javsituation. Uppgifter om ersattning till revi-

sorerna framgar av not 6.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder verksamheten med utgangspunkt i den av sty-
relsen upprattade och faststallda VD-instruktionen samt
i enlighet med styrelsens dvriga beslut. VD ansvarar for
att styrelsen far relevant och nédvandig information och
beslutsunderlag. VD informerar kontinuerligt styrelsen
om bolagets finansiella stallning och utveckling samt ar
foredragande vid styrelsemdéten. Vice VD deltar pd styrel-
semdten och ar protokollforare.

VD ansvarar for bolagets l6pande forvaltning samt for
att beslut fattade av styrelsen verkstalls. Till sin hjalp har
VD en ledningsgrupp som bestar av sju personer. Utéver

VD ingar féljande personer i koncernledningen:

- Stefan Svensson - vice VD, forsaljningsdirektor

- Dan Pettersson - design- och produktchef

- Daniel Stahl - produktionschef (Slutat mars 2014)
- Annika Lund - HR-chef

- Hans Svensson - milj6- och kvalitetschef

- Bertil Sallander - inkdpschef

- Henrik Gotmark - gruppchef logistik

Ledningsgruppen har méte minst varje manad och
motena leds d& av VD. D3 samtliga i ledningsgruppen

ar stationerade i Dalstorp forekommer ocksa ett stort
antal informella moten. Befogenheter och ansvar for VD,
koncernledning och chefer ar definierade i policies och

instruktioner.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN
STYRNING OCH KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
FOR 2013.

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning for att bolaget har

en tillfredsstallande intern styrning och kontroll. Intern
kontrollrapport upprattas i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning och begrénsas darmed till en beskrivning
av hur den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen ar organiserad. Ett effektivt styrelsearbete ar

grunden for god intern styrning och kontroll.

Kontrollmiljo

Styrelsens arbetsordning och instruktioner for VD, sty-
relseordférande och styrelse, syftar till att sakerstalla en
tydlig roll- och ansvarsférdelning. Svedbergs processer
och system &r utformade av en kontrollmiljé som bestar av
foretagskultur, organisation, befogenheter och ansvar som
dokumenterats i ovan namnda styrdokument. Andra interna
riktlinjer och manualer &r ocksa av vikt fér den interna

kontrollen.

Riskbedomning

Svedbergs ar som alla foretag utsatta for ett antal risk- och
osakerhetsfaktorer. Svedbergs inventerar och bedomer fort-
lopande risker i verksamheten. F6r en narmare beskrivning

av riskhanteringen se sidorna 40-41.

Kontrollaktiviteter

Bolagsledningen ansvarar for att uppratthalla de interna

kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
lopande verksamheten. Bolaget gor kontinuerliga forand-
ringarirutiner och arbetssatt i syfte att hoja effektiviteten

och forbattra den interna kontrollen.

Information och kommunikation

Policies och instruktioner uppdateras l6pande och kom-
municeras till berorda medarbetare. Bolagsledningen rap-
porterar regelbundet till styrelsen utifrén faststallda rutiner
och policies. Revisorerna genomfér arligen granskning av
den interna kontrollen och rapporterar omfattning och utfall

till styrelsen.

Uppfoljning

Styrelsen utvarderar den information som bolagsledning
och revisorer lamnar och féljer upp att de brister och forslag
till dtgdrder som framkommit vid férvaltningsrevisionen

atgérdas.

Styrelsen bedomer arligen behovet av intern revision av den
interna kontrollen och harinte funnit anledning att inratta en

internrevisionsfunktion.
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Dalstorp den 26 mars 2014.
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Anders Ilstam

Styrelsens ordférande
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Sune Svedberg

Styrelseledamot
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UrbaniJansson

Styreliens vice ordférande

Jan Svensson

Styrelseledamot

Anna Svedb
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Styrelseledamot
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Leif Pahl

Styrelseledamot

Anna Westin
Styrelseledamot

utsedd av personalen

RAPPORTEN.

utsedd av personalen

Fredrik Bjorkman

Verkstallande direktor

REVISORS YTTRANDE OM
SOLAGSSTYRNINGS-

Till drsstdmman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984.

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2013 och for att den &r upprattad i

enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund fér véra uttalanden.
Detta innebar att var lagstadgade genomgéang av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en va-
sentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards

on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vianser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats,
och att dess lagstadgade information ar férenlig med

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Bords den 7 april 2014
Ernst & Young AB

=

Jan Lundgren Staffan Landén

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

J y
oty

KALLELSE TILL ARS-
STAMMA FOR SVEDBERGS
| DALSTORP AB (PUBL.).

Aktiedgarna i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.], organisationsnummer 556052-4984,

kallas harmed till arsstdmma 28 april 2014, kl. 13.00 p& bolagets huvudkontor i Dalstorp.

Innan stamman, frédn klockan 11.00 kommer det att finnas
mdjlighet att g pa en rundvandring i fabriken och/eller fa en

genomgang av produktsortimentet.

ANMALAN.

Aktieagare som onskar delta vid drsstédmman skall dels
vara inforda i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
senast den 22 april 2014. Dels senast 23 april 2014 klockan
12, anméla sig pa info@svedbergs.se eller per post till
Svedbergs, Verkstadsvagen 1, 514 63 Dalstorp

alternativt per telefon 0321-53 30 00.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore den 22 april 2014, genom forvaltarens omsorg,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken for
att fa utova sin réstratt vid drsstamman.

Aktiedgare som foretrads genom ombud skall utfarda
fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i god tid fore stam-
man inséndas till bolaget under ovanstdende adress. Om
fullmakt utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia

av registreringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Fullmaktsformul&r finns pa Svedbergs hemsida. Bitrade at
aktiedgare far medféras om aktiedgaren anmaler vederbg-
rande i samband med anmalan till stamman.

Var vanlig och ange i anmalan:

- namn
- person- eller organisationsnummer
- adress

- telefonnummer

- antal aktier

- eventuellt namn pa bitrade
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Urban Jansson,
styrelsens vice ordférande

Jan Svensson, styrelseledamot

Sune Svedberg, styrelseledamot

Anders Ilstam,
styrelsens ordférande

Anna Svedberg, styrelseledamot

STYRELSEN.

ANDERS ILSTAM, STYRELSENS ORDFORANDE.
Fodd: 1941. Styrelseledamot sedan 2013.

Utbildning/erfarenheter: Ingenjor. Tidigare vVD Sandvik
AB, VD Sandvik Mining & Construction samt ett flertal be-

fattningar inom Sandvik, SKF-koncernen och Beijerinvest.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordforande i Beijer
Electronics AB, Grimaldi Industri AB, Kellve AB och 3nine
AB. Ledamot i ett antal bolag, bland annat Cycleurope AB
och Plocmatic AB.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende

och ev. juridisk person): 35 870.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till stérre dgare: Ja.

JAN SVENSSON, STYRELSELEDAMOT.

Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2013
Utbildning/erfarenheter: Har sedan 1985 haft ett flertal
chefstjanster inom Skandia. Fran 1999 till 2006, medlem
av lf:s koncernledning, forst som Nordenchef Com-
mercial darefter Stabschef for koncernchefen Torbjorn
Magnusson.

Andra visentliga uppdrag: Ar sedan 2006 verksam i
styrelser i sma och medelstora féretag bland annat i risk-
kapitalbolaget Priveq.

Aktieinnehav i Svedbergs linkl. nirstaende

och ev. juridisk person): 5 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

w

Leif Dahl, styrelseledamot utsedd
av personalen

Anna Westin, styrelseledamot utsedd
av personalen

ANNA SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1970. Styrelseledamot sedan 1997.

Utbildning/erfarenheter: BA in commercial Art from
American College London, BA (Hons) Business Degree
from European Business School London/Munich, Euromoney
Publishing Advertising Sales Manager for Legal Titles,
Economist Newspaper Circulation Marketing Europe/UK,
Wallpaper Magazine Circulation Manager World.
Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende

och ev. juridisk person): 500 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Nej.

URBAN JANSSON, STYRELSENS VICE ORDFORANDE.
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning/erfarenheter: SEB 1966-1984, VD och
koncernchef AB HNJ Intressenter 1984-1990, Vice VD i
Incentive-koncernen 1990-1992, VD och koncernchef for
AB Ratos 1992-1998.

Andra vasentliga uppdrag: Ordférande i EAB och HMS.
Vice ordforande i SEB. Ledamot i Clas Ohlson och
Lindéngruppen.

Aktieinnehav i Svedbergs: 50 000.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Ja.

LEIF DAHL, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1964. Suppleant sedan 2010.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

Daniel Stahl, produktionschef
Bertil Sallander, inképschef

Stefan Augustsson, ekonomichef

Henrik Gotmark,
gruppchef logistik

Annika Lund, HR-chef

SUNE SVEDBERG, STYRELSELEDAMOT.
Fodd 1932. Styrelseledamot sedan 1962.

Aktieinnehav i Svedbergs (inkl. nirstdende
och ev. juridisk person):
1272 000 A-aktier och 4 758 000 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget: Ja.

Oberoende i forhallande till storre dgare: Nej.

ANNA WESTIN, STYRELSELEDARMOT UTSEDD
AV PERSONALEN.
Fodd 1983. Styrelseledamot sedan 2013.

Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

LEDNINGS-
GRUPPEN.

FREDRIK BJORKMAN, VERKSTALLANDE DIREKTOR.

Fodd 1967. Anstalld sedan 2006.
Aktieinnehav i Svedbergs: 15 000.

STEFAN SVENSSON,

VICE VD & FORSALJNINGSDIREKTOR.
Fodd 1966. Anstalld sedan 2003.
Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

Hans Svensson,
miljo- & kvalitetschef

Dan Pettersson,
design- och produktchef

Fredrik Bjorkman, VD

Stefan Svensson,
vice VD & forsaljningsdirektor

STEFAN AUGUSTSSON, EKONOMICHEF.
Fodd 1963. Anstalld mars 2014.
Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

DAN PETTERSSON, DESIGN- OCH PRODUKTCHEF.
Fodd 1967. Anstalld sedan 1983.
Aktieinnehav i Svedbergs: 1 500.

HANS SVENSSON , MILJO- OCH KVALITETSCHEF.
Fodd 1965. Anstalld sedan 2001
Aktieinnehav i Svedbergs: 2 000.

ANNIKA LUND, HR-CHEF.
Fodd 1956. Anstalld sedan 1979.
Aktieinnehav i Svedbergs: 1 520.

BERTIL SALLANDER, INKOPSCHEF.
Fodd 1961. Anstélld sedan 2009.
Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

HENRIK GOTMARK, GRUPPCHEF LOGISTIK.
Fodd: 1976. Anstélld sedan 2012
Aktieinnehav i Svedbergs: 0.

DANIEL ST.&HL, PRODUKTIONSCHEF.
Fodd 1975. Anstalld sedan 2008, slutat i mars 2014
Aktieinnehav i Svedbergs: 0.
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AKTIEN OCH AGARE.

AKTIEDATA 31 DECEMBER 2013.

Aktieinnehav Andel av
Aktiedagare A-aktier B-aktier kapital roster
Sune Svedberg 1272 000 4758 000 28,4 % 53,5 %
CBLDN-If Skadeforsakring - 2 427790 11,5 % 7.4 %
Placeringsfond Smabolagsfond Norden - 1983 236 9.4 % 6,1 %
Ernstrom Finans - 1700 000 8,0 % 52 %
SEB Asset Management SA - 1000000 4,7 % 3.1 %
Skandinaviska Enskilda Banken SA - 515820 2.4 % 1,6 %
Ida Sandstrom - 501 600 2,4 % 1.5%
Anna Svedberg - 500 000 2.4 % 1.5 %
AJ Butiken AB - 250 000 1.2 % 0.8%
Nordnet Pensionsférsakring AB - 217 439 1,0 % 0,7 %
Nordea Smabolagsfond Sverige - 139 561 0,7 % 0,4 %
Ovriga - 5 934 554 28,0 % 18,2 %
TOTALT 1272 000 19 928 000 100,0 % 100,0 %
AKTIESLAG Andeli % Andel i %

Antal aktier Antal roster av kapital av roster
A-aktie 1272 000 12 720 000 6,0 % 39,0 %
B-aktie 19 928 000 19 928 000 94,0 % 61,0 %
TOTALT 21200 000 32 648 000 100 % 100 %

VARDETILLVAXT SEDAN INTRODUKTIONEN 1997.

6,00 T 1400
1 1200
5,00
1 000
4,00 ;
T BOO
3,00 BOO
2,00 1 00
1.00 200
0.00 - a
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Borsvarde vid introduktion, Mkr 350
Borsvarde vid utgdngen av 2013, Mkr 458
Vardetillvaxt 1997 - 2013, Mkr 108
Total utdelning till aktiedgarna 1998 - 2013", Mkr 686
SUMMA VARDETILLVAXT SEDAN 1997, MKR 795

"'Styrelsens férslag till utdelning for 2013.

Utdelning och kurser ar omraknat efter split 2006 1:4.

L 1L T
8,00 T - 1 BOO

—+—bdrsvande
7.00 + 1600

AKTIEAGARSTRUKTUR 31 DECEMBER 2013.

Antal Andelar Andel av
Aktieinnehav dgare dgare, % roster, %
1-500 1628 1,8 % 1,2 %
501-1.000 903 3.6% 2,3 %
1.001-5.000 798 9.2% 6,0%
5.001-10.000 90 3.3% 2,2 %
10.001-15.000 21 1.3 % 0,8 %
15.001-20.000 17 1,4 % 0,9 %
20.001- 49 79,4 % 86,7 %
TOTALT 3506 100 % 100 %
AKTIEKAPITALETS FORANDRING.
Okning av Totalt antal Kvot Totalt aktie-
Transaktion aktier aktier varde kapital, kr
1994 - 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900 000 2 000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300000 5300 000 5 26500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21200000 1,25 26 500 000

SVEDBERGS-AKTIENS UTVECKLING FRAN 1 JANUARI 2009 TILL 31 DECEMBER 2013.
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FEMARSOVERSIKT FOR KONCERNEN.

2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsattning Mkr 369.,8 400,8 436,7 4353 482,2
Rérelseresultat Mkr 24.8 28,3 69,2 62,2 76,1
Resultat fore skatt Mkr 23,9 26,8 68,1 62,0 76,5
Arets resultat Mkr 17,6 22,7 50,0 45,2 56,2
Rorelsemarginal % 6,7 7,1 15,8 14,3 15,8
Vinstmarginal % 6,5 6,7 15,6 14,2 15,9
Kassaflode efter investeringsverksamheten Mkr 47,6 25,9 55,6 52,9 69,1
Arets kassaflode Mkr 27,8 -4,6 13,8 -74,3 32,0
Immateriella tillgdngar Mkr 422 40,0 414 43,8 459
Materiella anlaggningstillgdngar Mkr 42,8 55,7 58,7 71,5 79,5
Varulager Mkr 55,1 69,0 70,0 68,2 72,2
Kortfristiga fordringar Mkr 86,9 90,5 93,7 92,2 106,6
Likvida medel / kortfristiga placeringar Mkr 44,6 16,8 21,4 7.5 81,9
Summa tillgéngar Mkr 271,6 272,0 285,2 283,2 386,1
Eget kapital Mkr 168,2 160,4 180,7 182,8 287,9
Rantebarande skulder Mkr 35,1 443 32,3 21,1 -
Ej rantebarande skulder och avsattningar Mkr 68,3 67,3 72,2 79,3 98,2
Summa skulder Mkr 271,6 272,0 285,2 283,2 386,1
Sysselsatt kapital Mkr 203,3 204,7 213,0 203,9 2879
Investeringar Mkr 12,4 13,7 10,2 11,9 11,4
Soliditet % 61,9 59,0 63,3 64,6 74,6
Kapitalomsattningshastighet ggr 1,4 1,4 1,5 1,3 1,3
Avkastning pa totalt kapital % 8,8 9.6 24,0 18,7 20,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,5 13,6 32,0 30,7 26,6
Avkastning pa eget kapital % 10,7 13,3 27,5 19,2 20,2
Medelantal anstallda st 181 195 193 192 197
- avvilka i Sverige st 163 173 172 170 177
- av vilka utanfor Sverige st 18 22 21 22 20
Omsattning per anstalld Tkr 2 043 2055 2263 2267 2 L48
Rérelseresultat per anstalld Tkr 137 145 359 324 386
Utlandsandel av faktureringen % 27 29 26 24 29
Data per aktie 2013 2012 2011 2010 2009
Antal aktier vid periodens slut - utestdende tst 21200 21200 21200 21200 21200
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna tst 21200 21200 21200 21200 21200
Borskurs vid arets ingang per aktie 20 30 49 L4 28
Borskurs vid arets slut per aktie 22 20 30 49 A
Borsvarde vid arets slut Mkr 458 424 636 1039 935
Resultat per aktie kr 0,83 1,07 2,36 2,13 2,65
P/E-tal agr 26,0 18,7 12,7 23,0 16,6
Eget kapital per aktie kr 7,93 7,57 8,52 8,62 13,58
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie 2,25 1,22 2,62 2,50 3,26
Utdelning (2013 avser styrelsens forslag) per aktie 1,00 0,50 2,00 2,50 7,00
Direktavkastning % 4,6 % 2,5% 6,7 % 51 % 15,9 %
Utdelningsandel % 120,5 % 46,7 % 84,7 % 17,4 % 264,2 %
Utdelning / kassafléde efter investeringar % 44,5 % 40,9 % 76,3 % 100,2 % 214.8 %

NYCKELTALS-
DEFINITIONER.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL.

Eget kapital inklusive minoritetsintresse och uppskjutna
skatteskulder i procent av balansomslutningen.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL.

Resultat fore skatt i procent av genomsnittlig balans-
omslutning.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL.

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL.

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

DIREKTAVKASTNING.

Arets utdelning per aktie dividerat med borskurs sista
december.

EGET KAPITAL PER AKTIE.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET.

Nettoomsattning dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning.

ARETS KASSAFLODE.

Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej lik-
viditetspdverkande poster, minus betald skatt, plus/minus
forandringarirorelsekapitalet samt avdrag for netto-
investeringar i anldggningstillgéngar.

MEDELANTAL ANSTALLDA.

Genomsnittligt antal drsanstallda.

P/E TAL.

Bérskursen pd balansdagen dividerat med vinst per aktie
efter skatt.

RORELSEMARGINAL.

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av

nettoomsattning.

VINSTMARGINAL.

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

SOLIDITET.

Eget kapital och minoritetsintresse i procent av
balansomslutning.

SYSSELSATT KAPITAL.

Summa tillgdngar minus ej réantebarande skulder och

avsattningar.

UTDELNING PER AKTIE.

Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktie.

UTDELNINGSANDEL.

Utdelning dividerat med resultatet efter skatt.

RESULTAT PER AKTIE.

Resultat efter skatt dividerat med antal utestdende aktier.
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FORVALTNINGSBERATTELSE.

Styrelsen och verkstallande direktoren for Svedbergs i Dalstorp AB (publ),org.nr.

556052-4984, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for

perioden 1 januari - 31 december 2013.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN.

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och 6vergick
1962 till att tillverka badrumsskap. Under sjuttiotalet ut-
vecklades fler badrumsmaobler och under attiotalet bérjade
dagens inriktning - att utveckla, tillverka och marknads-
fora det kompletta badrummet under egna varumarket
Svedbergs. Svedbergs ar marknadsledande i Norden pa
badrumsmaobler och utvecklar hela tiden sortimentet for att
tacka alla behov som konsumenten har i sitt badrum. Mo-
derbolaget Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet
i Dalstorp, Vastergotland, dar merparten av produktionen
sker. Bland Svedbergs drygt 1 000 kunder kan namnas JM,
NCC, Onninen, Ahlsell VVS, DT Group (Beijer Sverige, Stark
Danmark och Starkki Finland) pd Nordiska marknaden.
Comfort, XL-Bygg, Interpares och Dahli Sverige, Bademilj@
och Byggmakker i Norge, Sanistal i Danmark och Rautake-
sko och RTV i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har ett aktivt hel-
4gt dotterbolag, Svedbergs Oy, vart finska dotterbolag och
tillika vart férsaljningsbolag for finska-, ryska- och baltiska
marknaderna.

VASENTLIGA HANDELSER.

Under aret genomférdes ett varsel och en darpa foljande
omorganisation. 11 personer varslades under mars och
av dessa sades 10 personer upp. | slutet pa april sades VD
Anders Tofte upp med omedelbar verkan och den 1a maj
tilltradde Fredrik Bjorkman som VD och Stefan Svensson
som vice VD.

Under andra kvartalet beslutades att ldgga ned produk-
tionsenheten i Hallab&ack och flytta monteringen av mas-
sagebadkar till produktionsenheten i Dalstorp. Ytterligare 10
personer fick lamna bolaget. Forandringarna genomfordes
under kvartal tre 2013.

OMSATTNING OCH RESULTAT.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 369,8 Mkr (400,8].
Forsaljningen pd den svenska marknaden minskade med 5
procent medan forsaljningen till Finland och Norge mins-
kade med 13 respektive 15 procent. Minskningen i Sverige
harrér sig huvudsakligen till minskad forsaljning till projekt-
marknaden. Omsattningsminskningen i Finland och Norge
beror pad minskad forsaljning till konsument .

Ovrig exportférsaljning sjonk med 8 procent.

Under 2013 utgjorde Svedbergs export 27 procent (29) av
den totala nettoomsattningen.

Norden ar Svedbergs hemmamarknad och under 2013
utgjorde den totala nettoomsattningen till Sverige, Finland,
Norge och Danmark 98 procent (98).

Arets resultat fore skatt f6r koncernen uppgick 2013 till
23,9 Mkr (26,8). Arets resultat fore skatt ar belastat med

engangskostnader pa totalt 10,6 Mkr, under kvartal 2, till
foljd av nedlaggning av produktionsenheten i Hallaback samt
personalkostnader for avgdende VD.

PERSONAL.

Medelantalet anstallda var under 2013, 181 personer (195).
Av antalet anstallda utgjorde 28 procent kvinnor (29).
Svedbergs ar anslutet till Svenskt Naringsliv och har kollek-
tivavtal for bade kollektivarbetare och tjansteman

| samband med bokslutet 2006 och 2011 har medel avsatts
till personalens vinstandelsstiftelse, d& kravet for avsatt-
ning till personalens vinstandelsstiftelse ar relaterad till
vinstokning jamfort med foregdende ar. Ingen avséattning till
vinstandelsstiftelsen har skett 2013 .

All personal omfattas av en kollektiv sjukvardsforsakring
som ger de anstallda mojlighet till tidig vard. Svedbergs
fortsatter att arbeta aktivt med friskvard genom att bland
annat sponsra traningskort mm.

Frisknarvaron i moderbolaget sjonk till 96,8 procent (97,9).
Langtidsfranvaron minskade under 2013 till 1,2 procent (2,6)
och totalt sett innebar det att 2013 var det i genomsnitt 7 (7)
heltidsanstallda som var sjuka varje dag.

Svedbergs foljer, tillsammans med féretagshalsovarden,
kontinuerligt upp sjukfranvaro och vidtar darefter lampliga
rehabiliteringsatgarder.

Ytterligare information om de anstallda finns i not 5.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark.
Koncernens egna kapital uppgick per 2013-12-31 till

168,2 Mkr (160,4) och soliditeten uppgick till 61,9 procent
(59,0). Aktieutdelningen 2013 uppgick till 1,0 kr/aktie, totalt
21,2 Mkr. Nettoskulden uppgick per 2013-12-31 till -9,5 Mkr,
dvs en nettofordran (27,5).

KASSAFLODE OCH INVESTERINGAR
UNDER 2013.

Kassaflodet fran lopande verksamhet uppgick till 59,9 Mkr
(39,6). Arets investeringar uppgick till 12,3 Mkr (13,7). Huvud-
delen avinvesteringarna har gjorts i produktutveckling och
produktion.

Under aret har kassaflodet forbattrats vasentligt bland
annat genom minskning av varulager och kortfristiga ford-
ringar. Minskningen av varulager har skett genom ett sys-
tematiskt arbete med révaror och produkter i arbete samt
genom att justera sékerhetslagernivder. Aven férbéttrade
inkdpsrutiner har bidragit till ett forbattrat kassaflode. Ett
forbattrat resultat fore avskrivningar och en lagre utdelning
2013 (10,6 Mkr] i kombination med forbattrat kassafléde
innebar att bolaget gatt fran en nettoskuld pa likvida medel
till en nettofordran per 31 december 2013.

TVISTER.

Svedbergs har en tvist med en leverantér avseende en
produktskada. De direkta kostnaderna for produktskadan
uppgar per 2013-12-31 till 11,5 Mkr (11,5). Det &r bolagets
uppfattning att full ersattning kommer att erhallas varfor
kostnaderna fér produktskadan inte har paverkat resultatet.
I 6vrigt forekommer inga tvister som bedéms inverka pa
koncernens stallning och resultat.

FORSKNING OCH UTVECKLING.

Pa produktutvecklingsavdelningen jobbar sju personer med
att utveckla sortimentet och till sin hjalp har de &ven pro-
duktionspersonal. Utéver egen personal anlitas externa de-
signers. Externa designers utvecklar produkter tillsammans
med egen personal utifran specifika uppdragsbeskrivningar.
De externa designer som anlitas ersatts for nedlagd tid,
genom royaltyersattning pa framtida nettoomséttning eller
genom en kombination av de bada. Kostnaden fér produktut-
veckling var under aret 9,6 Mkr (10,3).

Under 2013 har mdbelserien Svea relanserats med desig-
nuttryck i "New England-stil” och "Bondromantik-stil” samt
nyheter inom dusch. Under forsta kvartalet 2014 lanserades
FORMA; det sjalvklara valet av badrumsmobel fér den som
vill ha en designad och funktionell produkt som ar tidlos.
Forma, som kommer att ersatta tva befintliga mébelserier,
finns i tva olika djup 35 och 45 cm och i breddmatt varje
20 cm fran 40 till 140 cm. Det finns méanga olika handfat,
handtag och éverdelar att vélja bland. Aven nya badkari
gjutmarmor och handdukstorkar har lanserats under forsta
kvartalet. Fler nyheter kommer att lanseras under 2014.

Mer information om kostnader for produktutveckling
framgar av not 1 och 12.

TERMINSKONTRAKT OCH
VALUTAOPTIONER.

Svedbergs sakrar viss del av det framtida nettoflodet i ut-
landsk valuta. For mer information se not 1.

MODERBOLAGET.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick till 352,4 Mkr
(382,7). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 21,4 Mkr (24,9). Soliditeten i moderbolaget var per
2013-12-31 52,8 procent (50,5).

P3 arsstamman 24 april 2013 valdes Anders Ilstam till
ny styrelseordférande och till styrelseledamoter omvaldes
Urban Jansson, Sune Svedberg, och Anna Svedberg.

D& Michael Olsson och Fabian Hielte undanbett sig omval
valde stamman Jan Svensson till ordinarie ledamot.

MILJO.
Moderbolaget bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt miljébalken. Tillstanden avser ytbe-
handling av tra och lackering av metall samt tillverkning av
plastprodukter ur polyester.

Anmalningsplikten avser anlédggning for tervinning av
losningsmedel som uppkommit i den egna verksamheten,

metallbearbetning med skarvatskor, processoljor och
hydrauloljor i metallbearbetningsmaskiner samt forbe-
handlingsanlaggning med alkalisk avfettning.

SWECO Environment AB har den 30 maj 2013, p& uppdrag
av Svedbergs , utfért en periodisk undersékning (besikt-
ning) avverksamheten vid foretagets anlaggning i Dalstorp.

Den genomfdrda periodiska undersdkningen visar att
verksamheten vid Svedbergs skéts pa ett ur miljésynpunkt
tillfredstallande satt samt att miljomedvetenheten ar
fortsatt hog och genomsyrar hela organisationen. Enligt
Sweco Enviroment AB dverensstammer verksamheten i allt
vasentligt med géllande tillstand och alla gallande villkor
efterlevs.

Den tillstdndspliktiga verksamheten motsvarar ca 60
procent av bolagets nettoomsattning. Svedbergs ar an-
sluten till REPA respektive Elkretsen (samt motsvarande
organisationer i Norge och Finland) fér att uppfylla kraven
vad galler producentansvar for forpacknings- och elavfall
i enlighet med gallande férordningar (SFS 2006:1273
respektive SFS 2005:209, SFS 2005:210). Bolaget har en val
fungerande miljdorganisation och arbetar aktivt med att
reducera foretagets miljopaverkan.

ERSATTNINGSPOLICY FOR LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE.

Styrelsen foreslar infor drsstamman 2014 en erséttningspo-
licy for ledande befattningshavare som i korthet innebar att
omfattningen och strukturen pd ersattningssystemet maste
vara sadana att kvalificerade personer kan rekryteras och
bibehdllas samt motiveras till goda insatser i riktning mot
beslutade mal.

Till grund fér bedomningen skall ligga uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbetsresultat.
Resultaten skall avse savél berérda personers resultat som
foretagets 6vergripande resultat och framtidsutsikter.

Utover fast lon kan befattningshavaren erhalla rérlig
lon, berdknad som en andel av foregdende rakenskapsars
forbattring av koncernens rérelseresultat jamfort med ett
snitt av de tre féregdende aren och/eller rérlig del som
baseras pa individuellt uppsatta mal.

Rérlig l6n far maximalt uppga till den fasta ersattningen.
Befattningshavarens pensioner skall vara premiebestamd
och félja ITP-planen, alternativt maximalt uppga till 30
procent av fast lon.

Uppsagningstid skall vara maximalt 12 manader.
Styrelsens fullstandiga férslag finns pa bolagets hemsida.
De regler for ersattning till ledande befattningshavare som
arsstamman 2013 lade fast har foljts.

AKTIESPARPROGRAM.

Styrelsen for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) ("Bolaget”)
foreslar att bolagsstdmman beslutar om nedan beskrivna
aktiesparprogram, riktat till samtliga anstallda i den kon-
cern dar Bolaget ar moderforetag.

Samtliga anstallda i koncernen erbjuds att deltaga i Aktie-
sparprogram. Deltagarna kan investera minimum 1 procent
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och maximum 6 procent av arslon fore skatt for ledande
befattningshavare och 1 procent och maximum 3 procent av
arslon fore skatt for ovriga anstallda genom férvarv av bola-
gets aktier pd NASDAX OMX Stockholm. Investeringsperioden
for de anstallda skall vara 1 juni 2014 - 31 december 2014.

For de deltagare vars investering kvarstar och som &r
fortsatt anstéllda vid programmets utgédng den 31 december
2017 utgar matchningsaktier 1:1. Om dessutom de av styrel-
sen faststallda finansiella malen fér matchningsperioden
2015 - 2017 &r uppfyllda kan &ven prestationsaktier utga 1:1i
forhallande till de ursprungligt sparade aktierna. Overl3tel-
se av sdval matchningsaktier som prestationsaktier kommer
att ske vederlagsfritt under perioden 1 januari -

31 mars 2018.

Styrelsens forslag om inférande av aktiesparprogram
baseras pa att aktier for fullgorande av Bolagets leverans-
skyldighet gentemot deltagarna i programmet anskaffas
genom aterkop i marknaden. Aterk'dp forvantas ske direkt
i samband med investeringsperioden d.v.s. under 2014 och
kraver darfor beslut av Arsstamman 2014. Under antagande
om fullt deltagande innebar forvantat antal sparade aktier
att det hogsta antal aktier som skall aterkdpas kommer att
uppga till ca 150 000 stycken, vilket motsvarar omkring 0,7
procent av antalet aktier i Bolaget.

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar att bemyndiga
styrelsen att intill ndstkommande &rsstamma, vid ett eller
flera tillfallen, fatta beslut om forvarv pd NASDAQ OMX
Stockholm av hogst 150 000 stycken aktier. Forvarvet ska ske
till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet
(d v s intervallet mellan hgsta kopkurs och lagsta séljkurs).
For mer information se www.svedbergs.se.

AKTIER OCH AGARE.

Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 1 272 000
A-aktier och 19 928 000 B-aktier. Varje A-aktie berattigar till
tio roster medan varje B-aktie berattigar till en rést. Sune
Svedberg innehar en réstandel i Svedbergs som uppgar till
53,5 procent. Ingen annan aktiedgare har ett réstetal som
overstiger 10 procent.

Personalens Vinstandelsstiftelses innehav uppgar till 30 800
B-aktier.

For mer information om aktien och aktiedgarna se sidorna
34-35.

BESTAMMELSER | BOLAGSORDNINGEN.

Har aktie av serie A 6vergatt frén aktiedgare till person
som inte forut ar aktiedgare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas dvriga A-aktieagare till inldsen genom skriftlig
anmalan hos bolagets styrelse. Atkomsten av aktien skall
darvid styrkas, samt dar aganderatten Gvergdtt genom kép,
uppgift ldmnas om kdpesumman.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT.

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten
som en frén &rsredovisningen skild handling. Bolagsstyr-
ningsrapporten med tillhérande yttrande finns pa sidorna
25-30 i detta dokument.

SASONGSVARIATIONER.

Forsaljningen har historiskt uppvisat en viss sdsongsvaria-
tion. Under 2013 genererades 53 procent av faktureringen
under det forsta halvaret och 47 procent under det andra
halvaret med tyngdpunkt p& det sista kvartalet som stod for
27 procent av arets totala intakter.

RISK- OCH OSAKERHETSFAKTORER.

Svedbergs ar som alla foretag utsatta for ett antal risk- och

osakerhetsfaktorer. Ledningen har definierat foljande risker:

- marknadsrisker

- affarsrelaterade risker

- hallbarhetsrelaterade risker
- finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och bedémer fortlépande risker i
verksamheten. | den man riskerna ar stora och att de kan
begrénsas sa vidtas atgarder. Nedan beskrivs de olika ris-
kerna och i tabellen visas sannolikhet 1-5, och p&verkan 1-5,
dar 1 ar liten och 5 ar stor.

Marknadsrelateraderisker

De mest centrala marknadsriskerna ar
- konjunktur och omvarld
- ejmarknadsmassigt sortiment

- distributionskanaler

Affarsrelaterade risker

Nagra av de affarsrelaterade riskerna &r:
- forsaljning och rérelsemarginal
- kompetens hos personalen
- produktkalkylering

- fungerande och effektiva IT-system

Hallbarhetsrelaterade risker
Viktig hallbarhetsrelaterad risk ar:

- produkt- och producentansvar

Finansrelaterade risker

Féljande risker anser vi ar finansrelaterade risker:
- valutarisker
- likviditetsrisker

- regelefterlevnad

Nedan kommenteras nagra risk och osdkerhetsfaktorer:

Kundberoende (affarsrelaterad risk)

Svedbergs arbetar med en bred kundkrets och &r inte
beroende av en enskild kund eller kundgrupp sa att ett
eventuellt bortfall allvarligt skulle kunna paverka koncer-
nens lonsamhet.

Kreditrisker (affarsrelaterad risk) not 17

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att full-
gora sina finansiella forpliktelser och att eventuella saker-
heter inte tacker bolagets fordran. Den Gvervagande delen
av kreditrisken i Svedbergs avser fordringar pa kunder. Om-
sattningen &r fordelad pa ett stort antal kunder. Bevakning
av utestdende fordringar sker lGpande och pdminnelser och
rantefakturor skickas ut nar sa ar erforderligt. Kredittiden
arnormalt 30-45 dagar. For utstallningsproduker, vilka visas
for konsumenter i butik, och som faktureras aterférsaljare,
ar kredittiden upp till 12 ménader.

Likviditetsrisker [finansrelaterad risk) not 19

Svedbergs likviditetsrisk ar l&g. Svedbergs finansiering fran
kreditinstitut kraver att vissa nyckeltal uppfylls, sa kall-
lade covenants. Samtliga covenants ar, per balansdagen,
uppfyllda.

Leverantdrsberoende (affirsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergs képer in finns
det alternativa leverantérer varfér var bedomning &r att
Svedbergs inte allvarligt skadas av att en enskild leverantor
inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Fungerande och effektiva IT-system (affarsrelaterad risk)

Svedbergs arbetar aktivt med IT-sdkerhet och har vidtagit
en mangd atgarder for att forebygga och forhindra att IT-
problem uppstar. | den man det &nda skulle uppsta problem
har Svedbergs en plan for hur dessa skall dtgardas sa att
produktion och leveranser m.m. paverkas i sa liten omfatt-
ning som mojligt.

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS.

Valutarisker (finansrelaterad risk) not 16

Svedbergs har som malsé&ttning att sékra 75 procent av
sitt beraknade framtida nettoflode i utlandsk valuta. Denna
sakring bedoms vara rimlig for att kortsiktigt kontrollera
utlandska valutors paverkan p& Svedbergs resultat. Sved-
bergs tecknar &ven ivissa fall langre ravaruavtalmed fasta
priser for att skydda sig mot stigande materialpriser och
valutafluktuationer. Ravaruavtalen resulterar alltid i fysisk
leverans.

FRAMTIDA UTVECKLING | KONCERNEN.

Var bedémning ar att marknaden har bottnat och att den
nordiska byggmarknaden kommer att 6ka i volym under
aret. Bygg- och fastighetsbolagen i Sverige ser en tkad

efterfrdgan under kvartal 4, 2013.

Efter genomforda varsel och organisationsférand-
ringar under 2013 har bolaget anpassat kostnadsnivan.
Utover detta har verksamheten i Hallaback flyttats och
produktionsenheten lagts ned vilket ytterligare har sankt
kostnaderna i bolaget. Framgent galler att fortsatta jobba
med besparingar, kostnadskontroll och forbattring av pro-
duktiviteten i hela bolaget.

Svedbergs kommer under 2014 att fortsatta att jobba med
foljande fem strategiska fokus:

1. Nordiska marknaden.

2. Starkta kundrelationer.

3. Problemfri leveranskedja.

4. Marknadsorienterat sortiment.

5. Tydligare positionering av varumarket Svedbergs.

TYP AV RISK RISK SANNOLIKHET ~ PAVERKAN RISKMINIMERING
1-5% 1-5%
Marknadsrelaterad Konjunktur och omvarld 4 4 Spridning av verksamheten i olika
lander och forsaljningskanaler.
Ej marknadsmassigt produktsortiment 2 4 Satsar pa produktutveckling.
Distributionskanaler 2 3 Finns p& manga olika distributionskanaler
i flera marknader.
Affarsrelaterade Férsaljning och rérelsemarginal 3 4 Intakts- och kostnadskontroll,
produktivitetsforbattring .
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning.
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning.
Fungerande och effektiva IT-system 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar.
Konkurrens fran (&glonelander 4 3 Investeringsplan for 6kad automatisering.
Hallbarhetsrisk Produkt och producentansvar 2 8 Inképsavtal, uppféljningsrutiner.
Finansrelaterad Valuta 3 3 Sakring av nettofléden.
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppfoljning kassaflédet.
Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppfdljning.

" 1=liten, 5= stor
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STYRELSENS YTTRANDE ENLIGT
16 KAP 4§ AKTIEBOLAGSLAGEN

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgarna
pa arsstamman 2014 beslutar att Svedbergs i Dalstorp AB, for
rakenskapsaret 2013 ska lamna utdelning med 1,00 krona per
aktie, vilket innebar en total utdelning pa 21,2 Mkr.

SVEDBERGS EKONOMISKA STALLNING

| drsredovisningen framgar att soliditeten i Svedbergs i
Dalstorp AB (moderbolaget] uppgar till 52,8 procent och
efter den foreslagna utdelningen blir soliditeten 47,8 procent.
Foreslagen utdelning utgor 18,1 procent av moderbolagets
egna kapital.

Av moderbolagets och koncernens egna kapital utgor 0,5
Mkr ackumulerade vardeforandringar avseende finansiella
instrument varderade till verkligt varde i enlighet med
drsredovisningslagen 4 kap. 14a §. Av dessa ackumulerade
vardefordndringar utgér 0,7 Mkr vardeférandring via dvrigt
totalresultat.

STYRELSENS MOTIVERING

Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen att
den féreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som uppstalls i 17 kap. 3§ andra och tredje styckena
aktiebolagslagen. Verksamhetens art och omfattning medfor
inte risker i storre omfattning an vad som normatlt forekom-
mer inom branschen.

Styrelsens bedomning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning innebér att utdelningen ar férsvarlig i forhal-
lande till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital samt bolagets och koncernens konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen bedomer att den foreslagna utdelningen inte
kommer att paverka Svedbergs formaga att fullgéra bolagets
forpliktelser pa kort och lang sikt eller att géra nodvéandiga
investeringar.

KONCERNENS RESULTAT 2009 - 2013.

MKR
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*17,6 Mkr

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION.
Moderbolaget.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel kr:

Overkursfond 990000
Balanserade vinstmedel 31179392
Arets resultat 11299 023
SUMMA 43468 415

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras
enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas 1 kr per aktie 21200000
I ny rakning 6verfores 22 268 415
SUMMA 43468 415
UTDELNINGSPOLICY.

Styrelsens utdelningspolicy lyder enligt foljande: "Svedbergs
utdelningspolicy avseende ordinarie utdelning &r att minst
halften av arets resultat efter skatt ska delas ut till aktiea-
garna. Aktieutdelningens niva skall ta hansyn till bolagets
tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa framtida
aktiedgarvarde med stabil finansiell stallning™.

UTDELNING 2009 - 2013.

Har redovisas de fem senaste arens aktieutdelning.

KR
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2009 2010 2011 2012 2013!

"styrelsens férslag till utdelning, 1,00 kr/aktie.

RAKENSKAPER FOR KONCERNEN.

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.

Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 369 801 400 832
Kostnad for sélda varor -216 911 -235575
BRUTTORESULTAT 152 890 165 257
Ovriga rérelseintakter 7 4217 3722
Forsaljningskostnader -101 152 -108 297
Forsknings- och utvecklingskostnader -8 533 -10199
Administrationskostnader -18 238 -16 868
Ovriga rérelsekostnader 7 -4 433 -5 341
RORELSERESULTAT 4-8 24751 28 274
Finansiella intakter 9 121 117
Finansiella kostnader 9 -940 -1557
FINANSNETTO -819 -1 440
RESULTAT FORE SKATT 23932 26 834
Skattekostnad 11 -6 354 -4.139
ARETS RESULTAT 17 578 22 695
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 17 578 22 695
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadningseffekter 0,83 kr 1,07 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 0,83 kr 1,07 kr
Genomsnittligt antal aktier 21200000 21200000
Utdelning per aktie (fér &r 2013 - styrelsens forslag) 1,00 kr 0,50 kr
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN (TKR)
1 JANUARI - 31 DECEMBER
Arets resultat 17 578 22 695
Poster som kan aterféras éver resultatrikningen
Arets omrakningsdifferens avseende omrakning
av utlandska dotterbolag 757 -548
Summa Poster som kan aterforas dver resultatrikningen 757 -548
ARETS TOTALRESULTAT 18 335 22 147
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 335 22 147
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RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING PER 31 DECEMBER (TKR). RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (TKR).

Tillgdngar Not 2013-12-31 2012-12-31 Aktiekapital Ovrigt till- Reserver  Balanserat Totalt eget
Immateriella tillgngar 12 43 548 39 971 skjutet kapital resultat kapital
Materiella anldggningstillgangar 13 41 469 55 744 o

INGAENDE EGET KAPITAL 2012-01-01 26 500 990 933 152 275 180 698
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 85017 95715

Arets resultat - - - 22 695 22 695
Varulager 15 55 055 48 997 Ovrigt totalresultat = - -548 - -548
Kundfordringar 17 68710 69 865
Ovriga fordringar 12 964 12 731 Summa formogenhetsforandringar

redovisade direkt mot eget kapital
Aktuell skattefordran 3773 5320 exkl. transaktioner med bolagets dgare -548 22 695 22 147
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 1513 2 603
Likvida medel 19 44579 16 810 Utdelningar - - - _42 400 -42 400
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 186 594 176 326 2

UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 26 500 990 385 132570 160 445
SUMMA TILLGANGAR 271 611 272 041

INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 26 500 990 385 132570 160 445
EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

Arets resultat - - - 17578 17 578
Eget Kapital Ovrigt totalresultat - - 757 - 757
Aktiekapital 26500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 990 990 Summa formdgenhetsforandringar

redovisade direkt mot eget kapital
Reserver 1142 385 exkl. transaktioner med bolagets dgare 757 17578 18 335
Balanserat resultat 139 548 132 570

Utdelningar = - = -10 600 -10 600
SUMMA EGET KAPITAL 168 180 160 445

UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 26 500 990 1142 139 548 168 180
Skulder
Uppskjutna skatteskulder 21 14707 14379

Balanserat resultat
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 14 707 14 379 Det balanserade resultatet motiveras av de ackumulerade vinster som genererats totalt i koncernen.
Leverantorsskulder 21359 18 958
Kortfristiga rantebarande skulder 19 35059 44306
Ovriga skulder 4104 4725
Upplupna kostnader och férutbetalade intakter 22 25752 26778
Ovriga avsattningar 21 2 450 2 450
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 88 724 92217
SUMMA SKULDER 103 431 111596
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 271 611 272 041

Poster inom linjen
Stallda panter inga inga

Eventualforpliktelser inga inga



RAKENSKAPER FOR MODERBOLAGET.

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR). RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET (TKR) 1 JANUARI - 31 DECEMBER.
Den lopande verksamheten 2013 2012 Not 2013 2012
Rorelseresultat ZNE 28 274 Nettoomsattning 23 352 44k 382671
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet Kostnad f6r s3lda varor 216 623 234 797
Av- och nedskrivningar 22 426 17721
Ovrigt 1287 -211 BRUTTORESULTAT 135 821 147 874
SUMMA IR 45784 Férsiljningskostnader -84 592 91 754
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 554 -10 336
Erhéllen ranta A 17 Administrationskostnader -18 238 -16 868
Betald ranta “IA -1557 Gvriga rérelseintikter 7 4217 3722
Betald skatt LY -11365 Ovriga rérelsekostnader 7 -5 408 -6316

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 43166 32979 RORELSERESULTAT 4-8 22246 26322

Kassafléde fran forindringar i rorelsekapital Resultat fran finansiella poster

Gkning [-)/Minskning (+) av varulager 13942 1051 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 9 115 m
Okning [-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2012 8509 Réntekostnader och liknande poster 7 933 +1930
Okning (+)/Minskning (- av rérelseskulder 754 -2974 RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 21428 24,903
KASSAFLODE FRAN DEN LGOPANDE VERKSAMHETEN 59 874 39565

Bokslutsdispositioner 10 -5375 -5375
Investeringsverksamheten Skatt pd arets resultat 11 -4 754 -4 558
Balanserade utvecklingskostnader -5 384 -4596 .
Forvarv avimmateriella tillgéngar -3 432 - ARETS RESULTAT 11299 14970
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar =B 311l -9 119 ARETS TOTALRESULTAT 11299 14 970
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 1869 10
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -12 258 -13705

BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).

. L Not 2013-12-31 2012-12-31
Finansieringsverksamheten

Anliggningstillgangar

Okning av kortfristiga rantebarande skulder - 11975 _ ) _ )
Amortering av kortfristiga rantebarande skulder -9 247 - Immaferlel[a anlag.gnmg.]st\llgangar 12 7557 2976
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare ~10 600 ~42 400 Materiella anlaggningstiligangar 13 40040 23721
Finansiella anlédggningstillgéngar 14,21 444 120
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -19 847 -30 425 - .
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 48 041 59 817
ARETS KASSAFLODE 27769 -4 565
Omsittningstillgdngar
Likvida medel vid &rets bsrjan 16 810 21375 Varulager 15 55055 68997
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 44,579 16 810 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 59 997 59 161
Koncernens outnyttjade krediter 100 000 72 504 Ovriga fordringar 11 436 11887
Aktuell skattefordran 3773 5320
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 989 1837
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 76 195 78 205
Kassa och bank 19 39 888 14 670
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 171138 161872

SUMMA TILLGANGAR 219179 221 689
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FORTS. BALANSRAKNINGAR FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TKR).

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR).
Eget kapital

Bundet eget kapital Not 2013-12-31 2012-12-31
Aktiekapital 26 500 26 500
Reservfond 5300 5300
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 31800 31800
Fritt eget kapital

Overkursfond 990 990
Balanserat resultat 31179 26 809
Arets resultat 11299 14970
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 43 468 42769
SUMMA EGET KAPITAL 75 268 74569
Obeskattade reserver 20 53 400 48 025
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 21 - 670
Ovriga avsattningar 21 2 450 2 450
SUMMA AVSATTNINGAR 2 450 3120
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 19 35059 44306
Leverantdrsskulder 20 651 18 032
Skulder till koncernféretag 5935 5721
Ovriga skulder 2399 3422
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 24017 24 494
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 88 061 95 975
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 219179 221 689
Poster inom linjen

Stallda panter inga inga
Ansvarsforbindelser inga inga

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TKR).

Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt eget
kapital fond fond resultat resultat kapital
INGAENDE EGET KAPITAL 2012-01-01 26 500 5300 990 21 481 47728 101 999
Omféring av foregdende &rs resultat - - - 47728 -47 728 -
Arets resultat - - - - 14 970 14 970
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 47728 -32 758 14 970
Utdelningar - - - -42 400 - -42 400
UTGAENDE EGET KAPITAL 2012-12-31 26 500 5300 990 26 809 14 970 74569
INGAENDE EGET KAPITAL 2013-01-01 26 500 5300 990 26 809 14 970 74569
Omféring av foregdende ars resultat - - - 14970 -14 970 -
Arets resultat - - - - 11299 11299
Summa formogenhetsforandringar
redovisade direkt mot eget kapital exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - = 14 970 -3671 11299
Utdelningar - - - -10 600 - -10 600
UTGAENDE EGET KAPITAL 2013-12-31 26 500 5300 990 31179 11 299 75 268
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TKR).

Den lopande verksamheten 2013 2012
Rérelseresultat 22 246 26322
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 18 467 13 746
Ovrigt 283 222
SUMMA 40996 40 290
Erhallen ranta 115 111
Betald rénta =531 -1530
Betald skatt -3877 -9952
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL 36 301 28919
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 13 942 609
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 464 8676
Okning (+)/Minskning (-] av rérelseskulder 1333 -4.369
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 52 040 33835
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlédggningstillgangar -3 432 -270
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -5 267 -7 847
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 1724

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -6 975 -8 117
Finansieringsverksamheten

Okning kortfristiga rantebdrande skulder - 11195
Amortering av kortfristiga rantebarande skulder -9 247 -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -10 600 -42 400
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -19 847 -30 425
ARETS KASSAFLODE 25218 -4707
Likvida medel vid arets borjan 14 670 19 377
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 39 888 14 670
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 100 000 70 364

NOTER.

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR.

ALLMANT.

Denna koncernredovisning har godkants av styrelsen
den 26 mars 2014 for publicering och kommer att
foreldggas arsstamman 28 april 2014 for godkénnande.
Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) &r ett svenskt aktiebolag
med sate i Tranemo kommun, Sverige. Svedbergs vision
ar att vara den marknadsledande badrumskoncernen i
Norden. Som funktionell valuta och rapporteringsvaluta
tilldmpas i koncernen svenska kronor.

OVERENSSTAMMELSE MED REGELVERK OCH
NORMGIVNING

Koncernredovisningen for Svedbergskoncernen ar upp-
rattad i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU samt de
géllande International Accounting Standards (IAS)
Koncernredovisningen ar vidare upprattad i enlighet med
svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets arsre-
dovisning ar uppréattad enligt &rsredovisningslagen och
med tillampning av Radet for finansiell rapporterings re-
kommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
| de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprin-
ciper an koncernen anges detta separat i slutet av denna
not under moderbolagets redovisningsprinciper.

NYA OCH ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER.

Féljande nya eller andrade standarder, samt tolkningar
av befintliga standarder ar obligatoriska for forsta
gangen for rékenskapsar som borjar den 1januari 2013
eller senare och anses relevanta for koncernen. Tillamp-
ningen av dessa standarder bedoms inte ha haft ndgon
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella resultat och
stallning.

- Andringari IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
godkéndes av EU i juni 2012 och har tilldmpats fran

och med rékenskapséret 2013. Andringarna i IAS 1
syftar till att gora redovisningen av det ckande antalet
poster i ovrigt totalresultat tydligare, samt till att hjalpa
anvandare av finansiella rapporter att skilja mellan de
poster i ovrigt totalresultat som senare kan omklassi-
ficeras till resultatet och de poster som aldrig kommer
att omklassificeras till resultatet. Andringarna bekraftar
aven befintliga krav om att poster i dvrigt totalresultat
och resultatréakningen skall presenteras antingen som
en enskild rapport eller tvd p& varandra foljande rappor-
ter. Andringen innebir ingen foréndring i vardering eller
klassificering utan paverkar endast uppstallningsformen
av poster i 6vrigt totalresultat.

- Andringar i IAS 19 Ersattningar till anstéllda godkan-
des av EU i juni 2012 och avser att hjalpa anvandare av
finansiella rapporter att battre forsta hur formansbe-
stamda planer paverkar ett foretags finansiella stall-
ning, finansiella resultat och kassafloden. Andringarna
paverkar inte de nuvarande varderingsmetoderna utan
avser redovisning, presentation och tillaggsupplysningar.
Andringarna innebar framfor allt betydande forandringar
med avseende pa redovisning av formansbestamda
pensionsplaner. Korridormetoden och maojligheten att
omedelbart redovisa aktuariella vinster och forluster i
drets resultat har tagits bort. Vidare skall réntesatsen
som tilldmpas nar pensionsskulden berdknas aven

anvandas nar pensionstillgdngars avkastning beraknas.
Samtliga omvéarderingar skall redovisas i évrigt totalre-
sultat (ingen omklassificering, det vill s&ga aktuariella
vinster och forluster och skillnad mellan verklig och
beraknad avkastning p& pensionstillgangar. Eftersom de
inte foreligger tillracklig information for att redovisa den
formansbestdmda pensionsplan med flera arbetsgivare
som koncernen deltar i som en férmansbestamd plan
och koncernen istallet redovisar planen som om den
vore en avgiftsbestamd plan har &ndringen i IAS 19 inte
haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens redovis-
ning.

- IFRS 13 Vardering till verkligt varde godkadndes av

EU i december 2012 och har tillampats fran och med
rakenskapsaret 2013. Standarden anger nya riktlinjer

for vardering till verkligt varde och upplysningskrav for
IFRS. Kraven uttkar inte anvandningen av redovisning till
verkligt varde utan ger vagledning om hur varderingen
bor tilldmpas déar tilldmpning redan kravs eller tillats en-
ligt andra standarder inom IFRS. IFRS 13 har forbattrat
overensstammelsen och minskat komplexiteten genom
att for forsta gangen ge en definition av verkligt varde
samt en kalla till vardering till verkligt varde och upplys-
ningskrav som kan anvandas inom alla IFRS. Standarden
har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa koncernens
redovisning.

NYA OCH KNDRA_I_)E REDOVISNINGSPRINCIPER SOM
ANNU INTE TILLAMPATS.

Foljande nya eller andrade standarder, samt tolkningar
av befintliga standarder ar obligatoriska for raken-
skapsar som borjar den 1januari 2014 eller senare och
bedoms som relevanta for koncernen. Inga av dessa har
tilldmpats i fortid.

Godkanda av Europeiska kommissionen

IASB publicerade i maj 2011 ett paket med fem stan-
darder avseende konsolidering bestdende av IFRS 10
Koncernredovisning, IFRS 11 Samarbetsarrangemang,
IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag, IAS 27
Separata finansiella rapporter (2011) och IAS 28 Innehav
i intresseforetag och joint ventures (2011). Standarderna
godkdndes av EU i december 2012 och skall tillampas
pé rékenskapsar som inleds den 1januari 2014 men &r
tillgangliga for tidigare tillampning.

- IFRS 10 Koncernredovisning bygger pa befintliga
principer genom att identifiera begreppet "kontroll” som
den avgérande faktorn fér om ett foretag skall ingd i
koncernredovisningen fér moderbolaget. Standarden ger
ytterligare vagledning vid faststallandet av kontroll nar
detta &r svart att bedoma. IFRS 10 ersatter SIC-12 Nar
ska ett foretag for sarskilt andamal, ett SPE, omfattas
av koncernredovisningen? och delar av IAS 27 Koncern-
redovisning och separata finansiella rapporter. IFRS

10 bedéms inte fa ndgon paverkan pa konsolideringen
av foretag i vilka koncernen har agandeandelar eller ar
involverad i och far darmed ingen vasentlig inverkan pa
koncernens konsoliderade redovisning.

- |AS 27 Separata finansiella rapporter behandlar enbart
riktlinjer for redovisning i separata finansiella rapporter
inklusive kraven pa upplysningar i dessa, vilka i stort
sett &r oférandrade fran IAS 27 Koncernredovisning och
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separata finansiella rapporter. Reglerna for redovisning
av joint venture och intresseforetag i separata finansiella
rapporter har flyttats frén IAS 28 Innehav i intressefore-
tag och IAS 31 Andelar i joint ventures till IAS 27 (2011).
Standarden kraver att nar ett foretag upprattar separata
finansiella rapporter, skall investeringar i dotterbolag,
intresseféretag och gemensamt kontrollerade foretag
redovisas antingen till anskaffningsvarde, eller i enlighet
med IFRS 9 Financial instruments. Standarden bedoms
ej fa ndgon vasentlig paverkan pd koncernens finansiella
resultat eller stallning.

- IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag
kraver utdkade tillaggsupplysningar om dotterbolag,
joint ventures, intressebolag samt icke-konsoliderade
sa kallade strukturerade foretag i vilka féretaget ar en-
gagerat. IFRS 12 kommer att medfora att omfattningen
av upplysningarna till viss del kommer att 6ka men
standarden bedéms ej fa ndgon vasentlig paverkan pé
koncernens redovisning.

~Andringar i IAS 36 Nedskrivningar publicerade i maj
2013 och godkandes av EU i december 2013. Andringar-
na skall tillampas retroaktivt for rakenskapsar som bor-
jar den 1 januari 2014 eller senare, men ar tillgangliga
for tidig tillampning forutsatt att aven IFRS 13 Vardering
till verkligt varde tillAmpas. Andringarna i IAS 36 begrén-
sar de villkor under vilka atervinningsvardet pa tillgdngar
eller kassagenererande enheter méaste upplysas om,
tydliggor erforderliga upplysningar, samt infor ett ut-
tryckligt krav att upplysa om den diskonteringsranta som
anvands for att faststalla nedskrivningen, eller &terfo-
ringen, nar atervinningsvardet baserat p& verkligt varde
minus kostnader fér férsaljning/utrangering bestams
genom berskning av nuvardet. Andringarna bedéms ej f3
nagon vasentlig paverkan pa koncernens redovisning.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som tratt
ikraft bedoms som relevanta for koncernens redovisning.

Ej godkanda av Europeiska kommissionen

IASB har publicerat flera nya och andrade redovisnings-
standarder och tolkningar av befintliga standarder

som annu inte godkants av EU men som eventuellt

kan paverka koncernens redovisning givet ett framtida
godkdannande. Koncernen avser uppmarksamma dessa
standarder men avser inte, i de fall méjlighet ges, att
tillémpa dessa i fortid.

- IFRS 9 Financial Instruments publicerades i november
2009 och utgor det forsta steget i processen att ersatta
IAS 39 Finansiella instrument: vardering och klassifi-
cering. IFRS introducerar tva nya krav for vardering och
klassificering av finansiella tillgdngar och kommer san-
nolikt att paverka koncernens redovisning av finansiella
tillgdngar. De bestammelser som avser finansiella skul-
der overfors i allt vasentligt fran 1AS 39 med undantag
for vardering till verkligt vardealternativet. IFRS 9 ar
inte tillamplig forran for rakenskapsar som borjar den 1
januari 2015 men ar tillganglig for tidigare tillampning.
Effekterna som den nya standarden kommer att fa pa
koncernens redovisning har annu ej kunnat analyseras.
Ett stallningstagande kommer att tas i samband med att
processen att ersatta IAS 39 med IFRS 9 publicerats i en
slutgiltig version.

Inga andra av de publicerade IFRS eller IFRIC-tolkningar
som annu inte har godkants av EU bedoms som rele-
vanta for koncernens redovisning.

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaff-
ningsvardemetoden férutom betraffande derivatinstru-
ment, vilka varderas till verkligt varde via rapport dver
resultat, se not 16.

UTLANDSK VALUTA, BELOPP OCH DATUM.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits
till balansdagens kurs. Belopp redovisas i tusen kronor
om inte annat anges. Belopp inom parantes anger
foregdende ars varde. Rapport dver resultat (resultat-
rakningen) avser perioden 1 januari till 31 december och
rapport éver finansiell stallning (balansrékningen) avser
31 december.

GRUNDER FOR KONSOLIDERING.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess
dotterbolag. De finansiella rapporterna fér moderbo-
laget och dotterbolagen som tas in i koncernredovis-
ningen avser samma period och ar upprattade enligt de
redovisningsprinciper som galler for koncernen. Alla
koncerninterna mellanhavanden, intakter, kostnader,
vinster eller forluster som uppkommer i transaktioner
mellan foretag som omfattas av koncernredovisningen
elimineras i sin helhet. Ett dotterbolag tas med i kon-
cernredovisningen fran forvarvstidpunkten, vilken &r den
dag d& moderbolaget far ett bestammande inflytande,
och ingdr i koncernredovisningen fram till den dag

det bestammande inflytandet upphor. Innehav utan
bestammande inflytande (tidigare minoritetsintresse) ar
den del av resultatet och av nettotillgéngarna i delagda
dotterbolag som tillkommer andra &gare. Denna andel
av resultatet ingar i rapporten Gver totalresultatet och
andelen av nettotillgdngarna ingar i eget kapital i rapport
over finansiell stallning. Upplysning lamnas om hur stor
del av respektive post som hanfor sig till moderbolagets
aktiedgare respektive till minoriteten.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar
vid omrakning av dessa dotterbolags resultatrakningar
(till genomsnittskurs) och balansrékningar (till balans-
dagskurs) redovisas i rapport dver resultat for koncernen.

INTAKTER.

Koncernens intakter genereras fran férsaljning av varor
ur vart produktsortiment till vara kunder. Produkt-
sortimentet utgdrs till 75 procent av egentillverkade
produkter och till 25 procent av inkdpta produkter, vilka
alla séljs under eget varumarke, SVEDBERGS. Intak-

ter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhallas for salda varor i koncernens
l6pande verksamhet. Intakterna redovisas netto med
avdrag for mervardesskatt, returer, rabatter och bonus.
Koncernen redovisar en intakt nar betydande risker och
forméner som &r forknippade med varornas dgande
overforts till képaren och koncernen inte langre har na-
got engagemang i den lopande férvaltningen av- eller re-
ell kontroll 6ver de salda varorna. Inkomsten skall kunna
matas pa ett tillforlitligt satt och det skall vara sannolikt
att framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
foretaget och de utgifter som uppkommit eller férvantas
uppkomma till foljd av transaktionen kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Denna tidpunkt sammanfaller med
leverans av varan frén bolaget pa v&g till kund.

SEGMENTSRAPPORTERING.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan f& intékter och
&dra sig kostnader, vars rorelse regelbundet granskas
av bolagets hogste verkstallande beslutsfattare som
underlag for beslut om fordelning av resurser till seg-
mentet och beddmning av dess resultat samt om vilket
det aterfinns fristdende finansiell information. Rorelse-
segmentet rapporteras pd ett sitt som Gverensstam-
mer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstallande beslutsfattaren, verkstallande
direktoren. Den hdogste verkstallande beslutsfattaren ar
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och
bedomningen av rorelsesegmentets resultat. | Svedbergs
rapporteras rérelsen som ett segment pa ett satt som
dverensstammer med den interna rapporteringen som
lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den
hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedomningen

av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna
funktion identifierats som styrelsegruppen som fattar
strategiska beslut.

KOSTNADER.

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den
storsta kostnaden &r kostnad for salda varor. | kostnad
salda varor ingar det bland annat kostnader for material,
arbetskraft, forbrukningsmaterial, reparations- och un-
derhallskostnader, energi och kostnader for avskrivning
av maskiner och fastigheter. En annan stor kostnadspost
ar forsaljningskostnader och fraktkostnader. | dessa
kostnader ingar huvudsakligen personalkostnader och
kostnader fér marknadsforing.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER.

Finansiella intakter och kostnader bestar huvudsakligen
av ranteintakter pa likvida medel och kostnader for kort-
fristiga rantebarande skulder (checkrakning).

SKATT.

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskju-
ten skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens
resultat och berdknas pd balansdagens skattesats.
Skatt som betalas eller erhdlls under det aktuella dret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hor aven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt.

Uppskjuten skatt beaktas pé skillnader mellan skat-
temassiga och redovisningsméssiga varden (temporéara
skillnader] i koncernen. Svedbergs har temporéra skill-
nader i framst anlaggningstillgdngar. Uppskjuten skat-
tefordran pa skattemassiga underskottsavdrag beaktas i
den man det &r sannolikt att de framledes kan utnyttjas
mot skattemdssiga dverskott.

RESULTAT PER AKTIE.

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare som ett genomsnitt av antalet
utestdende aktier. Inga potentiella utspadningseffekter
foreligger.

IMMATERIELLA TILLGANGAR.
Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanforlig till rorel-
seférvarv. Goodwill redovisas i rapport dver finansiell
stallning i de fall 6verford ersattning, eventuellt innehav
utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
tidigare agd andel overstiger det verkliga vardet av
forvarvade tillgdngar och 6verforda skulder. Det goodwil
varde som faststélls per forvarvstidpunkten fordelas pa
kassagenererande enheter, eller grupper av kassa-
genererande enheter, som forvantas tillforas fordelar
genom forvarvet fran synergieffekter. Goodwill varderas
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Prdovning av nedskrivning for goodwill

Det sker ej ndgon avskrivning pa goodwill. Nedskriv-
ningsbehovet for goodwill provas genom foljande férfa-
rande. Det goodwillvarde som faststalls per forvarvstid-
punkten férdelas pa en kassagenererande enhet, eller
grupper av kassagenererande enheter, som forvantas
tillféras fordelar genom forvarvet fran synergieffekter.
Till den kassagenererande enheten kan hanforas aven
tillgdngar och skulder som vid forvarvstidpunkten redan
finns i koncernen. Varje sddant kassaflode som goodwill
fordelas till motsvaras av den lagsta nivan inom koncer-
nen pd vilken goodwill dvervakas i féretagets styrning
och arinte en storre del av koncernen an ett segment,
dvs. en rérelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentsrapportering. Ett nedskrivnings-
behov foreligger nar det atervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet [eller grupper av
kassagenererande enheter] understiger redovisat varde.
En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.

Produktutveckling, forskning och utveckling

For Svedbergs ar det avgérande att kontinuerligt férnya
produktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsar-
betet kommer att fa stor paverkan pa bolagets framtida
forsaljningsutveckling och resultatgenerering. Nar
projekt i enlighet med IAS 38 lamnar den s3 kallade
forskningsfasen och gar in i utvecklingsfasen skall tre
kriterier vara uppfyllda for att utgifterna skall aktiveras
istallet for att kostnadsféras direkt. Produkten skall
vara tekniskt mojlig att ta fram, den skall vara kom-
mersiellt gdngbar samt att beslut tagits att den skall tas
fram. Nyttjandeperioden for aktiverad produktutveckling
beddmes till fem &r. Avskrivningen pé&bdrjas vid lansering
av aktuell produkt.

Dataprogram

Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och mo-
derbolaget som tillgang i enlighet med IAS 38 Immate-
riella tillgangar. Avskrivning sker pa tre ar.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar kostnader
som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgédngen.
Tillkommande utgifter bifogas tillgdngens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende
pa vilket som &r lampligt. Det anses som Empligt endast
da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som &r forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den
ersatta delen tas bort frén rapport dver finansiell stall-
ning. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i rapport dver resultatet for
koncernen under den period i vilken de uppkommer.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER.

Avskrivningar enligt plan har berégknats pa tillgangarnas
anskaffningsvarden och utifrdn deras nyttjandeperiod.
Avskrivningar per ar har bergknats enligt foljande
procenttal:

KONCERNEN MODERBOLAGET

Goodwill nedskrivningsprovning * 5-10 %
Balanserade utgifter for

produktutveckling 20 % kostnadsfors direkt
Dataprogram, datautrustning 33 % 33 %
Maskiner och inventarier

i produktion 10-20 % 10-20 %
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gérs pa mark.

* Nyttjandeperioden for goodwill i moderbolaget om 10-20 ar
motiveras av dess berdknade uthalliga avkastning och dess stra-
tegiska betydelse. Prévning om nedskrivningsbehov féreligger,
avseende ovanstdende tillgangar, sker lopande.

NEDSKRIVNINGAR.
Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgéngar
bedéms med avseende pd vardenedgang narhelst han-
delser eller férandringar i forhdllanden indikerar att det
redovisade vardet eventuellt inte ar &tervinningsbart. Vid
varje balansdag provas om nedskrivningsbehov forelig-
ger (goodwill och p&gdende investeringar i immateriella
tillgdngar testas arligen oavsett om n&gon indikation

pa vardenedgdng finns). En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgédngens redovisade véarde Gverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hogre
av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljnings-
kostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevardet
beraknas som nuvardet (diskonterade med koncernens
WACC) av de forvantade framtida kassaflodena till slutet
av nyttjandeperioden, som en tillgéng eller en kassage-
nererande enhet forvantas ge upphov till. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de l&gsta
nivader dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enhet). | de fall dtervinningsvardet
understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning
till atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas i rapport
over resultat. Fér materiella och immateriella anléagg-
ningstillgdngar, som tidigare har skrivits ner, gérs per
varje balansdag en prévning av om &terforing bor goras.
Nedskrivning redovisas i rapport over totalresultat. Ned-
skrivning pa goodwill aterférs dock aldrig i koncernens
redovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen provar vid varje rapportperiods slut huruvida
det finns objektiva omsténdigheter som tyder pa att en
finansiell tillgéng eller en grupp av finansiella tillgdngar
behover skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det
finns objektiva omstandigheter for detta till foljd av att
en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen
redovisats férsta gdngen och att denna handelse, eller
handelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgéngen eller grupp av
finansiella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlit-
ligt s&tt. Om sddana omstandigheter foreligger berdknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av uppskattade framtida
kassafloden diskonterade till den finansiella tillgdngens
ursprungliga effektiva réanta. Nedskrivningsbeloppet
redovisas i rapporten dver totalresultat. Objektiva om-
standigheter som tyder pd att en finansiell tillgéng eller
grupp av tillgdngar har ett nedskrivningsbehov innefattar
bland annat betydande finansiella svarigheter hos emit-
tenten eller galdenaren, avtalsbrott, upphdrande av en
aktiv marknad och sannolikhet for att [dntagaren kom-
mer att g& i konkurs. Andra objektiva omstandigheter

ar betydande forandringar med en ogynnsam inverkan
som har intraffat i den tekniska miljo, marknadsmiljg,
ekonomiska miljo eller juridiska miljo i vilken emittenten
verkar, och tyder pd att det kanske inte gar att dtervinna
anskaffningsvardet for investeringen i egetkapitalinstru-
mentet. En betydande eller utdragen minskning av det
verkliga vardet for en investering i ett egetkapitalinstru-
ment under dess anskaffningsvarde &r ocksa objektiva
belagg for ett nedskrivningsbehov.

LEASING OCH HYRESAVTAL.

Ett operationellt leasingavtal innebar att de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett
objekt kvarstar hos leasegivaren. Operationell leasing
innebar att ingen post redovisas i rapport éver finansiell
stallning. Betalningar som gors under leasingperioden
(efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfdrs i rapport over totalresultat linjart dver lea-
singperioden. Koncernen har ingen finansiell leasing.

VARULAGER.

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaff-
ningsvardet respektive verkligt varde. Anskaffnings-
vardet gors enligt den sa kallade FIFO-metoden. |
anskaffningsvardet for fardiga varor ingar kostnader
for material och direkt l6n samt tillverkningskostnader.
En reservering for befarad inkurans i varulagret gérs
nar det finns objektiva grunder att anta att koncernen
inte kommer att kunna erhalla det varde vid framtida
forsaljning som varulagret ar bokfort till. Reservering-
ens storlek utgors av skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och vardet av bedomda framtida
kassafloden. Det reserverade beloppet redovisas over
resultatrakningen.

LIKVIDA MEDEL.

I likvida medel ingar banktillgodohavanden. | rapport
over finansiell stallning redovisas utnyttjad checkrak-
ningskredit som kortfristiga rantebarande skulder.

FINANSIELLA INSTRUMENT.

Finansiella instrument som redovisas i rapport dver
finansiell stallning inkluderar pa tillgdngssidan kund-
fordringar, aktier och (&nefordringar. Bland skulder
aterfinns leverantorsskulder och l&neskulder. Finan-
siella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg
for transaktionskostnader for alla finansiella instrument
forutom avseende de som tillhdr kategorin finansiell
tillgdng som redovisas till verkligt varde via rapport

over totalresultatet. Redovisning sker darefter beroende
av hur de har klassificerats enligt nedan. En finansiell
tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finan-
siell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld
tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. En finansiell tillgdng tas bort fran rapport dver
finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realise-

ras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En
finansiell skuld tas bort fran rapport éver finansiell stall-
ning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas
pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder
sig att férvarva eller avyttra tillgdngen, forutom i de fall
bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper,

d& tilldmpas likviddagsredovisning. Verkligt virde pa
noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens
noterade kdpkurs pa balansdagen. IAS 39 klassificeras
finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid ur-
sprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar foljande:

Finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
rapport dver totalresultatet

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: finansiella
tillgdngar som innehas for handel och andra finansiella
tillgdngar som féretaget initialt valt att placera i denna
kategori. En finansiell tillgéng klassificeras som innehav
for handel om den forvarvas i syfte att saljas pa kort sikt.
Derivat klassificeras som innehav fér handel. Tillgangar
i denna kategori varderas lopande till verkligt varde med
vardeforandringar redovisade i rapport Gver totalresul-
tatet.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &ar
fordringar som uppkommer da foretaget tilthandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten.
Om den forvantade innehavstiden &r langre an ett ar
utgdr de langfristiga fordringar och om den ar kortare
évriga fordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp
som forvantas inflyta efter avdrag for osakra fodringar
vilka bedomts individuellt. Kundfordrans forvantade (op-
tid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Skulder

Skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

DERIVAT FOR SAKRINGSANDAMAL.

Svedbergs ar exponerad for valutakursférandringar
eftersom forsaljning och inkdp sker i bade svensk och
utlandsk valuta. Bolaget sékrar delar av kommande ars
beraknade fléden och malsattningen &r att dver tiden
sékra 75 procent av bolagets nettofléden 12 manader
fram i tiden. Samtliga derivat har varderats till mark-
nadskurs vid arets slut och redovisas i rapport dver
finansiell stallning.

PENSIONER.

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utom-
lands. Samtliga pensionsplaner, forutom ITP-planen i
Alecta, ar sd kallade avgiftsbestdamda pensionsplaner
och kostnaden harfor redovisas l6pande i takt med att
Svedbergs betalar pensionsavgifterna till férsakrings-
bolagen. ITP-planen i Alecta ar en s& kallad férmans-
bestamd pensionsplan som omfattar flera arbetsgivare
(multiemployer plan). Kostnaden for den formansbe-
stdmda pensionsplanen redovisas l6pande i takt med
att Svedbergs betalar pensionsavgifterna till Alecta.

Det foreligger inte tillrécklig information for att redo-
visa ITP-planen som en formansbestamd plan varfor
redovisningen sker som om planen vore avgiftsbestamd
i enlighet med undantagsregeln i IAS 19 om redovisning
av formansbestdamda pensionsplaner som omfattar flera
arbetsgivare.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Eventualforpliktelser utgérs av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser vars forekomst
kommer att bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser, som inte helt ligger inom koncer-
nens kontroll om de uteblir eller intraffar. Eventualfor-
pliktelser kan aven utgdras av befintliga forpliktelser
som hanfor sig till intraffade handelser, men som inte
redovisats som skuld eller avsattning eftersom det inte
ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen eller att forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig sakerhet. Koncernen
reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tacka
framtida garantidtaganden avseende salda produkter.
Eventualforpliktelser redovisas inte som avsattning i rap-
porten over finansiell stallning. Dock kan forpliktelsen
utvecklas pa ett satt som ursprungligen inte forvantades
varfor koncernen lopande bedomer dessa forpliktelser
for att avgora om ett utflode av resurser har blivit san-
nolikt. Om ett utflode av resurser har blivit sannolikt for
ett forhallande som tidigare behandlats som eventualfor-
pliktelse, gérs en avsattning som d& redovisas i rapport
over finansiell stallning.

UPPLYSNINGAR OM TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

N&rstdende bolag definieras som de i koncernen ingéende
bolagen samt bolag dar narstaende fysiska personer har
bestammande, gemensamt bestammande eller betydan-
de inflytande. Som narstaende fysiska personer definie-
ras styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt
nara familjemedlemmear till sddana personer. Vid inkop
och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med
externa parter det vill saga till marknadsmassiga priser.
Upplysningar ges om transaktion med narstaende har
skett, det vill sdga en overforing av resurser, tjanster eller
forpliktelser oavsett om ersattning har utgatt eller ej.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt
arsredovisningslagen och med tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges
nedan.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor
skattepliktiga temporéra skillnader. Pa grund av sam-
bandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas
i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som

ar hanforlig till de obeskattade reserverna. Forandring
av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
obeskattade reserver av vilka 22 procent kan beaktas som
uppskjuten skatteskuld och 78 procent som bundet eget
kapital.

Goodwill

Moderbolagets goodwill ar forvarvsrelaterad och redo-
visas till anskaffningsvarde vid forvarv. Denna har en
bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for
tillgdngen 6ver dess bedomda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag sker en omprovning av den faststallda nyttjan-
deperioden, och skiljer sig denna frén tidigare bedém-
ningar andras avskrivningstiden i enlighet med detta.

Kassa och Bank

Kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla till-
godohavanden hos banker och motsvarande institutioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Forvarvsrelaterade kostnader
for dotterforetag, som kostnadsfors i koncernredovis-
ningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar
i dotterféretag. Villkorade kopeskillingar varderas utifran
sannolikheten av att kdpeskillingen kommer att utga.
Eventuella foréandringar av avsattningen/fordran laggs pa/
reducerar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen
redovisas villkorade kopeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar over resultatet. Det redovisade vardet
for andelar i dotterforetag provas avseende eventuellt
nedskrivningsbehov da indikation pa nedskrivningsbehov
foreligger.

HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN.

Om det intraffar vasentliga handelser efter balansdagen,
som inte skall beaktas nar rapport over totalresultat
faststalls, lamnas upplysningar om handelsens karaktar
och om mdjligt en uppskattning av den finansiella effekten i
forvaltningsberattelse och i not.

NOT 2. NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA GEOGRAFISKA OMRADEN (MKR).

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Sverige 270,7 2858 270,7 2858
Finland 473 54,3 34,8 41,1
Norge 36,8 43,3 36,8 43,3
Danmark 8,0 9.7 8,0 9.7
Ryssland 3,5 4,9 - -
Storbritannien 1,6 2,2 1,6 2.2
Ovrig export 1,9 0,6 0,5 0,6
SUMMA 369,8 400,8 352,4 382,7
Internprissattningen till dotterbolaget i Finland sker till marknadsméssiga priser.
Nedan redovisas respektive dotterbolags tillgangar och investeringar.

Tillgdngar Investeringar

2013 2012 2013 2012
Finland, Svedbergs OY 25,2 16,3 - 1,0
SUMMA 25,2 16,3 = 1,0
NOT 3. MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING FRAN/TILL DOTTERFORETAG
(ELIMINERAS | KONCERNEN).

2013 2012
Svedbergs OY, Finland 35,1 411
NOT 4. MEDELANTALET ANSTALLDA.

2013 2013 2012 2012

Totalt Varav man Totalt Varav mén
Moderbolaget 169 124 182 129
Svedbergs OY 12 6 13 6
KONCERNEN TOTALT 181 130 195 135

| koncernens styrelse finns 8 (8] ledamdéter varav 2 (2] kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 5 (5) ledaméter varav 1 (1)
kvinna. Ledande befattningshavare i koncernen och moderbolaget ar 9 (9) varav 2 (2] kvinnor.

57



NOT 5. LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER.

2013

Loner och andra Sociala kostnader
ersattningar  (varav pensions-

2012

Loner och andra
ersattningar

Sociala kostnader

(varav pensions-

kostnader) kostnader)
Styrelse 1130 189 1178 361
(33) (142)
Ledning 8922 4970 7191 3548
(1743) (1037)
Ovriga anstallda 60725 21859 64 207 22 557
(4 759) (5178)
KONCERNEN TOTALT 70778 27018 72 575 26 466
(6 535) (6 357)
Loner och andra ersattningar till styrelse, VD, vice VD och ledning
2013
Namn Grundlon/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension Ovrigt
arvode utskott ersdttning  ersattning/
tantiem
Ordforande Anders Ilstam 240000 50 000 - - - 21187
vice ordf. Urban Jansson 170 000 - - - - 4 447
Ledamot Sune Svedberg 120 000 - - - - 7799
Ledamot Jan Svensson 120 000 - - - - 3017
Ledamot Anna Svedberg 380 275 50 000 - - 32992 66280
Ledamot Fabian Hielte (jan-april) - - - - - 1314
VD Fredrik Bjorkman (maj-dec) 700 400 - 54 778 - 264089 -
WD Sfefan Svensson [maj-dec]) 700 400 - 41 653 - 254 372 -
Ledning exkl VD, wD (7 pers) 4738 929 - 395514 - 847 800 -
VD Anders Tofte (jan-april) inkl avg.vederlag 2228592 - 62014 - 376 963 -
SUMMA 9398596 100000 553 959 0 1776216 104044
2012
Namn Grundlén/  Arvode Ovrig Rorlig  Pension  Ovrigt
arvode  utskott ersdttning ersattning/
tantiem
Ordforande Urban Jansson 240000 - - - - 12645
Ledamot Fabian Hielte 120 000 - - - - -
Ledamot Michael Olsson 120 000 - - - - 4892
Ledamot Sune Svedberg 120 000 - - - - 1397
Ledamot Anna Svedberg 577 676 - - - 142194 104 068
VD Anders Tofte 1519 000 - 113 230 - 405509 -
Ledning exkl VD (8 pers) 4897 194 - 326 828 334320 631566 -
SUMMA 7593 870 0 440 058 334320 1179269 135576
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Avtal om VD:s och vice VD:s pensionsalder finns e]. Ror-
lig ersattning regleras av ersattningspolicy for ledande
befattningshavare och av den framgar att rorlig del ba-
seras pa individuellt uppsatta mal samt utgor underlag
till semesterersattning men ar inte pensionsgrundande.
Den individuella delen ar maximerad till 25 procent av
den fasta ersattningen. Rérlig lonedel baseras dven pa
forbattrat resultat fore finansiella poster for koncernen
jamfort med ett snitt av de tre féregdende aren. Till VD
och vice VD utgar hogst 4 procent av resultatforbattring-
en och till 6vriga ledande befattningshavare beraknas
rérlig lonedel pd samma satt som for VD och vice VD och
vid en resultatforbattring utgar totalt hgst 4 procent till
dessa befattningshavare sammantaget. Rorlig [6nedel ar
maximerad till belopp motsvarande den fasta lonedelen.

Avgiftsbaserad pension betalas till VD och vice VD med
maximalt 30 procent av den fasta arslénen. Vid eventuell
uppsagning av VD och vice VD utgdr maximalt avgangs-
vederlag om 12 manadsléner.

Till ledande befattningshavare i koncernen inkl. VD
och vice VD 9 st (9] har det utgatt loner och skattepliktiga
ersattningar med 8 922 Tkr (7 191) samt tantiem for 2013
med 0 Tkr (0). Avgiftsbaserade pensionsforsékringar ut-

gar till ledande befattningshavare, enligt avtal, dock med
max 30 procent av fasta arslénen. Vid eventuell uppsag-
ning av VD och vice VD utgar maximalt 12 manadsloner.
Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden for VD och
vice VD 6 manader. Ersattningsutskottet, som bestar av
Anders Ilstam och Sune Svedberg, bereder VD:s och vice
VD:s lon vilken beslutas av styrelsen. VD beslutar, efter
tillstyrkan av Ersattningsutskottet, om lon och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare i bolaget.

LONER OCH ERSATTNINGAR.

Kostnaden fér den férmansbestdmda pensionspla-
nen uppgick under aret till 1 743 Tkr (1 445). Alectas
konsolideringsgrad uppgick till 148 procent (129) per 31
december 2013.

ERSAT'I;NINGAR/TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE.

Inga transaktioner med narstdende har skett under peri-
oden januari till december 2013, utover de som framgar
av tabellen ersattningar till styrelsen och ledningen.

NOT 6. INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR.

Till bolagets revisorer har féljande ersattning utgatt:

Koncernen Moderbolaget

For revision och andra revisionsnara tjanster 2013 2012 2013 2012
Ernst & Young 380 380 380 380
Skatteradgivning - - - -
Revico Grant Thornton Qy (Finland) 99 97 - -
Skatteradgivning - - - -
SUMMA 479 477 380 380
For fristdende radgivning

Ernst & Young 42 93 42 93
SUMMA 42 93 42 93
TOTALSUMMA 521 570 422 473

NOT 7. OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2013 2012 2013 2012
Reavinst anldggningstillgdngar = 10 = 10
Vardeférandring valutaterminer,
fordringar/skulder av rérelsekaraktar 3492 3712 3492 3712
Kursvinst, marknadsvardering valutaterminer 725 - 725 -
SUMMA 4217 3722 4217 3722
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FORTS. NOT 7. VRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER.

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2013 2012 2013 2012
Reaforlust anlaggningstillgdngar 607 - 607 -
Avskrivning goodwill = - 975 975
Kursforlust, fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 3826 2627 3826 2627
Kursforlust, marknadsvardering
valutaterminer = 2714 = 2714
SUMMA 4433 5341 5408 6316
Rorelsens kostnader Koncernen
2013 2012

Révaror och fornodenheter 159 212 165615
Personalkostnader 105916 102 221
Avskrivningar 15 935 13 746
Nedskrivningar 6172 -
Ovriga kostnader 62032 94 698
SUMMA 349 267 376 280
Faktiska och berdknade framtida avgifter i koncernen uppgar till:
Leasingavgifter uppgick 2013 till 1 759 Tkr (1 977) och lokalhyror var under samma period 939 Tkr (1 006).
Leasing avgifternas storlek varierar beroende pa marknadsrantan.

Leasing Lokalhyror
2014 1431 961
2015 826 837
2016 och framat 374 285
NOT 8. AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN PER FUNKTION OCH PER TILLGANGSSLAG.

Koncernen Moderbolaget

Per funktion 2013 2012 2013 2012
Kostnader salda varor 8 476 10 030 9182 10 030
Forsaljningskostnader 1393 1084 842 1084
Forskning- och utvecklingskostnader 4363 4 459 - -
Administrationskostnader 1538 1517 1538 1517
Ovriga rérelsekostnader 165 140 414 1115
SUMMA 15 935 17 230 11976 13746
Per tillgdngsslag
Goodwill = - 975 975
Balanserade utgifter for forskning och utveckling 4363 4 459 = -
Dataprogram 876 1441 876 1441
Byggnader 2 605 2882 2 605 2882
Maskiner och inventarier 8 091 8 448 7520 8 448
SUMMA 15935 17 230 11976 13746

NOT 9. FINANSNETTO.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Finansiella intakter 121 117 115 m
Finansiella kostnader 940 1557 933 1530
NOT 10. BOKSLUTSDISPOSITIONER.
Moderbolaget
2013 2012
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivning enligt plan 1625 1625
Forandring av periodiseringsfond -7 000 -7 000
SUMMA -5 375 -5 375
NOT 11. SKATT PA ARETS RESULTAT.
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt 5941 5792 5748 559
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 1183 -651 - -
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader,
underskottsavdrag och internvinst -770 -1 002 -994 -1 036
SUMMA 6 354 4139 4754 4 558
Skillnaden mellan koncernen och moderbolagets gallande skattesats
och den effektiva skattesatsen bestar av féljande komponenter:
2013 2012 2013 2012
Gallande skattesats i Sverige 22% 26 % 22 % 26 %
Effekt av andrad skattesats vid berakning av
uppskjuten skatt - -12% - -4 %
Skatteeffekt av intakter som inte ar skattepliktiga - - - -
Skatteeffekt av kostnader som inte ar
skattemassigt avdragsgilla 5% 1% 8 % 1%
SUMMA 27 % 15 % 30% 23 %

Genomsnittlig effektiv skattesats.
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NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR.

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 64831 64831 51039 51039
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 64 831 64831 51039 51039
Ingdende avskrivningar 38 074 38074 45 839 44 864
Arets avskrivningar - - 975 975
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 38074 38074 46 814 45 839
REDOVISAT VARDE 26 757 26 757 4225 5200

Som underlag vid berékning av vardet pa goodwill har for aren 2013-2018 budget anvants. Den WACC som anvénts uppgar

till 10 procent och ett antagande om evig tillvaxt pa 2 procent. Prévningen visar att inget nedskrivningsbehov féreligger.
Om hela goodwillen skrivs ner till 0 motsvarar det cirka 16 procent av koncernens egna kapital. Ytterligare information

finns i Not 1.

Balanserade utgifter for produktutveckling 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 35583 30987
Arets anskaffning 5384 4596
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 40 967 35583
Ingdende avskrivningar 23 145 18 686
Arets avskrivningar 4363 4 459
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 27508 23145
REDOVISAT VARDE 13 459 12438

Under 2013 har Moderbolaget haft kostnader pa 9,6 Mkr (10,3) for produktutveckling

och av dessa har 5,4 Mkr (4,6) aktiverats i koncernen.

Dataprogram 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 9 743 9 473 9 743 9 473
Arets anskaffning 3432 270 3432 270
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 13175 9743 13175 9743
Ingdende avskrivningar 8967 7526 8967 7526
Arets avskrivningar 876 1 441 876 1441
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 9 843 8967 9 843 8967
REDOVISAT VARDE 3332 776 3332 776
Totalt redovisade varden immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 26 757 26 757 4225 5200
Balanserade utgifter for produktutveckling 13 459 12 438 = -
Dataprogram 3332 776 BIcEll 776
TOTALT 43 548 39971 7556 5976
Varav internt upparbetade immateriella tillgdngar 13 459 12 438

Varav externt forvarvade immateriella tillgdngar 30089 27533

NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvérde 85 209 85209 85 209 85 209
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 85 209 85 209 85 209 85 209
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 58 830 55948 58 830 55 948
Arets avskrivningar 2 605 2882 2 605 2882
Arets nedskrivningar 5246 - 5 246 -
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
OCH NEDSKRIVNINGAR 66 681 58 830 66 681 58 830
REDOVISAT VARDE 18 528 26 379 18 528 26 379
Taxeringsvirde pa svenska fastigheter
Byggnad 18 026 15 969 18 026 15969
Mark 2 041 2048 2041 2048
TOTALT 20067 18017 20067 18 017
Maskiner och inventarier i produktion
Ingdende anskaffningsvarde 132 075 125 933 132 075 125 951
Inkop 4024 6 249 4164 6 249
Omklassificeringar - 18 - -
Forsaljningar/utrangeringar -4 533 -125 -4 533 -125
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 131566 132075 131706 132 075
Ingdende avskrivningar 107 226 97 807 107 226 99 622
Forsaljningar/utrangeringar -2 201 -118 -2 201 -118
Omklassificeringar = 1815 = -
Arets avskrivningar 6624 7722 6 624 7722
Arets nedskrivningar 1245 2882 1245 2882
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 112894 107 226 112894 107 226
REDOVISAT VARDE 18 672 24 849 18 812 24 849
Ovriga inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 25492 23924 18 257 17 279
Inkép 1287 2600 1104 1598
Omklassificeringar = -18 = -
Omrakningsdifferenser 249 -279 - -
Forsaljningar/utrangeringar -180 -735 -35 -620
UTGAENDE ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN 26 848 25492 19 326 18 257
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FORTS. NOT 13. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.

NOT 16. DERIVAT FOR SAKRINGSANDAMAL.

Per balansdagen fanns féljande derivat for sakringséndamal.
US Dollar 2 400
EURO 2 400

P3 balansdagen, 31 december 2013, var vardeforandringen pa valutaderivaten 577 Tkr (-1 294).

NOT 17. KREDITRISK - FORFALLNA BETALNINGAR.

Tidsanalys pa finansiella fordringar som ar Koncernen Moderbolaget
forfallna men inte nedskrivna 2013 2012 2013 2012
<30 4592 4 203 4395 3746
30 - 90 dagar 844 889 567 801
91-180 dagar 260 766 41 195
> 180 dagar 1077 779 365 471
FORFALLNA FINANSIELLA FORDRINGAR 6773 6 637 5368 5213
Avsattning for osakra fordringar
Avsattning vid arets bérjan 623 1820 348 1690
Reservering for befarade forluster 972 989 340 827
Konstaterade forluster -327 -2181 -327 -2169
Valutaeffekt 11 -5 - -
AVSATTNING VID ARETS SLUT 1279 623 361 348
NOT 18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Forsakringar 652 615 173 150
Ovrigt 861 1988 816 1687
SUMMA 1513 2603 989 1837
NOT 19. BEVILJADE EJ UTNYTTJADE KREDITER.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Beviljade krediter 100 000 100 000 100 000 100 000
Utnyttjade krediter - -27 496 - -29 636
EJ UTNYTTJADE KREDITER 100 000 72504 100 000 70 364

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2013 2012 2013 2012
Ingdende avskrivningar 20976 22182 15 764 15 446
Forsaljningar/utrangeringar =39 -409 =3 -409
Omklassificeringar = -1815 = -
Omrakningsdifferenser 171 -199 - -
Arets avskrivningar 1467 1217 896 727
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR 22579 20976 16 625 15764
REDOVISAT VARDE 4269 4516 21701 2493
Totalt redovisade viarden materiella
anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 18 528 26379 18 528 26 379
Maskiner och inventarier i produktion 18 672 24 849 18 812 24 849
Ovriga inventarier 4269 4516 2701 2 493
TOTALT 41 469 55 744 40041 53721
NOT 14. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR.
Moderbolaget
2013 2012
Aktier i koncernforetag 120 120
Belopp vid arets ingang 120 120
Kapital Rostratt Antal Bokfort
andel andel andelar Vérde
Svedbergs OY 100 % 100 % 100 120
Uppgifter om dotterforetagets organisationsnummer och sate:
Séate
Svedbergs OY 902133-4 Espoo, Finland
NOT 15. VARULAGER.
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ravaror och fornodenheter 22 453 25621 22 453 25621
Varor under tillverkning 9720 12 026 9720 12 026
Fardigvaror och handelsvaror 22 882 31350 22 882 31350
SUMMA 55 055 68 997 55 055 68997

Nedskrivning av fardigvarulager har skett med 3 600 Tkr (4 500).

Krediten l6per utan krav pd amortering.
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NOT 20. OBESKATTADE RESERVER.

Moderbolaget

Skillnad mellan bokfdorda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 2013 2012
Maskiner och inventarier 13 600 14 900
Goodwill 1300 1625
Periodiseringsfond tax 2009 24500 24500
Periodiseringsfond beskattningsar 2012 7 000 7 000
Periodiseringsfond beskattningsar 2013 7 000 -
SUMMA 53 400 48 025
Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 11 748 Tkr (11 217).
NOT 21. UPPSKJUTEN SKATTESKULD OCH OVRIGA AVSATTNINGAR.
Uppskjuten skatteskuld Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Temporara skillnader -324 670 -324 670
Produktutveckling 3496 3357 - -
Obeskattade reserver 11535 10 352 - -
SUMMA 14707 14379 -324 670
Ovriga avsittningar
Garantiavsatting 2 450 2 450 2 450 2 450
SUMMA 2450 2450 2450 2450
NOT 22. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER.

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Semesterloneskuld 9144 9 846 8 426 9090
Sociala avgifter 5159 5534 5113 5369
Ovrigt 11 449 11398 10 477 10 034
SUMMA 25752 26778 24016 24 493

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstan-
darder som avses i Europaparlamentets och rédets forordning (EG)nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av
internationella redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande
oversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osédkerhetsfaktorer som moderbolaget, och de foretag som ingar i koncernen, star infor.

Dalstorp den 26 mars 2014.
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Styrelseledamot
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Styrelseledamot
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Var revisionsberéattelse har avgivits den 7 april 2014.
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Verkstallande direktor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB (publ.)
for rakenskapsaret 2013. Bolagets &rsredovisning och
koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta

dokument pé sidorna 38-67.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar for

arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstdllande direktéren bedomer ar
nédvéandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-

cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgdrder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering avandamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
avrimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av
den dvergripande presentationen i arsredovisningen och

koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats
i enlighet med arsredovisningslagen och gerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2013 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och geren i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for dret enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resul-

tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och

koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for

Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) f6r 2013.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret

for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval avunderlagen for detta for att kunna beddma om

forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har
vi utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren p& annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

“Jan Lundgren

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rékenskapséaret.
Borés den 7 april 2014

Ernst & Young AB
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Staffan Landén

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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