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Svedbergs Group dr en ledande badrumsinredare
pa utvalda marknader med ett heltickande
sortiment for badrummet, med produkter som
bland annat mobler, duschar, badkar, hand-
dukstorkar, blandare, wc och tillbehor.

Forsdlining sker till bade konsument- och
projektmarknaden under de starka varu-

mdarkena Svedbergs, Macro Design, Cassoe,
Roper Rhodes, Tavistock samt R2.

Produkterna siljs huvudsakligen i Sverige,
Norge, Danmark, Finland samt Storbritannien,
med viss export till andra europeiska linder.
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SVEDBERGS GROUP VARUMARKEN

= INNEHALL

Svedbergs Groups sex varumarken Svedbergs, Macro Design,
Cassoe, Roper Rhodes, Tavistock och R2 stéar for innovativ, val-
designad och lattmonterad badrumsinredning med hog kvalitet.

SVEDBERGS

Svedbergs grundades redan 1920 och har sedan 1962
tillverkat kvalitetsprodukter for det kompletta badrummet.
Svedbergs har en lang och anrik historia, fullspackad med
innovation, inspiration och hantverkskunnande. Produkt-
utveckling, design och produktion sker till stor del pa
produktionsanlaggningen i Dalstorp. Sortimentet bestar
bland annat av moébler, duschar, badkar, handdukstorkar,
blandare, wc och tilloehor.

Macro Desion.

Macro Design har gatt fran att vara en duschspecialist till
att satsa pa hela badrummet. Idag &r Macro Design ett av
Nordens ledande dusch- och badrumsféretag, inriktat
mot badfackhandeln. Produkterna utvecklas och designas
i Laholm och préaglas av innovation, design och kvalitet.
Sortimentet bestar av duschar, mébler, blandare, handduks-
torkar, badkar, wc och tillbehdr. Vid behov kan duscharna
mattanpassas.

Forsaljning per land

>

Sverige 78 %
Norge 8 %
B Finland 12%

B Ovriga2%

Forsaljning per land

‘ Sverige 69 %

Norge 29 %
B Finland 0,7 %

B Ovriga1,3%
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SVEDBERGS GROUP ——— VARUMARKEN

= INNEHALL

cassgee®

Cassge grundades 1997 och ar en snabbt vaxande leve-
rantdr av kvalitetsprodukter for badrum pa den danska
marknaden. Sortimentet av badrumsinredning och blan-
dare &r noga handplockat och séljs genom aterforséljare
som koks- och badrumsbutiker, kakelbutiker och VVS-
grossister.

ROPER RHODES

Roper Rhodes forvarvades av Svedbergs Group och
konsoliderades i koncernen per den 1 december 2021.
Foretaget grundades 1979 och &r en av Englands ledande
oberoende aktdrer inom badrumsmarknaden. Forséljiningen
sker till 93 procent i Storbritannien och 7 procent i Irland.

Forsaljning per land

‘ Danmark 97 %
Norge 1 %

B Ovriga2%

Forséljning per land

Storbritannien 93 %

Irland 7 %

ARSREDOVISNING 2021



SVEDBERGS GROUP ARET | KORTHET

= INNEHALL

L&as om Roper Rhodes pa sidan 36.

Storbritannien ny marknad
for Svedbergs Group

Forvarvet av Roper Rhodes i december 2021 innebar
att Svedbergs Group férdubblar sin omsattning och sitt
resultat, samt att Storbritannien nu ar en av Svedbergs
Groups viktigaste marknader. Fler marknader balanserar
marknadsrisken for koncernen.

Stark tillvaxt

e 2021 blev ett historiskt starkt ar med en forsaljnings-
tillvaxt om 34 procent, bade organiskt och genom
forvarv, och ett EBITA-resultat pa 119 MKT.

e Marknaden for nybyggnation och renoveringsbehov av
badrum &r fortsatt god, ndgot som forvantas fortsétta
ini2022.

e Nu jobbar Svedbergs Group fullt ut i en koncernstruktur.
Alla bolag i gruppen ar sjalvstandiga bolag med entre-
prendrsdrivna ledningar som kénner stort agarskap.
Tillsammans jobbar vi for att stdtta varandra i en
skalbar struktur som lampar sig val for ytterligare
forvarv framdover.

Nettoomsattning EBITA
Omesattningstillvaxten under EBITA-resultatet Okade
2021 uppagick till 34 procent.

869.. 119..

EBITA (lagerjusterad)”

242 Mkr

Nettoomséttning

1664 v

med 53 procent under 2021.

EBITA-marginal
EBITA-marginalen ékade med
1,7 procentenheter under 2021.

13,7. 0.

EBITA-marginal

14,5..

Foreslagen utdelning
0 procent av koncernens
resultat efter skatt.

Proforma - om Roper Rhodes
hade konsoliderats fran
1 januari 2021.”

* EBITA 277 Mkr -35 Mkr (lagerjustering) = 242 Mkr. **Kalla: Prospekt foretraédesemission per 16 februari 2022.

ARSREDOVISNING 2021
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ARET | KORTHET

= INNEHALL

Fem &r i sammandrag

Nettoomséattning, Mkr
EBITA, Mkr
EBITA-marginal, %
Rorelseresultat (EBIT), Mkr
EBIT-marginal, %
Resultat fore skatt, Mkr
Vinstmarginal, %

Resultat efter skatt, Mkr

Kassaflode fran den I16pande
verksamheten, Mkr

ARSREDOVISNING 2021

2021
868,7
119,3
13,7
95,1
10,9
79,4
9,1
58,6

96,2

Fortsatt fokus pa hallbarhet

e Samhdllet staller om och alltmer medvetna konsumenter
stéller krav. Svedbergs Group fortsatter att ta ansvar
genom hela verksamheten. Vi inkluderar hélloarhetskrav
frén design och hela vagen till tervinning, genom att
bland annat 6ka vara produkters livslangd.

e Fem fokusomraden styr arbetet med héllbarhet framét.
Vi ska minska vara produkters miljopaverkan, minska
utslapp av vaxthusgaser, jobba resurseffektivt, anvanda
tré fran héllbart och uthélligt skogsbruk och hela tiden
strva efter att vi som koncern driver en ansvarsta-
gande verksamhet.

Las om vart hallbarhetsarbete pa sidan 42.

2020 2019 2018 2017
649,4 609,0 622,2 639,2
78,2 58,1 58,1 68,1
12,0 9,5 9,3 10,7
66,2 56,2 54,7 63,0
10,2 9,2 8,8 9,9
62,1 53,5 51,2 59,9
9,6 8,8 8,2 9,4
48,2 41,5 40,7 46,5
94,2 60,9 54,9 60,8
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SVEDBERGS GROUP VD-ORD

» Vi har tagit ett stort steg p

= INNEHALL

O

a

var resa att bli en ledande
badrumsinredare. «

PER-ARNE ANDERSSON
VD & KONCERNCHEF

Steg for steg bygger vi det nya Svedbergs Group pa
utvalda marknader. Med ett antal ar av [6nsam tillvaxt
och starkta varumarken i ryggen &r vi redo att vaxla upp
med gemensam kraft — men ocksa genom bibehéllen
entreprendrsanda.

Roper Rhodes nytt dotterbolag

Vi avslutade aret med ett nytt forvarv — Roper Rhodes

i Storbritannien — ett Svedbergs péa den brittiska markna-
den. Det &r med stor entusiasm och gladje vi valkomnar
Roper Rhodes in i Svedbergs Group. Under aret har vi
implementerat den nya koncernstrukturen och vi arbetar
nu malmedvetet med att skapa fortsatt Ionsam tillvaxt

i samtliga dotterbolag. Var forsaljning har vaxt med 34
procent och vinsten med 53 procent. Den organiska
tillvaxten var 13 procent och tillvaxt genom férvarv
utgjorde 21 procent. 2021 blev ett historiskt bra ar

for Svedbergs Group pa manga sétt.

Sjalvstandiga bolag med starka samarbeten
Svedbergs, Macro Design, Cassee och Roper Rhodes

ar alla sjalvstandiga bolag med starka, entreprendrsdrivna
ledningar. Samtidigt jobbar vi ihop for att stétta varandra.
Under 2021 har vara varumarken forstarkts och erbjudan-
det mot marknaden blivit tydligare och battre. Vi drar
nytta av att kunna samarbeta nér det behdvs — och det
marks att vi har roligt tillsammans.

Hur vél vi lyckas leverera det kunderna efterfragar avgor
om vi ar framgangsrika eller inte. Vi har jobbat hart med att
Oka var narvaro ute hos aterforséljare och &ven stallt om for
att utnyttja digitala I6sningar som leder till 6kad kundkon-
takt. Att forenkla for vara kunder innebéar ocksa att vi
forenklar for oss sjalva. Digitaliseringen for med sig manga
mojligheter som vi kommer att utnyttja allt mer fram&ver.

ARSREDOVISNING 2021

Hallbarhetsarbete inom fem fokusomraden

Vi jobbar kontinuerligt med att utveckla vart arbete inom
hallbarhetsomradet och har identifierat fem fokusomraden
dar vi arbetar malmedvetet och strukturerat. Vi jobbar
intensivt med att minska vara produkters miljopaverkan,
minska utslapp av vaxthusgaser, arbeta resurseffektivt,
anvanda tra frén héallbart och uthalligt skogsbruk och

att hela tiden strava efter att vi som koncern driver en
ansvarstagande verksamhet. Genom att prioritera héllbar-
hetsarbetet, bland annat genom att 6ka vara produkters
livslangd, tar vi ansvar i en viktig samhallsfraga samtidigt
som vi bygger en langsiktigt Idnsam verksamhet.

Effekter av coronapandemin

Coronapandemin har paverkat vara kunders beteende.
Manga vill investera i ett 6kat vélbefinnande och att trivas
i hemmet ar prioriterat. Efterfragan pa bostader ar fortsatt
stor och byggandet har legat pa en hdg niva. Vi har under
arets andra halva markt en okad efterfragan péa projekt-
sidan, som vi forvantar kommer att fortsatta in i 2022. For
koncernen har vi utvecklat existerande avtal och tecknat
ett flertal nya, bland annat med VVS Norge, som har
bidragit mycket positivt till utvecklingen pa den norska
marknaden.

Fortsatt tillvaxt

Var struktur ar skalbar och det vill vi utnyttja framover. Vi
fortsatter att leta efter foretag som passar oss och komplet-
terar vart befintliga erbjudande — geografiskt eller produkt-
massigt. Svedbergs Group ar positionerat for fortsatt tillvaxt
och vi ser framtiden an med tillférsikt. Vi vill fortsétta var
tillvaxtresa — bade organiskt och genom forvarv.



Marknadstrender

Samhallet férandras konstant och Svedbergs Group foljer med i den forandringen — det ar viktigt for oss
att forsta var omvarld. De trender som paverkar oss mest i dag &r omstallningen till ett hallbart samhaélle,

digitaliseringen och det 6kade behovet av att ta hand om sitt hem — "cocooning”.

@ Efterfragan pa hallbara I6sningar vaxer i
takt med att samhallet staller om och paverkar alla
marknader dar Svedbergs Group verkar. For att
fortsatta vara relevanta for alltmer medvetna konsu-
menter ar det viktigt att ta ansvar genom hela
verksamheten. Genom dialog med omvérld och
intressenter kan viktiga signaler rérande hallbar-
hetsfragor fangas upp. Att inkludera hallbarhet i
designprocessen ar en nyckel till en fortsatt lbnsam
verksamhet — i dag och &n mer framdver. Sved-
bergs Group har en hég andel egen produktion
vilket ger oss en god kontroll och mojlighet att
utveckla hallbara processer och system.

@ Begreppet "cocooning” fangar upp den
forstarkta viljan att ta hand om sitt hem, vilket &r en
langsiktig trend som accelererat under coronapan-
demin, och som har fortsatt att pragla konsumen-
ternas beteende. Mer tid spenderad i hemmet och
ett behov av att trivas i sitt hem gagnar Svedbergs
Group, da det dkar intresset for renoveringar av
badrummet.

Forséljning per segment

[ Svedbergs 59%
Macro Design 24 %
. Cassoge 11%

B Roper Rhodes 6%
Forsaljning 1-31 dec 2021

ARSREDOVISNING 2021

@ Digitaliseringen genomsyrar hela samhéllet
och péaverkar oss alla. Nya mojligheter och behov
hos konsumenterna behdver inkorporeras i utform-
ningen av var verksamhet. Affarer kan i hog
utstrackning genomfdras helt digitalt och det staller
nya krav pa hur vi tanker kring marknadsféring och
forséljning. Digitaliseringens majligheter paverkar
ockséa Svedbergs Groups arbete inom produktut-
veckling och automatisering av produktionsteknik.

Utover dessa trender har aven statliga regelverk
och myndighetsbeslut en viktig inverkan pa efter-
fragan genom exempelvis amorteringskrav och
statliga subventioner sdsom ROT-avdrag.

Forséljning per land

[ Sverige 64 %
Norge 11 %

B Finland 7%

. Storbritannien 5 %
Danmark 12 %

Ovriga 1%




SVEDBERGS GROUP

MARKNAD

= INNEHALL

Marknad och forsaljning

De nordiska marknaderna har alla uppvisat tillvaxt under 2021.
Konsumentmarknaden har varit stark under hela aret och nybyggnationen
har varit fortsatt god under arets andra halva. Prognoserna ser goda ut
framover, inte minst for var nya marknad Storbritannien.

Svedbergs Group ér aktiva pa alla nordiska marknader.

| och med férvarvet av Roper Rhodes i december 2021

ar ockséa Storbritannien en betydande marknad for kon-

cernen. Forséljining sker genom é&terforsaljare inom fack-

och bygghandel, via grossister eller direkt till projektmark-

naden. De olika varumarken som ingér i koncernen har

separata sélj-, marknads- och produktstrategier.
Efterfragan paverkas framfor allt av behoven av nybygg-

nation och renoveringar av befintligt bostadsbestand.

Byggkonjunkturen &r darfér en viktig indikator.

Utveckling 2021

Marknaden har utvecklats val under 2021 och drivs av ett
fortsatt stort intresse for att renovera och ta hand om sitt
hem. Vikten av att trivas i sitt hem ar en stark trend som
vi tror kommer fortséatta spela en viktig roll pd Svedbergs
Groups marknader framover.

Nybyggnation och renoveringar avstannade i bérjan
av coronapandemin, men kom igang igen efter nagra
manader. P& den for Svedbergs Groups viktiga svenska
marknaden finns ett fortsatt behov av nya bostader och
renovering av befintliga bostader. Byggstarter av bade
bostader och annan nybyggnation fortséatter att dka.

For Svedbergs Group méarks effekter pa forsaljningen
av nybyggnation omkring tolv méanader efter byggstart.
Byggfaktas byggstartindikator har mellan november 2020
och november 2021 dkat med 36 procent for bostader,
vilket indikerar ett stort byggande i nivd med tidigare
toppnoteringar fran 2017. Det ger goda forutsattningar
for fortsatt gynnsamma marknader och god forsaljnings-
utveckling under 2022.

ARSREDOVISNING 2021

Trend - Byggstartsindex Sverige

Index %
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Kaélla: Byggfakta

Fler geografier

Svedbergs Group éar aktiv i allt fler lander och sprider
pa sa satt ut marknadsrisken. De svenska, norska och
danska marknaderna har utvecklats péa ett liknande sétt
under 2021, medan utvecklingen i Finland gar nagot
langsammare. Infor 2022 innebéar forvarvet av Roper
Rhodes att Storbritannien blir en av Svedbergs Groups
viktigaste marknader.

Nybyggnationen i Storbritannien drabbades hardare
av coronapandemin an de nordiska marknaderna, men
aterhamtningen under 2021 har varit stark. Prognoserna
for nybyggnation under 2022 ser ocksé positiva ut.
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SVEDBERGS GROUP STRATEGI
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Strategi for Ibnsam tillvaxt

Svedbergs Groups vision &r att bli den ledande badrumsinredaren pa
utvalda marknader. Vara fyra strategiska ben utgér den strategi som tar oss
dit. Den gemensamma grunden ar fundamentet vi tillsammans bygger pa.

Var malsattning

Svedbergs Group ska ha en I6nsam tillvaxt med ett
langsiktigt Ibnsamhetsmal om 15 procents EBITA-margi-
nal och en genomsnittlig omsattningstillvéxt om 10 pro-
cent per ar. Tillvaxten ska ske s&val organiskt som genom
forvarv. Den organiska tillvaxten ska uppnés genom att
vinna marknadsandelar med hjélp av innovativ produktut-
veckling, effektiva produktionsprocesser samt ett proak-
tivt forsaljningsarbete. Ett gemensamt och utmarkande
drag for Svedbergs portfélj av sex varumérken &r den
starka position respektive varumarke har péa sin marknad.
Tillsammans jobbar vi for att Oka koncernens totala
marknadsandel.

Kunderna i fokus

For att Svedbergs Group ska néa sina mal kravs en nara
relation till kunderna. Vi inspirerar och férenklar manniskors
vardag genom att skapa ett hallbart badrumsliv med
inredning som héller lange. Fundamentet ar hog kvalité,
smarta funktioner och omtanke om kunderna, varandra,
produkterna och miljon.

De fyra strategiska benen

Strategiska forvarv

Svedbergs Group ska vaxa genom forvarv som kompletterar nuvarande verksamhet genom
bredare geografisk narvaro, starkt kompetens eller nya produktkategorier. Forvarvade bolag
fortséatter att drivas sjalvstandigt under egna varumarken for att bygga lokala ledare, samtidigt
som de drar nytta av koncernens centrala funktioner och erfarenhet.

Sjalvstandiga bolag

Svedbergs Group ska forstarka koncernens position p& marknaden genom att Iata respektive
dotterbolag drivas och utvecklas pé& egen hand. Bolagen vilar p4 en gemensam strategisk grund
men drivs sjalvstandigt med separata salj-, marknads- och produktstrategier for att attrahera
respektive marknad pa basta satt. En hog grad av sjalvstyre sakerstaller dven ett bibehéllet starkt

driv och en stark entreprendrsanda.

Lonsam tillvaxt

Organisk tillvaxt ar prioriterat for Svedbergs Group och ska ske pa ett I[bnsamt sétt. Existerande
sortiment utvecklas och forfinas kontinuerligt for att bygga vidare pé vara mest [bnsamma

produkter.

Samarbete utan sammanblandning

Nar Svedbergs Group véaxer ar det viktigt att samarbetet mellan koncernens bolag sker pa ett
strukturerat satt. Vi varnar om varje bolags sjalvstandighet men uppmuntrar samarbete som sker
pé eget initiativ. Det tror vi ar det basta receptet for att ta tillvara styrkan i en grupp, samtidigt som

vi bevarar varje bolags eget unika dna.

ARSREDOVISNING 2021
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Ledande badrumsinredare
pa utvalda marknader

Lonsam tillvaxt

Svedbergs Group ska ha en I6nsam
tillvaxt med ett 1angsiktigt IGnsamhetsmal
om 15 procent EBITA-marginal

Strategiska Sjalvstandiga Lonsam Samarbete utan
forvarv bolag tillvaxt sammanblandning

Hallbarhet

Effektiva processer och standiga forbattringar

Ledarskap och véarderingar

Gemensam grund
——) Héllbarhet

Svedbergs Group ska leda utvecklingen av hallbar badrumsinredning pa samtliga marknader dar
koncernen verkar. Hallbarhet genomsyrar arbetet och ska vara en integrerad del av varje dotter-
bolags dagliga verksamhet. Varje bolag ska arbeta malmedvetet i linje med koncernens hallbar-
hetsstrategi och uppsatta mal.

H Effektiva processer och stdndiga forbattringar
Vi ska tillsammans driva ett standigt forbattringsarbete i syfte att effektivisera processer och
rutiner. Effektiva och ansvarsfulla processer i hela vardekedjan kan sakerstélla en langsiktigt
hallbar och I6nsam tillvaxt. Ett viktigt omrade med goda effektiviseringsmajligheter ar utnyttjandet
av digitala I6sningar. Genom att lyckas ta tillvara digitaliseringens férdelar genom hela verksam-
heten kan koncernen starka sin konkurrenskraft.

H Ledarskap och varderingar

En bra féretagskultur och ett tydligt ledarskap starker och utvecklar medarbetarna och koncer-
nen som helhet. Att bolagen inom Svedbergs Group har tydliga varderingar som genomsyrar
verksamheten, samt arbetar kontinuerligt med ledarutveckling har darfér hég prioritet.

ARSREDOVISNING 2021 13



SVEDBERGS GROUP —————— MAL OCH UTFALL = INNEHALL
Fi lell 2]
Svedbergs Groups finansiella mal fokuserar pa langsiktigt I6nsam tillvaxt.
For att na malen ska koncernen bygga starka, sjalvsténdiga bolag och s6ka
strategiska férvarv som kompletterar verksamheten.
MAL UTFALL
Tillvaxt
0 0 900 12%
800
10%
10% 11,7% =
J 600 8%
Genomsnittlig tillvaxt under 7 ar Genomsnittlig tillvaxt de igg 6%
ska uppga till 10 procent per ar. senaste 7 aren har uppgatt . o
Tillvéxten ska ske savél organiskt till 11,7 procent. 200
som genom férvarv. 100 2%

0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- Nettoomsittning, Mkr

esm=»  Genomsnittlig tillvaxt 7 ar, %

EBITA-marginal

>15% 13,7%

Koncernens langsiktiga mal ar EBITA-marginalen for 2021

att uppna en EBITA-marginal uppgick till 13,7 procent,

Overstigande 15 procent. en 6kning med 1,7 procent-
enheter.

120 30 %
100 25%
80 20%
60 m 15%
40 “ 10%
20 5%

0 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I EBITA-resultat, Mkr
@sss» EBITA-marginal, %
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SVEDBERGS GROUP MAL OCH UTFALL

Hallbarhetsmal

= INNEHALL

Roper Rhodes konsoliderades forst fran den 1 december 2021, och kommer
darfér att inkluderas i Svedbergs hallbarhetsredovisning for 2022.

MAL 2025

UTFALL

Miljopaverkan fran transporter och fordon:

20%

Koldioxidutsldppen fran transporter i forhallande
till nettoomsattning ska minska med 20 procent
fran 2018 till 2025.

20%

Under 2021 minskade koldioxidutslapp fran
transporter med 8 procent i forhallande till netto-
omsattningen, vilket innebér en total minskning
med 20 procent sedan 2018.

Andel fornyelsebar energi:

100%

100 procent av Svedbergs Groups energi-
forbrukning ska vara férnyelsebar 2025.

92%

2021 uppgick andelen fornyelsebar
energi till 92 procent.

Avfall:

Mangden brannbart avfall i forhallande till

nettoomsattning ska minska med 20 procent
fr&n 2018 till 2025.

MAL 2021

31%

Under 2021 minskade mangden brannbart avfall
med 25 procent jamfort med 2020, vilket innebéar
en total minskning med 31 procent sedan 2018.

UTFALL 2021

Frisknarvaro:

>96,5 %

Frisknarvaro i férhallande till total schemalagd
tid ska Overstiga 96,5 procent.

95,7 %

Frisknéarvaron 2021 uppgick till 95,7 procent.

Miljocertifierad traravara:

100 %

100 procent av den trardvara som Svedbergs Group
koper in ska vara fran miljocertifierad kalla.

100 %

Under 2021 kom 100 procent av inkdpt
trardvara fran miljocertifierad kalla.

Uppférandekod, leverantor:

100 %

100 procent av Svedbergs Groups strategiska leve-
rantdrer ska leva upp till koncernens uppférandekod
for leverantorer.

100%

Under 2021 levde 100 procent av de
strategiska leverantérerna upp till koncernens
uppférandekod for leverantoérer.

ARSREDOVISNING 2021
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SVEDBERGS GROUP

Expansiv
badrumsi
med ett p
av varuma

e

Svedbergs Group befinner sig i st ra
varumarken tar marknadsandelar o erar
nya marknader till var portfolj. Sve s, Macro
Design, Cassge — och nu senast Roper R s — utgor
tilsammans Svedbergs Group. Med ett c&ifierat
utbud nar vi en stor del av marknaden. Den stora
kunskapsbank som byggts upp genom bolagets langa
historia ger foretaget en unik position pa marknaden
och en mojlighet att utnyttja synergier i koncernen.

ARSREDOVISNING 2021 16
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SVEDBERGS GROUP SVEDBERGS =

Svedbergs

2021 blev ett mycket starkt ar for segmentet Svedbergs, som fortsatte vaxa
- férséljningstillvaxten var 15 procent, samtidigt som I6nsamheten ékade.
Foéretaget har klarat av att leverera under tuffa omstéandigheter till féljd av
pandemin och samtliga marknader presterade val.

Nyckeln till det framgangsrika arbetet finns i en organisa-
tion som snabbt 16st leveransproblematik och jobbat
tillsammans som ett starkt lag. Att klara av att leverera
har starkt relationen till aterforsaljare, som uppskattar
palitligheten.

Framgangsrik produktlansering
| februari 2021 lanserades den nya mdbelserien Epos och
den nya duschserien Langfoss, framtagna i samarbete
med den norska inrednings- och tv-profilen Halvor Bakke.
Lanseringen blev mycket lyckad, vilket bidragit till att
Svedbergs har starkt sin marknadsposition under aret.
Samarbetet med tv-profilen kommer att férstarkas ytterli-
gare med fler lanseringar. | samband med att tv-program
med Halvor Bakke bérjar séndas i Sverige 2022 kommer
marknadsforingen av Epos i Sverige ocksa att intensifieras.
Under de senaste aren har Svedbergs forséaljningsorga-
nisation omstrukturerats med syfte att tydligare definiera
ansvarsomraden och processer. Resultatet har blivit en
férsaljiningsdriven organisation som arbetar effektivt
tillsammans. Projekt- och konsumentmarknaderna har
fatt en fortydligad geografisk uppdelning och ett struktu-
rerat uppféljningsarbete har gett battre kontroll. Omstruk-
tureringen har varit bidragande till det framgangsrika
resultatet 2021 och har stéarkt Svedbergs varumérke
hos aterforséljare.

Svedbergs stiller om

| takt med att samhallet férandras, anpassar sig Sved-
bergs for att méta de behov och krav som kunder och
samhélle stéller p& oss. Under 2021 har vi jobbat mycket
med att utveckla materialanvandningen och — p& ett mer
djupgaende plan - sjélva processen kring att installera ett
nytt badrum. Design och utformning tar stérre hansyn till
atervinningsmaojligheter. Vi jobbar ockséa pé Iosningar som
gor att vi i framtiden kan ha fasta stommar, vilka kan vara
kvar nér luckor och annat, som utsatts for storre slitage,
byts ut.

Vi jobbar ocksa med I6sningar som gor anvandandet av
vara produkter mer langsiktigt hallbart. Utmaningen — och
var tydliga malsattning — ar att anpassa Svedbergs pro-
dukter till framtidens digitala och héllbara I6sningar.

ARSREDOVISNING 2021

Nettoomsattning

549 Mkr

EBITA-resultat

73 Mkr

Andel av koncernens nettoomséttning

99+

Antal anstéllda

Kvinnor
Sverige 48
Finland 5
Norge =
Danmark -
Totalt 53

Forsaljning per land

Man
118

125

Sverige 78 %
Norge 8 %
B Finland 12%

B Ovriga2%

INNEHALL

Totalt
166

8

3

1

178
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Om Svedbergs

-
Svedbergs grundades redan™920.och har sedan 1962
tillverkat kvalitetsprodukter for det kompletta badrurpm'e't.
Svedbergs har en l&ng och anrik historia fullspackad med
innovation, inspiration och hantverkskunnande.ar@lukt-

utveckling, desigm och produktion sker till stor del p& produk- - = ,.'.'-
tionsanléaggningen i Wstorp Sortimentet bestér bland annat s MT‘{-‘-"m:q_

av mébler, duschar, badkar, handdukstorkar, re, we - e W

och tillbehér.

Skapa rum for liv och lust g
Svedbergs passion for produktion, design och halloarhet s

forutsattningar for att leverera tidlos och ledande badrums- =
inredning dar manniskor finner liv och lust, idag och i framtlden

Fokusomrdaden

¢ Tydlig varumarkesposition

e Utvecklat produkterbjudande

» Oka automatiseringen i vardekedjan
¢ Kompetensutvecklad organisation

¢ Kanaloberoende kundmoten

Las mer pa sidorna 20-24.
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SVEDBERGS GROUP

r

SVEDBERGS/FOKUSOMRADEN = INNEHALL

Tydlig varumarkesposition

Riktade varumarkessatsningar

Svedbergs har en stark position i Norden och stréavar efter
att fortsatta starka varumarket bland bade befintliga och
nya kundgrupper. Svedbergs har ett brett produktsorti-
ment som riktar sig till bAde konsument- och projekt-
marknaden. En tydlig mélsattning &r att attrahera en
storre del av marknaden och bli kundens férstahandsval

i medium/low- och medium/high-segmenten. For att na
fram till kunderna ska Svedbergs skapa bredare produkt-
serier genom att ytterligare starka designuttryck och
kvalitet i premiumprodukterna samt skapa en mer tilltalande
design i den mer prisfokuserade delen av sortimentet.

| syfte att starka k&nnedomen kring varumarket arbetar
Svedbergs med en tydligare positionering av de olika
produktserierna baserat pa marknad, malgrupp, pris-
segment och séljkanal.

ARSREDOVISNING 2021

Utvecklad varumarkesplattform
En utvecklad varuméarkesplattform lanserades i borjan av
2021. Utifrdn den har ett reviderat varumarkeslofte tagits
fram. Den uppdaterade varumarkesutformningen kommer
ta sig uttryck bade i fysiska butiker, pa utstallningar och i
tryck, samt i digitala skyltfénster och pa webbplatsen. Det
ska skapa tydligare associationer till Svedbergs satsning
pé innovation och design och ge en enhetlig bild av
varumarket, oberoende av kanal eller méte med kunden.
Andra delar av Svedbergs erbjudande som starker
varumarket, ar bra och snabb service, expertis och stod,
samt trygghet i form av bland annat produktgarantier,
leveranssakerhet och hantering av eftermarknad. Det ar
aven viktigt att fortsatta interagera med kunden genom
aktiviteter som skapar en kreativ, kvalitativ och innovativ
association till Svedbergs varumarke.

20
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SVEDBERGS/FOKUSOMRADEN = INNEHALL

Utvecklat produkterbjudande

Innovativ produktutveckling

Svedbergs arbetar kontinuerligt med utveckling av nya,
innovativa och kundanpassade produkter, som tillgodo-
ser kundernas forvantningar pa valdesignade, funktio-
nella och k&nslomassigt tilltalande badrumsmiljoer.
Genom att ha anvandaren i centrum i design- och
utvecklingsarbetet satsar Svedbergs pa att hitta innova-
tiva och smarta l6sningar, vilka férenklar och férbattrar
manniskors vardag.

Inspiration hamtas fran manga hall och adderas till
Svedbergs langa historik och gedigna erfarenhet av att
skapa kvalitetsprodukter for badrum. Genom att vidga
synen och sdka inspiration bortom badrumsbranschen
kan nya intryck ta form och unika I6sningar som 6ver-
raskar kunderna tas fram.

Flexibelt och kommersiellt sortiment

Svedbergs stravar efter att skapa produkter med fokus
pa kvalitet, smarta funktioner och hallbar design. Det
handlar helt enkelt om att utveckla ett produktsortiment
som ar inkluderande, tidldst och funktionellt, och som
samtidigt haller lange.

Erbjudandet innehaller ett flexibelt sortiment for att
attrahera olika kundsegment med olika stor planbok.
Svedbergs ska vara ett sjalvklart val oavsett om det ar
studentbostader eller exklusiva bostadsratter som ska
byggas. Sortimentet behdver ocksa vara enkelt att instal-
lera for att effektivisera byggnation och renovering.
Produkterna ska dven kunna produceras effektivt och

Samarbetet med den norska inrednings-
och tv-profilen Halvor Bakke har resulterat
i de nya serierna Epos och Langfoss som
lanserades i februari 2021.

ARSREDOVISNING 2021

hallbart, for att mota kundernas efterfragan géllande
leveransformaga och ledtider.

Att ha egen lokalt férankrad produktutveckling och
produktionsanlaggning skapar goda férutsattningar for
flexibla, hallbara och kundanpassade I6sningar. Det
skapar majlighet till ett nara samarbete med kunder
och att I6pande kunna arbeta med snabba férandringar
och férbattringar av sortimentet.

Designsamarbeten
Genom designsamarbeten har Svedbergs tillsammans
med nordiska formgivare de senaste aren lyft sortimentet
till en ny niva. Fokus har legat pa att ta fram produkter
som Overraskar bade vad géller form och funktion. Sam-
arbetet med den norska inrednings- och tv-profilen Halvor
Bakke har resulterat i de nya serierna Epos och Langfoss
som lanserades i februari 2021. De lanseringarna var de
storsta sedan 2014. Designsamarbeten &r nagot Sved-
bergs stravar att fortsatta med i framtiden.
Produktsortimentet har, utdver dessa tva nya produkt-
serier, starkts med nya ladfronter som vidgar mobelserien
Forma. Det skapar an mer flexibilitet och valbarhet for
kunderna. Flera mdbelserier utvecklas dven med nya
forvaringslésningar — bland annat fullt utdragbara lador
och 6ppna forvaringsalternativ. Hallare for fon, varmebe-
standiga ytor och inbyggd laddstation ar ocksa nyheter.
Vidare har nya smarta funktioner for bland annat speglar
och belysning tagits fram.
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Oka automatiseringen i vardekedjan

Effektiva produktionsprocesser

En viktig del i Svedbergs strategi ar att arbeta med stan-
diga effektiviseringar och kostnadsférbattringar. Den
Okade digitaliseringen i samhéllet innebar en stor mojlig-
het att effektivisera stora delar av vardekedjan. Sedan tidi-
gare finns ett antal automatiserade fléden i produktions-
processen och Svedbergs har paborjat ett arbete for att

ARSREDOVISNING 2021

anpassa sortiment och komponenter for att kunna auto-
matisera fler delar av tillverkningsflédet. En mer automa-
tiserad produktionsprocess skapar bade kostnadseffekti-
vitet och dkar produktionstakten, samtidigt som det
minskar verksamhetens miljopaverkan.

Digital omvandling

Den digitala omvandlingen férandrar konsumentbeteen-
den, branschen och hela varlden i allt snabbare takt. Det
ger majligheter till effektivisering dven av andra delar av
verksamheten, samt till kontinuerlig interaktion med
konsumenterna. Genom att vara 6ppen for férandringar
och innovativa Idsningar kan fler delar av verksamheten
anpassas efter ny teknologi och férandrade marknads-
forutsattningar.
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Kompetensutvecklad organisation

Svedbergs Academy
Att attrahera, engagera och utveckla kompetenta med-
arbetare ar ett viktigt arbete for Svedbergs. Kompetens-
forsorjningsarbete omfattar bland annat att sékerstélla
utvecklingsmojligheter for ledare och medarbetare. | syfte
att skapa en struktur och tydlighet i arbetet lanserades
Svedbergs Academy 2020. Under detta paraplybegrepp
halls Idpande interna utbildningar inom olika omraden,
med syfte att sprida kunskap och dela erfarenheter.
Svedbergs arbetar for att hitta och ta vara pa den
kompetens och det driv som finns inom den egna organi-
sationen, genom att I&ta medarbetare dela med sig av sin
kunskap och utbilda och inspirera andra. Medarbetare
som vill utvecklas och ar goda ambassadorer fér Sved-
bergs ska uppmuntras till fortsatt utveckling.

ARSREDOVISNING 2021

Ledarskapsutbildning

Ett bra och tydligt ledarskap starker och utvecklar medar-
betarna och organisationen som helhet. | syfte att séker-
stalla kompetens och utvecklingsférméaga och pa sé sétt
stérka ledarskapet inom den dagliga verksamheten har
en ledarskapsutbildning startats 2020. Ledare inom
Svedbergs ska kanna ett tydligt ansvar gentemot sina
medarbetare och lamna utrymme for medarbetarfragor

i den dagliga verksamheten.

Rekrytering av spetskompetens

Svedbergs arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Stor vikt laggs vid att bade utveckla befintliga medarbe-
tare och att attrahera ny kompetens. Branschen férand-
ras i snabb takt — ofta kopplat till digitalisering och auto-
matisering — vilket staller hdga krav pa ratt kunskap och

kompetens. Arbetet med rekrytering av spetskompetens
ar ett prioriterat omrade framover.
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Kanaloberoende kundmote

S6mlo6s kundupplevelse

Ett sdmlost kundmdte &r utgangspunkten for all interak-
tion med kunderna, oberoende av forsaljningskanal.
Oavsett hur kundkontakten sker, ska kunderna méta ett
enhetligt och kundnara koncept, med samma krav pa
service och kvalitet.

Digitala verktyg och arbetsfléden

Digitalisering ar ett viktigt steg, bade i det I6pande effekti-
viseringsarbetet och for att kunna méta férvantningarna
pé en flexibel och kundorienterad képprocess. Detta gor
att utveckling och forvaltning av IT-system blir allt vikti-
gare for verksamheten. Investeringarna i IT-plattform,
interaktiva kundverktyg och digitala séljstdd skapar
forutsattningar for effektivitet och kontroll i hela séljpro-
cessen. Samtidigt kommer Svedbergs ndrmare kunden
och kan understddja den férséljning som sker genom
aterforséaljare och grossister pa béasta sétt.

2020 lanserade Svedbergs sin nya digitala plattform for
den svenska, norska och finska marknaden. | samband
med detta lanserades dven en ny aterforséljarwebb och
nya digitala verktyg. | de digitala verktygen kan kunderna
bland annat sjélva rita upp egna unika badrum och matt-
bestélla duschar i en digital produktstudio.

Ett annat viktigt omrade framover ar att med hjélp av
digital marknadsféring tydligare kommunicera med slut-
konsumenten i syfte att bade starka varuméarket och
skapa leads for ytterligare relationsbyggande.

Nara relation till kunderna

For att bli det naturliga férstahandsvalet arbetar Sved-
bergs for att inspirera och bygga langsiktiga relationer
med bade kunder och aterforsaljare. Langsiktiga relationer

ARSREDOVISNING 2021

ar en férutsattning for att skapa lojalitet och fértroende for
varumarket. Att erbjuda smarta, kvalitativa och hallbara
produkter ar en sjélvklarhet. Andra viktiga delar av erbju-
dandet ar att tillhandahélla en bra och snabb support,
expertis och stdd, trygghet i form av bland annat produkt-
garantier, leveranssékerhet samt efterlevnad av bran-
schens regler och kundernas dkade krav och férvant-
ningar.

Utbildning av aterforsiljare

For att komma narmare kunderna pé konsumentmarkna-
den arbetar Svedbergs I6pande med utbildning av ater-
forséljare. Utbildningen sékerstaller ratt kunskap kring
produktsortimentet, produktionsprocessen och material-
val. Dartill arbetar bolaget med inspirerande och séljande
utstaliningar som tydliggdr vad som utméarker Svedbergs.
Framat ligger fokus pé att ytterligare knyta langsiktiga
samarbeten med aterforsaljare, for att Oka kunskapen
runt Svedbergs produkter och pa sa satt ytterligare
stérka Svedbergs varumarkesposition i butik.

Langsiktiga samarbeten

Projektmarknaden bearbetas genom arkitekter, hustillver-
kare, fastighetsutvecklare och befintliga distributionskanaler,
sadsom grossister. Ett viktigt arbete for att 6ka marknads-
andelar pa projektsidan &r att teckna ramavtal med de
stora bostadsbyggarna i Norden. Séljprocessen bygger i
stor utstrackning pé relationsskapande med hoga krav pa
support och nérvaro. Svedbergs har en dedikerad séaljor-
ganisation som kéanner marknaden val. For att bearbeta
ratt kund i ratt tid och samtidigt kunna tillgodose kundens
behov péa basta satt, arbetar Svedbergs alltmer med
understdd av analysmaterial och marknadsdata.
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SVEDBERGS GROUP

.

» Med syfte att mota vara kunders behov, arbetar
Svedbergs lopande med utbildning av vara
aterforsdljare — for att sikerstilla ritt kunskap

kring produktsortiment, kvalitet och hallbarhet. «

— Thomas Elvlin, vd Svedbergs
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Macro Design

Macro Design fortsatter att vaxa. Forsaljningstillvaxten under aret var 10 procent
organiskt, fordelat lika pa dusch- respektive mébelsortimentet. Samtidigt 6kar féretagets
digitala narvaro och varumérkeskdnnedom, vilket bidrar till férséljningsutvecklingen.

Macro Design ar verksamma pa den svenska och norska
marknaden. Foretaget star for 23 procent av Svedbergs
Groups totala férsaljning. Produkterna befinner sig inom
ett medium- och premiumsegment och férsaljning sker
via aterforséljare och installatorer inom badfackhandeln,
samt genom grossister.

Foretaget har vaxt de senaste aren, bland annat genom
en breddning av sortimentet. Fran att tidigare varit en
renodlad duschleverantdr har féretaget nu ett utbud fér
hela badrummet.

Okad varuméarkeskinnedom
Under éaret har foretaget fortsatt sin satsning pa det
digitala kundmotet. Sociala medier har pa ett effektivt satt
Okat kdnnedomen om Macro Design hos slutkunden.
Kundens mote med foretaget ska praglas av en premium-
kansla, oavsett vilken kanal som valjs. Under 2022 kom-
mer en nylansering av hemsidan ytterligare forstarka
féretagets positionering. Genom att dka synlighet och
varumarkeskannedom, 6kar sannolikheten att slutkunden
véljer Macro Design nar kdpbeslut val ska fattas.
Mobelsortimentet som lanserades 2020 har slagit
igenom och star for halften av forsaljningstillvaxten under
2021. Produkterna har ytterligare forfinats under aret med
nya utféranden, farger och férenklad montering. Under
aret har omfattande rationaliseringar genomforts inom
logistik for att 6ka effektiviteten och reducera kostnaderna.
Dessutom har det gjorts férbéattringar inom produktionen i
syfte att 6ka produktiviteten.

Generos produktgaranti

For Macro Design gér hallbarhet och kvalitet hand i hand.
Material, design och produktion &r utformat for att pro-
dukterna ska halla i manga ar. Den som koper en produkt
fran Macro Design ska inte behdva oroa sig for kvalitet
eller garantier. Foretaget Iamnar marknadens mest gene-
rosa produktgaranti p& hela sortimentet.
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Nettoomséttning

215 Mkr

EBITA-resultat

23,5 Mkr

Andel av koncernens nettoomséttning

23,3 %

Antal anstallda

Kvinnor
Sverige 16
Norge -
Totalt 16

Forséljning per land

Man
37

40

Sverige 69 %
Norge 29 %
B Finland 0,7 %

B Ovriga1,3%

INNEHALL

Totalt
53

3

56
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Om Macro D e — ; -
m Macro Design e - _
Macro Design grundades 1985 och har gatt frén att vara en -.F‘ ﬁ-;; ’ .,m.: > -
duschtillverkare till att satsa pa hela badrummet. Idag ar Macrg® i"’}..w:., . o " -
Design ett av Nordens ledande dusch- och badrumsféretag, e -
inriktat mot badfackhandeln. Produkterna utvecklag och desig- i 5. S

nas i Laholm Schepraglas av innovation, design och kvalitet. ,F
- . mm_t

Sortimentet bestar a‘uschar, maobler, blandwm@- B
torkar, badkar, wc o¢h tillbehdr. Vid behov ka charna . i e m
mattanpassas. -

Fokusomraden

Macro Designs strategi &r indelad i fyra fokusomraden:

¢ Marknadens mest innovativa produktutveckling
¢ Alltid vid kundens sida

e Bast i butik

e Tillvaxt i nya kundsegment

L&s mer pé sidorna 28-31.
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Marknadens mest innovativa produktutveckling

Innovation &r en grundbult i Macro Designs produkt-
utveckling. Ambitionen ar att alltid ligga steget fére och
utveckla produkter som har det dar "lilla extra”, utan att
ta fokus fran anvandarvanlighet och kvalitet.

Inspiration hamtas fran olika branscher och marknader
for att kontinuerligt forsdka forstd konsumenternas behov
och skapa nytankande produkter. Exempel pa detta &r
2021 ars produktnyheter Tidy och Hide, som é&r nya
duschférvaringshyllor med design, funktion och monte-
ring i fokus.

Design, funktion och installation

Utover innovation ar design och anvandarvanlighet tva
viktiga delar i produktutvecklingsarbetet. Produkterna ska
praglas av en karaktarsfull design och inte be om ursakt
for sig. Samtidigt ska produkterna vara omsorgsfullt
utvecklade med anvandarvanlighet i atanke, med syftet
att underlatta installation och montering.

ARSREDOVISNING 2021

Garanterad kvalitet i fokus

Fokus ligger pa att ta fram kvalitetsprodukter som ar
anpassade till badrummets tuffa miljé. Genom att produkt-
utveckling och tillverkning arbetar tatt ihop i den egna
produktionsanlaggningen i Laholm, kan en mycket hég
produktkvalitet sékerstéllas. Kvalitet beaktas i samtliga
steg av produktionsprocessen och sékerstalls bland
annat genom noga utvalda material och leverantorer
samt omfattande kvalitetstester av nya produkter.

28



SVEDBERGS GROUP ———

Alltid vid kundens sida

Macro Design har gjort en resa de senaste aren och
utvecklat verksamheten fran duschleverantor till att dven
leverera badrumsmobler, blandare, wc, handdukstorkar
och tillboenér. Att ha bade bredd och spets i erbjudandet
har ytterligare starkt positionen pa& marknaden och rela-
tionen till kunderna.

Starka och langsiktiga relationer

Macro Design arbetar tatt tillsammans med kunderna och
har saljare som &r duktiga pa att bygga langsiktiga relatio-
ner. Att inleda nya samarbeten &r en stark drivkraft, men
fundamentet &r alltid att varda befintliga relationer. Macro
Design stravar efter att sakerstélla en enkelhet och att
tilgodose kundens behov. Det &r darfér av stor vikt att
vara flexibel och anpassa verksamheten efter skiftande
efterfrdgan och krav fran olika delar av marknaden.
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- Thomas Gunnarsson, vd Macro Design

MACRO DESIGN/FOKUSOMRADEN = INNEHALL

Exempel pa de kundférdelar som erbjuds och som resul-
terat i utméarkelser de senaste aren, ar marknadsledande
garantivillkor samt lattmonterade produkter.

Palitlig samarbetspartner

Teamet pa kundservice har en mycket viktig roll pa Macro
Design. De besitter en hdog kunskapsniva och erfarenhet,
vilket ar betydelsefullt vid médtet med kunderna.

Att kunder ser Macro Design som en snabb och effek-
tiv, palitlig, innovativ och stark samarbetspartner ar en
vardefull grund som driver arbetet framét. Det handlar inte
enbart om att tillmotesgéd kundens behov och dnskemal
utan &ven om att kunna l6sa eventuella problem snabbt
och effektivt. Tiden ar vardefull fér kunder och installato-
rer, att utveckla lattmonterade produkter &r darfor av
stor vikt.

» Ambitionen dr att alltid ligga steget fore och
utveckla produkter som har det dir “lilla extra’,
utan att ta fokus fran anvindarvinlighet och
kvalitet. «
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Bast i butik

Konkurrensen i badfackhandeln ar hard. Det &r darfor
viktigt att sakerstélla att aterforsaljare har de basta forut-
séttningarna och den kunskap som kravs for att sélja
bolagets produkter.

Genom Macro Design Academy utbildas aterforsaljare i
produktsortimentet, sé att de har ratt information och kan
svara pa alla fragor om produkter, materialval och garanti-
villkor. Utbildningsprogrammet har varit valdigt uppskattat
och sambandet mellan valutbildade aterforsaljare och en
god férsaljiningsutveckling har varit tydligt.

Utstéallningar som inspirerar

En av de viktigaste platserna dar kunderna méter bola-
gets produkter ar butiksutstéllningar. Darfér 18ggs stor
vikt vid att skapa inspirerande ytor som framhaver sorti-
mentet pa basta satt. Ambitionen ar att bolagets butiks-
utstaliningar ska vara de mest informativa, inspirerande
och séljande utstéliningarna pa marknaden.
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Kundméte pa webben

Idag &r det manga slutkunder som inleder sin kdpresa pa
natet. Darfor arbetar Macro Design aktivt med att kunna
erbjuda en webbldsning som hjalper slutkunderna att
utforska sortimentet, hitta ratt produkter och hitta till
narmaste aterforséljare. Bolaget fortsatter satsa pa den
digitala utvecklingen.
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Tillvaxt i nya kundsegment

Macro Designs forsaljning sker genom aterforséljare
inom badfackhandeln, i butik och webbhandel, samt
genom grossister. Foretaget satsar pa att tydligare forsta
slutkundens kdpbeteende och kdpmdnster i syfte att
kunna anpassa bade forsaljningskanaler och sortiment.

Fokus pa installation

Ett flertal av de VVS-kedjor som Macro Design samarbe-
tar med har en stor installationsverksamhet — ett segment
med god tillvaxtpotential. Macro Designs produkter ar
generellt sett monteringsvanliga, vilket &r en attraktiv
egenskap for installatdrer. Vi kommer darfér under aret
lagga lite extra resurser pa marknadsforing mot just
denna grupp.
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Cassge

= INNEHALL

Cassoge A/S ingar i Svedbergs Group sedan foretaget forvarvades i
december 2020. Under 2021 6kade omsattningen med 16 procent

och resultatet landade pa 21,7 Mkr.

Cassoee ar en ledande leverantdr av kvalitetsprodukter till
badrum och kok pa den danska marknaden. Foretaget
har starkt sin marknadsposition och stravar efter att ligga
i framkant inom design och produktutveckling.

Levererat pé var vision

2021 var Cassoes forsta helar som del av Svedbergs
Group. Cassge ar det minsta bolaget i koncernen med
14 anstéllda och utgjorde under aret 11 procent av kon-
cernens totala forsaljning. Trots de svarigheter som coro-
napandemin fért med sig i form av nedstangningar och
leveransproblematik har Cassoe jobbat fokuserat och
lyckats leverera pa sin vision.

Designprodukter till attraktiva priser

Aven om Cassoes fokus ligger p& den danska marknaden
sker viss forsaljning aven i Sverige och Norge. Den norska
marknaden bedéms som mycket lovande. Cassge raknar
med att dka férsaljningen i landet genom att intensifiera
forsaljningsinsatser i takt med att coronapandemin avtar.
Nér resande och fysisk nérvaro i landet ater ar mojligt,
kommer bolaget intensifiera arbetet med att bygga upp
kontakter med aterfoérséljare och showrooms.

Casswees vision ar att leverera och distribuera design-
produkter med kunden i fokus. Forsaljningen sker genom
aterforsaljare som kok- och badvarubutiker, kakelbutiker,
VVS-grossister och natbutiker samt bostadsentreprendrer.
Foretagets produkter befinner sig huvudsakligen inom ett
medium- och premium-segment.

Arets leverantér

Under 2021 beltnades foretaget for sitt arbete med tva
priser som Arets leverantor av aterforsaljarna Invita och
Svane. Det &r ett kvitto pa foretagets medvetna arbete
for att dvertraffa kundernas forvantningar och de mycket
goda kundrelationer man byggt upp.

Nytt samarbete inom héllbarhet

Cassoe har under 2021 etablerat ett samarbete med
hallbarhetsorganisationen Baeredygtig Herning for att
utveckla foretagets hallbarhetsarbete. Det arbetet kom-
mer att resultera i en utveckling av bolagets hallbarhetsstra-
tegier. Casswes produkter tillverkas sa néra slutkonsu-
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ment som mojligt — helst av europeiska producenter. Man
jobbar aven kontinuerligt med produktutveckling for att
successivt gora alla produkter mer hallbara. Exempel pa
det ar snalspolande blandare samt mer hallbara forpack-
ningslésningar.

Nettoomsattning

97 Mkr

EBITA-resultat

22 Mkr

Andel av koncernens nettoomsaéttning

11+

Antal anstallda

Kvinnor Man Totalt
Danmark & 11 14
Totalt 3 1 14
Forséljning per land
‘ Danmark 97 %

Norge 1 %

B Ovriga2%
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Cassge grundades 1997 av Peter Cassoe Dalsgaard. Idag ar - — cw =
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bolaget en ledande Ieyerantor av innovativa kvalltets@rgc'jukter; / }.w 2 o ;

e

till badrum och kok pa den danska marknaden, samt till viss del
i Sverige och Norge. Produkterna utvecklas och«designas i

Herning i Danmark och féretaget jobbar med att bredda sorti- m T - F

mentet fOr att kunnasmota kundens alla behov Wtagandet
av ett nytt badrum. = .

- Fokusomraden

* Skapa tillvaxt
e Okad produktinnovation
® Ho6g kundngjdhet

L&s mer pé sidorna 34-35.
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Cassee skapar tillvaxt genom att ta marknadsandelar,
samt genom innovation och konstant produktutveckling.
Foretaget ska leda utvecklingen av produkter inom sitt
segment. Standigt uppdaterade showrooms och ett néra
samarbete med leverantérer och kunder driver ytterligare
tillvaxt.

Stor potential i Norge

Narmast planerar Cassoe att fortsatta bearbeta den
norska marknaden som uppvisar stor potential. Flera
relevanta aterforsaljare har identifierats och intresset for

Cassges produkter ar stort.

Att ingé i koncernen Svedbergs Group ger utokade
mojligheter for Cassge. Det ar viktigt att bibehalla den
entreprendrsdrivna motivationen och sjalvstandigheten,
men samtidigt dra fordelarna av att vara en del av nagot
storre. FOr Cassges del &r det vardefullt att kunna diskutera
gemensamma utmaningar, som ett stdd i den fortsatta
tillvaxtresan.

Okad produktinnovation

Casswges sortiment bestéar av ett brett produktutbud av
badrumsinredning sdsom duschvaggar, speglar, blandare
och tillbehor. Blandare séljs aven till kdk. Foretaget lanse-
rar l6pande nya produkter och malet ar att genomfora
fem nya produktlanseringar varje ar. Ambitionen ar att
kunden inte ska behdva komplettera fran nagon annan
leverantor, utan hitta allt som behdvs till badrummet

hos Cassoe.

Ett sortiment som sticker ut

Foretaget ar mycket noga med kvalitet och design och
sortimentet préaglas av en hég innovationsniva. Malet ar
att kunderna ska kunna hitta nya och innovativa I8sningar
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= INNEHALL

hos Cassge som inte finns hos andra aktdrer. Genom nya
ytbehandlingar, farger och materialval sticker féretagets
sortiment ut pa marknaden. Inspiration kommer fran
andra delar av huset, klassisk dansk design och den
europeiska kontinenten. Cassges produkter ska kannas
tidlosa och hélla under lang tid. Stort fokus laggs pa
detaljer och att produkten ska kannas helt ratt fran varje
liten detalj till helheten.

Under 2021 har forsaljiningen framforallt drivits av en
stark efterfragan pa speglar, blandare och takduschar.
Kategorin speglar uppvisar sarskilt starka tillvaxtsiffror och
ar ocksa nagot som Cassoe satsar mycket pa framover.
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SVEDBERGS GROUP

Hog kundndjdhet

En mycket stark prioritering for Cassoe ar att dvertraffa
kundernas forvantningar. Cassees vision ar att féretaget
ska vara latt att ha att gora med. Aterforséljare ska upp-

fem storsta aterforséljare. Saljteamet jobbar nara aterfor-
séljarna och foljer direkt upp fragor eller problem. Det ska
vara enkelt att handla av Cassee och uppstéar det pro-
blem, atgardas dessa direkt.

leva att det ar enkelt att sélja Cassees produkter. Eventu- Produktnyheter
ella problem ska I6sas snabbt. Det ar en nyckelingrediens Cassoe stravar efter att standigt
i foretagets framgangar hittills och &r fortsatt prioriterat. utveckla och férnya sortimentet. l

Malet &r att lansera fem nya |
Snabb service prioriteras produkter varje ar. \ ”
Cassoe foljer I6pande upp kundndjdhetssiffror fran sina \l

el

» Att inga i koncernen Svedbergs Group ger utokade
mdjligheter for Cassoe. Det dr viktigt att bibehalla den

entreprendrsdrivna motivationen och sjilvstindigheten, men
samtidigt dra fordelarna av att vara en del av nagot stirre. «

—Michael Cassoe, vd Cassoe
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Roper Rhodes

Roper Rhodes Ltd ar en av Storbritanniens ledande oberoende leverantérer av badrumsmaébler
och -produkter, med 6ver 40 ars erfarenhet av att designa och utveckla vackra badrum.
Svedbergs Group férvarvade och konsoliderade bolaget per den 1 december 2021. Under
december var omsattningen 47 Mkr, vilket innebar att bolaget star fér mer &n 50 % av
Svedbergskoncernens omsattning pa helarsbasis.

Roper Rhodes grundades 1979 av Brian Roper och Terry Nettoomsattning
Rhodes, och har fortsatt att vara familjeagt tills Svedbergs
Group férvarvade det. Bolaget utvecklar och designar alla 47 Mkr

produkter pa huvudkontoret i Bath, och arbetar tatt ihop
med 96 partners som tillverkar produkterna i 14 l1ander,

framst Kina, Storbritannien och Spanien. 93 procent av EBITA-resultat
forséljningen sker i Storbritannien och 7 procent i Irland.
| Portbury, Bristol, har Roper Rhodes ett lager och -1 MKkr

distributionscentral pa 18 500 kvadratmeter, med tillrécklig
plats for att kunna expandera genomstrémningen. Man

har ven ett forsaliningskontor i Dublin, Irland, och ett Andel av koncernens nettoomsattning
inkdpskontor i Shenzhen, Kina, for att kunna ha ett néra
samarbete med partners géllande kvalitet och produktion. 6 %

Beraknat pa Roper Rhodes omsattning 1-31 dec 2021
Verksamhet

Roper Rhodes har 214 anstéllda, varav 149 man och 65
kvinnor. Foretaget har under alla ar kopt in fardigmonte-

Antal anstéllda
rade produkter for férséljning genom 4 200 férséljinings-

stéllen i Storbritannien och Irland. | november 2021 Kvinnor Mén Totalt
startades ett testprojekt i lokalerna i Bristol. Har har man Bath 53 55 108
borjat montera importerade delar, vilket ar mycket for- )

manligt rent logistiskt — istéllet for att frakta fardigmonte- Br'St.O| 12 90 102
rade produkter, ryms 4-5 ganger fler produkter inom Dublin = 1 1
samma volym, dé de fraktas omonterade. Dessa lokalt Shenzhen _ 3 3
monterade produkter kommer att utgdra en allt hdgre Totalt 65 149 214

andel av forséljiningen framover.

Foéretaget marknadsfor tre olika varumarken;

* Roper Rhodes, hdgklassiga, lite exklusivare produkter

e Tavistock, som bade har lite exklusivare, men dven mer
moderat prissatta produkter, som marknadsférs mot 10
storre badrumsgrossister och distributorer, och slutligen

* R2, lagre prissatta, kvalitativa produkter. Storbritannien 93 %

Forséljning per land

Foretaget har fem produktkategorier; badrumsmaobler, Irland 7 %
sanitetsporslin, speglar och skép med belysning, massings-
detaljer sdsom kranar och hyllor, samt accessoarer.
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Om Roper Rhodes < ‘“—'5"" &

Roper Rhodes grundades 1979 och ar en av Storbritanniens :.- 4 r"
ledande oberoende tiffverkare av.@adrumsmébler och -produkter.z=
Forséliningen sker till 93 % i Storbritannien och.7l %ocent i Triand, WSS
Bolaget forvarvades av Svedbergs Group och konsolideras itkoncer- ,.:g,a-
nen per den 1 decembér 2021. Huvudkontoret ligger i Bath, och . A i

lager och distributiorscenter i Bristol. Fbrséljnimor finns i pe - _ m

Dublin, Irland_gch ett inkdpskontor i Shenzhen, Kina.

Roper Rhodes vision ar att 6ka kundndjdhet genom service
och innovation. e

Fokusomraden

Tata produktlanseringar %
Fokus pa att lansera nya produktlinjer inom varumarken
12-18:e manad. Under 2022 planeras flera lanseringar
av de tre varumarkena under forsta halvaret.

Oka férsiljning och 6kad kundandel hos
professionella kunder g
Fokus pa att 6ka forsaljiningen till professionella kun
rérmokare, installatérer med flera, genom 6kad ma
och férsaljningsresurser till den kanalen.

Oka forsaljning mot stérre byggbolag
| Storbritannien bygger de 25 stérsta byggbolagen 90 % av alla
privathus. Roper Rhodes satsar resurser for att 6ka narvaron
inom denna malgrupp.
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Marknad

P& grund av pandemin beslutade myndigheterna i Storbri-
tannien om nedstangning fran den 1 januari till 15 april
2021 for "icke nédvandig” detaljhandel. Det inkluderade
showrooms, vilket slog mot cirka 20 procent av Roper
Rhodes forséljining. Darmed flyttade en del av den forsélj-
ningen till online-handel och vanlig detaljhandel, vilka tillats
fortséatta vara 6ppna. Efter den 15 april gick forsaljningen
tillbaka till det normala — det blev alltsé ingen bestéende
flytt till online-handel.

Roper Rhodes har under aren varit mycket bra pa att
starka sin marknadsposition. Under perioden 2015-2019
var bolagets érliga tillvaxttakt 8 procent, medan takten i
resten av badrumsmarknaden i Storbritannien stannade
pa 4 procent.

ARSREDOVISNING 2021

ROPER RHODES/MARKNAD

= INNEHALL

Ar 2019 var badrumsmarknaden i Storbritannien vard
cirka 1,4 Mrd GBP. Roper Rhodes totala marknadsandel
lag da pa cirka 4-5 procent. Under 2020 foll det totala
marknadsvardet till 1 Mrd GBP. Med en omséttning pa 56
MGBP, tkade Roper Rhodes alltsé sin marknadsandel
2020 till 5,6 procent. 2021 nadde foretaget en omsattning
pa 71 MGBP.

Inom produktkategorin badrumsmaobler var dock mark-
nadsandelen betydligt stérre. Marknadsvardet i Storbri-
tannien 2020 var cirka 100 MGBP, och med en omséatt-
ning pa 34 MGBP, hade Roper Rhodes darmed en
marknadsandel p& 34 procent.

Kalla: AMA “2020 UK Bathroom market report”

Innovation — en del av
Roper Rhodes DNA

Foretaget utvecklar kontinuerligt sina produkter bade
vad det galler funktion och design — vi kallar det
innovation och satter det alltid i framsta rummet.

Ett matt pa Roper Rhodes innovativa formaga &r att
foretagets innovationsindex nadde 38 (44) procent
under 2021 (2020). Indexet anger hur stor andel av arets
forsalining som kom frén produkter som lanserats under
de senaste 3 aren. Innovationsindex pa over 40 procent
brukar sammankopplas med marknadsledande foretag.

Under juni 2021 lanserades produkter i alla fem
produktkategorier inom varumarket R2, numera det
snabbast vdxande av varumarkena.

Roper Rhodes har alltid utveckling p& gang — darfor
uppnas ett s& pass hégt innovationsindex.

Roper Rhodes Net Promotion Score (NPS), det vill
s&ga hur hég andel av foretagets kunder som sager
att de skulle rekommendera dess produkter till vanner
och familj, nddde 44 procent i 2021 &rs matning,
utférd av bolaget DJS Research. Senaste méatningen
skedde 2015, da NPS blev 23 procent — det vill sdga
en 90-procentig 6kning pa 6 ar.
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Hallbarhet

Roper Rhodes arbetar standigt med att bli battre pa
héllbarhet for att minska sitt koldioxidavtryck i varlden.
Arbetet sker framst inom tre omraden: transport, energi
och férpackningar.

Transport

Under november startades ett férsdk att montera impor-

terade produktdelar i anlaggningen | Bristol. Syftet ar att:

e reducera behovet av container- och fartygsutrymme

¢ skydda foretaget mot fluktuationer pa sjétransport-
marknaden

e reducera Overgripande forsaljningskostnader.

| september 2021 paborjades en Gvergang till elbilar i sélj-
karen. Malet &r att i juli 2022 ska alla 32 bilar vara eldrivna.
Man har aven testat att leverera produkterna i fordon som
gér pa eldrift. Testet foll val ut och forsta utruliningen av
eldrivna fordon sker under forsta halvaret 2022,

Energi

¢ En solenergianlaggning &r i funktion p& huvudkontoret
i Bath. Den genererar 12,5 procent av kontorets energi-
behov. Planer finns att utveckla anlaggningen.

e L&genergibelysning (LED) ar installerat i hela distribu-
tionscentret i Bristol.
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Foérpackningar

Inkommande

e | borjan av 2021 sattes ett mal om att i det narmaste
eliminera forpackningar innan 2023 ar dver.

e Intentionen &r att leverantdrerna enbart ska anvanda
pappersférpackningar. | andra hand accepteras for-
packningar av atervunnen plast.

Resultat: Hittills har mangden férpackningar (i varde)
reducerats med 15 procent. Ytterligare 73 procent ar
under utvardering — har kommer olika I6sningar att
provas, framst med alternativa material. De aterstaende
12 procenten representerar leverantérer, av vilka man
kommer krava samma férpackningsférandring, som de
som testats och befunnits fungerande.

Utgaende

e Under forsta kvartalet 2022 kommer en dvergang ske
till 50 procent atervunnen plast — stretchplast och
stotpasar.

» Vi utvecklar kontinuerligt vara produkter
bade vad det giiller funktion och design — och
innovation sdtts alltid i forsta rummet. «
- Leigh Leather, vd Roper Rhodes
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Svedbergs Groups hallbarhetsarbete

Vart arbete med hallbarhet ska genomsyra hela verksamheten, fran idé och design till
atervinning. Svedbergs kvalitetsprodukter lever lange och bidrar bade till Ibnsamma
affarer och samhallsnytta.

Svedbergs Groups héllbarhetsstrategi gar under namnet Var hallbarhetsstrategi innehéller fem fokusomraden,
"Vart val”. Bakom allt vi gor for att utveckla och starka var med mal uppsatta fram till och med 2025. De satter en
héllbarhet ligger ett aktivt arbete — och aktiva val. Var tydlig riktning for arbetet framat.

ambition &r att Svedbergs Group ska vara en ledande

aktor inom hallbar badrumsinredning pa de marknader 1 Minska vara produkters miljopaverkan

dar koncernen verkar. Vi arbetar malmedvetet med hall- 2 Minska utslapp av vaxthusgaser

barhetsfragor genom hela vardekedjan, fran produktut- 3 Resurseffektivitet

veckling och val av ravaror till ansvarsfulla leverantérer 4 Tra fran hallbart och uthalligt skogsbruk

och produktionsprocesser. Roper Rhodes konsoliderades 5 Ansvarstagande verksamhet
forst fran den 1 december 2021, och kommer darfor att
inkluderas i Svedbergs hallbarhetsredovisning for 2022.

Nya initiativ och
fordjupningar under 2021

Under 2021 har vi genomfért klimatrapportering enligt
Greenhouse Gas Protocol, eller GHG-protokollet, scope 1
och 2. Vi har ocksé pabdrjat processen for att i framtiden
kunna rapportera aven scope 3. Vi byter successivt till
LED-belysning for att minska var elférbrukning och vi har
borjat dverfora spillvarme frAn kompressorer via varmevax-
lare till fiarrvarmenéatets retur. Byte av portar och vadertat-
ningar vid produktionsenheten i Dalstorp har forbattrat
arbetsmiljon och minskat varmeférluster. Vid samma enhet
har &ven installerats ett energidvervaknings-system for att
identifiera sléseri och optimera driften.

i —

Alla medarbetare kan bidra

Svedbergs Group stravar efter att vara en ansvarstagande samhallsaktdr som bidrar till en hélloar utveckling.
Vart mél ar att alla nyanstallda ska genomga héllbarhetsutbildning, dar viktiga mél presenteras och processer
forklaras. Vi gar ocksa igenom de forvantningar som laggs pa varje anstélld i var stravan att driva hallbarhets-
arbetet framat.

Takten i omstallningen &r hog. Vi behdver kontinuerligt se Gver processer och rutiner och utveckla vart arbete
inom hallbarhetsomradet. Vi har genomfoért manga stora forandringar i organisationen, men vi har samtidigt
mycket kvar att gora.
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Fem fokusomraden

Svedbergs Group har identifierat fem fokusomraden i
verksamheten med hog prioritet avseende hallbarhets-
satsningar. Det ger koncernen en riktning i arbetet och
Okar mdjligheten att géra skillnad.

Flera processer har anvéants for att ta fram féretagets
fokusomraden. Vi genomfor 16pande intressentdialoger
och har utifrdn dessa gjort vasentlighetsanalyser. Genom
intressentdialogerna fangar vi upp synpunkter fran alla de
som paverkas av var verksamhet. Riskanalyser utgor
ocksé en del i hallbarhetsarbetet. FN:s globala héllbar-
hetsmal &r ett viktigt ramverk for vart arbete. Sju av de
globala mélen &r sarskilt relevanta for var verksamhet

= INNEHALL

FN:s globala hallbarhetsmal och Svedbergs Group
De omraden som Svedbergs Group har mojlighet att
bidra till genom sin verksamhet ar:

Mal 3: God halsa och valbefinnande

Mal 5: Jamstélldhet

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mal 13: Bekdmpa klimatforandringarna

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

och vara fokusomraden.

FOKUSOMRADE

Minska vara
produkters
miljopaverkan

Minska
utslapp av
vaxthusgaser

VASENTLIGASTE FRAGOR

FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Hur tar vi fram cirkuléara
produkter och hur férlanger
vi produkternas liv?

® Hallbar konsumtion och produktion 19 s

Hur reducerar vi utslapp
i verksamheten och stéller
om till férnybar energi?

® Hallbar konsumtion och produktion 13 o

FORRNDRINGARNA

* Bek&mpa klimatférandringarna

Resurs- Hur tar vi tillvara resurser och o Hallbar industri, innovationer och g o W0 suse
effektivitet ramaterial pa basta sétt i var infrastruktur ]
produktion? ¢ Hallbar konsumtion och produktion & m

Tra fran hallbart
och uthalligt
skogsbruk

Ansvarstagande
verksamhet

Hur sékerstéller vi att de
trarévaror som anvands i vara
produkter kommer fran halloart
skogsbruk?

¢ Hallbar konsumtion och produktion 16 Sosras

BIOLOGISK
MANGFALD

® Ekosystem och biologisk mangfald e

Hur bedriver vi en verksamhet
som frAmjar god hélsa och
goda arbetsvillkor genom hela
vardekedjan?

® God hélsa och vélbefinnande

e Jamstalldhet

e Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

GODHALSAOCH

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR

OCHEKDNOMISK
g THWAXT

e
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SVEDBERGS GROUP ————— HALLBARHET = INNEHALL

Huvudsakliga utmaningar i vardekedjans olika steg

Svedbergs Group har jobbat med att granska och utvardera héallbarhetsrisker genom hela
vardekedjan. Vi har ett helhetsperspektiv i vart hallbarhetsarbete och adresserar utmaningar
hela vagen fran idéstadiet tills produkten atervinns.

W‘

DESIGN: “7// INKOP:

Hallbarhet finns med fran idéstadiet nar L\ Vi koper tra fran hallbart och uthalligt
vi utvecklar nya produkter. Vi utvecklar skogsbruk samt utvarderar redan i
cirkulara designprinciper som inklude- designfasen ramaterial utifran hall-
ras i var designmanual. barhetsperspektiv.

TILLVERKNING:

Vi har en hog andel tillverkning i egen regi, vilket ger oss god kontroll pa produktionen. Energin till vara
lokaler kommer till 98 % fran fornyelsebar energi. Vi jobbar ocksa med att reducera energibehovet
genom effektiviseringar och genom att optimera utnyttjandet av lokalerna. Vara medarbetare ar var
viktigaste resurs och var arbetsmiljopolicy samt uppforandekod sakerstéller en god arbetsmiljo.

. o)

Dl o2l

FORSALJNING: ™  PRODUKT HOS KUND:

Vi minimerar utslapp fran transporter F Vi jobbar med hoga kvalitetsmal for att vara
genom att prioritera transportleverantérer _ produkter ska fa ett langt liv hos kunden. For
med miljéprofil. Vi arbetar kontinuerligt stora delar av sortimentet erbjuder vi reservdelar,
med att utveckla effektiviteten i transporter lattillgangligt genom e-handelslésningen Reserv-
samt att forlagga produktion sé nara delsshopen, i Sverige, Norge, Danmark och
forsaljningsstallet som majligt. Finland.

2z i

"‘ ATERVINNING:
'-’ Vi anvander i storsta mojliga man material som gar
att atervinna. Vi utformar produkter som ér latta att
atervinna och erbjuder information till konsumenten
om hur atervinningen lattast genomfors.

" -'-t.
. L
o
ARSREDOVISNING:2021
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SVEDBERGS GROUP HALLBARHET

= INNEHALL

Sa styrs koncernens hallbarhetsarbete

Svedbergs Groups héllbarhetsarbete utgéar fran Agenda 2030, FN:s Global Compact, lagar och férord-
ningar, samt koncernens uppforandekod. Tillsammans utgér det fundamentet fér hur organisationen
ska bedriva verksamheten pa ett etiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt.

Svedberg Groups héllbarhetsarbete styrs ytterst av
koncernens styrelse, som faststaller de dvergripande
héllbarhetsmalen samt foljer upp dessa l6pande.
Ansvar for det operationella utférandet ligger hos
koncernledningen.

Varje enskilt bolag inom koncernen ansvarar for att
implementera hallbarhetsstrategin "Vart val” i sin verk-
samhet, samt méata och f6lja upp arbetet. Koncernen har
aven paborjat ett arbete med att utbilda medarbetarna
inom hallbarhet och koncernens strategi. Utbildnings-
satsningen ar ett I6pande arbete som genomférs succes-
sivt i takt med nyanstéliningar.

En energigrupp med uppdrag att 6vervaka arbetet
med att reducera koncernens energiférbrukning bildades
2020. Energigruppen foljer upp initierade atgéarder och
ser till att arbetet fortldper som planerat.

Uppforandekoden

Svedbergs Groups uppférandekod ar det dvergripande
styrdokumentet for koncernens héllbarhetsarbete. Koden
tillampas p& medarbetare, leverantérer och andra samar-
betspartners och finns tillgénglig pa koncernens hemsida
pé bade svenska och engelska. Koden reglerar hur alla
som arbetar for Svedbergs Group férvantas agera avse-
ende bland annat méanskliga rattigheter, arbetsvillkor, halsa
och sékerhet, miljo och affarsetik. Chefer inom koncernen
ar skyldiga att se till att medarbetarna har kunskap om
uppférandekoden och arbetar i enlighet med den.

Kompletterande policyer

| komplement till uppférandekoden finns ett antal policyer
som bland annat behandlar omraden som jamstalldhet,
sexuella trakasserier, mangfald, arbetsmiljo och inkdp.
Samtliga policydokument finns tillgangliga for alla med-
arbetare.

Svedbergs Group bedriver tillstdnds- och anmalnings-
pliktig verksamhet enligt svensk lag. Tillstanden avser
ytbehandling av trd samt lackering av metall. Anmalnings-
plikten avser anlaggning for atervinning av Idsningsmedel
som uppkommit i den egna verksamheten, metallbearbet-
ning med skarvatskor, processoljor och hydrauloljor i
metallbearbetningsmaskiner samt férbehandlingsanlagg-
ning med alkalisk avfettning.

ISO-certifierat enligt ISO 9000 och ISO 14001
Koncernen éar ansluten till insamlingssystem foér att upp-
fylla kraven vad géller producentansvar for férpacknings-
och elavfall i enlighet med géllande férordningar.

Utdver ovan namnda styrmedel ar moderbolaget ISO-

ARSREDOVISNING 2021

certifierat enligt ISO 9000 och ISO 14001. Resultatet fran
de uppfdljande revisionerna har visat goda resultat, vilket
bekréaftar att koncernen har val fungerande rutiner och
processer.

Externa initiativ och organisationer

Svedbergs Group styr och malséatter verksamheten i

linje med FN:s globala méal och det globala klimatavtalet.
Koncernen ar ansluten till FN:s Global Compact, ett
initiativ for att samordna fragor gallande manskliga rattig-
heter, arbetsvillkor, ansvarstagande géllande miljofragor
samt antikorruption. FN:s Global Compact stravar efter
att mobilisera en global rérelse for halloara foretag och
intressenter for att skapa en mer héallbar véarld. Den omfat-
tar tio principer som Svedbergs Group genom sitt delta-
gande forbinder sig att stédja och integrera i sina verk-
samheter.

Bolaget Svedbergs &r medlemmar i Tra- och mobel-
foretagen (TMF). TMF &r bransch- och arbetsgivarorgani-
sationen for den traféradlande industrin och mdbelindu-
strin i Sverige, vilka satt upp en tydlig riktning for hela
branschens héllbarhetsarbete.

SVEDBERGS GROUPS
RAMVERK

Medlemmar i Tra- och mobelforetagen (TMF)

ISO-certifikat enligt ISO 9000 och ISO 14001

Tillstdnds- och anmalningspliktig verksamhet

Kompletterande policyer fér bland annat jamstélldhet,
mangfald, arbetsmiljo, sexuella trakasserier och inkép

Uppforandekoden tillampas pé alla medarbetare,
leverantdrer och andra samarbetspartners

Styrelsen faststaller vergripande hallbarhetsmal

och héllbarhetsstrategin Vart val

Agenda 2030, FN:s Global Compact,
lagar och férordningar
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FOKUSOMRADE 1

Minska vara produkters miljopaverkan

Att reducera miljopaverkan av vara produkter gar i linje med FN:s globala hallbarhetsmal
nummer 12 — hallbar konsumtion och produktion. Vi jobbar med fragan pa tre fronter.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group jobbar med malet att, redan i design-
processen och sedan genom hela produktionen, hitta
I6sningar som férlanger produkternas liv. Produkterna
paverkar miljon genom hela vardekedjan. Svedbergs
Group jobbar aktivt med att identifiera de insatser som
kan gora storst skillnad for miljion. For att minska vara
produkters miljopaverkan jobbar vi pa tre fronter. Den
forsta ar att utveckla cirkulara kvalitetsprodukter som far
ett langt liv. De tva andra &r dels miljomérkning av pro-
dukter, dels att halla en hog andel egen produktion, vilket
ger kontroll p& energiférbrukning och minskar behovet av
transporter.

Cirkular design

Svedbergs Group jobbar med att inkorporera cirku-
lara designprinciper fran start i produktutvecklingen.
2022 utvecklar vi arbetet med att ta fram cirkuléara
designfléden. Vi kommer ta fram en cirkular check-
lista for anvandning vid produktutveckling samt
beskriva vara cirkulara designprinciper i var design-
manual.

Hallbar design

Att tillverka och sélja kvalitetsprodukter som far ett langt
liv &r ett mycket effektivt satt att minska var miljopaver-
kan. Vi har inlett ett samarbete med White Arkitekter for
att utveckla vart arbete med cirkular design. Att kunna
byta ut delar av produkter utan att kassera en hel produkt
ar en utveckling som badrumssegmentet &r pa vag emot.
Vi har pabdrjat utvecklingen av sortimentet i den rikt-
ningen och en del av produkterna ar redan anpassade for
att kunna renoveras utan att helt bytas ut.

= INNEHALL

Ett viktigt steg i denna inriktning &r att vi under 2021
introducerade reservdelsshopen i Norge, Danmark och
Finland, utéver den redan existerande shopen i Sverige.
Reservdelsshopen ar en online-butik for reservdelar till
Svedbergs produkter, vilket underlattar for konsumenter
att byta ut enstaka delar i en produkt och darmed for-
l&nga dess liv.

H6g andel egen produktion
Omkring 65 procent av koncernens tillverkning sker i
egna fabriker. Det ger en god kontroll av vardekedjan,
arbetsforhallanden och produktionsmiljé samt minskad
miljopaverkan av transporter.
Produktionsanlaggningarna ligger i Dalstorp och
Laholm. Anlaggningen i Dalstorp ar ISO-certifierad for
bade miljé och kvalitet enligt ISO 9001 och ISO 14001.
| var produktion méats och rapporteras Idpande vatten-
och energiférbrukning samt anvandning av miljéfarliga
produkter.

Miljomérkning av produkter

Svedbergs Group arbetar I6pande med att se dver befint-
liga miljomarkningar av produkter och anpassa processer
for att leva upp till relevanta certifieringar. Produkter
registreras i Sunda Hus, Byggvarubeddmningen och
Svanens Husproduktportal. | férekommmande fall &r sorti-
mentet &ven markt med CE-méarkning och S-méarkning,
vilket innebér att de uppfyller EU:s grundlaggande hélso-,
milj6- och sakerhetskrav. Delar av sortimentet ar miljomarkt
och ambitionen &ar att 8ka den andelen. Svensk byggvaru-
deklaration eller motsvarande i Norge, Finland och Dan-
mark, innehaller information kring produkten och dess
innehall, och finns att tillga pa forfragan.

8000

totalt antal produkter.

92

andel férnyelsebar
energi under 2021.

7 100+

totalt antal
marknader.

Mal: 100 % av koncernens
energiférbrukning ska
vara férnyelsebar 2025.

ARSREDOVISNING 2021

Fokusomradets framsta styrmedel:

o Vart val

® HOg andel egen produktion

e Utveckling av cirkular checklista

e Miljdméarkningarna Sunda Hus, Byggvarubedémningen
och Svanens Husproduktportal
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FOKUSOMRADE 2

Minska utslapp av vaxthusgaser

For att bidra till FN:s globala hallbarhetsmal nummer 12 och 13 om héllbar konsumtion
och produktion samt bekdmpning av klimatférédndringarna jobbar Svedbergs Group for

att minska sina utslapp av vaxthusgaser.

Hallbarhetsmal

Den framsta orsaken till Svedbergs utsl&pp av vaxthusga-
ser ar transport av varor. Svedbergs Group arbetar konti-
nuerligt for att minska utslapp av vaxthusgaser fran
transporter och affarsresor. Ett av koncernens évergri-
pande hallbarhetsmal &r att minska koldioxidutsl&appen
fran transporter i forhallande till nettoomséattning med 20
procent frdn 2018 till 2025. 2020 hade utslappen minskat
med totalt 12 procent sedan 2018. 2021 har koncernen
lyckats ytterligare reducera utslappen, som nu har mins-
kat med 20 procent jamfort med 2018.

Redovisning enligt GHG-protokollet

Svedbergs Group har under aret fardigstallt rapportering
enligt den globala standarden Greenhouse Gas Protocol
(GHG) scope 1 och 2. En slutsats ar att dotterbolaget
Svedbergs har stdrst klimatpaverkan i och med egen
tillverkning. Det pagéar ocksé ett arbete for att inkludera
aven scope 3 i rapporteringen. Koncernens CFO ansvarar
for insamling av data och berékningar och rapporterar till
CEOQ. Resultatet anvands som en del av koncernens
beslutsunderlag i halloarhetsarbetet och ger tkade insik-
ter kring prioriteringar och insatser.

Utslapp fran transporter

Svedbergs anlitar externa parter for att utféra transporter.
| samband med att en ny transportleverantdr anlitas
staller koncernen tydliga krav pa leverantdrens miljoprofil
genom en leverantorsutvardering. Leverantdrer med

= INNEHALL

12 s 13 Hlrion
PRODUKTION

mojlighet att erbjuda héllbara biofuel-transportlosningar
prioriteras. Transportleverantdrer lamnar kvartalsvisa
emissionsrapporter och en érlig rating av alla leverantorer
inklusive miljéfaktorer genomfors.

Koncernen har jobbat framgangsrikt med att implemen-
tera bulkfrakter. Det innebér en 6kad fyllnadsgrad, mins-
kad mangd emballage och mer kostnadseffektiva och
kundanpassade logistikldsningar. Vi arbetar dven kontinu-
erligt med att samordna frakt till koncernens olika bolag
fran olika leverantorer.

For att minska utslapp fran transporter av avfall anvands
effektiva avfallskomprimatorer, vilket har reducerat beho-
vet av avfallstransporter.

Klimatsmarta méten och resor

Att minska utslappen fran affarsresor gors genom priori-
tering av miljévanliga transportalternativ och digitala
moteslosningar. Koncernens resepolicy innehéller riktlinjer
och principer som ska beaktas av samtliga medarbetare
vid affarsresor.

Digitala motesalternativ anvands alltmer frekvent av
hela organisationen. Den fortsatta pandemisituationen
under 2021 och omstéllningen till digitala méten har
bidragit till ett fortsatt minskat resande i koncernen.
Affarsresorna 2021 var av samma omfattningar som 2020.

For att uppmuntra anstallda att véalja eldrivna fordon har
koncernens tjanstebilspolicy reviderats sa att det nu &r
formanligare for medarbetare att valja el- eller hybridbil.
Laddstolpar finns tillgangliga utanfor foretagets lokaler.

277

utsldpp ton CO,-
ekvivalenter, scope 1.

48

utsldpp ton CO,-
ekvivalenter, scope 2.

20

minskning av koncernens
koldioxidutsldpp fran trans-
porter uppnaddes under
2021 i férhéllande till netto-
omséttning sedan 2018.

20

Mal: Koldioxidutsldppen fran
transporter i férhéllande till
nettoomséttning ska minska
med 20 procent frédn 2018
till 2025.
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Fokusomradets framsta styrmedel:
o Vart val

e GHG-protokollet

e | everantorsutvardering

e Resepolicy

e Tjanstebilspolicy

47



S GROUP HALLBARHET = INNEHALL

» Bffektiv anvindning av
resurserna energi, vatten och
ramaterial dr prioriterat for
Svedbergs Group. «
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SVEDBERGS GROUP HALLBARHET

FOKUSOMRADE 3

Resurseffektivitet

Genom effektiv anvdndning av resurser vill Svedbergs Group bidra till FN:s globala &

= INNEHALL

g [ 12 e

hallbarhetsméal nummer 9 och 12 — héllbar industri, innovationer och infrastruktur

samt héllbar konsumtion och produktion.

Hallbarhetsmal

Effektiv anvandning av resurserna energi, vatten och
ramaterial &r prioriterat for Svedbergs Group. Vart mal
ar att all energiférbrukning inom koncernen ska vara
fornyelsebar ar 2025. Vi jobbar ocksa kontinuerligt med
att minska mangden avfall i tillverkningen.

20

Mal: Méngden brannbart avfall i férhallande till
nettoomséttning ska minska med 20 procent frén
2018 till 2025.

31

Under 2021 uppnéadde koncernen 31 procent minskning
av méngden brénnbart avfall i férhéllande till nettoom-
séttningen sedan 2018.

Energi- och vattenférbrukning
Sedan 2019 kommer all el som kdps in till anlaggningarna
i Sverige fran fornyelsebar energi. Produktionsanlagg-
ningen i Dalstorp varms upp med fjarrvarme som
produceras av restprodukter fran bark och torrflis fran ett
lokalt s&gverk. Produktionsanlaggningen i Laholm varms
upp med biogas.

En sarskild energigrupp med uppgift att évervaka
arbetet, se till att handlingsplanen foljs och félja upp
initiativ och effekt i verksamheten, bildades 2020.

Avfallshantering och spill

Koncernens avfall bestar framfor allt av traspill fran
produktionen. Ambitionen ar att minska uppkomsten

av brannbart avfall och minimera spill i hela tillverknings-
processen, exempelvis genom att 6ka andelen material
som kan atervinnas och ateranvandas. Allt material och
avfall som kan atervinnas sorteras ut och anlaggningarna
ar utrustade med avfallscontainrar och atervinningskarl for
hanteringen. Malet ar att mangden brannbart avfall i for-
hallande till nettoomsattning ska minska med 20 procent
fran 2018 till 2025. Inget avfall skickas till deponi.

Material och kemikalier

Svedbergs Group jobbar kontinuerligt, som en del av
produktutvecklingen, med att utvardera och utveckla

de val av ramaterial som ingar i produkterna. Vad produk-
terna ar gjorda av ar centralt for kvalitet, sdkerhet och
hallbarhet. Intern dokumentation finns éver &mnen som
inte ska anvandas. Koncernen foljer EUs kemikalieférord-
ning Reach.

Arbetsmiljdpolicyn reglerar hanteringen av farliga sub-
stanser och kemikalier i produktionen. Nya kemikalier och
varor genomgar kontroll innan anvandning i produktion.
Kemikalier och varor kontrolleras darefter I6pande for att
sakerstélla fortsatt kvalitet. Pa sa séatt sakerstélls att inga
skadliga, otillatna eller onddiga &mnen anvands i produk-
tionen samt att nya och battre alternativ till materialan-
vandning ersétter sddant som inte lever upp till lika héga
hallbarhetskrav.

8000

total energiférbrukning GW.

950

antal ton avfall.

14+

minskad energiférbruk-
ning i férhéllande till
nettoomséttning,
jamfort med 2020.
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Fokusomradets framsta styrmedel:
o Vart val
e EU:s kemikalieférordning — Reach
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HALLBAR 1 EKOSYSTEM OCH

Tra fran hallbart och uthalligt skogsbruk e

Att anvanda tra fran ett hallbart skogsbruk framjar FN:s globala héallbarhetsmal nummer 12 (@\0) 38
och 15 - héllbar konsumtion och produktion och hallbara ekosystem och biologisk mangfald. =

Hallbarhetsmal Miljécertifierad traravara

Det ar en sjalvklarhet for Svedbergs Group att anvanda Certfieringen av skogsbruk och méarkning av skogspro-

traravaror fran hallbart skogsbruk. Genom att skogen dukter &r ett kvitto pa att de produkter koncernen produ-

brukas pa ett hallbart satt kan den ge mer ravara samti- cerar och saljer kommer fran skogar som skots pa ett

digt som vi bevarar viktiga ekosystem. Vart mal ar att all uthalligt satt.

traravara som anvands ska komma fran miljécertifierad Alla koncernens leverantdrer av tré och traprodukter

kalla. Under 2022 pébdrjar koncernen inkdp av fullt finns inom Europa. Samtliga tréleverant6rer utvarderas

sparbar traravara. och maste leva upp till koncernens krav avseende héllbart
skogsbruk.

100

av koncernens traravara kommer fran
miljécertifierad Kélla.

Hallbart skogsbruk
Den pagéende skovlingen av varldens skogar har stor
klimatpaverkan. Nar skog tas ner snabbare an ny skog
hinner vaxa upp, resulterar det i att mangden koldioxid i
atmosfaren 6kar och vaxthuseffekten blir darmed storre.
Frivillig skogscertifiering &r ett av flera viktiga redskap
for utveckling mot ett uthalligt skogsbruk i varlden, samt
skyddande av skogens djur och vaxter. Genom att
anvanda traravara fran halloart skogsbruk framjas natur-
liga livsmiljder och biologisk méangfald. Det bidrar samti-
digt till att minska den globala uppvarmningen genom att
utslappen av vaxthusgaser minskar.

1 8 o o 1 0 0 Fokusomradets frimsta styrmedel:
% e \art val

Totalt antal ton tré Mal: 100 % av den tré-

inkdpt 2021. ravara som Svedbergs
Group képer in ska vara
frén miljiécertifierad kélla.
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HALLBARHET

» Det dr en sjialvklarhet for Svedbergs
Group att anvinda tréiravaror fran
ett hallbart skogsbruk. «

SVEDBERGS GROUP
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SVEDBERGS GROUP HALLBARHET

FOKUSOMRADE 5

Ansvarstagande verksamhet

Att bedriva en ansvarstagande verksamhet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal _,\,\/'
nummer 3, 5 och 8 — god hélsa och véalbefinnande, jamstéalldhet samt anstandiga

arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt.

Hallbarhetsmal

Svedbergs Group stéller hoga krav pa ansvarstagande
bade inom den egna verksamheten och hos leveranttrer
och andra samarbetspartners. Att bidra till en valmaende
och séker arbetsplats har hog prioritet. Vart mal ar att
bedriva en verksamhet som framjar god hélsa och goda
arbetsvillkor genom hela vardekedjan.

95,7 %

frisknédrvaro under 2021.

>96,5%

Mal: Friskndrvaro i férhallande till total schemalagd tid
Ska 6verstiga 96,5 procent.

100+

av koncernens strategiska leverantérer levde upp till
koncernens uppférandekod fér leverantérer under 2021.

100+

Mal: 100 % av Svedbergs Groups strategiska leveran-
térer ska leva upp till koncernens uppférandekod fér
leverantdrer.

29,

Andelen kvinnor totalt.

Uppférandekod

Medarbetarna ar avgoérande for verksamhetens I6nsam-
het och utveckling. Att medarbetare trivs, &r engagerade
och att alla stravar mot samma mal och vision ar darfor
avgorande komponenter. Genom att bygga en kultur av
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delaktighet, integritet och sékerhetstank stravar koncer-
nen efter en arbetsmiljé dar bade medarbetare och verk-
samhet kan utvecklas.

Alla medarbetare arbetar utifran respektive bolags
vardeord. Tillsammans med uppférandekoden vagleder
dessa grundlaggande principer medarbetarna i hur de
forvantas agera avseende bland annat affarsetik, omsorg
om kollegor, kunder, samarbetspartners och miljo.

Kompetensutveckling och ledarskap
Kompetensutveckling och vidareutveckling av medarbe-
tarna ar ett viktigt omrade. | syfte att skapa en tydligare
struktur i arbetet lanserades Svedbergs Academy 2020.
Under detta "paraply” hélls I6pande interna utbildningar
inom olika omraden med syfte att sprida kunskap och
erfarenheter.

Medarbetarsamtal genomfors arligen med samtliga
anstallda for att sakerstalla utveckling och fanga upp
forbattringspotential med ett dmsesidigt perspektiv.
Genom regelbundna pulsmdéten och sé kallade pulstavior
i organisationen, fangas medarbetarnas asikter, forslag
och tankar om arbetsmiljén upp kontinuerligt.

Mangfald och jamstalldhet

Mangfald och jamstélldhet &ar en viktig del i arbetet med
att starka foretagskulturen. Inom Svedbergs Group ska
allas lika varde framjas, oavsett kon, &lder, etnicitet eller
sexuell Iaggning. Det aterspeglas i den dagliga verksam-
heten och vid rekryteringar. Kvinnor och mén ska ha
likvardiga villkor néar det galler anstalining och befordran.
Medarbetare med likvardiga befattningar ska ha likvardiga
anstallningsvillkor och — inom ramen for individuell 16ne-
sattning — &ven lika I6nevillkor. Antalet anstéllda vid arets
slut uppgick till 248 (240), varav 29 procent (28) var kvin-
nor och 71 procent (72) var man.

Halsa och sékerhet

Ett strukturerat och systematiskt arbetsmiljdarbete ar
en férutsattning for att bolagen i koncernen ska kunna
erbjuda en séker och attraktiv arbetsplats. Medarbetar-
nas hélsa och sakerhet har darfér hogsta prioritet. Alla
enheter bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete dar
varje arbetsplatsolycka och tillbud rapporteras och analy-
seras sa att tgarder kan vidtas for att forhindra att en
liknande olycka ska handa igen. Medarbetare utbildas
kontinuerligt i halsa och sakerhet och stort fokus 1&aggs
péa att uppratthalla sakerheten i produktionen. Halso-
och sékerhetsarbetet bedrivs enligt arbetsmiljopolicyn.
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Medarbetarnas halsa framjas aven genom friskvards-
bidrag och foretagshalsovard. Alla medarbetare i Sverige
har tillgang till formansportalen Benify inklusive pensions-
radgivningsportalen Lifeplan.

Frisknarvaron under 2021 uppgick till 95,7 procent (95,1).
Langtidsfranvaron uppgick till 1,7 procent (1,6). Malet &r att
frisknarvaro i forhallande till schemalagd tid ska uppga till
minst 96,5 procent. Tillsammans med féretagshélsovar-
den foljs sjukfranvaron upp kontinuerligt och lampliga
rehabiliteringsatgarder vidtas vid behov. Koncernen ar
medlem i Svenskt Naringsliv och har tecknat kollektivavtal
som tacker alla anstéllda — bade arbetare och tjansteman.

God affarsetik

Svedbergs Group accepterar inte nagon form av korrup-
tion, mutor, utpressning eller penningtvatt och tar avstand
fran all olaglig konkurrensbegrénsning som inkluderar
anstéllda, kunder, leverantorer eller individer som arbetar
for eller pa uppdrag av koncernen. Ett viktigt verktyg ar
uppférandekoden som maste accepteras av bade medar-
betare och leverantdrer.

Uppférandekoden bygger pa nyckelprinciperna i FN:s
Global Compact och reglerar bland annat:

e Manskliga rattigheter

e Milj6- och arbetsforhallanden

o Affarsetik

Vid misstanke om oegentligheter sdsom mutor, intresse-
konflikter, insiderhandel, miljobrott eller sdkerhetsbrister
uppmanas medarbetare, kunder och leverantdrer att
rapportera detta. Riktlinjer och instruktioner fér vissel-
blasarfunktionen finns tillgangliga i koncernens uppfo-

= INNEHALL

randekod, publicerad pa hemsidan. Styrelsens medlem-
mar samt personer i ledande stallning genomgar
utbildning i bdrsregler inklusive insiderhandel och intres-
sekonflikter. Personer med tillfallig insiderinformation
dokumenteras och registreras pa en insiderlista. Uppfo-
randekoden faststélls arligen av styrelsen.

Ansvarsfulla leverantérsled

Svedbergs Group lagger stor vikt vid att skapa goda
relationer med leverantorer och att sékerstélla kontroll och
ansvarstagande genom hela leverantérskedjan. Koncer-
nen arbetar for att framja sakra och réattvisa arbetsvillkor
och ansvarstagande i frdgor gallande miljé och sociala
forhallanden i samtliga led.

Innan avtal tecknas med ny leverantdr genomférs alltid
en riskvardering och beddmning av leverantdrens for-
maga till palitliga leveranser av kvalitativa och prisvarda
produkter, samt dess férmaga att leva upp till de krav
som stélls pa socialt och miljdméssigt ansvarstagande.
Riskutvarderingen baseras priméart p& Amfori Social
Compliance Initiative, som ar ett globalt foretagsinitiativ
som arbetar for ansvarsfulla leverantorskedijor.

For att sékerstélla att den héga standarden uppréatthélls
genomfors arliga riskutvarderingar av strategiska leveran-
torer. Utifrén resultatet av beddmningen genomfors bade
egna och externa tredjeparts-revisioner av utvalda leve-
rantorer. Under 2021 genomférdes tva externa revisioner.
Skulle avvikelser identifieras uppréattas en atgardslista.
Darefter samarbetar koncernen med leverantoren for att
sakerstalla att bristerna &tgérdas. Vid upprepade avvikel-
ser eller brister i efterlevnaden av koncernens stéallda krav
avbryts samarbeten och avtal. Under de senaste fem
aren har ett samarbete avbrutits.

Antal leverantorer per land/varldsdel

Sverige 123
Ovriga Europa* 61
Kina 14
Ovriga Asien 1
Totalt 199

* Turkiet har har raknats som en del av Europa

0,45+

olycksfall med mer &n 8 timmars
frénvaro per 200 000 arbetade
timmar.
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Antal anstallda per land

Sverige 219
Norge 6
Danmark 15
Finland 8
Totalt 248

Fokusomradets framsta styrmedel:

e Vart val

e Uppférandekod

e Svedbergs Academy

e Pulsmoten

e Arbetsmiljopolicy

e Visselblasarfunktion

e Riskvardering baserad pa Amfori Social
Compliance Initiative
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Aktien och agarna
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Svedbergsaktien noterades 1997 och handlas pa Nasdaq Stockholm Small Cap-
lista. Aktien hade en positiv utveckling under aret och boérsvardet uppgick vid
arets slut till 1 823,2 Mkr. Antalet aktiedgare uppgick till 6 637.

Aktiekursens utveckling

Svedbergs aktie noterades pé Stockholms Fondbérs den
3 oktober 1997 till introduktionspriset 16,50 kr per aktie.
Borsvardet vid noteringen uppgick till 350 Mkr. Under aret
har aktiekursen utvecklats positivt och kursen har stigit
med 50,4 procent. Stangningskursen pa arets sista
handelsdag var 86 kr, vilket mot svarar ett borsvarde

om 1823,2 Mkr. Arets hégsta stangningskurs, 86,00 kr,
noterades den 30 december. Den I&gsta stangningskur-
sen noterades den 11 januari och var 31,80 kr.

Handel och omséttning

Svedbergs aktie handlas pa Nasdag Stockholms Small
Cap-lista under kortnamnet SVED B. Under aret omsattes
11,4 miljoner aktier till ett varde om 571,5 Mkr. Den
genomsnittliga omsattningen per handelsdag uppgick

till 2,3 Mkr.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgéra
lagst 25 Mkr och hogst 100 Mkr. Vid arets slut uppgick
aktiekapitalet till 26,5 Mkr fordelat pa 21 200 000 B-aktier
motsvarande ett kvotvarde om 1,25 kr. Samtliga aktier har
lika rostratt och lika réatt till bolagets vinst och kapital.

Svedbergs aktie 2017-2021

Aktiesparprogram

Svedbergs Group har haft flera aktiesparprogram. Det
senaste avslutades under 2021. Under aret har det forde-
lats ut 23 381 matchningsaktier till anstallda som deltagit
i koncernens aktiesparprogram fran 2017. Moderbolagets
innehav av egna aktier uppgick vid arets slut till 14 361,
vilket motsvarar 0,1 procent av totalt antal aktier. Inga
aterkop av egna aktier genomférdes under aret.

Utdelning

Styrelsens malsattning &r att upp till 50 procent av arets
resultat efter skatt kan delas ut till aktiedgarna. Aktie-
utdelningens niva ska ta hansyn till bolagets kapitalbehov
samt tillvaxt och investeringsstrategi, i syfte att skapa
framtida aktiedgarvarde med stabil finansiell stallning.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 0 kr (1,25)
per aktie for 2021. Sammanlagd utdelning uppgér dar-
med till totalt O Mkr (26,5). Foéreslagen utdelning utgor

0 procent av bolagets resultat efter skatt.

SEK Omesatt antal aktier 1000-tal
80 6 000
70 I 5250
60 4 500
50 /M 3750
0 /_/v—./\/\/ -/AV 2000
30 A /_\\/ v / 2250
20 an 1500
10 750
0 0
2017 2018 2019 2020 2021
mmm B-Aktien mmm OMX Stockholm PI
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Agarstruktur per 2021-12-31

AKTIEN OCH AGARNA
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Andel roster

Aktieinnehav Antal dgare Agare, % Antal aktier och kapital
1-500 4812 72,5% 646 576 3,0%
501-1 000 867 13,1% 707 055 3,3%
1001-5 000 769 11,6% 1725139 8,1%
5001-10 000 85 1,3% 619 910 2,9%
10 001-15 000 24 0,4% 305 065 1,4%
15 001-20 000 21 0,3% 374 952 1,8%
20001 < 59 0,9% 16 821 303 79,3%
Totalt 6 637 100,0% 21200 000 100,0%
Aktiekapitalets forandring
Totalt antal Totalt
Transaktion Okning av aktier aktier Kvotvéarde aktiekapital
1994 100 000 100 10 000 000
1997 Split 20:1 1900 000 2000 000 5 10 000 000
1997 Fondemission 3300 000 5300 000 5 26 500 000
2006 Split 4:1 15900 000 21200 000 1,25 26 500 000

Tio storsta dgarna, per 2021-12-31
Andel av kapital
Antal aktier och réster
Ballingslév International AB 5400 000 25,47 %
Nordea Nordic Small Cap Fund 2 846 203 13,43 %
If Skadefbrsakring AB (Publ) 2427 790 11,45 %
Stena Adactum AB 750 000 3,54 %
Férsakringsaktiebolaget, Avanza 582 853 2,75 %
Pension
Svedberg, Sune 430 000 2,03 %
Svedberg Sandstrém, Ida 401 600 1,89 %
Nordnet Pensionsférsakring AB 353 513 1,67 %
Svedberg, Anna 252 000 1,19 %
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Mic 250 000 1,18 %
Summa 13 693 959 64,59 %
Ovriga aktiedgare 75 06 041 35,41 %
Totalsumma 21 200 000 100,00 %

ARSREDOVISNING 2021

Agarférdelning per kategori

Svenska juridiska personer, 40%
Svenska privatpersoner, 27%

B Ovriga, 33%
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Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs i Dalstorp AB:s aktie ar noterad sedan den 3 oktober 1997 och handlas pa
Nasdaq Stockholm Small Cap-lista. Borsvardet den 31 december 2021 var 1823,2 Mkr
(727). Som bérsnoterat bolag tillampar Svedbergs Svensk kod fér bolagsstyrning och
avger harmed 2021 ars bolagsstyrningsrapport.

Svedbergs i Dalstorp AB &r ett svenskt publikt aktiebolag.

Svedbergskoncernen har fem helagda dotterbolag.
Svedbergs Oy ér férséljningsbolag for finska och baltiska
marknaderna, Macro Design AB &r en av Skandinaviens
ledande tillverkare av duschkabiner och duschvaggar,
Cassee A/S en snabbt vaxande aktor pa den danska
badrumsmarknaden, Roper Rhodes en ledande aktor pa
den brittiska marknaden samt Svedbergs Bad AB, for
narvarande vilande. Dotterbolagens styrelser bestar av
medarbetare inom koncernen.

Organ och regelverk

De regelverk som Svedbergs tillampar for styrning och

kontroll av bolaget ar i huvudsak aktiebolagslagen, NAS-

DAQ Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod for

bolagsstyrning ("Koden”), bolagsordningen, styrelsens

arbetsordning samt andra interna riktlinjer och policyer.
Ett av de framsta syftena med koden ar att starka

fértroendet for de svenska bdrsbolagen genom att framja

en positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden bygger
pé principen "folj eller forklara”, vilket betyder att bolag
som omfattas av koden, i férekommande fall, ska férklara
varfor olika regler inom koden inte foljts.

Aktiekapital och aktiedgare

Svedbergs aktiekapital uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa
21 200 000 aktier. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets tillgdngar och resultat.

Antalet aktiedgare uppgick vid 2021 ars slut till 6 637
(5030). Ballingslov International AB hade vid arets slut
25,5 procent av kapitalet och résterna, Nordea Nordic
Small Cap Fund hade 13,4 procent, If Skadeférsékring
hade 11,5 procent, Stena Adactum B hade 3,5 procent
och Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension hade 2,8
procent. Vid arets slut stod de tio storsta aktiedgarna for
motsvarande 64,6 procent av kapitalet och rosterna.

Arsstamma

Arsstamman ar Svedbergs hogsta beslutande organ.
Arsstamman halls &rligen inom sex manader fran raken-
skapsaérets utgang. Av bolagsordningen framgar vilka
arenden som ska behandlas. Bland annat ska arsstam-
man faststélla bolagets resultat- och balansrékning samt
hur bolagets resultat ska disponeras. Arsstamman ska
ocksé ta stallning till ansvarsfrinet for styrelseledamoter
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Organisationsstruktur for bolagsstyrning

Valberedning

T va

/l\ Foérslag

Val
Aktiedgarna genom —_—
bolagsstamma ———
Rapportering
| va
Kontroll
Styrelse
Erséttningsutskott | Revisionsutskott < .
Rapportering 9]
l %
=
&
Kontroll
Kontroll
Koncernledning

och vd. Vidare ska arsstamman valja ordférande, styrelse-
ledamoéter, revisorer och valberedning for det kommande
verksamhetsaret.

Kallelse till stamma ska ske genom kungorelse i Post
och Inrikes Tidningar och att kallelse har skett, ska kun-
gbras i Svenska Dagbladet. Kallelsen ska aven publiceras
pé bolagets webbplats.

Varje aktiedgare har, oberoende av aktieinnehavets
storlek, ratt att fa ett arende behandlat pa bolagsstamma
under férutsattning att en begaran om detta ges in till
styrelsen i s& god tid att &rendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstdmman. Aktiedgarna har &ven majlighet att stalla
frégor pé arsstamman.
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Arsstimma 2021

Pa arsstamman den 28 april 2021, deltog 13 (9) aktiea-
gare, vilka representerade 57,3 procent av kapitalet och
rosterna. P& grund av rddande situation med pandemin
genomfordes stamman i form av postréstning. Pa stam-
man omvaldes Anders Wassberg till ordférande. Till
ordinarie styrelseledamoter omvaldes férutom Anders
Wassberg, Jan Svensson, Ingrid Osmundsen, Susanne
Lithander och Kristoffer Valiharju, samt nyvaldes Joachim
Frykberg. Stamman beslutade att det till styrelseordfo-
rande ska utga 450 000 kr i arvode och till Gvriga styrel-
seledamdter, som inte ar anstéllda i bolaget, ska utga
225000 kr i arvode.

Kommittéarvoden ska utgd med totalt 100 000 kr till
revisionsutskottet och 40 000 kr till ersattningsutskottet.
Stémman faststallde styrelsens forslag att dela ut 1,25 kr
per aktie. Policy for ersattningar och anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare, samt principer for hur valbe-
redningen ska inrattas faststalldes bada av arsstamman.

Stamman beslutade att ge styrelsen bemyndigande
att genomfdra riktade nyemissioner i forvarvssyfte, som
maximalt uppgar till 10 procent av aktiekapitalet, det vill
saga 2120 000 aktier.

Styrelsen bemyndigades att besluta om nyemission
med bestdmmelse om apport, kvittning eller annat villkor,
som avses i 13 kap 5 § forsta stycket 6 p aktiebolagsla-
gen och om avvikelse frAn aktiedgarnas foretradesratt.
Styrelsen ska aga ratt att faststalla 6vriga villkor fér emis-
sionen, inklusive emissionskurs, som dock ska baseras
pa marknadsméassiga villkor. Bemyndigandet géller fram
till nasta arsstamma.

Valberedning

Valberedningen 2021 har utgjorts av Johan Wester,
Stena Adactum, ordférande, Anders Wassberg, styrel-
sens ordférande, Fredrik Ahlin, If Skadeférsakring AB,
samt Bengt Belfrage, Nordea Fonder.

Totalt representerar valberedningen dver 50 procent av
rosterna i bolaget. Valberedningens ledamdter ska dver-
vaga eventuella intressekonflikter innan uppdraget antas.
Vidare kommer valberedningen att fa ta del av hela resul-
tatet av styrelseutvarderingen.

Valberedningen lamnar infor &rsstamman 2022 forslag
till val av styrelseordférande, évriga styrelseledamdter och
revisorer. Valberedningen lamnar &ven forslag till arvode-
ring av ovanstaende. Valberedningen ska pa stamman
motivera sina forslag till styrelsens sammansattning, det
vill s&ga dess kompetens, erfarenhet och kdnsférdelning.
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Styrelsens ordférande ska i god tid fére arsstdmman
tillse att valberedningens sammanséttning offentliggdrs
och att aktiedgare i god tid fére stdmman ska kunna
ldmna in forslag till valberedningen. Information om valbe-
redningens sammansattning och tidpunkt nar forslag till
valberedningen ska vara bolaget tillhanda, har funnits pa
bolagets hemsida sedan oktober 2021.

Riktlinjer fér valberedningen

Svedbergs styrelse ska vara sammansatt och dimensio-
nerad for att aktivt och effektivt kunna stodja vd i utveck-
lingen av bolaget och samtidigt félja, kontrollera och
sékerstalla informationen. | ett bolag som Svedbergs ar
féljande av stor vikt for en styrelse:

e kunskap om industribranschen

e erfarenhet av foretagsledning

e erfarenhet av arbete i bérsbolag

e kunskap om finansiering

e produktion, distribution och logistik

Majoriteten av de stdmmovalda ledamoterna ska vara
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen
och minst tva av dessa ska vara oberoende i férhallande
till bolagets storre aktiedgare.

| Svedbergs styrelse finns erfarenhet och kompetens
fran dessa omraden val samlad. Férutom denna formella
kompetens ar det viktigt att styrelseledamoterna aven
besitter en hog integritet.

Valberedningen har tillampat Svedbergs mangfaldspo-
licy samt tagit hansyn till bolagets verksamhet, utveck-
lingsskede och forhallanden i dvrigt. Styrelsen ska ha en
andamalsenlig sammanséttning, praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledamdternas kompetens, erfaren-
het och bakgrund. Méalsattningen é&r att styrelsen ska
besté av ledamoter av olika kon, i varierande alder och
med olika utbildnings- och yrkesbakgrunder. Svedbergs
stravar efter en jdmn kdnsférdelning i styrelsen. Detta
bidrar till ett oberoende och kritiskt ifrdgasattande.

Resultatet av policyn: under 2021 hade Svedbergs
styrelse tva kvinnliga ledaméter och fyra manliga. Antalet
kvinnliga ledamaéter var oférandrat jamfért med 2020.

Ovrigt

Det finns inga bestammelser i bolagsordningen om till-
séttande och entledigande av styrelseledamoter eller
om andring av bolagsordningen.
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Styrelsens sammanséttning och néarvaro
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Oberoende i férhallande till

Styrelse- Erséattnings- Revisions- Bolaget och Bolagets storre Totalt arvode,
Arsstammovalda Invald moten utskott utskott ledningen aktieagare Tkr
Anders Wassberg 2016 20(0) 2(0) 5(L) Ja Nej 490
Kristoffer Valiharju 2020 18(L) - - Ja Ja 225
Jan Svensson 2013 19(L) 2(L) - Ja Ja 245
Susanne Lithander 2020 18(L) - 5(0) Ja Ja 285
Ingrid Osmundsen 2017 20(L) - 5(L) Ja Ja 245
Joachim Frykberg 2021 19(L) - - Ja Ja 225
Arbetstagar-
representation
Leif Dahl 2010 19(L) - - 0
Anna Westin 2021 20(L) - - 0
Antal méten 20 2 5 1715

O = Ordférande, L = Ledamot

Styrelsens roll och sammansattning

Mellan bolagsstammorna utgér styrelsen det hdgsta
beslutande organet inom Svedbergs. Styrelsen ska besta
av lagst tre och hogst atta ledamdéter med hogst fem
suppleanter samt tva arbetstagarrepresentanter. Arbets-
tagarnas representanter utses av medarbetarnas fackliga
organisationer. Vd ingér inte i styrelsen. Ledamoterna véljs
arligen pé arsstamman for tiden intill nasta arsstamma.
Styrelsens arbete ska ske i enlighet med svensk lagstift-
ning, bolagsordningen, Svensk kod for bolagsstyrning
och NASDAQ Stockholms regelverk for emittenter.

Ordférandes ansvar

Styrelsens ordférande har ett sérskilt ansvar for att styrel-
sens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt.
Styrelseordféranden féljer verksamhetens utveckling och
ansvarar for att dvriga ledaméter fortldpande far den
information som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
utovas i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Styrelseordférande har &ven ansvaret for att
arligen utvardera styrelsearbetet.

Arbetsférdelning mellan styrelse och vd
Styrelsen ska utfarda instruktioner till vd. Styrelsen &r
skyldig att fortlépande félja upp och kontrollera bolagets
verksamhet. Det dligger darfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen
erhaller erforderlig information om bolagets stallning,
resultat, finansiering och likviditet genom periodisk rap-
portering. Generellt géller att styrelsen behandlar fragor
av vasentlig betydelse for koncernen, sdsom:
e faststéllande av arbetsordning, ansvarsférdelning
mellan styrelsen, dess ordférande och vd
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e faststéllande av strategiska planer

e faststéllande av policyer

e beslut om férvarv och avyttringar

e beslut om stdrre investeringar

o faststallande av affars- och I6nsamhetsmal

e faststéllande av erforderliga riktlinjer for bolagets
upptradande i samhallet.

Dessutom ska styrelsen dvervaka vd:s arbete, tillsdtta och

avsatta vd samt besluta om betydande férandringar i

bolagets organisation.

Styrelsens arbetssitt
Styrelsen sammantrader i regel sex génger per ar. Nor-
malt ar arets forsta mote ett &rsbokslutssammantréade
och beslut tas om bokslutskommunikén. P& det andra
motet beslutar styrelsen om forsta kvartalsrapporten.
Det tredje motet sker direkt efter arsstamman och ar ett
konstituerande sammantréde, dar ledamoter i utskott
utses och beslut tas om bolagets firmateckning och styrel-
sens och vd:s arbetsordning. Pa det fiarde motet tas beslut
om andra kvartalsrapporten. Det femte motet ar ett strate-
gimote och pé det sjatte métet sker en genomgang av
kommande ars prognos och beslut tas om tredje kvartals-
rapporten. Det sjatte métet infaller nagra veckor fore jul.
Styrelsesammantradena férbereds av ordféranden och
vd som tillsammans under aret foreslar dagordning for de
aktuella styrelsemdotena. Vd forser styrelseledamoterna
med skriftliga rapporter och underlag infor varje samman-
trade. Vid varje sammantrade foredrar vd bland annat
affarslaget, marknadsutvecklingen, bolagets ekonomiska
stéllining och eventuella investeringsarenden.
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Styrelsens arbete under aret
Under éret har totalt 20 (15) styrelseméten halllits. Viktiga
beslut under aret har varit forvary, strategiarbete och
finansiell rapportering.

| enlighet med aktiebolagslagens krav har arbetsord-
ningen, det vill sdga ansvarsfordelningen mellan styrelsen,
dess ordférande och vd, faststéllts, samt aven instruktion
avseende rapportering 2021.

Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen ligger
till grund for att kontinuerligt forbattra styrelsearbetet i
bolaget. Styrelsens ordférande ansvarar for utvarde-
ringen, som innefattar bland annat fragor kring styrelsens
sammansattning, styrelsemdten, styrelsematerial, utskot-
ten, samt hur val styrelsens ordférande och styrelsen i
ovrigt fullféljer sina huvuduppgifter enligt Koden. Resulta-
tet av utvarderingen har presenterats och diskuterats i
styrelsen, samt har av styrelsens ordférande redovisats
for valberedningen. Utvarderingen utgor underlag for
valberedningen vad avser valberedningens olika forslag
relaterade till styrelsen.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder vd:s 16n, vilken beslutas av
styrelsen. Erséttningsutskottet kommer med forslag till
ersattningspolicy for ledande befattningshavare som
styrelsen sedan foreslar arsstamman. Vd beslutar, efter
tillstyrkande av erséattningsutskottet, om 16n och ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet
foljer en av styrelsen faststalld arbetsordning. Efter ars-
stdmman 2021 har utskottet utgjorts av Anders Wass-
berg (ordférande) och Jan Svensson. Samtliga medlem-
mar av ersattningsutskottet ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen och en ledamot ar aven
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft tvd moten, vid vilka bland
annat fragor kring bonusmodell och riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare diskuterats. Styrelsen har
foljt den ersattningspolicy som arsstamman faststallde
2021.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska sakerstélla fullfdljandet av styrel-
sens Overvakande ansvar avseende intern kontroll, revi-
sion, eventuell internrevision, riskhantering, redovisning
och finansiell rapportering, bereda fragor om upphandling
av revision och andra tjanster fran revisorn samt bereda
vissa redovisnings- och revisionsfradgor som ska behand-
las av styrelsen. Utskottet ska fortldpande rapportera till
styrelsen och har beslutsratt endast i de fragor som
anges i den arbetsordning som styrelsen faststallt, och i
fragor som styrelsen sérskilt delegerar till utskottet. Efter
arsstamman 2021 har utskottet utgjorts av Susanne
Lithander (ordférande), Anders Wassberg och Ingrid
Osmundsen.

ARSREDOVISNING 2021

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT = INNEHALL

Samtliga medlemmar av revisionsutskottet ar obero-
ende i férhallande till bolaget och bolagsledningen, samt,
forutom Anders Wassberg, till bolagets stdrre aktiedgare.
Under aret har utskottet haft fem moten och revisorerna
har deltagit vid tva av dessa. Bolagets revisor medverkar
varje &r pa minst ett revisionsutskottsmote och rapporte-
rar dar iakttagelser frn sin granskning och ger &ven sin
beddmning av bolagets interna kontroll.

Revisor

Svedbergs revisor véljs pa arsstamman. P& arsstamman
den 28 april 2021 valdes Deloitte AB till revisorer for 2021.
Deloitte AB har utsett Maria Ekelund som ansvarig revisor.
Maria Ekelund &r auktoriserad revisor och verksam hos
Deloitte i Malmo.

Revisionen har utférts genom I6pande revision, dver-
siktlig granskning av bokslutskommunikén samt gransk-
ning av arsredovisningen. Delérsrapporten for januari-
september (Q3) granskades dversiktligt av revisorn i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning. Revisorn har
medverkat pa ett styrelseméte under 2021, for att rappor-
tera om revisionens omfang och utfall. Revisorerna har
under aret aven haft avstamningsmaéten med vd och CFO.
Varje ar traffar dven styrelsen revisorn utan att ndgon frén
bolagets ledning ar narvarande. Uppgifter om erséattning
till revisorerna framgar av not 8.

Vd och koncernledning

Vd leder verksamheten med utgangspunkt i den av styrel-
sen upprattade och faststallda vd-instruktionen, samt i
enlighet med styrelsens 6vriga beslut. Vd ansvarar for att
styrelsen far relevant och nddvandig information och
beslutsunderlag. Vd informerar kontinuerligt styrelsen om
bolagets finansiella stalining och utveckling, samt ar
foredragande vid styrelsemdten. CFO deltar pa styrelse-
mdten och ar protokollférare.

Vd ansvarar for bolagets I6pande férvaltning samt att
de beslut som fattats av styrelsen verkstélls. Till sin hjalp
har vd en ledningsgrupp som bestar av sex personer.
Utodver vd ingér foliande personer i koncernledningen:

e Mats Lundmark, CFO

e Thomas Elvlin, vd Svedbergs Bad AB

e Thomas Gunnarsson, vd Macro Design AB
e | eigh Leather, vd Roper Rhodes Ltd

e Michael Cassge, vd Cassoe A/S.

Ledningsgruppen har méte varje ménad och métena leds
da av vd. Det forekommer ocksé ett stort antal informella
moten inklusive manatlig affarsgenomgang i alla bolag.
Befogenheter och ansvar fér vd, koncernledning och
chefer ar definierade i policyer och instruktioner.

59



SVEDBERGS GROUP INTERN KONTROLLRAPPORT = INNEHALL

Intern kontrollrapport avseende
den finansiella rapporteringen

Denna rapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
Koden och beskriver Svedbergs interna styrning och kontroll, avseende den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att ge aktiedgare och 6vriga intressenter
en forstaelse for hur den interna styrningen och kontrollen av den finansiella
rapporteringen ar organiserad inom Svedbergs.

Svedbergs process for intern styrning och kontroll har
utformats for att ge en rimlig forsdkran om att koncernens
mal uppnas vad galler &andamalsenlig och effektiv verk-
sambhet, tillforlitlig rapportering samt efterlevnad av till-
lampliga lagar och férordningar. Processen anpassas
|6pande till fdrandringar i bolagets verksamhet och
omvarld.

Internkontrollstrukturen &r inspirerad av COSO:s ram-
verk Internal Control — Integrated Framework 2013 och
bestar av féljande komponenter: styr- och kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kom-
munikation samt dvervakande aktiviteter.

Styr- och kontrollmiljé

Styr- och kontrollmiljén innefattar den kultur och de
varderingar som styrelse och koncernledning kommuni-
cerar och verkar utifrén. Styr- och kontrolimiljon omfattar
i huvudsak integritet och etiska varderingar, kompetens,
ledningsfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befo-
genheter. Varderingarna aterspeglas i interna styrdoku-
ment sdsom policyer, planer och handbdcker som ger
struktur for god intern styrning och kontroll. Interna styrin-
strument for den finansiella rapporteringen utgodrs framfor
allt av Svedbergs finanspolicy, kommunikationspolicy och
ekonomihandboken, som definierar redovisnings- och
rapporteringsregler, samt processer och minimikrav for
god intern styrning och kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god intern
styrning och kontroll. Styrelsens arbetsordning och instruk-
tioner for vd, styrelseordférande och styrelse, syftar till att
sékerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning.

Vd &r ytterst ansvarig for att uppféljning av, och arbetet
med, bolagets interna styrning, kontroll och riskhantering
sker i enlighet med de anvisningar och riktlinjer som
styrelsen beslutar. CFO har det 6vergripande ansvaret for
redovisning och rapportering inom koncernen samt
ansvarar for att den sker enligt gallande normer. Vidare
ansvarar CFO for att félja normgivning och lagstiftning
samt att implementera nya standarder och tolknings-
uttalanden.

ARSREDOVISNING 2021

For att s@kerstélla att ekonomipersonalen innehar
aktuell kompetens utbildas den I6pande inom exempelvis
redovisning och skattelagstiftning. Utbildningsbehov
identifieras bland annat genom regelbundna utvecklings-
samtal samt férandringar inom redovisningsomradet. Vid
behov anlitas extern kompetens for att belysa fragor, il
exempel inom redovisning, skatt samt intern kontroll. Vid
fragor av legal karaktar anlitar bolaget externa jurister.
Avseende IT-relaterade risker definieras ansvar och rutiner
i Svedbergs IT-plan for katastrofhantering.

Riskbedémning

Svedbergs riskbeddémning ar en dynamisk process for att
identifiera och utvéardera risker som kan péaverka bolagets
mojlighet att uppfylla sina mél. Koncernledningen ansvarar
for att uppratthalla de rutiner och processer som kréavs for
att hantera vasentliga risker i den I6pande verksamheten.
En beddmning av risken for fel i den finansiella rapporte-
ringen sker arligen for varje rad i resultatrakningen och
rapporten dver finansiell stallning. De beddmda riskerna
per arsskiftet redovisas i forvaltningsberattelsen pa sid-
orna 65-69.

Kontrollaktiviteter

De vasentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom kontrollaktiviteter som faststéllts
i bolagets styrdokument. Kontrollaktiviteter sker pa olika
nivaer inom koncernen och syftar till att upptécka, fore-
bygga och hantera risker inom organisation och verksam-
het, samt upptéacka, férebygga och ratta till felaktigheter
och avvikelser i rapporteringen. Processer och kontrollak-
tiviteter utvecklas kontinuerligt for att méta verksamhetens
foréandrade krav.

Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat attest- och
godkannanderutiner, verifieringar, bank- och kontoav-
stamningar, analytisk uppfoéljning av resultat- och balans-
poster pa koncernniva, en analys av verksamheten i
huvudprocessen och automatiska kontroller inbyggda i
IT-system samt kontroller i den underliggande IT-miljon.
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Information och kommunikation

Information och kommunikation ar nédvandigt for att
Svedbergs ska kunna bedriva en god intern styrning och
kontroll samt uppna sina mal. Policyer och riktlinjer ar
darfor sarskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapporte-
ring och informationsgivning. Svedbergs évergripande
interna styrdokument i termer av policyer, riktlinjer och
manualer halls uppdaterade och finns tillgangliga pa
bolagets intranat.

Svedbergs stravar efter att sékerstélla att informations-
och kommunikationsvagarna mellan koncernens olika
delar ar tydliga och lattillgangliga. Extern kommunikation,
inklusive finansiell rapportering, regleras av Svedbergs
kommunikationspolicy, vilken anger riktlinjer f6r vad som
ska kommuniceras, av vem, samt hur. Vd ansvarar for att
styrelsens riktlinjer sprids i organisationen. Intern kommu-
nikation sker i stor utstrackning genom lednings- och
avdelningsmoten dar viktig information behandlas, samt
via intranétet eller utskick. Vd ansvarar aven for rapporte-
ring till styrelsen i enlighet med styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion.

Overvakande aktiviteter

Svedbergs genomfér I6pande utvarderingar for att for-
sékra sig om att intern styrning och kontroll fungerar
effektivt. Finansiell uppfoljining sker manads- och kvartals-
vis pa koncernniva. Uppfélining sker mot budget, férega-
ende ar och senaste prognos. Prognos upprattas kvar-
talsvis i samband med kvartalsboksluten eller om sa
pékallas. Resultatet analyseras av gruppens ekonomi-
funktion, avvikelseanalyser uppréattas och eventuella
atgarder vidtas. CFO rapporterar till vd som lamnar finan-
siella rapporter for koncernen till styrelsen kvartalsvis.
Styrelsen foljer maluppfyllelse och vidtagna atgardspla-
ner. Varje delarsrapport analyseras av styrelsen avseende
korrekthet och framstallande av den finansiella informatio-
nen. Vidare sékerstaller styrelsen att rekommendationer
frdn den externa revisionen genomfors. Styrelsen foljer
aven upp att det finns kontrollaktiviteter for prioriterade
riskomraden och kommunicerar vasentliga fragor med
koncernledning och revisor.

ARSREDOVISNING 2021

INTERN KONTROLLRAPPORT

= INNEHALL

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att Svedbergs, utéver
befintliga processer och funktioner for intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfdlining utfors av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivan beddms for narvarande uppfylla bolagets
behov. En arlig beddmning gérs huruvida en internrevi-
sionsfunktion anses nédvandig for att bibehalla god
kontroll inom Svedbergs.

Dalstorp den 31 mars 2022
Styrelsen

For revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
se sida 111.
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Styrelse

STYRELSE

Anders Wassberg

Fodd: 1965

Invald: 2016. Ordférande sedan 2017.
Ordférande i ersattningsutskottet och
ledamot i revisionsutskottet.

Utbildning: Civ ing, CTH.

Nuvarande befattning: Vd och koncern-
chef fér Stena Adactum och medlem i
Stena Sphere Coordination Group.
Nuvarande styrelseuppdrag:
Ordférande i Ballingslov International,
Envac, Kahrs Holding och Kéhrs Bond
Co. Ledamot i Inwido, EmSi Invest,
Gunnebo Holding.

Tidigare befattningar: Vd och koncern-
chef Ballingslév International, Gustaf
Kéhr samt Beijer Byggmaterial.
Aktieinnehav Svedbergs: 50 000
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen men inte till bolagets
storre aktiedgare.

Kristoffer Valiharju

Fodd: 1975.

Invald: 2020.

Utbildning: Studentexamen.
Nuvarande befattning: Vd for
GoldPen Computing.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot
i Skanes Stadsmissions Affarsrad.
Tidigare befattningar: Vd, CDON,
chefsbefattningar inom Dustin Group
och Dell.

Aktieinnehav Svedbergs: 1500
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Revisor

Jan Svensson

Fodd: 1945

Invald: 2013. Ledamot i ersattnings-
utskottet.

Utbildning: Studentexamen, vidare-
utbildning inom Skandia.

Nuvarande befattning: Styrelsearbete
i sm& och medelstora bolag.
Nuvarande styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Hakan Hardenberger.
Tidigare befattningar: Chefstjanster
inom Skandia. Nordenchef Commercial
och stabschef for koncernchefen, If.
Aktieinnehav Svedbergs: 5 000
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Joachim Frykberg

Fodd: 1970.

Invald: 2021.

Utbildning: Ek kand, Hogskolan i
Karlstad, IHM Stockholm.
Nuvarande befattning: Vd, Jula
Holding.

Tidigare befattningar: Flera ledande
befattningar inom JULA-koncernen.
Nuvarande styrelseuppdrag: Flertal
dotterbolag i Jula Holding.
Aktieinnehav Svedbergs: 3 000
Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Revisionsbolaget Deloitte AB, Huvudansvarig Maria Ekelund, Auktoriserad revisor.

ARSREDOVISNING 2021

Ingrid Osmundsen

Fodd: 1961

Invald: 2017. Ledamot i revisions-
utskottet.

Utbildning: Fil kand, University of
Washington.

Nuvarande befattning: Manage-
mentkonsult och vd fér Osmundsen
Consulting

Nuvarande styrelseuppdrag: Ord-
férande i Vargporten och Osmundsen
Consulting. Ledamot i Trelleborgs GK.
Tidigare befattningar: Sverigechef for
Lindex, vd och koncernchef fér Wedins,
vd for Day Birger et Mikkelsen, GMM
Direktor for Nike Europa, inkdpschef for
Macy’s USA och COO for Claires Europa.
Aktieinnehav Svedbergs: 1 530
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Leif Dahl

Fodd: 1964.

Invald: 2010. Arbetstagarrepresentant.
Utbildning: Hogskoleingenjorsstudier,
Hogskolan i Borés.

Nuvarande befattning: Operator,
Svedbergs.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Ulricehamns Energi.

Tidigare befattningar: Industriarbete
sedan 1984. Frilansskribent, Ulricehamns
tidning.

Aktieinnehav Svedbergs: 1192

= INNEHALL

Susanne Lithander

Fodd: 1961

Invald: 2020. Ordférande i revisions-
utskottet.

Utbildning: Civ ek, Handelshdgskolan
i Goteborg.

Nuvarande befattning: CFO, NCC-
koncernen.

Tidigare befattningar: CFO, Billerud-
Korsnés, ledande roller inom Ericsson.
Aktieinnehav Svedbergs: -
Oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive bolagets
storre aktiedgare.

Anna Westin

Foédd: 1983.

Invald: 2021. Arbetstagarrepresentant.
Utbildning: Tekn mag, Industriell Design,
Luled Tekniska Universitet.

Nuvarande befattning: Konstruktor,
Svedbergs.

Tidigare befattningar: Produktutvecklare,
Svedbergs samt Haglund Industri.
Aktieinnehav Svedbergs: 792
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KONCERNLEDNING

Koncernledning

Per-Arne Andersson
Vd och koncernchef

Fodd: 1970

Anstalld sedan: 2019

Utbildning: Civ ek, Hogskolan i
Jonkoping.

Tidigare befattningar: Vd och kon-
cernchef, Kinnarps-koncernen, vd, CC
Hoganas Byggkeramik.

Nuvarande styrelseuppdrag: Navinova,
Scandinavian and Finnish Interiors, Skal-
lycke Forvaltning. Bolagsman fér TEAM
SVEDBERG Handelsbolag.
Aktieinnehav Svedbergs: 25 000
Teckningsoptioner: 160 000

Thomas Elvlin
Vd Svedbergs Bad AB

Fodd: 1968

Anstélld sedan: 2021

Utbildning: Marknadsekonom, IHM
Business School.

Tidigare befattningar: Vd, Itab Shop
Concept Néssjo, vd, Stiga, vd, Macro
Design.

Nuvarande styrelseuppdrag:
Suppleant i Easyform.

Aktieinnehav Svedbergs: 2 885
Teckningsoptioner: 25 000

ARSREDOVISNING 2021

Mats Lundmark
CFO

Fodd: 1962

Anstalld sedan: 2021

Utbildning: Ekonomexamen, Link&pings
Universitet.

Tidigare befattningar: CFO, Stroms-
holmen, finansdirektor, Isaberg Rapid,
finanschef, Recticel Norden & Baltikum.
Aktieinnehav Svedbergs: 1 500
Teckningsoptioner: 37 000

Thomas Gunnarsson
Vd Macro Design AB

Fodd: 1964

Anstaélld sedan: 2021

Utbildning: Civ ek, Hogskolan i
Jonkoping.

Tidigare befattningar: Supply Chain Di-
rector, Kinnarps, vd, Rosenqvist Maskin.
Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot
i Dependa.

Aktieinnehav Svedbergs: 3 682

Michael Cassoe
Vd Cassoge A/S

Fodd: 1974

Anstalld sedan: 2008 (férvarvades av
Svedbergs Group 2020).

Utbildning: HHX (Handelsskole).
Tidigare befattningar: Vd, DF, vice vd,
DFI Geisler.

Nuvarande styrelseuppdrag: Ledamot
i Finance Facility IV, samt Bolig Radhus-
garden Skanderborg.

Aktieinnehav Svedbergs: 100 000
Teckningsoptioner: 37 000

Leigh Leather
Vd Roper Rhodes

Fodd: 1969

Anstalld sedan: 2020 (férvarvades av
Svedbergs Group 1 december 2021).
Utbildning: Master i féretagsekonomi,
Warwick Business School, studier vid
Chartered Institute of Marketing.
Tidigare befattningar: Affarschef, Koh-
ler Company, Head of National Accounts,
Kohler Mira, vice vd, Grohe.
Aktieinnehav Svedbergs: —

INNEHALL
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren fér Svedbergs i Dalstorp AB (publ),
org.nr. 556052-4984, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning

fér perioden 1 januari-31 december 2021.

Allméant om verksamheten

Svedbergs startades 1920 som bleckslageri och évergick
1962 till att tillverka badrumsskap. Under sjuttiotalet
utvecklades fler badrumsmaobler och under attiotalet
boérjade dagens inriktning att utveckla, tillverka och mark-
nadsféra badrumsprodukter.

Svedbergskoncernen ar en av Nordens och Storbritan-
niens ledande badrumsinredare, med ett heltdckande
sortiment for badrummet, med produkter som bland
annat mobler, duschar, badkar, handdukstorkar, blandare,
wc och tillbehor.

Sortimentet utvecklas kontinuerligt for att tacka alla
behov som konsumenten har i sitt badrum. Moderbolaget
Svedbergs i Dalstorp AB bedriver sin verksamhet i Dals-
torp, Vastergotland, dar merparten av produktionen sker.
Bland Svedbergs drygt 1 000 kunder kan néamnas JM,
NCC, Bauhaus, Onninen, Ahlsell VVS, pa den nordiska
marknaden, Comfort, XL-Bygg, Beijer Bygg, Interpares
och Dahli Sverige, Bademiljo och Byggmakker i Norge,
AO Johansen i Danmark samt Rautakesko RTV och Stark
i Finland.

Svedbergs, med moderbolag i Dalstorp, har fem
heldgda dotterbolag:

e Macro Design AB, en av Skandinaviens ledande tillver-
kare av duschkabiner och duschvaggar

e Svedbergs Oy, dotter-och férsaljningsbolag for Finland

och Baltikum

Cassge A/S, en snabbt vaxande aktor pa den danska

badrumsmarknaden

e Svedbergs UK Ltd, som helager Roper Rhodes Ltd,
en ledande leverantor pa den brittiska marknaden.

e Svedbergs Bad AB (vilande)

Vasentliga hdndelser

e Svedbergs starker sin position genom ett forvarv av
samtliga aktier i den brittiska badrumsleverantéren Roper
Rhodes Ltd. Forvarvet slutférdes den 1 december.

e En extra bolagsstémma beslutade i december méanad
att bemyndiga styrelsen att besluta om en féretrades-
emission om cirka 500 Mkr, som avses genomféras
under forsta kvartalet 2022.

e Mats Lundmark tilltradde som ny CFO den 4 januari.

ARSREDOVISNING 2021

e Forséliningsorganisationen har férandrats genom
att Svedbergs Bad AB integrerats i Svedbergs i
Dalstorp AB.

Handelser efter balansdagen

e Under februari-mars 2022 genomférdes en foretradese-
mission, som Overtecknades med 70 procent. Utfallet
blev 494 Mkr fére emissionskostnader.

e Foretaget har beslutat att investera i en ny trabearbet-
ningsmaskin fér 35 Mkr vid anlaggningen i Dalstorp.
Drifts&ttning sker 2023.

e Styrelsen har beslutat om ny utdelningspolicy.

e Utvecklingen i kriget mellan Ryssland och Ukraina féljs
mycket noga. Foéretaget har ingen férséljning i det
aktuella omradet. Daremot finns en mindre leverantor i
Ukraina.

Alternativa leverantorer har sékrats pa detta sortiment.
Foretaget utvarderar ockséa kontinuerligt befintliga
leverantorer for att se om det kan finnas problem langre
ner i leverantdrskedjan.

e Utvecklingen i Kina avseende covid 19 foljs ockséa
mycket noga. Foretaget soker alltid ha fler an ett alter-
nativ for vitala delar av sortimentet.

e Bolagets huvudégare Stena Adactum aviserade den
14 mars att man uppnatt 30,7 procent av aktierna och
déarmed passerat gransen for budplikt. Den 22 mars
offentliggjordes budpliktsbudet som innebar ett kontant
erbjudande om 50 kronor per aktie, vilket ger en varde-
ring pa cirka 1,8 miljarder kronor.

Omséttning och resultat

Periodens nettoomséattning uppgick till 868,7 Mkr, vilket
ar en 6kning med 34 procent jamfort med foregaende ar.
Den svenska marknaden, dér vi har 64 procent av var
forsaljining 2021, har haft en god tillvaxt under perioden,
med en omsattningsdkning om 14 procent. Férséliningen
uppagick till 552,0 Mkr. Finska marknaden har dkat med

1 procent innebarande en forséljining pa 65,1 Mkr. Norge
har 6kat med 17 procent till 96,4 Mkr, framst drivet av en
lyckad lansering av produkter frdn Svedbergs. Valutan har
paverkat forsaljningen med -0,2 procent.
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Under 2021 utgjorde Svedbergskoncernens forsaljning
utanfoér Sverige 36,5 procent (25,3) av den totala netto-
omsattningen. Koncernens huvudmarknader &r Sverige,
Norge, Danmark, Storbritannien och Finland.

Aven om coronapandemin péverkat samhéllet i stort
har efterfragan pa vara produkter varit fortsatt god.

Likviditet och finansiell stéallning
Koncernens finansiella stéllning har paverkats stort i och
med férvarvet av Roper Rhodes. Koncernens egna kapi-
tal uppgick per 2021-12-31 till 266,8 Mkr (227,5) och
soliditeten uppgick till 11,3 procent (33,7). En aktieutdel-
ning pa 1,25 kr/aktie gjordes under 2021, motsvarande
26,5 Mkr. Nettoskulden (likvida medel minskat med
rantebarande skulder) uppgick per 2021-12-31 till 1069,4
MKkr (187,8), se definitioner av nyckeltal pa sidan 115.
Kassaflodet fran I0pande verksamhet uppgick till 96,1
Mkr (94,2). Rensat fran kdpet av Roper Rhodes for 788,2
Mkr, uppgick arets investeringar till 18,5 Mkr (27,2). Inves-
teringarna ar huvudsakligen hanforliga till investeringar i
produktionsutrustning, produktutveckling och investe-
ringar i fastigheten i Dalstorp, samt i fortsatt digitalisering
av verksamheten.

Forskning och utveckling
Respektive bolag har egen produktutveckling for att ta
fram respektive varuméarkes profil och unikitet. Utéver
egen personal, anlitas externa designers. Externa desig-
ners utvecklar produkter tillsammans med egen personal
utifrdn specifika uppdragsbeskrivningar. De externa
designers som anlitas, ersatts for nedlagd tid, genom
royaltyersattning pé nettoomséttning eller genom en
kombination av de bada. Kostnaden for produktutveck-
ling, inklusive avskrivningar pa balanserade utgifter for
produktutveckling, var under aret 13,6 Mkr (8,8).

Mer information om kostnader for produktutveckling
framgér av not 1 och 14.

Vinstandelsstiftelse
Under 2021 togs beslut om att likvidera vinstandels-
stiftelsen.

Hallbarhetsredovisning
Hallbarhetsredovisningen omfattar Svedbergs i Dalstorp
AB (publ), org.nr 556052-4984 och samtliga dotterbolag
i koncernen (férutom Svedbergs UK Ltd, med dotterbolag
Roper Rhodes Ltd) och &r uppréttad i enlighet med
bestammelserna i arsredovisningslagen (6 kap. 10 §).
Hallbarhet utgor en integrerad del av koncernens affars-
modell och strategi. For att spegla detta aterfinns héallbar-
hetsredovisningen separat fran forvaltningsberattelsen, i
arsredovisningens verksamhetsberéttelse pa sidorna
42-53. Riskanalysen avseende héllbarhetsfragor ar inklu-
derad i den samlade riskbeskrivningen pé sidorna 67-69.
Revisorns yttrande om hallbarhetsrapporten finns pa sidan
112. Redovisningen &r inte granskad av extern part.
Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio
principer inom manskliga rattigheter, arbetsrattsvillkor,
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miljé och antikorruption, utgér héllbarhetsredovisningen
aven koncernens rapport om forbattringar (Communica-
tion on Progress).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 546,5 Mkr
(477,3). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 73,3
Mkr (47,0). Soliditeten i moderbolaget uppgick per 2021-
12-31 till 7,9 procent (25,1).

Pa arsstamman 28 april 2021 omvaldes Anders
Wassberg, Jan Svensson, Ingrid Osmundsen, Susanne
Lithander och Kristoffer Valiharju. Joachim Frykberg
invaldes som ny ledamot.

Ersattningspolicy fér ledande befattningshavare
De regler for ersattning till ledande befattningshavare
som arsstamman 2019 lade fast har i allt vasentligt foljts
under 2021.

Styrelsen foreslar infor arsstamman 2022 en ersétt-
ningspolicy for ledande befattningshavare, som i korthet
innebar att omfattningen och strukturen pé erséattnings-
systemet maste vara sddana att kvalificerade personer
kan rekryteras och bibehallas, samt motiveras till goda
insatser i riktning mot beslutade mal.

Till grund fér beddmningen skall ligga uppdragets art,
omfattning och ansvar samt kompetens och arbetsresul-
tat. Resultaten skall avse saval berdrda personers resultat
som foretagets dvergripande resultat och framtidsutsikter.

Utdver fast 16n kan befattningshavarna erhalla rorlig 16n,
berdknad pé arets EBITA-resultat, EBITA-marginal,
omsattning och/eller bruttovinst i forhallande till uppsatta
budgetmal.

For vd far den rorliga I6nen maximalt uppga till 50
procent av den fasta ersattningen. Detsamma géaller for
ovriga befattningshavare. Befattningshavarens pensioner
skall vara premiebestamda och félja ITP-planen, alterna-
tivt maximalt uppga till 30 procent av fast 16n. Uppsag-
ningstid skall vara maximalt 12 manader. Styrelsens
fullstandiga forslag finns p& bolagets hemsida.

Aktier och agare
Aktiekapitalet uppgar till 26,5 Mkr fordelat pa 21 200 000
aktier. Tre aktiedgare har ett rostetal som 6verstiger 10
procent i Svedbergs och det &r Ballingslév International
AB 25,5 procent, Nordea Nordic Small Cap Fund 13,4
procent och If Skadeférsakring 11,5 procent. Personalens
Vinstandelsstiftelses innehav uppgar till 0 aktier (7 500).
For mer information om aktien och aktiedgarna se
sidorna 54-55.

Bolagsstyrningsrapport

Svedbergs har valt att uppratta bolagsstyrningsrapporten
som en fran arsredovisningen skild handling. Bolagsstyr-
ningsrapporten finns pa sidorna 56-61 och revisorns
yttrande om bolagsstyrningsrapporten finns pa sidan

111 i detta dokument.
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Sasongsvariationer

Forséljningen har historiskt uppvisat en viss sdsongs-
variation. Normalt sker storre delen av forséljningen pa
varen, men under 2021 var férdelningen 48 procent under
forsta halvaret och 52 procent under andra halvaret.
Anledningen ar bland annat forvarvet av Roper Rhodes,
som endast paverkar sista kvartalet.

Risk- och osakerhetsfaktorer

Svedbergskoncernen ar som alla féretag utsatta for ett
antal risk- och osékerhetsfaktorer.

Ledningen har definierat foljande risker:

e Marknadsrelaterade risker

o Affarsrelaterade risker

e Hallbarhetsrelaterade risker

e Finansrelaterade risker

Ledningen inventerar och beddmer fortldpande risker i
verksamheten. | den man riskerna ar stora och att de kan
begransas sé vidtas atgarder. Nedan beskrivs de olika
riskerna och i tabellen pa sidan 69 visas sannolikhet 1-5,
och paverkan 1-5, dar 1 &r liten och 5 ar stor.

Marknadsrelaterade risker

De mest centrala marknadsriskerna ar:

e Konjunktur och omvarld inklusive coronapandemin,
krig och konflikt

e Ej marknadsméassigt sortiment

e Distributionskanaler

Afférsrelaterade risker

Négra av de affarsrelaterade riskerna ar:
e Forsalining och rérelsemarginal
Kompetens hos personalen
Produktkalkylering

Fungerande och effektiva IT-system
Konkurrens fran laglonelander

Hallbarhetsrelaterade risker

Néagra av héallbarhetsriskerna ar:

e Produkt- och producentansvar

e Miljo/Miljdolyckor

e Manskliga rattigheter/Manskliga rattigheter asidosétts
av leverantor

e Arbetsratt

e Antikorruption

Finansrelaterade risker

Foéljande risker ar finansrelaterade risker:

e \alutarisker

e Likviditetsrisker

¢ Regelefterlevnad, sdsom Nasdags och Finans-
inspektionens regelverk
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Nedan kommenteras négra risker och osékerhetsfaktorer:

Kreditrisker (affdrsrelaterad risk) (not 19)

Kreditrisk ar risken for att motparten inte kommer att
fullgdra sina finansiella férpliktelser och att eventuella
sékerheter inte tacker bolagets fordran. Den dvervagande
delen av kreditrisken i Svedbergskoncernen avser ford-
ringar pa kunder. Omsattningen ar férdelad pa ett stort
antal kunder. Bevakning av utestaende fordringar sker
I6pande och paminnelser och rantefakturor skickas ut
nar sa ar erforderligt. Kredittiden &r i normalfallet 30-45
dagar. For utstaliningsprodukter, vilka visas for konsu-
menter i butik, och som faktureras aterférsaljare, ar
kredittiden upp till 12 manader.

Likviditetsrisker (finansrelaterad risk) (not 17)
Svedbergskoncernens likviditetsrisk &r i normalfallet 1ag
men efter forvarvet av Roper Rhodes sé ar koncernen
beroenden av en bryggfinansiering forknippat med en
foretradesemission. Koncernens finansiering fran kreditin-
stitut kraver att vissa nyckeltal uppfylls, sa kallade cove-
nanter. Samtliga covenanter &r per balansdagen upp-
fyllda.

Leverantérsberoende (affdrsrelaterad risk)

Till varor och komponenter som Svedbergskoncernen
koper in finns det alternativa leverantdrer, beddmningen
ar att koncernen inte allvarligt skadas av att en enskild
leverantor inte skulle kunna uppfylla stallda krav.

Fungerande och effektiva IT-system

(affarsrelaterad risk)

Svedbergskoncernen arbetar aktivt med [T-sékerhet och
har vidtagit en mangd atgéarder for att forebygga och
forhindra att IT-problem uppstar. | den man det anda
skulle uppsta problem har koncernen en plan for hur
dessa snabbt skall dtgardas sa att bland annat produk-
tion och leveranser paverkas i sa liten omfattning som
majligt.

Valutarisker (finansrelaterad risk) (not 17)

Styrelsen i Svedbergskoncernen antog under 2019 en
finanspolicy inkluderande en valutapolicy, som innebar att
0-50 procent av nettofléden far sékras. Bolaget har
under aret inte tecknat nagra terminskontrakt eller valuta-
optioner avseende den I6pande verksamheten men det
forvarvade bolaget Roper Rhodes innehade ett antal
redan genomférda terminer vid forvarvstillfallet. Huruvida
dessa skall I6pa ut eller [6sas kommer att utvarderas. |
samband med foérvarvet gjordes en s.k. "equityhedge” i
brittiska pund for att balansera internlan i GBP.
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Framtida utveckling i koncernen

Fyra starka segment och sex starka varumarken finns i
koncernen och det finns hdga ambitioner att starka dessa
ytterligare. Under varen 2022 lanseras annu fler nyheter
pa marknaden som tagits emot val av kunder. Koncernen
ar rustad att méta konsumenternas framtida krav.

Utifran styrelsens beslut om finansiella mal for framtiden
har koncernen som mal att védxa med 10 procent arligen
och ha en EBITA-marginal 6verstigande 15 procent. For
att nd malen maste samtliga bolag inom koncernen
fortsatta jobba med omsattningsdkningar, marginalfor-
starkande aktiviteter och férbattring av produktiviteten.

Utdelningspolicy

Svedbergs utdelningspolicy avseende ordinarie utdel-
ning ar att utdelning till aktiedgarna kan gdras upp till 50
procent av arets resultat efter skatt. Aktieutdelningens
niva skall ta hansyn till bolagets finansiella stallning samt
tillvaxt- och investeringsstrategi, i syfte att skapa
framtida aktiedgarvérde.

Styrelsens motivering

Med hanvisning till genomfort forvarv och planerad
nyemission foreslar styrelsen arsstamman att ingen
utdelning sker for aret.
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel:

Kr

Overkursfond 2 974 355

Balanserade vinstmedel 33 957 362

Arets resultat 49 691 101

Summa 86 622 818

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras

enligt féljande:

Kr

| ny rédkning 6verfors 86 622 818

Summa 86 622 818
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Risk- och kanslighetsanalys

Sannolikhet Paverkan

Typ av risk Risk (1-5)* (1-5)* Riskminimering
Marknads- Konjunktur och omvérld 5 4 Spridning av verksamheten i olika lander och
relaterad forsaljiningskanaler
Ej marknadsméssigt produkt- 2 4 Satsar p& produktutveckling
sortiment
Distributionskanaler 2 3 Finns p& méanga olika distributions-
kanaler i flera marknader
Affarsrelaterad Férséljnings- och rérelsemarginal 3 4 Intékts- och kostnadskontroll,
produktivitetsférbattring
Kompetens hos personalen 3 4 Utbildning
Produktkalkylering 3 3 Utbildning, kontinuerlig avstamning
Fungerande och effektiva 3 4 Uppgraderingar, utvarderingar
IT-system
Konkurrens frén laglonelander 4 3 Investeringsplan fér 6kad automatisering
Hallbarhets- Produkt- och producentansvar 2 3 Produkttester enligt EN-norm
relaterad Produktcertifieringar av tredje part
Miljé/Miljdolyckor 2 3 Miljoriskutredning, klassningsplan,
SBA-dokumentation, egenkontroll-program
Ménskliga rattigheter/Ménsk- 2 4 Systematisk utvardering av ny och befintlig
liga rattigheter asidosatts av leverantor
leverantor Hallbarhetskrav stélls vid upphandling
Arbetsratt 2 4 HR-process, systematiskt arbetsmiljdarbete
Antikorruption 3 4 Utbildning i Svedbergs uppférandekod och
policyer
Finansrelaterad Valuta 4 4 Minska exponering
Likviditet 2 4 Bankavtal, uppféljning kassaflédet
Regelefterlevnad 3 3 Rutiner, uppféljining
*1 =liten, 5 = stor
Nettoomsiéttning, Mkr EBITA, Mkr
Mkr Mkr
900 120
800 100
700
600 80
500
400 &0
300 40
200 20
100
0 0
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Tkr Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 868 709 649 384
Kostnad for sélda varor -496 074 -375 497
Bruttoresultat 372 635 273 887
Ovriga rorelseintakter 3 7 169 5850
Forsaljningskostnader -186 444 -147 871
Forsknings- och utvecklingskostnader -12 892 -8 813
Administrationskostnader -56 274 -36 010
Ovriga rérelsekostnader 4 -4 847 -9 318
EBITA 119 347 77 725
Avskrivningar forvarvade tillgangar -5 601 -1 701
Jamforelsestdrande poster 5 -18 662 -9 838
Rorelseresultat (EBIT) 2-10 95 084 66 186
Resultat fran andelar i koncernforetag -239 -
Finansiella intakter " 6 841 4122
Finansiella kostnader 11 -22 248 -8 234
Finansnetto -15 646 -4 112
Resultat fore skatt 79 438 62 074
Skatt 12 -20 806 -13 898
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 58 632 48 176
Arets ovriga totalresultat
Poster som inte kommer att aterféras till resultatrakningen - -
Poster som kan komma att aterféras till resultatrékningen - -
Arets omrékningsdifferens avseende omrakning
av utlandska dotterbolag 4 875 -454
Arets ovriga totalresultat, netto efter skatt 63 507 47 722
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspadningseffekter 2,77 kr 2,28 kr
Resultat per aktie efter utspadningseffekter 2,77 kr 2,28 kr
Antal aktier 21 185 639 21 162 258
Utdelning per aktie (for ar 2021 — styrelsens forslag) —kr 1,25 kr
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 14 988 349 259 987
Materiella anlaggningstillgéngar 15 282 462 71487
Nyttjanderéattstillgdngar 9 39 850 9 308
Summa anlaggningstillgangar 1310 661 340 782
Omsattningstillgdngar

Varulager 20 341 920 129 855
Kundfordringar 18,19 321 752 138 064
Skattefordran 18 1717 -
Ovriga fordringar 18 56 950 1284
Forutbetalda kostnader 18,21 8 809 6 052
Likvida medel 17,18 319 884 58 395
Summa omsiéttningstillgangar 1 051 032 333 650
SUMMA TILLGANGAR 2 361693 674 432

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 22

Aktiekapital 26 500 26 500
Ovrigt tillskjutet kapital 2 974 990
Reserver 7 254 2379
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 230 082 197 598
Summa eget kapital 266 810 227 467
Langfristiga skulder

Langfristiga réanteb&rande skulder 17,18 528 368 132 000
Léangfristiga leasingskulder 17,18 19 682 3622
Avséttning tillaggskopeskilling 17,18 162 651 24 569
Uppskjutna skatteskulder 13 172 827 35713
Summa langfristiga skulder 883 528 195 904
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 17,18 102 310 38 745
Aktuella skatteskulder 18 5165 2655
Kortfristiga réantebarande skulder 17,18 717 956 104 773
Kortfristiga leasingskulder 17,18 19 575 5778
Ovriga skulder 18 165 412 27 524
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 18,24 196 383 66 086
Ovriga avsattningar 13 4 554 5 500
Summa kortfristiga skulder 1 211 355 251 061
Summa skulder 2 094 883 446 965
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 361 693 674 432
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Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserat
. resultat
Ovrigt inklusive
tillskjutet arets  Totalt eget
Tkr Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ingadende eget kapital 2020-01-01 26 500 990 2833 148 621 178 944
Arets resultat 48 176 48 176
Ovrigt totalresultat -454 -454
Summa féormdgenhetsférandringar exkl. -454 48 176 47 722
transaktioner med bolagets agare
Utdelning av matchningsaktie i 801 801
aktiesparprogram
Utdelningar - -
Utgaende eget kapital 2020-12-31 26 500 990 2 379 197 598 227 467
Ingadende eget kapital 2021-01-01 26 500 990 2379 197 598 227 467
Arets resultat 58 632 58 632
Ovrigt totalresultat 4 875 4 875
Summa féormdégenhetsférandringar exkl. 4 875 58 632 63 507
transaktioner med bolagets agare
Utdelning av matchningsaktie i 326 326
aktiesparprogram
Teckningsoptioner 1984 1984
Utdelningar -26 474 -26 474
Utgdende eget kapital 2021-12-31 26 500 2974 7 254 230 082 266 810
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Tkr Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat (EBIT) 95 084 66 186
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 31 846 23 703
Ovrigt -10 219 2393
Summa 116 711 92 282
Erhallen ranta 6 841 4122
Betald ranta -22 248 -8 234
Betald skatt -249 -11 648
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 101 055 76 522
fore forandringar av rorelsekapital
Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -38 122 14130
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4 563 -2 865
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 28 679 6 355
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 96 175 94 142
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Balanserade utvecklingskostnader -8 730 -8 832
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -6 736 -18 421
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 929 102
Forvarv av dotterbolag 27 -788 422 -57 291
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -802 959 -84 442
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 23
Amortering pa 1an -8 228 -25 570
Upptagna lan 1032 144 25 431
Foérandring av ranteb&rande skulder -31 879 11 707
Teckningsoptioner 1984 -
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram 305 802
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -26 482 —
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 967 844 12 370
ARETS KASSAFLODE 261 060 22 070
Likvida medel vid arets borjan 58 395 36 325
Kursdifferens i likvida medel 429 -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 319 884 58 395
Koncernens outnyttjade krediter 17 347 118 53 750
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Tkr Not 2021 2020
Nettoomséttning 2 546 451 477 289
Kostnad for sélda varor -320 274 -288 408
Bruttoresultat 226 177 188 881
Forséliningskostnader -108 827 -95 466
Forsknings- och utvecklingskostnader -9 244 -8924
Administrationskostnader -37 739 -29 499
Ovriga rérelseintékter 3 5255 4150
Ovriga rérelsekostnader 4 -3 002 -6 174
EBITA 72 620 52 968
Jamforelsestdrande poster 5 — -4 913
Rorelseresultat (EBIT) 2-10 72 620 48 055
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 185 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 11 5113 2969
Rantekostnader och liknande poster 11 -12 609 -4 015
Resultat efter finansiella poster 73 309 47 009
Bokslutsdispositioner 12 -12 860 -10 000
Skatt pa arets resultat 12 -10 758 -8 023
Arets resultat 49 691 28 986

Ingen rapport éver Ovrigt totalresultat redovisas, dd bolaget inte har n&gra transaktioner i det dvriga totalresultatet.

Arets totalresultat dverensstammer darmed med &rets resultat.
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Moderbolagets balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 8 332 10 827
Materiella anlaggningstillgangar 15 37 693 40 680
Nyttjanderattstillgangar 9 6 207 6 741
Finansiella anlaggningstillgangar 6, 13, 16 424 269 187 308
Summa anlaggningstillgdngar 476 501 245 556

Omsattningstillgdngar

Varulager 20 99 633 86 430
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18, 19 104 475 93 413
Fordringar hos koncernféretag 6, 18 739 516 -
Ovriga fordringar 18 530 372
Forutbetalda kostnader 18, 21 5 371 4219
Summa kortfristiga fordringar 849 892 98 004
Kassa och bank 18 82 430 8743
Summa omsattningstillgangar 1031 955 193 177
SUMMA TILLGANGAR 1508 456 438 733
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Forts. Moderbolagets balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget Kapital 22

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 500 26 500
Reservfond 5 300 5 300
Summa bundet eget kapital 31 800 31 800
Fritt eget kapital

Overkursfond 2974 990
Balanserat resultat 33 958 31134
Arets resultat 49 691 28 986
Summa fritt eget kapital 86 623 61 110
Summa eget kapital 118 423 92 910
Obeskattade reserver 12 21 900 22100

Avséttningar
Ovriga avsattningar 13 2200 2200
Summa avsattningar 2 200 2200

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17,18 490 368 94 000
Langfristiga leasingskulder 17,18 2 467 2 582
Avsattning tillaggskopeskilling 17,18 16 503 24 569
Summa langfristiga skulder 509 338 121 151

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebarande skulder 17,18 717 919 104 728
Kortfristiga leasingskulder 17,18 3816 4 226
Leverantdrsskulder 17,18 43 859 20 432
Skulder till koncernféretag 6, 17, 18 8 942 4 227
Aktuell skatteskuld 18 6 146 3140
Ovriga skulder 18 17 697 17 148
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18, 24 58 216 46 471
Summa kortfristiga skulder 856 595 200 372
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1508 456 438 733

ARSREDOVISNING 2021 77



SVEDBERGS GROUP FINANSIELLA RAPPORTER = INNEHALL
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
Tkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 26 500 5300 990 3 022 27 311 63 123
Omforing av foregédende ars resultat 27 311 -27 311 -
Arets resultat 28 986 28 986
Summa féormdgenhetsférandringar 27 311 1675 28 986
exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning av matchningsaktier i 801 801
aktiesparprogram
Utdelningar — —
Utgdende eget kapital 2020-12-31 26 500 5300 990 31134 28 986 92910
Ingdende eget kapital 2021-01-01 26 500 5300 990 31134 28 986 92 910
Omforing av féregaende ars resultat 28 986 -28 986 -
Arets resultat 49 691 49 691
Summa féormoégenhetsférandringar 28 986 20705 49 691
exkl. transaktioner med bolagets dgare
Utdelning av matchningsaktier i 326 326
aktiesparprogram
Teckningsoptioner 1984 1984
Utdelningar -26 488 -26 488
Utgdende eget kapital 2021-12-31 26 500 5 300 2974 33 958 49 691 118 423
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Tkr Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat (EBIT) 72 620 48 055

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 13 796 13 292
Ovrigt 6 134 -23
Summa 92 550 61 324
Erhallen ranta 3005 2 969
Betald ranta -4 652 -4 015
Betald skatt -7 864 -7 192
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83 039 53 086

fore féorandring av rérelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -13 203 11 136
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -21 133 -3 556
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 27 313 722
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 76 016 61 388

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -9107 -15 502
Utdelning fran dotterbolag 8185 -
Forvarv av dotterbolag -266 865 -68 994
Forsalining av materiella anlaggningstillgdngar = 102
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -267 787 -84 394
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 23

Foérandring av rantebarande skulder -31 879 11 838
Upptagna l&n 300 949 172
Amortering av skuld -8 220 -
Amortering av leasingskuld -1 215 -802
Amortering fran koncernforetag 32 000 20 362
Lamnat koncernbidrag = -9 000
Utdelning av matchningsaktier i aktiesparprogram 305 802
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare -26 482 —
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 265 458 23372
ARETS KASSAFLODE 73 687 366
Likvida medel vid arets borjan 8 743 8 377
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 82430 8743
Moderbolagets outnyttjade krediter 17 109 664 4098
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Allméant
Denna koncernredovisning inklusive koncernens rapport dver resultat
och 6vrigt totalresultat, rapport éver finansiell stallning samt moderbola-
gets resultat- och balansrékning, har godkéants av styrelsen den 31 mars
2022 for publicering och kommer att forelaggas arsstamman den 29 april
2022 for godkannande. Svedbergs i Dalstorp AB (publ.) ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Tranemo kommun, Sverige. Som funktionell valuta
och rapporteringsvaluta tillampas i koncernen svenska kronor.
Moderbolagets aktier &r registrerade pa Nasdaqg Stockholm. Adressen till
huvudkontoret ar 514 63 Dalstorp.

Koncernredovisningen for ar 2021 bestér av moderbolaget och dess
dotterféretag, tillsammans benamnd koncernen. Svedbergs i Dalstorp AB
upprattar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Overensstammelse med regelverk och normgivning
Koncernredovisningen fér Svedbergskoncernen ar uppréattad i enlighet
med International Financial Reporting Standards (IFRS) sadana de an-
tagits av EU samt de géllande International Accounting Standards (IAS).
Koncernredovisningen &r vidare upprattad i enlighet med svensk lag
genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Moderbolagets
arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och med till-
lampning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra
redovisningsprinciper an koncernen, anges detta separat i slutet av
denna not under moderbolagets redovisningsprinciper.

Nya och andrade redovisningsprinciper

Ingen av de dndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,
som ar obligatoriska att tillampa for forsta gdngen for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2021 eller senare har ndgon vasentlig inverkan pa
koncernen.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som dnnu inte tillampats
Inga nya eller &ndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,
som ska tillampas for rékenskapsér som borjar senare an 1 januari 2021
beddms komma att paverka koncernens eller moderbolagets finansiella
rapportering.

Viasentliga uppskattningar och bedémningar
Upprattande av bokslut och tilldmpningen av olika redovisningsstandarder
baseras ofta pa koncernledningens bedémningar eller pa antaganden
och uppskattningar som anses vara rimliga under radande forhallanden.
Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig vanligen pa historisk
erfarenhet men dven pa andra faktorer, inklusive forvantningar pa framti-
da handelser. Med andra antaganden och uppskattningar kan resultatet
bli ett annat och det verkliga utfallet kan avvika fran det uppskattade.
Antaganden och uppskattningar ses dver regelbundet och eventuella
andringar redovisas i den period andringen gors, om éndringen endast
paverkat den perioden, eller i den period &ndringen gors, samt framtida
perioder om &ndringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Upplysningar om koncernens beddémningar vid tillAmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda
uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande
rakenskapsars finansiella rapporter, lamnas i anslutning till respektive not
dér de poster de beddms paverka behandlas. Tabellen nedan visar vart
upplysningarna aterfinns.

Beddmningar Not

Nedskrivning av goodwill och

L ) e Not 14 Immateriella tillgéngar
dvriga immateriella tillgangar

Avsattning for kreditforluster Not 19 Fordringar

Inkuransreserv Not 20 Varulager

Not 27 Forvarv

Férvarv
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Utlandsk valuta, belopp och datum

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens
kurs. Belopp redovisas i tusen kronor om inte annat anges. Belopp inom
parentes anger féregaende ars varde. Rapport éver resultat (resultat-
rakningen) avser perioden 1 januari till 31 december och rapport dver
finansiell stélining (balansrékningen) avser 31 december.

Koncernredovisning

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag dver vilka koncernen har bestdmmande infly-

tande. Koncernen kontrollerar ett bolag nér den exponeras for eller har

ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har majlighet att

paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag dndras fér att garantera en

konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Grunder fér konsolidering
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterbolag.
De finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterbolagen som tas
in i koncernredovisningen avser samma period och ar upprattade enligt
de redovisningsprinciper som galler for koncernen. Alla koncerninterna
mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller férluster som uppkom-
mer i transaktioner mellan bolag som omfattas av koncernredovisningen,
elimineras i sin helhet. Ett dotterbolag tas med i koncernredovisningen
fran forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da moderbolaget far ett be-
stammande inflytande, och ingér i koncernredovisningen fram till den
dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterbolag. Kopeskillingen for forvarv av ett dotterbolag utgdrs
av verkligt varde pé dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitteras av koncernen. | kdpeskillingen ingér &ven verkligt véarde pa
alla tillgangar eller skulder som &r en féljd av en dverenskommelse om
villkorad képeskilling. Villkorade kdpeskillingar klassificeras antingen som
eget kapital eller finansiell skuld, beroende pa om den regleras med eget
kapital-instrument eller kontanter och redovisas initialt till verkligt véarde.
Omvarderingar avseende villkorade kdpeskillingar, som redovisas i efter-
féljande perioder, redovisas antingen som eget kapital-instrument eller
finansiell skuld med omvardering till verkligt varde dver resultatrakningen.
Forvéarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstér.

Omrékning av utldndska dotterbolag

Utlandska dotterbolags funktionella valuta omraknas till koncernens
rapporteringsvaluta. Differenser som uppstar vid omrakning av dessa
dotterbolags resultatrékningar (till genomsnittskurs) och balansrakningar
(till balansdagskurs) redovisas i rapport éver dvriga totalresultat for
koncernen.

Intakter

Koncernen tillampar femstegsmodellen i IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder vid beddmningen om en intakt ska redovisas. Stegen i modellen
ar att; 1) identifiera avtalet med kund, 2) identifiera prestationsatagandet,
3) faststalla transaktionspriset, 4) fordela transaktionspriset pa presta-
tionsatagandena, och 5) redovisa intékten vid tidpunkten for uppfyllelse
av presentationsatagandet.

Koncernens avtal &r skriftliga och innehaller de relevanta prestations-
atagandena, sa& som vilka produkter som ska levereras och vid vilken
tidpunkt. Koncernens intékter genereras fran forsaljning av varor ur det
produktsortiment som erbjuds till kunder. Produktsortimentet utgérs till
75 procent av egentillverkade och till 25 procent av inkdpta produkter, vil-
ka alla séljs under eget varumarke. Intékter innefattar det verkliga vardet
av vad som erhallits eller kommer att erhallas for sélda varor i koncernens
|I6pande verksamhet. Intdkterna redovisas netto med avdrag fér mervar-
desskatt, returer, rabatter och bonus. Koncernen redovisar en intakt nar
koparen erhaller kontroll Gver varan och koncernen inte langre har nagot
engagemang i den I6pande forvaltningen av, eller reell kontroll dver de
sélda varorna. Intdkten ska kunna matas pa ett tillforlitligt satt och det
ska vara sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla
koncernen och de utgifter som uppkommit eller férvantas uppkomma till
folid av transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Denna tidpunkt
sammanfaller i regel med leverans av varan fran Svedbergs Group pa
V&g till kund. | de fall avtalet innehéller komponenter som uppfylls éver tid
fordelas intékterna till de tidpunkter de respektive prestationsatagandena
uppfylits.
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| samband med att produkterna séljs redovisas en avsattning for pro-
duktgarantier. Reserven bygger pa forvantade kontraktuella forpliktelser
och faststalls utifran historisk statistik om atgéardskostnader etcetera.

Ovriga intikter

Koncernens 6vriga intékter avser valutakursvinster vid omrakning av
leverantorsskulder och kundfordringar i utlandsk valuta samt reavinst pa
anlaggningstillgangar.

Segmentsrapportering

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet,
fran vilken den kan fé intakter och &dra sig kostnader, vars rorelse
regelbundet granskas av koncernens hdgste verkstéllande beslutsfattare,
som underlag for beslut om férdelning av resurser till segmentet och be-
démning av dess resultat samt om vilket det aterfinns fristdende finansiell
information. Roérelsesegmentet rapporteras pa ett satt som dverens-
stdmmer med den interna rapporteringen som lamnas till den hdgste
verkstallande beslutsfattaren, den verkstallande direktéren. Den hégste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning
av resurser och beddémningen av rérelsesegmentets resultat. | Svedbergs
Group rapporteras respektive varumarkesbolag som ett segment vilket ar
i linje med hur den interna uppféljningen av verksamheten sker.

Kostnader

Koncernen ar tillverkare av badrumsprodukter och den stérsta kostnaden
ar kostnad sélda varor. | kostnad salda varor ingar det bland annat kost-
nader fér material, arbetskraft, férbrukningsmaterial, reparations- och
underhallskostnader, energi och kostnader for avskrivning av maskiner
och fastigheter.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintakter
pa likvida medel och kostnader for kortfristiga rantebarande skulder.
Bade finansiella intékter och kostnader redovisas enligt effektivranteme-
toden.

Transaktioner med narstaende

Narstdende bolag definieras som de i koncernen ingédende bolagen samt
bolag dar narstdende fysiska personer har bestammande, gemensamt
bestammande eller betydande inflytande. Som narstéende fysiska
personer definieras styrelseledaméter, ledande befattningshavare samt
nara familiemedlemmar till sddana personer. Vid inkdp och forsaljning
mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for prissattning som
vid transaktioner med externa parter det vill sdga till marknadsmassiga
priser. Upplysningar ges om transaktion med narstadende har skett, det
vill sdga en Gverforing av resurser, tjianster eller forpliktelser oavsett om
ersattning har utgétt eller ej.

Inkomstskatt

Redovisad skatt inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten skatt. Den aktu-
ella skatten baseras pé periodens resultat och berakning av aktuell skatt
bygger péa skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller i praktiken
beslutade vid rékenskapsarets slut. Skatt som betalas eller erhalls under
det aktuella aret klassificeras som aktuell skatt. Hit hér aven justering av
aktuell skatt hanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga och redovisningsmassiga vardet pa tillgangar
och skulder enligt balansrakningsmetoden. Temporara skillnader
forekommer framst i anlaggningstillgdngar som féretradesvis uppstatt i
samband med foretagsforvarv. Uppskjutna skattefordringar redovisas
i den omfattning det &r sannolikt att det underliggande skattemassiga
underskottet, eller de avdragsgilla temporéra skillnaderna, kommer att
kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder nettore-
dovisas endast da det foreligger en legal ratt att kvitta, exempelvis om
fordran och skuld & mot samma skattemyndighet och avser samma
skattesubjekt.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas systematiskt i resultatet ver samma perioder
som de kostnader bidragen &r avsedda att kompensera fér och presente-
ras som en kostnadsreduktion och en fordran. Foérutbetalda ersattningar
frn staten redovisas som en férutbetald intakt.

Ersattningen som erhalls utgor ett statligt bidrag enligt bade IFRS och
RFR 2 och redovisas i enlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag
och upplysningar om statliga stéd. Redovisning sker nar det foreligger
rimlig sakerhet att koncernen kommer uppfylla villkoren fér bidraget
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och bidragen med rimlig sakerhet kommer att erhallas. Statliga bidrag
redovisas systematiskt i resultatet 6ver samma perioder som de kost-
nader bidragen ar avsedda att kompensera for och presenteras som en
kostnadsreduktion och en fordran. Férutbetalda ersattningar fran staten
redovisas som en forutbetald intakt.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare som ett genomsnitt av antalet utestdende aktier. Inga potenti-
ella utspadningseffekter féreligger.

Immateriella tillgdngar

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rapport ver finan-

siell stallning, nar:

e tillgangen &r identifierbar

e koncernen pa ett tillforlitligt satt kan berékna anskaffningsvardet

e koncernen kan sékerstélla att framtida ekonomiska fordelar fran
tillgdngen kommer koncernen till del.

Goodwill

Koncernens goodwill avser goodwill hanférlig till rérelseférvarv. Goodwill
redovisas i rapport dver finansiell stélining i de fall dverford ersattning,
eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde

pa tidigare 4gd andel dverstiger det verkliga vardet av forvarvade
tilgdngar och éverfoérda skulder. Det goodwillvarde som faststélls per
forvarvstidpunkten fordelas pa kassagenererande enheter, eller grupper
av kassagenererande enheter, som forvantas tillféras férdelar genom for-
véarvet fran synergieffekter. Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus
eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Produktutveckling

For Svedbergs Group ar det avgdrande att kontinuerligt férnya pro-
duktsortimentet. Resultatet av produktutvecklingsarbetet kommer att fa
stor paverkan pa koncernens framtida forsaljningsutveckling och resul-
tatgenerering. Nar projekt lamnar den sé kallade forskningsfasen och gar
in i utvecklingsfasen ska tre kriterier vara uppfylida for att utgifterna ska
aktiveras i stallet for att kostnadsféras direkt. Produkten ska vara tekniskt
mojlig att ta fram, den ska vara kommersiellt gdngbar samt att beslut
tagits att den ska tas fram. Nyttjandeperioden for aktiverad produktut-
veckling beddmes till fem &r. Avskrivningen pabdrjas nar produkten ar
fardigstélld och kan nyttjas som avsett, vilket normalt sammanfaller med
lansering av aktuell produkt. Alla avskrivningar redovisas i koncernresul-
tatrékningen i forsknings- och utvecklingskostnader.

Dataprogram
Utgifter for dataprogram redovisas i koncernen och moderbolaget som
tillgang. Avskrivning sker pa tre ar.

Ovriga immateriella tillgangar

Koncernens 6vriga immateriella tillgdngar utgors av varumarken och
kundrelationer, vilka ar forvarvsrelaterade. Varumarken beddms ha en
obestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Nyttjandeperioden
beddms vara obestdmbar da det ror sig om etablerade varumarken pa
en stabil marknad som koncernen har for avsikt att behélla och vidare-
utveckla. Varumarken skrivs inte av, utan testas for nedskrivningsbehov
minst en gang arligen samt vid indikation p& nedskrivningsbehov. For-
varvsrelaterade kundrelationer beddéms ha en bestambar nyttjandeperiod
om 10-14 &r och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar. Avskrivningarna gors linjart for att férdela kostnaden
for tillgdngen Gver dess beddémda nyttjandeperiod. Per varje balansdag
sker en omprdévning av den faststallda nyttjandeperioden, och skiljer sig
denna fran tidigare bedémningar, &ndras avskrivningstiden i enlighet med
detta.

Prévning av nedskrivning fér goodwill och évriga

immateriella tillgdngar med obestédmbar nyttjandeperiod

Det sker ej nagon avskrivning pé& goodwill eller dvriga immateriella
tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Nedskrivningsprévning

sker minst en gang arligen samt vid indikation p& nedskrivningsbehov.
Nedskrivningsbehovet for goodwill provas genom féljande forfarande.
Det varde som faststélls per forvérvstidpunkten férdelas pé en kassa-
genererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, som
forvantas tillforas fordelar genom forvarvet fran synergieffekter. Till den
kassagenererande enheten kan hanféras &ven tillgdngar och skulder som
vid forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje séddant kassafléde
som goodwill fordelas till, motsvaras av den lagsta nivan inom koncernen
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pa vilkken goodwill Gvervakas i foretagets styrning och ar inte en stérre

del av koncernen an ett segment, dvs. en rorelsegren eller ett geogra-
fiskt omrade enligt koncernens segmentrapportering. | samband med
nedskrivningsprovning av goodwill och 6vriga immateriella tillgangar med
obestambar nyttjandeperiod ska redovisat varde jamféras med atervin-
ningsvardet. Ett nedskrivningsbehov foreligger nér det atervinningsbara
beloppet avseende en kassagenererande enhet eller grupper av kassa-
genererande enheter, eller en immateriell tillgang understiger redovisat
varde. Atervinningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde mins-
kat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde. Nyttjandevéardet
beréknas som nuvérdet av de férvantade framtida kassaflddena till slutet
av nyttjandeperioden, som en tillgang eller kassagenererande enhet
férvantas ge upphov till. En nedskrivning redovisas da i resultatrakningen.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med av-
drag for ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
kostnader som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen. Tillkom-
mande utgifter Idggs pa tillgangens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r ldmpligt. Detta anses som
lampligt endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ar forknippade med tillgdngen, kommer att komma koncernen till
godo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt.
Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran rapport 6ver finansiell
stallning. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i rapport dver resultatet for koncernen under den period i
vilken de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar enligt plan har beraknats pé tillgdngarnas anskaffningsvar-
den och utifrén deras nyttjandeperiod. Avskrivningar per &r har beraknats
enligt féljande procenttal:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill Nedskrivnings- 10 %*

prévning
Varumarken Nedskrivnings- -

prévning
Kundrelationer 7-10 % -
Balanserade utgifter 20 % Kostnadsfors
for produktutveckling direkt
Dataprogram, datautrustning  20-33 % 20-33 %
Maskiner och inventarier i 10-20 % 10-20 %
produktion
Ovriga inventarier 20 % 20 %
Byggnader 4-10 % 4-10 %

Ingen avskrivning gérs pa mark.

* Nyttjandeperioden fér goodwill i moderbolaget om 10-20 ar motiveras
av dess berdknade uthdlliga avkastning och dess strategiska betydelse.
Prévning om nedskrivningsbehov féreligger, avseende ovanstaende
tillgdngar, sker Iépande.

Nedskrivningar

Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms med avseende
pa vardenedgang nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden
indikerar att det redovisade vardet eventuellt inte ar atervinningsbart. Vid
varje balansdag prévas om nedskrivningsbehov féreligger (goodwill och
pagéende investeringar i immateriella tillgangar testas arligen oavsett
om ndgon indikation p& vardenedgéng finns). En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgangens redovisade vérde éverstiger dess atervin-
ningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga véarde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Nyttjande-
vardet berédknas som nuvardet (diskonterade med koncernens WACC)
av de férvantade framtida kassaflodena till slutet av nyttjandeperioden,
som en tillgéng eller en kassagenererande enhet forvantas ge upphouv till.
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Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenereran-
de enhet). | de fall &tervinningsvardet understiger det redovisade vardet
gors en nedskrivning till atervinningsvardet. Nedskrivning redovisas i
resultatrakningen. For materiella och immateriella anlaggningstillgangar,
som tidigare har skrivits ner, gors per varje balansdag en prévning avom
aterforing bor goras. Nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Ned-
skrivning pa goodwill aterférs dock aldrig i koncernens redovisning.

Leasing

Koncernen som leasetagare

Koncernen beddmer om ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal

nar avtalet ingés. Koncernen redovisar for alla leasingavtal dar de ar
leasetagare, en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld,
med undantag for kortfristiga leasingavtal (definierade som leasingavtal
med en leasingperiod p& hégst 12 méanader) och leasingavtal dar den un-
derliggande tillgdngen &r av lagt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rérelsekostnad. Leasingskulden
varderas initialt till nuvardet av framtida leasingavgifter diskonterade

med hjalp av den implicita rantan eller bedémd marginell laneréanta.
Anskaffningsvardet for nyttjanderattstillgdngen utgérs av den initiala
beddmningen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som gjorts
vid eller fére inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
De varderas darefter till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Koncernen tillampar IAS 36 Nedskrivningar for
att avgdra om det féreligger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderétten
och redovisar eventuella identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen
i materiella anlaggningstillgéngar. Tillgdngarna for nyttjianderatt skrivs av
fran inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar tidigast av nyttjan-
deperiodens utgang eller leasingperiodens utgéng.

Varulager

Vardering av lager har skett till det lagsta av anskaffningsvarde respektive
nettoférsaljningsvarde. Anskaffningsvérdet gors enligt den sa kallade
FIFO-metoden. | anskaffningsvardet for fardiga varor ingar kostnader

for material och direkt 16n samt tillverkningskostnader. En reservering

for befarad inkurans i varulagret gors nar det finns objektiva grunder att
anta att koncernen inte kommer att kunna erhalla det varde vid framtida
férséljning som varulagret ar bokfort till. Reserveringens storlek utgérs av
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och vardet av bedémda
framtida kassafléden. Det reserverade beloppet redovisas dver resultat-
réakningen.

Likvida medel

| likvida medel ingar banktillgodohavanden. Likvida medel kvittas inte mot
utnyttjad checkrékningskredit i rapport éver finansiell stélining. Utnyttjad
checkrakningskredit redovisas som kortfristiga ranteb&arande skulder.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport éver finansiell stallning in-
kluderar pa tillgangssidan kundfordringar, aktier och lanefordringar. Bland
skulder aterfinns leverantdrsskulder och laneskulder. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld tas upp i rapport éver finansiell stallning nér koncer-
nen blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i rapport 6ver finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas
upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att
betala, &ven om faktura 4nnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort
fran rapport dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller
for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport
over finansiell stalining nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Foérvarv och
avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé affarsdagen, som utgér
den dag da koncernen forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen,
forutom i de fall koncernen férvéarvar eller avyttrar noterade vardepapper,
da tillampas likviddagsredovisning. Verkligt véarde pa noterade finansiella
tillgangar motsvaras av tillgangens noterade képkurs pa balansdagen.
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansréakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp
eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste
vara rattsligt bindande fér Svedbergs och motparten, bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller
konkurs.
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Klassificering

Finansiella instrument klassificeras inom tre kategorier utifran tillamplig
affarsmodell for instrumentet. De tre kategorierna &r finansiella instrument
varderade till verkligt varde via resultatrékningen, finansiella instrument
varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat och finansiella instru-
ment varderade till upplupet anskaffningsvarde. Vid klassificering gors en
provning av det s kallade SPPI-kriteriet (Solely payments of principal and
interest on the principal amount) fér att avgéra om den finansiella tillgang-
ens kassafloden enbart utgdrs av ranta och aterbetalning.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvérde
Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas i syfte att
erhélla avtalsenliga kassafléden varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori ar kundfordringar, 6vriga fordringar och likvida
medel. Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp
varmed de berdknas inflyta, vilket innebar att de redovisas till anskaff-
ningsvarde med reservering for befarade kreditforluster.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde

via évrigt totalresultat

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas enligt en af-
farsmodell att erhalla avtalsenliga kassafloden och for att saljas, varderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar virderade till verkligt vdrde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar som inte uppfyller SPPI-kriteriet eller inte tillhor de
tva kategorierna ovan, varderas till verkligt varde via resultatrékningen.
Svedbergs klassificerar derivatinstrument inom kategorin. Dessa klas-
sificeras som omsattningstillgangar. Vinster eller forluster hanforliga till
férandringar i verkligt vérde av derivatinstrumenten redovisas som dvriga
rérelseintakter eller dvriga rérelsekostnader eller som finansiella intakter
eller finansiella kostnader i resultatrékningen i den period da de uppstar.

Finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 bygger, for tillgdngar som redovisas
till upplupet anskaffningsvérde, pa forvantade kreditforluster. Reservering
av kreditforluster avseende kundfordringar gors direkt nér en férvantad
kreditforlust uppstar, &ven om den annu inte &r realiserad. Koncernen
g6r beddébmningar av de framtida forvantade kreditforlusterna baserat p&
erfarenhetshistorik och redovisar dessa i en kreditférlustreserv utan sér-
skild hansyn till framtida makroekonomiska faktorer. Koncernen tillampar
den férenklade metoden for berakningar av forvantade kreditforluster

pé kundfordringar och reserven motsvarar den férvéantade forlusten éver
fordrans hela aterstdende tid. Kundfordringar bokas bort fran balansrék-
ningen nér koncernen inte langre forvantar att de kommer kunna betalas.

Erséattningar till anstéllda

Svedbergs har flera pensionsplaner i Sverige och utomlands. Samtliga
pensionsplaner, forutom ITP-planen i Alecta, ar sa kallade avgiftsbestamda
pensionsplaner och kostnaden harfér redovisas Idpande i takt med att
Svedbergs betalar pensionsavgifterna till forsakringsbolagen. ITP-planen
i Alecta ar en sé kallade férméansbestamd pensionsplan som omfattar
flera arbetsgivare (multi-employer plan). Kostnaden for den férmans-
bestdmda pensionsplanen redovisas I6pande i takt med att Svedbergs
betalar pensionsavgifterna till Alecta.

Det foreligger inte tillrécklig information for att redovisa ITP-planen som
en formansbestamd plan, varfor redovisningen sker som om planen vore
avgiftsbestdmd i enlighet med undantagsregeln i IAS 19 om redovisning
av formansbestamda pensionsplaner som omfattar flera arbetsgivare.

Aktierelaterade erséattningar

Koncernens kostnader fér aktiesparprogrammet redovisas i enlighet med
IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Den totala kostnaden periodiseras
over intjaningsaren 2018-2020 och bygger pa en berakning av verkligt
varde pa tilldelningsaktierna vid starten av intjanandeperioden samt
vissa antaganden for att berdkna antalet aktier som kan komma att
tilldelas 30 dagar efter dagen for offentliggdrandet av bokslutskommu-
nikén avseende 2020. Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen
beddmningarna av hur manga aktier som forvantas bli tilldelade, varvid
eventuella forandringar jamfért med de tidigare beddémningarna redovisas
i resultatrdkningen och motsvarande justeringar goérs i eget kapital.
Reserv fér sociala kostnader som kan uppkomma i samband med aktie-
sparprogrammet redovisas fortldpande baserat pa aktiekursutvecklingen
under I6ptiden.
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Teckningsoptioner

Svedbergs har ett utestaende optionsprogram. Arsstamman 2021
beslutade att ge ut maximalt 358 455 teckningsoptioner. Varje option
beréttigar innehavaren att under perioden 1 juni 2024 till 31 maj 2026
forvarva en aktie av serie B till kursen 56,04 kr per aktie med sedvanligt
hembudsavtal.

Teckningskursen motsvarade 110 % av volymviktad genomsnittskurs
for aktien pa Nasdaqg Stockholm under de fem handelsdagar som nar-
mast foregick dagen fér teckning av teckningsoptionerna.

Under det andra kvartalet 2021, har 302 955 teckningsoptioner er-
bjudits och pa marknadsmassiga villkor dverlétits till anstallda. Av dessa
forvarvades 60 000 av vd Per-Arne Andersson, och 252 955 av dvriga le-
dande befattningshavare. Resterande 55 500 teckningsoptioner har teck-
nats av dotterbolaget Svedbergs Bad AB for eventuella nyrekryteringar.

Avsiéttning for produktgarantier

Beréknad garantireserv fér produktgarantier redovisas i samband med
att produkterna saljs. Reserven bygger pa forvantade kontraktuella
forpliktelser och faststélls utifrén historisk statistik om atgardskostnader
etcetera.

Eventualférpliktelser

Eventualforpliktelser utgors av befintliga férpliktelser som hanfér sig till in-
traffade handelser vars forekomst kommer att bekraftas endast av en el-
ler flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll om de uteblir eller intraffar. Eventualforpliktelser kan &ven utgéras
av befintliga forpliktelser som hanfor sig till intréffade handelser, men

som inte redovisats som skuld eller avséttning eftersom det inte &r troligt
att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen
eller att forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig sékerhet.
Koncernen reserverar enligt tidigare erfarenhet belopp for att tdcka fram-
tida garantidtaganden avseende sélda produkter. Eventualforpliktelser
redovisas inte som avsattning i rapporten 6ver finansiell stallning. Dock
kan forpliktelsen utvecklas pa ett satt som ursprungligen inte forvantades,
varfér koncernen 16pande bedémer dessa forpliktelser fér att avgéra om
ett utfldde av resurser har blivit sannolikt. Om ett utfldde av resurser har
blivit sannolikt for ett forhallande som tidigare behandlats som eventual-
forpliktelse, gors en avsattning som da redovisas i rapport 6ver finansiell
stélining.

Handelser efter rapportperioden

Om det intréffar vasentliga handelser efter balansdagen som inte ska
beaktas nér rapport dver totalresultat faststélls, ldamnas upplysningar om
héndelsens karaktar och om méjligt en uppskattning av den finansiella ef-
fekten i férvaltningsberéttelse och i not 28 Handelser efter balansdagen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen
och med tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Moderbolaget tillampar
andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan
samt enligt tabell om avskrivningsprinciper pa sidan 82.

Skatter

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skattepliktiga
temporara skillnader. P& grund av sambandet mellan redovisning och be-
skattning sérredovisas i juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld
som &r hanfdrlig till de obeskattade reserverna. Féréandring av obeskat-
tade reserver redovisas enligt svensk praxis dver resultatrékningen i
enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen
redovisas det ackumulerade véardet av avsattningarna under rubriken
obeskattade reserver, av vilka 20,6 procent kan beaktas som uppskjuten
skatteskuld och 79,4 procent som bundet eget kapital.

Produktutveckling
Samtliga produktutvecklingsutgifter kostnadsférs I6pande i moderbola-
get nér de uppstar.

Goodwill

Moderbolagets goodwill &r férvarvsrelaterad och redovisas till anskaff-
ningsvarde vid forvarvstillfallet. Denna har en bestdmbar nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden for tillgangen
Over dess beddémda nyttjandeperiod. Per varje balansdag sker en om-
prévning av den faststallda nyttjandeperioden, och skiljer sig denna fran
tidigare beddémningar andras avskrivningstiden i enlighet med detta.
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Not 2 Rorelsesegment och férdelning av intakter

Rorelsesegment

Koncernen redovisar respektive varumarkesbolag som ett segment,
vilket &r i linje med den interna finansiella uppféljiningen och underlag for
beslut av hégsta ledande befattningshavare. Med anledning av férvarvet
av Roper Rhodes Ltd, tillkom ett ytterligare segment och koncernen
dvergick fran att rapportera tre rorelsesegment till att rapportera fyra
rérelsesegment fran och med fjarde kvartalet 2021. Roper Rhodes forvar-

INNEHALL

vades 1 december 2021 och har enbart paverkat koncernens siffror med
en manad. Varumarkesbolagen Svedbergs, Macro Design, Cassee och
Roper Rhodes utgdr vardera ett separat segment. Koncernen tillampar
konceptforsélining och redovisar ingen férdelning avseende produkter
eller produktgrupper d& erforderlig information inte finns att tillga. Sedan
forsta kvartalet 2020 sarredovisas elimineringar och darfér har aven jam-
férelseperioderna justerats.

Summa Bvrigt och

Svedbergs Macro Design Cassge Roper Rhodes segment elimineringar Koncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Extern nettoomséttning 516,1 4524 208,1 190,8 97,1 6,2 47,3 - 8687 6494 - - 8687 6494
Intern nettoomsattning 329 249 6,5 5,1 0,0 0,0 0,0 - 39,4 30,0 -39,4  -30,0 0,0 0,0
Total nettoomsattning 549,0 477,3 214,7 195,9 97,1 6,2 47,3 - 908,0 679,4 -39,4 -30,0 868,6 649,4
EBITA, Mkr 73,4 543 23,5 18,9 21,7 1,2 -1,2 - 17,3 74,4 21 34 1198 778
EBITA-marginal, % 14,2 12,0 1,3 9,9 22,4 - - - 13,5 1,5 -0,7 0,3 13,7 12,0

Summa Ovrigt och

Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes segment elimineringar Koncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Totala tillgangar 1508,4 4387 2019 1985 350 80,7 15793 - 33246 7179 -9629 -436 2361,7 6743

Varav goodwill 26,8 26,8 89,1 89,1 47,8 474 321,6 - 485,3 1633 - - 4853 1633

Totala skulder 13681 321,5 1279 146,2 6,2 150 12025 - 27047 482,77 -609,8 -359 20949 446,8
Investeringar 13,0 247 58 2,5 0,0 0,0 0,0 - 18,5 27,2 - - 18,5 27,2
Av- och nedskrivningar -221  -191 -4,5 -4,4 -30 -26 -2,0 - -316  -26/1 -2,4 - -34,0 -26,1
Foérdelning av intakter per geografiskt omrade

Svedbergs Macro Design Cassoe Roper Rhodes Koncernen
Mkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Sverige 403,4 354,2 148,5 1311 0,0 0,0 0,0 - 5520 4853
Norge 39,9 29,2 55,3 53,3 1,2 0,0 0,0 - 96,4 82,4
Finland 62,6 62,0 2,5 2,2 0,0 0,0 0,0 - 65,1 64,2
Danmark 6,5 4,0 0,8 2,7 93,8 6,2 0,0 - 101,1 12,9
Storbritannien 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 46,4 - 46,7 0,5
Ovrig export 3,4 2,6 11 1,4 2,1 0,0 0,9 - 74 4,0
Summa 516,1 452,4 208,1 190,8 97,1 6,2 47,3 - 868,7 6494

Koncernens intakter genereras fran férséljning av varor ur vart produktsor-
timent till vara kunder. Produktsortimentet utgors till 60 procent av egen-
tillverkade och till 40 procent av inkdpta produkter, vilka alla séljs under
eget varumarke. Forsaljningen sker via aterforsaljare inom bygg- och fack-
handel, grossister och direkt till projektmarknaden. Summa intakter per

Not 3 Ovriga rérelseintikter

land baseras pa vart intakterna uppstar. Ingen enskild kund star fér mer
an 10 procent av omsattningen. For upplysningar om forséljning mellan
koncerninterna bolag, se not 6 Transaktioner med narstaende.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Reavinst anlaggningstillgangar 37 52 = 52
Konsolideringsmedel AGS-premier 2 960 - 2 960 -
Kursvinster av rérelsekaraktar 4172 5798 2295 4098
Summa 7169 5850 5255 4150
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Not 4 Ovriga rérelsekostnader och Rérelsens kostnader per kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelsekostnader
Reaforlust anlaggningstillgangar - -28 - -28
Kursforlust av rorelsekaraktar -4 745 -8 850 -3 002 -5 706
Styrelserekrytering - -440 - -440
Ovriga poster -102 -440 - -440
Summa -4 847 -9 758 -3 002 -6 614
Rorelsens kostnader per kostnadsslag
Ravaror och fornddenheter -388 987 -289 281 -244 922 -220 411
Personalkostnader -184 883 -166 740 -116 900 -107 989
Avskrivningar -31 846 -23 852 -13 796 -13 213
Leasing -2 305 -2170 -239 -608
Omstruktureringskostnader -2 875 -5 476 - -2 500
Foérvérvsrelaterade kostnader -16 787 -4 362 = -2 413
Ovriga kostnader -154 113 -107 167 -103 229 -86 250
Summa -780 795 -589 048 -479 086 -433 384
Not 5 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Omstruktureringskostnader (uppsagningsléner) -2 875 -5 476 - -2 500
Forvarvsrelaterade kostnader -156 787 -4 362 = -2 413
Summa -18 662 -9838 - -4 913
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Not 6 Transaktioner med narstaende

Moderbolaget Svedbergs i Dalstorp AB har fem heldgda
dotterbolag, Svedbergs Oy, Svedbergs Bad AB, Macro Design
AB, Cassge A/S och Svedbergs UK Ltd med dotterbolag Roper
Rhodes Ltd, vilket moderbolaget har ett bestdmmande inflytan-
de 6ver och darmed har en narstéende relation till. Internfor-
séljining sker till en mindre del i koncernen och har eliminerats

i koncernen. Internprissattningen sker till marknadsméssiga
priser varav samtliga transaktioner skett pa marknadsméssiga

Inkdp och forsiljning av varor och tjanster

Moderbolaget

villkor. Finansiella intdkter och kostnader &r hanfdrliga till kon-
cerninterna lan eller fordringar pa kopta eller sélda produkter.
Fordringar och skulder ar hanférliga till koncerninterna transak-
tioner. Information om erséttning till ledande befattningshavare
finns i not 7 Erséattning till anstéllda.

2021 2020

Inkop Forsaljning Inkdop Forsaljning

Svedbergs Oy 1078 -11 951 - -14 891
Svedbergs Bad AB - - - _
Cassoe A/S 221 -38 _ _
Macro Design AB 31573 -4 458 24 864 -5 076
Svedbergs UK Ltd = — _ _
Finansiella intékter och kostnader
2021 2020
Moderbolaget Intékt Kostnad Intékt Kostnad
Svedbergs Oy - - _ -
Svedbergs Bad AB = - _ _
Cassoe A/S = = _ _
Macro Design AB 1379 - 1385 -
Svedbergs UK Ltd 1576 - — _
Fordran och skuld
2021 2020

Moderbolaget Fordran Skuld Fordran Skuld
Svedbergs Oy 1 499 — - 14
Svedbergs Bad AB = - _ _
Cassoe A/S 40 = _ _
Macro Design AB 47 313 -8 941 75072 -
Svedbergs UK Ltd 737 977 -1 - -
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Not 7 Ersattning till anstéllda

Léner, andra erséattningar och sociala kostnader

2021 2020
Loner och Loner och
andra Sociala andra Sociala
Koncernen ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Styrelse 1719 540 1340 421
(varav pensionskostnader) (0) ©)
Ledning 9908 4322 9 306 5783
(varav pensionskostnader) (1817) (2 254)
Ovriga anstéllda 115 238 42 482 92 658 36 402
(varav pensionskostnader) (6 084) (7 645)
Koncernen totalt 126 865 47 344 103 304 42 606
(varav pensionskostnader) (7 901) (9 899)
Léner och andra erséttningar till styrelse, vd, vice vd och ledning
2021

Rorlig

GrundIon/ Arvode Ovrig  erséttning/
Koncernen, Kr arvode utskott ersattning tantiem Pension Ovrigt
Ordférande Anders Wassberg 450 000 40 000 - - - -
Ledamot Susanne Lithander 225000 60 000 3 686 - - -
Ledamot Jan Svensson 225 000 20 000 - - - =
Ledamot Ingrid Osmundsen 225000 20 000 - - - -
Ledamot Kristoffer Valiharju 225000 - - - - -
Ledamot Joachim Frykberg 225000 - - - - -
Vd Per-Arne Andersson 2252 160 - 120 919 1104 000 619 261 -
Ledning exkl. vd (5 pers) 5 352 524 = 338 013 741 095 1197 814 =
Summa 9179 684 140 000 462 618 1845 095 1817 075 -

2020

Rérlig

GrundIon/ Arvode Ovrig  erséttning/
Koncernen, Kr arvode utskott ersattning tantiem Pension Ovrigt
Ordférande Anders Wassberg 400 000 40 000 - - - -
Ledamot Susanne Lithander 200 000 60 000 - - - -
Ledamot Jan Svensson 200 000 20 000 - - - 14 683
Ledamot Ingrid Osmundsen 200 000 20 000 - - - -
Ledamot Kristoffer Valiharju 200 000 - - - - -
Vd Per-Arne Andersson 2175329 - 132 623 643 000 631 357 -
Ledning exkl. vd (7 pers) 4811 214 - 581 571 962 000 1622 477 -
Summa 8 186 543 140 000 714 194 1605 000 2253 834 14 683

Avtal om vd:s pensionsélder finns ej. Rorlig ersattning regleras
av ersattningspolicy for ledande befattningshavare och av den
framgar att rorlig del baseras pa individuellt uppsatta mal samt
utgdr underlag till semesterersattning men &r inte pensionsgrun-
dande. Rorlig 16nedel baseras pa koncernens resultatforbattring
av EBITA och EBITA-marginal. Till vd utgar rorlig ldnedel
uppgaende till max 50 procent av den fasta ersattningen. Rorlig
|6nedel till ledande befattningshavare, férutom vd, berdknas pa
liknande satt som for vd och uppgar till max 30 procent av fast
ersattning. Avgiftsbaserad pension betalas till vd med maximalt
30 procent av den fasta arslonen. Vid eventuell uppséagning av
vd utgdr maximalt avgangsvederlag om 12 manadsloner. Till le-
dande befattningshavare i koncernen inkl. vd, 6 st (8) har det ut-
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gatt 16ner och skattepliktiga ersattningar med 9 908 Tkr (9 492),
har ingar tantiem for 2021 med 1 845 Tkr (1 605). Avgiftsbase-
rade pensionsforsékringar utgar till ledande befattningshavare
enligt avtal, dock med max 30 procent av fasta arslonen. Vid
eventuell uppsagning av ledande befattningshavare utgar maxi-
malt 12 mé&nadsloner. Vid egen uppsagning &r uppsagningstiden
fér vd 6 manader. Ersattningsutskottet, som bestar av Anders
Wassberg och Jan Svensson, bereder vd:s |6n, vilken beslutas
av styrelsen. Vd beslutar, efter tillstyrkan av ersattningsutskottet,
om 16n och erséttningar till ledande befattningshavare i bolaget.

INNEHALL
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Fortsattning not 7

Loner och erséattningar

Kostnaden for ITP tryggas genom en forsékring i Alecta. Alecta
ar en formansbestamd plan men da Alecta for narvarande inte
kan fa fram erforderliga uppgifter for att koncernen skall kunna
redovisa den i balansrakningen enligt IAS 19, redovisas den
som en avgiftsbestdmd plan. Kostnaden for ITP-planen upp-
gick under aret till 4 970 Tkr (4 429). Alectas konsolideringsgrad
uppgick till 172 procent (148) per 31 december 2021. Foreta-
gets andel av totala sparpremier och antalet aktiva férsékrade i
ITP2 &r 0,01 procent. Kommande rakenskapsars premier &r

5 100 Tkr (4 600).

Statliga bidrag

Statliga stdd har erhallits for korttidsarbete och ¢kade sjuk-
|6nekostnader. Total ersattning som erhallits ar 0 Mkr (1,3).
Erséattningar for korttidsarbete har endast sokts for perioder
som péaverkats negativt av coronapandemin.

Transaktioner med nérstaende

Inga betydande transaktioner med narstaende nyckelpersoner
har skett under perioden januari till december 2021. Information
om dvriga transaktioner med nérstdende aterfinns i not 6 Trans-
aktioner med narstaende.

Aktiesparprogram

Svedbergs har haft flera aktiesparprogram, det senaste avslu-
tades under 2021. Syftet med koncernens aktiesparprogram
var att skapa ett personligt langsiktigt garengagemang hos
medarbetarna. Detta forvantades stimulera ett Okat intresse for
bolagets verksamhet och resultatutveckling, samt hdja motiva-
tionen och samhdorighetskanslan med bolaget. Aktiesparpro-
grammet ansags saledes vara fordelaktigt bade for Svedbergs
och fér medarbetarna.

Villkor i sammandrag

Samtliga d& anstéllda i koncernen erbjods att delta i aktiespar-
programmet. Deltagare gavs mdjlighet att investera i bolagets
aktier till marknadspris 6éver Nasdag OMX Stockholm. For
ledande befattningshavare krévdes att sparandet uppgick till
minst 1 procent och maximalt 6 procent av den arliga fasta
bruttoldnen. Fér évriga medarbetare kréavdes att sparandet
uppgick till minst 1 procent och maximalt 3 procent av den
arliga fasta bruttolénen. Investeringsperioden for medarbetarna
var mellan 1 juni och 31 december aret innan respektive
program.

Intjaningsaren for varje aktiesparprogram I6pte under tre ar
efter varje investeringsperiod. Under férutsattning att medarbe-
taren behdll sin sparaktie och kvarstod i sin anstélining under
investeringsperioden berattigade varje sparaktie denne att
vederlagsfritt erhalla 1 aktie i Svedbergs per sparaktie. Detta
var att anse som en sé kallad matchningsaktie.

Deltagarna i aktiesparprogrammet kunde vederlagsfritt
erhélla ytterligare 1 aktie i Svedbergs forutsatt att speciella
prestationsmal uppfylldes. Prestationsmalen var baserade pa
omsattningstillvéxt och resultat under perioden aktiesparpro-
grammet 10pte. Detta var att anse som en sa kallad prestations-
aktie.

Kostnaderna i vara aktiesparprogram redovisas i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.
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Kostnader relaterade till 2017 ars aktiesparprogram

Den totala kostnaden for programmet uppgick till 0 Mkr (2,8).
Kostnaden periodiserades 6ver intjaningsaren 2018 — 2020 och
har beraknats utifran verkligt varde pa tilldelningsaktierna vid
starten av intjanandeperioden samt utifran vissa antaganden
om antalet aktier som kan komma att tilldelas 30 dagar efter
dagen for offentliggdrandet av bokslutskommunikén 2021.
2017 ars aktiesparprogram har paverkat arets resultat med

0 Mkr (0,8).

Teckningsoptioner

Svedbergs har ett utestdende optionsprogram. Arsstamman
2021 beslutade att ge ut maximalt 358 455 teckningsoptioner.
Varje option berattigar innehavaren att under perioden 1 juni
2024 till 31 maj 2026 forvarva en aktie av serie B till kursen
56,04 kr per aktie med sedvanligt hembudsavtal.

Teckningskursen motsvarade 110 % av volymviktad ge-
nomsnittskurs for aktien pa Nasdaqg Stockholm under de fem
handelsdagar som nérmast féregick dagen for teckning av
teckningsoptionerna.

Under det andra kvartalet 2021 har 302 955 teckningsop-
tioner erbjudits och p& marknadsmassiga villkor 6verlatits till
anstallda. Av dessa forvarvades 60 000 av vd Per-Arne Anders-
son, och 252 955 av 6vriga ledande befattningshavare. Reste-
rande 55 500 teckningsoptioner har tecknats av dotterbolaget
Svedbergs Bad AB for eventuella nyrekryteringar.

Medelantalet anstéllda

2021 2020

Varav Varav

Totalt man Totalt man

Moderbolaget 167 120 163 17
Svedbergs Oy 8 3 " 5
Macro Design AB 55 38 57 41
Cassee A/S 15 12 - -
Roper Rhodes Ltd 18 12 - -
Koncernen totalt 263 185 231 163

Roper Rhodes Ltd férvarvades 1 december 2021 och har
paverkat medelantalet anstéllda med 1/12 av arstotalen.

| koncernens styrelser finns 12 (13) ledamoter varav 3 (4)
kvinnor. | moderbolagets styrelse finns 8 (8) ledam&ter varav
3 (2) kvinnor. Ledande befattningshavare i koncernen och
moderbolaget ar 6 (8) varav 0O (1) kvinnor.
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Not 8 Erséttning till revisorer

Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen ska utféras enligt férfattning, bolagsordning, stadgar eller
och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens avtal. Skatteradgivning avser bade radgivning och granskning
férvaltning samt dvriga arbetsuppgifter som det ankommer av efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra
pa foretagets revisor att utfora. Revisionsverksamhet, utéver uppdrag som t.ex. skatteradgivning.

revisionsuppdraget avser andra kvalitetssékringstjanster som

Till bolagets revisorer har féljande erséttning utgéatt:
Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020

Deloitte AB

Revisionsuppdrag 654 - 162 _
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 190 - 190 -
Skatteradgivning = - - _
Radgivning i samband med foretagsforvarv - - - -

Ovriga revisionstjanster = - = -

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 349 800 341 470
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Skatteradgivning - 10 - 10
Radgivning i samband med foretagsforvarvy - - - 2413

Ovriga revisionstjanster - 346 - 346

6vriga revisionsbyrder Grant Thornton Oy (Finland)
Revisionsuppdrag 46 45 - _

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -

Bvriga revisionsbyraer BDO AS (Norge)

Revisionsuppdrag 7 - - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - - -
Ovriga revisionsbyraer Milsted Langdon LLP

(Storbritannien)

Revisionsuppdrag 115 - - -

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - - = _

Summa 1360 1201 693 3239
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Not 9 Leasing

Nyttjanderéttstillgangar
Nyttjanderattstillgdngarna bestar till storsta delen av fordon och maskiner. Koncernens vagda genomsnittliga
marginella laneranta uppgick den 1 januari 2021 till 2,25 procent (2,25).

Koncern Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Vid érets borjan 9308 9472 6 741 7378
Tillkommande avtal vid férvarv 25 241 - - -
Tillkommande avtal 10 886 5047 3089 2610
Avslutade avtal -739 -1 763 -739 -676
Avskrivningar -5 214 -3 448 -2 884 -2 571
Omrakningsdifferens 368 - - -
Vid arets slut 39 850 9 308 6 207 6 741

Leasingskuld

Koncernens leasingskuld &r 39 257 Tkr (9 400) dar 19 218 Tkr (5 778) forfaller inom 12 ménader. Moderbolagets
leasingskuld ar 6 283 Tkr (6 808) dar 3 817 Tkr (4 226) forfaller inom 12 manader. Likviditetsrisken hanforlig till leasing-
skulderna beskrivs i not 17 tillsammans med 6vrig beskrivning av koncernens likviditetsrisk.

Leasingbelopp redovisade i koncernens rapport 6éver totalresultat

Koncern Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Avskrivningsbelopp for nyttjanderéttstillgdngar -5214 -3 448 -2 884 -2 571
Réntekostnader for leasingskulder -224 -144 -109 -105
Leasingkostnader hanforliga till korttidsleasingavtal -645 -1 920 -477 -560
Leasingkostnader hanfdrliga till leasingavtal -686 -250 - -48

med lagt varde

Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte
inkluderas i varderingen av leasingskulder

Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderattstillgangar = - = =

Hyresavtal dar koncernen ar leasetagare innehaller inga vasentliga variabla leasingvillkor.

Kassafloden for leasingavtal

Det totala kassaflédet for leasingavtal 2021 var 5,8 Mkr (3,9).
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Not 1 O Avskrivningar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Per funktion
Kostnad sélda varor -8 439 -9 057 -5 908 -6 621
Férsaljningskostnader -3 962 -2 816 -3 114 -2 036
Forsknings- och utvecklingskostnader -7 475 -5 640 -89 -155
Administrationskostnader -7 525 -6 339 -4 685 -4 401
Ovriga rérelsekostnader -4 446 - - -
Summa -31 846 -23 852 -13 796 -13 213
Per tillgangsslag
Kundrelationer -5 054 -1232 - -
Balanserade utgifter for produktutveckling -6 176 -5 478 - -
Nyttjanderattstillgadngar -5214 -3 448 -2 884 -2 571
Dataprogram -4 541 -3778 -3 847 -3 068
Byggnader -2 680 -2 656 -1 583 -1 599
Maskiner och Inventarier -8 181 -7 260 -5 482 -6 054
Summa -31 846 -23 852 -13 796 -13 292
Not 1 1 Resultat fran finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 218 1452 3005 1429
Valutaomrakningsdifferenser 6 623 2 670 2108 1540
Finansiella intdkter 6 841 4122 5113 2969
Rantekostnader -5 109 -4 625 -4 429 -2 572
Valutaomrékningsdifferenser -16 916 -3 609 -7 957 -1443
Ovriga finansiella kostnader -223 - -223 -
Finansiella kostnader -22 248 -8 234 -12609 -4 015
Finansiellt netto -15 407 -4 112 -7 496 -1046
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Not 1 2 Skatt och bokslutsdispositioner

Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatter ar temporéra skillnader mellan bokférings-
maéssiga och skatteméassiga varden pé Svedbergs tillgangar.
Svedbergs redovisar temporara uppskjutna skattefordringar

nar det &r sannolikt att de kommer att kunna utnyttjas mot
framtida skattepliktigt éverskott. Uppskjutna skatter har per
31 december redovisats till ett belopp som uppgar till det som
forvantas erhallas eller betalas till skattemyndigheter.

Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt -17 249 -8 816 -10 870 -8 039
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -2 646 -1 926 - -
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -911 -3156 112 16
Summa -20 806 -13 898 -10 758 -8023
Avstamning av effektiv skatt Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 79438 62 074 60 449 37 009
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -16 364 -13 284 -12 452 -7 920
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterbolag -440 A7 _ _
Skatt hanforlig till tidigare perioder -102 - - -
Ej avdragsgilla kostnader -3755 -1 366 -103 777
Ej skattepliktiga intakter 0 683 1686 658
Ovriga férandringar -455 85 -98 16
Skattereduktion inventarier 281 - 206 -
Effekt av &ndrad skattesats vid berékning av uppskjuten skatt 29 - 4 -
Summa -20 806 -13 898 -10 758 -8 023

Obeskattade reserver

Moderbolaget

2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Maskiner och inventarier 16 800 17 000
Goodwill - -
Periodiseringsfond beskattningsar 2016 5100 5100
Summa 21900 22100

Uppskjuten skatteskuld i obeskattade reserver uppgar till 3 448 Tkr (4 729).

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivning enligt plan 200 1000
Férandring av periodiseringsfond - -
Lamnat koncernbidrag -13 060 -
Erhallet koncernbidrag - 9000
Summa -12 860 10 000
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Not 1 3 Uppskjuten skattefordran och skuld samt Ovriga avsattningar

Uppskjuten skattefordran och skuld Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Produktutveckling 4 353 4 448 = -
Goodwill 10 641 8267 - -
Kundrelationer 59 500 6300 - -
Varumarken 54 031 3500 - -
Obeskattade reserver 17 267 13 820 - -
Ovriga temporara avdragsgilla skillnader 27 034 -622 -734 -622
Summa 172 826 35713 -734 -622
Ovriga avsattningar Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Garantiavsattning 4554 5500 2200 2200
Summa 4 554 5500 2200 2200

Not 1 4 Immateriella anldggningstillgangar

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernens immateriella tillgangar bestar av goodwill, varumar-
ken med obestédmbar livslangd, kundrelationer samt aktiverade
utvecklingsutgifter. Se vidare not 1 for ytterligare information.

Nedskrivningsprévning av goodwill och évriga immateriella
tillgdngar med obestambar livslangd sker minst arligen oavsett
om indikation p& nedskrivningsbehov féreligger. Ovriga im-
materiella tillgangar provas for nedskrivning om indikation pa
nedskrivning foreligger. Vid nedskrivningsprévning berdknas
tillgdngens atervinningsvarde. Om atervinningsvéardet avseende
en enskild tillgang eller kassagenererande enhet (eller grupper
av kassagenererande enheter) understiger redovisat varde fore-
ligger ett nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet ar det hdgsta
av tillgdngens nettoférsaljningsvarde och nyttjiandevarde.

Vid nedskrivningsprévning av goodwill och évriga imma-
teriella tillgdngar med obestambar livslangd har ett nyttjan-

devérde berdknats for respektive kassagenererande enhet.
Kassagenererande enhet fr nedskrivningsprévning utgérs av
bolagets segment. Nyttjandevardet bygger pé berakningar av
framtida kassafldden. Kassaflddesberakningar for de forsta

5 &ren har baserats pa bolagets budgets och prognoser for
aren 2022-2026. De kassafloden som dérefter beraknats har
baserats pa ett antagande om I&angsiktig tillvaxttakt om 2
procent. De vésentliga variablerna utgdrs av omsattningstillvaxt
och marknadsandel, EBITDA-marginal samt diskonteringsréanta.
Uppskattningarna av dessa vasentliga variabler éverensstam-
mer med historisk erfarenhet och externa informationskallor.
Diskonteringsréntan baseras pé en berékning av WACC och
uppgar till mellan 8,5-11 procent. Diskonteringsrantan anges
efter skatt.

Koncernledningen beddémer att inga rimliga forandringar i de
vasentliga variablerna leder till att det beréknade sammanlagda
atervinningsvardet for respektive kassagenererande enhet blir
lagre an deras sammanlagda redovisade vérde.

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 161 638 114 223 51 039 51039
Omklassificering 1633 - = -
Arets anskaffning 321677 47 415 = -
Valutaomrakningsdifferenser 362 - - -
Utgdende anskaffningsvarde 485 309 161 638 51 039 51 039
Ingéende avskrivningar = - -51 039 -51 039
Arets avskrivningar = - = -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - -51 039 -51 039
Utgdende planenligt restviarde 485 309 161 638 - -
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Fortsattning not 14

Koncernen
Kundrelationer 2021 2020
Ingéende anskaffningsvéarde 37 694 9167
Omklassificering -1 633 -
Arets anskaffning 218 162 28 527
Valutaomrakningsdifferenser 216 -
Utgdende anskaffningsvarde 254 439 37 694
Ingéende avskrivningar -4 008 2776
Arets avskrivningar -5 054 -1232
Valutaomrékningsdifferenser -11 -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -9 073 -4 008
Utgdende planenligt restvarde 245 366 33 686

Koncernen
Varumirke 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvérde 32 006 15900
Arets anskaffning 194 901 16 106
Valutaomrakningsdifferenser 122 -
Utgdende anskaffningsvarde 227 029 32006
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar - -
Utgaende planenligt restvarde 227 029 32006

Koncernen
Balanserade utgifter for produktutveckling 2021 2020
Ingéende anskaffningsvérde 84 783 75 951
Arets anskaffning 7374 8832
Utgaende anskaffningsvarde 92 157 84 783
Ingéende avskrivningar -64 849 -59 371
Arets avskrivningar -6 176 -5 478
Utgdende ackumulerade avskrivningar -71 025 -64 849
Utgaende planenligt restvarde 21132 19 934

INNEHALL

Under 2021 har moderbolaget haft 5,3 Mkr (6,8) i produktut-
vecklingskostnader och av dessa har 5,3 Mkr (6,8) aktiverats
i koncernen. Avskrivningar pa aktiverade produktutvecklings-

utgifter redovisas i koncernresultatrékningen i forsknings- och
utvecklingskostnader.
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Fortsattning not 14

Koncernen Moderbolaget
Dataprogram 2021 2020 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 44100 35076 40 553 31556
Arets anskaffning 1352 8 594 1352 8 567
Omeklassificeringar -144 595 -117 595
Forsaljningar/utrangeringar - -165 - -165
Utgaende anskaffningsvéarde 45 308 44100 41788 40 553
Ingéende avskrivningar -31 377 -27 764 -29 726 -26 823
Arets avskrivningar -4 541 -3778 -3847 -3 068
Omklassificeringar 123 - 17 -
Forsaliningar/utrangeringar = 165 = 165
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -35795 -31377 -33 456 -29726
Utgaende planenligt restvarde 9513 12723 8 332 10 827
Koncernen Moderbolaget

Immateriella anldggningstillgdngar 2021 2020 2021 2020
Goodwill 485 309 161 638 - -
Kundrelationer 245 366 33 686 - -
Varumarke 227 029 32 006 = -
Balanserade utgifter for produktutveckling 21132 19934 - -
Dataprogram 9513 12723 8 332 10 827
Totalt 988 349 259 987 8332 10 827
Varav internt upparbetade immateriella anl.tillg. 21132 19 934

Varav externt férvérvade immateriella anl.tillg. 967 217 240 053
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Not 1 5 Materiella anlaggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 119 783 110 534 91 037 81788
Inkdép 150 32 150 32
Omklassificeringar - 9217 - 9217
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 119 933 119 783 91 187 91 037
Ingéende avskrivningar och nedskrivningar -80 330 =77 674 -75 926 -74 327
Arets avskrivningar -2 680 -2 656 -1 583 -1 599
Utgdende ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar -83 010 -80 330 -77 509 -75 926
Utgaende planenligt restviarde 36 923 39 453 13678 15 111
Taxeringsvirde péa svenska fastigheter
Byggnad 31433 32 971 16 282 14 221
Mark 4168 6 229 569 2 630
Totalt 35 601 39 200 16 851 16 851
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier i produktion 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 166 743 170 152 156 161 162 738
Inkép 5417 6 431 4448 3 961
Ingédende anskaffningsvarde fran bolagsforvarv - 698 - -
Omklassificeringar 496 -9812 -589 -9812
Forsaljningar/utrangeringar -4 522 -726 -4 522 -726
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 168 134 166 743 155 497 156 161
Ingéende avskrivningar -136 666 -130 333 -132 073 -127 370
Forsaljningar/utrangeringar 4522 627 4522 627
Arets avskrivningar -6 552 -6 960 -4 887 -5 330
Utgdende ackumulerade avskrivningar -138 696 -136 666 -132 438 -132 073
Utgaende planenligt restvarde 29438 30077 23 059 24 088
Koncernen Moderbolaget
Ovriga inventarier 2021 2020 2021 2020
Ingédende anskaffningsvarde 24 377 24080 16 814 15 807
Ingédende anskaffningsvarde fran bolagsforvarv 258 324 - - -
Inkép 1170 1007 68 1007
Omklassificeringar 789 - - -
Forsaljningar/utrangeringar -2 333 -993 -333 -
Valutaomrakningsdifferenser 3 855 283 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 286 182 24 377 16 549 16 814
Ingéende avskrivningar -22 420 -21 606 -15 332 -14 629
Ingédende anskaffningsvarde fran bolagsforvarv -46 838 - - -
Forsaljningar/utrangeringar 1576 -514 333 -
Arets avskrivningar -1628 -300 -595 703
Valutaomrakningsdifferenser =771 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -70 081 -22 420 -15 594 -15 332
Utgdende planenligt restviarde 216 100 1957 955 1482
Koncernen Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgdngar 2021 2020 2021 2020
Byggnader och mark 36 923 39 453 13678 15111
Maskiner och inventarier produktion 29438 30077 23 059 24 088
Ovriga inventarier 216 100 1957 955 1482
Totalt 282 461 71487 37 692 40 681
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Not 1 6 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2021 2020
Ingéende varde 107 373 5621
Kop av bolag 268 849 101 753
Utgdende varde 376 222 107 373

Andelar i koncernfoéretag

Kapitalandel, % Rostriattsandel, % Antal andelar Bokfort varde

Svedbergs Oy

Svedbergs Bad AB

Macro Design AB

Cassoe A/S

Svedbergs UK Ltd

Roper Rhodes Ltd (4gs via Svedbergs UK Ltd)

100 100 100 121
100 100 5000 2484
100 100 50 000 5000
100 100 833 333 101 753
100 100 100 266 865
700 100 658 423

Uppgifter om dotterféretagens organisationsnummer och séate

Org.nr. Site
Svedbergs Oy 902133-4 Espoo, Finland
Svedbergs Bad AB 559097-7848 Tranemo, Sverige

Macro Design AB

Cassoe A/S 26987555
Svedbergs UK Ltd 13763730
Roper Rhodes Ltd (4gs via Svedbergs UK Ltd) 01568433

Not 1 7 Finansiell riskhantering

Marknadsrisk

Valutarisk
Valutarisk &r risken att verkligt varde pa Svedbergs Groups
tillgangar eller framtida kassafléden i utlandsk valuta fluktuerar
pa grund av férandringar i valutakursen. Koncernens valuta-
policy anger riktlinjer for hur hanteringen av valutarisker ska ske
inom koncernen och hur ansvaret ar férdelat. Det 6vergripande
malet ar att minimera de valutarisker som bolaget utsétts for.
Valutarisker kan paverka resultat, eget kapital och konkur-
renssituation genom I6pande transaktioner, déar valutaférand-
ringar paverkar I6pande resultat da forséljning och inkdp av
varor och tjanster sker i olika valutor. Valutarisker kan &ven
paverka resultatet, eget kapital och konkurrenssituation genom
omrékningsexponering, dar tillgangar och skulder & benamnda
i olika valutor. Vid omrakning till funktionell valuta féreligger en
risk att dotterbolagens resultat paverkar koncernens resultat
och valutaférandringar kan daven paverka vardet pa dotterbola-
gens nettotillgdngar och darigenom paverka koncernens eget

kapital.

Rénterisk

Den ranterisk som &r relaterad till Svedbergs Groups finan-
siella instrument ligger i risken att ranteférandringar paverkar
marknadsvardet pa koncernens rantebérande tillgangar eller
kassaflodet relaterat till dessa tillgdngar. Rénterisk kan aven
ligga i skulder med rorlig ranta som inte aktiverats som skuld i
balansrékningen.
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5569029-9631

Laholm, Sverige
Herning, Danmark
Cheshire, Storbritannien

Bath, Storbritannien

Andra prisrisker

Andra prisrisker inkluderar riskerna for att verkligt varde pa, eller
framtida kassafléden fran, ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i andra marknadspriser &n sddana som
harrér fran rante- och valutarisk, oavsett om dessa forandringar
orsakas av faktorer som rér det enskilda finansiella instrumentet
eller dess emittent, eller av faktorer som paverkar alla likartade
finansiella instrument som handlas pa marknaden. Svedbergs
Group &r inte exponerat for nagra vasentliga andra prisrisker i
finansiella instrument.

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet
och resultat efter skatt paverkas av forandringar i valutakurser,
exklusive derivatinstrument, for helaret 2021.

Paverkan péa
Paverkan pa resultat efter

Valuta  Férandring, % resultatet skatt
UsbD 5 5900 4 661
EUR 5 1100 869
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Fortsattning not 17

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rérelseresultatet och
resultat efter skatt paverkats om férandringar i rantor pa inléning
respektive utldning i svenska kronor per den 31 december

varit 1 procent hdgre respektive lagre med alla andra variabler
konstanta.

Paverkan pa
Paverkan pa resultat efter

Likviditetsrisken ar risken att Svedbergs inte har tillrdckligt med
likvida medel att fullgéra sina férpliktelser, och att utflodet av
likvida medel &r storre &n inflodet av likvida medel. Detta medfér
att Svedbergs riskerar att inte klara av att finansiera den I6pande
rorelseverksamheten. Det finns &ven en risk att Svedbergs pa
grund av ett hogre utflode an inflode av likvida medel maste sél-
ja tillgangar till underpris eller till hoga kostnader. Svedbergs lik-
viditetsrisk anses vara lag. Svedbergs stér inte heller infér nagon
vasentlig likviditetsrisk med avseende pa sina leasingskulder.

Ranta Forandring, % resultat skatt Leasingskulderna ¢vervakas inom koncernens finansfunktion.
o . Svedbergs finansiering fran kreditinstitut kraver att vissa

Inlaning 1 800 600 nyckeltal uppfylls, sa kallade covenanter. Samtliga covenanter

Utldning 1 3200 2 400 ar, per balansdagen, uppfyllda. Per den 31 december 2021 har

Likviditetsrisk

Loptidsanalys icke-derivata instrument

koncernen en likviditet om 319,9 Mkr (58,4). | koncernen finns
en beviljad checkkredit pa 347,1 Mkr (100) som &r utnyttjad med
72,8 Mkr (46,3).

Koncernen 2021 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 3 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 717 956 215 994 312 374 -
Leverantdrsskulder 102 310 - -

Leasingskulder 19575 19 002 680 -
Avsattning tillaggskopeskilling 8 252 8 251 154 400 -
Totalt 848 093 243 247 467 454 -

Moderbolaget 2021

Mindre &n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 3 och 5 ar

Bankfinansiering 717 919 177 994 312 374
Leverantorsskulder och skulder 52 801 - -
till koncernféretag

Leasingskulder 3816 1787 680
Avsattning tillaggskopeskilling 8 252 8 251 8 252
Totalt 782788 188 032 321 306

Loptidsanalys icke-derivata instrument

Koncernen 2020

Mindre &n 1 ar

Mellan 1 och 2 ar

Mellan 3 och 5 ar

Bankfinansiering 104 773 - 132 000

Leverantdrsskulder 38 745 - -

Leasingskulder 5778 1811 1811

Avsattning tillaggskopeskilling 8 189 8 189 16 380 —
Totalt 157 485 10 000 150 191 -
Moderbolaget 2020 Mindre &n 1 ar Mellan 1 och 2 ar Mellan 3 och 5 ar Mer &n 5 ar
Bankfinansiering 104 728 - 94 000 -
Leverantorsskulder och skulder 24 659 - - -
till koncernféretag

Leasingskulder 4 226 1291 1291 -
Avséttning tillaggskdpeskilling 8 189 8 189 16 380 -
Totalt 141 802 9480 111 671 -

Kreditrisk

Risken att en motpart inte fullgér sina férpliktelser gentemot
Svedbergs, hanfors framst till finansiella instrument sasom
fordringar, skulder etcetera. Svedbergs kreditrisk utgdrs av
risken fér att motparten inte kommer att fullgéra sina finansiella
forpliktelser och att eventuella s&kerheter inte tacker bolagets
fordran.

Kommersiell kreditrisk

Den 6vervagande delen av kreditrisken i Svedbergs avser
fordringar pa kunder. Omsattningen ar fordelad pa ett stort antal
kunder. Bevakning av utestaende fordringar sker I6pande och
paminnelser och rantefakturor skickas ut nar sa ar erforderligt.
Kredittiden &r normalt 30-45 dagar. For utstéliningsprodukter,
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vilka visas for konsumenter i butik, och som faktureras aterfor-
séljare, ar kredittiden upp till 12 méanader.

Finansiell kreditrisk

Finansiell kreditrisk ar risken att Svedbergs placering av likvida
medel av olika anledningar inte kan realiseras. Svedbergs
beddmer att bolagets finansiella kreditrisk ar 1ag.

Finansiell motpartsrisk
Finansiell motpartsrisk &r risken att Svedbergs motparter vad
galler finansiella derivatinstrument, s& som optioner och termi-
ner, inte fullgdr sina forpliktelser gentemot bolaget.

Svedberg beddmer att den finansiella motpartsrisken &r 1&g,
da det inte finns nagra utgivna finansiella derivat fran Svedbergs.
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Not 1 8 Finansiella instrument per kategori

Finansiella Finansiella Finansiella
tillgadngar tillgangar skulder
och skulder véarderade till vérderade till
vérderade till upplupet upplupet Summa
Koncernen 2021 verkligt virde anskaffningsvdarde anskaffningsviarde redovisat virde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Likvida medel - 319 884 - 325 767 325 767
Kundfordringar - 321752 - 321 752 321752
Ovriga fordringar 5882 51 068 - 56 950 56 950
Aktuell skattefordran - 1717 - 1717 1717
Forutbetalda kostnader - 8 809 - 8 809 8 809
Summa finansiella tillgangar 5882 703 230 - 714 995 714 995
Finansiella skulder
Bankfinansiering, langfristiga = = 528 368 528 368 528 368
Avséttning tillaggskdpeskilling 170 903 - - 170 903 170 903
Skatteskuld - - 5165 5165 5165
Bankfinansiering, kortfristiga - - 717 956 717 956 717 956
Leverantérsskulder = = 102 310 102 310 102 310
Leasingskulder - - 39 257 39 257 39 257
Ovriga skulder 4426 - 160 986 165 412 165 412
Upplupna kostnader och - - 196 383 196 383 196 383
forutbetalda intakter
Summa finansiella skulder 175 329 - 1750 425 1925 754 1925 754
Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgangar skulder
och skulder vérderade till vérderade till
vérderade till upplupet upplupet Summa
Koncernen 2020 verkligt varde anskaffningsvidrde anskaffningsvarde redovisat virde Verkligt varde
Finansiella tillgadngar
Likvida medel - 58 395 - 58 395 58 395
Kundfordringar - 138 064 - 138 064 138 064
Ovriga fordringar - 1284 - 1284 1284
Forutbetalda kostnader - 6 052 . 6 052 6 052
Summa finansiella tillgangar - 203 795 - 203 795 203 795
Finansiella skulder
Bankfinansiering, langfristiga - - 132 000 132 000 132 000
Avséttning tillaggskopeskilling 32758 - - 32758 32758
Skatteskuld - - 2 655 2 655 2655
Bankfinansiering, kortfristiga - = 104 773 104 773 104 773
Leverantorsskulder - - 38 745 38 745 38 745
Leasingskulder - - 9400 9400 9400
Ovriga skulder - - 27 524 27 524 27 524
Upplupna kostnader och - - 66 086 66 086 66 086
férutbetalda intakter
Summa finansiella skulder 32758 - 381 183 413 941 413 941
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Fortsattning not 18
Finansiella Finansiella Finansiella
tillgangar tillgangar skulder
och skulder véarderade till vérderade till
vérderade till upplupet upplupet Summa
Moderbolaget 2021 verkligt virde anskaffningsvdrde anskaffningsvirde redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Kassa och bank _ 82 430 _ 82 430 82 430
Kundfordringar (inkl. koncern) _ 843 991 _ 843 991 843 991
Ovriga fordringar _ 530 _ 530 530
Forutbetalda kostnader _ 5371 _ 5371 5371
Summa finansiella tillgangar - 932 321 - 932 321 932 321
Finansiella skulder
Bankfinansiering, langfristiga _ _ 490 368 490 368 490 368
Avsattning tillaggskopeskilling 24 755 _ = 24 755 24 755
Leasingskulder _ _ 6283 6283 6283
Skatteskuld _ _ 6 146 6 146 6 146
Bankfinansiering, kortfristiga - - 717 919 717 919 717 919
Leverantdrsskuld (inkl. koncern) _ _ 52 801 52 801 52 801
Ovriga skulder 4 426 - 13 271 17 697 17 697
Upplupna kostnader - - 58 216 58 216 58 216
och forutbetalda intakter
Summa finansiella skulder 29 181 - 1345004 1369 759 1369 759
Finansiella Finansiella Finansiella
tillgéngar tillgéngar skulder
och skulder véarderade till vérderade till
vérderade till upplupet upplupet Summa
Moderbolaget 2020 verkligt virde anskaffningsvidrde anskaffningsvirde redovisat varde Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Kassa och bank - 8743 - 8 743 8 743
Kundfordringar (inkl. koncern) - 93 413 - 93 413 93 413
Ovriga fordringar - 372 - 372 372
Fdrutbetalda kostnader - 4219 - 4219 4219
Summa finansiella tillgangar - 106 747 - 106 747 106 747
Finansiella skulder
Bankfinansiering, langfristiga = - 94 000 94 000 94 000
Avsattning tillaggskopeskilling 32758 - - 32758 32 758
Leasingskulder - - 6 808 6 808 6 808
Skatteskuld - - 3140 3140 3 140
Bankfinansiering, kortfristiga - - 104 728 104 728 104 728
Leverantdrsskuld (inkl. koncern) - - 24 659 24 659 24 659
Ovriga skulder - - 769 769 769
Upplupna kostnader - - 46 471 46 471 46 471
och forutbetalda intakter
Summa finansiella skulder 32758 - 280 575 313 333 313 333

Maximal kreditriskexponering pé finansiella instrument per
31 december 2021 utgdrs av redovisade varden.

Verkligt vdrde av finansiella instrument
Koncernen redovisar finansiella instrument som varderas till

koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara
lika med dess bokférda varden. Koncernen tillampar inte netto-

redovisning fér nagra av sina vasentliga tillgangar och skulder.

verkligt varde i rapport éver finansiell stélining. Verkligt varde pa
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Det forekom inga ¢verféringar mellan nivaer eller varderings-
kategorier under perioden.
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Not 1 9 Kundfordringar

Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 323 820 138 485 104 718 93770
Reservering for befarade kundférluster -2 068 -421 -243 -357
Redovisat belopp 321 752 138 064 104 475 93 413

Kundfordringar uppgick den 31 december 2021 till 323 820 Tkr Viasentliga uppskattningar och bedémningar
(138 485) for koncernen och 104 718 Tkr (93 770) for moderbo- Avsiittning for kreditférluster
laget. Kundfordringarna redovisas till det belopp som férvéantas

! ! " Reserver for kreditforluster pa kundfordringar redovisas sa snart
inflyta efter avdrag for befarade kundférluster.

det &r sannolikt att en kundférlust har intraffat. En kundforlust
beddms uppkomma nar en handelse intraffat som indikerar att
kunden inte kommer att kunna betala. Reservering fér samtliga
fordringar gérs motsvarande de kreditférluster som férvantas
uppkomma under den aterstaende I6ptiden.

Kreditrisk — forfallna betalningar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Loptidsanalys pa finansiella fordringar
som ar forfallna men inte nedskrivna
<30 dagar 38 959 13 496 4 360 9 569
30-90 dagar 16 678 585 -114 585
91-180 dagar 3019 159 -818 159
>180 dagar -822 136 -629 136
Férfallna kundfordringar 57 834 14 376 2799 10 449
Per 31 december 2021 uppgick fordringar som var forfallna, Tkr (14 376) f6r koncernen och 2 799 Tkr (10 449) f6r moder-
men dar nedskrivningsbehov inte ansags foreligga, till 57 834 bolaget.
Forandring reserv befarade kundférluster
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingéende véarde -421 -303 -357 -242
Ingéende vérde bolagsforvarvy -1618 - - -
Reservering for befarade kundférluster -552 -438 -243 -196
Konstaterade forluster 548 320 357 81
Valutaomrakningsdifferenser -26 - - -
Utgdende varde -2068 -421 -243 -357
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Not 20 Varulager

Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Inkuransreserv

For varulagret gors ett inkuransavdrag for utgaende artiklar och
artiklar som legat stilla. Fér 2021 gjordes avdrag for dessa artik-
lar med 50 procent, uppgéende till 18,6 Mkr (9,9) for koncernen

och 11,2 Mkr (8,8) fér moderbolaget. Fér 2020 var principen
densamma. Den utgift for varulagret som kostnadsforts, ingar i
posten Kostnad for sélda varor och uppgar till 496,1 Mkr (375,5)
i koncernen och till 320,3 Mkr (288,4) i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Révaror och fornddenheter 67 513 60 581 42171 38 271
Varor under tillverkning 16 199 16 468 15 389 15 742
Fardigvaror och handelsvaror 258 208 52 806 42 073 32 417
Summa 341920 129 855 99 633 86 430
Inkuransnedskrivning i koncernen har skett med 18 627 Tkr (9 907), i moderbolaget 11 200 Tkr (8 800).
Not 21 Férutbetalda kostnader

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Férsakringar 2 566 338 307 324
Datakostnader 2139 2 665 1850 2493
Varukostnader - 745 - 745
Marknadskostnader 2606 - 2606 -
Bankkostnader = 15 = 15
Hyreskostnader 722 337 368 337
Ovrigt 777 1952 242 305
Summa 8 809 6 052 5371 4219

Not 22 Eget kapital

Kapitalhantering

Malet avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta att utveckla sin verksamhet, samt upp-
ratthalla finansiell stabilitet, i syfte att skapa fortroende hos
investerare, kreditgivare och marknaden. Svedbergs bedémer

kapitalstrukturen pé basis av soliditet och avkastning pa eget
kapital. Styrelsen har antagit en utdelningspolicy, som innebéar
att utdelning till aktiedgarna kan géras med upp till 50 procent
av drets resultat efter skatt.

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Eget kapital 266 810 227 467 118 423 92 910
Justerat eget kapital = - 135 812 110 281
Soliditet, % 1,3 33,7 9,0 25,1
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 0,2 36,6 26,3

Specifikation 6ver férandringarna i eget kapital aterfinns i
Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital och i Mo-
derbolagets rapport dver férandringar i eget kapital, vilka féljer
narmast efter balansrékning for koncern samt moderbolag. Re-
sultat per aktie berédknas genom att vinsten divideras med anta-
let aktier. Det finns inga instrument som paverkar utspadning.
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Forvarv och innehav av egna aktier

Under aret aterkoptes inga aktier (0). Det fordelades ut 23381
matchningsaktier till anstéllda som deltagit i koncernens
aktiesparprogram. Svedbergs innehav av egna aktier uppgick
vid arets slut till 14 361, motsvarande 0,07 procent av totalt antal
aktier. Syftet med innehavet ar att sékerstélla framtida leverans
av aktier till de medarbetare som deltar i Svedbergs aktiespar-
program. Antalet utestdende aktier uppgick 2021-12-31 till
21200 000 (21 130 718).
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Not 23 Férandringar i fordringar och skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

| tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder, hanfdrliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Kassaflédespaverkande
forandringar

Ej kassaflodespéverkande

forandringar

Férandring Férandring
Férandring leasing- Valutakurs- odvriga
Koncernen 1B 2021 ovriga skulder skulder differenser skulder UB 2021
Langfristiga 160 191 385 310 16 060 6235 142 905 aiopes
skulder
Kortfristiga 118 740 582 534 13797 1630 20082 745 783
skulder
Summa 278 931 967 844 29 857 7 865 171 987 1456 484
Kassaflodespaverkande Ej kassaflodespaverkande
forandringar forandringar
Forandring Forandring
Forandring leasing- Valutakurs- ovriga
Moderbolaget 1B 2021 ovriga skulder skulder  differenser skulder UB 2021
Langfristiga 121 151 292 729 115 4601 90 972 509 338
skulder
Kortfristiga 117 143 -59 271 -410 1630 670 895 729 987
skulder
Finansiella
anlaggnings- -187 308 32 000 - - -1174 -156 482
tillgéngar
Summa 50 986 265 458 -525 6 231 760 693 1082843
Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Semesterléneskuld 15 384 16 528 11 070 10 842
Sociala avgifter 48 949 7908 6 603 6 455
Tantiem, vinstdelning 42 284 3149 4282 2479
Bonus till kunder 44 049 29 806 34 147 22 579
Ovrigt 45 717 8 695 2114 4116
Summa 196 383 66 086 58 216 46 471
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Not 25 Stallda panter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Stéllda panter
Nettotillgangar i koncernforetag 280,1 31,56 - -
Fastighetsinteckningar 291 - 4,4 -
Féretagsinteckningar 15,0 - - -
Aktier i koncernforetag - - 6,8 55
Eventualforpliktelser = - = -
Not 26 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
2021 2020
Till aktiedgare utdelas O kr per aktie (1,25) — 26 480
I ny rékning éverfores 86 623 34 630
Summa 86 623 61 110

Med tanke p& genomfort forvary och planerad nyemission foreslar styrelsen arsstdmman att
ingen utdelning sker for &ret.

For moderbolagets innehav av egna aktier utgar ingen utdelning.
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Not 27 Forvarv

F6rvarv 2021
Den 1 december 2021 slutférde Svedbergs forvarv av samtliga
aktier i den engelska badrumsleverantéren Roper Rhodes Ltd
genom holdingbolaget Svedbergs UK Ltd, med tilltrdde den 1
december 2021. Képeskillingen uppgér maximalt till 96 MGBP
(1 169 Mkr), varav den fasta delen av kdpeskillingen uppgar till
82 MGBP (1 000 Mkr) p& kassa och skuldfri basis. 82 MGBP
(1000 Mkr) betalades kontant pa tilltradesdagen den 1
december 2021, resterande del betalas efter 3 ar. Den rérliga
delen uppgar maximalt till 14 MGBP (169 MKR) och utgors
av potentiella tillaggskopeskillingar baserade pa uppfylinad
av en aggregerad EBITA med en miniminiva och maximiniva.
Tillaggskopeskillingen beddms bli betald till ca 62 % utifran ett
medelscenario. Forvarvet finansieras genom att utnyttja en ut-
Okad kreditram samt nyemission. Bryggfinansiering via Nordea
finns pa plats tills nyemissionen ar fardig. Forvarvskostnader om
16,3 Mkr kostnadsférdes under fjarde kvartalet 2021.

Roper Rhodes &r aktivt pa den brittiska marknaden med séte
i Bath, Storbritannien. Bolaget ar leverantér av mdbler och dvrig

Vérde enligt forvarvsanalys

badrumsinredning genom grossister, aterforséljare och bad-
rumsbutiker. Genom forvarvet starker Svedbergs sin position
péa den engelska marknaden. Roper Rhodes omsattning under
2021 uppgick till 826 Mkr med ett rorelseresultat pa 135 Mkr

i tidigare kommunicerat LTM fran 30 september 2021. Saljare
av 86 procent av aktieinnehavet var bréderna Mark och Paul
Roper (inklusive en av bréderna kontrollerad valgérenhetsfond).
Séljare av resterande 14 procent av aktieinnehavet var en per-
sonalstiftelse samt enskilda anstallda. Nuvarande management
fortsatter i féretaget. Koncernens organisationsstruktur i dvrigt
féréandrades inte av férvarvet.

Svedbergs Group har genomfort en preliminar forvarvsanalys
dar dvervarden har allokerats till kundrelationer, varuméarken och
goodwill. Beddmd nyttjandeperiod for kundrelationer ar 14 ar
medan nyttjandeperioden fér varumarken och goodwill bedémts
vara obestambar. Analysen bygger pa Roper Rhodes som en
kassagenererande enhet och kommer att slutféras under 2022.
Forvarvet paverkade koncernens nettoomsattning under 2021
med 47,3 Mkr och rérelseresultatet med -1,3 Mkr.

Mkr Bokfort varde Verklig vardejustering Verkligt varde
Varumérken 192,05 1921
Kundrelationer 215,0 215,0
Materiella anlaggningstillgangar 236,7 236,7
Varulager 1711 1711
Kundfordringar 177,6 177,6
Skattefordran 2,4 2,4
Ovriga fordringar 61,3 61,3
Likvida medel 198,8 198,8
Uppskjutna skatteskulder -15,9 -102,0 -117,9
Leverantorsskulder -42,0 -42,0
Ovriga skulder -280,7 -280,7
Identifierbara nettotillgdngar 509,2 305,0 814,2
Goodwill 3171
Kopeskilling (Varav tillaggskopeskilling 144 Mkr) 1131,3
Varav ¢verforda likvida medel -987,2
Forvérvade likvida medel 198,8
Férandring koncernens likvida medel -788,4
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Fortsattning not 27

Foérvarv 2020
Den 1 december 2020 genomférde Svedbergs férvarv av samt-
liga aktier i den danska badrumsleverantéren Cassoe A/S, med
tilltrade den 1 december 2020. Kopeskillingen uppgick maximalt
till 70 MDKK (97 Mkr), varav den fasta delen av kdpeskillingen
uppgick till 64 MDKK (89 Mkr) pa kassa och skuldfri basis.
46 MDKK (64 Mkr) betalades kontant pa tilltradesdagen den
1 december 2020. Resterande del betalas arligen i tre lika delar
om 6 MDKK per den 1 dec 2021, 2022 och 2023. Den rérliga
delen uppgér maximalt till 6 MDKK och utgérs av potentiella
tillaggskopeskillingar baserade pa uppfylinad av arliga milstolpar
fram till och med december 2023. For 2021 har full betalning
erlagts per den 1 december 2021 med 8 Mkr. Tillaggskopeskil-
lingen beddms bli fullt utbetald. Férvéarvet finansierades genom
att utnyttja d& befintlig kreditram och bankmedel. Forvarvskost-
nader om 1,9 Mkr kostnadsférdes under fjarde kvartalet 2020.
Casspe ar aktivt pa den danska marknaden med séte i
Herning, Danmark. Bolaget ar leverantor av blandare samt
badrumsinredning genom aterférsaljare som VVS-grossister,
kakelbutiker, badrums- och kéksbutiker. Genom forvarvet star-
ker Svedbergs sin position pa den danska marknaden. Cassoes
omsattning under 2020 uppgick till drygt 60 MDKK (83 Mkr),

Viérde enligt férvarvsanalys

med ett resultat efter skatt pa omkring 10 MDKK (14 Mkr) samt
en uppskattad balansomslutning per den 31 december 2020
pé 27 MDKK (37 Mkr). Séljare av 90 procent av aktieinnehavet
var M. Cassge Holding Aps som &gs av davarande vd, Michael
Casspe. Séljare av resterande 10 procent av aktieinnehavet var
Uldahl Holding som &gs av davarande administrativ chef Gitte
Uldahl. Bade Michael Cassoe och Gitte Uldahl fortsatter sina
roller inom bolaget efter forvarvet. Koncernens organisations-
struktur i Ovrigt fordndrades inte av férvarvet.

Svedbergs Group har genomfdrt en férvarvsanalys dar
Overvarden har allokerats till kundrelationer, varumérken och
goodwill. Bedémd nyttjandeperiod for kundrelationer &r tio ar
medan nyttjandeperioden for varumarken och goodwill beddémts
vara obestédmbar. Analysen bygger pa Cassge som en kassa-
genererande enhet och fardigstélldes under 2021. Forvéarvet
paverkade koncernens nettoomséttning under 2020 med 6,2
Mkr och rorelseresultatet med 1,2 Mkr. Under 2021 péaverkades
nettoomsattningen med 97,1 Mkr och rérelseresultatet med
21,7 Mkr.

Mkr Bokfort varde Verklig vardejustering Verkligt varde
Varumarken 16,1 16,1
Kundrelationer 28,5 28,5
Materiella anlaggningstillgdngar 0,4 0,4
Finansiella tillgangar 0,3 0,3
Varulager 9,7 9,7
Kundfordringar 17,7 17,7
Likvida medel 9,8 9,8
Uppskjutna skatteskulder -9,8 -9,8
Leverantdrsskulder -6,4 -6,4
Koncerninterna skulder -0.1 -0,1
Skatteskuld -3,1 -3,1
Ovriga skulder -10,7 -10,7
Identifierbara nettotillgdngar 17,6 34,8 52,4
Goodwill 47,4
Képeskilling (Varav tillaggskopeskilling 8,2 Mkr) 99,8
Varav 6verforda likvida medel -67,1
Forvarvade likvida medel 9,8
Foréndring koncernens likvida medel -57,3

Not 28 Handelser efter balansdagen

e Under februari-mars 2022 genomférdes en foretradesemis-
sion, som dvertecknades med 70 procent. Utfallet blev 494
Mkr fére emissionskostnader.

* Foretaget har beslutat att investera i en ny trabearbetnings-
maskin fér 35 Mkr vid anléggningen i Dalstorp.
Driftsattning sker 2023.

e Styrelsen har beslutat om ny utdelningspolicy.

e Utvecklingen i kriget mellan Ryssland och Ukraina foljs
mycket noga. Féretaget har ingen forsaljning i det aktuella
omradet. Daremot finns en mindre leverantér i Ukraina.
Alternativa leveranttrer har sékrats pa detta sortiment. Foreta-
get utvarderar ocksa kontinuerligt befintliga leverantorer for att
se om det kan finnas problem langre ner i leverantorskedjan.
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o Utvecklingen i Kina avseende covid 19 foljs ocksa mycket
noga. Foretaget soker alltid ha fler &n ett alternativ for vitala
delar av sortimentet.

e Bolagets huvudagare Stena Adactum aviserade den 14
mars att man uppnatt 30,7 procent av aktierna och darmed
passerat gransen for budplikt. Den 22 mars offentliggjordes
budpliktsbudet som innebar ett kontant erbjudande om 50
kronor per aktie, vilket ger en vardering pa cirka 1,8 miljarder
kronor.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser skett efter periodens
utgang.
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Styrelsens undertecknande

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella
redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av
den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder respektive god redovisnings-
sed och ger en réattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat. Férvaltnings-
berattelsen for koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt, beskriver vasentliga risker och osakerhetsfak-
torer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Dalstorp den 31 mars 2022

Anders Wassberg Susanne Lithander Jan Svensson

Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot

Kristoffer Véliharju Ingrid Osmundsen Joachim Frykberg

Ledamot Ledamot Ledamot

Per-Arne Andersson Leif Dahl Anna Westin

Vd och koncernchef Ledamot, Ledamot,
personalrepresentant personalrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 6 april 2022
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

= INNEHALL

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ) org. nr. 556052-4984

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) fér
rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna
64-107 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprét-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resul-
tatrakningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
koncernen. Vara uttalanden i denna rapport om arsredo-
visningen och koncernredovisningen ér férenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for rékenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31 har
utférts av en annan revisor som ldmnat en revisionsberat-
telse daterad 26 mars 2021 med omodifierade uttalanden
i Rapport om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta
kunskap och overtygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2014/EU) artikel 5.1
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har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderfdretag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de
omraden som enligt var professionella beddémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen
av, och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga sepa-
rata uttalanden om dessa omraden.

Redovisning av rérelseférvirv

Under 2021 genomférde Svedbergs i Dalstorp (publ) ett
forvarv av Roper Rhodes Ltd. Redovisning av rérelsefor-
varv kraver omfattande beddmningar och uppskattningar
av foretagsledningen for att faststéalla det verkliga vardet
pa forvarvade tillgangar och dvertagna skulder. For kon-
cernens principer for redovisning av férvarv samt viktiga
beddmningar och antaganden for redovisningsandamal
se not 1 samt not 27.

Véra granskningsétgérder

Var revision omfattade bland annat foljande gransknings-

atgarder:

e granskning av avtal kopplat till forvarv och uppréattade
férvarvskalkyler inkluderat koncernens vasentliga
antaganden och beddmningar for vardering av forvar-
vade tillgangar och Gvertagna skulder.

e granskning av tillampade redovisningsprinciper och
tilhérande upplysningar for rérelseférvarv for att
bekréafta efterlevnad av IFRS.

Vérdering av goodwill och évriga immateriella
tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod
Svedbergs i Dalstorp AB redovisar i koncernens balans-
rakning per den 31 december 2021 immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod om 712 MSEK. Vardet
péa dessa tillgangar ar avhangigt framtida avkastning och
I6bnsamhet i de kassagenererande enheter goodwill och
ovriga immateriella tillgangar med obestambar nyttjande-
period, avser och prévas minst arligen. Féretagsledningen
baserar sin nedskrivningsprovning pa ett flertal antagan-
den och bedémningar sdsom omsattningstillvéaxt, rorelse-
marginalutveckling och kapitalkostnad (WACC). Felaktiga
beddmningar och antaganden kan ge en betydande
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paverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning.

Foretagsledningen har inte identifierat ndgot nedskriv-
ningsbehov fér ndgon kassagenererande enhet inom
koncernen.

Koncernens redovisningspolicy for nedskrivnings-prov-
ning beskrivs i not 1 och i not 14 beskrivs viktiga antagan-
den som anvants av féretagsledningen vid upprattandet
av den arliga nedskrivningsprévningen.

Vdra granskningsatgérder

Var revision omfattade bland annat féljande gransknings-

atgarder:

e ytvardering av Svedbergs principer och rutiner for att
uppratta nedskrivningsprévningar for efterlevnad av
IFRS,

e utvardering av viktiga antaganden gjorda av foretags-
ledningen vid nedskrivningsprévning av kassagenere-
rande enheter och utvardering av kansligheten i dessa
viktiga antaganden, samt

e granskning av de modeller som anvéants for att nuvar-
desberédkna framtida kassafléden for aritmetisk riktig-
het.

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pé sidorna 1-63 samt 114-120. Aven erséttningsrappor-
ten utgdr annan information. Det ar styrelsen och verk-
stéllande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och dvervaga om infor-
mationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i Ovrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt
verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
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innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt,
om férhéllanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sé&dan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas péverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektio-
nen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning fér Svedbergs i
Dalstorp AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01—
2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoéter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
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bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och &ndaméalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning
av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekono-
miska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokfoéringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras
pé ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skéta den I6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstdmmelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och

déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

¢ p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart utta-
lande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet
beddma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgéarder eller forsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bola-
get, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pé& Revisorsinspektionens webb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberéttelsen.
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Revisorns uttalande om

Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstallande direktéren har uppréttat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden for Svedbergs i Dalstorp AB (publ) for
rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
39480f3606e14a4f04c00481755426f2950a9465671-
2676d936fc6¢c763ccaaf0 upprattats i ett format som i
allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till Svedbergs i Dalstorp AB (publ) enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktdren be-
doémer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r uppréattad i ett format
som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att
Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevRk
18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
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och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll fér
revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och naraliggande tjanster och har darmed ett allsi-
digt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder
inh&mta bevis om att Esef-rapporten har uppréattats i ett
format som mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn véljer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporte-
ringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller miss-
tag. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur styrel-
sen och verkstéllande direktoren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningséatgarder som ar andamal-
senliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvardering
av andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktdrens antaganden.

Revisors yttrande om

= INNEHALL

Granskningséatgarderna omfattar huvudsakligen en
teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om filen som
innehéller Esef-rapporten uppfyller den tekniska specifi-
kation som anges i kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av
huruvida Esef-rapporten har markts med iXBRL som
majliggdr en rattvisande och fullstdndig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar samt kassaflédesanalysen.

Deloitte AB, utségs till Svedbergs i Dalstorp AB (publ)s
revisor av bolagsstdmman 2021-04-28 och har varit
bolagets revisor sedan 2021-04-28.

Malm& den 6 april 2022
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor

bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstdamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31
pa sidorna 56-61 och for att den ar upprattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrap-
porten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
ligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

ARSREDOVISNING 2021

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstammelse

med arsredovisningslagen.

Malm& den 6 april 2022
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Svedbergs i Dalstorp AB (publ.), org.nr 556052-4984.

Uppdrag och ansvarsférdelning Uttalande
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor- En héllbarhetsrapport har uppréattats.
ten pa sidorna 13, 41-53 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen. Malmo den 6 april 2022
Deloitte AB

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-

tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade Maria Ekelund
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning Auktoriserad revisor
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en

vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning

och omfattning som en revision enligt International Stan-

dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi

anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for

vart uttalande.
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F o mm V i
emarsoversikt nyckeltal
Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséattning, Mkr 868,7 649,4 609,0 622,2 639,2
EBITA, Mkr 119,3 78,2 58,1 58,1 68,1
Rérelseresultat, Mkr 95,1 66,2 56,2 54,7 63,0
Resultat fore skatt, Mkr 79,4 62,1 53,5 51,2 59,9
Arets resultat, Mkr 58,6 48,2 41,5 40,7 46,5
EBITA-marginal, % 13,7 12,0 9,5 9,3 10,7
Rdérelsemarginal, % 10,9 10,2 9,2 8,8 9,9
Vinstmarginal, % 9,1 9,6 8,8 8,2 9,4
Kassaflode efter investeringsverksamheten, Mkr -706,8 9,7 34,5 36,8 43,1
Arets kassafléde, Mkr 261,1 22,1 15,0 5,1 -0,9
Immateriella anlaggningstillgangar, Mkr 988,4 260,0 160,4 160,4 163,4
Materiella anlaggningstillgangar, Mkr 282,5 71,5 75,2 70,4 69,7
Nyttjanderattstillgangar, Mkr 39,8 9,3 9,5 0,0 0,0
Varulager, Mkr 341,9 129,9 134,3 17,8 131,4
Kortfristiga fordringar, Mkr 389,2 145,3 124,8 137,8 124,3
Likvida medel/kortfristiga placeringar, Mkr 319,9 58,4 36,3 21,3 16,1
Summa tillgdngar, Mkr 2 361,7 674,4 540,5 507,7 504,9
Eget kapital, Mkr 266,8 2275 178,9 162,8 1681
Rantebarande skulder, Mkr 1285,6 246,2 234,6 216,6 187,0
Ej réntebarande skulder och avsattningar, Mkr 809,3 200,8 127,0 128,3 149,8
Summa eget kapital och skulder, Mkr 2 361,7 674,4 540,5 507,7 504,9
Sysselsatt kapital, Mkr 1552,4 498,2 413,5 379,4 355,1
Investeringar, Mkr 18,5 27,2 26,2 18,2 17,7
Soliditet, % 1,3 33,7 33,1 32,1 33,3
Kapitalomsattningshastighet, ggr 0,6 1,1 1,2 1,2 1,3
Avkastning pa totalt kapital, % 5,2 10,2 10,2 10,1 12,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,1 16,8 15,3 14,5 16,8
Avkastning pa eget kapital, % 23,7 23,7 23,9 24,6 27,5
Medelantal anstéllda 263 231 226 227 225
- av vilka i Sverige 215 213 207 207 203
- av vilka utanfor Sverige 48 18 19 20 22
Omsattning per anstalld, Tkr 3303 2811 2 695 2741 2 841
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 362 287 249 241 280
Utlandsandel av faktureringen, % 22 22 25 25 27
Data per aktie 2021 2020 2019 2018 2017
Antal aktier vid periodens slut — utestédende, tusental 21186 21162 21146 21122 21092
Antal aktier i eget forvar, tusental 14 38 54 78 108
Antal aktier vid periodens slut - totalt utgivna, tusental 21 200 21 200 21 200 21 200 21 200
Borskurs vid arets ingang, kr 34,3 22,8 21,9 35,6 42,5
Borskurs vid arets slut, kr 86,0 34,3 22,8 21,9 35,6
Borsvéarde vid arets slut, Mkr 1823 727 483 464 755
Resultat per aktie, kr 2,77 2,28 1,96 1,98 2,20
P/E-tal, ggr 31,0 15,0 1,6 11,4 16,1
Eget kapital per aktie, kr 12,58 10,73 8,44 7,68 7,93
Kassaflode efter investeringsverksamheten per aktie, kr -33,34 0,46 1,63 1,74 2,03
Utdelning per aktie (2021 avser styrelsens forslag), kr 0,00 1,25 0,00 1,25 2,25
Direktavkastning, % 0,0 3,6 0,0 5,7 6,3
Utdelningsandel, % 0,0 54,8 0,0 64,9 1021
Utdelning/kassafldde efter investeringar, % 0,0 273,2 0,0 72,0 110,7
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Nyckeltalsdefinitioner

Svedbergs redovisar nyckeltal i syfte att beskriva verk-
samhetens utveckling och underliggande Iénsamhet pa
ett satt som ar jamférbart mellan rapporteringsperioder
och branscher. Koncernen anvander sig av de finansiella
nyckeltalen genomsnittlig tillvaxt och EBITA-marginal for
att satta den langsiktiga malbilden.

Utbver dessa nyckeltal anvands aven ett antal komplet-
terande nyckeltal som Svedbergs anser ger vardefull

NYCKELTALSDEFINITIONER

= INNEHALL

information till investerare och andra intressenter for att
beddma majlighet till utdelning och strategiska investe-
ringar, utvardera I6nsamheten och leva upp till finansiella
ataganden.

Koncernen tillampar Europeiska vardepappers- och
marknadsmyndighetens (ESMA) riktlinjer for redovisning
av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore skatt i procent av genomsnittligt totalt
kapital (balansomslutningen vid arets ingéng respektive
slut delat med tva).

Avkastning pa totalt kapital &r ett matt pa hur effektivt koncer-
nen utnyttjar sina tillgangar fér att generera vinst.

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa eget kapital &r ett matt som koncernen betraktar

som viktigt fér en investerare som vill kunna jamfdra sin investe-
ring med alternativa investeringar.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning p& genomsnittligt sysselsatt kapital &r ett matt som
koncernen betraktar som viktigt fér investerare som vill forsta
resultatgenereringen i férhallande till sysselsatt kapital.

Direktavkastning
Arets utdelning per aktie dividerat med borskurs vid
arets slut.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization)

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar (inklusive goodwillavskrivningar) justerat
for jamforelsestérande poster.

EBITDA anvénds for att méta resultatet fran den I6pande
verksamheten, oberoende av avskrivningar.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av nettoomsattningen.

EBITDA-marginal anvénds for att stélla EBITDA i relation till
omsdttningen.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortization)
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar men fore
avdrag fér nedskrivning av goodwill, samt av- och
nedskrivningar av andra immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med foretagsforvary, justerat for
jamforelsestdérande poster.
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Koncernen betraktar EBITA som ett relevant nyckeltal fér
investerare som vill férsta hur stor del av intédkterna som blivit
over for att tédcka avskrivningar pd goodwill, réantor, skatt och
resultat.

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattning.

EBITA-marginal anvénds for att stélla EBITA i relation till
omséttningen.

EBIT (Earnings Before Interest and Tax)
Rorelseresultat fore rantor och skatter.
Koncernen betraktar EBIT som ett relevant nyckeltal fér inves-

terare da det visar koncernens operativa resultat fére finansie-
ringskostnader och skatt.

EBIT-marginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséattning.

EBIT-marginal anvands for att stélla EBIT i relation till omsétt-
ningen.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier.
Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie &r

relevant for investerare eftersom det beskriver storleken av
det egna kapitalet som tillhdr aktiedgarna i moderbolaget.

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningstillgangar.

Kapitalomséttningshastighet
Nettoomséttning dividerat med genomsnittlig
balansomslutning.

Kapitalomsattningshastighet anvands for att visa hur effektivt
koncernen anvénder sina tillgangar for att generera forséljning.

Kassafléde efter investeringsverksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar, plus/minus ej likvidi-
tetspaverkande poster, minus betald skatt, plus/minus
férandringar i rorelsekapitalet, samt avdrag for netto-
investeringar i anlaggningstillgangar.
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Medelantal anstéllda
Genomsnittligt antal arsanstallda.

Nettoskuld
Réntebarande skulder minskat med likvida medel.
Nettoskulden anvands som en matt pa formagan att med

tillgédngliga likvida medel betala av samtliga skulder om dessa
forféll pa dagen for berékningen.

P/E tal
Aktiekursen pé balansdagen dividerat med resultat per
aktie efter skatt.

P/E-talet anvénds fér vérdering av aktier och beskriver hur
manga arsvinster som koncernen véarderas till pa bérsen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
under aret.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

Nyckeltalet speglar bolagets finansiella stéllning. God soliditet
ger en beredskap att kunna hantera perioder med svag kon-
junktur och finansiell beredskap fér tillvdxt. Samtidigt skapar
en hogre soliditet en ldgre finansiell hdvstang.
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NYCKELTALSDEFINITIONER

= INNEHALL

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minus ej rdntebarande skulder och
avsattningar.

Det sysselsatta kapitalet visar hur mycket kapital som bolaget
kréver for att bedriva dess verksamhet.

Utdelning per aktie
Arets utdelning dividerat med antal utestdende aktier.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med &rets resultat.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomséttning.
Koncernen betraktar vinstmarginalen som relevant fér inves-
terare eftersom den visar hur stor del av intdkterna som blivit
Over ndr alla kostnader exklusive skatt &r tédckta och dérmed
sdtter vinsten i relation till verksamhetens omfattning.
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Information till aktieagare

Finansiell kontakt Delarsrapport @1 ... 22 april 2022
ArsstAmma ............cooooe. 29 april 2022
Delarsrapport Q2 ........... 15 juli 2022

“Delarsrapport Q3 .......... 22 oktober 2022

-

Arsstdmma 2022

Svedbergs lokaler, Verkstadsvagen 1 i Dals
For att en aktiedgare ska kunna fa ett arende
behandlat pa stamman ska arendet ha inkom-
Per-Arne Andersson, vd och koncernchef mit till bolaget senast den 1 mars 2022.
070-638 50 12 Handlingar som ska laggas fram pé arsstam-
per-arne.andersson@svedbergs.se man finns tillgangliga p& bolagets webbplats
under minst tre veckor ndrmast fére stamman.

Mats Lundmark, CFO

Finansiell information

Svedbergs Groups finansiella rapporter, press-
meddelanden, aktieinformation och annan
relevant bolagsinformation finns att tillga pa
www.svedbergsgroup.se. Har finns &ven en
prenumerationstjanst genom vilken det finns
mojlighet att folja pressmeddelanden, finansiella
rapporter och annan aktuell information.

070-677 05 83
mats.lundmark@svedbergs.se

Finansiell kalender
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