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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE fCTCFQPa

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Tectona Capital AB far harmed avge arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2019.

FLERARSOVERSIKT

Koncernen 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 2 302 2430 1920 1667
Resultat efter finansiella poster -594 1382 -3438 2 537
Eget kapital 28 452 24 564 22 911 19275
Balansomslutning 40 608 29 055 28 255 24 565
Soliditet (%) 70,1 84,5 81,1 78,5
Moderféretaget 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 435 556 150 400
Resultat efter finansiella poster -169 -379 -1 632 1197
Eget kapital 25 745 21583 21962 16 040
Balansomslutning 30 386 25648 26 872 20915
Soliditet (%) 84,7 84,2 81,7 76,7

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

2019 i korthet

Totala intékter 3 333 tkr (4 592)

Nettoomsattning 2 302 tkr (2 430)

Rorelseresultat -419 tkr (1 612)

Resultat efter finansiella poster

och skatt -594 tkr (1 382)

Resultat per aktie -0,04 kr (0,1)

Eget kapital per 31 december 28 452 tkr (24 564)
Eget kapital per aktie den 31 december 1,71 kr (1,75)
Soliditet per 31 december 2018, 70 % (85)
Hyresintakt 1 201 kr/m#/ar (1 211)

Totalt antal aktier den 31 december

16 656 378 (14 034 845)

Viktiga handelser under aret

Nytt forvarvy om 42 stycken uthyrningslagenheter.
Tilltrade férvantas ske i mars.

Dollarn forstarktes gentemot svenska kronan
med ca 4 %.

Dotterbolaget beviliades banklan.

| oktober genomfdrdes en emission. 2,6 miljoner
nya aktier emitterades till teckningskurs 1,9 kr.
Mikael Wickbom valdes in till styrelsen pa extra
stdmma den 30 oktober.

Tva lagenheter har sélts for att frigra likviditet for
férvarv av annan fastighet.

Viktiga handelser efter arets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter arets slut.

TECTONA ARSREDOVISNING 2019
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VD-KOMMENTAR

Aret 2019 var ett genombrott for Tectona d& bolaget
beviljades banklan for forvarv av fastigheter. Kreditmarkna-
den i Latinamerika skiljer sig stort fran den kreditmarknad

vi &r vana vid i Sverige med hog belaning péa fastigheter till
formanliga villkor. Att erhalla banklan ar négot vi har lagt stort
fokus pé och det ar av stor vikt for bolagets fortsatta tillvaxt.
Jag beddmer att det finns fortsatt gott om utrymme f6r 6kad
beléning dé vi idag har en soliditet pa 70 %. For att erhalla
Okad belaning kommer vi att fortsatta var bearbetning av
olika banker. Vi kommer ocksa att ge ut en foretagsobligation
under véren 2020.

Tack vare bankfinansiering har antalet uthyrningsobjekt 6kat
fran 30 till 71 stycken. Hyresintakterna berdknas ¢ka med
ungefar 50 % efter tilltrade. Detta &r dock ingenting som
aterspeglas i arets bokslut eftersom tilltrade till de nya lagen-
heterna sker efter arsskiftet.

Det &r nu 6ver 10 &r sedan som jag var med och grundade
Tectona. Inte kunde jag dé ana vilken fantastisk framgang
som vantade Panama dér Bolaget har investerat i fastigheter.
Tillvéxten har under denna period varit bland den hogsta i
vérlden med cirka 8,5 % i snitt per ar enligt Varldsbanken. |
januari 2019 uppgraderade Moody’s kreditvarderingsinstitut
Panamas kreditvardighet till Baal vilket &r i samma niva som
Spanien. Det har varit roligt, inspirerande och spannande att
verka pa en sadan marknad.

Fastighetspriser har stigit i takt med tillvaxten och valstandet
i omradet har okat rejalt. En investering i Tectona ar en unik
mdjlighet att ta del av denna blomstrande marknad.

Genom Var erfarenhet av fastighetsforvéary och uthyrning har
Vi upptéckt ett mycket fordelaktigt segment pa bostads-
marknaden. Kultur, tradition, familiekonstellation samt
urbanisering har férandrats i grunden i Latinamerika under
det senaste decenniet. Denna radikala och snabba om-
stallning till farre familjemedlemmar och fler singelhushall
leder till stor efterfragan av allt mindre lagenheter. Tectona
erhaller hyresintakter upp till 5 900 kronor per m? och &r for
de mindre uthyrningsobjekten vilket dverstiger hyresnivan i
centrala Stockholm. Investeringsnivan for dessa objekt &r
fortfarande mycket attraktiv da vi forvarvar for cirka 14 000
kronor per m?.

Forutom att vi verkar pé en geografiskt intressant marknad
s& har Tectona koncernen uppnétt en stabil bas for fort-
satta investeringar. Vi har stabila hyresintékter och en lag
belaningsgrad vilket baddar for utbkad belaning och tillvéxt.
Koncernen har visat sig ha en framgangsrik och vinstgivande
affarsmodell pé en tillvaxtmarknad dér IMF och Vérldsbanken
spér en fortsatt ljusframtid med stark tillvaxt. Genom &ren har
vi erhallit nyttiga erfarenheter och funnit ett lukrativt segment
pa bostadsmarknaden.

Johan Skélén, VD

TECTONA ARSREDOVISNING 2019



KORT OM TECTONA

Tectona har &nda sedan starten ar 2006 arbetat for att
investera l&ngsiktigt med 1&g risk i syfte att skapa en héllbar
avkastning 6ver tid. Sedan 2014 fokuserar bolaget framst
pé att investera i fastigheter for uthyrning i Panama City.
Idag har bolaget 71 stycken uthyrningslagenheter varav

42 stycken under forvarv.

Vision
Att ge manniskor en majlighet att bo smart och funktionellt i
bra omraden mitt i city.

Tectonas affarsmodell

Tectona Panama Fastigheters AB:s affarsmodell fokuserar
pé att ge l&ngsiktig avkastning genom att forvarva och aga
funktionella fastigheter péa attraktiva platser framst i Panama
City. Tectonas specifika investeringsfilosofi fokuserar pa ett
I6nsamt kundsegment bestdende av Panamanska singel-
hushall som efterfragar mindre Iagenheter pa centrala
platser i Panama City.

Hbéga hyresintékter for bolagets mindre lagenheter

SEK/m? och ar
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Tectona har identifierat ett lukrativt segment av mindre
hyreslagen-heter som genererar hog avkastning. Bolaget
erhéller hyresintakter upp till 5 900 kr per m? och ar for de
mindre uthyrningsobjekten vilket verstiger hyresnivan i
centrala Stockholm.

FORVALTNINGSBERATTELSE fCTCFQPa

Vardeskapande

Vardeskapandet i affarsmodellen ligger i att forvarva fastig-
heter och bygga om till mindre attraktiva uthyrningsenheter
vilka ger vasentligt hdgre hyresintakter och i férlangningen
en hogre vardering av fastigheterna. Den frdmsta bakomlig-
gande orsaken till markant hogre hyresintékter fran mindre
lagenheter ar det snabba demografiska skifte vi ser i hela
Latinamerika. Det finns en begréansad tillgdng pa mindre
lagenheter medan efterfragan Okar snabbt.

TECTONA ARSREDOVISNING 2019
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Tectona

MARKNADSKOMMENTAR

Latinamerika i snabb omstélining mot mindre hushall
Latinamerika &r en kontinent under snabb marknadsom-
stalining. Nya generationer vaxer upp och dnskar leva ett
helt annorlunda liv jamfért med tidigare generation. Dagens
unga bryr sig mindre om tradition och kyrka. De vill i stéllet
leva ett materiellt battre liv an foéraldrarna. Samtidigt sker
en kraftig urbanisering, d& de nya generationerna stker
sig till stora stader som erbjuder karridr, kultur och néjen.
Samtidigt sker ett demografiskt skifte da nativiteten har pa
kort tid sjunkit kraftigt. Hushallen blir som en f6ljd av detta
mindre och efterfrdgan p& mindre lagenheter centralt i city
Okar markant.

Hyresmarknaden

Panamas hyresmarknad &r i allmanhet hyresvardens
marknad. Hyror kan avtalas fritt mellan hyresvard och
hyresgéast och inkluderar i allmanhet fritt Gverenskommen
arlig hojning av hyran. Panamas hyresmarknad &r annu

en omogen marknad utan stdrre kommunala, statliga eller
publika hyresrattsbolag. Istéllet &r det ofta familjer som ager
ett eller flera hyreshus som de hyr ut via fastighetsmaklare
som agerar mellanhand mellan hyresvardar och hyres-
gaster. Hyresperioden brukar vanligtvis skrivas I6pande

och hyresgéasten har ratt att sdga upp hyresavtalet med
Overenskomna péafolider. Hyra indexeras vanligtvis arligen
till en Gverenskommen okning pa mellan 3% och 5% per ar.
Hyresdeposition &r vanligtvis 1 ménadshyra medan Tectona
kraver 1,5 manadshyra. Hyran betalas manadsvis i forskott

Overgripande marknadskommentar fér 2019

Bolaget beddmer att marknaden for fastigheter samt
marknaden for uthyrning av bostader i Panama City, har
generellt varit fortsatt svag under 2019. Tectona har anda
haft Iag vakans men har i vissa fall sénkt hyran for att battre
anpassa mot radande marknad.

Enligt Encuentra24.com (liknande hemnet.se) har priserna

i Panama City sjunkit med cirka tva procent under 2019.
Bolagets beddmning &r att omséttningen pé fastighetsaffarer
har varit 1&g.

TECTONA ARSREDOVISNING 2019

Overgripande marknadsutsikt fér 2020

Bolaget beddmer att ekonomin kommer vara fortsatt trog
under 2020 jamfoért med det fantastiska ekonomiska
uppsving Panama upplevde mellan 2000 och 2013.
Ekonomin férvantas férbattras marginellt under 2020 jamfort
med 2019. Vi ser tecken pa att ekonomin forbattras, bland
annat ser vi dkat intresse och aktivitet bland potentiella
hyresgéster.

Tillvaxttakten for 2019 blev lagre &n vad som forutspaddes
infor aret 2019. Enligt IMF &r den beraknade tillvéxten for
2019 ca 3,9 %. IMF:s prognos for 2020 &r att tillvaxten 6kar
nagot till 4,6 %.

Panama utmarker sig i Latinamerika som ett logistiskt center
och ett politiskt stabilt land. Att vara ett politiskt stabilt land
med lag arbetsldshet och lag inflation kan fortsatt vara
mycket lyckosamt f6r Panama vilket i sin tur kommer driva
pa tillvaxten &nnu mer. Dels ar det ett stort migrationstryck
till Panama av bade hogutbildade och lagutbildade som
sOker ett battre jobb eller ett mer tryggt land att leva i. Tack
vare politisk stabilitet och 18g inflation finns det ocksa fran
Ovriga Latinamerika ett stort intresse for investeringar i
landet. Bolagets styrelse beddmer att utldndska direktinves-
teringar kommer fortsatt vara hdgt i Panama vilket kommer
driva pa tillvaxten.

Gallande fastighetspriser sé ar beddmningen att priserna
kommer vara stabila under 2020.
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KONCERNENS UTVECKLING UNDER 2019

Resultat

| koncernen blev &rets resultat negativt med 594 tkr. Under
2019 sjonk hyresintékterna framst till foljd av férsaljining

av tva uthyrningsobjekt. Likviden fran forsaljningen har
anvants till férvarv av den nya fastigheten om 42 stycken
uthyrningslagenheter. Dessa nya lagenheter hade inte
tilltratts vid arsskiftet och vi har darmed inte erhallit hyresin-
takter frén detta objekt.

En faktor vilket tynger resultatet med en engangspost om
580 tkr &r avyttringen av tva av vara sdmre fastighetsobjekt.
Forsaliningarna har varit en vinst omréaknat till svenska kronor
men blev en bokféringsmassig forlust i dollar. Styrelsen
beslutade att avyttra de sémre objekten for att frigéra
likviditet for férvarv av objekt med hégre hyresintékter.

Vardering av underliggande tiligangar

Tectona redovisar enligt K3 och darfor visas inte férand-
ringar i marknadsvardet av bolagets tillgangar i resultat-
rakningen till skilnad mot de féretag som redovisar enligt
IFRS. Varderingen som utfordes direkt efter arsskiftet har
tagit hansyn till hyresintékterna fran respektive fastighet
och &r utférd av Avance. Vért att notera ar att varderingen
vid forra rets bokslut utfdrdes av ett annat bolag som inte
tog hansyn till hyresintakterna.

Enligt den senaste varderingen som utfordes vid arsskiftet
varderades Tectona koncernens fastigheter till 28 191 tkr
exklusive var nya fastighet som forvarvades for 9 776 tkr.
Med utgangspunkt att den nya fastigheten om 42 lagen-
heter har samma varde som forvarvspriset har Tectona
koncernen fastigheter véarderade till 37 967 tkr. Varderingen
visar ett dvervarde pa 4 526 tkr motsvarande 13 % jamfort
med bokfért varde.

Hyresintakter

Den genomsnittliga hyresnivan i Panama City ar ca 1 200
kronor per m? och &r. Dock ar hyresnivan vitt varierande
beroende pé en kraftigt 6kad efterfragan p& mindre lagen-
heter samtidigt som det finns ett stérre utbud an efter-
frdgan pa stora lagenheter vilket gor att storre lagenheter
har vasentligt Iagre hyresintakter per m2. Tectonas mindre
uthyrningsobjekt (under 40 m?) har hyresintakter mellan

2 000 kronor upp till 5 900 kronor medan stérre uthyrnings-
objekt (mellan 150m? till 200 m?) ger mellan 600 kronor till

10 TECTONA ARSREDOVISNING 2019

1 000 kronor i hyresintakt per m? och &r. Detta kan jamforas
med genomsnittshyran i Stockholmstad som 2017 lag pa
mellan 1 285 till 1 345 kronor per m? och ar enligt SCBs
bostadsregister.

Hyresintakterna i dotterbolaget 2 194 tkr (2 351 tkr)
Framsta orsaken till att hyresintakterna har sjunkit ar att tva
hyresobjekt har avyttrats.

Hyresmarknaden har kylts av under de senaste tva aren
och darmed har hyresnivan anpassats i nagra fall till en
lagre niva.

Vakans

Den berédknade ekonomiska vakansgraden var under hel-
aret 2019 7 % (9%). Vi har lyckats att sénka vakanser men
vi har en bit kvar till var mélsattning pé 4 %. En svarighet
ar att i rddande marknadslage sa &r det svart att fa en ny
hyresgést att signa avtal innan tidigare hyresgéast har flyttat
ut. Vi jobbar mycket med att f& nya avtal innan de gamla
|6per ut och vi kommer bland annat att inféra 3D visning
av lagenheterna pa webbsidan. P4 vissa hyresobjekt har
hyresnivan sénkts for att battre anpassas for rddande
marknadslage.

Eget kapital och Skulder
Eget kapital uppgick per 31 december 2019 till 28 452 tkr
(24 564).

Koncernens externa rantebarande skulder per 31 december
uppgick till 3 780 tkr och bestéar av ett obligationslan med
fast &rlig rdnta om 7 % vilket betalas helérsvis.

Aktien

Antal registrerade aktier per 31 december 2019 uppgick
till 16 656 378 stycken (14 034 845). Fordelat pa 1 680
729 (1 680 729) aktier av serie A samt 14 975 649 aktier
av serie B (12 354 116). Samtliga aktier utgivna av Bolaget
beréttigar till utdelning pa lika villkor. Samtliga aktier har ett
kvotvarde om en (1) krona per aktie. A-aktierna har tio (10)
roster, medan aktierna av serie B har en (1) rdst. A-aktierna
har ISIN nummer SEQ006877692 medan B-aktierna har
ISIN nummer SEO006877700. Det &r endast aktierna av
serie B som handlas publikt.

Under helaret 2019 fram till rsskiftet foll aktiekursen med
16 % fran 1,95 kr till 1,63 kr.



Bolagets B-aktie &r upptagen till handel pa NGM Nordic
MTF sedan 13 april 2018 under kortnamnet TCAB MTF B.

Utdelning
Styrelsen foreslar att bolaget inte lamnar utdelning for 2019
ars resultat.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Malsattning
Malséttning infor 2019 var att:

o Oka koncernens totala kapital och antalet hyresobjekt
med mer &n 50 %.
e Sénka den ekonomiska vakansgraden till under 4 %.

Under 2019 har vi erhallit bankldn och genomfort en
emission i syfte att Oka bolagets storlek. Totalt kapital har
Okat till ca 40 mkr vilket &r en dkning om ca 40 %. Antalet
hyresobjekt har mer &n dubblats till 71 stycken.

Under 2019 har vi jobbat hart med att sénka vakansen
vilket vi har lyckats med. Dock ar det en bit kvar ner till 4 %
vakans. | det rddande marknadslaget finns det ménga ob-
jekt ute pa marknaden att hyra. Det &r vanligt att hyresgas-
ter signar avtal bara nagon vecka innan inflyttning. Vi har
haft svarighet att f& nya hyresgaster att teckna avtal innan
befintlig hyresgast flyttar ut. Vakansen uppstar tiden det tar
mellan gammal hyresgast flyttar ut tills en ny kommer in. For
att ytterligare sénka vakanser kommer vi att 3D filma alla
ldgenheter i syfte att minska visningar pa plats.

Malsattning infér 2020

e Att 6ka antalet hyresobjekt genom 6kad skuldséattning
e Att ytterligare sénka vakansen. Mélet &r ca 4 % ekono-
misk vakansgrad.

Diskussion angaende &ndring av bokforingsprincip
Inom styrelsen fors diskussion géallande byta av bokforings-
princip till IFRS fran K3. Inga beslut har tagits men under
2020 s& kan mojligtvis styrelsen besluta att &ndra bokfo-
ringsprincip. Ett sddant beslut kan komma att fa relativt
stor redovisningsmassig paverkan av resultatet. Enligt IFRS
paverkas fastigheternas eventuella vardeuppgang eller
vérdenedgang resultatet i bokforingen.

FORVALTNINGSBERATTELSE 'I?efctopa

Handelser efter rapportperioden
Efter rapportperiodens slut har vi erhallit tilltrade till den nya
fastigheten med 42 uthyrningslégenheter.

Arsstamma och extra stamma 2019
Den 11 april 2019 holl Tectona Capital ordinarie arsstamma.
Stamman faststéllde de i arsredovisningen intagna balans-
och resultatrékningarna. Stdmman beslutade att Bolagets
resultat for 2018 ska dverféras i ny rékning. Stdmman
beviliade styrelseledamdterna och verkstallande direktdren
ansvarsfrihet for forvaltningen av bolagets angeléagenheter
for rakenskapséret 2018.
Stamman beslutade att styrelsen ska besta av tre ordinarie
styrelseledamdter utan suppleanter. Stdmman omvalde
styrelseledamdterna Johan Skélén, Jason Tummings och
Bengt Thorn. Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen
att fatta beslut om emission fram till ndsta arsstamma
(b&de kontant och apportemission) med avvikelse for
aktiedgarnas foretradesréatt. Stdmman beslutade att emittera
850 000 stycken teckningsoptioner till styrelseledamdterna.
Teckningskurs ar 2,5 kr med sista teckningsdatum den
11 april 2022.
Samtliga beslut pa stamman fattades enhélligt.

Den 30 oktober 2019 holls extra stdmma. Stdmman
beslutade att valja in Mikael Wickbom till styrelsen. Mikael
har arbetat lang tid for Skandia med portfolikonstruktion
och rad till rddgivare. Mellan &ren 1998 till 2011 var Mikael
Managing Director for ODIN Fonders Sverigeverksamhet.
Mikael jobbar for narvarande som férsaljningsansvarig for
Catella Fonder. Han har en ekonomutbildning fr&n Stock-
holms Universitet. Han har ett flertal investeringar i bade
noterade och onoterade foretag.

TECTONA ARSREDOVISNING 2019
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Eget kapital

Koncernen Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 14 035 4854 625 5050 24 564
Nyemission 2621 1666 4287
Utgivning av teckningsoptioner 44 44
Omrakningsdifferens 151 151
Arets resultat -594 -594
Belopp vid arets utgang 16 656 6 564 776 4 456 28 452
Moderféretaget Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital inkl.
Aktiekapital kapital Reserver arets resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 14 035 467 7 460 -379 21583
Nyemission 2621 1666 4287
Utgivning av teckningsoptioner 44 44
Disposition enligt beslut av arsstamma: -379 379 -
Arets resultat 169 -169
Belopp vid arets utgang 16 656 467 8 791 -169 25 745

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 8 621 276, disponeras enligt foljande: Balanseras i ny rakning

Belopp i SEK
Balanseras i ny rékning 8 621 276
Summa 8 621 276

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflddesanalys med noter.

14 TECTONA ARSREDOVISNING 2019




Resultatrakning koncernen

RESULTATRAKNING KONCERNEN fCTCFQ[‘a

Belopp i KSEK Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 2302 2430
Ovriga rérelseintakter 1031 2162
3333 4 592
Rérelsens kostnader
Driftskostnader -299 -189
Ovriga externa kostnader -2 288 -2 471
Personalkostnader 2 -585 -320
Ovriga rérelsekostnader -580 -
Rérelseresultat -419 1612
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgangar - 2
Réanteintakter och liknande resultatposter 138 94
Rantekostnader och liknande resultatposter -313 -326
Resultat efter finansiella poster -594 1382
Resultat fore skatt -594 1382
Arets resultat -594 1382
Hanforligt till Moderforetagets aktiedgare -594 1382

TECTONA ARSREDOVISNING 2019
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?CFO[]? BALANSRAKNING KONCERNEN

Balansrakning koncernen

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 3 33 441 25114

33 441 25114

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 6 603 603

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 7 1455 1335
2058 1938

Summa anlaggningstillgangar 35 499 27 052

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 130

Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 1246 1036

Ovriga fordringar 111 21

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 120 84
1589 1271

Kassa och bank 3 520 732

Summa omsattningstillgangar 5109 2003

SUMMA TILLGANGAR 40 608 29 055
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BALANSRAKNING KONCERNEN fCTC'EQ[‘a

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 16 656 14 035

Ovrigt tillskjutet kapital 6 564 4 854

Reserver 776 625

Balanserat resultat inkl arets resultat 4 456 5050

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 28 452 24 564

Summa eget kapital 28 452 24 564

Langfristiga skulder

Obligationslan 8 - 3780

- 3780

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 112 48

Ovriga kortfristiga skulder 8 11 653 195

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 391 468
12 156 711

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 40 608 29 055

TECTONA ARSREDOVISNING 2019
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Kassaflodesanalys koncernen

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -598 1382
-598 1382

Betald inkomstskatt -

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital -598 1382

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandring av kortfristiga fordringar -202 -336
Férandring av kortfristiga skulder 6933 -6 657
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 6 133 -5 611

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7 499 -
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -120 -1 335
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 619 -1 335

Finansieringsverksamheten

Nyemission 4 981 2435
Obligationslan - 3780
Emissionskostnader -694 -
Emissionskostnader 44 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 331 6 215
Arets kassaflode 2845 731
Likvida medel vid arets borjan 732 1573
Kursdifferens i likvida medel -57 -110
Kursdifferens i likvida medel 3 520 732
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Resultatrakning moderforetag

RESULTATRAKNING MODERFORETAG '@TCFQ[\E‘

Belopp i KSEK Not 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 435 556
Ovriga rérelseintikter 225 212
660 768
Rérelsens kostnader
Driftskostnader - -110
Ovriga externa kostnader -936 -1116
Personalkostnader 2 -394 -320
Rérelseresultat -670 -778
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgéngar - 2
Réanteintakter och liknande resultatposter 807 722
Rantekostnader och liknande resultatposter -306 -325
Resultat efter finansiella poster -169 -379
Resultat fore skatt -169 -379
Arets resultat -169 -379
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‘@TCFO[‘? BALANSRAKNING MODERFORETAG

Balansrakning - moderforetag

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 3 236 236
236 236

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 4 1790 1290
Fordringar hos koncernféretag 5 24 007 22 074
Andelar i intressefdéretag och gemensamt styrda féretag 6 603 603
Fordringar hos intresseféretag och gemensamt styrda féretag 7 1455 1335
27 855 25 302
Summa anlaggningstillgangar 28 091 25 538
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 111 21
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 89 84
200 105
Kassa och bank 2095 5
Summa omséttningstillgangar 2295 110
SUMMA TILLGANGAR 30 386 25 648
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BALANSRAKNING MODERFORETAG fCTCFQPa

Belopp i KSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 656 378 aktier) 16 656 14 035
Uppskrivningsfond 467 467
17 123 14 502
Fritt eget kapital
Overkursfond 6 520 4 854
Balanserad vinst eller férlust 2227 2 606
Utgivning av teckningsoptioner 44 -
Arets resultat -169 -379
8 622 7 081
Summa eget kapital 25 745 21 583
Langfristiga skulder
Obligationslan 8 - 3780
- 3780
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 112 48
Skulder till koncernforetag 493 -
Ovriga kortfristiga skulder 8 3806 22
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 230 215
4 641 285
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 30 386 25 648
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T@ctona NOTER
CAPITA

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Belopp i KSEK om inget annat anges.

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3)

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidi-
gare ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits
eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tilgodogoras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt séatt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvarvsmeto-
den. Detta innebér att férvarvade verksamheters identi-
fierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde
enligt uppréattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens
anskaffningsvérde det berédknade marknadsvérdet av de
forvantade nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovi-
sas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernféretag liksom orealiserade vinster elimine-
ras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé sévi-
da inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.
Forandring av internvinst under rékenskapsaret har elimine-
rats i koncernresultatrékningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet.
Instrumentet redovisas i balansrakningen nér bolaget

blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiel-

la tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att
erhélla kassafloden fran instrumentet 16pt ut eller dverforts
och bolaget har dverfort i stort sett alla risker och férméaner
forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort
fran balansrékningen nér forplikterna har reglerats eller pa
annat satt upphort.
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Andelar i dotterférettag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar kopeskilingen som erlagt for aktierna samt for-
varvskostnader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaff-
ningsvardet nar de uppkommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som
omsattningstillgéngar till det belopp som férvantas bli inbe-
talt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till
anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skilier sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskill-
naden som rantekostnad &ver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp
som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag beddms om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella anlagg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen
beddms vara bestdende och prévas individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underlig-
gande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhbrande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning

Rdrelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter
samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére
skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutning.



NOT 2 ANSTALLDA, PERSONALKOSTNADER
OCH ARVODEN TILL STYRELSE

NOTER @Ctona

NOT 4 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2019-12-31  2018-12-31
Medelantalet anstéllda Moderféretaget
2019-01-01-  2018-01-01- Ackumulerade anskaffningsvérden:
2019-12-31 2018-12-31
-Vid arets bérjan 700 700
Koncernen
Medelantalet anstéllda 1 1 -Forvarv 500 _
-Vid &rets slut 1200 700
Totalt 1 1
Ackumulerade uppskrivningar:
_Loner_och and_ra ersattningar samt sociala kostnader, -Vid &rets bérjan 590 590
inklusive pensionskostnader —
2019-01-01-  2018-01-01- -Vid arets slut 590 590
2019-12-31 2018-12-31
Léner och andra ersattningar 491 250 Redovisat varde vid arets slut 1790 1290
Sociala kostnader 94 79
(varav pensionskostnader) _ _ Spec av moderféretagets innehav av andelar i
koncernféretag
Totalt 585 329 Agarandelen av kapitalet avses, vilket dven dverensstammer
med andelen av résterna for totalt antal
aktier.
NOT 3 BYGGNADER, I\{!ARK OCH 2019-12-31  2018-12-31
TRADAVVERKNINGSRATTIGHETER Antal Redovisat Redovisat
Dotterféretag/Org nr/Sate andelar i % varde varde
Tectona Panama
2019-12-31 2018-12-31 Fastigheter AB,
Koncernen 556869-6198,
] ) Stockholm 700 000 100 1290 1290
Ackumulerade anskaffningsvérden: Venezuela Capital AB,
-Vid drets bérjan 25114 22 962 559087-1918,
-Nyanskaffningar 10 525 ) Stockholm 500 000 100 500 -
1790 1290
-Avyttringar och utrangeringar -3 026
-Arets omrakningsdifferenser 828 2152
Redovisat véarde vid arets slut 33 441 25114 NOT 5 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Moderféretag 2019-12-31  2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden: Moderféretaget
-Vid &rets bérjan 236 236 Ackumulerade anskaffningsvérden:
Redovisat vérde vid &rets slut 236 236 -Vid &rets bérjan 22 074 20 696
-Tillkommande fordringar 1933 1378
Redovisat varde vid arets slut 24 007 22 074
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T@ctona NOTER
CAPITA

NOT 6 ANDELAR | INTRESSEFORETAG
OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

NOT 7 FORDRINGAR HOS INTRESSEFORETAG

OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen Koncernen
Moderféretaget Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden: Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 136 136 -Vid arets borjan 1335 -
-Vid arets slut 136 136 -Tillkommande fordringar 120 1335

Redovisat varde vid arets slut 1455 1335
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets bérjan 467 467
-Vid arets slut 467 467

NOT 8 OBLIGATIONSLAN
Redovisat varde vid arets slut 603 603

Specifikation av andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda féretag

Rost- 2019-12-31
Intresseféretag Kapital- ratts- Eget Redovisat
Org nr/Sate andel andel  kapital Resultat varde
Sweteak AB,
556797-7094,
Stockholm 23,43 23,46 6978 -507 603

Stockholm den

Jason Tummings
Styrelseordférande

Bengt Thorn
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den

Allegretto Revision AB

Roland Brehme
Auktoriserad revisor
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Foretagsobligation 3 780 000 kr upptagen 15 juni 2018,
fast arlig ranta 7%, ranteutbetalningar 1 ggr per ar i efter-

skott, 16ptid 2 &r.

Johan Skéalén
Verkstallande direktor
Styrelseledamot

Nils Wickbom
Styrelseledamot
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