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INCAP OYJ:N TOIMIELINTEN PALKITSEMISPOLITIIKKA
1 Johdanto

Incapin palkitsemista koskeva raportointi koostuu yhtikokoukselle vahintaan neljan vuoden valein
esitettdvasta palkitsemispolitiikasta, ja mahdollisista olennaisista muutoksista siihen, seka vuoden
2020 jalkeen vuosittain 1.1.2020 alkavalta tilikaudelta ensimmaisen kerran laadittavasta,
uudistuneen Hallinnointikoodin mukaisesta yhtiokokoukselle esitettavasta palkitsemisraportista,
joissa selostetaan yhtion toimielimille paattyneella tilikaudella maksetut palkkiot.

Tama palkitsemispolitikka maarittaa periaatteet Incapin toimielinten eli hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemiselle.

Palkitsemisen tavoitteena on edistaa Incapin pitkan aikavalin taloudellista menestysta,
kilpailukykya ja omistaja-arvon suotuisaa kehitysta. Palkitseminen perustuu ennalta maarattyihin ja
mitattaviin suoritus- ja tuloskriteereihin.

Tavoitteena on palkitsemisen lapinékyvyys, oikeudenmukainen ja kannustava palkitseminen yhtion
kaikilla organisaatiotasoilla, mink& vuoksi toimielinten palkitsemisesta paatettdessa huomioidaan
myds tydntekijdiden palkitsemisehdot. Palkitsemisella on my6s keskeinen rooli kilpailukykyisen
rekrytoinnin ja sitoutumisen varmistamisessa.

Tama palkitsemispolitikka pidetdan saatavilla yhtién internet-sivuilla sen soveltamisen ajan.
2 Palkitsemisen paatoksentekoprosessi

Yhtion lakisaateisia hallintoelimia ovat yhtiékokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Lakisaateisten
hallintoelimien tukena toimii yhtion talousjohtaja. Yhtiolla ei kokonsa puolesta ole erillista tarkastus-
tai palkitsemisvaliokuntaa, vaan hallitus hoitaa valiokunnille kuuluvat tehtavat osana toimintaansa.
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Yhtiokokous paattaa hallitustydskentelystd maksettavista palkkioista ja niiden
maaraytymisperusteista. Hallituspalkkiot voidaan myds kokonaan tai osittain maksaa yhtion
osakkeina.

Hallituksen palkitsemisesta paattda Incap Oyj:n varsinainen yhtiékokous. Palkitsemisehdotuksen
yhtidkokoukselle valmistelee hallitus.

Mahdollisia tulospalkkausjarjestelmia koskevia suunnitelmia varten hallitus voi osoittaa
keskuudestaan yhden tai useamman hallituksen jasenen tai nimittda tydryhman selvittdmaan



INCAp

Maaliskuu 2020

palkitsemisehdotuksien perusteita sekd koordinoimaan mahdollisten ulkopuolisten asiantuntijoiden
kayttoa.

Yhti6 arvioi ajoittain palkitsemisen kilpailukyvyn suhteessa vertailuryhmaan kuuluviin vastaavan
kokoisiin porssiyhtioihin.

Toimitusjohtajalle ja muulle johdolle suunnatun palkitsemisen periaatteet paattaa hallitus.

Incapin hallitus paattaa myos eri maiden toiminnoista vastaavien johtajien seka johtoryhman
jasenten palkkauksen, muut taloudelliset etuudet seka tulospalkkiojarjestelman kriteerit seka
mahdollisten osakepalkkioiden tai optio-oikeuksien mydntamisesta yhtiokokouksen antamien
valtuutusten puitteissa.

Muiden kuin konsernin johtoryhméan jasenten palkkauksesta ja palkitsemisesta seka naiden
yksityiskohdista paattaa yhtion toimitusjohtaja.

Toimitusjohtajan, eri maiden toiminnoista vastaavien johtajien ja johtoryhméan jasenten
palkitsemisehdotukset valmistelee hallitus, kuitenkin siten, etta eri maiden toiminnoista vastaavien
johtajien ja konsernin johtoryhman jasenten kiinteat palkat paatetaan toimitusjohtajan esityksesta.

Hallitus hyvaksyy vuosittain toimitusjohtajan palkitsemisen taman palkitsemispolitiikan puitteissa,
arvioi palkitsemisen toteutumista ja varmistaa sen olevan palkitsemispolitikan mukaista.

Palkittava ei voi olla paattamassa omasta palkitsemisestaan, lukuun ottamatta mita osakeyhtidlain
5 luvun 14 a §:n 2 momentin 3-kohdassa on sanottu paatdéksenteosta yhtickokouksessa.

3 Hallituksen palkitseminen
Hallituksen palkitsemisesta paattaa varsinainen yhtiokokous vuosittain.

Palkitsemisehdotuksen valmistelee hallitus kokonaisuudessaan. Yhtioé voi myds halutessaan
nimittdd esimerkiksi ulkopuolisen asiantuntijan valmistelemaan palkitsemiseen liittyvia esityksia
hallitukselle. Hallituksen palkitseminen koostuu vuosipalkkiosta ja palkkio voi koostua kokonaan tai
osittain yhtion osakkeista. Hallituksen puheenjohtajalle voidaan maksaa korkeampaa palkkiota
kuin muille hallituksen jasenille.

Hallituksen varsinaisten jasenten matkakulut korvataan kulloinkin voimassa olevan
matkustussaannon mukaisesti.

Yhtidkokous voi paattaa myds muunlaisista palkitsemisen maaraytymisperusteista.

Hallituksen jasenten palkitsemista koskevat tiedot julkistetaan samalla porssitiedotteella kuin
yhtidkokouksen paatokset.

Mikali hallituksen jasen on toimi- tai tydsuhteessa yhtioon, hanelle maksetaan normaali toimi- tai
tyosuhteeseen perustuva palkka. Yhtiokokous paattaa hanelle hallitustydsta mahdollisesti
maksettavasta korvauksesta.
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4 Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten
palkitsemispolitiikan puitteissa.

Toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiinteasta palkanosasta seka muuttuvasta
palkanosasta. Kiinted palkanosa muodostaa paaosan palkitsemisesta ja sisaltada palkan lisaksi
muita etuuksia kuten autoedun ja luontaisetuja kuten puhelin- ja tietoliikenneyhteydet seka muut
vastaavat edut. Palkitseminen voi koostua myds muista etuuksista kuten vakuutuksista tai
irtisanomiskorvauksista.

Muuttuva palkanosa muodostuu ennalta maariteltyihin kriteereihin perustuvaan osuuteen.
Palkkiokriteereina voivat olla esimerkiksi liikevaihdon ja liikevoiton kehitys seka kayttopaaoman
suhde liikevaihtoon. Muuttuva palkanosa on sidottu taloudellisiin kriteereihin, jotka on valittu siten,
ettd ne edistavat yhtion pitkan aikavalin taloudellista kehitysta seka strategian toteutumista.
Maksimissaan lyhyen aikavalin muuttuva palkanosa voi olla 30 prosenttia kiintedn palkanosan
lisaksi.

Kiintedn ja muuttuvan palkanosan suhteelliset osuudet
Kiintea osa palkasta muodosti vuonna 2019 noin 76,9 prosenttia palkitsemisesta ja muuttuva osa
palkitsemisesta noin 23,1 prosenttia.

EKiinted
palkanosa

B Muuttuva
palkanosa

Taulukko 1.

Hallitus vahvistaa toimitusjohtajan vuosittain vahvistettavan tulospalkkion enimmaismaaran. Myos
ehtoihin voidaan tehda vuosittain muutoksia.

Suoritukseen sidotun palkitsemisen tavoitteena on tukea yhtién strategian toteuttamista seka sitoa
palkitseminen yhtion taloudelliseen kehitykseen.

Yhtion hallitus voi paattaa erikseen mahdollisista pitkan aikavalin osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien kaynnistamisesta, niiden ansaintajaksoista ja muista yksityiskohdista
itsenaisesti olemassa olevien yhtidkokouksen antamien valtuutusten puitteissa.

4.1. Muut toimitusjohtajan toimisuhteeseen sovellettavat keskeiset ehdot

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen muista keskeisista ehdoista, joista sovitaan
kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Toimitusjohtajasopimuksessa sovitaan myds toimitusjohtajaa koskevista salassapito- ja
kilpailukielloista.
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Toimitusjohtajasopimukseen sovelletaan tavanomaisia irtisanomisehtoja ja irtisanomisaika on 6
kuukautta. Toimitusjohtajan eldkeika maaraytyy tydeldkelain mukaan.

Hallitus valvoo, etta maksetut palkkiot ovat linjassa yhtion taloudellisen raportoinnin kanssa.
4.2. Palkitsemisen lykk&dédmisté ja mahdollista takaisinperintééd koskevat ehdot

Incapin hallitus voi tulospalkkioiden osalta paattaa toimitusjohtajan palkitsemisen lykkaamisesta tai
myontamisesta kokonaan tai osittain, esimerkiksi sellaisessa tilanteessa jolloin toimitusjohtajan
toimisuhde yhtioon paattyisi ennen ansaintajakson paattymista tai muissa palkitsemisen
edellytyksissa tapahtuisi merkittdvia muutoksia.

5 Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Kaikki palkitsemiseen liittyvat edellytykset on maaritelty yhtion yhtiokokoukselle esitteleman
palkitsemispolitiikan puitteissa. Painavista syista hallitus voi kuitenkin poiketa tasta
palkitsemispolitiikasta, sen kaikista osista, mikali yhtion pitkan aikavalin taloudellinen menestys,
kilpailukyky ja omistaja-arvon kehitys tai saantelyn, esimerkiksi verotuksen muuttuminen sita
edellyttavat.

Mahdollisuus poiketa véaliaikaisesti toimielinten palkitsemispolitiikasta sovelletaan vain
poikkeuksellisissa olosuhteissa, joissa porssiyhtion keskeiset toimintaedellytykset olisivat
toimielinten palkitsemispolitiikan yhtidkokouskasittelyn jalkeen muuttuneet esimerkiksi
toimitusjohtajan vaihdoksen, yritysjarjestelyiden, kuten fuusion tai ostotarjouksen seurauksena,
eikd voimassa oleva toimielinten palkitsemispolitiikka olisi enaa tarkoituksenmukainen naissa
muuttuneissa olosuhteissa.

Mikali poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti, yhtio valmistelee uuden
palkitsemispolitiikan, joka tuodaan kasiteltdvaksi seuraavassa mahdollisessa varsinaisessa
yhtidkokouksessa. YhtiOkokouskutsua ja kokousmateriaalin esillapitoa koskevat saannokset voivat
johtaa siihen, ettei uutta palkitsemispolitiikkaa ehdita esittdmaan seuraavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, mikali poikkeamisen tarve ilmenee lahella kyseista yhtiokokousajankohtaa.
Talloin yhtio esittada palkitsemispolitiikan sille yhtiokokoukselle, jolle se ehditaan asianmukaisesti
valmistella.

Mikali valiaikainen poikkeaminen palkitsemispolitikasta koskee uuden toimitusjohtajan
palkitsemista, tai politiikasta poiketaan yritysjarjestelyn tai muun vastaavan poikkeavan tilanteen
takia, palkitsemista koskevat uudet ehdot ovat voimassa sovitun mukaisesti rippumatta
valiaikaisen poikkeamisen kestosta.
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