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Tredje kvartalet 2018

Nytt rekordresultat for ett tredje kvartal

Tredje kvartalet 2018

Nettoomsattningen uppgick till 6 119 Mkr
(6 302), en minskning med 3 procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till
221 Mkr (200).

Det forbattrade resultatet var hanforligt till
forsaljning av begagnade bilar och
Serviceaffaren.

Periodens resultat uppgick till 158 Mkr
(143) och resultat per aktie till 1,55 kronor
(1,40).

Operativt kassaflode uppgick till 140 Mkr
(116).

Nio manader 2018

Nettoomsattningen uppgick till 21 426 Mkr
(20 306), en 6kning med 6 procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till
738 Mkr (728).

Periodens resultat uppgick till 520 Mkr
(507) och resultat per aktie till 5,15 kronor
(4,95).

Operativt kassaflode uppgick till 463 Mkr
(302).

Handelser efter kvartalets utgang

Aterkdp om 500 Mkr av icke-sékerstéllt
obligationslan samtidigt med nyemittering
av 800 Mkr i ett seniort icke-sékerstallt
obligationslan med rorlig ranta och forfall
2023.

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Koncernen
Nettoomsattning 6 119 6 302 21 426 20 306 28 612 27 492
Operativt rorelseresultat 221 200 738 728 1016 1 006
Operativ rorelsemarginal, % 3,6 3,2 3,4 3,6 3,6 3,7
Rorelseresultat 201 181 671 665 929 923
Rorelsemarginal, % 3,3 2,9 3,1 3,3 3,2 3,4
Resultat fore skatt 197 176 655 644 907 896
Periodens/arets resultat 158 143 520 507 704 691
Resultat per aktie, kronor 2 1,55 1,40 5,15 4,95 6,95 6,75
Y For avstamning av operativt rérelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgar av Rapport éver resultat och 6wrigt totalresultat for koncernen.
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Kommentar fran VD

Starkt resultat for begagnat i Bilaffaren
Fortsatt tillvaxt for Serviceaffaren

Resultatet for tredje kvartalet

Vart rapporterade operativa rorelseresultat om 221 Mkr &r det hogsta
nagonsin for ett tredje kvartal. Bilaffarens resultat paverkades positivt av
hogre efterfragan pa begagnade bilar och resultatet vid forsaljning av
begagnade bilar var 26 Mkr hogre jamfort med féregaende ar. Aven
efterfragan pa service fortsatte att utvecklas positivt jamfort med féregaende
ar och Serviceaffaren redovisade en tillvaxt justerad for jamforbara
verksamheter och arbetsdagar om cirka 2 procent. Operativt rorelseresultat
for Serviceaffaren férbattrades med 9 Mkr eller 7 procent jamfort med
foregaende ar. Leveranserna av nya bilar var betydligt farre jamfort med fore-
gaende ar. Orderstocken tkade dock under det tredje kvartalet.

Satsning pa begagnade bilar under namnet Netbil

Begagnade bilar utgér nara hélften av antalet bilar som vi saljer i var Bilaffar.
Vi satsar nu pa att bredda vart erbjudande pa begagnatmarknaden med fler
bilmarken och ett bredare sortiment av arsmodeller vilket kommer att skapa
ytterligare tillvaxt i var Serviceaffar via serviceabonnemang och dackhotell.
Satsningen i Sverige kommer att ske under foretagsnamnet Netbil som
startades 2005 och idag saljer begagnade bilar genom bilauktioner pa natet.
Vart mal ar att via Netbil sélja i storleksordningen 25 000 begagnade bilar
inom en femarsperiod. Vi kommer darfor att 6ppna sju nya anlaggningar i
narheten av stora stader i Sverige och Norge.

Diskussion om affarsmodeller for forsaljning av nya bilar

Dagens affarsmodell for att sélja nya bilar ar for narvarande under debatt
och diskussion inom branschen. Vissa féresprakar att dagens modell
framover kommer att ersattas av en digitaliserad saljkanal dar aterforsaljarna
inte behovs. Min &sikt ar att affarsmodellen kommer att utvecklas 6ver en
l&ngre tid men ett personligt méte och en saljupplevelse kommer aven
fortsatt vara avgorande for en bra kundupplevelse, som i sin tur &r
avgorande for kundlojalitet. Vi jobbar mycket néara vara varumérken i dessa
diskussioner och ar évertygade om att vi kommer att hitta modeller som
bidrar till allas fortsatta utveckling samt lojala kunder.

Fortsatt tillvaxt av kunder som abonnerar pa service

Vid utgangen av tredje kvartalet hade vi cirka 103 000 kunder som
abonnerar pa service for nya och begagnade bilar. Serviceabonnemangen
ger vara kunder en enkel och bekvam tillvaro till ett formanligt pris och ger
oss mojlighet att erbjuda kunderna ytterligare tjanster for bilens behov. Vart
mal &r att ha 130 000 serviceabonnemang inom tre ar. Vidare forvarade vi
vid utgdngen av tredje kvartalet narmare 292 000 dack for vara kunders
rakning i vara 78 dackhotell i Sverige och Norge. Vart mal ar att férvara
350 000 dack for vara kunders rakning inom tre ar.

Per Avander, VD och koncernchef

Delarsrapport Bilia AB (publ) 1 januari — 30 september 2018 2 (31)




Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Tredje kvartalet 2018

Nettoomséttningen uppgick till 6 119 Mkr (6 302). For jaAmforbara verksamheter och justerat for
valutakursférandringar minskade nettoomsattningen med knappt 7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 201 Mkr (181). Justerat for intakter och kostnader som paverkar
jAmférbarheten uppgick det operativa rorelseresultatet till 221 Mkr (200) med en operativ
rorelsemarginal pa 3,6 procent (3,2). Serviceaffaren redovisade ett resultat som var hégre an
foregaende ar framfor allt hanforligt till en underliggande tillvéxt om cirka 2 procent. Bilaffaren
redovisade ett resultat som var hogre an foregaende ar hanforligt till forsaljningen av begagnade bilar.

Koncernens omkostnader 6kade underliggande med cirka 3 procent jamfort med féregdende ar.
Omkostnaderna uppgick till 13,3 procent i relation till nettoomséattningen, vilket var 1,3 procentenheter
hogre jamfort med foregéende ar. Resultatnivan och kundtillfredsstallelsen under kvartalet medférde
att en avsattning gjordes for medarbetarbonus i Sverige med 3 Mkr (4).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 166 Mkr (154) och marginalen uppgick till

4,3 procent (3,9). Resultatet i den norska verksamheten uppgick till 52 Mkr (51) och marginalen
uppgick till 3,2 procent (3,1). Verksamheten i Vasteuropa redovisade ett resultat pa 5 Mkr (4) och
marginalen uppgick till 0,9 procent (0,5). Bilmarknaden i Tyskland var fortsatt en utmaning
Ionsamhetsmassigt. Moderbolagets rorelseresultat for det tredje kvartalet uppgick till -7 Mkr (-12).

Periodens resultat uppgick till 158 Mkr (143) och resultat per aktie till 1,55 kronor (1,40).
Valutakursforandringar hade inte ndgon vasentlig paverkan pa resultatet.

Antalet anstallda minskade med 62 personer under kvartalet och uppgick till 4 742 personer.

Nio manader 2018

Nettoomsattningen uppgick till 21 426 Mkr (20 306). For jamfoérbara verksamheter och justerat for
valutakursférandringar 6kade nettoomsattningen med cirka 3 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 671 Mkr (665). Justerat for intakter och kostnader som paverkar
jamfdrbarheten uppgick det operativa rorelseresultatet till 738 Mkr (728) med en operativ
rorelsemarginal pa 3,4 procent (3,6). Serviceaffaren redovisade ett resultat som var hégre an
foregdende ar framfor allt hanforligt till en hdgre omsattning. Bilaffaren redovisade ett resultat som var
lagre an foregaende ar vilket var hanforligt till forsaljningen av bade nya och begagnade bilar.

Koncernens omkostnader 6kade underliggande med cirka 5 procent jamfort med féregdende ar.
Omkostnaderna uppgick till 12,4 procent i relation till nettoomsattningen, vilket var 0,3 procentenheter
hogre jamfort med foregdende ar. Resultatnivan och kundtillfredsstallelsen under forsta halvaret
medforde att en avsattning gjordes for medarbetarbonus i Sverige med 14 Mkr (17).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 556 Mkr (560) och marginalen uppgick till

4,1 procent (4,4). Resultatet i den norska verksamheten uppgick till 183 Mkr (176) och marginalen
uppgick till 3,3 procent (3,3). Verksamheten i Vasteuropa redovisade ett resultat pa 30 Mkr (29) och
marginalen uppgick till 1,3 procent (1,3). Bilmarknaden i Tyskland var fortsatt en utmaning
I6nsamhetsmassigt. Moderbolagets rorelseresultat for de forsta nio manaderna uppgick till -44 Mkr
(-44).

Periodens resultat uppgick till 520 Mkr (507) och resultat per aktie till 5,15 kronor (4,95).
Valutakursférandringar hade inte ndgon vasentlig paverkan pa resultatet.

Antalet anstallda 6kade med 34 personer under arets forsta nio manader och uppgick till
4 742 personer. Justerat for forvarv av verksamheter 6kade antal anstallda med 4 personer.
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Nettoomsattning per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
MKr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 3832 3972 13 495 12 812 17 918 17 235
Norge 1 599 1 680 5 576 5273 7 627 7 324
Véasteuropa 683 649 2 340 2 215 3048 2923
Moderbolaget, dwrigt 5 1 15 6 19 10
Totalt 6 119 6 302 21 426 20 306 28 612 27 492
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 17 - Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 166 154 556 560 769 773
Norge 52 51 183 176 250 243
Vé&steuropa 5 4 30 29 54 53
Moderbolaget, owrigt -2 -9 -31 -37 -57 -63
Totalt 221 200 738 728 1016 1 006
Operativ rorelsemarginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 17 - Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 4,3 3,9 4,1 4,4 4,3 4,5
Norge 3,2 3,1 3,3 3,3 3,3 3,3
Vé&steuropa 0,9 0,5 1,3 1,3 1,8 1,8
Moderbolaget, owrigt - - - - - -
Totalt 3,6 3,2 3,4 3,6 3,6 3,7

Nettoomsattning
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Finansnetto och skatt

Finansnettot for tredje kvartalet uppgick till -4 Mkr (-5).

Periodens skatt under tredje kvartalet uppgick till -39 Mkr (-33) och den effektiva skattesatsen till
20 procent (19).

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde for tredje kvartalet uppgick till 140 Mkr (116). Efter férvarv och avyttring av
verksamheter samt férandring av finansiella tillgangar uppgick kassaflodet till 140 Mkr (116).

Operativt kassaflode Investeringari anlaggningstillgangar
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Finansiell stallning

Balansomslutningen minskade med 62 Mkr under arets forsta nio manader och uppgick till
10 896 Mkr

Eget kapital 6kade med 126 Mkr under arets forsta nio manader och uppgick till 2 746 Mkr. Utdelning
lamnades till aktiedgarna med 456 Mkr.

Soliditeten uppgick till 25 procent (24).

Nettolaneskulden 6kade under arets forsta nio manader med 90 Mkr och uppgick till 1 372 Mkr.
Utdelning lamnades till aktiedgarna med 456 Mkr under april 2018.

Nettolaneskulden i relation till EBITDA uppgick till 1,1 ganger jamfort med 1,0 ganger den
31 december 2017 och 1,1 ganger foregaende ar.

Nettolaneskuld och nettolaneskuld/EBITDA

1600 2,0
1280 1,6
960 1,2
640 0,8
320 0,4
0 0,0
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Likviditeten var fortsatt god och vid utgadngen av september manad redovisades en skuld mot
bankerna (Nordea och DNB) pa 6 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr sammantaget till
1 500 Mkr.

Delarsrapport Bilia AB (publ) 1 januari — 30 september 2018 5(31)




Investeringar

Forvarv av anlaggningstillgangar, exklusive respektive inklusive leasingfordon, uppgick under

tredje kvartalet till 43 Mkr (51) respektive 323 Mkr (423). Ersattningsinvesteringar representerade

2 Mkr (17), expansionsinvesteringar 18 Mkr (11), miljdinvesteringar O Mkr (1), investeringar i ny- och

tillbyggnad fastigheter 21 Mkr (11), finansiell leasing 2 Mkr (11) och leasingfordon 280 Mkr (372).

Investeringar i anlaggningstillgdngar per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 234 273 980 1123 1 388 1531
Norge 60 125 280 163 342 225
Véasteuropa 6 10 17 47 44 74
Moderbolaget, 6wrigt 23 15 69 49 98 78
Totalt 323 423 1 346 1 382 1872 1 908

Viktiga handelser
Handelser under tredje kvartalet

e Bilia traffade under tredje kvartalet avtal om att forvarva en BMW- och MINI-aterforsaljare i
Flandern, Belgien. Verksamheten bedrivs i bolagen Verstraeten NV och Gent Store by
Verstraeten BVBA. Bolagen har de senaste tre aren haft en arlig omsattning pa cirka 750 Mkr
och ett genomsnittligt rérelseresultat p& cirka 40 Mkr. Antal anstallda uppgar till cirka 60 perso
Verksamhetens sysselsatta kapital plus avtalade évervarden uppgar till cirka 270 Mkr. Avtalet

ner.

inkluderar aven évertagandet av tva fastigheter som verksamheten bedrivs i, till ett totalt varde

om 100 Mkr. Fastigheterna ar leasade med en option att foérvarva fastigheterna. Den arliga
leasingkostnaden, som belastar verksamheten uppgar till cirka 7 Mkr. Affaren kommer att 6ka
Biliakoncernens sysselsatta kapital och nettolaneskuld med totat cirka 370 Mkr.

Handelser under forsta halvaret

e Bilia 6ppnade i slutet av februari 2018 Showroom for Renault elbilar i Stockholm. Detta var
Renaults forsta Showroom for elbilar i Europa.

o Arsstamman beslutade att inratta ett [&ngsiktigt incitamentsprogram i form av ett aktiespar-
program. Programmet riktar sig till cirka fyrtio ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Bilia.

Viktiga handelser efter kvartalets utgang

e Den 4 oktober aterkopte Bilia 500 Mkr av de utestdende icke sakerstallda obligationsl&nen med
ordinarie forfall i mars 2021 till ett pris om 104 procent. Samtidigt emitterades ett nytt seniort icke-
sakerstallt obligationslan till ett belopp om 800 Mkr. Det nya obligationslanet I6per med rorlig ranta

om STIBOR 3 méanader plus 140 rantepunkter och har ett slutligt forfall i oktober 2023.

Ytterligare information om ovanstdende handelser samt dvrig pressinformation finns pa bilia.com.
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Serviceaffaren

Fortsatt tillvaxt med forbattrat resultat och marginal

Tredje kvartalet 2018 Nio manader 2018
e Omsattningen uppgick till 1 405 Mkr ¢ Omsattningen uppgick till 4 663 Mkr
(1317). (4 303).

e Operativt rorelseresultat uppgick till

e Operativt rérelseresultat uppgick till 515 Mkr (469).

137 Mkr (128).

e Marginalen uppgick till 9,8 procent (9,7). * (“ggrg')”a'e” uppgick till 11,0 procent

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2018

Under tredje kvartalet fortsatte tillvaxten i Serviceaffaren och den justerade omséattningen fér Sverige
och Norge 6kade med 2,1 procent. Det var samma antal arbetsdagar i det tredje kvartalet som
foregaende ar.

Tillvaxt i Seniceaffaren

Tredje kvartalet Nio manader
Procent Swerige Norge Totalt Swerige Norge Totalt
Forandring mot foregdende ar
Underliggande omsattning 3,3 -0,9 2,1 4,8 3,7 4,5
Kalendereffekt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1
Justerad omséattning 3,3 -0,9 2,1 4,8 4,2 4,6

Resultatutvecklingen for Serviceaffaren var fortsatt positiv och det operativa rorelseresultatet
forbattrades med 9 MKr eller 7 procent jamfort med foregédende &r. Det operativa rorelseresultatet
uppgick till 137 Mkr (128) med en marginal om 9,8 procent (9,7). Det forbéattrade resultatet var framfor
allt hanforligt till en hogre omsattning jamfort med foregaende ar.

Serviceaffarens justerade omsattning i Sverige 6kade med 3,3 procent och det operativa
rérelseresultatet uppgick till 98 Mkr (91). Vi har ett fortsatt behov av att anstalla fler mekaniker.
Serviceaffarens justerade omséttning i Norge minskade med 0,9 procent och det operativa
rorelseresultatet uppgick till 29 Mkr (30). Den lagre justerade omsattningen jamfort med féregadende ar
var framst hanforlig till betydligt farre leveranser av nya bilar.

| Vasteuropa forbattrades det operativa rérelseresultatet for Serviceaffaren med 3 Mkr jamfort med
foregdende ar. Det operativa rérelseresultatet uppgick till 10 Mkr (7).

Nio manader 2018

Aven sammantaget for de forsta nio manaderna var det en god tillvaxt i Serviceaffaren och den
justerade omséttningen for Sverige och Norge 6kade med 4,6 procent.
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Resultatutvecklingen for Serviceaffaren var fortsatt positiv under de férsta nio manaderna och det
operativa rorelseresultatet forbattrades med 46 Mkr eller 10 procent jamfort med foregdende ar. Det
operativa rérelseresultatet uppgick till 515 Mkr (469) med en marginal om 11,0 procent (10,9). Det
forbattrade resultatet var framfor allt hanforligt till en hogre omsattning jamfort med foregaende ar.

Serviceaffarens justerade omsattning i Sverige 6kade med 4,8 procent och det operativa
rorelseresultatet uppagick till 346 Mkr (326). Antalet mekaniker i Sverige 6kade ndgot men vi har
fortsatt ett behov av att anstélla fler mekaniker.

Serviceaffarens justerade omsattning i Norge dkade med 4,2 procent och det operativa
rérelseresultatet uppgick till 122 Mkr (127).

| Vasteuropa forbéttrades det operativa rorelseresultatet for Serviceaffaren med 31 Mkr jamfort med
foregdende ar. Det operativa rorelseresultatet uppgick till 47 Mkr (16).

Omsattning per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 893 864 3 009 2 853 4 120 3 964
Norge 363 332 1183 1079 1584 1480
Vasteuropa 149 121 471 371 654 554
Totalt 1405 1317 4 663 4 303 6 358 5 998
Operatiut rorelseresultat per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 98 91 346 326 523 503
Norge 29 30 122 127 162 167
Vasteuropa 10 7 47 16 65 34
Totalt 137 128 515 469 750 704
Marginal per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 10,9 10,6 11,5 11,4 12,7 12,7
Norge 8,0 8,9 10,3 11,7 10,2 11,3
V&steuropa 7,2 4,9 9,9 4,3 9,9 6,2
Totalt 9,8 9,7 11,0 10,9 11,8 11,7
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Bilaffaren

Starkt resultat vid forsaljning av begagnade bilar

Tredje kvartalet 2018 Nio manader 2018
e Omsattningen uppgick till 4 655 Mkr e Omsattningen uppgick till 16 750 Mkr
(4 961). (16 032).

e Operativt rérelseresultat uppgick till 81 Mkr Operativt rorelseresultat uppgick till
(75). 229 Mkr (271).

e Marginalen uppgick till 1,7 procent (1,5). Marginalen uppgick till 1,4 procent (1,7).

Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2018

Bilaffarens leveranser av nya person- och transportbilar for jamfoérbara verksamheter minskade med
16 respektive 2 procent. Leveranserna av begagnade bilar 6kade med 3 procent jamfért med
foregaende ar.

Orderingdngen av nya bilar fér jamforbara verksamheter minskade med 3 procent jamfort med
foregdende ar. Orderstocken 6kade under tredje kvartalet med 1 556 bilar och uppgick till 9 880 bilar,
vilket var 1 356 bilar farre jamfort med féregaende ar.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret 30 sept 30 sept
Antal 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017 2018 2017
Swerige 6 512 8 000 26 767 27 873 35 747 36 853 6 390 7 357
Norge b 1 869 2137 7 196 7 138 9 998 9 940 2 319 2 980
Vasteuropa 1291 1 343 3 983 4 568 5518 6 103 1171 899 2
Totalt 9 672 11 480 37 946 39 579 51 263 52 896 9 880 11 236 2

Y Bilsalongen ingdr i leveranser under kvartalet med 105 (-) och under de férsta nio manaderna med 311 (-) samt med 58 (-) i orderstock.
2 Tidigare publicerade siffror for Vasteuropa har korrigerats.

Begagnade bilar per geografisk marknad

Leveranser
Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Antal 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 8 936 8 031 25 867 24 621 34 197 32 951
Norge b 2417 2 680 7 554 8 052 9 803 10 301
Vasteuropa 1 005 990 3 539 3474 4 446 4 381
Totalt 12 358 11 701 36 960 36 147 48 446 47 633

b Bilsalongen ingér i leveranser under kvartalet med 140 (-) och under de forsta nio manaderna med 373 (-).

Omesattningen for Bilaffaren paverkades, jamfort med foregaende ar, av ett hogre genomsnittligt
férsaljningspris hanforligt till bilmérke- och modellmixen av levererade bilar.
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Operativt rorelseresultat for Bilaffaren for tredje kvartalet var 6 Mkr hogre jamfért med féregaende ar,
hanforligt till hdgre omséattning och bruttovinstmarginal vid forsaljning av begagnade bilar.
Omesiéttningshastigheten for lagret av begagnade bilar har fortsatt prioriterats under tredje kvartalet
och var fortsatt p en hog niva. Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till 50 Mkr (24).

Bilaffaren i Sverige redovisade ett operativt rorelseresultat som var 7 Mkr hégre jamfért med
foregaende ar, hanforligt till hdgre bruttovinstmarginal vid forsaljning av begagnade bilar. Resultatet
vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till 46 Mkr (22). Varulagret av begagnade bilar var pa en
gynnsam niva. Resultatet vid forsaljningen av nya bilar paverkades negativt av betydligt farre
leveranser jamfort med foregaende ar.

Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rérelseresultat som var 1 Mkr hdgre jaAmfort med
foregéende ar. Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till 7 Mkr (8). Varulagret av
begagnade bilar var pa en gynnsam niva.

Bilaffaren i Véasteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som var 2 Mkr lagre jamfort med
foregaende ar, hanforligt till framfor allt Iagre omsattning vid forsaljning av nya bilar. Resultatet vid
forsaljning av begagnade bilar uppgick till -3 Mkr (-6).

Det beslutade sparprogrammet, med arliga besparingar om 55 Mkr frdn och med 2019, &r under
implementering.

Nio manader 2018

Bilaffarens leveranser av nya person- och transportbilar for jamférbara verksamheter under arets
forsta nio manader minskade med 4 respektive 6kade med 14 procent. Leveranser av begagnade
bilar bkade med 1 procent jamfort med foregdende ar.

Orderingdngen av nya bilar fér jamférbara verksamheter minskade med 8 procent jamfort med
foregaende ar.

Omsattningen for Bilaffaren paverkades, jamfort med foregaende ar, av ett hogre genomsnittligt
forsaljningspris hanforligt till bilméarke- och modellmixen av levererade bilar.

Operativt rorelseresultat for Bilaffaren for de forsta nio manaderna var 42 Mkr lagre jamfort med
foregaende ar, hanforligt till 1agre bruttovinstmarginaler och hogre relativa kostnader vid forsaljning av
bilar. Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar under de férsta nio manaderna uppgick till 47 Mkr
(58). Resultatet vid forsaljning av nya bilar var 31 Mkr lagre an foregaende ar, framst hanforligt till
transportbilar i Sverige.

Bilaffaren i Sverige redovisade ett operativt rorelseresultat som var 24 Mkr lagre &n féregaende ar,
hanforligt till forsaljning av nya bilar. Det lagre resultatet vid forséljning nya bilar var hanfoérligt till lagre
bruttovinstmarginal och hogre relativa kostnader jamfort med féregdende ar. Resultatet vid forsaljning
av begagnade bilar uppgick till 70 Mkr (65), férbattringen var hanforligt till hégre omsattning.
Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rorelseresultat som var 12 Mkr hdgre an féregdende ar,
hanforligt till forséljning av nya bilar. Forbattringen forklarades av ett hdgre genomsnittligt
forsaljningspris per bil jamfort med féregdende ar. Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar
uppgick till -8 Mkr (7), hanforligt till 1agre volym och hdgre relativa kostnader.

Bilaffaren i Vasteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som var 30 Mkr lagre an féregdende ar,
hanforligt framfor allt till [Agre bruttovinstmarginal vid forséaljning av nya bilar. Resultatet vid forsaljning
av begagnade bilar uppgick till -15 Mkr (-14).
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Omsattning per geografisk marknad

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 17 - Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 2772 2982 10 107 9 661 13 362 12 916
Norge 1 336 1 440 4 722 4 489 6 491 6 258
Vasteuropa 547 539 1921 1 882 2 472 2 433
Totalt 4 655 4 961 16 750 16 032 22 325 21 607
Operatiut rorelseresultat per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 63 56 185 209 214 238
Norge 23 22 61 49 88 76
V&steuropa -5 -3 -17 13 -11 19
Totalt 81 75 229 271 291 333
Marginal per geografisk marknad
Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Swerige 2,3 1,9 1,8 2,2 1,6 1,8
Norge 1,7 1,5 1,3 1,1 1,4 1,2
Vésteuropa -0,8 -0,4 -0,9 0,7 -0,4 0,8
Totalt 1,7 1,5 1,4 1,7 1,3 1,5
Omsattning Operativt rorelseresultat och marginal
25 000 125 2,0
20 000 //_/_ 100 16
15000 75 1,2
10 000 50 0,8
5000 I I I I I I 25 I 0,4
0 l l 0,0
Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q218 Q318 Q416 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318
m Omsattning Mkr == Qmsattning Mkr, R12 = (perativt rorelseresultat Mkr e |\l arginal %, R12
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Drivmedelsaffaren

Fortsatt tillvaxt for verksamheten

Tredje kvartalet 2018

Omesaéttningen uppgick till 339 Mkr
(284).

Operativt rérelseresultat uppgick till 5 Mkr

(6).

Marginalen uppgick till 1,5 procent (2,3).

Omsaéttning och resultat

Tredje kvartalet 2018

Nio manader 2018

Omesattningen uppgick till 970 Mkr (848).

Operativt rérelseresultat uppgick till 25 Mkr
(25).

Marginalen uppgick till 2,6 procent (2,9).

Drivmedelsaffaren ar framst koncentrerad till Sverige och resultatet for kvartalet uppgick till 5 Mkr (6).

Nio manader 2018

Drivmedelsaffaren ar framst koncentrerad till Sverige och resultatet for de forsta nio manaderna
uppgick till 25 Mkr (25).

Omsattning

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 17 - Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Totalt 339 284 970 848 1 263 1141
Operativt rorelseresultat

Tredje kvartalet Nio ménader Okt 17 - Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Totalt 5 6 25 25 32 32
Marginal

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Totalt 1,5 2,3 2,6 2,9 2,5 2,8

Omsattning Operativt rorelseresultat och marginal
1250 15 3,0
/ !
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m— Omsittning Mkr == Omsattning Mkr, R12

Q318

12

0

N

o

/—___/—/\ i
1,
I I I I I I O

0,0
Q4 16 Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318
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Ovrig information

Risker och osakerhetsfaktorer

Biliakoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for bade rorelserelaterade och finansiella risker.
Bland de rorelserelaterade riskerna kan némnas:

e Marknadsutveckling for nya bilar, ny teknologi och alternativa forsaljningskanaler.

e Minskad efterfrdgan pa bilar kan dven paverka vardet av inneliggande lager och garanterade
aterkopsvarden.

e Minskad efterfragan pa service och reparationer.

e Okad konkurrens i de marknader dér Bilia bedriver verksamhet.

e Leveranttrernas formaga att erbjuda konkurrenskraftiga produkter.

e Fordonsleverantérer hamnar pa obestand eller sager upp aterforsaljaravtal med Bilia.

e Myndighetsbeslut som leder till férandringar i skatter och avgifter pa de produkter som Bilia séljer
kan paverka bade efterfragan och varderingen av bilar i lager och bilar sadlda med garanterade
restvarden.

Bland de finansiella riskerna kan namnas likviditetsrisker, ranterisker, kreditrisker och valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. For ytterligare information om de
risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2017.

Sasongsvariationer och antal arbetsdagar

Bilias verksamhet och rorelseresultat paverkas i begransad omfattning av sasongsvariationer. Antalet
arbetsdagar for rapportperioderna paverkas av hur helgdagar i landerna infaller under olika ar.
Verksamheten och rorelseresultatet i framfor allt Serviceaffaren men aven i Bilaffaren paverkas av
antalet arbetsdagar.

Transaktioner med narstaende

For beskrivning av transaktioner med narstaende hanvisas till rsredovisningen for 2017 sid 66.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkop, information, affarsutveckling,
marknadsforing, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Arsstamman 2019

Arsstamman hélls den 8 april 2019 och kommer att héllas i Stockholm. Lokal meddelas senare.
Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat p& stamman bor kontakta Bilia senast den 18 februari
2019, om arendet ska kunna tas in i kallelsen.

Arsredovisningen fér 2018 kommer att publiceras pa Bilias hemsida den 18 mars 2019.
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Rakenskaper - koncernen

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Nettoomsattning 6 119 6 302 21 426 20 306 28 612 27 492
Kostnad for sélda varor -5 104 -5 362 -18 093 -17 174 -24 088 -23 169
Bruttoresultat 1015 940 3333 3132 4 524 4 323
Owriga rorelseintakter 0 1 2 12 7 17
Forsaljningskostnader -693 -620 -2 209 -2 004 -2 967 -2 762
Administrationskostnader -120 -139 -445 -458 -618 -631
Owriga rorelsekostnader -1 -1 -10 -17 -17 -24
Rorelseresultat 201 181 671 665 929 923
Finansiella intakter (] -5 2 19 9 26
Finansiella kostnader -14 -9 -47 -63 -69 -85
Andelar i intresseforetags resultat 10 9 29 23 38 32
Resultat fore skatt 197 176 655 644 907 896
Skatt -39 -33 -135 -137 -203 -205
Periodens resultat 158 143 520 507 704 691
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till arets resultat
Omrékningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter -13 68 -18 72 -14
Ovrigt totalresultat efter skatt -13 0 68 -18 72 -14
Periodens totalresultat 145 143 588 489 776 677
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 158 143 520 507 704 691
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 145 143 588 489 776 677
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 100 951 102 326 100 951 102 640 101 019 102 283
- efter utspadning 101 058 102 326 100 999 102 640 101 055 102 283
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,55 1,40 5,15 4,95 6,95 6,75
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,55 1,40 5,15 4,95 6,95 6,75
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 1 849 474 1849 160 1781 339
Y Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter -25 -23 -74 -71 -96 -93
- Byggnader och mark -11 -9 -33 -25 -58 -50
- Inventarier, verktyg och installationer -26 -26 -78 -76 -91 -89
- Leasingfordon -105 -106 -313 -304 -424 -415
Summa -167 -164 -498 -476 -669 -647
Delarsrapport Bilia AB (publ) 1 januari — 30 september 2018 14 (31)




Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

30 september 31 december 30 september
Mkr 2018 2017 2017

Tillgangar
Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella rattigheter 568 583 594
Goodwill 770 723 720
1338 1 306 1314

Materiella anlaggningstililgdngar

Byggnader och mark 590 599 556
Pagaende nyanlaggningar 66 29 28
Inventarier, verktyg och installationer 469 453 473
Leasingfordon 3 008 2 966 3038
4 133 4 047 4 095
Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella placeringar b 438 415 406
Langfristiga fordringar 2 - 0 0
438 415 406
Uppskjutna skattefordringar 73 79 82
Summa anlaggningstillgangar 5 982 5847 5 897
Omsattningstillgangar
Varulager, handelsvaror 3380 3408 3248
Kortfristiga fordringar
Owriga fordringar 1383 1501 1265
Likvida medel ? 151 202 117
Summa omséttningstillgdngar 4914 5111 4 630
SUMMA TILLGANGAR 10 896 10 958 10 527

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Owrigt tillskjutet kapital 167 167 167
Resenver 30 -38 -42
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 2 292 2 234 2 104
Summa eget kapital 2 746 2 620 2 486
Langfristiga skulder
Obligationslan 3 1 005 1 006 1 007
Rantebarande skulder ¥ 237 163 154
Owriga skulder och avséttningar 2116 2 246 2 239
3358 3415 3400
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder ¥ 715 729 659
Owriga skulder och avséttningar 4 077 4194 3982
4 792 4 923 4 641
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 10 896 10 958 10 527
Tillgangar
Y Varav rantebarande 429 408 399
? Rantebarande 151 202 117
Skulder
3 varav rantebarande 1000 1000 1001
¥ Rantebarande 952 892 813
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

30 september 31 december 30 september

Mkr 2018 2017 2017
Vid periodens borjan 2 620 2 511 2511
Kontantutdelning till aktieagare -456 -412 -412
Incitamentsprogram 0 - -
Aterkép av egna aktier - -147 -100
Omvardering saljoption -6 -9 -2
Arets totalresultat 588 677 489
Eget kapital vid periodens utgdng 2746 2 620 2 486

Delarsrapport Bilia AB (publ) 1 januari — 30 september 2018 16 (31)




Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 197 176 655 644 907 896
Av- och nedskrivningar 167 164 498 476 714 692
Owriga ej kassapaverkande poster -28 -24 -43 -40 -61 -58
Betald skatt -34 -30 -140 -150 -193 -203
Forandring av varulager 143 -56 171 215 -15 29
Forandring av rorelsefordringar 475 215 173 212 -79 -40
Forandring av rérelseskulder -740 -107 -457 -265 -215 -23
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 180 338 857 1092 1058 1293
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgingar (immateriella och materiella) -43 -51 -180 -251 -260 -331
Awttring av anlaggningstillgdngar (immateriella och materiella) 34 0] 34 4 37 7
Fonvarv av leasingfordon -280 -372 -1 166 -1131 -1 612 -1577
Awttring av leasingfordon 249 201 918 588 1293 963
Operativt kassaflode 140 116 463 302 516 355
Fonarv av finansiella tillgangar -1 -1 -2 -3 -3 -4
Awttring av finansiella tillgangar 0] 2 12 3 13
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto 1 -51 -344 -51 -344
Awttring av dotterforetag/rorelse, netto [0] [0] 54 0 54
Kassaflode fran investeringsverksamheten -40 -222 -445 -1071 -593 -1 219
Kassaflode efter nettoinvesteringar 140 116 412 21 465 74
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 275 -14 2 958 648 3227 917
Amortering av 1an -397 0] -2 919 -100 -3 100 -281
Amortering av leasingskuld -16 -13 -45 -40 -59 -54
Aterkop av egna aktier (0] -100 (0] -100 -47 -147
Omvardering séljoption 1 2 -6 -2 -13 -9
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare [0] -1 -456 -412 -456 -412
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -137 -126 -468 -6 -448 14
Forandring av likvida medel, exklusive
omrékningsdifferenser 3 -10 -56 15 17 88
Kursdifferens i likvida medel -1 -1 5 -2 17 10
Forandring av likvida medel 2 -11 -51 13 34 98
Likvida medel vid periodens bérjan 149 128 202 104 117 104
Likvida medel vid periodens slut 151 117 151 117 151 202
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
IAS 34 samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Del&rsrapport. Fér koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen.

Nya redovisningsstandarders har under aret inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter. Ett antal nya/andrade IFRS trader i kraft under innevarande och
kommande rakenskapsar. Fran och med 1 januari 2018 tradde IFRS 9 Finansiella instrument i kraft
och ersatte det tidigare regelverket IAS 39 Finansiella instrument; Redovisning och rapportering. IFRS
9 inkluderar en modell for klassificering och vardering, en enda framatblickande nedskrivningsmodell
baserad pa forvantade kundforluster och en reformerad ansats avseende sakringsredovisning.

Fran och med 1 januari 2018 tradde IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder i kraft och ersatte de
tidigare IFRS relaterade till Intaktsredovisning. IFRS 15 baseras pa att en intakt redovisas nar kontroll
over en vara eller tjanst 6verfors till kunden, vilket skiljer sig i 6verforing av risker och férmaner.
Utvardering av effekterna pa Bilias redovisning av IFRS 9 samt IFRS 15 har skett och inférandet har
inte nagon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Fran och med 1 januari 2019 ersétter IFRS16 Leasingavtal existerande IFRS relaterade till
redovisning av leasingavtal. Bilia fortids tillampar inte IFRS 16 utan infor denna 2019. Bilia kommer
som operationell leasetagare att paverkas av inforandet av IFRS 16. Berakningarna av effekten av
IFRS 16 och val av 6vergdngsmetod pagar men ar annu inte slutférda. De upplysningar som lamnas i
not 29 i arsredovisningen for 2017 ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal som
existerar for narvarande.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter aven i 6vriga delar av denna delarsrapport.

Not 2 — Verkligt varde for finansiella instrument

For att hantera Bilias valutarisker anvands derivatinstrument sdsom valutaswapar och valutaterminer.
De ska endast anvandast for att pa ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pa riskminimering som
finanspolicyn féreskriver. Redovisat varde for finansiella instrument utgér en rimlig approximation av
verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran foljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgdngar och skulder och véarderas till verkligt varde enligt
varderingsniva 2. Vardet av valutaderivaten ar inte vasentligt och utgor inte en betydande post i
rapport 6ver finansiell stallning fér koncernen. Véardering av valutaderivaten till verkligt varde har
resulterat i en kostnad om 0,1 Mkr som motsvaras av en intakt vid omvardering av tillgangar i utlandsk
valuta. Effekten pa koncernens resultat ar 0 Mkr.

Berakning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frin marknadskurser. Om sadana
inte finns tillgangliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende
kontraktsperioden.
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Not 3 — Intékter och kostnader som paverkar jamforbarhet

Resultat vid forséljning av verksamhet under 2017 avser forséljningen av Fordverksamheten i

Stockholm. Strukturkostnader under 2018 avser framst kostnader for att reducera personal.
Strukturkostnader under 2017 avser framst beréknad kostnad for att avveckla resterande

Fordverksamhet i Sverige och Norge.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser kostnader for férvarv av verksamheter.

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Koncernen
Operativt rorelseresultat 221 200 738 728 1016 1 006
- Resultat vid férsaljning av verksamhet 0 0 8 0 8
- Strukturkostnader m m -1 -8 -14 -11 -17
- Forvansrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -2 -3 -2 -3
- Avskrivningar pa 6vendrden -20 -17 -57 -54 -74 -71
Rdorelseresultat 201 181 671 665 929 923
Not 4 — Koncernens rorelsesegment
30 september 2018

Senice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen

MKr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forséljning 3691 16 750 970 21411 15 21 426
Intern forséljning 972 972 -972 -
Summa nettoomséttning 4 663 16 750 970 22 383 -957 21 426
Avskrivningar -84 -379 -3 -466 -32 -498
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 515 229 25 769 -98 671
Rénteintakter 2
Réantekostnader 47
Andelar i intresseféretags resultat 29 29 29
Resultat fore skatt 655
Periodens skattekostnad -135
Periodens resultat 520
Intakter och kostnader som paverkar jamforbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet 0] 0] 0] 0]
- Strukturkostnader, m m -4 -4 -8 -8
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1 -2 -2
- Avskrivningar pd évervarden -29 -28 -57 -57
Summa -34 -33 - -67 - -67
Tillgangar
Andelar i intresseféretag 429 429 429
Uppskjutna skattefordringar 73
Owriga tillgdngar 10 394
Summa tillgdngar 10 896
Investeringar i anlaggningstillgangar 62 1211 4 1277 69 1 346
Skulder
Eget kapital 2 746
Skulder 8 150
Summa skulder och eget kapital 10 896
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Senvice Bil

MKr Swerige Norge Véasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omséttning
Extern forséljning 2423 849 419 10 107 4722 1921
Intern foérséljning 586 334 52
Summa omséttning 3 009 1183 471 10 107 4722 1921
Avskrivningar -49 -15 -20 -330 -29 -20
Operativt rorelseresultat 346 122 47 185 61 -17
Andelar i intresseforetags resultat 29
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet
- Strukturkostnader, m m -2 -1 -1 -2 0 -2
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 0] -1
- Avskrivningar pd évervirden -9 -7 -13 -9 -7 -12
Summa -12 -8 -14 -11 -8 -14
Andelar i intresseféretag 429
Investeringar i anlaggningstillgdngar 45 13 4 931 267 13

Intakter frAn Anlaggnings-
MKr externa kunder tillg&ngar
Geografiska omraden
Swerige 13 510 5 476
Norge 5576 1062
Tyskland 800 80
Luxemburg 936 615
Belgien 604 269
Segmentsavstamningar [0] -1 593
Totalt 21 426 5 909
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30 september 2017

Senice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
MKkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern férséaljning 3420 16 032 848 20 300 6 20 306
Intern forséljning 883 883 -883 -
Summa nettoomséttning 4 303 16 032 848 21 183 -877 20 306
Avskrivningar -80 -364 -3 -447 -29 -476
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 469 271 25 765 -100 665
Réanteintakter 19
Réantekostnader -63
Andelar i intresseféretags resultat 23 23 23
Resultat fore skatt 644
Periodens skattekostnad -137
Periodens resultat 507
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet 6 2 8 8
- Strukturkostnader, m m -8 -6 -14 -14
- Forvansrelaterade utgifter och vardejusteringar -2 -1 -3 -3
- Avskrivningar p& dvervirden -27 -27 -54 -54
Summa -31 -32 - -63 - -63
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 399 399 399
Uppskjutna skattefordringar 82
Owriga tillgadngar 10 046
Summa tillgdngar 10 527
Investeringar i anlaggningstillgangar 112 1215 6 1333 49 1382
Skulder
Eget kapital 2 486
Skulder 8 041
Summa skulder och eget kapital 10 527

Senice Bil

Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséljning 2 308 779 333 9 661 4 489 1882
Intern férsaljning 545 300 38
Summa omsattning 2 853 1079 371 9 661 4 489 1882
Avskrivningar -48 -12 -20 -320 -24 -20
Operativt rorelseresultat 326 127 16 209 49 13
Andelar i intresseféretags resultat 23
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet 6 2
- Strukturkostnader, m m -6 -2 -5 -1
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -2 -1
- Avskrivningar pd évervarden -10 -6 -11 -9 -6 -12
Summa -12 -8 -11 -13 -6 -13
Andelar i intresseforetag 399
Investeringar i anlaggningstillgdngar 84 9 19 1 033 154 28
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Intakter fran Anlaggnings-
Mkr externa kunder tillgdngar

Geografiska omraden

Swerige 12 819 5534
Norge 5273 947
Tyskland 751 77
Luxemburg 885 593
Belgien 579 262
Segmentsavstamningar -1 -1 598
Totalt 20 306 5 815

Not 5 — FOrvarv

Den 2 januari 2018 forvarvade Bilia Bilsalongen AS, en BMW - och MINI-aterforséljare i Norge.
Verksamheten bedrivs fran en anlaggning i Skien och bestar av bilférsaljning av BMW och MINI samt
serviceverksamhet. Verksamheten omsatter cirka 340 Mkr per ar och redovisar ett rorelseresultat pa
cirka 8 Mkr per ar Kopeskillingen uppgick till 58 Mkr. Hela képeskillingen erlades kontant. Nagon
villkorad kdpeskilling finns inte.

Forvarvet forvantas resultera i synergier med Bilias dvriga BMW-verksamhet i Norge och medfor att
Bilia kan vaxa med BMW i Norge och dessutom fa in MINI i verksamheten.

Antalet anstéllda uppgar till cirka 30 personer och verksamheterna kommer aven i fortsattningen att
drivas fran nuvarande anlaggning.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar till 0,4 Mkr och avser arvoden till konsulter i
samband med due diligence och har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.

Effekter av forvarvet
Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Mkr Bilsalongen AS
Immateriella anlaggningstillgangar, kundrelationer 22
Materiella anlaggningstillgangar 60
Finansiella anlaggningstillgangar (6]

Uppskjuten skattefordran

Varulager 48
Kundfordringar och déwiga fordringar 16
Likvida medel 7
Rantebarande skulder 7
Leverantdrsskulder och éwiga skulder 102
Uppsjuten skatteskuld 4
Netto identifierbara tillgangar och skulder 41
Koncerngoodwiill 17
Netto identifierbara tillgdngar och skulder, inklusive goodwill 58
Erlagd kdpeskilling, kontant 58
Awgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten -7
Nettoeffekt pd likvida medel 51

Forvarvade kundrelationer om 22 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
Goodwillposten ar i sin helhet hanférlig till synergier som blir tillgangliga i och med férvarvet.
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Not 6 — Specifikation av rantebarande nettoskuld/-fordran samt EBITDA

Specifikation av rantebarande nettolaneskuld/-fordran

30 september

31 december

30 september

MKkr 2018 2017 2017
Kortfristiga rantebarande skulder 715 729 659
Langfristiga rantebarande skulder 1237 1163 1154
Pensionsskulder - - 1
Likvida medel -151 -202 -117
Rantebarande tillgangar - 0 0
Andelar i intresseforetag -429 -408 -399
Nettoldneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang 1372 1282 1298

Nettoldneskuld i relation till EBITDA

30 september

31 december

30 september

Mkr 2018 2017 2017
Operativt rérelseresultat 738 1 006 728
Totala avskrivningar 498 647 476
-avskrivningar pa évervarden -57 -71 -54
-avskrivningar pé leasingfordon med aterkdpsavtal -270 -354 -263
Avskrivningar som aterlaggs 171 222 159
EBITDA 909 1228 887
Nettol@neskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr 1,1 1,0 1,1
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Rakenskaper - moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

Tredje kvartalet Nio manader Okt 17 - Helaret

Mkr 2018 2017 2018 2017 sept 18 2017
Nettoomsattning 125 108 361 315 469 423
Administrationskostnader -132 -120 -405 -359 -537 -491
Rorelseresultat v -7 -12 -44 -44 -68 -68
Resultat fran finansiella poster

Resultat fr&n andelar i koncernféretag (] o 69 113 45 89
Ranteintakter fran koncernforetag 10 10 37 33 45 41
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter -1 -6 17 8 25
Rantekostnader till koncernforetag 0 (0] o] (0] o]
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -2 -25 -40 -39 -54
Resultat efter finansiella poster -6 -10 37 79 -9 33
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 482 482
Resultat fore skatt -6 -10 37 79 473 515
Skatt 2 2 0 0 -87 -87
Periodens resultat -4 -8 37 79 386 428
n Avskrivningar enligt plan per tillgadngsslag:

- Immateriella rattigheter 0 -1 0 -1 0 -1
- Byggnader -2 -2 -7 -6 -9 -8
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0 0 0 [0])
Summa -2 -3 -7 -7 -9 -9
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Balansrékning for moderbolaget i sammandrag

30 september 31 december 30 september

MKkr 2018 2017 2017
Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstiligdngar
Immateriella rattigheter 1 1 1
1 1 1
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 75 73 72
Pagaende nyanlaggningar 63 28 17
Inventarier, verktyg och installationer 2 2 2
140 103 91
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1328 1348 1 355
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 (o} 0
Uppskjuten skattefordran 44 45 46
1373 1 393 1401
Summa anlaggningstillgdngar 1514 1497 1493
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& koncernforetag 19 1489 79
Owriga fordringar 162 92 148
Kassa och bank 996 107 944
Summa omséttningstillgdngar 1177 1688 1171
SUMMA TILLGANGAR 2 691 3 185 2 664
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Resen/fond 47 47 47
304 304 304
Fritt eget kapital
Overkursfond 167 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 385 801 499
552 968 666
Summa eget kapital 856 1272 970
Obeskattade reserver 622 622 495
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Obligationslan 1 005 1 006 1 007
Owriga skulder 5 5 5
1010 1011 1012
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 9 88 10
Owriga skulder 189 187 174
198 275 184
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 691 3185 2 664

Delarsrapport Bilia AB (publ) 1 januari — 30 september 2018

25 (31)




Kvartalsoversikt — 8 kvartal

Koncernen

Kv 4 2016 Kv1 2017 Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning, Mkr 6 297 6 815 7 189 6 302 7 186 6 978 8 329 6 119
Operativt rorelseresultat, Mkr 265 267 261 200 278 218 299 221
Operativ rorelsemarginal, % 4,2 3,9 3,6 3,2 3,9 3,1 3,6 3,6
Rorelseresultat, Mkr 252 244 240 181 258 196 274 201
Rorelsemarginal, % 4,0 3,6 3,3 2,9 3,6 2,8 3,3 3,3
Resultat fore skatt, Mkr 247 234 234 176 252 188 270 197
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr ¥ 0,7 0,7 1,1 1,1 1,0 1,3 1,2 1,1
Biliakoncernen
Periodens resultat, Mkr 173 181 183 143 184 146 216 158
Awkastning pa sysselsatt kapital, % 26,4 26,1 25,2 24,1 23,4 21,0 20,9 21,1
Awkastning pa eget kapital, % ¥ 27,9 28,3 27,4 27,3 27,0 25,2 26,6 26,6
Soliditet, % 25 25 23 24 24 25 22 25
Data per aktie (kr) ?
Periodens resultat 1,65 1,75 1,80 1,40 1,80 9 1,45 9 2,15 9 1,55 9
Eget kapital 24 26 24 24 9 26 © 28 © 26 © 27 ©
Y Rullande 12 manader.
2 Beraknat p& antalet utestdende aktier, 102 799 952.
%) Beraknat p& ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 102 326 267.
4 Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2017-09-30, 101 575 952.
9 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 4, 101 221 876.
6  Beraknat pd antalet utestdende aktier, 100 950 952.
Affarsomrade — Serviceaffaren

Kv 4 2016 Kv1 2017 Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018
Omesattning, Mkr 1564 1 500 1 486 1317 1695 1561 1697 1 405
Operativt rorelseresultat, Mkr 211 193 148 128 235 169 209 137
Marginal, % 13,5 12,9 10,0 9,7 13,9 10,8 12,3 9,8
Justerad omsattning, tillvaxt i % 5,0 4,9 6,6 12,0 7,1 3,1 8,2 2,1
Affarsomrade — Bilaffaren

Kv 4 2016 Kv1 2017 Kv2 2017 Kv 3 2017 Kv4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018
Omsattning, Mkr 4 783 5431 5 640 4961 5575 5 463 6 632 4 655
Operativt rérelseresultat, Mkr 72 74 122 75 62 46 102 81
Marginal, % 1,5 1,4 2,2 1,5 1,1 0,9 1,5 1,7
Levererade nya bilar, antal 13 291 13 141 14 958 11 480 13 317 12 388 15 886 9 672
Orderstock nya bilar, antal b 11 245 12 758 11 128 11 236 11 246 12 560 8 324 9 880
Levererade begagnade bilar, antal 11 341 11 786 12 660 11 701 11 486 11 904 12 698 12 358
D publicerade siffror kv 4 16 - kv 1 18 for Vasteuropa har korrigerats.
Affarsomrade — Drivmedelsaffaren

Kv 4 2016 Kv1 2017 Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018
Omesattning, Mkr 271 265 299 284 293 289 342 339
Operativt rorelseresultat, Mkr 6 11 8 6 7 14 6 5
Marginal, % 2,3 4,0 2,6 2,3 2,3 4,8 1,8 1,5
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) gallande
alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte
definieras eller specificeras enligt IFRS sa anser Bilia att de ger vardefull information till investerare
och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att bedéma Bilias prestation.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i férh&llande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i rorelsen
och finansiella intakter i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pa 6vervarden Uppkommer vid forvarv av verksamheter och redovisas som
immateriella anlaggningstillgdngar. Normalt skrivs dessa 6vervarden av under en 10-ars- period.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tillagg av totala avskrivningar reducerade for avskrivningar pa
Overvarden samt avskrivningar pa leasingfordon med aterkopsavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels kostnader for juridiska radgivare och
andra externa kostnader som ar direkt kopplade till ett foérvarv, dels vardejusteringar avseende
forvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgdngens omséattningshastighet.

Justerad omsattning Nettoomsattningen justeras for verksamheter som forvarvats eller avyttrats
under nagon av perioderna. Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och mantalsuppgifter som justeras for
verksamheter som forvarvats eller avyttrats under nagon av perioderna.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverlamnats till kund, fakturerats och ingar i rapporterad
nettoomsattning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettolaneskulden utgors av rantebarande skulder med avdrag for likvida medel,
rantebarande kort- och langfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon, langtid.

Nettolaneskuld i relation till EBITDA Nettolaneskuld i férhallande till EBITDA.

Operativt kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten med tillagg for investeringar och
avyttringar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intakter och kostnader som paverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begransas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkostnader samt avskrivningar
pa overvarden.

Orderstock Nya bilar som &r bestéllda av kund men annu ej levererade.

Resultat vid forsaljning av verksamhet Skillnaden mellan kdpeskilling och verksamhetens
koncernmassigt redovisade varde, minskat med forsaljningsomkostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
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Strukturkostnader Kostnader som vasentligen &ndrar verksamhetens inriktning och/eller omfattning.
Exempel pa strukturkostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstallda och kostnader for
att lamna en hyrd anlaggning fére hyreskontraktets utgang.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rntebarande kortfristiga skulder och
avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsattningen i relation till foregdende ar.

Underliggande Varden som justeras for verksamheter som forvarvats eller avyttrats under nagon av
perioderna. | férekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstamning av respektive nyckeltal aterfinns pa bilia.com/ekonomi/ekonomi/nyckeltal/.
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Granskningsrapport

Till Styrelsen i Bilia AB (publ), org nr 556112-5690

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for Bilia AB (publ) per den 30 september 2018 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements
ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en s&ddan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Goteborg den 26 oktober 2018
KPMG AB

Johan Kratz
Auktoriserad revisor
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytiker mote

Fredagen den 26 oktober 2018 arrangerar Bilia press- och analytikerméten dér VD Per Avander och
CFO Kristina Franzén presenterar delarsrapporten och svarar pa fragor. Det &r ett mote pa svenska
klockan 09.00 och ett méte pa engelska klockan 13.00. Det ar telefonméten och telefonnummer for att
ringa in ar 08-22 90 90 samt ange kod 674445.

Kontakt

For ytterligare information vanligen kontakta:

Per Avander, CEO, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Bokslutskommuniké helaret 2018: 8 februari 2019
Arsstamma: 8 april 2019

Delarsrapport januari-mars 2019: 29 april 2019
Delarsrapport april-juni 2019: 25 juli 2019
Delarsrapport juli-september 2019: 25 oktober 2019

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsledningens forvantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att férvantningarna ar rimliga, ar det inte ndgon
garanti for att forvantningarna ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall
variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa
bland annat &ndrade marknadsforutsattningar for koncernens tjanster eller mer generellt &ndrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, foréandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser. Bolaget atar sig inte att uppdatera eller ratta sddan
framatriktad information annat &n vad som stipuleras i lag.

Goteborg den 26 oktober 2018
Bilia AB (publ)
Styrelsen och Verkstéllande direktor

Denna information ar saddan information som Bilia AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovan kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 26 oktober 2018, klockan 08:30 CET.
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Bilia ar en av Europas storsta bilkedjor med en ledande position inom service och forsaljning av
personbilar och transportbilar samt tillaggstjanster sdsom finansiering och forsakring. Bilia har 134
anlaggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tva internetbaserade
auktionssajter, en i Sverige och en i Norge.

Bilias Serviceaffar omfattar ett val utvecklat sortiment av tjanster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerligt for att férenkla bilagandet for kunderna. Serviceaffaren omfattar verkstadstjanster,
reservdelar, butiksforséaljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar forséljning av nya och begagnade person- och transportbilar samt
tillaggstjanster sdsom finansiering och forsakring. Bilia saljer personbilar av méarket Volvo, BMW,
Toyota, Renault, Lexus, MINI, Dacia samt transportbilar av mérket Renault, Toyota och Dacia.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsaljning av drivmedel och biltvatt.

SO DLEeLT
A 4 TOYOTA RENAULT eaus U

Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vastra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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