IMPACT COATINGS AB VALBEREDNINGS FORSLAG TILL ARSSTAMMAN 2018

Valberedningen har som underlag for sitt arbete intervjuer med sittande ledaméter, den arliga
styrelseutvarderingen, en utvardering av revisorn, samt beaktat bolagets aktuella situation och
utveckling.

Forslag till arvode till styrelsens ledamdter och revisor

Valberedningen foreslar att arvode ska utga till styrelsens ordférande med 300 000 kronor och till
Ovriga av stamman valda styrelseledamdter med 180 000 kronor vardera, vilket &r en 6kning med 100
000 kronor respektive 80 000 kronor p& jamforbar basis med arvoderna antagna av bolagsstamman
2017. Okningen motiveras med hogre krav pa styrelsens ordférande jamte styrelseledaméter
framgent, kopplad till bolagets internationalisering och skifte fran utvecklingsbolag till kommersiellt
fokuserat industribolag.

Valberedningen féreslar vidare arvode ej utgar for arbete i utskott.
Valberedningen foreslar att arvode ska utga till revisor enligt godkand rakning.

Forslag till antal styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fem (5) stammovalda ledaméter och inga
suppleanter.

Forslag till val av styrelse och revisor

Valberedningen foreslar val av féljande styrelseledamoter:
e Christian Sahlén, omval

Jan-Eric Sundgren, omval

Mark Shay, nyval

Lars-Gunnar Skotte, nyval

Tanja Vainio, nyval.

Valberedningen foreslar vidare Mark Shay som styrelsens ordférande.
Lars-Erik Nordell och Géran Falldin avbdjer omval.

Valberedningen tackar innerligt Lars-Erik och Gdran for sitt arbete som styrelseordférande respektive
styrelseledamot i Impact Coatings.

Valberedningen foreslar att det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB véljs till revisor med
Magnus Eriksson som huvudansvarig revisor.

Foéljande information lamnas om de foreslagna styrelseledaméterna, inklusive valberedningens
uppfattning om oberoende/beroende i forhallande till bolaget/bolagsledningen respektive storre dgare
med beaktande av de krav som uppstélls i Svensk Kod fér Bolagsstyrning.

Christian Sahlén

Foddd: 1965

Utbildning: B.Sc.,Telecommunications Engineering, NOKIA University (Sverige/Finland)
Styrelseledamot i Impact Coatings sedan: 2016

Ovriga styrelseuppdrag: -

Yrkeserfarenhet: VD, ACTIA Nordic AB (fom 1/6-2018); VP, ACTIA Nordic AB (tom 31/5-2018);
Business Director, Autoliv Electronics; VP Sales & Marketing, NIRA Dynamics AB; Area Manager SE
Asia, Kreatel Communications AB; Account Manager, Autoliv Electronics.

Aktieinnehav i Impact Coatings: 0 aktier

Oberoende: Oberoende (bolaget/bolagsledningen), oberoende (stérre dgare i bolaget).

Mark H. Shay, CFA

Fbdd: 1972

Utbildning: MBA, M.I.T. Sloan School of Management (USA); B.Sc., M.Sc., Electrical Engineering,
Northwestern University (USA); Chartered Financial Analyst (CFA).



Styrelseledamot i Impact Coatings sedan: -

Ovriga styrelseuppdrag: Hexatronic Group AB (tom 19/4-2018), Accendo Capital Managers SARL
Yrkeserfarenhet: Senior Partner, Accendo Capital; CEO, MHS Research; Senior Equity Analyst,
Coghill Capital Management; Manager, Accenture.

Aktieinnehav i Impact Coatings: 0 aktier (egna/narstaende), 2 380 953 aktier (Accendo Capital)
Oberoende: Oberoende (bolaget/bolagsledningen), oberoende (stérre &gare i bolaget).

Lars-Gunnar Skotte

Foddd: 1960

Utbildning: Civilingenjér Maskinteknik, Chalmers Tekniska Hogskola

Styrelseledamot i Impact Coatings sedan: -

Ovriga styrelseuppdrag: Ventab Styr AB (Ordforande), Ventab Styr Holding AB.

Yrkeserfarenhet: Oberoende managementkonsult inom fordonsindustrin; VD, Elanders Sverige AB;
Divisionschef, Autoliv Electronics; Marknads- och utvecklingsdirektér, Autoliv Europa; VD, Autoliv
Sverige; VD, Autoliv Tyskland-Osteuropa-England-Holland-Belgien-Sverige; Projektledare, Volvo
Personvagnar AB.

Aktieinnehav i Impact Coatings: O aktier

Oberoende: Oberoende (bolaget/bolagsledningen), oberoende (storre agare i bolaget).

Jan-Eric Sundgren

Fodd: 1951

Utbildning: PhD, Materials Physics/Thin Film Physics, Linkdping University; M.Sc. Engineering
Physics, Linképing University.

Styrelseledamot i Impact Coatings sedan: 2015

Ovriga styrelseuppdrag: Hogia AB, AB Chalmers Studentkars foretagsgrupp (Ordférande),
EITRawMaterials eV (Ordférande), Malardalens Hogskola (vice ordférande)

Yrkeserfarenhet: Senior advisor to the CEO, Volvo Group; EVP Public & Environmental Affairs, Volvo
Group; President, Chalmers University of Technology; Professor of Thin Film Physics, Linkoping
University

Aktieinnehav i Impact Coatings: 25 000 aktier

Oberoende: Oberoende (bolaget/bolagsledningen), oberoende (storre agare i bolaget).

Tanja Vainio

Foddd: 1974

Utbildning: MBA, M.1.T. Sloan School of Management (USA); M.Sc. Supply Chain Management,
M.L.T.; M.Sc. Mechanical Engineering, Tampere University of Technology (Finland) och RWTH
Aachen University (Tyskland).

Styrelseledamot i Impact Coatings sedan: -

Ovriga styrelseuppdrag: -

Yrkeserfarenhet: Country Managing Director, ABB Czech Republic & ABB Slovakia; Country
Managing Director, ABB Hungary; VP & General Manager Service Power Electronics, ABB
Switzerland; VP Supply Chain Management, ABB Switzerland; Project Manager, ABB USA;
Consultant, ABB Finland

Aktieinnehav i Impact Coatings: O aktier

Oberoende: Oberoende (bolaget/bolagsledningen), oberoende (storre dgare i bolaget).

Valberedningens motiverade yttrande betraffande valberedningens forslag till
styrelseledamoter samt revisor

Forslag till val av styrelseledamoéter

Vid valberedningens bedémning av styrelsens sammansattning tittar valberedningen pa de
individuella ledaméternas kompetens och erfarenhet samt styrelsen i dess helhet utifran samarbete
och bredd for bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll. Vidare beaktar valberedningen
behov av fornyelse jamfort med kontinuitet, styrelsens storlek, oberoende samt mangfald sarskilt vad
avser konsfordelning.

| frhga om styrelsens sammansattning har som mangfaldspolicy, och betraffande malen fér denna,
tillampats vad som foreskrivs i punkten 4.1 i bolagsstyrningskoden, vilket har utmynnat i
valberedningens forslag till arsstamman nar det géller val av styrelse.



Valberedningen har tagit del av resultatet av styrelsens egen utvardering av sitt arbete och styrunder
foregdende ar, bade pa styrelse- samt individniva.

Till ny styrelseledamot och styrelseordférande foreslas Mark Shay. Mark Shay beddms vara mycket
lamplig och har kompetens och relevant erfarenhet for uppdraget som ordférande och har bekréaftat
att han kan lagga den tid p& uppdraget som erfordras.

Valberedningen foreslar till ny styrelseledamot Lars-Gunnar Skotte. ...
Valberedningen foreslar till ny styrelseledamot Tanja Vainio. ...

Forslag till val av revisor

Valberedningen har utvarderat revisorn samt styrelsens rekommendation till val av revisor.
Valberedningens utvardering av revisorns arbete har skett efter samrad med bolagets CFO.
Revisionsutskottet anser sammantaget att EY och den huvudansvarige revisorn Magnus Eriksson och
hans team har ett bra engagemang, god kompetens, bra installning och en hog ambitionsniva som
passar val ihop med bolagets mognadsgrad och langsiktiga planering.

Valberedningen foreslar omval av EY som registrerat revisionsbolag med auktoriserade revisorn
Magnus Eriksson som huvudansvarig revisor.

Valberednings forslag till principer for utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att stamman beslutar om foljande principer for utseende av valberedningen.

Valberedningen ska besta av tre (3) ledamdéter som representerar bolagets till rostetalet storsta
aktiedgare. Impact Coatings styrelseordférande ska vara adjungerad till valberedningen.

De till rostetalet storsta aktiedgarna ska faststallas pa grundval av en av Euroclear Sweden AB
tillhandahallen forteckning 6ver registrerade aktieagare per den sista handelsdagen i september och
de kommer snarast darefter att kontaktas av bolagets styrelseordférande.

For det fall nagon av de tre storsta aktieagarna valjer att avsta fran sin ratt att utse representant i
valberedningen, eller inte inom en vecka efter ovannamnda kontakt lamnar besked, dvergar ratten till
den aktieagare som darnast har det storsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnen pa
agarrepresentanterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggoras sa snart
valberedningen formerats, dock senast sex manader innan datum for arsstamman.

Valberedningens mandattid ska stracka sig fram till dess en ny valberedning utses. Ordférande i
valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara representanten for den till rostetalet
storsta aktiedgaren.

Valberedningen ska kvarsta oforandrad med mindre,

(i) en ledamot 6nskar avga i fortid, varvid en sddan begéaran ska skickas till valberedningens
ordforande (eller for det fall det ar ordféranden som onskar avga, till annan ledamot i
valberedningen) och mottagandet innebar att begaran har blivit verkstalld,

(ii) en nominerande aktiedgare dnskar ersatta sin representant i valberedningen med en
annan person, varvid en sddan begaran (innehéllande de tva relevanta namnen) ska skickas
till valberedningens ordférande (eller for det fall det ar ordféranden som ska erséttas, till
annan ledamot i valberedningen) och mottagandet innebéara att begaran har blivit verkstalld,

(iii) en nominerande aktieagare saljer hela eller delar av sitt aktieinnehav i Impact Coatings sa
att aktiedgaren inte langre ar till rostetalet en av de tre stdrsta aktiedgarna, varvid en ny
ledamot ska utses enligt samma principer som ovan, eller

(iv) valberedningen i sitt fria val bestammer att erbjuda icke tillsatta platser i valberedningen
till aktieagare eller representant fér aktiedgare for att valberedningen darigenom ska
aterspegla agarbilden i Impact Coatings.

Om ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete &r slutfort, ska valberedningen utse ny
ledamot enligt principerna ovan, men med utgangspunkt i Euroclear Sweden AB:s utskrift av



aktieboken snarast mojligt efter det att ledamoten lamnat sin post. Andring i valberedningens
sammansattning ska omedelbart offentliggdras.

Inget arvode ska utga till ledamoterna for deras arbete i valberedningen. Vid behov ska bolaget kunna
svara for skaliga kostnader for valberedningens arbete samt for externa konsulter som av
valberedningen beddms nédvandiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Valberedningen ska lagga fram forslag i nedanstaende fragor infér arsstamman:

(i) forslag till stammoordférande,

(ii) forslag till styrelseledaméoter,

(iii) forslag till styrelseordférande,

(iv) forslag till styrelsearvoden med uppdelning mellan styrelsens ordférande och 6vriga
ledamoter samt ev ersattning for utskottsarbete, samt

(v) forslag till revisor eller revisorer samt férslag till arvode fér bolagets revisor.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen sammansattes vid stiamman 2017 enligt foljande:
e Bo Gustafsson, representerar sig sjalv
e Henrik Ljungcrantz, representerar sig sjalv
e Torsten Rosell, representerar sig sjalv.

Valberedningen uppfyller kraven pa oberoende enligt Svensk Kod foér Bolagsstyrning.

Mark Shay, representant for Accendo Capital SICAV SIF, har varit adjungerad valberedningen under
perioden januari-april 2018.

De fyra namnda personerna representerar cirka 12 procent av rostetalet for samtliga aktier i bolaget,
per 31 december 2017.

Valberedningen har fullgjort det uppdrag som aligger den:

e att utvardera styrelsens sammanséattning och arbete,

e att framarbeta forslag till &rsstamman avseende val av styrelse och styrelseordférande,

o att framarbeta forslag till &rsstamman avseende val av revisor,

e att framarbeta forslag till &rsstamman avseende arvode till styrelse, uppdelat mellan
ordférande och 6vriga ledamoter samt ev ersattning for utskottsarbete, och revisor,

o attiforekommande fall framarbeta forslag till &ndring av principer for tillsattande av
kommande valberedning.



