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INNEHALL

VBG Group dr en internationell verkstadskoncern med tre divisioner. Verksamheterna erbjuder produkter som marknadsférs
under vélkdnda och starka varumdrken som har marknadsledande positioner i sina respektive industriella nischer. Pa ndsta

uppslag finner du avsnittet Detta &r VBG Group, som ger en god éverblick av koncernen.

sid 2-3

VBG Groups vision dr att vara nummer ett eller tvd i vdrlden i de industriella nischer som bolaget verkar. Det ska ske med uthallig
och I6nsam tillvdxt. Pa sidorna 6-9 far du en sammanfattning av vart vi &r pa vdg, vilka strategier vi valt for att ta oss dit och hur vi

sid 6-9

styr koncernens verksamheter mot uppsatta mal, bland annat med hjélp av en stark féretagskultur.

VBG Groups affdrsidé och goda fé6rmdga att verkstélla den 6ver lang tid har bidragit till god avkastning for aktiedgarna. Den
arliga totalavkastningen fér VBG Groups B-aktie, som omfattar kursutveckling och aktieutdelning, har varit 25,5 procent i
genomsnitt under den senaste tiodrsperioden. 2013 var totalavkastningen 40,9 procent, vilket kan jamféras med 28,0 procent

fér totalavkastningsindex SIXRX.
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ARET | KORTHET

e Omséttningen 6kade med 6,0 procent till 1171 ,4 MSEK (1 104,8).

o Rorelseresultatet dkade till 162 ,8 MSEK (99,4).

e Rorelsemarginalen 6kade till 13,9 pl"OCGI‘lt (9,0).

e Resultatet efter finansiella poster 6kade till 151,7 MSEK (94,7).
o Resultatet efter skatt dkade till 11 2,5 MSEK ©9,83).

e Vinst per aktie dkade till 9,00 SEK (5,58).

e Utdelningen per aktie foreslas oka till 2,75 SEK 2,25).

Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Nettoomsdttning, MSEK 1171,4 1104,8 11811 1021,3 829,0
Resultat efter finansiella poster, MSEK 151,7 94,7 130,9 82,4 -30,7
Resultat efter skatt, MSEK 112,5 69,8 94,5 55,7 -21,2
Vinst per aktie, SEK 9,00 5,58 7,56 4,46 -1,69
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18,5 12,4 18,6 8,7 -31
Soliditet, % 68,8 61,5 64,7 58,2 54,4
Medelantal anstallda 518 518 477 432 445
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DETTA AR VBG GROUP

VBG Group AB (publ) i Vanersborg dr moderbolag i en internationell verkstadskoncern med heldgda
bolag i Europa, USA, Indien och Kina. Verksamheten dr indelad i tre divisioner, VBG Truck Equipment,
Edscha Trailer Systems och Ringfeder Power Transmission, med produkter som marknadsférs under
vélkdnda och starka varuméarken. VBG Group ABs B-aktie borsintroducerades 1987 och finns idag pa
Small Cap-listan pa Nasdaq OMX Nordic Stockholm.

KONCERNENS OMSATTNINGSUTVECKLING OMSATTNING GEOGRAFISK FORDELNING
MSEK
1250 A Sverige 15%
1000 A B Ovriga Norden 10%
750 A C Tyskland 28%
D Ovriga Europa 25%
500
E Nordamerika 12%
220 F Ovriga vérlden 10%

2009 2010 2011 2012 2013
TOTALT 1 171 MSEK

DIVISIONER VARUMARKEN

VBG Truck Equipment

Divisionen ar genom egna, starka varumdarken en

internationellt ledande leverantér av kopplingsut-

rustning till lastbilar med tunga sldp, dar divisionen %

svarar for mer dn 50 procent av varldsmarknaden, RINGFEDER
via varumérkena Ringfeder och VBG. Andra varu-

marken ar Onspot, automatiska slirskydd med

vérldsledande stéllning i sin nisch och Armaton,
flakstolpar. mmr

Edscha Trailer Systems

Divisionen dr genom egna, starka varuméarken en

internationellt ledande leverantor av utrustning till ( Eglsbg&tgs
slap och trailers. Divisionen star for cirka 50 pro-

cent av vdrldsmarknaden inom skjutbara tak, via

varumdrkena Edscha Trailer Systems och Sesam.

Ringfeder Power Transmission

Divisionen dr genom egna, starka varumarken en &£

erkand global marknadsledare i valda nischer for < RINGFEDER
mekanisk kraftoverforing samt energi- och stot-

déampning. Divisionens varumérken &r Ringfeder, =
Gerwah och Ecoloc. Kunderna aterfinns i vitt GERWAH
skilda industrimarknader som bygg-, maskin-,

kraft- och gruvindustri. ECOLOC
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DETTA AR VBG GROUP

| Europa finns produktions- och séljbolag

fér divisionerna VBG Truck Equipment,

Ringfeder Power Transmission och I Norden finns moderbolaget fér VBG Group
Edscha Trailer Systems. samt produktions- och séljbolag fér divisionen
VBG Truck Equipment.

- \ I Indien och Kina finns
~ produktions- och séljbolag
A fér divisionen Ringfeder
/ Power Transmission.

| USA finns séljbolag for
divisionen Ringfeder
Power Transmission,

samt produktions- och sdlj-

bolaget Onspot of North
America for divisionen
VBG Truck Equipment. &
Egna bolag Importorer/Agenter
ANDEL AV KONCERNENS FINANSIELLA ANTAL
OMSATTNING OMSATTNING NYCKELTAL ANSTALLDA*

Omsattningstillvaxt

559, 650 MmsEk 15,0% 258

Sverige 26%
Ovriga Norden 18%

Tyskland 15% 1 7’ 9 %

Ovriga Europa 23%
Nordamerika 9% Avkastning pé totalt kapital

Ovriga varlden 9%
o,
32,2%

Rorelsemarginal
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A ‘I:yskland 55% 9’0 A,
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7,3%
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Omsattningstillvaxt

23% 267 MsEK -7,3% 174

Rorelsemarginal
A Tyskland 34% &

B Ovriga Europa 14% 1 3 y 2 %

C Nordamerika 31%

D Ovriga vrlden 21% Avkastning pa totalt kapital

14,5 %
14 o *Per den 31 dec 2013.

o
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VD HAR ORDET

Intervju med Anders Birgersson, VD och koncernchef fér VBG Group, om dret som gatt.

Vad dr du mest néjd med under 2013?
No6jd ska man nog aldrig tillata sig att bli, men daremot kan jag
med glddje konstatera att vi visar god I6nsamhet och tillvaxt,
trots att efterfragan fortsatter att vara svag pa flera internatio-
nella marknader. Utvecklingen bekréftar ocksa att den omorga-
nisation vi genomforde i slutet av 2011, nér vi delade upp vara
tva affarsomraden i tre divisioner, har fungerat bra. Den har
bidragit till att vi fokuserar pa ratt saker — produktutveckling, l6n-
samhet och tillvaxt genom effektivare processer i centrala delar
av vérdekedjan. P4 sa satt har vi lagt grunden for fortsatt tillvaxt
med god I6nsamhet. Den 6kade effektiviteten gor att vi nar
"break even" vid lagre volymer och att [6nsamheten 6kar snab-
bare &n omséttningen, nar aterhdamtningen tar fart framaéver.
Det dr ocksa gladjande att Onspot of North America, som
forvdrvades i slutet av 2012, har integrerats mycket vél under
aret.

Finns det nagot du tycker kunde ha gjorts battre?
Det gor det alltid. Var verksamhet bygger i mangt och mycket
pé instdllningen att gora standiga forbattringar langs den vag
vivalt, och att det ska goras pa ett uthdlligt satt. Pa sa vis kan
vi nd och behélla ledande positioner i vara internationella
nischer.

Om jag ska peka pa nagot specifikt sa hade jag 6nskat att
tillvaxten via forvarv skulle ske i hogre takt.

Samtidigt dr jag trygg med de metoder och processer som
vi tillampar i férvarvsarbetet. Vi har hogt stéllda krav for att vi
ska bli intresserade. Den basta aktiviteten vi kan vidta om
dessa inte uppfylls dr att aktivt tacka nej och gé vidare med
god ldnsamhet.

Ni har flaggat for ett fjirde affirsben genom
forvirv, varfor?

VBG Group stdr idag stadigt pa tre affdrsben och de flesta av
vara forvdrv dr tankta att vara kompletterande till vara befint-
liga verksamheter. Genom véra tre divisioner sprider vi ris-
kerna pa olika marknader och produktomraden och pa sa satt
minskar vi svdngningarna i omséattning och lonsamhet totalt
sett i koncernen.

Men min uppfattning &r att en koncern som stdr pa fyra sta-
diga ben har dnnu bdttre forutsattning att fortsatta skapa lang-
siktig, 16nsam tillvaxt. Darfor har vi intensifierat arbetet med att
etablera en fjarde division genom forvdrv. Vi letar efter valskotta
verksamheter som har samma industriella logik som de befint-
liga divisionerna, med god kontroll 6ver nédvandiga delar av
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vardekedjan, god effektivitet i produktion och distribution och
med produkter och varumdarken som &r starka inom attraktiva
nischer. De ska heller inte vara beroende av nagra fa stora kun-
der. Dessutom 4r det viktigt att verksamheten stdmmer val
Overens med var kultur och vdra Keystones, som ar var langsik-
tiga vdrdegrund.

Vi stéller hoga krav pa vara forvarv och ar dvertygade om att
det ar ett vinnande koncept i det ldnga loppet. Jag tycker att
var historik av ldngsiktig I6nsam tillvaxt talar for det.

Hur ser den finansiella situationen i koncernen ut,
kan ni genomfora forvarv?

Den finansiella situationen ar mycket god. Omséattningen 6kar
totalt sett, divisionerna visar starka kassafléden och god rorel-
semarginal. Vart langsiktiga fokus pa god I6nsamhet har
bidragit till att koncernen har hog soliditet. Det gor att vi har
uthéllighet och kan fullfolja de ldngsiktiga strategierna med
kraft. Vi har mojlighet att genomféra forvérv av en ny division
med en arsomséttning pa upp emot 600 MSEK, med fortsatt
god finansiell stabilitet och utan att genomfora en nyemission.

Vilka ar de fraimsta mojligheterna framoéver?

Att skapa l6nsam forsdljningstillvaxt genom 6kade sdljinsatser.
Forutsattningarna finns pa plats. Vi har stort kapacitetsut-
rymme i produktionen och vi har ledande produkter samt nya
pé vdg. Dessutom har vi vél fungerande distributionskanaler,
som gor att vi ndr ut internationellt. Detta géller for samtliga
divisioner.

Vi ser ocksa mojligheter att géra kompletterande forvarv
nér tillfélle ges. Forvérvet av Onspot of North America till
divisionen VBG Truck Equipment i slutet av 2012 &r ett bra
exempel pa hur vi far en affér att vdxa. Verksamheten har
integrerats under aret och nu fokuserar vi pa att dka forsélj-
ningsaktiviteten for Onspot dven i Europa och 6vriga varlden.

Inom VBG Truck Equipment ser vi ocksa mojlighet att finna
nya anvandningsomraden for vara produkter. Ett exempel pa
det ar dér var koppling VBG MFC anvénds till tunga interna
transporter inom ett stélverks industriomrade, vilket slagit vél ut.

Inom Edscha Trailer Systems galler det att folja kunderna
och stotta dem i deras internationella expansion. Det gor vi
med hjélp av bra produkter, god service och kvalitet i leveran-
serna. Det innebadr att vi kan vaxa med lag risk. Vi kommer
ocksa allt ndrmare en konjunkturvandning i trailerbranschen
och det kommer att ge oss en efterlangtad forsaljningstillvaxt.



VD HAR ORDET

Ringfeder Power Transmission moter ett stort behov globalt,
som innebdr att vi dver tid ska vdaxa bade organiskt och via for-
varv. Har dr det viktigt att fortsatta arbeta konsekvent utifran
var nischstrategi for att undvika att bli ett féretag i mangden
som dr lagom bra pa det mesta, men saknar spets.

Vilka dr de frimsta utmaningarna under kommande ar?
Varje division moter utmaningar som &r mer eller mindre kra-
vande, men jag ser framst tva stora utmaningar. Den ena finns
inom Ringfeder Power Transmission, dar det har varit en fallande
konjunktur och en minskande férséljning. Utmaningen har ligger
i att vdnda till forsaljningstillvaxt igen. Under dret utdkade divi-
sionen sin sdljorganisation i nagra utvalda lander i Asien, bland
annat Thailand och Indien. Det ger bra forutsattningar for att
intensifiera saljinsatserna framover nér efterfragan tilltar.

Den andra utmaningen finns inom Edscha Trailer Systems som
har att hantera den laga I6nsamheten i den europeiska trailer-
branschen nar det géller standardtrailers, dar den stora volymen
finns. Det &r ett produktomrade med hog prispress och 6ver-
kapacitet. Divisionen har lyckats hantera dessa tuffa forutsatt-
ningar val tack vare deras attraktiva erbjudande och for att de
har genomfort rationaliseringar i verksamheten, som har bidragit
till att rorelsemarginalen &r mycket god jamfoért med branschen
i ovrigt.

Mycket talar for en uppgéang i trailerbranschen da det finns ett
ersattningsbehov som far genomslag forr eller senare, vilket
medelédldern i Védsteuropas trailerpark tyder pa. En sadan
utveckling skapar goda forutsattningar for Edscha Trailer
Systems. De har relativt sett god I6nsamhet redan idag,
med ldga volymer.

Vad ska ni fokusera pa under 2014?
Vi kommer att oka vart fokus pa att starka kassaflodet. Pa
sa satt frigor vi kapital som kan sattas i arbete dar det gor
Okad nytta.

Vi kommer att fullfélja strategierna inom respektive
division genom fortsatt produktutveckling och diffe-
rentiering, effektivisering i produktion och distribu-
tion samt internationell expansion. Pd sa satt kan vi
starka var position i de nischer vi dr ledande inom
och konsekvent arbeta mot att ta en ledande posi-
tion i de nischer vi inte natt riktigt &nda fram
annu. Vi star vél rustade for detta arbete, och
det gor att jag ser fram emot kommande ar.
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Vi dr etta eller tvaa i virlden i de
industriella nischer vi verkar.

Vi gor skillnad genom att skapa
framtidens produkter och tjinster.

VBG Group ska inom utvalda produkt-
och marknadsnischer forvarva, dga
och utveckla industriféretag inom
business-to-business med starka varu-
marken och god tillvaxtpotential. Med
langsiktighet och fokus pa tillvaxt och
Ionsamhet som bidrande delar ska
VBG Groups aktiedgare erbjudas en
attraktiv virdeutveckling.
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VBG Groups afférsidé och koncernens sétt att verkstélla den har
bidragit till en totalavkastning som uppgar till 25,5 procent i genom-
snitt 6ver de senaste tio dren. Detta kan jamféras med Stockholms-
bérsens totalavkastningsindex (SIXRX) som under samma period
givit 12,0 procent i genomsnittlig avkastning. Under 2013 uppgick
totalavkastningen fér VBG Groups aktie till 40,9 procent, vilket

kan jamféras med 28,0 procent for SIXRX.
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Genom tillvixt skapar vi en styrkeposition i
forhallande till andra aktorer i vardekedjan:
leverantorer, distributérer och dven gent-
emot konkurrenter. Ar tillvixten uthallig och
Ionsam skapar det ocksa forutsattningar for
en langsiktigt stark finansiell stallning och
god avkastning for aktieagarna.

Genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt
pa minst 10 procent
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[ Organisk omséttning
=== Mal 6ver en konjunkturcykel

Koncernen har under de senaste tio dren haft en genomsnittlig
omsdttningstillvéixt pd 8,2 procent, varav 2,5 procent varit organisk
tillvaxt och 5,7 procent férvdrvad. Under 2013 ékade omséttningen
med 6,0 procent, ddr 5,2 procent var via férvédrv och 0,8 procent var
organisk tillvéxt.

Strategiska fokusomraden for att na tillvixtmalet
e Fokus pa befintliga produkt- och marknadsnischer.

e Satsningar pa tillvaxt genom geografisk expansion.

o Strukturell tillvaxt via forvérv i form av kompletterings-
forvarv inom varje enskild division och etablering av nya
divisioner med en affarslogisk koppling till befintliga verk-
samheter och/eller koncernens industriella kunnande.

Tillvaxt 6ver konjunkturcykel (8 ar) CAGR



VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Genomsnittlig rérelsemarginal
pa minst 10 procent
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Koncernens rérelsemarginal har under de senaste tio dren i genom-
snitt uppgatt till 9,8 procent, inklusive omstruktureringskostnader
och andra poster av engangskaraktér. Under 2013 blev rérelsemargi-
nalen 13,9 procent, trots relativt svag konjunktur.

Genomsnittlig avkastning pa sysselsatt
kapital pa 18 procent
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e ROCE === Mal

Koncernens avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE) har under de
senaste tio dren i genomsnitt uppgatt till 17,7 procent. Under 2013
uppgick avkastningen pd sysselsatt kapital till 18,5 procent.

Strategiska fokusomraden for att na Ionsamhetsmalen
e Hogt kundvdrde i produkterna.

e Internationell expansion.

e Ledande marknadsposition i utvalda nischer.

e Diversifierad kundbas.

o Starka varumérken.

Vér ambition ar att inom varje division skapa tydliga konkur-
rensférdelar genom produktutveckling, effektiv tillverkning
samt distribution och pa sa vis skapa ett hogt kundvérde.
Divisionernas starka marknadspositioner, kvalificerade pro-
dukter och effektiva distributionskanaler utgér, tillsammans
med vara stabila finanser och en stark intern organisation,
basen for den fortsatta utvecklingen av verksamheten.

Maitperiod for maluppfyllelse

Véra finansiella mal méts som ett genomsnitt
over en konjunkturscykel pa cirka 8 ar.

I normalfallet ska vi dela ut 30 procent
av nettovinsten till aktiedgarna enligt
var utdelningspolicy.
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« Utdelningsprocent
=== Utdelningspolicy

VBG Group har under de senaste fem dren i genomsnitt delat ut

35,7 procent av nettovinsten till aktiedgarna. Under de senaste tio

aren ligger utdelningen till aktiedgarna pa 29,6 procent av netto-

vinsten. Styrelsen féreslar en utdelning om 2,75 per aktie fér 2013,

vilket motsvarar 30,6 procent av nettovinsten.
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

VBG Group AB (publ) dr en langsiktig dgare som bidrar med aktiv strategisk styrning av
koncernens heldgda divisioner. Styrningen baseras pa omfattande industriell kompetens,
stark foretagskultur och finansiell uthallighet. Vart perspektiv ar langsiktigt och fokuserat,
vilket praglar mal och strategier for respektive division. Det har bidragit till att koncernen
vuxit med god l6nsamhet historiskt, och det &r sa vi ska fortsatta dven framoéver.

Vagvinnande kultur

VBG Group préglas av en jordndra foretagskultur. Den har, i
kombination med ett stort industriellt kunnande, bidragit till
en langsiktigt stabil utveckling till ledande positioner inom vl
valda, attraktiva nischer. Vi ser kulturen som en stor tillgang
och nagot vi ska ta tillvara i var fortsatta utveckling.

Kulturen sammanfattas i vara Keystones, som utgor var var-
degrund. Varje enskild Keystone ar viktig for att bygga en
solid bro pa vilken vi tar oss till vara framtida méal. Om en sten
brister, riskerar bron att falla. Var kultur aterspeglas dven i var
uppférandekod, VBG Group — Code of Conduct, som innebar
att vi foljer FN:s Global Compact. Tillsammans utgor de en
kompass i strategiska beslut och i det dagliga arbetet.

Samtliga divisioner ska genomsyras av vdra Keystones.
Samtidigt &r vi madna om att behélla, varda och forstarka de
egenskaper som bidrar till unika konkurrensférdelar inom
respektive division.

Fokus och uthallighet i attraktiva nischer

VBG Groups historia praglas av en god formaga att identifiera
internationellt vaxande nischer ddr vara divisioner kan sarskilja
sig genom efterfrdgade varumarken och produkter.

Vi har dessutom den langsiktighet och uthdllighet som
kréavs for att realisera fastlagda strategier. Var ambition ar att
varje division ska vara, eller pa sikt ska etablera sig som nummer
ett eller tvd inom sina respektive nischer, med god langsiktig
tillvaxt och [6nsamhet som resultat.

Industriell kompetens

Vi har stor industriell kompetens och vi arbetar systematiskt
for att kartlagga utvecklingsomrdden, utveckla innovativa 16s-
ningar och identifiera goda exempel som kan anvandas pa
bred front inom koncernen. Ett exempel pad detta &r att vi
infort produktionsprocesser och produktportféljer som vilar
pé tydliga och gemensamma produkt- och processarkitekturer
—inom fordonsindustrin ofta bendmnda som gemensamma
plattformar eller modulsystem.

Langsiktig finansiell styrka

Vi & méana om att ha en langsiktig finansiell styrka i koncer-
nen. Ddrigenom sékerstéller vi att det finns utrymme for for-
vdrv, investeringar och andra atgarder som krdvs for att full-
folja den 6vergripande strategin, oavsett marknadslage. Var
dgarbild, med stiftelser som huvudégare, skapar forutsatt-

KEYSTONES - VAR VARDEGRUND

Helhetssyn Affarsmassighet

VBG Group Arsredovisning 2013
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Lagarbete



VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

ningar for att koncernen kan drivas utifran perspektivet lang-
siktighet — nagot som bidragit till finansiell stabilitet och konti-
nuitet i genomférandet av affarsstrategier. Den bidrar ocksd
till att skapa varde for vara kunder, stabilitet fér vdra medar-
betare och god avkastning for vara aktiedgare.

Systematiskt sokande efter nischer och forvarvs-

objekt

| VBG Group arbetar vi systematiskt med att identifiera att-

raktiva och valskotta foretag med starka varumarken som kan

vara aktuella for forvarv. Dessa delas in i tva kategorier:

o Foretag som kompletterar vara befintliga verksamheter i
produktutbud, produktion, logistik och geografisk tackning.

e Storre foretag, inom ny verksamhet, som kan bilda en egen
division.

Foretagen ska ha starka varumarken, egna produkter samt

egen produktion och distribution. De fér heller inte vara

beroende av nédgra fa starka kunder eller leverantérer.

Under de senaste atta aren har VBG Group forvérvat tre
foretag. Det senaste gjordes 2012, ndr den amerikanska slir-
skyddstillverkaren Onspot of North America forvarvades.
Det var ett kompletteringsférvarv till VBG Truck Equipment.
Onspot of North America integrerades i verksamheten under
2013 och har haft en positiv utveckling.

| 6kad takt mot ytterligare en division
2011 delades VBG Groups tva tidigare affarsomraden upp i tre
divisioner. Det innebdr att koncernen idag vilar stadigt pa tre
affarsben. Styrelse och ledning anser dock att det finns goda
utsikter att skapa 6kade mojligheter till langsiktigt stabil och
I6nsam tillvdxt genom att addera ytterligare en division.
Arbetet med att forvarva ytterligare ett affarsben, som
passar in i koncernens struktur och kultur, intensifierades
under slutet av 2013.

God finansiell stillning skapar méjligheter
VBG Group har en stark finansiell stéllning, tack vare
|[6nsamma och vaxande verksamheter. Soliditeten var
68,8 procent den 31 december 2013. Malsattningen ar
att forvarva en ny division i storleksordningen 300-
600 MSEK i arlig omsattning. Detta ar mojligt att
genomfoéra utan nyemission och med fortsatt god
finansiell stallning.

VBG Group Arsredovisning 2013
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VBG TRUCK EQUIPMENT

VBG Truck Equipment dr koncernens stérsta division och internationellt ledande leverantér av
kopplingsutrustning till lastbilar med tunga slap samt automatiska slirskydd till yrkestrafik.
2013 bjod pa okad forséljning pa samtliga marknader. Det bidrog, i kombination med genom-
forda effektiviseringar, till att rorelsemarginalen nadde 17,9 procent.

Erbjudande - ledande varumirken och produkter
Divisionens tva varumarken for slapvagnskopplingar, VBG och
Ringfeder, star for mer dn 50 procent av varldsmarknaden.
VBG dr ledande i Norden medan Ringfeder ar starkt i 6vriga
Europa och pa andra marknader, som exempelvis Australien.

| slutet av 2012 férvdrvades den amerikanska slirskyddstillver-
karen Onspot of North America, vilket innebar att VBG Truck
Equipment tog positionen som vérldsledande inom automa-
tiska slirskydd med en 6kad exponering pa marknader utanfor
Europa och en storre andel forsdljning som inte dr kopplings-
relaterad. Divisionen har utvecklats starkt under aret, bland
annat slog den nyférvarvade amerikanska verksamheten
rekord under 2013 i antal sdlda produkter och omséttning.

Kunder - pabyggare dr den storsta kundgruppen
Inom slapvagnskopplingar utgérs den klart stérsta kundgrup-
pen av chassipabyggare, som fardigstaller chassit efter att det
ldmnat monteringsfabriken. Andra kundgrupper ar de stora
internationella lastbilstillverkarna samt aktorer pa eftermark-
naden, dér slutanvandarna nas genom egna bolag, aterforsal-
jare och distributorer.

VIKTIGA HANDELSER 2013

o Okad omsattning och kraftigt férbattrad rorelse-
marginal.

e Flytt av logistikcenter till Belgien, for 6kad
effektivitet.

e Inforande av gemensamt affarssystem.

e Integrering av Onspot of North America, som
forvarvades i slutet av 2012.

Konkurrenter - fa stora aktorer

Antalet konkurrenter inom respektive produktkategori ar fa.
Inom slapvagnskopplingar utgor tyska Rockinger och italien-
ska Orlandi de framsta konkurrenterna. Inom automatiska slir-
skydd ar RUD den framsta konkurrenten.

VBG Truck Equipment och dess varumérken har en mark-
nadsledande position i bada produktkategorierna. Divisionen
har, utifran ett trafiksakerhetsperspektiv, byggt upp omfat-
tande kunskap i sina méangdriga kontakter med nationella och
internationella myndigheter, politiska organ och lagstiftare.
Divisionens medarbetare dr bland annat efterfragade som
expertis i internationella forum for utveckling av standarder.
Denna kunskapsbas ar vardefull for kunderna — men &aven for
samhallet i stort, ddr divisionen bidrar till hogre sékerhet pa
vagarna och till utveckling av mer miljoévanliga fordonskombi-
nationer.

Marknadens utveckling - 6kad efterfragan andra
halvaret

Marknaden for slapvagnskopplingar och automatiska slirskydd
péverkas av det underliggande behovet av tunga transporter i
samhdllet. Forsdljningen av tunga fordon paverkades kraftigt
av finanskrisen 2008-2009 och det ar fortfarande langt kvar
till rekordnivaerna som noterades dessférinnan.

2013 bjod dock pa tillvaxt, framforallt under det andra
halvéret. Inférandet av Euro 6-normen*, som orsakade en sd
kallad forkopseffekt, ser dock inte ut att ha paverkat divisio-
nens forsaljning ndmnvart.

I slutet av 2014 infors en ny reglering nér det géller
helfordonsgodkénnande (Whole Vehicle Type Approval) i
Europa, som innebér att alla delar hos ett fordon maste vara
myndighetsgodkanda innan det tas i drift. Det medfor mojlig-
heter till en vaxande affar for divisionen.

* En ny, strdngare miljéstandard for tunga lastbilar.
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VBG TRUCK EQUIPMENT

STRAY ANIMALS
NEXT 300 k

Automatiska slirskydd fortséatter att mota 6kad efterfragan i
takt med skarpta trafiklagar. Det blir allt viktigare fér kunderna
att investera i utrustning som 6kar sékerheten och hjalper
chaufférer av lastbilar, brandbilar eller ambulanser att komma
fram i tid, dven i svart vintervader.

Langsiktig trend - ldngre ekipage och
okade tagvikter
For att minska miljopaverkan fran vagtransporter sker en
utveckling mot langre fordon och ¢kade tagvikter, i syfte att
kunna transportera mer och tyngre gods med farre fordon.
Langa fordon - s kallade road trains — &r vanliga i Australien.
Det &r lastbilskombinationer som &r upp till 53 meter ldnga och
oftast utrustade med kopplingar av varuméarket Ringfeder. Att
kunna forstd och hantera de krafter som lastbilarna utsatts for
ar ett exempel pa en viktig kompetens som utvecklats inom
divisionen genom aren.

Divisionen har sedan tidigare varit engagerad i ETT-projek-
tet (En Trave Till) och Duo2, dar tester utfors i kommersiell
trafik. Fordonskombinationerna &r upp till 32 meter ldnga och

STYRKOR

e Starka varumarken och produkter.
o Ndrhet till kunderna.
UTVECKLINGSOMRADEN

o Oka divisionens fokus pa systemldsningar
— kunden koper en helhetslosning istéllet
for enskilda produkter.

e Fortsatta effektivitetsforbattringar.
MOJLIGHETER

o Regler for tunga fordon som innebér nya affarer
(t ex helfordonsgodkannande).

¢ Nya anvdandningsomraden for divisionens produkter.
UTMANINGAR
¢ Forsvara den hoga marknadsandelen i Norden.

o Oka narvaron i BRIC-landerna.

OMSATTNING PER REGION
G
Sverige 26%
‘ Ovriga Norden 18%
Tyskland 15%
Ovriga Europa 23%
v Nordamerika 9%

Oceanien 7%

O mMmogNnw >

Ovriga vdrlden 2%

OMSATTNING PER VARUMARKE

D
A VBG52%

c B Ringfeder 30%
C Onspot 17%
D Armaton 1%

VBG Group Arsredovisning 2013
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VBG TRUCK EQUIPMENT

har en hogsta bruttovikt pa 90 ton. Resultaten pekar pa moj-
ligheten att reducera CO,-emissionerna med mer dn 30 pro-
cent. Under 2012 paborjades ett projekt i Lappland i samar-
bete med gruvnéringen i regionen. Det fortlopte under 2013
och omfattade lastbilskombinationer som fraktar jarnmalm
fran gruvan i Pajala till omlastningsstationen i Svappavaara for
vidare transport med tag till Narvik. Bruttovikten for ekipagen
uppgar till 90 ton.

Tillvixtstrategi — fokusomraden

Séljkanaler — kundfokus via egna séljbolag

VBG Truck Equipment bearbetar marknaden direkt genom
heldgda séljbolag och genom nédtverk av val etablerade impor-
torer och aterforsdljare i ett stort antal lander runt om i varl-
den. Divisionen har egna foérsdljningsbolag i Sverige, Tyskland,
Danmark, Norge, Belgien, Storbritannien, Frankrike och USA.
Med egna forséljningsbolag bearbetar divisionen marknaden
och stérker relationen med kunderna pa ett mer effektivt satt.
Under 2013 gjordes fler kundbesok dn ndgonsin.

Erbjudande — 6kad andel systemlésningar

Divisionens forséljning av kopplingsutrustning till pabyggare
gari allt storre utstrackning fran enskilda kopplingar till sys-
tem bestdende av savél koppling som dragbalkar och under-
korningsskydd. Bakom denna trend ligger bland annat nya
regler inom EU om helfordonsgodkannande. VBG Truck
Equipment driver utvecklingen inom detta omrade och erbju-
der kompletta system som forenklar godkdnnande- och
registreringsprocessen i respektive EU-land. Samtliga produk-
ter &r ECE-godkdnda och kan levereras fardigmonterade till
helfordonsgodkénda fordonstyper.

VBG Group Arsredovisning 2013

Erbjudande — attraktiva I6sningar fér eftermarknaden

Genom divisionens stora natverk av egna séljbolag, importo-
rer och dterforsaljare i ett 40-tal lander kan eftermarknaden
bearbetas pa ett effektivt satt. Under de senaste aren finns en
tydlig trend mot att lastvagnsparken i Europa aldrats vilket
Okat behovet av service. Det vdxande intresset for VBG MFC
(Multi Function Coupling), som integrerar till- och frankopp-
ling av mekanik, el och pneumatik mellan lastbil och sldp i ett
enda automatiskt moment har lett till att en rad olika svenska
servicecenter blivit auktoriserade VBG MFC Servicecenter.

Nya anvdndningsomrdden — kopplingar till industrin
Divisionens VBG MFC kan ocksé tdcka stora behov inom
branscher vid sidan om den for vagtransporter. Ett sadant
exempel dr for interna transporter av komponenter och fardigt
gods inom gruv- och stdlindustrin. VBG Truck Equipment har
exempelvis levererat sina VBG MFC till ett av Voestalpines stél-
verk i Osterrike, ddr de sedan 2009 anvénds med mycket goda
resultat.

For ndrvarande pdgdr dven tester med VBG MFC for trans-
porter inom ett hamnomrdde i Sydamerika.

Geografisk expansion — 6kat fokus pd Osteuropa och BRIC-
ldnderna

Med utgangspunkt fran divisionens internationella varumarke
Ringfeder utvecklas produktldsningar fér lander i Osteuropa
sdsom Ryssland och Polen. Kopplingar och annan utrustning
anpassas till de specifika forutsattningar som fér narvarande
galler for dessa lander. Samtidigt ar trenden allt tydligare att
landerna i Osteuropa, exempelvis Ryssland, anammar den
europeiska kopplingsteknologin. Aven Brasilien och Kina ar
marknader som divisionen kommer att 6ka sin ndrvaro i fram-
over.



VBG TRUCK EQUIPMENT

Produktion och logistik - projekt for 6kad
effektivitet

VBG Truck Equipment tillverkar all kopplingsutrustning i divi-
sionens automatiserade fabrik i Vanersborg. Automatiska slir-
skydd tillverkas i Sverige och i USA.

Sedan krisen 2008-2009 har en omfattande omstrukture-
ring av produktion och logistik dgt rum. Under 2013 har all
distribution av produkter till kunder i Vast- och Centraleuropa
koncentrerats till divisionens logistik- och distributionscenter i
Beringen, Belgien. Dessutom har ett gemensamt affarssystem
inforts for att optimera processerna i verksamheten.

De senaste arens rationaliseringar har lett till en effektiv
produktion med god marginal for betydande forséljningsok-
ningar innan det krdvs nya storre investeringar i 6kad produk-
tionskapacitet.

Divisionen fortsétter att genomféra I6pande effektivise-
ringar. Ett exempel dr det sd kallade "Femmanprojektet” dar
divisionens lean-experter systematiskt utbildar arbetslag i
lean-filosofi och later dem arbeta fram ett standardiserat
arbetssatt for just sin del i produktionen, med syfte att 6ka
produktiviteten. Under 2013 forbéttrade ett av arbetslagen
sina floden sa mycket att det gav, totalt sett for hela
produktionsavdelningen, en kapacitetsforbattring pa nastan
tio procent.

Produktutveckling — kundfokus, mekatronik och
modulsystem

Samarbetsprojekt tillsammans med de mest betydande akto-
rerna i branschen ger divisionen en god insikt om utveckling
och trender, samtidigt som det skapar mojligheter att komma
in tidigt i utvecklingsarbeten och ddrmed kunna vara med och
paverka. Som marknadsledare gar VBG Truck Equipment i
spetsen for den tekniska utvecklingen och de senaste dren har
divisionen ocksa lanserat ett flertal tekniskt ledande produk-
ter. VBG MFC lanserades redan 2008 och &r ett revolutione-
rande koncept for automatisk sammankoppling av lastbil och
slap. 2012 lanserades VBG MechMatic, en for branschen unik
produkt som med luft och oljedimma rengér och smérjer
kopplingen helt automatiskt under kérning. Fler produkter
med kombinationen mekanik, elektronik och inbyggda sys-
tem, datorteknik, reglerteknik och signalbehandling, sa kallad
mekatronik, vantas framover.

2013 har fokus riktats mot att fortsatta inforandet av ett
modulsystem, som innebdr att flera produkter utvecklas och
tillverkas utifrdn samma plattform. Det bidrar till effektivare
konstruktion, férenklade processer inom inkdp, produktion,
lagerhantering och distribution. Samtidigt far kunden hogre
kvalitet, leveranssédkerhet och service. Dessutom innebér
modulsystemet att sortimentet kan breddas sa att divisionen
kan erbjuda en &n mer komplett produktlésning till kunderna.

FOKUS 2014

e Fortsdtta utvecklingen fran att sdlja produkter till
att erbjuda kompletta l6sningar.

¢ Bredda affédren till nya anvdndningsomraden vid
sidan om végtransporter.

o Stdrka sdljkanalerna i BRIC-landerna.

VBG Group Arsredovisning 2013
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EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Edscha Trailer Systems ar internationellt ledande leverantér av produkter for
pabyggnation av kapelltackta trailers. Inom produktkategorin skjutbara tak har
divisionen cirka 50 procent av varldsmarknaden. Under 2013 stérkte divisionen
sin ledande position och visade god I6nsamhet trots fortsatt svag marknad.

Erbjudande - den bredaste produktportféljen
Edscha Trailer Systems erbjuder marknadens bredaste pro-
duktportfolj — med fokus pa skjutbara tak — fér pabyggnation
av kapelltackta trailers som anvands pé vdg. Dessutom har
divisionen ett sortiment for jarnvagsvagnar. Varumarkena
Edscha Trailer Systems och Sesam ar vdlkdnda och starka,
bade hos kunder och slutanvédndare, vilket innebar en avse-
vérd styrkefaktor i konkurrensen.

Den gemensamma ndmnaren fér samtliga produkter dr att
de erbjuder ett effektivt skydd for fraktat gods och ger dgaren
ett hogre andrahandsvdrde pa trailern.

Kunder - tva huvudmalgrupper

Genom sitt breda sortiment kan Edscha Trailer Systems
erbjuda I6sningar for alla kundbehov — fran standardlésningar
till specifika kundlésningar.

Den storsta forsdljningsvolymen &r kopplad till tillverkning
av standardldsningar. Segmentet domineras av tre tyska akto-
rer: Schmitz, Krone och Kogel.

Under senare ar har asiatiska tillverkare av standard|os-
ningar forsokt bryta sig in pa den europeiska marknaden, dar
det rdder pataglig prispress pd grund av minskade transport-
volymer och 6verkapacitet i produktionsledet. Det har bidragit
till en konsolidering i trailerbranschen.

VIKTIGA HANDELSER 2013
o Okad I6nsamhet och bibehdllen omsattning.

o Effektiviseringsprogrammet 2011-2012 bidrog
till det positiva resultatet.

e Tecknade ett flerarigt avtal med en storre kund.

e Fortsatt minskad efterfragan pa marknaden.

2013 tecknade Edscha Trailer Systems ett flerarigt avtal
med en av de storre kunderna. Det skapar en stabil grund for
verksamheten i det raddande svaga marknadslaget.

Tillverkning av specifika kundlésningar for trailers sker i en
fragmenterad nisch med ett stort antal lokalt och regionalt
starka aktorer. Har bestdlls lagre volymer med hogre grad av
kundanpassning, vilket medfor lagre prispress. Priset for en
kundanpassad trailer dr i regel mer &n det dubbla jamfort med
en standardtrailer.

Konkurrentsituation - tre stora konkurrenter

Edscha Trailer Systems introducerade det skjutbara taket 1969,
vilket gjorde verksamheten till pionjdr. Idag ar verksamheten
tekniskt ledande och storst i varlden inom skjutbara tak med
en global marknadsandel pa cirka 50 procent. De framsta
konkurrenterna utgors av TSE (som &gs av tyska trailertillver-
karen Schmitz), belgiska Versus Omega och italienska Auto-
car. Dessutom finns en rad mindre aktérer med en stark lokal
stéllning.

Edscha Trailer Systems har det bredaste utbudet av samtliga
konkurrenter och en unik formaga att leverera kundanpassade
taklosningar. Det bidrar till att divisionen har kunnat std emot
prispressen val, utan att tappa marknadsandelar. Sammanta-
get innebdr detta att divisionen ar den mest kompletta leve-
rantéren — ett forsprang som ska bevaras genom fortsatt
fokus pa produktutveckling, service och effektivitet i hela
vdrdekedjan.

Marknadens utveckling - fortsatt svag efterfragan
Prognosmakare hade forutspatt en aterhdmtning for trailer-
marknaden under 2013, vilket inte infriades — efterfragan var
fortsatt svag.

Trailerparken i Védsteuropa uppgar idag till knappt tva miljo-
ner fordon. Den blir allt dldre och det talar for att efterfragan
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EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Skjutbara takbdgar dr ett alternativt system till
konventionella skjutbara tak. Detta taksystem ar
vanligt i USA och har stora likheter med de appli-
kationer som Edscha Trailer Systems erbjuder som
16sning till jarnvagsvagnar — ett exempel pa att
divisionen har ett bredare produkterbjudande &n
sina konkurrenter.

pé nya trailers snart kommer att 6ka. Under rekordaret 2007
var antalet nyregistrerade trailers uppe i 230 000, att jaimfora
med de 140 000 trailerregistreringar som gjordes 2013.

Pa marknaderna i 6st, bland annat Ryssland och Turkiet,
uppgar trailerparken till ndstan 900 000 fordon. Dar sker en
snabbare 6kning av efterfragan och antalet nyregistreringar
var uppe i ndstan 80 000 under 2013.

Marknaden for trailers med skjutbara tak — det storsta del-
segmentet inom trailerbranschen — berdknas uppga till cirka
100 000 enheter per ar.

Tillvdxtstrategi — geografisk expansion och nya
produktomraden

Forutom att skapa tillvdxt utifran en befintlig kundbas i fram-
for allt Tyskland fokuserar Edscha Trailer Systems pa nya
marknader och kunder. Flera av de stora europeiska trailertill-
verkarna som divisionen levererar till har borjat starka sin ndr-
varo i 6st, bland annat i Ryssland och Turkiet. Fran Turkiet sker

STYRKOR

e Ledande position med starka varuméarken.

e Brett och attraktivt sortiment.
UTVECKLINGSOMRADEN

o Effektivare produktutveckling och produktion.
e Kundanpassningar.

MOJLIGHETER

e Geografisk expansion utanfor Vdsteuropa.

UTMANINGAR

 Overkapacitet p& marknaden.

OMSATTNING PER REGION

A
A Norden 1%

B Tyskland 55%
C Ovriga Europa 44%

VBG Group Arsredovisning 2013
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EDSCHA TRAILER SYSTEMS

en omfattande export av trailers till snabbt vaxande markna-
der i Mellanostern. Pa langre sikt ser bolaget mojligheter att
narma sig marknaderna i Brasilien, Indien och Kina.

Edscha Trailer Systems fokuserar dven pa att tillgodose
efterfragan med innovativa l6sningar fér andra anvdndnings-
omraden an lastbilstrailers. 2013 levererades bland annat
skjutbara takbagar for jarnvdagsvagnar till flera storre kunder i
Osteuropa.

Produktion - effektiviseringsprogram bir frukt
Tillverkningen och sammansattningen av divisionens produk-
ter sker vid Edscha Trailer Systems fabrik i Kamenice nad Lipou
i Tjeckien. Under hosten 2011 initierades ett effektiviserings-
program som implementerades 2012 och férbattringsarbetet
har fortgatt under 2013. Effektiviteten har dkat inom bade
produktion och distribution, vilket lett till minskade kostnader.
Sammantaget har det bidragit till god I6nsamhet trots en
mycket tuff marknad.

VBG Group Arsredovisning 2013

Produktutveckling - ny generation skjutbara tak
Produktutveckling ar ett viktigt fokusomrade for Edscha
Trailer Systems. Divisionen dr en attraktiv samarbetspartner
till kunder med hogt stallda krav pa sakerhet, ergonomi och
totalekonomi. P4 en marknad dar tid ar en konkurrensfaktor
ar det viktigt med innovationer som gor att det gar snabbare
att lasta och lossa, och ddarmed skapa mer tid for transport-
arbetet.

Under 2012 genomfordes ett flertal lyckade produktlanse-
ringar. Bland annat den innovativa 6ppningskonstruktionen
Edscha Trailer Systems Tail-Wing, som nominerades till inter-
nationella Trailer Innovation Prize 2013.

Under 2013 har divisionen arbetat med utveckling av en ny
generation skjutbara tak dér lanseringen pa marknaden kom-
mer att pabdrjas under 2014.

FOKUS 2014
e Fortsatt kundfokus och geografisk expansion.

¢ Pdborja lansering av en ny generation skjutbara tak.



VBG Group Arsredovisning 2013 17



18

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter under egna
starka varumérken for avancerade applikationer inom mekanisk kraftéverféring samt energi-
och stotdampning. Forsaljningen sker globalt till kunder i olika nischer inom exempelvis gruv-,
energi-, bygg- och maskinindustri. Vikande global efterfragan bidrog till att 2013 blev ett
utmanande ar, som utnyttjades till att effektivisera och bygga for kommande aterhamtning.

Erbjudande - tre starka varumaérken

Utifran tre tydligt positionerade varumarken — Ringfeder,
Gerwah och Ecoloc — erbjuder divisionen enskilda produkter
eller system av sammansatta komponenter for ett stort antal
applikationer ddr det stélls hoga krav pa precision, tillforlitlig-
het och kvalitet. Ett viktigt omrdde finns inom industriautoma-
tion, till exempel verktygsmaskiner, industrirobotar och speci-
almaskiner for automation av industriella processer. En annan
viktig nisch ar hantering av gods och transport av olika former
av material dar typiska applikationer finns for hiss- och kran-
anldggningar samt conveyorsystem. Tillimpningsomraden
finns dven inom gruvdrift, anldggningskonstruktioner samt
system for att generera elkraft exempelvis vindkraftverk och
vattenturbiner. Ett tillvixtomrade dr magnetkopplingar — en
kopplingstyp dar ingen fysisk kontakt kréavs vid 6verforing av
vridmoment.

VIKTIGA HANDELSER 2013

e Krympande global efterfrdgan bidrog till att
forséljningen minskade och rorelsemarginalen
sjonk.

o Effektiviseringar i produktionen.

e Utokad sdljorganisation i Asien.

e Produktutvecklingsprogram som innebér lanse-
ringar av nya, attraktiva produkter 2014.

e Vidareutvecklat |6sning for jordbavningssakrade

Kunder - aterfinns i 16 globala nischer

Divisionen dr verksam inom ett flertal nischer med hela varl-
den som marknad. Verksamheten bedrivs utifran egna bolag i
Tyskland, Tjeckien, USA, Indien och Kina. Antalet kunder upp-
gar till cirka 4 000 och de nds antingen direkt genom egna
séljare eller via natverk av agenter och distributérer.

Under senare ar har kundrelationerna férdjupats, vilket har
inneburit 6kad forsaljning per kund. Nya kunder tillkommer
kontinuerligt tack vare divisionens kompletta produktsorti-
ment inom framst mekanisk kraftoverforing samt energi- och
stotddmpning.

Divisionens marknad kan delas in i 16 olika globala nischer.
Bland de storre aterfinns Gruvor, Metallframstéllning och
Energiproduktion medan de snabbast vaxande ar Pumpar
samt Livsmedel. Divisionen fokuserar pé att 6ka exponeringen
inom bland annat Olja och Gas samt Jordbavningsskydd med
savdl befintliga som nya produkter och séljkanaler.

Divisionen ar dven leverantér av komponenter till flygindu-
strin, dar bland annat Boeing och Airbus ar kunder, samt till
projekt inom rymdindustrin sésom Nasas rymdsond Mars
Rover Curiosity.

byggnader.
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT OCH MARGINAL AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Konkurrentsituation - fragmenterad marknad
Marknaden inom de 16 nischer som divisionen riktar sig till &r
fragmenterad, vilket gor att det inte finns ndgra tydliga stora
konkurrenter. Inom ett flertal produktkategorier finns det 6ver
huvud taget ingen ren konkurrent, utan endast féretag som
erbjuder alternativa tekniska I6sningar.

Konkurrensen 6kar dock och det 4r manga tillverkare som
strdvar efter att pa sikt sla sig in pa marknaden. Ringfeder
Power Transmission har omfattande konkurrensférdelar gent-
emot dessa tack vare sin samlade erfarenhet och kompetens,
breda produktportfolj och hoga kvalitet pa produkterna.
Dessutom véljer divisionen att fokusera pa utvalda nischer
snarare dn att tiacka hela marknadens behov, vilket ar ytterli-
gare en fordel ur ett konkurrensperspektiv.

Divisionens friktionsfjader har forméaga att absorbera
stora mangder seismisk energi. Den dr darfor en viktig
del i en ny konstruktionsmetod for att undvika skador
pa byggnader under en jordbavning. Ett flertal jord-
bavningssakrade byggnader har uppforts pa Nya
Zeeland. Konstruktionsmetoden har rént stor inter-
nationell uppmarksamhet vilket forvantas skapa nya
afférer i framfor allt USA och Asien.

STYRKOR

e Starka varuméarken med attraktiva produkter.

e Globalt ledande inom ett antal viktiga omraden.
e Kundorienterad och kompetent organisation.
UTVECKLINGSOMRADEN

e Snabbare processer, bade nar det géller produkt-
utveckling och leveranser.

MOJLIGHETER

* Mycket stor marknad som erbjuder ett flertal
nischer att vaxa inom.

UTMANINGAR
o Okad konkurrens p4 sikt.

OMSATTNING PER REGION
F
A Tyskland 34%
‘ B Ovriga Europa 14%
C Nordamerika 31%
D Asien 12%
E
F

Oceanien 7%

Ovriga virlden 2%

OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP

eF

Friktionsfjadrar (ddmpning) 21%
Axel/navkopplingar 37 %
Krympskivor 27 %
Balgkopplingar 5%
Magnetkopplingar 2%
Diskkopplingar 2%

O mMm Qg Nn® >

Ovriga kopplingar 6%
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Marknadens utveckling - minskad efterfragan 2013
Under 2013 minskade divisionens forsdljning som en effekt av
minskad efterfrdgan pa den globala marknaden. Den beror till
stora delar pd att slutkunderna valde att skjuta upp sina inves-
teringar i hogre grad dn vantat.

Aven om den totala efterfrégan sjénk varierade utveck-
lingen i de olika segmenten. Efterfragan inom till exempel
automatiseringsindustrin, som skapar l6sningar fér mer kost-
nadseffektiv produktion, visade positiv utveckling medan
efterfragan kopplad till exempelvis gruvindustrin sjonk.

Tillvaxtstrategi - geografisk expansion

Sett till geografiska marknader svarar Tyskland och USA for de
storsta forsdljningsvolymerna for divisionen. Men den langsik-
tiga trenden &r att en vaxande andel av forséljningen sker pa
tillvaxtmarknader.

Under aret utokades séljorganisationen i Asien. | Indien har
divisionen byggt en stark position som bidrog till att omsatt-
ningen holls val uppe under 2013, trots krympande marknad.
| Kina har divisionen ett produktions- och férséljningsbolag
sedan 2011. Divisionen har som malsattning att 6ka for-
sdljningen inom flera produktomraden pa den kinesiska
marknaden.

| Latinamerika, dar omsattningen 6kade 2013 péd en mark-
nad med oftrandrad efterfragan, har divisionen genomfort
flera viktiga kundprojekt under de senaste aren i syfte att
skapa en bas att vdxa vidare fran. Pa 6vriga tillvaxtmarknader
runt om i vérlden, bland annat i Afrika, sker férséljning via
samarbeten med distributorer. | den ldngsiktiga strategin ingar
att 6ka nérvaron globalt via egna saljresurser.

Produktion - satsningar pa 6kad effektivitet

Under 2013 genomfordes forbattringsarbeten for att uppnad
effektivare processer inom produktion och 6vriga funktioner
sasom inkop och logistik. Effektiviseringsarbetet syftade dels
till att 6ka divisionens konkurrenskraft, uppratthalla hog leve-
ransformdga och kvalitet pa lang sikt, dels till att sékerstélla
god kostnadseffektivitet dven vid de ldgre forsaljningsnivaer
som radde under aret.

Under 2012 inleddes ett arbete for att vidareutveckla divi-
sionens IT-system i syfte att forbattra styrningen och koppla
samman divisionens bolag. Detta ar ett arbete som fortsatte
under 2013 och som véntas ha betydande effekt pa den
interna effektiviteten.

VBG Group Arsredovisning 2013

En stor del av produktionen sker i fabriken i Tjeckien, men
ofta sker slutmontering och anpassning av produkterna till
kundspecifika krav vid respektive séljbolag runt om i varlden.
Divisionen samarbetar d&ven med externa tillverkare for att
uppna storsta mojliga kostnadseffektivitet och flexibilitet i
syfte att skapa 6kat kundvarde.

Leveranser fran séljbolagen i USA, Indien och Kina sker till
den egna marknaden medan leveranser globalt utgér fran
Tyskland. Detta medfor snabbare leveranser till kunderna,
vilket ar en viktig konkurrensfordel.

Produktutveckling - intensivt utvecklingsarbete
under 2013

Divisionens historia av avancerad produktutveckling stracker
sig langt tillbaka i tiden. Faktum &r att manga av dess fram-
gangsrika produkter bygger pa egna sedan lange etablerade
patent. Det forsta patentet erholls redan 1922, i samband
med att foretaget grundades.

Under 2013 utokade Ringfeder Power Transmission sin
portfdlj av axelkopplingar i rostfritt stél, som anvénds i tuffa
forhallanden. Detta dr ett produktomrade dar divisionen har
en stark position. Under aret har divisionen ocksa arbetat
intensivt med att utveckla nya produkter som kommer att
lanseras under 2014.

Ett prioriterat omrdde for produktutveckling &r applikatio-
ner som bygger pd divisionens kunskaper inom magnettekno-
logi. Magnetkopplingar bedéms ha stor potential, bland annat
inom foérpackningsindustrin.

Produktutveckling sker dels genom helt egna satsningar,
dels i samarbete med kunder i specifika projekt samt med tek-
niska universitet i Tyskland. Utvecklingen av divisionens unika
och effektiva friktionsfjader som anvands i jordbavningssak-
rade byggnader ar ett exempel pa produktutveckling som &gt
rum i samarbete med universitet. Produkten har ront stor
internationell uppmarksamhet och véntas mota okad efterfra-
gan framover. Sett till den totala kostnaden for att upprétta
en byggnad ar kostnaden for friktionsfjadrar lag. Dessutom ar
de ménskliga, ekonomiska och samhalleliga varden som kan
skyddas, tack vare den unika funktionen, av betydande storlek.

FOKUS 2014
o Effektiv lansering av nya produkter.

e Intensifiera saljinsatserna med hjélp av den nya
sdljorganisationen.

e Oka nirvaron pé nischmarknader i Kina.
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MEDARBETARE

VBG Group har 523 medarbetare i 13 lander i Europa, Nordamerika och Asien. Vi stravar
efter att standigt forbattra verksamheten tillsammans, och vi firar vara framsteg. For att
behalla hog konkurrenskraft genomfor vi Iopande satsningar pa kompetens, halsa och
trivsel samt individuell utveckling. Det har givit goda resultat, vilket bland annat bekraf-
tas av den senaste medarbetarundersékningen inom en av VBG Groups divisioner.

VBG Group genomsyras av en tydlig kultur och vardegrund
som sammanfattas i vara Keystones, som du kan ta del av pa
sid 8. Dessutom har bolaget en uppférandekod, VBG Group —
Code of Conduct, som tillsammans med Keystones ldgger
grunden for hur vi vill vara och agera, gentemot varandra och
vara kunder, leverantérer och évriga intressenter. Det dr en
grundforutsattning for att arbeta effektivt tillsammans i ratt
riktning.

Ledande verksamhet kriaver ledande kompetens

Var ambition &r att ha verksamheter som leder utvecklingen i
sina nischer. Vi utvecklar darfor standigt vara medarbetares
kompetenser och fardigheter, for 6kad mangsidighet, effekti-
vitet och konkurrenskraft. Kompetensutvecklingen sker bade
pa ett 6vergripande och individuellt plan, s& att bade organi-
sationen och individen far mojlighet att utveckla sin fulla
potential. Det sker saval i det dagliga arbetet som i form av
riktade utbildningsinsatser.

Nyanstéllda inom VBG Group genomgér introduktionsutbild-
ning med fokus pa foretagets processer, rutiner, sékerhet, kvali-
tet och miljo samt det individuella arbetsinnehallet. Den indivi-
duella kompetensutvecklingen bestdms och foljs sedan upp vid
arliga utvecklingssamtal med narmaste chef.

En koncerngemensam akademi

Under 2012 lanserade vi VBG Group Academy som ér ett kon-
cernévergripande paraply for utbildningar. Akademin kom: till
med avsikt att skapa gemensamma kompetensplattformar
inom omraden som har stor betydelse for att effektivisera
styrningen av koncernen och dess verksamheter. Har sker
chefsutveckling for bade koncern- och divisionsledningar samt
for andra ledare i organisationen. Inom VBG Group Academy
bedrivs dven breddutbildningar med malgrupper inom samt-
liga divisioner. Arets utbildningsinsats inom projektledning &r
ett exempel pa en breddutbildning som har genomférts under

ALDERSFORDELNING
E

A <30dr16%
‘P B 30-404r25%

C 40-50 ar30%

D

E

KONSFORDELNING

A Kvinnor 24%
h B Min 76%

50-60 &r 22%

C >604ar7%
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VIKTIGA HANDELSER 2013
e Satsning pa kompetensutveckling.

¢ 10 procent av medarbetarna utbildades vid
VBG Group Academy.

o Ny struktur for internkommunikation inom
VBG Truck Equipment.

2013, och som &r planerad att fortgd under 2014. Dessutom
har flera medarbetare inom organisationen fatt fordjupad
kunskap i koncernspraket engelska for att férbattra kommuni-
kationen internt och med kunder pé den internationella are-
nan. Antalet medarbetare som genomgick en utbildning inom
VBG Group Academy 6kade kraftigt under 2013, till cirka 50
personer, vilket motsvarar cirka 10 procent av koncernens
medarbetare.

Varje ar genomfor vi dven en konferens for koncernens che-
fer, med syfte att sakerstdlla ett gott ledarskap, kommunicera
gemensamma varderingar och arbetssatt samt identifiera
gemensamma berdringspunkter och goda erfarenheter som
kan foras vidare i organisationen.

Konkurrensen om kompetensen - en utmaning
Dagens brist pa teknik- och ingenjérskompetens i Sverige och
stora delar av 6vriga Europa véantas halla i sig under 6verskad-
lig tid. Det medfor 6kad konkurrens om arbetskraften, vilket
ar en utmaning for oss pa VBG Group och vdra divisioner, i
takt med att bolaget expanderar. Vi lagger darfor stor vikt vid
att varda VBG Groups och divisionernas starka varumarken

ANSTALLNINGSTID
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B Tyskland 25%
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MEDARBETARE

Sandra Larsson, Produktionstekniker inom VBG Truck Equipment,
Vénersborg, Sverige. Hon &r en av 50 medarbetare som har utbildats

via koncernévergripande VBG Group Academy under 2013.

dven ur ett medarbetar- och arbetsgivarperspektiv. Koncernen
arbetar med en rad olika projekt for att profilera sig som en
attraktiv arbetsgivare, bland annat i form av utbildningssam-
arbeten och arbetsmarknadsmaéssor i Tyskland och Sverige.
Dessutom erbjuds studenter praktik- och larlingsplatser i olika
verksamheter.

Att kunna erbjuda goda karridr- och utvecklingsmaojligheter
inom koncernen dr ocksa av storsta vikt. Var plan framover ar
att infora ett nytt program inom ramen f6r VBG Group
Academy, for unga medarbetare som vill utvecklas inom
koncernen.

Hidlsosam arbetsplats dar man arbetar kvar

Pa VBG Group strdvar vi efter att skapa en trivsam och hélso-
sam arbetsmiljo for alla. Det i kombination med goda utveck-
lingsmojligheter har medfort en lag personalomséttning sett ur
ett internationellt perspektiv. Under 2013 lag den pé 7,4 (13,2)
procent. Faktum ar att cirka en tredjedel av medarbetarna har
arbetat 6ver tio ar i koncernen.

2013 2012
Sjukfranvaro, % 4,3 4,7
Personalomsattning, % 7,4 13,2

Forbattringsatgarder avseende arbetsmiljon hanteras
lokalt av respektive bolag da forutsattningar och lagstiftning
inom omradet skiljer sig & mellan olika lander. Insatserna har
bidragit till att vi har en, for verkstadsindustrin, 1ag sjukfran-
varo som under 2013 uppgick till 4,3 (4,7) procent.

Undersokning visar att medarbetarna trivs

Pa VBG Group ser vi medarbetarundersékningar som en moj-
lighet att systematiskt kartldgga och identifiera forbattrings-
omraden inom vara verksamheter. Den senaste undersékningen
vid VBG Truck Equipment i Vanersborg visar bland annat en
onskan om ytterligare kompetensutveckling, darav de 6kade
utbildningssatsningarna som startade under 2013. Medarbe-
tarundersokningen visar dven att ledarskapet anses ha blivit
battre, vilket fraimst beddms hdanga samman med véra konti-
nuerliga satsningar pa utbildning for personer i arbetsledande
stdllning, men dven etableringen av VBG Group Academy.

Av undersokningen framgick dessutom att 92 procent av de
svarande anger att de skulle rekommendera foretaget som
arbetsplats.

Sd mdnga svarade att de skulle rekommendera féretaget som
arbetsplats vid den senaste medarbetarundersékningen i
VBG Truck Equipment, Vénersborg.

Christina Holgerson, HR-direktor for koncernen, om varfor hon tror att

medarbetarna trivs inom VBG Group.
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AKTIEN

VBG Group boérsnoterades 1987 och finns idag inom sektorn Industri pa Small Cap-
listan, Nasdaq OMX Nordic Stockholm. En dterhimtning pa varldens aktiemarkna-
der tillsammans med en starkare resultatutveckling i koncernen lag bakom upp-

gangen i VBG Groups B-aktie under aret.

VBG Groups B-aktie steg med 38,5 procent 2013, att jamfora
med en uppgang pd 23,2 procent for Nasdag OMX Nordiska
Bors. Hogsta kursen noterades den 23 oktober (135,00 kronor)
och den lagsta kursen noterades den 21 mars (87,25 kronor).
Under aret omsattes totalt 1 068 562 av VBG Groups B-aktier,
vilket motsvarar en omsdttningshastighet om 9,5 (9,5) pro-
cent. Vid arsskiftet uppgick VBG Groups borsvérde till drygt
1,6 (1,1) miljarder kronor.

Totalavkastning

VBG Groups 6vergripande mal dr uthdllig och |6nsam tillvaxt
vilket ocksa leder till en langsiktigt god finansiell avkastning
for aktiedgarna. Totalavkastningen, det vill séga kursférand-
ring inklusive utdelning, for VBG Groups B-aktie under 2013
blev 40,9 procent. Under den senaste femarsperioden uppgér
totalavkastningen fér VBG Groups B-aktie till 161,8 procent.
Six Return Index, som mater totalavkastningen pa Stockholms-
borsen, har under samma period 6kat med 149,1 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgar till 34,2 miljoner kro-
nor, fordelat pd 13 694 000 aktier med ett kvotvarde om var-
dera 2:50 kronor. Det finns tva aktieslag, 1 220 000 A-aktier
och 12 474 000 B-aktier. Varje A-aktie har tio réster och varje
B-aktie dger en rost, forutom de B-aktier VBG Group AB ater-
kopt som saknar rostratt. Efter det aterkopsprogram som
genomfordes 2002 dger VBG Group AB 1 191 976 aktier av
serie B. Aktierna motsvarar 8,7 procent av kapitalet. Bolagets
styrelse har ett bemyndigande fran arsstaimman att vid ett
eller flera tillfallen fatta beslut om 6verlételse av dessa aktier
vid forvarv.

VBG Group Arsredovisning 2013

Aktiedgare

Vid arsskiftet hade VBG Group 3 950 aktiedgare, vilket inne-
bér en minskning jamfért med samma tidpunkt foregdende ar.
A-aktierna, vilka motsvarar 52 procent av résterna i VBG
Group, ags av de tre stiftelserna Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stif-
telsen VBG-SLK. Av det totala antalet aktier i bolaget dgs 89,5
procent av institutioner, inklusive de tre stiftelserna och VBG
Groups aterkopta aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Sedan bérsintroduktionen 1987, inkluderat den till &rsstam-
man 2014 foreslagna utdelningen pa 2,75 kronor per aktie,
har bolaget delat ut i genomsnitt 30,5 procent av nettovin-
sten. I mars 2012 antog styrelsen en policy som anger 30 pro-
cent som den niva pa utdelningen som aktiedgarna kan for-
vdnta sig under normala omstandigheter. Den féreslagna
utdelningen 2014 pa 2,75 kronor per aktie motsvarar 30,6
procent av koncernens nettovinst.

Kontakter med aktiemarknaden

VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst pa
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden och pre-
sentationer av VBG Group. Under 2013 har drygt ett tiotal
moten genomforts med investerare och analytiker i Sverige.
Arsredovisningen, boksluts- och deldrsrapporter aterfinns pa
www.vbggroup.com. Dar finns ocksd pressreleaser, presenta-
tionsmaterial frdn informationsméten och uppgifter om vilka
analytiker som regelbundet bevakar VBG Group.

Ansvarig for IR-fragor ar finansdirektoér Claes Wedin,
telefon 0521-27 77 06,
e-post claes.wedin@vbggroup.com.
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VBG Group ABs B-aktieutveckling, fem ar
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De tio storsta dgarna 30 december 2013
Innehav, Réster,
Agare A-aktier B-aktier procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi-och Astmaforskning 408 700 4 053 464 32,58 34,67
Melker Schorling AB 1137 135 8,30 4,84
Lannebo Micro Cap. 891 909 6,51 3,80
SEB Asset Management S A 740 834 541 3,15
SEB Sverigefond Smabolag 607 708 4,44 2,59
Stiftelsen SLK-Anstallda 567 300 414 24,16
CBLDN-IF Skadeforsakring AB 540 211 3,94 2,30
Lannebo Smabolag Select 486 327 3,55 2,07
Lindtor Maskin AB 250 000 1,83 1,06
Stiftelsen VBG-SLK 244 000 1,78 10,39
Summa de tio storsta dgarna 1220000 8707 588 72,50 89,04
Summa ovriga dgare 2574 436 18,80 10,96
Totalt antal utestaende aktier 1220000 11282 024 91,30 100,00
VBG Group AB, eget innehav 1191 976 8,70
Totalt antal emitterade aktier 1220000 12 474 000 100,00
Agarkategorier Storlek pa aktieinnehav Agare i Sverige och utomlands
Procent Procent Procent
30 dec 2013 av kapitalet 30 dec 2013 av kapitalet 30 dec 2013 av kapitalet
Utlandska dgare 8,50 A"t,al ) .’.A”tal Andel aktier Sverige 91,44
aktier aktiedgare procent ~
Svenska dgare 91,50 500 3230 > 6 Ovriga Europa 8,47
Varav: <00 000 653 6’6 Ovriga vérlden 0,09
Institutioner 89,51 > 5 ;20 27 90'7:
Privatpersoner 10,49 > :
Totalt 3950 100,00
Data per aktie 2013 2012 201 2010 2009
Vinst, SEK 9,00 5,58 7,56 4,46 -1,69
Utdelning, SEK 2,75* 2,25 2,25 1,50 0,50
Aktiekurs, SEK 126,00 91,00 75,75 102,00 70,75
P/E tal, ggr 14,0 16,3 10,0 22,9 neg
Eget kapital, SEK 58,99 50,36 50,92 45,22 47,59
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 12,82 7,45 10,47 8,06 1,50
Direktavkastning, % 2,18 2,47 2,97 1,47 0,71
Antal utestaende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12502

* Foreslagen
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FEM AR | SAMMANDRAG

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Forsiljning och resultat

Nettoomsattning 1171,4 1104,8 11811 1021,3 829,0
Rorelseresultat 162,8 99,4 138,3 68,6 -271
Resultat efter finansiella poster 151,7 94,7 130,9 82,4 -30,7
Vinstmarginal, % 13,0 8,6 111 8,1 -3,7
Resultat efter skatt 112,5 69,8 94,5 55,7 -21,2
Finansiell stallning

Balansomslutning 1072,2 1023,2 983,5 971,8 1094,5
Sysselsatt kapital 911,0 855,4 745,5 741,9 864,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 18,5 12,4 18,6 8,7 -3,1
Eget kapital 7375 629,6 636,6 565,3 595,0
Avkastning pa eget kapital, % 16,5 111 15,7 9,6 -3,4
Riskbérande kapital 757,2 654,7 683,1 606,9 637,4
Andel riskbarande kapital, % 70,6 64,0 69,5 62,5 58,2
Soliditet, % 68,8 61,5 64,7 58,2 54,4
Kassaflode

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 128,8 99,3 132,3 83,4 -36,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 160,3 931 130,9 100,8 18,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23,6 -94,3 -259 -12,2 -41,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70,1 3,6 -85,1 -77,2 -51
Arets kassaflode 66,6 2,4 19,9 11,4 -28,0
Nyckeltal per aktie

Resultat, SEK 9,00 5,58 7,56 4,46 -1,69
Utdelning, SEK 2,757 2,25 2,25 1,50 0,50
Direktavkastning, % 2,18 2,47 2,97 1,47 0,71
Ovrigt

Medelantal anstallda 518 518 477 432 445

*) Foreslagen
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér VBG Group AB
(publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2013, bolagets 55:e verksamhetsar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vénersborg 4&r moderbolag i en inter-
nationell verkstadskoncern. Koncernen har heldgda bolag i
Sverige, Norge, Danmark, Tyskland, Belgien, Frankrike, Eng-
land, Tjeckien, Indien, USA och Kina. Till geografiska markna-
der ddr koncernen inte har egna bolag sker forséljning via ett
natverk av vdl etablerade importorer och distributorer.

Divisioner
Verksamheten dr indelad i tre divisioner:

e VBG Truck Equipment &r internationellt ledande leverantor
av utrustning och system till kunder inom lastfordonsbran-
schen och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder for
kopplingsutrustning, Onspot for automatiska slirskydd samt
Armaton for flakstolpar till tta transportfordon. Kunderna
ar foretradesvis lastbilstillverkare, chassipabyggare, akerier
och importorer.

e Edscha Trailer Systems ar marknadens storsta leverantor av
skjutbara tak till trailers. Huvudvarumarket ar Edscha Trailer
Systems och det kompletterande varumarket &r Sesam.
Kunderna ar framfor allt de storre europeiska trailer-
tillverkarna.

¢ Ringfeder Power Transmission dr global marknadsledare i
valda nischer inom mekanisk kraftoverforing samt energi-
och stotdampning. Verksamheten omfattar varumarkena
Ringfeder, Gerwah och Ecoloc. Kunderna ar maskintillver-
kare, foretag inom gruvindustrin, vindkraftsindustrin och
andra hogteknologiska foretag 6ver hela vérlden.

Omsittning och resultat koncernen

Koncernens omsattning for helaret 6kade med 6,0 procent till
1171,4 MSEK (1 104,8) och den faktiska volymokningen for
heldret var 7,1 procent da hansyn tagits till valutakursernas
utveckling mellan dren.

Koncernens rorelseresultat 6kade kraftigt till 162,8 MSEK
(99,4) med en marginal pd 13,9 procent (9,0).

VBG Truck Equipment 6kade under aret omsdttningen med
15,0 procent till 650,2 MSEK (565,2). Rorelseresultatet mer dn
fordubblades till 116,2 MSEK (57,1) med rekordmarginalen
17,9 procent (10,1).

Edscha Trailer Systems 6kade sin omsattning med 1,0 pro-
cent till 254,6 MSEK (252,1). Rorelseresultatet steg till 22,9
MSEK (9,7) med marginalen 9,0 procent (3,9).

Ringfeder Power Transmission minskade omsattningen med
7,3 procent till 266,6 MSEK (287,5). Rorelseresultatet minskade
till 35,3 MSEK (47,9) med en lagre marginal, 13,2 procent (16,7).

Koncernens rorelseresultat innehdll &ven koncerngemen-
samma kostnader pa 11,6 MSEK (15,3), som inte férdelades ut
till divisionerna.

For helaret blev rintenettot —7,6 MSEK (-6,2) och de
svenska bolagens krediter i Euro och USD paverkades negativt
med en valutaeffekt pd —3,5 MSEK (1,5). Sammantaget gav
detta ett finansnetto pa —11,1 MSEK (-4,7) och resultatet
efter finansiella poster blev 151,7 MSEK (94,7) med margina-
len 13,0 procent (8,6).

Resultat efter skatt dkade till 112,5 MSEK (69,8) och resul-
tat per aktie efter skatt blev 9,00 SEK (5,58).

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till 18,5 procent
(12,4) och avkastningen pa eget kapital 6kade till 16,5 pro-
cent (11,1). Koncernens soliditet 6kade jamfort med forega-
ende arsskifte till 68,8 procent (61,5).

VBG Group, koncernen MSEK 2013 4/13 3/13 2/13 1/13 2012 4/12 3/12 2/12 1/12
Nettoomsattning 1171,4 2944 2800 292,5 3045 1104,8 2658 254,7 2832 3011
Rorelseresultat 162,8 374 39,0 41,6 44,8 99,4" 20,2 21,2 26,7 31,3
Roérelsemarginal, % 13,9 12,7 13,9 14,2 14,7 9,0 7,6 8,3 9,4 10,4
Resultat efter finansnetto 151,7 33,1 37,2 36,6 44,8 94,7 15,3 22,9 25,5 31,0
Vinstmarginal, % 13,0 11,2 13,3 12,5 14,7 8,6 5,8 9,0 9,0 10,3
Resultat efter skatt 112,5 25,8 271 27,6 32,0 69,8 13,3 15,6 181 22,8
Vinst per aktie, SEK 9,00 2,07 2,16 2,21 2,56 5,58 1,06 1,25 1,44 1,83
ROCE (ackumulerat), % 18,5 18,5 18,9 19,7 20,8 12,4 12,4 14,3 15,8 16,7
ROE (ackumulerat), % 16,5 16,5 17,6 18,3 20,1 111 11,1 12,2 131 14,5
Soliditet, % 68,8 68,8 63,3 61,5 61,0 61,5 61,5 62,9 62,3 622

"Ingar —10,6 MSEK i omstruktureringskostnad

VBG Group Arsredovisning 2013
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VBG Truck Equipment
For heldret 2013 6kade omsattningen med 15,0 procent till
650,2 MSEK (565,2). Med hdnsyn taget till valutaférandringar
under aret var den faktiska volymokningen 16,1 procent.
Exklusive det under 2012 forvédrvade bolaget, Onspot of
North America, var den faktiska volymokningen 6,8 procent.
Divisionen har haft en mycket stabil verksamhet under aret
med ett rorelseresultat som har legat pa en konstant hog niva
varje kvartal med marginaler mellan sexton och nitton pro-
cent. Integrationen av Onspot of North America |6pte plan-

Omsittning/Resultat, MSEK

enligt och bolaget i USA omsatte femtiosju miljoner kronor
med ett rorelseresultat pd femton miljoner kronor, vilket var
det bésta aret sedan starten for tjugofem ar sedan.

For helaret mer &n férdubblades rorelseresultatet for divisio-
nen till 16,2 MSEK (57,1) med en kraftigt forbattrad rorelse-
marginal pa 17,9 procent (10,1).

Under 2013 sysselsatte VBG Truck Equipment i genomsnitt
260 personer (245) och den 31 december 2013 var 258 per-
soner anstéllda i divisionen (257).

VBG Truck Equipment 2013 4/13 3/13 2/13 1/13 2012 4/12 3/12 2/12 1712
Nettoomsdttning 650,2 167,3 1553 163,2 1644 565,2 1473 1211 1452  151,6
Rorelseresultat 116,2 299 28,8 309 26,6 571" 17,6 7.6 19,5 12,4
Rérelsemarginal, % 17,9 17,9 18,5 18,9 16,2 101 11,9 6,3 13,4 8,2

"Ingdr —10,6 MSEK i omstruktureringskostnad

Omsiéttning, MSEK
Marknader 2013 4/13  3/13  2/13  1/13 2012 4/12 3/12 2/12 1/12

Sverige 1684 416 382 415 471 163,0 39,5 331 43,5 46,9
Ovriga Norden 116,2 32,0 276 282 284 111,7 30,2 211 29,2 31,2
Tyskland 1006 245 228 265 26,8 107,0 22,6 26,8 28,2 29,4
Ovriga Europa 150,0 393 370 379 35,8 122,6 35,0 26,2 29,7 31,7
Nordamerika 56,9 191 14,0 1M1 12,7 41 41 0,0 0,0 0,0
Ovriga vérlden 581 10,8 157 18,0 13,6 56,8 15,9 13,9 14,6 12,4

VBG Truck Equipment 650,2 1673 1553 163,2 1644 565,2 1473 1211 1452 1516

Edscha Trailer Systems

Marknaden var fortsatt svag under stérre delen av 2013 och
for heldret 6kade omséttningen med endast 1,0 procent till
254,6 MSEK (252,1). Har paverkade omrakningen av utldnd-
ska koncernforetags omséattning till SEK negativt, vilket inne-
bar att den faktiska volymokningen var 2,1 procent.

(3,2). Genom totalt sett lagre kostnader och effektivare pro-
cesser lyckades man, trots den svaga tillvaxten, forbattra I6n-
samheten vilket innebar att divisionens rorelseresultat mer &n
fordubblades till 22,9 MSEK (9,7) med rorelsemarginalen 9,0
procent (3,9).

Under 2013 sysselsatte Edscha Trailer Systems i genomsnitt

Externa kostnader fér produktutvecklingsprogrammet for
den nya generationen skjutbara tak, som kommer att lanseras
med borjan under 2014, uppgick under aret till 1,4 MSEK

84 personer (95) och den 31 december 2013 var 85 personer
anstdllda i divisionen (89).

Omséttning/Resultat, MSEK
Edscha Trailer Systems 2013 4/13  3/13  2/13 1/13 2012 4/12 3/12  2/12 1/12

Nettoomsattning 2546 620 593 639 694 2521 59,0 574 653 704

Rorelseresultat 22,9 4.7 3,5 5,6 91 9,7 0,7 0,3 3,2 5,5
Rérelsemarginal, % 9,0 7.6 5,9 8,8 131 3,9 1,2 0,5 4.9 7.8
Omsdttning, MSEK

Marknader 2013 4/13 3/13 2/13 1/13 2012 4/12 3/12 2/12 1/12
Sverige 0,5 01 01 0,2 01 0,4 0,0 01 0,2 01
Ovriga Norden 1,0 0,2 0,0 04 04 0,6 0,0 0,3 0,2 01
Tyskland 140,0 341 32,3 36,5 371 160,7 40,0 36,3 42,0 42,4

Ovriga Europa 112,5 27,3 26,8 26,7 31,7 89,9 18,9 20,6 22,7 27,7
Ovriga virlden 0,6 0,3 01 01 01 0,5 0.1 0.1 0,2 0.1

2546 620 593 639 694 2521 59,0 574 653 704

Edscha Trailer Systems
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Ringfeder Power Transmission
Under hela dret radde en svag konjunktur i stora delar av den
globala marknaden och for helaret minskade divisionens
omsdttning med 7,3 procent till 266,6 MSEK (287,5). Med
hénsyn till arets valutakursférandringar vid omrékningen till
svenska kronor var den faktiska volymminskningen 6,1
procent.

Pa divisionens enskilt storsta marknad, Tyskland, minskade
omséttningen med tio procent och den nést stérsta markna-
den, Nordamerika, minskade med nio procent. Asien visade

pé en nedgang med atta procent, men tack vare Ringfeder
Power Transmissions globala verksamhet kunde man, genom
6kade affarer pa andra marknader, reducera omsattningstap-
pet for divisionen som helhet till drygt sju procent.

Totalt for aret minskade rorelseresultatet till 35,3 MSEK
(47,9) men med en fortsatt god rorelsemarginal pa 13,2 pro-
cent (16,7).

Under 2013 sysselsatte Ringfeder Power Transmission i
genomsnitt 168 personer (171) och den 31 december 2013
var 174 personer anstéllda i divisionen (175).

Omsittning/Resultat, MSEK

Ringfeder Power Transmission 2013 4/13  3/13  2/13 1/13 2012 4/12 3/12 2/12 1/12
Nettoomsdttning 2666 651 654 654 70,7 287,5 59,5 76,2 72,7 791
Rorelseresultat 35,5 5,7 8,6 91 11,9 47,9 4,3 16,5 9,8 17,3
Rérelsemarginal, % 13,2 88 131 139 16,8 16,7 7,2 21,7 13,5 21,9
Omséttning, MSEK

Marknader 2013 4/13 3/13 2/13 1/13 2012 4/12 3/12 2/12 1/12
Tyskland 90,6 204 241 22,0 241 100,4 23,2 25,3 239 28,0
Ovriga Europa 38,5 9,0 9,7 1M1 8,7 38,9 8,5 9,6 9,3 11,5
Nordamerika 81,3 182 200 216 215 88,9 19,2 22,5 23,4 23,8
Ovriga vérlden 56,2 17,5 1.6 10,7 16,4 59,3 8,6 18,8 16,1 15,8
Ringfeder Power Transmission 266,6 65,1 654 654 70,7 287,5 59,5 76,2 72,7 791

Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 39,2 MSEK (24,9), varav aktu-
ell skatt utgjorde 48,3 MSEK (36,5) och uppskjuten skatt
utgjorde —9,1 MSEK (-11,6 varav —4,7 avsag en engangsintakt
som en konsekvens av dndrad skattesats i Sverige fran 26,3
procent till 22,0 procent). Arets skattekostnad motsvarar en
skattesats for koncernen pa 25,9 procent (26,3).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar under aret uppgick till 19,6
MSEK (84,5 varav 59,7 avsédg forvarvet av Onspot of North
America).

Exponering i utlandsk valuta, risker och osakerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osakerhetsfaktorer aterfinns under
Not 2 Risker och riskhantering.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dkade och upp-
gick till 160,3 MSEK (93,1). Under éret betalda investeringar
uppgick till 23,6 MSEK (94,3). Koncernens totala laneskuld
och finansiella kortfristiga skuld minskade netto under aret vil-
ket innebar ett kassafléde fran finansieringsverksamheten pa
-70,1 MSEK (3,6). Utdelning till aktiedgarna gjordes, liksom
foregdende ar, med 28,1 MSEK (28,1). Arets kassaflode blev
dirmed netto 66,6 MSEK (2,4).Resultatet efter skatt for hel-
aret blev 112,5 MSEK (69,7) och 6vrigt totalresultat uppgick
till 23,5 MSEK (-36,4) vilket sammantaget innebar att totalre-
sultatet blev 136,0 MSEK (33,3). Efter utbetald utdelning till
aktiedgarna med 28,1 MSEK (28,1), 6kade koncernens eget
kapital till 737,5 MSEK (629,6).

Soliditeten 6kade under aret till 68,8 procent (61,5).

Likvida medel 6kade under dret med 66,6 MSEK och upp-
gick vid drets slut till 131,5 MSEK (66,6). Darutéver fanns out-
nyttjade kreditl6ften om 141,8 MSEK (118,6) vilket innebar att
koncernen vid arsskiftet hade en tillganglig likviditet pa 273,3
MSEK (185,2).

VBG Group Arsredovisning 2013

Koncernens rantebdrande nettolaneskuld minskade under
aret med 117,3 MSEK och uppgick vid arets slut till 42,0 MSEK
(159,3).

Réantebdrande nettoldneskuld i forhallande till eget kapital
den 31 december 2013 var 0,06 (0,25 per 31 december 2012)
och nettolaneskuldens forhallande till koncernens rorelseresul-
tat fore avskrivningar (EBITDA) var 0,21 (1,20).

Koncernens samlade goodwill 6kade ndgot pa grund av
valutakursforandringar och uppgick vid arsskiftet till 299,8
MSEK (291,0) vilket i forhallande till eget kapital var 0,41
(0,46).

Personal
Den 31 december 2013 var 523 personer (527) anstallda i
VBG Group, varav 179 (173) i Sverige.

Under 2013 sysselsatte koncernen i genomsnitt 518 perso-
ner (518). Av dessa var 177 (174) verksamma i Sverige. Kost-
naden for [6ner och sociala avgifter 6kade med 5,1 procent
och uppgick under &r 2013 till 274,5 MSEK (261,2).

Moderbolaget
VBG Group ABs verksamhet dr inriktad pa att 6vergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i moder-
bolaget bestdr huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varu-
marken. Bolaget dger dven industrifastigheten i Vdnersborg
som hyrs av dotterbolaget VBG Group Truck Equipment AB.
Madlsattningen &r att koncernens immateriella tillgadngar i
form av varumarken och andra réttigheter skall samlas direkt i
moderbolaget. VBG Group AB fokuserar pd att vidmakthalla
och utveckla koncernens samtliga varuméarken och réttigheter.
Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis kon-
cerninterna tjdnster, licensintdkter och hyror och uppgick
under aret till 22,6 MSEK (20,2). Rérelseresultatet blev for aret
-9,1 MSEK (-9,1). Efter utdelningar fran koncernféretag pa
sammanlagt 69,8 MSEK (71,6), nedskrivningar av aktier i
dotterbolag —13,0 MSEK samt ett finansnetto pa —-4,7 MSEK
(1,3) blev resultatet fore skatt 43,0 MSEK (63,8).
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Miljépaverkan

Koncernen arbetar aktivt med miljosékring inom savél produ-
cerande som administrativa omrdden. Aven om verksamhe-
tens miljopaverkan &r liten &r det &nda naturligt att koncernen
som en ledande aktor i branschen intar en aktiv roll i det
miljoforbéttrande arbetet. Det sker genom att begransa
paverkan fran de egna processerna pa den omgivande miljon,
men ocksd genom att de produkter som tillverkas 6kar effek-
tiviteten inom transportsektorn och darigenom begransar mil-
jostorande effekter fran exempelvis lastbilstransporter. Via
Ringfeder Power Transmission levererar koncernen viktiga
komponenter till vindkraftsindustrin som en del i utvecklingen
mot en mer miljévanlig industriproduktion.

VBG Truck Equipments strategiska samarbeten med kunder
och leverantorer ger god forstaelse for branschens utveckling
och trender, samtidigt som de skapar mojligheter for koncer-
nen att komma in tidigt i utvecklingsarbetet och darmed
kunna paverka. De produkter som VBG Truck Equipment till-
verkar och séljer ska, forutom att uppfylla myndigheternas
krav, leva upp till kundernas uttalade och underforstadda
behov nar det gller tillforlitlighet, ergonomi, design och
miljopaverkan.

VBG Groups miljopolicy foreskriver att koncernen védrnar
om den yttre och inre miljon. Den verksamhet som bedrivs
ska utforas sé att
o tillamplig lagstiftning val uppfylls samt att paverkan pa

miljén genom oavsiktliga utslapp av material och energi

hindras samt uppkomst av buller minskas

¢ samtliga medarbetare har kunskap om sin och koncernens
miljépaverkan

e hansyn tas till miljdaspekter som berér produkternas hela
livslangd

e miljdaspekter &r en av parametrarna vid val av leverantor/
entreprendr.

Det ska finnas handlings- och beredskapsplaner, utformade i
samrad med berérda myndigheter, for att begransa och und-
vika effekter av eventuella oavsiktliga utslapp och incidenter.

VBG Truck Equipments produktionsenhet i Vanersborg ar
miljocertifierad enligt 1ISO 14001 och bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljoskyddslagen. Tillstandsplikten avser
hantering av stérre mdngder skérvdtska.

Utsikter 2014

Koncernen ldmnar ingen prognos i siffror men bedémer att
forutsattningar finns for att koncernen under 2014 ska kunna
6ka omséttningen med fortsatt god lénsamhet.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar for ndrvarande av sex
ordinarie ledamater valda av arsstimman. Arsstimman valde
inga suppleanter. Lontagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./
Ledarna och IF Metall utser darutéver var sin ordinarie leda-
mot och var sin suppleant. Tjdnstemén i bolaget deltar i styrel-
sens sammantraden som féredragande och sekreterare.

Under verksamhetsaret 2013 hade styrelsen 7 (8) samman-
traden. Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan
dgnad att sakerstalla styrelsens behov av information och
arbetet paverkas i 6vrigt av den sérskilda arbetsordning styrel-
sen faststéllt rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstdllande direktoren.

Arsstamman 2013 utsag en valberedning och styrelsen
utsdg pa uppdrag av arsstimman saval revisions- som ersatt-
ningsutskott. Bolagets revisor rapporterar arligen till styrelsen
sina iakttagelser fran granskningen och ger sin bedémning av
bolagets interna kontroll.

Koncernens finansiella utveckling under fem ar (definitioner, se not 1):

MSEK 2013 2012 2011 2010 2009
Forsaljning och resultat

Nettoomsdttning 1171,4 1104,8 11811 1021,3 829,0
Rorelseresultat 162,8 99,4 138,3 68,6 -271
Resultat efter finansiella poster 151,7 94,7 130,9 82,4 -30,7
Resultat efter skatt 112,5 69,8 94,5 55,7 -21,2
Finansiell stallning

Balansomslutning 10721 1023,2 983,5 971,8 1094,5
Eget kapital 7375 629,7 636,6 565,3 595,0
Riskbarande kapital 757,2 654,7 683,1 606,9 637,4
Soliditet, % 68,8 61,5 64,7 58,2 54,4
Andel riskbarande kapital, % 70,6 64,0 69,5 62,5 58,2
Lonsamhet

Vinst per aktie, SEK 9,00 5,568 7,56 4,46 -1,69
Avkastning sysselsatt kapital, % 18,5 12,4 18,6 8,7 -3/1
Avkastning eget kapital, % 16,5 11,1 15,7 9,6 -3,4
Vinstmarginal, % 13,0 8,6 1M1 8,1 -3,7
Ovrigt

Antal anstdllda vid arets slut 523 527 492 437 466
Medelantal anstallda 518 518 477 432 445

VBG Group Arsredovisning 2013
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstimman 2013 fattades beslut om féljande riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare.

Riktlinjerna avser ersattning och andra anstéllningsvillkor
for VBG Groups koncernledning och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Fasta ersattningar ska vara marknadsmassiga och baseras
pa personens ansvarsomrade och prestation. Utover fast 1on
kan rorlig ersattning utgd, vilken ska vara begrdnsad och
baserad pa koncernens eller respektive dotterbolags ekono-
miska utveckling jamfort med faststéllda mél. For VD och
koncernchefen ar den rérliga I6nen begransad till maximalt 50
procent av den fasta arslénen och for 6vriga befattningsha-
vare till maximalt 33 procent av den fasta arslonen.

Forutom erséattningar enligt ovan kan andra férmaner som
tjdnstebil och halsovard utga.

Ledningen har i allmédnhet pensionsférmaner enligt lag och
kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock méjlighet for den
enskilde att vélja andra pensionslésningar till samma kostnad
for bolaget. For personer bosatta utanfor Sverige utgar
pensionsférmaner som ar praxis i respektive land.

For befattningshavare bosatta i Sverige ar uppsagningstiden
fran bolagets sida 12 manader och fran den anstalldes sida 6
manader.

Avgangsvederlag utover I6n under uppségningstiden far
maximalt uppga till en &rslon.

For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas
uppsdgningstider och avgédngsvederlag som &r praxis i respek-
tive land.

Ersdttningsutskottet beslutar om l6ner och andra anstall-
ningsvillkor.

Infor arsstamman 2014 foreslar styrelsen att samma riktlin-
jer som antogs vid arsstamman 2013 for ersattning till ledande
befattningshavare ska gilla.

VBG Group Arsredovisning 2013

VBG Groups aktie och dgarforhallanden
Resultat per aktie for dret 6kade till 9,00 SEK (5,58). Eget
kapital per aktie var 58,99 SEK den 31 december 2013, jam-
fort med 50,36 SEK ett ar tidigare.

Antalet aktiedgare minskade nagot under dret och uppgick
vid arsskiftet till 3 950 (4 046).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens lang-
siktiga utvecklingsmojligheter, finansiella stéllning och investe-
ringsbehov. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat fore-
sld drsstdmman att besluta om en héjd utdelning till 2,75
kronor per aktie (2,25).

Till &rsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget:
Balanserad vinst
Arets resultat

265 141 396 kronor
44 436 089 kronor
309 577 485 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att vinstmedlen
disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas
att i ny rakning 6verfors

34 380 566 kronor
275 196 919 kronor
309 577 485 kronor



TSEK Not 2013 2012
Nettoomsdttning 3 1171 435 1104 798
Kostnad for sélda varor -691 841 -697 527
Bruttoresultat 479 594 407 271
Forsdljningskostnader —-176 255 -178 799
Administrationskostnader -109 802 -95 319
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 399 -33976
Ovriga rérelseintakter 4 2213 7 457
Ovriga rérelsekostnader 5 -3 545 -7 182
-316 788 -307 819
Rorelseresultat 6,7,89 162 806 99 452
Resultat fran finansiella poster
Valutakurseffekter, netto -3 501 1460
Réanteintdkter 616 203
Rantekostnader -8216 -6 429
Summa resultat fran finansiella poster -11 101 -4 766
Resultat efter finansiella poster 151 705 94 686
Skatt pa arets resultat 11 -39 235 -24 952
Arets resultat 112 470 69734
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 112 470 69734
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 112 470 69 734
Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen
Effekt vid omrékning av forméansbestdmda pensionsplaner,
netto efter skatt 11762 -13 979
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen
Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamheten 11 814 -23 698
Omrékningsdifferenser avseende sékringsredovisning
for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -2 1242
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 23 574 -36 435
Periodens totalresultat 136 044 33299
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 136 044 33299
Vinst per aktie fére och efter utspadning, SEK 9,00 5,58
Antal aktier vid arets slut 12 502 024 12 502 024
Genomsnittligt antal aktier under aret 12 502 024 12 502 024
Antal egna aktier vid periodens slut 1191976 1191976
Genomsnittligt antal egna aktier 1191 976 1191976
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TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12

Varumérken och 6vriga immateriella rattigheter 48 245 54 520

Goodwill 299 820 291 015
348 065 345 535

Materiella anldggningstillgangar 13

Byggnader och mark 75 437 81257

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 54 532 60 148

Inventarier, verktyg och installationer 22 927 23 467

Pagaende nyanldaggningar 4159 419
157 055 165 291

Uppskjuten skattefordran 15 14 108 4425

Summa anldggningstillgangar 519 228 515 251

Omsattningstillgangar

Varulager 16

Ravaror och férnédenheter 69 980 85380

Varor under tillverkning 45 958 47 405

Fardiga varor och handelsvaror 107 492 117 018
223430 249 803

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 157 128 149 996

Aktuella skattefordringar 22 111 17 687

Ovriga fordringar 11 602 17 959

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 7 205 5894
198 046 191 536

Likvida medel

Kortfristiga placeringar — 459

Kassa och bank 131 454 66 144
131 454 66 603

Summa omsattningstillgangar 552 930 507 942

Summa tillgangar 1072 158 1023193
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forts. Koncernbalansrakning

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 34235 34235
Ovrigt tillskjutet kapital 32 111 32 111
Reserver avseende omrakningsdifferenser -53 107 -76 681
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 724 307 639 967
Summa eget kapital 737 546 629 632
Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 126 634 136 503
Uppskjuten skatteskuld 15 33785 29 458
Ovriga avsittningar 21 585 582
Skulder till kreditinstitut 22 33017 44 470
Summa langfristiga skulder 194 021 211 013
Kortfristiga skulder

Checkréakningskredit 24 — 21894
Skulder till kreditinstitut 22 13 831 23 059
Ovriga avsattningar 21 142 2966
Leverantérsskulder 46 478 49 250
Aktuella skatteskulder 5787 20920
Ovriga skulder 12 237 10 053
Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 25 62 116 54 406
Summa kortfristiga skulder 140 591 182 548
Summa eget kapital och skulder 1072 158 1023193
Stdllda sdkerheter 26 22 957 26783
Ansvarsférbindelser 27 820 778

VBG Group Arsredovisning 2013

35



36

Reserv

avseende

Tillskjutet  omrdknings-  Balanserade Summa
TSEK Not  Aktiekapital kapital differenser vinstmedel eget kapital
Ingdende balans per 2012-01-01 34235 32111 -28 131 598 363 636 578
Effekt av byte av redovisningsprincip avseende
forméansbaserade pensionsplaner 29 -12 115 -12 115
Justerad ingaende balans 2012-01-01 34235 32111 -40 246 598 363 624 463
Effekt av omrakning av formédnsbestdamda
pensionsplaner netto efter skatt* -13 979 -13 979
Omrédkningsdifferenser -23 698 -23 698
Sékring av nettoinvesteringar 1242 1242
Ovrigt totalresultat -36 435 -36 435
Arets resultat 69 734 69734
Summa totalresultat 33299
Utdelning -28 130 -28 130
Summa transaktioner med aktiedgare -28 130
Ingdende balans per 2013-01-01 34235 32111 -76 681 639 967 629 632
Effekt av omrédkning av férmédnsbestdmda
pensionsplaner netto efter skatt* 11762 11762
Omrékningsdifferenser 11 814 11 814
Sékring av nettoinvesteringar -2 -2
Ovrigt totalresultat 23574 23574
Avrets resultat 112 470 112 470
Summa totalresultat 136 044
Utdelning -28 130 -28 130
Summa transaktioner med aktiedgare -28 130
Eget kapital 2013-12-31 34 235 32111 -53 107 724 307 737 546

*Uppskjuten skatt uppgar till -3 270 (4 604)
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TSEK Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 162 806 98 924
Avskrivningar 32 265 33 146
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 30 4938 896
Erhéllen rdénta m m 616 203
Erlagd ranta -3 887 -1 896
Betald skatt -67 930 -32014
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 128 808 99 259
Minskning/6kning (-) av varulager 24 680 -5 236
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -4 584 10335
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar 4753 -700
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -2 731 1390
Okning/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 9360 —11 941
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 160 286 93 107
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 30 —359 -6 198
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -23 253 -23 402
Investeringar i dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 31 — -64 678
Kassaflode fran investeringsverksamheten -23 612 -94 278
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn/amortering av lan -41 973 31 751
Utbetald utdelning -28 130 -28 130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -70 103 3621
Arets kassaflode 66 571 2450
Likvida medel vid arets bérjan 66 603 65 164
Omrékningsdifferens likvida medel -1720 -10M
Likvida medel vid arets slut 30 131 454 66 603
Outnyttjad checkrakningskredit 141772 118 572
Summa disponibla likvida medel 273 226 185 175
Nettolaneskuldens sammansattning

Réntebédrande skulder och avsattningar 173 482 225 926
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -131 454 -66 603
Nettolaneskuld 42 028 159 323
Forandring av rantebdrande nettolaneskuld -80 302 26432
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Moderbolagets

resultatrikning

TSEK Not 2013 2012
Nettoomsdttning 22 585 20 158
Bruttoresultat 22585 20 158
Forsdljningskostnader -258 -264
Administrationskostnader -28 850 -26 362
Ovriga rérelsekostnader -2 613 -2 587
-31721 -29 213
Rorelseresultat 6,7,8 -9 136 -9 055
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar frdn andelar i dotterbolag 69 811 71 605
Nedskrivning av aktier i dotterbolag 14 -13 001 —
Valutakurseffekter, netto -2 881 2147
Réanteintdkter 962 785
Réantekostnader -2 757 -1 655
Summa resultat fran finansiella poster 52 134 72 882
Resultat efter finansiella poster 42 998 63 827
Bokslutsdispositioner 10 2 864 4080
Skatt pd arets resultat 11 -1 426 -376
Arets resultat och totalresultat 44 436 67 531
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TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumérken och 6vriga immateriella rattigheter 12 9921 12 063
9921 12 063
Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark 6 195 6706
Inventarier, verktyg och installationer 86 23
6281 6729
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 558 070 570 945
558 070 570 945
Summa anldggningstillgangar 574 272 589 737
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 91209 106 508
Aktuell skattefordran 3492 3625
Ovriga fordringar 225 207
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 671 1007
95 597 111 347
Likvida medel
Kortfristiga placeringar = 459
Kassa och bank 51 250 11343
51250 11 802
Summa omsattningstillgangar 146 847 123 149
Summa tillgangar 721119 712 886
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forts. Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34 235 34 235
Reservfond 53 249 53249
87 484 87 484
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 265 141 225739
Arets resultat 44 436 67 531
309 577 293 270
Summa eget kapital 397 061 380 754
Obeskattade reserver 19 20197 23 061
Avsittningar
Avséttningar for pensioner, PRI 20 11 009 10 605
Summa avséttningar 11 009 10 605
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 19 525 26 062
Summa langfristiga skulder 19 525 26 062
Kortfristiga skulder
Checkréakningskredit — 21895
Leverantorsskulder 732 4 051
Skulder till dotterbolag 258 139 224 520
Skuld till kreditinstitut 6508 15 132
Ovriga kortfristiga skulder 1006 541
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 6942 6 265
Summa kortfristiga skulder 273 327 272 404
Summa eget kapital och skulder 721119 712 886
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 27 47 907 49 956
Fritt eget Summa
TSEK Not Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2012-01-01 18 34235 53249 253 869 341 353
Avrets resultat 67 531 67 531
Utdelning -28 130 -28 130
Eget kapital 2012-12-31 34235 53249 293 270 380 754
Arets resultat 44 436 44 436
Utdelning -28 129 -28 129
Eget kapital 2013-12-31 34235 53249 309 577 397 061
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TSEK 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -9 136 -9 055
Avskrivningar 2 696 2708
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -39 329
Erhéllen rénta 962 785
Erhéllen utdelning 69 811 71 605
Erlagd ranta -2 314 -1226
Betald skatt 1293 -3426
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 60 687 61720
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar 15 617 -15 966
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder -3 319 2762
Okning/minskning (-) av 6vriga kortfristiga skulder 34 761 7 849
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 107 746 56 365
Investeringsverksamheten

Investering i dotterbolag -126 -68 989
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -106 —
Kassafléde fran investeringsverksamheten -232 -68 989
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -28 129 -28 130
Upptagna l&n/amortering av l&n -9 418 19 264
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder -30519 14 534
Kursdifferenser — —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -68 066 5668
Arets kassaflode 39 448 -6 956
Likvida medel vid arets borjan 11 802 18 758
Likvida medel vid arets slut 51250 11 802
Outnyttjad checkrakningskredit 141772 118 572
Summa disponibla likvida medel 193 022 130 374
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NOTER

Allman information

VBG Group AB (publ) & moderbolag i en verkstadskoncern
med heldgda bolag i Sverige, Tyskland, Tjeckien, Belgien, Norge,
Danmark, Frankrike, England, Indien, USA och Kina. Verksamhe-
ten indelas i tre divisioner, VBG Truck Equipment, Edscha Trailer
Systems och Ringfeder Power Transmission.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med séte i
Védnersborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Box 1216,
462 28 Vanersborg.

Moderbolagets B-aktie dr noterad pa Nasdaqg OMX Nord-
iska Bors Small Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sddana de antagits av EU. Darutover
tillimpas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1. Redovisningen ar upprattad
enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad géller finan-
siella tillgdngar som kan sdljas samt finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt
detta ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilldgg som skall
goras fran IFRS. Moderbolagets redovisningsprinciper ar ofor-
dndrade jamfort med foregaende ar. Om skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
dessa vid respektive avsnitt nedan.

Denna arsredovisning ar uppréttad enligt de IFRS-standar-
der och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for
arsredovisningens upprattande och vilka godkénts av EU-kom-
missionen.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Nedan anges de standarder som koncernen tillampar for forsta
gangen for rédkenskapsar som borjar 1 januari 2013 och som
har vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

I'IAS 1 "Utformning av finansiella rapporter” har inforts and-
ringar avseende Ovrigt totalresultat. Den mest vésentliga for-
dndringen i den dndrade IAS 1 &r kravet att de poster som
redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras fordelat pa
tva grupper. Fordelningen baseras pa om posterna kan
komma att omklassificeras till resultatrédkningen (omklassifice-
ringsjusteringar) eller ej.

IAS 19 "Ersdttningar till anstéllda” omarbetades i juni 2011.
Andringen innebdr att "korridormetoden" tas bort och att
rantekostnader och férvantad avkastning pa forvaltningstill-
gangar kommer att ersattas av en nettordnta som berdknas
med hjélp av diskonteringsrdntan, baserat pa nettodverskottet
eller nettounderskottet i den férmansbestdimda planen. Kost-
nader for tjianstgoring under tidigare ar kommer att redovisas
omgdaende. Effekten pd de finansiella rapporterna presenteras
i not 29.
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En dndring har gjorts i IAS 36, "Nedskrivningar”, avseende
upplysningar om atervinningsvardet for icke-finansiella till-
gangar. Andringen tar bort ett krav p& upplysningar om dter-
vinningsvardet for kassagenererande enheter som hade inforts
i IAS 36 vid tillkomsten av IFRS 13. Andringen 4r inte obligato-
risk for koncernen forrdn den 1 januari 2014 men koncernen
har valt att tillimpa dndringen fran och med den 1 januari
2013.

Nya standarder och tolkningar som annu inte har tillimpats
av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2013 och har inte tillimpats
vid upprattandet av denna finansiella rapport. Foljande nya
standarder kommer att tillimpas fran rdkenskapsaret som
boérjar den 1 januari 2014. Inga av dessa forvantas ha nagon
vésentlig inverkan pé koncernens finansiella rapporter.

IFRS 10 "Koncernredovisning” bygger pa redan existerande
principer da den identifierar kontroll som den avgérande fak-
torn for att faststdlla om ett foretag ska inkluderas i koncern-
redovisningen. Standarden ger ytterligare vdgledning for att
bista vid faststdllandet av kontroll nar detta ar svart att
bedéma.

IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”, fokuserar pa de réttigheter
och skyldigheter som parterna i en gemensam verksamhet har
snarare &n pd den juridiska formen av arrangemanget. Det
finns tva typer av samarbetsarrangemang, gemensamma
verksamheter och joint ventures. Joint ventures redovisas
enligt kapitalandelsmetoden, klyvningsmetoden &r inte langre
tillaten.

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar
upplysningskrav for dotterbolag, samarbetsarrangemang,
intresseforetag och ej konsoliderade strukturerade foretag.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterbolag &r alla de foretag dar koncernen har rétten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &n
hélften av rostratterna. Dotterbolag inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frdn och med den dag dd det bestimmande
inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning och uppkomna eller 6vertagna skulder per éverlatelse-
dagen. Identifierbara férvdrvade tillgdngar och 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pd eventuellt minoritetsintresse. Det dverskott
som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pd transaktioner mellan koncernforetag elimine-
ras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte trans-
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forts. not 1

aktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger
for den 6verlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dot-
terbolag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillimpning av koncernens principer.

Skatter
Periodens skattekostnad eller intékt bestar av aktuell respektive
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pd alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och deras
redovisade vdrden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till féljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for trans-
aktionen, varken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat,
redovisas den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimp-
ning av skattesatser och -lagar som har beslutats eller aviserats
per balansdagen och som férvdntas galla nar den berérda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r
troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller med betalningar som gér att faststalla.
Tillgangarna i denna kategori varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminsk-
ning. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéantas
bli inbetalt, baserat pa en individuell bedémning av osdkra
kundfordringar.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika en-
heterna i koncernen dr vdrderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska miljo dér respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgors den
funktionella valutan av valutan i det land dar enheten &r verk-
sam. | koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning
av saddana transaktioner och vid omrékning av monetéra till-
gangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrdkningen. Undantag ar da transaktionerna
utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning
av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i eget
kapital. Valutakursvinster och -forluster pé fordringar och
skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas bland 6vriga rorelse-
intdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Valutakursvinster och -forluster av finansieringskaraktar
redovisas i resultatrdkningen under finansiella poster.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har

en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder omraknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
reserver inom eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar
till foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksam-
heter och av upplaning och andra valutainstrument som iden-
tifierats som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkommer
vid forvérv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

Varulager

Varulagret vérderas, med tillimpning av forst-in forst-ut
principen, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for
egentillverkade hel- och halvfabrikat har berdknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive hanférbara indirekta
tillverkningskostnader. Reservering for inkurans har skett
med erforderligt belopp.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns savél avgiftsbestdimda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstéllda som héanger samman med
de anstdlldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. En formansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
som inte dr avgiftsbestamd. Utmarkande for formansbestamda
planer dr att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstdlld erhaller efter pensionering, vanligen baserat péa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den
skuld som redovisas i balansrédkningen avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner &r nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut, minus verkligt varde
pé forvaltningstillgangarna.

Den férmansbestdmda pensionsforpliktelsen beréknas arli-
gen av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. pro-
jected unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststélls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafldden med anvandning av rantesatsen for
forstklassiga foretagsobligationer, eller motsvarande, som ar
utfardade i samma valuta som erséttningarna kommer att
betalas i med loptider jamférbara med den aktuella pensions-
forpliktelsens. Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfa-
renhetsbaserade justeringar och férédndringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period
déd de uppstér. Kostnader avseende tjdnstgéring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrdkningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for formansbestamda
planer tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget redo-
visar formansbestamda pensionsplaner enligt FARs rekommen-
dation nr 4. Moderbolaget har utfast férmdnsbaserade pensi-
oner till anstéllda. Nuvardet av dessa utféstelser att i framtiden
utbetala pension beriknas enligt aktuariella grunder. Atagan-
dena redovisas som en avséttning i balansrdkningen. Rante-
delen i drets pensionskostnad redovisas bland finansiella kost-
nader. Ovriga pensionskostnader belastar rérelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vésentliga
aktuariella antaganden framgdr av not 20.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det for-
vdrvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid for-
varvstillfallet. Goodwill pd férvérv av dotterbolag redovisas
som immateriell tillgang. Goodwill testas arligen for att identi-
fiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
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Ovriga immateriella tillgdngar med bestimbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras férutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utvecklings-
arbetet och att det 4r mojligt att faststélla anskaffningsvardet
pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varumérken 15 ar
Ovriga immateriella tillgdngar 3-5ar
Avskrivningstiden pa varumérken, 15 ar, motiveras med att
koncernens forvarvade varumarken ar vélrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pa vasentliga marknader.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avse-
ende vésentliga utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling och
test av nya eller forbattrade produkter redovisas som immate-
riella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter férvantas
generera framtida ekonomiska fordelar och tillgangens anskaff-
ningsvérde kan bestimmas pd ett tillforlitligt satt. Ovriga pro-
duktutvecklingsutgifter, inklusive utgifter for I6pande produk-
tanpassningar, kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Under dret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats
som immateriella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjan-
deperioden. Avskrivningarna gors linjart enligt plan éver den
berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgdngar dar det ar aktuellt att beakta rest-
vérden vid berdkning av avskrivningar. Tillgangarnas restvarden
och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

Rédnta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for inves-
teringar som tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte
av, utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardeminskning ndrhelst handelser eller férandringar i forhall-
anden indikerar att det redovisade védrdet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgdngens redovisade varde dverstiger dess atervinningsvérde.
Atervinningsvirdet ar det hogre av en tillgings verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och nyttjandevérdet. Vid
beddmning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgdngar pa de
lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska férmaner och risker som &r forknipp-
ade med dgandet i allt vasentligt overforts pa leasetagaren.
Ovriga kontrakt redovisas som operationella och kostnadsférs
linjart 6ver leasingperioden.

Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kost-
nadsférs linjart under leasingperioden.
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Intédktsredovisning

Koncernens fakturerade forsaljning avser forsdljning av varor.

Fakturering och intdktsredovisning sker ndr varorna levererats
till kund. Forséljning redovisas netto efter moms, rabatter och
kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk valuta. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forsaljning.

Ovriga intdkter bestér huvudsakligen av royaltyintakter
som periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekono-
miska innebdrd och hyresintakter som redovisas i den period
uthyrningen avser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inklu-
derar véardepapper, fordringar, rorelseskulder och uppléning.

Enligt IAS 39 vdrderas finansiella tillgdngar, beroende pa
klassificering av tillgangen, antingen till verkligt vérde eller
upplupet anskaffningsvérde.

Av koncernens finansiella tillgdngar ingédr kundfordringar i
kategorin kundfordringar och lanefordringar. Kundfordringar
och lanefordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.

Fordringar redovisas minskat med eventuell reservering for
vardenedgang. Reservering for vardenedgang gors efter indi-
viduell prévning.

Kortfristiga placeringar utgors av rantebarande vardepapper
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kop och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen foérbinder sig att kdpa
eller sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till verk-
ligt vdrde via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till
verkligt varde, medan hanférliga transaktionskostnader redo-
visas i resultatrdkningen. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instru-
mentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen éverfort i
stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
dganderéatten.

Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt varde
avseende kategorins finansiella tillgangar varderade till verkligt
vdrde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da
de uppstar under finansiella poster.

| moderbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till
det lagsta av anskaffningsvérdet och verkliga vardet.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvéarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperio-
den, med tillimpning av effektivrantemetoden.

Eget kapital

| koncernbalansrékningen redovisas eget kapital fordelat pa
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad
vinst.

Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott frén dgarna i
samband med emissioner utdver sddana belopp som redovisas
som aktiekapital.

Reserver omfattar sddana belopp som till f6ljd av regler i
IFRS skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sakrings-
redovisningseffekter, omrékningsdifferenser vid omrékning av
utlandska dotterbolag samt effekter vid omrédkning av for-
mansbestamda pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors fraimst av under aren intjdnade
medel redovisade i resultatrdkningen med avdrag for ldmnade
utdelningar. Hari ingdr dven belopp som i juridisk person &ver-
forts fran fria vinstmedel till reservfond.

I moderbolaget fordelas eget kapital pa bundet och fritt
kapital i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.
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Avséattningar

Avséttningar for t ex miljoaterstdllande atgérder, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser och det ar mer sannolikt att ett utfléde av resurser
krdvs for att reglera dtagandet 4n att sd inte sker och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avséattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Avséttningar for garantikostnader avser en i férvég fast-
stdlld period och baseras pa historisk information om garanti-
kostnader samt aktuell information som kan tyda pa att fram-
tida krav kommer att avvika fran det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv,
vilket innebdr att den presenteras pa det sitt som den anvénds i
den interna rapporteringen och f6ljs upp av den hogste verkstall-
ande beslutsfattaren i koncernen, VBG Groups koncernchef.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-

visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom

kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-

ringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for varde-

fluktuationer, dels

- handlas pd en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

— har en kortare aterstaende loptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbdrande kapital

Eget kapital med tilligg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/
fordringar.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Andel riskbédrande kapital
Riskbarande kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilligg for kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebadrande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultatet i forhdllande till genomsnittligt totalt kapital,
uttryckt som totala anldggningstillgangar och omsattningstill-
gangar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till forséljning.

Nettolaneskuld
Réntebédrande laneskulder och avsattningar minskat med
likvida medel.

Risker och riskhantering

Operationella risker

VBG Group &r marknadsledande och verksam pd ménga

och i flera fall hart konkurrensutsatta marknader. Koncernens
langsiktiga framgang ar darfor beroende av fortsatt hog kon-
kurrenskraft och kvalitet inom alla delar av verksamheten.
Nedan listas de viktigaste riskfaktorerna och koncernens
hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, dterkallelser

Reklamationer avser kostnader for att rdtta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgar
under 2013 till mindre &n en halv procent av omsattningen.
Om en produkt orsakar skada pa person eller egendom kan
koncernen bli ersattningsskyldig. VBG Group dr forsédkrad mot
sddana produktansvarsskador. Under det senaste decenniet
har det inte intraffat nagra produktansvarsskador av vésentlig
art.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste aterkallas fran kunderna for atgardande
av brister. Detta intraffar fran tid till annan i fordonsindustrin.
VBG Group har historiskt inte drabbats av ndgra storre ater-
kallelser och har for narvarande inget forsakringsskydd mot
denna typ av risk.

VBG Group strdvar hela tiden efter att minimera riskerna for
reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser genom
omfattande och ldngvariga tester i utvecklingsprocessen samt
kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen. Kvalitetssak-
ringen &r certifierad enligt ISO 9001 och verksamheten i
Vénersborg enligt ISO/TS 16949.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stdl, gjutgods och
aluminium. Prishojningar eller bristsituationer pa ravaror kan
fa negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisékning pa
10 procent skulle 6ka koncernens kostnader med cirka 30 MSEK.
Prisokningar kan dock i varierande grad vidaredistribueras till
kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleverantérer
stracker sig normalt dver 6 manader. | tider av knapphet eller
stora prisokningar finns dock en tendens att sadana avtal inte
efterlevs av leverantérerna. VBG Group strédvar efter att
etablera langvariga relationer med sina leverantorer for att

sd langt mojligt forbéattra mojligheterna att fa leveranser vid
bristsituationer.

Teknisk utveckling

En viktig del av VBG Groups strategi dr att dra nytta av den
tekniska utvecklingen. Inriktningen pd sakerhet, kvalitet och
ergonomi bedéms leda till ett produktutbud som for dver-
skadlig framtid kommer att efterfrdgas av anvdndare och
lagstiftare.

Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfrdgan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pa atskilliga ar.

Koncernens kostnader fér forskning och utveckling uppgick
2013 till 3 procent av omsdttningen.

Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna berér, dels fall da
konkurrenter gor intrdng i koncernens patent, dels da VBG
Group gor intrdng pa patent som innehas av konkurrerande
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bolag. For att minimera dessa risker sker en noggrann konti-
nuerlig uppféljning av patentldget. Egna innovationer skyddas
med patent sa ldngt det &r mojligt. Risken for att olicensierade
kopior av koncernens produkter marknadsfors kan komma att
Oka nagot de narmaste aren.

Miljérisker

Miljorisk avser risken for kostnader som koncernen kan drabbas
av for att reducera utsldpp, sanera mark, foérbattra avfallshan-
tering etc. Koncernens verksamhet kan inte betecknas som
miljopaverkande i ett sndvt perspektiv. VBG Group foljer med
god marginal de lagar och regler som géller i respektive ldnder.
Enheten i Vdnersborg ar miljocertifierad enligt ISO 14001.

Politiska risker

Pa koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordamerika
ar den politiska risken mycket liten. Pa nya marknader i Asien
och Latinamerika kan den vara nagot hégre, men bedéms inte
som betydande.

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanldggningar, fororsakade av till exempel
brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta
skador pd egendom, dels i form av avbrott som férsvarar mojlig-
heterna att leva upp till ataganden mot kunderna. Detta kan

i sin tur fa kunder att vilja andra leverantorer. Risken for denna
typ av skador vid koncernens produktionsanldggningar kan
betecknas som "medelhdg” for en industriell verksamhet. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att forbattra skadeforebyg-
gande atgérder. Koncernen har ett fullgott forsakringsskydd
mot savél avbrott som egendomsskador.

Konjunktur

Fordonsindustrin préglas av stora svdngningar i efterfragan.
Detta géller framfor allt lastbilsmarknaden men inom detta
segment star eftermarknaden for en stor del av koncernens
forséljning vilket ddmpar svdngningarna. Koncernens etable-
ringar pa nya geografiska marknader bidrar ocksa till att minska
svdngningarna. For att hantera variationerna i efterfrdgan
strdvar koncernen efter att 6ka flexibiliteten i produktionen.
Orderstockarna med fasta bestallningar fran kunder &r normalt
korta men de ndra kundrelationerna gor att VBG Group dndd
har god information om kundernas langsiktiga planer.

IT-sdkerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels
risken for att hardvara skadas genom till exempel brand.
Intrdngsriskerna minimeras genom att information hanteras

i datandt som &r vél skyddade av brandvédggar och strikta
behorighetsrutiner. Hardvaran ér fordelad pa ett stort antal
olika enheter vilket begransar de negativa konsekvenserna av
skador.

Finansiella risker

Koncernen &r utsatt for finansiella risker. For att reducera
effekterna av dessa risker arbetar VBG Group efter en policy
for hantering av dessa risker.

Valutarisker

VBG Group 4r genom sin internationella verksamhet expone-
rad for valutarisk. Valutakursférandringar paverkar koncer-
nens resultat- och balansrdkning dels i form av transaktions-
risker dels i form av omrakningsrisker.
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Transaktionsrisker

Koncernens nettofléden av betalningar i utlandsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofléden
i utldndska valutor uppgick till ett vdrde av cirka 319 MSEK.
De valutafléden som har storst resultatpaverkan ar infloden i
USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10 procent mellan
EUR och SEK paverkar koncernens nettoresultat med cirka
20 MSEK och motsvarande kursférandring mellan USD och
SEK med cirka 7 MSEK. Ndgon sékring av nettofléden sker ej.

Omrédkningsrisker

De utldandska dotterbolagens nettotillgangar, det vill séga det

egna kapitalet, &r en investering i utlandsk valuta som vid om-
rékning till SEK ger upphov till en omrékningsrisk. Denna expo-
nering sékras delvis genom upplaning av motsvarande valuta.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att forandringar i rdntenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. | VBG Group var samt-
liga lan per den 31 december bundna till en fast rdnta. Lanens
forfallotid framgar av not 22.

Kreditrisk
Kreditrisk &r att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
ataganden, och darigenom orsakar den andra parten en for-
lust. Risken for att kunder inte betalar levererade produkter
minimeras genom en noggrann kontroll av nya kunder och
uppféljning av betalningsbeteendet hos befintliga kunder.
Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till
157 MSEK och &r redovisade till de belopp som berdknas bli
betalda. Samtliga fordringar férvéntas bli betalda inom 12
manader. Den geografiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar i stort omsattningens férdelning per region. Kon-
cernens kundférluster uppgar normalt till mindre dn 0,5 pro-
cent av omsdttningen. Finanspolicyn reglerar hur kreditrisken
minimeras for finansiella instrument. Detta sker bland annat
genom att placeringar begrédnsas till rantebdrande papper
med lag risk och hog likviditet samt genom begransning av
det belopp som maximalt far placeras hos en viss motpart.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill sdga risken att inte kunna tillgodose
koncernens kapitalbehov, begrdnsas av att inneha tillrackliga
likvida medel samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter
vilka kan utnyttjas utan férbehdll. Vid utgdngen av 2013 upp-
gick de ej utnyttjade krediterna till 142 MSEK. Lanens forfallo-
tid framgar av not 22.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga

koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sd att den

kan fortsdtta generera avkastning till aktiedgarna och nytta

for andra intressenter och att upprétthélla en optimal kapital-

struktur for att halla kostnaderna fér kapitalet nere.
Koncernens langsiktiga mal ar att soliditeten skall 6verstiga

40 procent, per den 31 december 2013 var soliditeten

69 procent.
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Rapportering for segment (MSEK)

Divisioner (rorelsegrenar)
Koncernen &r organiserad i tre divisioner.

¢ VBG Truck Equipment &r internationellt ledande leverantor
av system till kunder inom lastfordronsbranschen och
omfattar varumérkena VBG och Ringfeder for kopplings-
utrustning, Onspot for automatiska slirskydd samt Armaton
for flakstolpar till latta transportfordon. Kunderna &r foretra-
desvis lastbilstillverkare, chassipdbyggare, akerier och impor-
torer.

e Edscha Trailer Systems dr marknadens storsta leverantor av
skjutbara tak till trailers. Huvudvarumérket ar Edscha Trailer
System och ett kompletterande varumarke ar Sesam. Kun-
derna dr framfor allt trailertillverkare i Europa.

e Ringfeder Power Transmission 4r global marknadsledare i
valda nischer inom mekanisk kraftoverféring samt energi-
och stétdampning. Verksamheten omfattar varumarkena
Ringfeder, Gerwah och Ecoloc. Kunderna &r maskintillverkare,
foretag inom gruvindustri, vindkraftsindustri och andra hog-
teknologiska foretag 6ver hela vérlden.

Det forekommer ingen forséljning mellan divisionerna och
oférdelade kostnader avser gemensamma kostnader. Tillgdngar
i respektive division bestar framfor allt av materiella anlagg-
ningstillgdngar, immateriella tillgangar, varulager och ford-
ringar men exkluderar kassa och vdrdepapper. Skulderna
bestar av rorelseskulder men inte skatt. Investeringar bestar av
inkop av materiella anldggningstillgangar och immateriella till-
gangar.

VBG Edscha Ringfeder
Truck Trailer Power Koncern

Equipment Systems Transmission gemensamt Koncernen
Rakenskapsaret 2013
Extern forséljning 650,2 254,6 266,6 — 1171,4
Rorelseresultat 116,2 22,9 35,3 -11,6 162,8
Finansiella kostnader — — — -11,7 -11,7
Finansiella intdkter — — — 0,6 0,6
Arets skattekostnad — — — -39,2 -39,2
Arets resultat 116,2 22,9 35,3 -61,9 112,5
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 152,4 247,8 104,4 14,6 519,2
Omsattningstillgangar 198,7 67,1 132,7 23,0 421,5
Likvida medel — — — 131,5 131,5
Tillgangar 3511 314,9 2371 1691 1072,2
Langfristiga skulder 115,5 47 6,0 67,8 194,0
Kortfristiga skulder 81,7 14,3 23,6 21,0 140,6
Skulder 197,2 19,0 29,6 88,8 334,6
Investeringar 11,7 3,2 8,6 01 23,6
Avskrivningar -18,3 -7,6 -6,4 — -32,3
Rakenskapsaret 2012
Extern forsdljning 565,2 2521 287,5 —_ 1104,8
Rorelseresultat 571 9,7 47,9 -15,3 99,4
Finansiella kostnader — — — 17 1,7
Finansiella intdkter — — — -6,4 -6,4
Arets skattekostnad — — — -25,0 -25,0
Arets resultat 571 9,7 47,9 -45,0 69,7
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 1621 246,8 101,5 4,9 515,3
Omsattningstillgdngar 208,2 65,6 148,6 18,9 4413
Likvida medel — — — 66,6 66,6
Tillgangar 370,3 312,4 2501 90,4 1023,2
Langfristiga skulder 114,3 4,4 77 84,6 211,0
Kortfristiga skulder 77,2 12,2 241 69,0 182,5
Skulder 191,5 16,6 31,8 153,6 393,5
Investeringar 11,2 3,4 10,2 — 24,8
Avskrivningar -18.1 -8,5 -6,5 — -331
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2013
VBG Edscha Ringfeder
Truck Trailer Power
Forsdljning per geografiska omraden Equipment Systems Transmission Koncernen
Sverige 168,4 0,5 41 173,0
Ovriga Norden 116,2 1,0 1,5 118,7
Tyskland 100,6 140,0 90,6 331,2
Ovriga Europa 150,0 12,5 32,9 2954
Nordamerika 56,9 0,4 81,3 138,6
Ovriga vérlden 58,1 0,2 56,2 114,5
Summa 650,2 254,6 266,6 1171,4
2012
VBG Edscha Ringfeder
Truck Trailer Power
Forsdljning per geografiska omraden Equipment Systems Transmission Koncernen
Sverige 163,0 0,4 4,5 167,9
Ovriga Norden 11,7 0,6 1,4 113,7
Tyskland 107,0 160,7 100,4 368,1
Ovriga Europa 122,6 89,9 33,0 2455
Nordamerika 41 0,5 88,9 93,5
Ovriga vérlden 56,8 — 59,3 116,1
Summa 565,2 2521 287,5 1104,8
Ovriga rorelseintikter
Koncernen
2013 2012
Royaltyintékter 770 1225
Hyres-/serviceintdkter — 48
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 411 342
Overltelse av rorelsetillgdngar — 1816
Atervunna kundférluster — 1498
Ovrigt 1032 2528
Summa 2213 7 457
Ovriga rorelsekostnader
Koncernen
2013 2012
Valutadifferenser 1720 5572
Ovrigt 1825 1610
Summa 3545 7182
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader
2013 2012
Sociala kostnader Sociala kostnader
Loner och andra (varav pensions- Loner och andra (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 11 598 6498 11 124 5956
(2 216) (1715)
Dotterbolag 194 036 62 346 184 958 59 200
(11 431) (11 348)
Koncernen 205 634 68 844 196 082 65 156
(13 647) (13 063)
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Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstallda:

2013 2012
Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
(varav tantiem o d) anstillda (varav tantiem o d) anstillda
Moderbolaget 5178 6420 4629 6 495
(1 294) (925)
Dotterbolag 11 681 182 355 10016 174 942
(2 354) (1 355)
Koncernen totalt 16 859 188 775 14 645 181 437
(3 648) (2 280)
2013 2012
Medelantal anstillda Antal anstillda Varav man Antal anstillda Varav mdn
Moderbolaget
Sverige 6 5 7 5
Totalt i moderbolaget 6 5 7 5
Dotterbolag
Sverige 170 143 167 142
Norge 6 5) 5 4
Danmark B) D) 5 5
Frankrike 4 4 4 4
Belgien 21 15 18 12
England 4 3 4 3
Tjeckien 115 79 124 87
USA 45 35 19 15
Tyskland 127 88 152 107
Kina 8 5) 7 4
Indien 7 7 6 6
Totalt i dotterbolag 512 389 511 389
Koncernen totalt 518 394 518 394

Vid arets slut var 523 personer (527) anstéllda i koncernen.

Styrelseledamater och ledande befattningshavare

2013 2012
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen méin dagen méin

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledamoter 18 15 18 16
Verkstéllande direktorer
och andra ledande befatt-
ningshavare 30 27 30 27

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som styrel-
seledaméter. Med ledande befattningshavare i koncernen menas
koncernledning och divisionsledningar, samt de personer som i
respektive dotterbolag 4r ledande befattningshavare.

2013 2012
Antal pa Antal pa
balans- Varav  balans- Varav
dagen méan dagen méan

Moderbolaget

Styrelseledamoter 8 6 8 6

Verkstéllande direktorer
och andra ledande befatt-
ningshavare 4 3 4 3

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2013 ars
arsstimma ett sammanlagt fast &rsarvode pa 990 000 kr.
Dessutom utgar 80 000 kr i ersattningar till vardera revisions-
och erséttningsutskott. Anstéllda i VBG Group AB (publ)
erhaller ej styrelsearvode. Erséttning till verkstéllande direk-
toren och andra ledande befattningshavare utgors av grund-
16n, rorlig ersattning, dvriga formaner, pension samt 6vrig
ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses de

6 personer som tillsammans med verkstdllande direktéren
utgor koncernledning. Fordelningen mellan grundlon och ror-
lig erséattning skall sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenhet. For verkstallande direktoren &r den
rorliga ersattningen maximerad till 50 procent av grundlénen.
For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 33 procent av grundlénen. Den rorliga
ersdttningen baseras pa utfallet i férhdllande till uppsatta mal.
Pensionsformaner och évriga formaner till verkstéllande direk-
toren och andra ledande befattningshavare utgar som del av
den totala ersédttningen. Pensionsdldern for VD och 6vriga
ledande befattningshavare ar 65 ar.
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Verkstallande direktdren har ett anstéllningsavtal, vilket
|6per med en uppsédgningstid pa 6 manader. Lonen &r garan-
terad under uppsdgningstiden. For pensionsavséttningar dispo-
nerar den verkstallande direktéren 26 procent av den fasta
|6nen. Rorlig erséattning ar inte pensionsgrundande. Vid upp-
sagning fran bolagets sida har verkstdllande direktoren ratt till
6 manaders anstdllningsformaner samt ratt till ett avgangs-
vederlag motsvarande 12 manadsloner. For 6vriga befattnings-
havare dr motsvarande tidsperiod 6-18 manader. Ersédttning
till verkstéllande direktoren for verksamhetsaret 2013 har
beslutats av ersattningsutskottet. Ersdttning till andra ledande
befattningshavare har beslutats av verkstéllande direktoren
efter samrad med erséattningsutskottet.

Nérstaendetransaktioner

Koncernen skoter administrationen at de tre stiftelserna
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK. Stiftelserna
ar samtidigt dgare i VBG Group AB (publ). Fér denna admi-
nistration betalar stiftelserna en marknadsmassig ersattning.

Arvoden/ Ovriga Pensions-

grundloén Rorligt formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Peter Hansson 300 — — — 300
Styrelseledamot Hans-Goran Persson 175 — — — 175
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 220 — — — 220
Styrelseledamot Peter Augustsson 175 — — — 175
Styrelseledamot Helene Richmond 155 — — — 155
VD Anders Birgersson 2 859 1294 82 765 5000
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 9181 2371 497 2124 14 173
Summa (12 personer) 13 065 3665 579 2889 20198

forts. not 8

Arvode och kostnads-
ersittningar till revisor

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Avskrivningarna férdelas pa féljande tillgangar
i balansrékningen:
Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

PwC Varumérken 5224 5259 1884 1884
Revisionsuppdrag 1966 1907 314 245 Dataprogramvaror 2910 2411 258 265
Revisionsverksamhet Byggnader och mark 3848 3765 511 551

utdver revisionsuppdrag 384 264 375 255

Skatteradgivning 1068 1145 387 556

Maskiner och andra

tekniska anldggningar 12635 13284 — —

Ovriga tjdnster 944 1034 379 212

4362 4350 1455 1268

Avskrivningar

Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen
under féljande rubriker:

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Kostnad for salda varor 17 338 18510 — —

Forsaljningskostnader 8879 9061 258 264

Administrationskostnader 5133 4567 — —
Forsknings- och

utvecklingskostnader 915 1008 — —
Ovriga rérelsekostnader — — 2438 2444

Summa avskrivningar 32265 33146 2696 2708

VBG Group Arsredovisning 2013

Inventarier, verktyg
och installationer 7648 8427 43 8

Summa avskrivningar 32265 33146 2696 2708

Moderbolagets avskrivningar fér byggnader ingdr som del i
den marknadsmassiga hyra som faktureras till dotterbolaget
i Védnersborg.

I moderbolaget redovisas dessa byggnadsavskrivningar som
ovriga rorelsekostnader.

Rorelsekostnader férdelade pa

kostnadsslag
Koncernen
2013 2012
Direkt material inkl fordndring i lager 488340 479 056
Ersattning till anstallda 274 478 261238
Avskrivningar 32 265 33 146
Ovriga kostnader 212214 232434

Summa rérelsekostnader 1007 297 1005 874

Avser kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, adminis-
trationskostnader och kostnader for forskning och utveckling.



NOTER

Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

2013 2012
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 1964 1580
Foéréandring av periodiseringsfond 900 2500
Summa 2864 4080

Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Aktuell skatt

Svenska bolag -17 074 -11955 -1426 -376

Utlédndska bolag —31220 -24538 — —

Uppskjuten skatt

Svenska bolag -1708 6077 — —

Utlandska bolag 10767 5464 — —

Summa -39235 -24952 -1426 -376

Avstamning skatt redovisad 6ver resultatrakningen:
Skillnaden mellan koncernens férvantade skattekostnad bas-
erad pd vagd skattesats om 27 procent (26) bestdr av foljande

delposter:
Koncernen

2013 2012

Redovisat resultat fore skatt 151 705 94 686

Skatt enligt berdknad vagd skattesats -40377 -26 450

Ej avdragsgilla kostnader -216 -105
Andrad skattesats, Sverige — 4651
Schablonintékt periodiseringsfond -170 -187
Ovrigt 1528 -2 861

Summa skatt -39 235 -24 952

Immateriella
anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012

Varumarken och
ovriga immateriella

rattigheter

Ingdende

anskaffningsvérde 114594 113137 32870 32870
Arets inkop 358 6198 — —
Utrangering -916 -7595 = —

Omrakningsdifferenser 3229 2 854 — —

Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings-
varden 117 265 114594 32870 32870

Ingéende avskrivningar —60 074 -55 554 —20 807 -18 658

Arets avskrivningar -8134 -7670 -2142 -2149

Utrangering 916 5481 = —

Omrékningsdifferenser —1728 -2 331 — —

Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -69 020 -60 074 -22 949 -20 807

Utgaende balans 48245 54520 9921 12063

Varav varumarke 39106 42935 9794 11678

forts. not 12

Koncernen
Goodwill 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 291015 250 872
Forvarvat bolag — 50541
Omrékningsdifferenser 8805 -10398

Utgaende balans 299 820 291 015

Goodwill fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan

Koncernen
2013 2012
VBG Truck Equipment 71411 70665

181 257 174 642
47 152 45708
299 820 291015

Edscha Trailer Systems
Ringfeder Power Transmission
Bokfort varde

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt
ndr indikationer finns pd att ett nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsbart belopp for kassagenererade enheter fast-
stalls av foretagsledningen och dr baserade pa diskonterade
kassafloden.

For Ringfeder Power Transmission och VBG Truck Equipment
baseras diskonterade kassafléden pa budget 2014 och progno-
ser fram till 2016. Under prognosperioden och for tiden efter
prognosperioden berdknas av forsiktighetsskal ingen tillvaxt.

For Edscha Trailer Systems baseras diskonterade kassafléden
ocksa pa budget 2014 och prognoser fram till 2016. Under
prognosperioden antas en fortsatt dterhdmtning ske i markna-
den och i salda volymer till normaliserade kassafloden 6ver en
konjunkturcykel. Féretagsledningens bedémning av tillvdxttakten
baseras pa prognoser i offentliga branschrapporter. Vidare forut-
sdtts inom divisionen viss prishojning pa delar av divisionens
produkter samt kostnadsbesparingar i samband med lanse-
ringen av nya produkter. For tiden efter prognosperioden har
kassafloden berdknats utan ndgon ytterligare tillvaxt i mark-
naden.

Med ovanstaende antaganden och anvdandandet av en dis-
konteringsrdnta om 8 (7) procent efter skatt, verstiger nyttjan-
devérdet redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

En hojning av diskonteringsrdntan med 1 procentenhet eller
en sankning av rorelsemarginalen med 10 procent skulle inte
medfora ett nedskrivningsbehov av vérdet pa goodwill.

Skulle aterhdmtningen av volymer och kassafléden i divisionen
Edscha Trailer Systems utvecklas vasentligt svagare an fore-
tagsledningen prognos kan ett potentiellt nedskrivningsbehov
uppkomma.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarden 129 907 123 831 33 669 33 669
Arets inkop 461 1579 — —
Forvdrvade bolag — 6451 — —
Omrakningsdifferenser -1763 -1954 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 128 605 129 907 33 669 33 669
Ingdende avskrivningar —-48 650 —-45 624 -26 963 -26 412
Utrangeringar = — = —
Arets avskrivningar -3 848 -3 765 -511 -551
Omrakningsdifferenser -670 739 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 168 -48 650 -27 474 -26 963
Utgaende balans 75437 81257 6 195 6706
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2013 2012 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 190 479 204 206 7914 13578
Arets inkop 7 433 7617 — —
Forsaljningar och utrangeringar -7 182 -22 029 — -5 664
Omklassificering = 964 — —
Omrdkningsdifferenser -639 -279 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 190 091 190 479 7914 7914
Ingdende avskrivningar —124 934 -132 616 -7 914 -13 578
Forsaljningar och utrangeringar 5610 20 648 — 5 664
Arets avskrivningar -12 635 —13 284 — —
Omrakningsdifferenser 1797 318 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -130 162 -124 934 -7 914 -7 914
Nedskrivningar gjorda 2001 -5397 -5397 — —
Utgaende balans 54 532 60 148 0 0

| posten Maskiner och och andra tekniska anldggningar ingdr objekt som koncernen innehar med finansiell leasing till ett
anskaffningsvarde av 38 261 TSEK (38 261). De leasade objekten har under aret avskrivits med 3 826 TSEK (3 826) och
utgdende balans uppgdr till 22 957 TSEK (26 783). Av leasingperioden kvarstar 3 ar.

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2013 2012 2013 2012
Ingaende anskaffningsvarde 97 529 103 167 10 789 10916
Arets inkop 7 463 9129 106 —
Forsaljningar och utrangeringar -7 029 -24 027 — -127
Omklassificering 148 1821 — —
Forvarvade bolag — 2707 — —
Omrakningsdifferenser 283 4732 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 98 394 97 529 10 895 10 789
Ingdende avskrivningar -68 423 -76 076 -10 766 -10 885
Forsaljningar och utrangeringar 6545 20 095 — 127
Arets avskrivningar -7 648 -8427 -43 -8
Omrakningsdifferenser -302 -4015 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 828 -68 423 -10 809 -10 766
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 639 -5 639 — —
Utgaende balans 22 927 23 467 86 23
Koncernen
Pagaende nyanlidggningar 2013 2012
Ingdende balans 419 3041
Arets inkop 3973 239
Omklassificering -234 -2791
Omrakningsdifferens 1 -70
Utgaende balans 4159 419
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Andelar i koncernbolag, férindringar i bokférda virden

Moderbolaget

Andelar i koncernbolag 2013 2012
Ingdende anskaffningsvarde 570 945 501 956
Nedskrivning av aktier i dotterbolag -13 001 —
Tillaggskopeskilling/Forvarv av dotterbolag 126 68 989
Utgaende balans 558 070 570 945
Kapital- Rostritts- Bokfort

Specifikation av koncernbolagsandelar andel, % andel, % Virde
VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 21197
VBG Group Sales AS, Norge 100 100 57
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100 71
VBG Group Sales Ltd, England 100 100 130
Onspot E.U.R.L, Frankrike 100 100 68
Onspot Of North America, Inc 100 100 68 898
VBG Group Truck Equipment NV, Belgien 100 100 96 500
European Trailer Systems s.r.o., Tjeckien 100 100 47 929
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100 34914
European Trailer Systems GmbH 100 100 162 002

Trailer Systems Sweden AB 100 100
Ringfeder Power Transmission GmbH, Tyskland 100 100 90 309

Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, Indien 100 100

Ringfeder Power Transmission s.r.o., Tjeckien 100 100

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd. 100 100
Ringfeder Power Transmission USA Corporation, USA 100 100 35995
Summa 558 070
Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och site Org. nr Sate
VBG Group Truck Equipment AB 556229-6573 Védnersborg, Sverige
Trailer Systems Sweden AB 556866-1911 Vénersborg, Sverige
VBG Group Sales AS Oslo, Norge
VBG Group Sales A/S Ejby, Danmark
VBG Group Sales Ltd Warrington, England
Onspot E.U.R.L. Montoy-Flanville, Frankrike
VBG Group Truck Equipment NV Beringen, Belgien
European Trailer Systems s.r.o. Kamenice nad Lipou, Tjeckien
VBG Group Truck Equipment GmbH Krefeld, Tyskland
Ringfeder Power Transmission GmbH Gross-Umstadt, Tyskland
Ringfeder Power Transmission USA Corporation Westwood, NJ, USA
Ringfeder Power Transmission India Private Ltd Chennai, Indien
Ringfeder Power Transmission s.r.o. Dobrany, Tjeckien
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co, Ltd Kunshan, Kina
European Trailer Systems GmbH Moers, Tyskland
Onspot Of North America, Inc Flemington, NJ, USA

Uppskjuten skatteskuld respektive fordran
Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 12 340 15082 — —
Ovriga temporéra skillnader 13 015 1696 — —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag — 2762 — —
Summa fordringar, brutto 25 355 19 540 — —
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Koncernen Moderbolaget
Uppskjutna skatteskulder 2013 2012 2013 2012
Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 18 348 17 989 221 2 880
Uppskjutna skatteskulder avseende skillnad mellan bokférda
och skatteméssiga restvarden pa tillgangar 26 684 26 584 2232 2193
Summa skulder, brutto 45 032 44 573 4443 5073

Uppskjutna skatteskulder respektive fordringar har kvittats dar det foreligger legal réatt for kvittning.

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Redovisade uppskjutna skatteskulder -33785 -29 458 -4 443 -5 073
Redovisade uppskjutna skattefordringar 14 108 4 425 — —
Uppskjutna skatteskulder, netto -19 677 -25033 -4 443 -5 073

Vad géller moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingdr denna i balansposten obeskattade reserver (se not 19).

Varulager
Koncernen

Varulager 2013 2012
VBG Truck Equipment

Ravaror och fornddenheter 26 619 31060

Halvfabrikat och varor i arbete 24 572 27 621

Fardiga varor och handelsvaror 51242 46 623
Summa varulager VBG Truck Equipment 102 433 105 304
Edscha Trailer Systems

Révaror och férnédenheter 23670 27 500

Halvfabrikat och varor i arbete 6234 1665

Fardiga varor och handelsvaror 630 3720
Summa varulager Edscha Trailer Systems 30 534 32885
Ringfeder Power Transmission

Révaror och férnédenheter 19 691 26 820

Halvfabrikat och varor i arbete 15 153 18 119

Fardiga varor och handelsvaror 55 619 66 675
Summa varulager Ringfeder Power Transmission 90 463 111 614
Totalt 223430 249 803

Nedskrivning for inkurans i utgaende varulager uppgar till 38 069 TSEK (40 471). Fordelat pa VBG Truck Equipment
9 245 TSEK (11 619), Edscha Trailer Systems 5 248 TSEK (5 249) och Ringfeder Power Transmission
23 576 TSEK (23 603).

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Forutbetalda leasingavgifter 296 243 200 156
Upplupen royalty — 245 — 245
Forutbetalda forsakringsavgifter 306 463 27 204
Forutbetalda serviceavgifter 2 649 2137 80 45
Forutbetalda borskostnader 52 52 52 52
Forutbetalda marknadsaktiviteter 150 190 — —
Forutbetalda kreditavgifter 241 233 241 233
Upplupna intdkter 472 558 — —
Ovriga poster 3039 1773 71 72
Summa 7 205 5894 671 1007
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Eget kapital

Aktiekapitalet utgdrs av 13 694 000 aktier med ett kvotvarde
om 2:50 kr. Av aktierna dr 1 220 000 A-aktier med en rostrétt
om 10 réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, & sammanlagt
12 474 000 med en rostratt om 1 rost per aktie. Ordinarie
bolagsstdmma den 24 april 2002 beslutade om édterkép av var
tionde aktie av serie B for 31:25 kr per aktie. Varje aktiedgare
erbjods aterkop. 1 191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar
96 procent av det antal som kunde aterképas. Vid samma

Obeskattade reserver

stdmma erholl styrelsen ett bemyndigande att intill ordinarie
bolagsstimma 2003 anvédnda aterkopta aktier for forvarv.
Detta bemyndigande har férlangts i omgangar och senast
vid drstdimman 2013 att galla till ndsta arstdmma (2014).

Vid bokslutsdagen har detta bemyndigande e]j utnyttjats utan
samtliga inlosta aktier dgs av VBG Group AB (publ). Externt
dgda aktier dr saledes 12 502 024, varav 1 220 000 A-aktier
och 11 282 024 B-aktier.

Moderbolaget

2013 2012
Ackumulerad skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 10 147 12 111
Periodiseringsfonder 10 050 10 950
Summa 20 197 23 061
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Moderbolaget 2013 2012
Avsattningar enligt tryggandelagen

FPG/PRI-pensioner 11 009 10 605
Koncernen
Avsattningar enligt IAS 19

Forménsbestamda pensionsplaner 126 634 136 503

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera forméansbestdmda pensionsplaner, dar de anstéllda har rétt till erséttning efter avslutad anstalining
baserat pd slutlén och tjanstgoringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning avseende formansbestimda pensionsplaner har beraknats enligt foljande:
Ovriga  2013-12-31  2012-12-31

Sverige Tyskland lander Totalt Totalt

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 19 705 19705 22 885
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -19219 19219 -22699
486 486 186

Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 58 881 67 267 126 148 136317
Total forpliktelse 58 881 67 267 486 126634 136503

Likt foregaende ar bestar forvaltningstillgangarna, i allt vasentligt, av externt fonderade aktier samt féretags- och
statsobligationer.

Belopp som redovisas i koncernens resultatrakning avseende pensioner

Koncernen

2013 2012
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 7 045 4829
Réntekostnad 4878 5355
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar -532 -784
Kostnader for formansbestimda planer 11 391 9400
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 6 585 5070
Totala kostnader som redovisas i resultatrdkningen 17 976 14 470
Varav
Belopp som belastat rorelseresultatet 13 098 9115
Belopp som belastat finansiella kostnader 4878 5355
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 17 976 14 470

Rantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga poster férdelas i rérelseresultatet inom kost-
nad for sélda varor, forséljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstélldes funktion.

Ovrigt totalresultat har péverkats med 11,762 TSEK (-13,797), netto efter skatt, som en effekt av omvérdering av férmans-
bestdmda pensionsplaner.
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NOTER

forts. not 20

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens balansrikning avseende formansbestimda

pensionsplaner

Koncernen

2013 2012
Nettoskuld vid arets borjan enligt faststalld balansrdakning 136 503 116 537
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 11391 9400
Utbetalningar av formaner -8 811 -4 326
Tillskjutna medel till fonderade planer — -1 368
Vinster (=) och forluster (+) till foljd av férandrade finansiella antaganden -13 614 16 405
Vinster (=) och forluster (+) till foljd av fordandrade demografiska antaganden 246 —
Erfarenhetsbaserade vinster (=) och forluster (+) -1 664 1808
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 2583 -1953
Nettoskuld vid arets slut 126 634 136 503
Aktuariella antaganden avseende visentliga formansbestamda pensionsplaner

2013 2012

Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsranta 41 3,7 31 3,6
Framtida arliga I6neckningar 2.5 2,8 2,5 2,8
Inflationstakt 1,5 2,0 1,5 2,0

Diskonteringsranta i Sverige har for 2013 saval som for 2012 baserats pa ranta for bostadsobligationer med jamforbar 16ptid.

Genom sina formansbestamda pensionsplaner ar koncernen exponerad mot ett antal risker, de mest vdsentliga beskrivs nedan:

Forandring i obligationernas avkastning

Planernas skulder dr faststéllda genom anvandning av en diskonteringsranta som utgdr fran féretagsobligationer. En minskning i
rdnta pd féretagsobligationer kommer att innebdra en 6kning av skulderna i planen. Eftersom merparten av de utbetalda ersatt-

ningarna gors fran planer som dr ofonderade féreligger ingen motsvarande vardedkning av tillgdngar (obligationer).

Inflationsrisk

Savél pensionsplanerna i Sverige och Tyskland &r kopplade till inflationen. En hogre inflation leder till hogre skulder. Eftersom
koncernen huvudsakligen har ofonderade planer kommer en 6kad inflation att 6ka skulderna utan att en motsvarande varde-

6kning pa forvaltningstillgangar uppstar.

Lonedkningstakt

Koncernens pensionsdtagande dr exponerat mot dndringar i [6nedkningstakten. Antagande om I6nedkningstakt avspeglar

historisk l6nekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter och forvédntad inflation.

Kansligheten i den formansbestimda forpliktelsen for forandringar i de vagda vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

Forandring i Okning i Minskning i

antagande antagande antagande

Diskonteringsranta 0,5% Minskning med Okning med
8,3% 9,4%

Lénedkningar 0,5% Okning med Minskning med
3,2% 31%

Pensionsékningar 0,5%  Okning med Minskning
7.7% med 6,9%

Ovanstdende kénslighetsanalys baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | prakti-
ken &r det osannolikt att detta intraffar och férandringar i ndgra av antaganden kan vara korrelerade. Vid berdkning av kénslig-
heten i den férmansbestdmda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid berdkning av

pensionsskulden som redovisas i rapporten over finansiell stallning.
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Ovriga avsittningar

Koncernen
2013 2012
Garantiataganden 582 582
Omstruktureringsreserv 142 2 966

Omstruktureringsreserv

Divisionen VBG Truck Equipment har under 2012 avvecklat
lager och distribution i Tyskland. Den personalrelaterade
omstruktureringskostnaden uppgick till 10,6 MSEK vilken till
fullo &nnu ej ar reglerad.

Upplaning

Koncernens upplaning exklusive checkkrediter uppgar till

46 848 TSEK (67 529). Lanen 4r i huvudsak i EUR och USD.
Av lanen utgor 26 034 TSEK sddant Ian som har en direkt

koppling till férvarvet som gjordes 2012. Omrékningsdifferen-

ser pa detta lan fors till eget kapital till den del det sakrar netto-

tillgangar i USD.

Garantiataganden
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier
som géller under en i férvég faststélld period.

Avsattningar for sadana produktgarantier baseras pa historiska
uppgifter samt foérvantade kostnader for kvalitetsproblem som
ar kanda eller kan forutspas.

Vissa maskininvesteringar i Vanersborg har finansierats
genom s k finansiell leasing, av l[anen utgoér 17 715 TSEK
(21 427) sadana lan.

Av lanen forfaller 13 831 TSEK (23 059) inom ett &r. Inom
tva till fem ar forfaller ytterligare 22 262 TSEK (44 015). Senare
an fem ar efter balansdagen forfaller O TSEK (457).

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar

Totalt kontrak-

2013-12-31 Redovisat virde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter5ar  terat kassaflode
Skuld till kreditinstitut 46 848 14 322 23 402 11 593 — 49 317
Leverantorsskulder 46 478 46 478 — — — 46 478
Totalt 93 326 60 800 23 402 11 593 0 95 795
Kundfordringar
Koncernen

2013 2012
Kundfordringar, ej forfallna 109 833 109 618
Kundfordringar, forfallna 0-3 manader 40 084 33 858
Kundfordringar, férfallna mer 4n 3 manader 11 813 10 008
Reserv for osékra kundfordringar -4 602 -3488
Redovisade kundfordringar 157 128 149 996

Checkrédkningskredit

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar i koncernen till 141 772 TSEK (140 466) varav O TSEK (21 894) &r utnyttjat. Rdntan

pé checkrakningskrediterna ar 2,0 procent.

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget

2013 2012 2013 2012
Sarskild I6neskatt 2 265 2214 622 633
Upplupna personalkostnader 48 053 38424 5982 4797
Provisioner och forsaljningssupport 3075 4169 — —
Ovriga poster 8723 9599 338 835
Summa 62 116 54 406 6 942 6 265
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Stillda sakerheter
Koncernen
2013 2012
Leasade maskiner 22 957 26 783
Summa stillda sikerheter 22 957 26 783
Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 47 687 49 744
(")vrigt 820 778 220 212
Summa ansvarsférbindelser 820 778 47 907 49 956
Operationell leasing
Koncernen
2013 2012
Operationella hyreskontrakt
Hyreskontrakt, arets hyresbetalningar 5 040 6955
Koncernen totalt 5040 6 955

Hyra avser fabriks- och kontorsfastigheter i utlindska dotterbolag. Aterstiende betalningar pa vid arsskiftet gallande kontrakt
uppgar till 31,7 MSEK varav 5,5 MSEK forfaller 2014 och 11,3 MSEK senare &n 2018.

Andrad redovisningsprincip (MSEK)

IAS 19, Ersattning till anstillda, har dndrats. Andringen innebér att den s k "korridormetoden” tas bort och att omvérdering av
formansbestamda forpliktelser redovisas i 6vrigt totalresultat tillsammans med effekter av 6veravkastning/underavkastning pa

forvaltningstillgdngar.

De nya redovisningsprinciperna paverkar redovisningen retroaktivt och dérfor har savdl ingadende balans per 1 januari 2012

som jamforelsesiffrorna for 2012 rédknats om enligt foljande:

Justering av 6ppningsbalans

Justering av jamférelsetal

31 december

31 december

2011 per 1 januari 2012 per 31 december
faststalld Effekt 2012 juste- faststalld Effekt 2012 juste-
érsredm{is- av éin_drqd rat e_nli_gt érsredov_is- av in_dra}d rat e_nligt
ning princip ny princip ning princip ny princip

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 34,2 34,2 34,2 34,2
Ovrigt tillskjutet kapital 32,1 321 321 321
Reserver avseende omrakningsdifferenser -28,1 =121 -40,2 -50,6 -26,1 -76,7
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 598,4 598,4 639,6 0,4 640,0
Summa eget kapital 636,6 =121 624,5 655,3 -25,7 629,6
Avsdttningar for pensioner och liknande férmaner 97,2 18,5 115,7 99,5 37,0 136,5
Uppskjuten skatteskuld 475 -4.4 431 38,5 -9.0 29,5
Ovriga langfristiga skulder 34,9 34,9 45,0 45,0
Upplupna kostnader 58,7 -2,0 56,7 56,7 -2,3 54,4
Ovriga kortfristiga skulder 108,7 108,7 1281 128,1
Summa eget kapital och skulder 983,6 0,0 983,6 10231 0,0 10231

For helaret 2012 forbéattras drets resultat med 0,4 MSEK (0,03 SEK per aktie) medan 6vrigt totalresultat paverkats med -14,0
MSEK (-1,12 SEK per aktie) som en konsekvens av den nya redovisningsprincipen.

VBG Group Arsredovisning 2013



NOTER

Kassaflodesanalys, koncernen

Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens Iépande verksamhet 2013 2012
Forandring av avsattningar -2 976 2 850
Réntedel i pensionskostnaden -4 330 -4 533
Ovriga poster 12 244 2579
Summa 4938 896
Forvdrv av anldggningstillgangar Immateriella Materiella
Arets investeringar (not 12 och not 13) -359 -19 246
Finansiell leasing — -4 008
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -359 -23254
Likvida medel 2013 2012
Kassa och bank 131 454 66 144
Kortfristiga placeringar — 459
Likvida medel 131 454 66 603

Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 141 772 TSEK (118 572).

Foretagsforvirv

Den 30 november 2012 slutférdes forvarvet av Onspot of
North America Inc. genom att 100 procent av aktierna for-
vérvades. Koncernen fick ddrigenom bestammande inflytande
och bolaget inférlivades i divisionen VBG Truck Equipment.
Den forvdrvade verksamheten har under 2013 bidragit med
57,6 (4,6) MSEK i intdkter och ett rorelseresultat pd 14,9
(1,6) MSEK till divisionen. Med beaktande av forvarvsrelate-
rade kostnader om totalt —0,1 (-2,1) MSEK paverkades kon-
cernens rorelseresultat sammantaget med 14,8 (-0,5) MSEK.
De forvarvsrelaterade kostnaderna ingdr i administrativa
kostnader i koncernens resultatrakning.

Kopeskillingen for samtliga aktier i bolaget uppgick till 66,7
MSEK i koncernen. Moderbolagets anskaffningsvarde for
aktierna inkluderar forvarvsrelaterade kostnader och uppgick
sammantaget till 68,8 MSEK. Enligt slutlig forvarvsanalys
resulterade forvarvet i en koncerngoodwill om 50,5 MSEK.

Koncernen
Kopeskilling — kontant betalt 66 699
Verkligt vérde for forvarvade nettotillgangar -16 158
Goodwill (not 10) 50 541

Goodwill &r hanforlig till den forvarvade verksamhetens kund-
relationer (som ej dr separerbara) vilka resulterat i en hog mark-
nadsandel i USA, samt viktiga synergieffekter som forvéntas
uppstd med befintlig verksamhet inom VBG Truck Equipment.

Forvarvets inverkan pa koncernens likvida medel 2012
Kontant reglerad képeskilling 66 699
Likvida medel i forvarvade dotterforetag -2 021
Forandring av likvida medel vid forvarv 64 678

Viktiga uppskattningar och
bedomningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden
avseende pensioner (not 20), avsattningar och strukturkostnader
(not 21). De uppskattningar for redovisningsdandamal som blir
foliden av dessa kommer, definitionsméssigt, séllan att motsvara
det verkliga resultatet.

Koncernen prévar varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goéras (not 12).
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Resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman den 24 april 2014 for faststallelse.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS, sddana de angtagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och
foretagets stéllning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen
av koncernens och foretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osékerhetsfaktorer
som de foretag som ingar i koncernen stalls infor.

Vanersborg den 20 mars 2014

Peter Hansson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktor

Hans-Goran Persson Johnny Alvarsson Helene Richmond

Peter Augustsson Michael Jacobsson Cecilia Pettersson

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 mars 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for VBG Group AB (publ) for ar 2013. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 27-60.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att upprétta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktoren bedémer ar nddvéndig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehdller vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for
att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vljer vilka dtgdrder som
ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av dndamaélsenlig-
heten i de redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den
31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens

finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning fér VBG Group AB (publ)
for &r 2013.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och
om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betraffande bolagets vinst har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och férhallanden
i bolaget for att kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 20 mars 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Intervju med Peter Hansson, styrelsens ordférande

Vad anser du om utvecklingen 2013, givet era mal
och strategier?

Styrelsen har all anledning att vara n6jd. 2013 blev i flera
avseenden ett av de bésta aren i foretagets historia. De dver-
gripande malen ndr det géller Idnsamhet och tillvaxt nds med
rage, trots att marknadsforutsattningarna varit fortsatt svaga.
Det &r ett tecken pa att strategierna fungerar vél.

Koncernen genomférde en omorganisation hosten
2011, borjar ni se effekterna av den nu?

Ja, det har slagit vél ut. Det har bidragit till 6kad kontroll och
effektivitet i styrningen bade pa évergripande nivd och i varje
division. Den mer kund- och marknadsorienterade indelningen
i tre divisioner innebdr ett 6kat fokus pa respektive nisch.
Samtidigt medfér den nya strukturen att koncernledningen

VBG Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier
ar noterade pd Stockholmsborsen sedan 1987 ddr de handlas
pa Nasdag OMX Nordiska Bors Small Cap. VBG Group AB till-
lampar sedan 1 januari 2009 svensk kod for bolagsstyrning
(Koden).

Koden dr ett led i sjdlvregleringen inom det svenska
ndringslivet och bygger pa principen folj eller férklara. Det
innebdr att foretag som tillimpar Koden kan avvika fran
enskilda regler men ska da avge forklaring dar skalen till varje
avvikelse redovisas.

Ansvarsférdelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mel-
lan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen, dess valda
utskott och verkstallande direktoren, enligt svensk aktiebo-
lagslag, andra lagar och foérordningar, gillande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna
styrdokument.

Aktiedgarna

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgar till 34 235 000 kronor,
fordelat pd 1 220 000 A-aktier och 12 474 000 B-aktier dar
varje A-aktie har 10 roster och varje B-aktie dger en rost, for-
utom de 1 191 976 B-aktier som VBG Group AB aterkopte ar
2002. Antalet utestdende aktier &r dirmed 12 502 024 aktier
med totalt 23 482 024 roster.

VBG Group AB hade vid utgéngen av ar 2013 totalt 3 950
aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade vid ars-
skiftet 72,5 procent av det utestaende aktiekapitalet och 89,0
procent av rosterna. Storsta dgaren Herman Kreftings Stiftelse
for Allergi- och Astmaforsknings andel uppgick till 32,6 pro-
cent av det utestdende kapitalet och 34,7 procent av rosterna.
Ovriga aktiedgare med mer &n 10 procent av réstetalet var
Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK som genom
sina innehav av A-aktier stod for 24,2 procent respektive 10,4
procent av rostetalet.
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kan koncentrera sig pa den strategiska styrningen och foku-
sera pa fortsatt Id6nsam expansion, med en tydlig ambition att
vdxa med ytterligare verksamhetsomraden.

Finns det nagra fragor som styrelsen har fokuserat
extra mycket pai ar?

Ja, mojligheten till forvarv for att forstarka befintliga verksam-
heter, men dven for att bilda en fjarde division. Det bedrivs ett
systematiskt arbete for att identifiera, analysera och féra dis-
kussioner med attraktiva foretag. De goda resultaten fran
koncernens senaste forvarv inom automatiska slirskydd, visar
att det I16nar sig att ha héga krav.

Hur ser du pa de kommande aren for koncernen?
Min grundinstéllning &r positiv. Koncernen &r val rustad for
fortsatt I6nsam expansion, saval organisk som genom forvarv.
Det visar inte minst utvecklingen 2013.

Mer detaljerad information om aktien, dgarstrukturen med
mera finns pa sidorna 24-25.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB ér ett publikt
bolag, vars verksamhet &r att "sjdlvt eller genom hel- och del-
dgda bolag bedriva industriell verksamhet, foretradesvis inom
fordonskomponenter och lastvagnsutrustning, jaimte annan
darmed forenlig verksamhet".

Bolagsstimma

Det hogsta beslutande organet i VBG Group AB &r bolags-
stdmman. Vid arsstdmman, som halls inom sex manader efter
rdkenskapsarets utgang, faststélls resultat- och balansrék-
ningar, beslutas om utdelning, véljs styrelse och revisorer och
faststélls deras arvoden, utses valberedning, behandlas andra
lagstadgade drenden samt fattas beslut rérande forslag fran
styrelsen och aktiedgare.

Kallelse till rsstdimma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelsen innehdller information om
anmdlan och om rétt att delta i och résta pa stimman, num-
rerad dagordning med de drenden som ska behandlas, infor-
mation om foreslagen utdelning och det huvudsakliga inne-
héllet i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for
fulla antalet 4gda eller foretradda aktier. Det ar mojligt att
anmdla sig till stdmman via bland annat bolagets hemsida.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar fraiga om bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstimma utfardas tidigast sex och senast tva veckor fore
stdmman.

Forslag till stdmman bor adresseras till styrelsen och insédn-
das i god tid innan kallelsen utfardas. Information om aktie-
dgares ratt att fa drende behandlat pd stimman finns p& hem-
sidan.
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Arsstimma 2013

VBG Group ABs arsstamma holls den 25 april 2013 och all
presentation skedde pa svenska. Kallelse, foredragningslista,
protokoll med verkstallande direktdrens bildmaterial fran
anforandet finns tillgangliga pa hemsidan. Vid stimman nar-
varade hela styrelsen, valberedningens ordférande, koncern-
ledningen i form av VD samt bolagets revisor. Under stamman
gavs aktiedgarna mojlighet att stalla fragor. Det var inte moj-
ligt att folja eller delta i stimman fran annan ort med stod av
kommunikationsteknik. Nagon férandring i det avseendet ar
inte planerad for arsstimman 2014.

Arsstimman beslot att faststalla styrelsens forslag om
utdelning f6r 2012 om 2,25 kronor per aktie med avstam-
ningsdag den 30 april 2013.

Arsstamman beslutade om omval av ledaméterna Peter
Hansson, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson, Helene Rich-
mond, Hans-Goéran Persson och Peter Augustsson.

Peter Hansson omvaldes som ordférande och Johnny
Alvarsson omvaldes som vice ordférande.

Stamman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill ars-
stdmman 2014 vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om over-
latelse av forvdrvade egna aktier med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesratt och att betalning for dverlatna aktier
ska kunna ske med annat &n pengar (apport). Bemyndigandet
ska ge styrelsen mojlighet att anvdanda egna aktier som betal-
ning vid foretagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning
bestdende av Reidar Oster, Peter Hansson, Peter Ronstrém
och Per Trygg med Reidar Oster som ordférande.

Den 25 april 2013 offentliggjordes att arsstimman 2014
kommer att 4ga rum i Vdnersborg den 24 april 2014 klockan
17.00.

Valberedning

Valberedningen utses av arsstdmman och bestar infor ars-
stdmman 2014 av:

e Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande

e Peter Hansson, styrelseordférande VBG Group AB

e Peter Ronstrom, Lannebo Fonder

® Per Trygg, SEB Asset Management SA

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till
arsstamman framléagga forslag till val av ordférande och
Ovriga ledamoter i styrelsen samt forslag till arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna.

Styrelseledamoter fran och med arsstimman 2013

Valberedningen ska dven lamna forslag till val av revisor med
utgangspunkt fran den beredning av frdgan som skett i VBG
Groups revisionsutskott och styrelse.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslas ar att anse som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG Group i s&
god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till arsstimman
och samtidigt presenteras pa VBG Groups hemsida.

Majoriteten av valberedningens medlemmar dr oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och i férhallande till
den rostmdssigt storste dgaren Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning.

Infor arsstimman 2014 foreslar valberedningen omval av
Peter Hansson, som ocksa foreslas omvéljas som ordférande i
styrelsen, Johnny Alvarsson, som ocksa foreslds omvdljas som
vice ordférande, Helene Richmond, Peter Augustsson, Anders
Birgersson (VD) samt nyval av Louise Nicolin. Hans-Goran
Persson lamnar styrelsen efter en period av fem ar.

Louise Nicolin, fodd 1973, civilingenjor, har en Executive
MBA fran Stockholm school of business, Stockholms universi-
tet. Louise Nicolin har varit bosatt och arbetat i Frankrike och
USA. Hon har arbetat i Semcon som teknikkonsult samt i
Plantvision som marknadschef och affarsomrddeschef. For
ndrvarande ar Louise Nicolin verksam i Nicolin Consulting AB
som VD och delédgare. Hon &r ocksa styrelsemedlem i Dellner-
koncernen.

Arvodet till styrelsen och utskott foreslds hojt till 1 170 000
kronor (nuvarande 1 070 000), varav 350 000 kronor
(300 000 till styrelsens ordférande, 230 000 kronor
(210 000) till vice ordférande och 170 000 kronor (160 000)
vardera till dvriga styrelseledamoter.

Av det totala arvodet skall till revisions- och ersattningsut-
skottet utga 80 000 kronor att fordelas av styrelsen.

Till VD utgar inget arvode.

Vidare foreslar valberedningen infér stdimman 2014 omval,
fér en period av ett dr, av Ohrlings PricewaterhouseCoopers
som revisor med Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorer foreslas utgd enligt godkénd debitering
for utfort arbete.

Aktiedgare som foretrader mer &n 75 procent av det totala
rostetalet i VBG Group AB foreslar arsstdimman 2014 att till
valberedning utse:

Oberoende i férhall- Oberoende i forhall-

Namn Funktion Invald Utskottsarbete ande till bolaget ande till stérre dgare
Peter Hansson Ordférande 2001 Ersattningsutskott Ja Nej
Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Ersattningsutskott Ja Ja
Helene Richmond Ledamot 2008 Ja Ja
Hans-Gdéran Persson Ledamot 2009 Revisionsutskott Ja Ja
Peter Augustsson Ledamot 20M Revisionsutskott Ja Ja
Anders Birgersson Ledamot, koncernchef och
verkstallande direktor 2001 Nej Nej
Totalt 5/8 4/6
Lontagarrepresentanter Funktion Invald
Michael Jacobsson/IF Metall Ledamot 2011
Cecilia Pettersson/Unionen/Sv.Ing./Ledarna  Ledamot 2011
Mikael Freholz/IF Metall Suppleant 2009
Karin Pantzar/Unionen/Sv.Ing./Ledarna Suppleant 2010

Information om styrelsens ledaméter finns pa sidorna 68-69.
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* Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande
e Peter Hansson, styrelseordférande VBG Group AB

e Peter Ronstrom, Lannebo Fonder

® Per Trygg, SEB Asset Management SA

Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden
intill dess ndsta drsstdmma hallits. VBG Group AB har inte
faststallt ndgon specifik dldersgréns for styrelseledaméterna
och inte heller ndgon tidsgrans hur ldnge en styrelseledamot
kan sitta.

Arsstamman 2013 omvalde styrelseledaméterna Peter
Hansson, Johnny Alvarsson, Anders Birgersson (VD), Helene
Richmond, Hans-Goran Persson och Peter Augustsson. Peter
Hansson valdes till styrelsens ordférande och Johnny Alvars-
son valdes till vice styrelseordférande. En presentation av sty-
relseledamoterna och deras uppdrag aterfinns pa sidorna
68-69.

Utover de sex av drsstdmman valda ledamoterna utsag l6n-
tagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF Metall
var sin ordinarie ledamot och var sin suppleant.

Antalet stimmovalda ledamoter som ar oberoende i férhal-
lande till bolaget, enligt borsens fortldpande noteringskrav,
beddms uppga till fem. Av dessa bedéms fyra dven vara obe-
roende av bolagets storre dgare och uppfyller samtliga upp-
stdllda krav pa erfarenhet. VD dr den enda styrelseledamoten
som arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan dgnad att
sakerstdlla styrelsens behov av information och arbetet paver-
kas i ovrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen faststallt
rorande arbetsfordelning mellan styrelsen, dess utskott och
verkstallande direktoren. Enligt den antagna arbetsordningen
har styrelsen sex ordinarie sammantraden per ar, inklusive
konstituerande sammantrade efter &rsstimman, och daruto-
ver extra styrelsemoten ndr situationen sa pakallar. Tjdnste-
mén i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som foéredra-
gande och bolagets finansdirektor deltar som sekreterare.
Bolagets revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin beddmning av bolagets interna
kontroll.

Ordférandens roll
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta ut6vas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och foérordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kon-
takter med verkstdllande direktdren och ansvarar for att
ovriga styrelseledamoter far relevant information och besluts-
underlag. Ordféranden ser dven till att det sker en arlig utvar-
dering av styrelsens och verkstallande direktorens arbete och
att valberedningen féar del av utvarderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste dgaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning skall bolagets ordférande ingé i stiftelsens styrelse.
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Styrelsens utskott
Styrelsen utsag for tiden fram till drsstdimman 2014 saval revi-
sionsutskott som ersdttningsutskott.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i april
2013 ett ersattningsutskott med Peter Hansson, ordférande
och Johnny Alvarsson. Utskottet hade under 2013 tvd moten
dar man beredde fragor om erséttning och andra anstdllnings-
villkor for VD och for ledande befattningshavare inom koncer-
nen. VD var adjungerad men vid behandling av ersattningar
till VD deltog denne inte i diskussionen.

Inom koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstdmman redo-
gjordes for styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD
och 6vriga befattningshavare. Arsstimman faststallde riktlin-
jerna i enlighet med styrelsens forslag. Information om styrel-
sens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och ledande
befattningshavare till &rsstamman 2014 finns i forvaltningsbe-
rattelsen pa sidan 32.

Information om 2013 ars ersattningar finns i not 6 och 7 pa
sidorna 48-50.

Revisionsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i april
2013 ett revisionsutskott bestaende av Hans-Goéran Persson,
ordférande och Peter Augustsson. Under 2013 holl revisions-
kommittén tre protokollférda méten.

Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad galler bola-
gets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen. Utskottet héller fortldpande kon-
takt med bolagets revisor for att sdkerstélla att bolagets
interna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa
ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet.

Vid tre tillfallen under 2013 har utskottet haft genom-
gangar med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer.
Revisorernas rapporter har inte foéranlett ndgon sarskild atgard
fran revisionsutskottet.

Styrelsens arbete 2013
Fore varje styrelseméte sands en agenda samt fordjupad infor-
mation om drenden som ska behandlas ut till styrelseledamo-
terna. Under verksamhetsaret 2013 holls sju sammantrdden
varav fyra (februari, april, augusti och oktober) hélls i anslut-
ning till att bolaget ldmnade delarsrapport.

| anslutning till arsstdmman holls det ordinarie konstitue-
rande styrelsemotet. Oktobermdtet hélls i Moers, Tyskland
hos ett av de tyska dotterbolagen. Vid decembermoétet fast-
stalldes affarsplanen for 2014.
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Narvaro vid styrelseméten under 2013

Revisions- Ersattnings-
Namn Styrelse utskott utskott

Styrelseledamoter

Peter Hansson

Johnny Alvarsson

Peter Augustsson

Helene Richmond

Hans-Goéran Persson

NN (N N NN

Anders Birgersson (VD)

Arbetstagarrepresentanter

Michael Jacobsson,
IF Metall 7

Cecilia Pettersson,
Unionen/Sv.Ing./Ledarna 7

Den operativa verksamheten

Verkstéllande direktdren ansvarar fér VBG Group ABs I6pande
forvaltning och for VDs beslutanderatt betrdaffande investe-
ringar samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststallda
regler.

VvD
VD Anders Birgersson, civilingenjor, dr anstélld i VBG Group
AB sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin
sedan 1984 med inriktning pa logistik, produktion, produkt-
utveckling och foretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.
Anders Birgersson dar som VD, i enlighet med stiftelsernas
stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och
Stiftelsen VBG-SLK.
VD innehar 500 aktier.

Koncern- och divisionsledning

Den 6vergripande ledningen av koncernen hanteras i moder-
bolaget av bolagets VD och koncernchef Anders Birgersson
och koncernens CFO Claes Wedin. Vidare bestar moderbola-
gets ledning av Bo Hedberg, direktor affarsutveckling och
Christina Holgerson, direktor TQM & HR.

VBG Groups operativa affarsverksamhet bedrivs i de tre
divisionerna VBG Truck Equipment med divisionschef Anders
Erkén, Edscha Trailer Systems med divisionschef Per Ericson
och Ringfeder Power Transmission med divisionschef Thomas
Moka.

De moten som den dvergripande koncernledningen héller
med respektive divisionsledning behandlar bland annat resul-
tatutveckling och rapporter infor och efter styrelsens sam-
mantrdden, strategi och verksamhetsplanering, méldiskussio-
ner, investeringar, intern kontroll, policyer samt genomgang
av marknadslage, konjunkturutveckling och andra omvarlds-
faktorer som pdaverkar verksamheten. Vidare diskuteras och
beslutas om divisionsrelaterade projekt.

Information om moderbolagets ledning samt divisionsche-
ferna finns pd sidorna 70-71.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgdr fran vision, affarsidé, mal

och strategier i koncernen och dess divisioner. Under styrelse,
koncernchef och koncernledning har ansvaret fér den opera-

tiva verksamheten decentraliserats till de tre divisionerna.

Ansvaret for samordningen av vissa funktioner sasom eko-
nomi och finans, personal, IT, juridik och information ligger
hos koncernledningen och koncernstaberna.

Koncernen arbetar med arliga, rullande, flerariga verksam-
hetsplaner for att bryta ner mal och strategier i handlingspla-
ner och aktiviteter som ocksa ar mojliga att mata och utvar-
dera. Dessa verksamhetsplaner ar viktiga for den strategiska
styrningen av koncernen pd ldngre sikt. Koncernen anvander
ocksa arliga malsattningar, prognoser och handlingsplaner for
den l6pande verksamhetsstyrningen.

Olika affarsprocesser som marknad, forsdljning, inkop och
produktion anvands for att styra den operativa verksamheten
inom varje division for att genomféra de verksamhetsmal som
faststallts.

Resultat foljs upp genom en l6pande finansiell rapportering
och beslutade atgérder foljs upp genom kompletterande upp-
foljningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
valdes av arsstdmman 2013 till revisor for ett &r med auktori-
serade revisorn Fredrik Géransson som huvudansvarig for
revisionen.

Revisionen omfattar drligen en lagstadgad revision av VBG
Group ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och alla vasentliga dotterbolag (dar sa kravs), revision av
interna rapportpaket, revision av bokslutet och 6versiktlig
granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen.

Under september manad halls méte med foretagsledningen
och revisionsutskott for analys av organisation, verksamheter,
affdrsprocesser och balansposter i syfte att identifiera omra-
den som kan innebéra forhojd risk for fel i den finansiella rap-
porteringen. | oktober halls méte med revisionsutskottet for
avstamning av strategi och inriktning. En 6versiktlig gransk-
ning av bokslut gors for perioden januari-september. Under
oktober — november gors en sa kallad Early-warning gransk-
ning pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early warning-mote
med foretagsledningen och revisionsutskott dar véasentliga
fragor infor drsbokslutet tas upp. Granskning och revision av
arsbokslutet och arsredovisning gors under januari-februari.

VBG Group har under 2013 utéver revisionsuppdraget kon-
sulterat PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor
och redovisningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersatt-
ningar under 2013 framgar av not 7 pa sidan 50.

PwC ar skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristaende radgiv-
ning &t VBG Group.

Rapport om intern kontroll
Detta avsnitt innehéller styrelsens arliga avrapportering dver
hur den interna kontrollen till den del den avser finansiell rap-
portering dr organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den végledning som tagits fram av
arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR SRS.
Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av
aktiebolagslagen och den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen omfattas av styrelsens rapporte-
ringsinstruktion till VD. VBG Groups finansiella rapportering
foljer de lagar och regler som géller for bolag noterat pa
Stockholmsbérsen och de lokala regler som géller i varje land
dér verksamhet bedrivs.
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65



66

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgoér grunden for intern kontroll. VBG Groups
kontrollmiljé bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som
klargor styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess
utskotts inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har utsett revi-
sionsutskott som har som huvudsaklig uppgift att sakerstélla
att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterlevs samt att &ndamaélsenliga relationer
med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har &ven upprat-
tat en instruktion for verkstallande direktéren och enats om
den ekonomisk rapportering till styrelsen i VBG Group AB.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionsutskottet. Resultatet av
revisionsutskottets arbete i form av observationer, rekommen-
dationer och forslag till beslut och atgéarder rapporteras fortlo-
pande till styrelsen.

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument i form
av policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser den
finansiella rapporteringen, hélls Idpande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler till de i koncernen inga-
ende bolagen.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
nodvéandiga rapporter om affdrsresultatet i relation till etable-
rade malsattningar. No6dvédndiga informationssystem finns for
att sakerstdlla att tillforlitlig och aktuell information finns till-
ganglig for ledningen for att den skall kunna utféra sina upp-
gifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Riskbed6mning

VBG Groups riskbeddmning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvdrdera de vdsentli-
gaste riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen i koncernens bolag, divisioner
och processer. De, i koncernens arbete med intern kontroll,
identifierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen hanteras genom kontrollstrukturer som bygger
pé avvikelserapportering fran fastslagna normer for till exem-
pel védrdering av varulager och andra vésentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen

Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i kon-
cernen, dess divisioner och dotterbolag. | samband med rap-
porteringen gors omfattande analyser med kommentarer
samt uppdaterade prognoser som bland annat syftar till att
sdkerstélla att den finansiella rapporteringen &r korrekt. Eko-
nomifunktioner och affdrscontrollers med funktionellt ansvar
for redovisning, rapportering och analys av finansiell utveck-
ling finns pa koncerncentral-, divisions- och stérre bolagsniva.
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VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla
att koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rappor-
teringen. Den finansiella rapporteringen ska
e vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, reg-
ler och rekommendationer.

e ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet.
e stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivder i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgéangligt for alla berérda
medarbetare. Viktiga verktyg for detta &r VBG Groups manu-
aler och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tre divisioner. | respektive
divisionsledning ingdr en affarscontroller. Controllern har en
central roll for analys och uppféljning av divisionens finansiella
rapportering och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare
funktioner for I16pande analys och uppféljning av koncernens,
divisionernas och dotterbolagens finansiella rapportering.

Uppfoljning

Styrelsen informeras méanadsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stdllning och kassaflode genom ett rapportpaket
innehdllande utfall, prognoser och kommentarer till vissa
nyckelfaktorer.

OVRIGT
Internrevision
VBG Group AB har en enkel operativ struktur med tre divisio-
ner som vardera bestar av sma eller medelstora legala enheter
med varierande forutsattningar for intern kontroll. Efterlevna-
den av bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av controllers pa divisions- och moder-
bolagsniva. Controllers genomfor dessutom I6pande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sékerstdlla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha
en sdrskild intern revision.

Investor relations

VBG Groups information till aktiedgarna och andra intressen-
ter ges via drsredovisningen, boksluts- och deldrsrapporter
samt pressmeddelanden. P& www.vbggroup.com finns presen-
tationsmaterial fér de senaste aren samt information om
bolagsstyrning. Under 2013 har ett tiotal moten med investe-
rare och analytiker hallits i Sverige.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Vdnersborg den 20 mars 2014

Peter Hansson
Styrelsens ordférande

Hans-Goran Persson
Helene Richmond

Michael Jacobsson

Revisors yttrande dver bolagsstyrningsrapporten
Till arsstamman i VBG Group AB (publ)
Org nr 556069-0751

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2013 pa sidorna 62—-67 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi
att vi har tillracklig grund for véara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten

Anders Birgersson
Verkstallande direktor

Johnny Alvarsson
Peter Augustsson

Cecilia Pettersson

har en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och
att dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Goteborg den 20 mars 2014
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson

Auktoriserad revisor

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2014

Arsstamma i VBG Group AB (publ) halls torsdagen den

24 april 2014 kl 17.00 i bolagets lokaler pa Herman Kreftings
gata 4, Vénersborg.

Anmilan
Aktiedgare som 6nskar delta i stdimman skall
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktie-

bok senast den 16 april 2014.

e dels géra anmadlan till bolaget senast kl 16.00 den 16 april

2014.

Anmadlan kan ske skriftligen till adress VBG Group AB (publ),
Box 1216, 462 28 Viénersborg, per telefon 0521-27 77 00
eller via e-post, anmalan2014@vbggroup.com. Anmélan ska
innehdlla namn och person- eller organisationsnummer.

For aktiedgare som foretrads av ombud bor fullmakt éver-
sdndas tillsammans med anmélan. Den som foretrader juri-
disk person ska forete fullmakt, kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandlingar utvisande behérig firma-
tecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore den 16 april 2014 genom forvaltarens forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (dgarregistrering).

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att en utdelning
om 2,75 kr per aktie (2,25) faststélls, med avstdmningsdag den
29 april 2014. Om arsstamman beslutar i enlighet med férsla-
get berdknas utdelningen komma att sdndas ut av Euroclear
Sweden AB med borjan den 5 maj 2014.

Rapporttillfdllen

24 april  Deldrsrapport januari-mars

21 aug Delarsrapport januari—juni

22 okt  Delarsrapport januari-september

Feb 2015 Bokslutskommuniké 2014

VBG Group vélkomnar fragor om koncernen och dess utveckling. Kontaktpersoner ar VD och koncernchef Anders Birgersson
telefon: 0521-27 77 67 och finansdirektor Claes Wedin telefon: 0521-27 77 06. Mer information finns pa www.vbggroup.com.
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Peter Hansson

Goteborg, fodd 1947

Styrelseordférande sedan 2008 och ledamot sedan 2001
Antal aktier: 100

Peter Hansson, pol mag, har varit verksam pa hoga chefsbe-
fattningar inom Volvo Lastvagnar AB sedan 1972 och som
verkstallande direktor for Volvo Personbilar Sverige 1995—
2006.

VD for Goteborgsoperan sedan 2006.

Styrelseordférande i Boras Bil Lastvagnar AB,

Boras Personbilar AB och Boras Bil Forvaltnings AB.
Styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, World Childhood Foundation och Hertz
Sverige.

Helene Richmond

Ojersjo, fodd 1960

Styrelseledamot sedan 2008

Antal aktier: 1 400

Helene Richmond, civilingenjor, har varit internationellt verk-
sam i olika befattningar inom SKF-koncernen sedan 1985.
Tidigare chef fér Nordisk forséljning 2001-2006 och sedan
Global Accounts med flera befattningar inom SKFs Industri-
division. Idag global forsaljningschef for SKFs affarsomrade
Industrial Drives.
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Anders Birgersson

Lidképing, fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2001

Antal aktier: 500

Anders Birgersson, civilingenjor, har varit verksam inom verk-
stadsindustrin sedan 1984 inom logistik, produktion, pro-
duktutveckling och foretagsledning. Tidigare anstaliningar
inom ABB, SKF och ESAB.

VD och koncernchef i VBG Group AB sedan 2001.
Styrelseledamot i KMT Precision Grinding AB, Christian
Berner Tech Trade AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstallda och Stiftelsen
VBG-SLK.

~

Hans-Goran Persson

Ljungskile, fodd 1946

Styrelseledamot sedan 2009

Antal aktier: 1 500

Hans-Goran Persson, civilekonom, har haft ledande befatt-
ningar inom Autoliv, SKF, Volvo Personvagnar och Saab
Automobile. De senaste aren har han varit verksam som
konsult hos Odhe & Co inom produktutveckling, supply
chain & sourcing.

Styrelseordférande i Ferbe AB och Styrelseledamot i IKEA
Industry Group.



STYRELSE

Johnny Alvarsson Peter Augustsson

Stockholm, fédd 1950 Goteborg, fodd 1955

Styrelseledamot sedan 2004 Styrelseledamot sedan 2011

Antal aktier: 1 000 Antal aktier: 550

Johnny Alvarsson, civilingenjér med industriell erfarenhet Peter Augustsson, civilingenjor, har varit verksam inom for-
frén Ericsson Telecom 1975-1987. dons- och komponentindustrin. Tidigare VD och koncern-
VD i borsbolagen Zeteco AB 1988-2000 och Elektronik- chef for Saab Automobile AB och SKF AB. Driver idag eget
gruppen BK AB 2000-2004. affarsutvecklingsbolag.

VD och koncernchef i Indutrade AB sedan 2004. Styrelseordforande i Ljunghéll Group AB, Mechanum
Styrelseordférande i flera Indutradebolag. Sverige AB, Alignment Systems AB och Fortaco Group QY.

Styrelseledamot i Wallenius Line AB och Valmet Automotive Inc.

Cecilia Pettersson Michael Jacobsson

Trollhittan, fédd 1968 Frandefors, fodd 1966

Styrelseledamot sedan 2011 Styrelseledamot sedan 2011
Lontagarrepresentant tjansteman. Lontagarrepresentant kollektivanstallda.
Anstélld sedan 1998. Anstaélld sedan 1984.

Karin Pantzar Ohrlings

Vinersborg, fodd 1977 PricewaterhouseCoopers AB

Styrelsesuppleant sedan 2010 Fredrik Géransson,

Lontagarrepresentant tjanstemén. huvudansvarig revisor

Anstalld sedan 1998. fodd 1973

Auktoriserad revisor

Mikael Freyholtz Revisor i bolaget sedan 2012.

Trollhittan, fédd 1975
Styrelsesuppleant sedan 2009
Lontagarrepresentant kollektivanstallda.
Anstélld sedan 2007.
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Moderbolag

Anders Birgersson

Fodd 1958

VD och koncernchef

Anstélld sedan 2001.

Civilingenjor, har tidigare varit verksam inom ABB,
SKF och ESAB.

Antal aktier: 500

Claes Wedin

Fodd 1956

Finansdirektor

Anstélld sedan 1997.

Civilekonom, har tidigare varit verksam inom Union
Carbide, Volvo Aero och MAN Roland.

Antal aktier: 500

Christina Holgerson

Fodd 1965

Direktor TQM & HR

Anstélld 1986-1996 och sedan 2000.

Ingenjor, har tidigare mangarig erfarenhet fran automotive-
industrin, bl a inom Brink-koncernen.
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Bo Hedberg

Fodd 1957

Direktor Affarsutveckling

Anstélld sedan 1996.

Civilingenjor, har tidigare varit verksam inom
Saab Automobile och Mark IV Automotive.
Antal aktier: 876



LEDNING

VBG Truck Equipment

- -

e |

Anders Erkén

Fodd 1964

Divisionschef

Anstalld sedan 2007.

Civilingenjor, har tidigare varit verksam inom ESAB och Imaje.

Ringfeder Power Transmission

Thomas Moka

Fodd 1965

Divisionschef

Anstiélld sedan 2004.

Civilingenjor, har tidigare varit verksam inom Ringspann
och Gerwah.

Edscha Trailer Systems

Per Ericson

Fodd 1956

Divisionschef

Anstélld sedan 2000.

Civilingenjor, har tidigare varit verksam inom
Grimaldi Industrier, Samefagruppen och Volvo.
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VBG TRUCK EQUIPMENT

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB

Box 1216

SE-462 28 Vianersborg

Tel +46 521 27 77 00, Fax +46 521 27 77 90

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

Fax +49 2151 835-200/207

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19
Fax +45 64 46 10 88

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 192523 41 11

Fax +44 1925 23 42 22

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 458 379

Fax +32 11 458 378

USA

ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
P.O Box 1077

North Vernon, IN 47265-5077
Tel +1 800 224 2467

Fax +1 812 346 1819

Filial:

555 Lordship Blvd

Stratford, CT 06615-7124

Tel +1 800 766 7768

Fax +1 203 380 0777

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 Montoy-Flanville
Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944

www.vbggroup.com

VBG GROUP

Sverige

VBG GROUP AB (publ)
Box 1216

SE-462 28 Vidnersborg
Tel +46 521 27 77 00
Besoksadress:

Herman Kreftings gata 4

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Werner-Heisenberg-Strale 18

DE-64823 GroB-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Fax +49 6078-9385-100

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

Fax +420 377 900 860

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Fax +91 44 2679 1422

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 10, Dexin Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Fax +86 512 5745 3961

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Tyskland

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Fax +49 2841 6070 777

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Fax +420 565 422 405

- VBG GROUP
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