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Langsiktig dgare med
industriell kompetens

VBG Group AB é&r ett borsnoterat moderbolag i en internationell
industrikoncern och en langsiktig dgare som bidrar med aktiv
strategisk styrning av koncernens heldgda divisioner. Var
styrning baseras pa gedigen industriell kompetens, stark
foretagskultur och finansiell uthéllighet. | Sid 2—-3.

Etta eller tvaa i varlden
i attraktiva nischer

VBG Groups vision dr att de heldgda divisionerna ska vara etta
eller tvda i vdrlden i de industriella nischer de verkar. Inom ett
flertal nischer har vi kommit dit redan idag. Vi gor dessutom
skillnad genom att skapa framtidens produkter och tjanster,
vilket leder till 6kad effektivitet och sdkerhet inom omraden
som dr viktiga fér samhdllet och individen. | Sid 4-5.

Konkurrensférdelar som
ger god totalavkastning

VBG Groups strategi och formaga att steg for steg styra koncer-
nen mot ledande positioner i attraktiva nischer har varit histo-
riskt god. Vi skapar langsiktiga konkurrensférdelar via effektiv
produktutveckling, produktion, distribution och marknadsféring.
Det har resulterat i en totalavkastning pa 321,3 procent de
senaste 10 aren for aktiedgarna. Det kan jamforas med 199,0
procent for Nasdag OMX Stockholm. | Sid 10-13.
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"Godkant resultat
pa svag marknad"

VD och koncernchef, Anders Birgersson. | Sid 8-9.

e Koncernens arsomsattning 6kade med 1,3 procent till 1 186,8 MSEK (1 171,4)
e Justerat rorelseresultat minskade till 128,1 MSEK (162,8)

e Jamforelsestdrande poster* uppgick under dret till netto -7,2 MSEK
e Redovisat rorelseresultat minskade till 120,9 MSEK (162,8)

e Resultatet efter finansiella poster uppgick till 112,7 MSEK (151,7)
e Koncernens resultat efter skatt blev 78,9 MSEK (112,5)
e Resultat per aktie uppgick till 6,31 SEK (9,00)

e Styrelsen foresldr hojd utdelning till 3,00 SEK per aktie (2,75)
vilket motsvarar 47,5 procent av vinsten per aktie

* Nedskrivning av koncernméssig goodwill for Edscha Trailer Systems, —60,0 MSEK.
Negativ goodwill fran forvarvet av Tschan GmbH, 46,8 MSEK.
Reavinst vid avyttring av produktprogrammet Armaton, 6,0 MSEK.

NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning, MSEK 1186,8 1171,4 1104,8 11811 1021,3
Resultat efter finansiella poster, MSEK 112,7 151,7 94,7 130,9 82,4
Resultat efter skatt, MSEK 78,9 12,5 69,8 94,5 55,7
Vinst per aktie, SEK 6,31 9,00 5,58 7,56 4,46
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 18,5 12,4 18,6 8,7
Soliditet, % 67,6 68,8 61,5 64,7 58,2
Medelantal anstéllda 559 518 518 477 432
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Detta ar VBG Group

VBG Group AB &r ett bérsnoterat moderbolag i en internationell industrikoncern och en langsiktig
dgare som bidrar med aktiv strategisk styrning av koncernens heldgda divisioner. Styrningen base-

ras pa gedigen industriell kompetens, stark féretagskultur och finansiell uthéllighet. Tack vare den

stabila dgarstrukturen i VBG Group ar vart perspektiv langsiktigt och fokuserat, vilket praglar mal

och strategier for bade koncernen och respektive division.

Utover moderbolaget bestar VBG Group av tre divisioner med
en total omsattning pa 1,2 miljarder kronor och drygt 600 med-
arbetare i 15 lander. Varje division dr internationellt ledande
inom sin industriella nisch. Koncernen grundades 1951 och har
dnda sedan dess haft sitt huvudkontor i Vdnersborg. Bolaget ar
noterat pa Nasdaqg OMX Stockholm sedan 1987.

Huvudagarna borgar for stabilitet
VBG Groups huvudagare utgors av tre stiftelser som startades av
koncernens grundare, Herman Krefting. Enligt stiftelsernas stad-
gar far de inte avyttra sina aktier i VBG Group. Syftet med
Herman Kreftings beslut var att sdkra bolagets fortbestand och
sakerstélla koncernens fortsatta stabilitet. VBG Group ABs VD
ska ocksa vara styrelseledamot i samtliga tre dgarstiftelser och
moderbolagets ordférande ska ha en styrelsepost i stiftelsen
med storst rostdgande. Det innebdr att det finns starka kopp-
lingar mellan VBG Groups ledning, styrelse och huvudégare, och
framforallt en stor industriell kompetens hos huvudégarna.
Denna dgarstyrningsmodell &r ovanlig i svenska borsnoterade
bolag, men modellen har genom aren bidragit till att vi har en
hog grad av finansiell stabilitet och kontinuitet i genomférandet
av koncernens strategi. Det har i sin tur resulterat i god totalav-
kastning for aktiedgarna. Stiftelsernas dgarinflytande bidrar
ocksa till att skapa langsiktigt uthdlliga varden for divisionernas
kunder, stabilitet for medarbetare och en tydlig héllning gentemot
bolagets 6vriga intressenter.

Vagvinnande kultur

VBG Group préglas av en jordndra foretagskultur som samman-
fattas i bolagets gemensamma vérderingar — Keystones. Vara
Keystones ar Helhetssyn, Affarsmassighet, Professionalism och
Lagarbete. Kulturen aterspeglas dven i var uppférandekod, VBG
Group Code of Conduct, som foljer FN:s Global Compact. Till-
sammans utgor Keystones och uppférandekod en kompass i
savél strategiska beslut som i det dagliga arbetet pa koncernniva
och i divisionerna. Samtliga divisioner ska genomsyras av vara

Keystones. Samtidigt ar det viktigt att vi manar om att behalla,
varda och forstarka de egenskaper som bidrar till unika konkur-
rensférdelar inom respektive division.

Strategisk styrning och utveckling

| moderbolaget finns resurser som arbetar med 6vergripande
koncernfragor som strategisk utveckling, finansiering, forvarv,
policyfragor m.m. Vii moderbolaget arbetar ocksd néra koncer-
nens operativa verksamhet med strategisk styrning av divisio-
nerna, vilket omfattar allt fran affarsutveckling och kvalitets-
styrning till strategiskt arbete inom IT och HR samt finansiell
kontroll. Varje division ansvarar fér egna méal och strategier som
godkénns och féljs upp av bade styrelsen och moderbolaget.

Langsiktig finansiell styrka

Vi manar om att ha en langsiktig finansiell styrka i koncernen.
Darigenom sédkerstaller vi utrymme for forvarv, investeringar och
andra atgarder som kravs for att fullfélja vara 6vergripande stra-
tegier. En stark finansiell stéllning skapar goda forutsattningar
att fortsatta det langsiktiga utvecklingsarbetet dven under perio-
der med samre konjunktur. Koncernen har endast haft tva forlustar
sedan 1993, vilket &r en av anledningarna till den goda
soliditeten, som var 68 procent vid utgangen av 2014.

Industriell kompetens

Inom VBG Group finns stor industriell kompetens i form av en
industriellt erfaren styrelse samt ett moderbolag och divisions-
ledningar med industriellt erfarna personer. | moderbolaget
arbetar vi systematiskt for att kartldgga utvecklingsomraden,
utveckla innovativa l6sningar och identifiera goda exempel som
kan anvdndas pa bred front inom koncernen. Ett exempel pa det
ar inforandet av produktionsprocesser och produktportfoljer
som vilar pd gemensamma plattformar. Detta 4r ndgot som
bidragit till 6kad effektivitet i hela kedjan: fran produktutveck-
ling till férséljning, distribution och eftermarknad.
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Fokus pa attraktiva nischer

Sedan langt tillbaka ar var strategi att identifiera internationellt
vaxande nischer dar vara divisioner kan sarskilja sig med efterfra-
gade varumdrken och produkter. Koncernen har dessutom den
ldngsiktighet och uthallighet som kravs for att realisera fastlagda
strategier. Var ambition &r att varje division ska vara, eller pa sikt
kunna etablera sig som nummer ett eller tvd inom sina respektive
nischer, med god langsiktig tillvaxt och I1dnsamhet som resultat.

Systematiskt sokande efter forvarvsobjekt

Vi arbetar systematiskt med att identifiera attraktiva och val-

skotta foretag med starka varumarken som kan vara aktuella for

forvérv. Dessa delas in i tva kategorier:

 Foretag som kompletterar vara befintliga verksamheter i
produktutbud, produktion, logistik och geografisk tackning.

e Foretag inom ny verksamhet, som kan bilda en egen division.

Foretagen ska ha starka varumarken, foretrddesvis egna produk-
ter samt egen produktion och distribution. De fér heller inte vara
beroende av nagra fa starka kunder eller leverantérer. Under de
senaste nio dren har VBG Group forvarvat fyra féretag. Det
senaste gjorde vi vid halvarsskiftet 2014, nar tyska Tschan
GmbH férvarvades som komplement till var division Ringfeder
Power Transmission. Tschan ar en internationellt ledande leve-
rantdr av stora industriella kopplingar som kompletterar divisio-
nens produkterbjudande mycket vél. Integrationsarbetet pabor-
jades under 2014 och ska fullféljas under 2015.

Med fortsatt god finansiell stéllning och utan att vi beaktat
mojligheten till nyemission, uppgick véra tillgédngliga medel for
forvarv vid slutet av 2014 till cirka 500-700 MSEK.

"En langsiktig och fokuserad

industriell dgare.”

VBG Groups divisioner stravar efter att vara nummer
ett eller tva inom attraktiva marknadsnischer. Det
sker genom att skapa hégt kundvérde och bety-
dande konkurrensfordelar. Vagen dit gar via effektiv
produktutveckling, tillverkning, marknadsféring och
distribution. P& nédsta uppslag kan du se exempel pa
nischer dar vi verkar.




VISION

VBG Group i samhéllet

VAR VISION

Vi ar etta eller tvaa i varlden i de industriella
nischer ddr vi verkar. Vi gor skillnad genom att
skapa framtidens produkter och tjdnster.

SLAPVAGNSKOPPLINGAR
PRODUKT MARKNADSPOSITION
Vara automatiska kopplingar till lastbilar Marknaden foér automatiska slap-
med tunga slap bidrar genom sin robusta vagnskopplingar omsatter cirka en
konstruktion till hogre sakerhet pa miljard svenska kronor. VBG Truck
vagarna och en sdkrare arbetsmiljo for Equipment &r varldsledande med

chaufféren. cirka 50 procents marknadsandel.
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SKJUTBARA TAK
PRODUKT MARKNADSPOSITION
Vara skjutbara tak for kapell- Det produceras drligen cirka 100 000
téckta trailers samt véra skjut- kapelltidcka trailers i virlden, varav 40%
bara takbagar for tagvagnar de allra flesta har skjutbara taksys-
bidrar till en snabbare lastning tem. Edscha Trailer Systems produce-
och lossning, vilket ger ett mer rar drygt 40 000 tak till dessa trailers
effektivt transportarbete. och har ddrmed mer 4n 40 procent
=i av marknaden.
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FRIKTIONSFJADRAR

PRODUKT

Vira friktionsfjadrar anvands inom manga
olika omraden. | flygplan anvands de som
ddampande komponenter i den mekanism
som justerar vingklaffarnas lage, men ocksa
till flygplanets dorrar. | byggnader anvénds
de for att dimpa skakningar vid en jordbav-
ning. Detta bade skyddar byggnaden och
kan radda manniskoliv.

“ RINGFEDER

MARKNADSPOSITION

Den industriella marknaden
for friktionsfjadrar omsatter
cirka 100 MSEK. Ringfeder
Power Transmission har cirka
45 procent av marknaden.
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VISION

AUTOMATISKA SLIRSKYDD

PRODUKT

Vaéra automatiska slirskydd for
kommersiell trafik 6kar saker-
heten pa vdgarna och hjélper
forarna av lastbilar, brandbilar,
skolbussar och ambulanser att

MARKNADSPOSITION
Marknaden for automatiska
slirskydd omsétter cirka 200
MSEK arligen. VBG Truck
Equipment ar varldsledande
med 6ver 50 procent av

komma fram i tid, dven vid marknaden.

besvarligt vintervéaglag.
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SPANNSATSER OCH KRYMPSKIVOR

PRODUKT

Vara spannsatser och krympskivor
anvéands inom médnga olika omraden.
Ringfeder Power Transmissions pro-
dukter aterfinns i bland annat lyft-
kranar, vattenturbiner och inom
gruvindustrin.

MARKNADSPOSITION

Den totala marknaden fér spannsatser och
krympskivor omsatter cirka en miljard svenska
kronor. P4 en ytterst fragmenterad marknad
med manga konkurrenter ar Ringfeder Power
Transmission den tredje stérsta aktoren med
cirka 15 procent av marknaden.

-

*

d

“» RINGFEDER

* Angivna siffror kopplat till marknadernas storlek och VBG Groups divisioners marknads-
andel baseras pd en kombination av offentlig statistik och koncernens egna bedémningar.
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VBG Groups ekonomiska
utveckling 2014

VBG Group har ett tydligt fokus pa att 6ka divisionernas effektivitet for att minska
kapitalbindningen och 6ka |6nsamheten. Det sker via rationaliseringar i hela kedjan:
fran produktutveckling, inkép och produktion till marknadsféring och férséljning samt
distribution och eftermarknad. Har kan du se det ekonomiska resultatet av insatserna
under 2014 — ett ar med fortsatt svag efterfragan pa marknaderna.

Nettoomséattning

En organisk tillvixt med -2,7
. procent och en tillvaxt via
Bruttovinst forvarv med 4,0 procent gav

Bruttomarginalen minskade frdn 40,9 procent till en total tillvdxt pé 1,3 procent.
39,5 procent. Detta delvis pa grund av forvarvet av

Tschan GmbH som sénkte marginalen med 0,7 pro-

cent, samt ett nagot lagre kapacitetsutnyttjande i

VBG Truck Equipment.

Kostnader for forséljning, administration och FoU

Total kostnad for forséljning, administration och FoU 6kade med
31,3 MSEK (9,9%), varav 11,5 MSEK (3,6%) berodde pa valuta-
kursférandringar. 11,8 MSEK (3,7%) var kostnader hdnforliga till
det forvarvade bolaget Tschan GmbH. 3,2 MSEK (1,0%) var kost-
nads- och léneinflation. Resterande del, 4,8 MSEK (1,5%), var
6kade marknadssatsningar pd massor och utokade direkta sélj-
(468,3) resurser.

39,5%

Netto- Kostnad for Bruttovinst Forsaljnings-  Administrations- Forskning och Ovriga Justerat Reavinst vid
omsattning salda varor kostnader kostnader utveckling  rorelseintédkter/ rorelseresultat  avyttring av
kostnader Armaton

46,8

Negativ
goodwill vid
férvéarv av
Tschan GmbH



Negativ goodwill vid férvérv av Tschan GmbH

Den 1 juli férvarvades Tschan GmbH. Bolaget hade just
genomgatt en rekonstruktion och av den anledningen kunde
VBG Group forvdrva bolaget till ett pris lagre an vérdet av till-
gangarna i bolaget. Ddrmed uppstod en sa kallad negativ
goodwill pa 46,8 MSEK vilket redovisades som en vinst i resul-
tatrakningen. Denna positiva resultatpost paverkade dock inte
koncernens likviditet.

Nedskrivning av goodwill for
Edscha Trailer Systems

| samband med arsbokslutet beslutade koncernen att skriva
ned den koncernmadssiga goodwillen for Edscha Trailer

Systems fran 198,9 MSEK till 132,9 MSEK, det vill siga med
60 MSEK. Denna atgérd paverkade inte koncernens likviditet.
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Arets resultat

Arets resultat p4 78,9 MSEK motsvarade en vinst per
aktie pa 6,31 kronor.

Foreslagen utdelning 2015

Den foreslagna utdelningen pé 3,00 kr mot-
svarar 47,5 procent av koncernens netto-
vinst for 2014, vilket &r betydligt mer &n de
30 procent som koncernens utdelnings-
policy anger som normalutdelning.

120,9 112,7
(10,2%) (9,5%) 78,9
-8,1 (9,5%)
Nedskrivning ~ Rorelseresultat ~ Finansnetto Vinst fore Skatt Avrets resultat Foreslagen Till eget
av goodwill skatt utdelning kapital
for Edscha 2015

Trailer Systems
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"Godkant resultat pa en
fortsatt svag marknad”

Hur vill du beskriva 2014?

Det &r svart att undvika att prata om marknadens utveckling nér
vi sammanfattar 2014. Den férvantade dterhamtningen uteblev,
vilket padverkade samtliga divisioner. Sett utifrdn det perspektivet
tycker jag att resultatet ar acceptabelt.

Aret har dven praglats av fortsatt effektiviseringsarbete och
lanseringar av tekniskt ledande produkter inom varje division.
Dessutom genomfordes ett strategiskt tillaggsforvarv av tyska
Tschan som é&r ett internationellt ledande varumérke inom storre
dimensioner av kopplingar for mekanisk kraftéverféring. P4 sa
satt fylls ett gap i Ringfeder Power Transmissions erbjudande,
vilket gor Tschan till ett utméarkt komplement. Bolaget har under
senare ar haft utmaningar med effektiviteten i verksamheten.
Det gor att denna transaktion skiljer sig fran de afférer vi nor-
malt sett gor, vilket dven avspeglas i det relativt sett laga priset.
Rationaliseringsarbetet har redan kommit en bra bit pd vdg och
vi ser affdren som mycket attraktiv pa sikt.

Din syn pa utvecklingen i divisionerna?

VBG Truck Equipment har utvecklats enligt vara foérvantningar
och har stérkt sin position pd marknaden. De har god kontroll
over verksamheten och strategin fljs till punkt och pricka.
Detta avspeglas i [onsamheten, som &r klart godkand.

De bada 6vriga divisionerna har inte utvecklats lika starkt.
Edscha Trailer System stdr redo med sitt breddade produktpro-
gram, men dér fortsatter vi att vanta pa att marknaden ska ater-
hdmta sig. Lonsamheten &r inte pa en tillfredsstéllande niv4, trots
de omfattande rationaliseringarna som vidtagits under senare
ar. | samband med bokslutarbetet i &r beslutade vi oss
for att skriva ner divisionens goodwillvarde med 60 miljoner.
Viinser att vi inte kommer att uppnd den omsattning och I6n-
samhet som divisionen hade under tredrsperioden efter férvarvet,
da det rddde en mycket stark konjunktur i trailerbranschen.

For Ringfeder Power Transmission finns mer att géra inom
den operativa effektiviteten, med de utmaningar som féljer av
en komplex produktportfélj och manga kunder inom ett stort
antal nischer. Verksamheten binder fortfarande for mycket
kapital for att vi ska vara nojda. Det gor att Idnsamheten inte
ar vad den skulle kunna vara. Detta dr ndgot som divisionen
kommer att fokusera pa under kommande ar.

Sammantaget dr det dock viktigt att komma ihag att samtliga
divisioner har ledande positioner och visar Idnsamhet, vilket ar
positivt under rddande marknadsférhallanden. Det bildar en bra
plattform for att ta ndsta steg i utvecklingen.

Vad ar du mest n6jd med?

Forsta kvartalets utveckling inom VBG Truck Equipment, utan
tvekan. Det dr ett tydligt kvitto pa hur effektiv verksamheten
har blivit och vilka effekter 6kade forséljningsvolymer ger pa
I6nsamheten. Det badar gott for framtiden. For fragan ar inte
om efterfrdgan kommer tillbaka till en mer normaliserad nivé,
utan snarare ndr det sker.

Vi kan dven konstatera att forandringen av organisationen
som skedde sent 2011, mot en mer renodlad koncernstruktur,
har varit helt ratt. Vi har en effektiv ledningsgrupp som foku-
serar pa strategisk styrning av divisionerna. Ett av ansvarsom-
radena &r kopplat till férvérv, dar processen professionaliserats
avsevdrt under senare ar. Vi kartldgger |l6pande potentiella
forvéarvsobjekt, bade for tillaggsforvarv och for kop av helt
nya verksamhetsgrenar.

Vi har lyckats att géra forvérv trots att vi har vant oss till fore-
tag som inte dr till salu. Det dr var langsiktighet och formaga att
initiera kontakt som gor att vi nar framgang. Utmaningen ar inte
att géra manga affarer, utan att gora bra affdrer. Det finns
manga foretag till salu pd marknaden, men férre som lever upp
till vara hoga kriterier. DA &r det béttre att leta upp, etablera
kontakt och féresld en affdr med de foretag som lever upp till
vara krav. Sedan 2012 har vi genomfort tva affarer, amerikanska
Onspot of North America som &r en internationellt ledande till-
verkare av automatiska slirskydd och arets forvérv av tyska
Tschan GmbH. Givetvis hade jag hoppats pa fler affarer, men det
far aldrig ske pa bekostnad av vdra langsiktiga krav pa tillvaxt
med god l6nsamhet. D4 tackar vi hellre nej och fokuserar pa att
skapa fortsatt hogt varde i vdra befintliga verksamheter.

Var star ni i frigan om ytterligare en division?

Det dr fortfarande intressant for oss att bredda koncernen.
Vi for I6pande diskussioner med ténkbara bolag dar vi ser att
VBG Group kan tillféra varde. Men om det blir en affar och i
sa fall nar, det ar for tidigt att uttala sig om. Det enda vi kan
sdga dr att vi fortsatter med detta arbete parallellt med
tillaggsforvarven, som har hog prioritet for att befintliga
verksamheter ska expandera.

Hur ser férvarvsutrymmet ut?

Vér goda intjaningsformaga over tid har gjort att den finansiella
situationen dr stabil. Med beldning har vi méjlighet att genom-
fora forvarv i storleksordningen 500-700 MSEK med fortsatt
god soliditet.
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Vad &r era férvantningar pa marknaderna for 2015?

For VBG Truck Equipment férvdntas marknaden vara fortsatt
ndgot dimpad. Vart 6kade fokus pa forsdljning férvdntas dock
leda till att vi ndr viss tillvaxt.

Om konjunkturen inte sviktar pa ett avgérande sétt kan vi for-
vanta oss en 6kad tillvaxt dven inom Edscha Trailer Systems. Har
kravs viss 6dmijukhet eftersom bade vi och etablerade prognos-
makare har haft fel pa denna punkt i flera &r. Vi kan dock konsta-
tera att en aterhdmtning skulle folja all logik. Nar den val kommer
har vi kapaciteten, processerna och produkterna som kravs.

For Ringfeder Power Transmission &r var ambition att 6ka intak-
terna, som en foljd av férvarvet av Tschan GmbH och divisionens
okade fokus pa forsdljning och effektivisering av kundprocessen.
Om vi far draghjalp av en starkare marknad &r dock svart att sia
om i skrivande stund. Signalerna vi far dr svéra att tolka.

Vad fokuserar ni pa kommande ar?
Vi fortsatter arbetet med att starka I6nsamheten. Det gor vii
alla marknadsldgen. Den organiska tillvaxten kan vi paverka
genom fortsatta strategiska satsningar pa produkterbjudandet,
forséljning och distribution. Men vi ska samtidigt komma

ihdg att konjunkturen stdr och stampar, varfér de storsta
effekterna nds genom forvarv. Darfér kommer vi att
fortsatta att kartldgga lampliga forvarvsobjekt med
samma intensitet under kommande &r. Framforallt
med fokus pa tillaggsforvarv. |

' 'Vi fortsatter arbetet

med att starka I6nsamheten.
Det gor vi i alla marknadslagen.
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Vagen fran
idé till utdelning

Pa de foljande uppslagen far du en 6versiktlig bild av VBG Groups vag fran affarsidé och mél till strate-
gier och utdelning i form av historiskt hog totalavkastning for aktiedgarna. Allt vilar pa en god férmaga
att styra koncernen i riktning mot ledande positioner i attraktiva nischer. Inom dessa nischer skapas kon-
kurrensférdelar genom innovativ produktutveckling samt effektiv produktion, distribution och marknads-
foring. Kedjan leder i sin tur till produkter med héga kundvérden. Detta &r en av véra strategier for att
oka Idnsamheten och sa ska vi fortsdtta dven framover.

Var affarsidé, och vara mal...

VBG Group ska inom utvalda produkt- Genom tillvaxt skapar vi en styrke-
och marknadsnischer férvdrva, dga position i forhadllande till andra aktorer
och utveckla industriféretag inom i vardekedjan: leverantorer, distribu-
business-to-business med starka varu- torer och dven gentemot konkurrenter.
mérken och god tillvaxtpotential. Ar tillvixten uthéllig och I6nsam
Med langsiktighet och fokus pa till- skapar det ocksa forutsattningar for
vaxt och lbnsamhet som bédrande en langsiktigt stark finansiell stallning
delar ska VBG Groups aktiedgare och god avkastning for aktiedgarna.

erbjudas en attraktiv vardeutveckling.

Koncernens grundare Herman Krefting var en aktiv sam-
héllsmedborgare och mycket intresserad av trafiksakerhets-
fragor. Det senare drev honom att 1951 grunda det foretag
som utvecklats till VBG Group. Intresset for sakerhets-
fragor ar en sjalvklar del i koncer-
nens identitet. Det ar en drivkraft
i utvecklingen av nya produkter,
oavsett nisch, och en viktig lank

i det systemtankande som alltid
praglat VBG Groups innovativa
utvecklingsarbete, fran idé till
fardig produkt.
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0,3%

Genomsnittlig rlig tillvaxt, 8 ar

Koncernen har under de senaste 8 aren haft en genomsnittlig
omsattningstillvdxt p 0,3 procent, varav —1,3 procent varit
organisk tillvaxt och 1,6 procent forvarvad. Under 2014 6kade
omsattningen med 1,3 procent, ddr 4,0 procent var via forvarv
och 2,7 procent var organisk tillvaxt.

9,92

Genomsnittlig arlig rérelsemarginal, 8 ar

Over en konjunkturcykel (8 &r) ska rérelsemarginalen dverstiga
tio procent. Under hogkonjunktur bor rérelsemarginalen kunna
na 15 procent och i ldgkonjunktur ska marginalen aldrig under-
stiga 5 procent. Koncernens rérelsemarginal har under de
senaste atta dren i genomsnitt uppgatt till 9,9 procent. Under
2014 uppgick rorelsemarginalen till 10,8 procent.

GENOMSNITTLIG AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL PA 18 PROCENT
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14,7

Genomsnittlig drlig avkastning, 8 ar

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE) har under de
senaste atta dren i genomsnitt uppgatt till 14,7 procent. Under
2014 uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital till 12,5 procent.

1
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STRATEGIER FOR DIVISIONERNA

STRATEGI

EFFEKT PA TILLVAXT

EFFEKT PA LONSAMHET

AKTIVITETER 2014

FOKUS 2015

Starka varumar- Lattare att f4 till Battre férhandlings- Forvarvat tyska varu- Satsningar pé att
ken och ledande  stand affarer. Mer- position i varde- mérket Tschan inom marknadsfora sys-
marknadsposi- forsaljning genom kedjan. Ringfeder Power teml6sningar for
tion i valda redan starka varu- Transmission, vilket flera av koncernens
nischer marken. Lattare att starker produktport- VI,
forvarva. foljen.
Hogt kundvarde Hogre forsaljnings- Star emot prispress Lanserat tekniskt Okad cross-selling
i produkterna vérde. vél. Skapar mojlighet ledande produkter inom inom Ringfeder

till langsiktig stabil
omséttning.

samtliga divisioner.
Bland annat komplett
uppdatering av Edscha
Trailer Systems produkt-
program.

Power Transmission i
och med forvarvet
av Tschan.

Diversifierad
kundbas

Inte beroende av fa
intaktskallor.

Stark forhandlings-
position.

Nya kundgrupper inom
Edscha Trailers Systems
i och med ny produkt-
linje for tippfordon.

Identifiera nya
anvandningsomra-
den och bearbeta
nya kundsegment
inom samtliga divi-
sioner. Exempelvis
séljer VBG Truck
Equipment produk-
ter till fordon utanfor
omradet vag-
transporter.

Internationell
expansion

Nya marknader och
fler intdkter genom
nya kunder.

Okade volymer som
ger skalfordelar.

Moderbolaget VBG Group AB ansvarar for den strategiska styr-
ningen av koncernen som helhet. Det handlar bland annat om att
godkénna och félja upp divisionernas mal och strategier. Ansva-
ret omfattar dven att identifiera och genomféra strategiska for-
varv samt att bidra med stod i form av industriell kompetens,
allokering av kapital, strategiskt HR-arbete for att sakerstélla att
verksamheternas langsiktiga kompetensbehov sakras samt stra-
tegiskt IT-arbete och driften av alla gemensamma IT-system.

Utokat med egna salj-
resurser i Indien och
USA inom Ringfeder
Power Transmission.

Langsiktig expansion
pa tillvaxtmarknader
utanfor Europa,
exempelvis Indien
och Brasilien.
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...ger god
utdelning

Aktiekursen visar bara en del
av den vérdeforandring aktie- Enligt var utdelningspolicy ska vi i

dgarna far ta del av. Total-
avkastningen tar hdnsyn till
bade aktiekursutveckling och
utdelning och ar dirmed ett
allomfattande matt pa hur
aktiedgarens investering
utvecklas. Detta ar sarskilt

relevant i langsiktigt stabila
foretag med god utdelning,
likt VBG Group. O/

normalfallet dela ut 30 procent av
nettovinsten till aktiedgarna.

% SEK
120 160
90 120
60 80
30 40
0 0
-30
60

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Totalavkastning, % == Aktiekurs, SEK

VBG Groups afférsidé och koncernens satt att verkstalla den har bidragit till en totalavkastning som uppgar till
321,3 procent de senaste tio aren. Detta kan jamféras med Stockholmsborsens totalavkastningsindex (SIXRX)
som under samma period givit 199,0 procent i avkastning. Under 2014 blev totalavkastningen fér VBG Groups
aktie —16,1 procent, vilket kan jamforas med 15,8 procent for SIXRX.
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Fortsatta satsningar pa
utvecklande arbetsplats

2014 praglades av fortsatta satsningar pa kompetensutveckling och god arbetsmiljo.
Dessutom pabdrjade vi integrationen av tyska Tschan GmbH, som férvdrvades av Ringfeder

Power Transmission. Att trivseln bland koncernens medarbetare ar hog bekréftas bland
annat av den senaste medarbetarundersékningen och personalomsattningen ar fortsatt lag.

VBG Group har 612 medarbetare i 15 lander i Europa, Nord-

och Sydamerika samt Asien. Koncernen genomsyras av en tydlig
kultur som sammanfattas i vara gemensamma varderingar

— Keystones. Vara Keystones ar Helhetssyn, Affarsmassighet,
Professionalism och Lagarbete. Dessutom har vi i koncernen en
uppforandekod, VBG Group Code of Conduct. Tillsammans ska-
par de en grund for hur vi vill vara och agera, gentemot varandra
och vara kunder, leverantérer och 6vriga intressenter.

Kompetensutveckling hogt pa agendan

Inom VBG Group utvecklar vi lopande medarbetarnas kompe-
tenser och féardigheter, for att 6ka mangsidigheten, effektiviteten
och konkurrenskraften. Kompetensutvecklingen sker pa ett dver-
gripande och individuellt plan, sd att bade organisationen och
individen far mojlighet att utveckla sin fulla potential. Det sker
saval i det dagliga arbetet och genom riktade utbildnings-
insatser. Varje nyanstélld inom koncernen genomgar en intro-
duktionsutbildning med fokus pa sékerhet, kvalitet, miljo, pro-
cesser och rutiner samt det individuella arbetsinnehallet. Den
individuella kompetensutvecklingen bestams och féljs sedan
upp vid arliga medarbetarsamtal med narmaste chef.

En koncerngemensam akademi

Inom VBG Group Academy bedriver vi koncerngemensamma
utbildningsinsatser inom omraden som har stor betydelse for att
effektivisera styrningen av koncernen och dess verksamheter.
Har ingar bland annat chefsutveckling for bade koncern- och
divisionsledningar samt for andra ledare i organisationen.

FOKUS 2015

¢ Arbeta med koncernens gemensamma varderingar,
Keystones, med samtliga medarbetare i VBG Group.

e Fortsitta integrationen av Tschan GmbH i Ringfeder
Power Transmission.

Arets Employer Net Promoter Score i VBG Truck
Equipment Vénersborgs medarbetarundersok-
ning. Employer Net Promoter Score handlar om
viljan att rekommendera foretaget som arbets-
plats. Vart resultat dr battre &n snittet inom
verkstadsindustrin. Som jamforelse gér gransen
for ett bra betyg vid 20,0.

KONSFORDELNING ALDERSFORDELNING ANSTALLNINGSTID
® Kvinnor 21% ® <304r17% ® <5ar43%
® Min79% ® 30-404r22% ® 5-104r18%
40-50 &r 29% 10-15 &r 1%
50-60 ar 24% 15-20 &r 9%
> 60 ar 8%

>204r19%




2014 har fyra personer i ledande befattningar paborjat utbild-
ningar pa KTH och Chalmers inom Industrial Management, R&D
Management och Production Management. VBG Group Aca-
demy omfattar dven breddutbildningar med malgrupper inom
samtliga divisioner. Under aret fortgick en breddutbildning i
koncernspraket engelska, for att forbattra kommunikationen
internt och med kunder pa den internationella arenan.

Under 2014 inréttade stiftelsen SLK-anstéllda, som &r en av
VBG Groups ursprungliga dgare, ett utbildningsstipendium som
alla medarbetare kan soka. Totalt utsags 10 stipendiater.

Varje ar genomfors dven en konferens for koncernens chefer,
med syfte att sdkerstélla ett gott ledarskap, kommunicera
gemensamma varderingar och arbetssatt samt identifiera
gemensamma berdringspunkter och goda erfarenheter som kan
foras vidare i organisationen. Temat for 2014 ars konferens var
Branding. Drygt 50 medarbetare fran moderbolaget, divisions-
ledningar, séljchefer, varuméarkesansvariga och nyckelpersoner
fran koncernens bolag deltog.

Viktigt att ha ett starkt varumarke pa arbetsmarknaden

Bristen pa teknik- och ingenjorskompetens i Sverige och stora
delar av 6vriga Europa forvdntas halla i sig under en langre tid.
Det leder till 6kad konkurrens om kompetensen, vilket dr en
utmaning for oss. Darfor dr vi médna om att varda VBG Groups
och divisionernas starka varumarken dven ur ett medarbetar-
och arbetsgivarperspektiv. Inom koncernen drivs en rad profile-
ringsprojekt, bland annat i form av utbildningssamarbeten och
arbetsmarknadsmdssor i Tyskland och Sverige. Inom VBG Group
erbjuds dessutom studenter praktik- och larlingsplatser i olika
verksamheter.

Det ar dven viktigt att kunna ge medarbetare goda karridr- och

utvecklingsmojligheter inom koncernen. Planen dr att, inom
ramen for VBG Group Academy, framover infora ett nytt pro-
gram for unga medarbetare som vill utvecklas inom koncernen.

GEOGRAFISK FORDELNING

@ Sverige 29%

® Tyskland 33%
Tjeckien 19%
USA 8%
Belgien 3%

©® Ovriga lander 8%

VBG GROUP ARSREDOVISNING 2014 | MEDARBETARE

VBG Group ser HR som en strategisk resurs, som syftar till
att stodja respektive division genom att sékerstalla ratt kom-
petenser infor fortsatt Ionsam tillvaxt. Det sker bland annat
genom strategisk kompetensutveckling, varderings- och kul-
turfraimjande atgarder och ett aktivt arbete for att skapa
hog trivsel och god hélsa.

Halsa och trivsel prioriteras — ger lag personalomséttning

Vi stravar efter att skapa en trivsam och hédlsosam arbetsmiljo
for alla medarbetare. Forbattringsatgarder i arbetsmiljon sker
I6pande och hanteras lokalt av respektive bolag déa forutsatt-
ningarna skiljer sig at mellan olika lander.

Koncernen har en lag personalomsattning sett ur ett inter-
nationellt perspektiv. Under 2014 1ag den pa 7,6 (7,4) procent.
Faktum dr att ndstan 40 procent av medarbetarna har arbetat
Over tio ar i koncernen, vilket dr ett tecken pa att méanga trivs
vél. Koncernen har dven en lag sjukfranvaro jamfoért med verk-
stadsindustrin som helhet. Under 2014 uppgick den till 4,6 (4,3)
procent.

Undersékning visar forbattringar fran en redan god niva

Inom VBG Group ser vi medarbetarundersékningar som en
mojlighet att kartldgga och identifiera forbattringsomraden inom
verksamheterna. Ett exempel pd det dr &nskemalet om 6kad
kompetensutveckling som framkom vid 2012 &rs medarbetar-
undersokning vid VBG Truck Equipment i Védnersborg. Sedan
dess har strukturerade insatser satts in. Detta aterspeglas i drets
undersokning ddr den storsta betygsforbattringen dgde rum i
fragor kopplat till kompetens. Faktum &r att 2014 ars undersok-
ning visar forbattringar inom samtliga viktiga omraden. Att det
sker fran en redan hog niva ar extra gladjande. Viljan att rekom-
mendera bolaget som arbetsplats dr ocksa hog, vilket aterspeg-
las i undersokningens Employer Net Promoter Score. Det hamnar
pa 25,6 i genomsnitt, vilket ar battre &n snittet i verkstadsindu-
strin. Som jamforelse gar gransen for ett bra betyg vid 20,0.

SJUKFRANVARO OCH PERSONALOMSATTNING

2014 2013 2012
Sjukfrénvaro, % 4,6 4.3 4.7
Personalomsittning, % 7.6 74 13,2
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Under 2014 lanserade en av VBG Groups dgar-
stiftelser ett utbildningsstipendium som alla med-
arbetare inom koncernen kan séka. Totalt fick juryn
in 6ver femtio ansokningar och tio medarbetare
inom VBG Group fick ta emot ett stipendium.

VBG Groups grundare, Herman Krefting, ville géra skillnad for
sina medarbetare och darfér inrdttade han Stiftelsen SLK-
anstallda. Stiftelsen 4dger ett stort antal aktier i VBG Group och
Overskottet av forvaltningen ska ga till insatser for 6kat valma-
ende och personlig utveckling for koncernens medarbetare,
bade i jobbet och privat. 2014 fattade stiftelsens styrelse beslut
om att inrdtta Herman Kreftings Utbildningsstipendium, som
kan sokas av samtliga anstdllda i koncernen.

Infor drets antagning inkom 50 ans6kningar. Av dem valdes
tio stipendiater ut av en jury som bestar av ordférande och tva
medarbetarrepresentanter i styrelsen for Stiftelsen SLK-anstéllda.

Herman Kreftings Utbildningsstipendium kan s6kas till utbild-
ningar som dr maximalt ett ar langa. Utbildningarna kan ges
inom exempelvis naturvetenskap, teknik, sprak, ekonomi och
ledarskap.

For 2015 delades totalt 137 700 kronor ut. En enskild ansékan
kan uppga till maximalt 50 000 kronor. Den totala summan som
kan delas ut varje enskilt ar faststélls av styrelsen for Stiftelsen
SLK-anstdllda. Stipendiet kan anvandas till utbildningsavgiften
och for tillkommande kostnader i form av kurslitteratur, resor

och logi i anslutning till utbildningen.

' ' Maélet ar att stipendiet ska anvandas for

utbildningar som bidrar till medarbetarnas utveck-
ling pa det privata planet, samtidigt som de ska
bidra positivt i den yrkesmassiga utvecklingen,
sdger Hakan Patrikson, ordférande i dgarstiftelsen
SLK-anstallda.

Succé for det
nya stipendiet




ag tror att jag kommer att ha nytta av kursen inom flera olika

omraden i livet. Min familj har bland annat nyligen blivit anta-

gen som stédfamilj och i mitt arbete jobbar jag i manga olika

gruppkonstellationer. Dessutom &r jag fotbollstranare for ett

ungdomslag pa fritiden, sager Erik Carlsson, projektledare inom
el och elektronik pa VBG Truck Equipment i Vénersborg, Sverige.

Erik fick ett stipendium fér kursen Férdjupad Utveckling av Grupp och
Ledare.
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Internationella ledare
i utvalda nischer

VBG Groups tre divisioner har ledande positioner i sina respektive nischer pa den
globala marknaden. Respektive division utvecklar, tillverkar, marknadsfér och
distribuerar produkter med stort varde fér kunderna. Produkterna marknadsfors
under starka varumarken, som riktar sig till olika kundsegment.

DIVISIONER VARUMARKEN

VBG Truck Equipment

Divisionen dr genom egna, starka varumarken en internatio-

nellt ledande leverantor av kopplingsutrustning till lastbilar
med tunga sldp, dér divisionen svarar fér mer &n 50 procent

av varldsmarknaden, via varumarkena Ringfeder och VBG. % RINGFEDER
Divisionen har d&ven Onspot — ett automatiskt slirskydd med

vérldsledande stallning i sin nisch. mmr

Edscha Trailer Systems

Divisionen dr genom egna, starka varumérken en internatio-

nellt ledande leverantor av utrustning till sldp och trailers. ( ngeggwam
Divisionen stdr for éver 40 procent av varldsmarknaden inom

skjutbara tak, via varuméarkena Edscha Trailer Systems och

sesam.

Ringfeder Power Transmission
“ RINGFEDER
Divisionen &r genom egna, starka varumarken en erkand

global marknadsledare i valda nischer for mekanisk kraft- - TSCHAN &
overforing samt energi- och stétddmpning. Divisionens

varumdrken ar Ringfeder, Tschan, Gerwah och Ecoloc. m
Kunderna aterfinns i vitt skilda industrimarknader som GERWAH

bygg-, maskin-, kraft- och gruvindustri.
ECOLOC




| Europa finns produktions- och séljbolag
for divisionerna VBG Truck Equipment,
Ringfeder Power Transmission och
Edscha Trailer Systems.

| USA finns séljbolag for divisionen
Ringfeder Power Transmission, samt
produktions- och saljbolag for divi-
sionen VBG Truck Equipment.

Importérer/Agenter
Il Egnabolag

ANDEL AV KONCERNENS

OMSATTNING OMSATTNING

VBG GROUP ARSREDOVISNING 2014 | VARA DIVISIONER

I Norden finns moderbolaget for VBG
Group samt produktions- och séljbolag
for divisionen VBG Truck Equipment.

I Indien och Kina finns
produktions- och saljbolag for
divisionen Ringfeder Power
Transmission.

VBG Group har dven med-
arbetare i Italien, Brasilien,
Turkiet och Thailand.

FINANSIELLA ANTAL
NYCKELTAL ANSTALLDA**

54%

637/MsEk

® Sverige 27%
® Ovriga Norden 17%
Tyskland 14%

Ovriga Europa 23%

Nordamerika 9%

© Ovriga vérlden 10%

Omséttningstillvaxt 2 5 6
-21%

Rorelsemarginal *
15,3%

Avkastning pa totalt kapital

27,4

18%

L

220msEk

® Tyskland 62%
’) ® Ovriga Europa 38%

Omséttningstillvaxt 82
-13,7 %

Rorelsemarginal *
3,3%

Avkastning pa totalt kapital

2,8%

28% 330msEk

® Tyskland 39%
® Ovriga Europa 15%
Nordamerika 29%

‘ Ovriga varlden 17%

Omséttningstillvaxt 267
23,9%

Rorelsemarginal *
11,0 %

Avkastning pa totalt kapital

10,8%

* Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster.
** Per den 31 dec 2014.

19



20

VBG TRUCK EQUIPMENT

Starker sin position pa
varldens marknader

Under 2014 lanserade VBG Truck Equipment fler nya produkter d4n vad som gjorts pd ménga ar.

Det bidrog till att starka den internationellt ledande positionen pd marknaden fér kopplingsutrustning
till lastbilar med tunga sldp samt automatiska slirskydd till yrkestrafik. Trots en svagare marknad under
andra hélften av 2014 uppgick rérelsemarginalen for aret till 15,3 procent. Det starka resultatet for
arets forsta kvartal visar tydligt pa den positiva hdvstangseffekt som uppstar vid ékande volymer.

Erbjudande - ledande varumarken och kundnytta

VBG Truck Equipment erbjuder produkter och varumérken som
bidrar med stort varde for kunder och anvéndare i form av 6kad
driftsakerhet, personlig sdkerhet och effektivitet. Divisionens tva
varumdrken for slapvagnskopplingar, VBG och Ringfeder, star for
mer &n 50 procent av vérldsmarknaden. VBG &r ledande i Norden
och Storbritannien medan Ringfeder &r starkt i 6vriga Europa och
pa andra marknader, som exempelvis Australien. VBG Truck
Equipment har dven positionen som vérldsledande inom automa-
tiska slirskydd genom varumérket Onspot, med en betydande
forséljning i Nordamerika, vilket medfér en 6kad exponering pa
marknader utanfor Europa. Under 2014 avyttrades varumarket
Armaton. Det var en foljd av att produktprogrammet med
flakstolpar och lamlas kommit att vanda sig till ett kundsegment
som inte ligger i divisionens strategi att arbeta emot.

Kunder - inte beroende av nagra fa stora bestallare

VBG Truck Equipment &r inte beroende av nagra fa stora kunder.
Inom sldpvagnskopplingar dr chassipabyggare den storsta
kundgruppen. Dessa fardigstaller chassin efter att de lamnar
monteringsfabriken hos lastbilstillverkarna. Andra viktiga kund-
grupper ar de stora internationella lastbilstillverkarna samt
aktorer pa eftermarknaden, dar slutanvdndarna nds genom
egna bolag, aterforsdljare och distributérer. De framsta
kunderna inom automatiska slirskydd finns bland anvandare
av utryckningsfordon och kommersiella fordon i Europa och
USA. | USA &r daven segmentet for skolbussar viktigt.

NETTOOMSATTNING

MSEK MSEK
1000 125

RORELSERESULTAT OCH MARGINAL*

VIKTIGA HANDELSER 2014

o Kraftigt 6kad rérelsemarginal under kvartal 1,
som en foljd av 6kade volymer.

e Svagare marknad under kvartal 3 foljt av en stabilisering
under &rets sista tre manader.

¢ Lansering av fler nya produkter som tagits emot mycket
val av marknaden.

e Strategisk avyttring av Amaton.

* Effektiviseringar av processer i verksamheten.

FOKUS 2015

o Effektivare produktplanering.
* Fortsatt starka varumarkena.
e |dentifiera nya anvdndningsomrdden
samt bearbeta nya segment.
e Fortsatt effektivisering av divisionens processer.

Konkurrenter — fa inom respektive produktkategori

Antalet konkurrenter inom respektive produktkategori &r fa.
Inom sldpvagnskopplingar ar tyska Rockinger och italienska
Orlandi de framsta konkurrenterna. Inom automatiska slirskydd
ar tyska RUD den framsta konkurrenten.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL**

% %
116 20 50

800 o0 637 100 94 38 16 40
32
60 540 O 565 75 51 57 12 30 30 28

400 50 8 20 16 17
200 25 4 10
0 0

2010 2011 2012 2013 2014

Rorelseresultat

m Marginal
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VBG Truck Equipment och dess varuméarken har dven en
ledande position nér det kommer till samlad kompetens i bada
produktkategorierna. Divisionen har, utifrdn ett trafiksdkerhets-
perspektiv, byggt upp omfattande kunskap i sina mangariga kon-
takter med nationella och internationella myndigheter, politiska
organ och lagstiftare. Divisionens medarbetare dr bland annat
efterfrigade som expertis i internationella forum for utveckling
av standarder.

Marknadens utveckling - stark inledning foljt av vikande
efterfragan

Marknaden for slapvagnskopplingar och automatiska slirskydd
paverkas av det underliggande behovet av tunga transporter i
samhallet. Det ar fortfarande langt kvar till rekordnivéderna som
noterades fore finanskrisen 2008-2009. 2014 bjod dock pa till-
tagande volymer under érets inledande méanader, som en foljd
av den forkopseffekt som uppstod vid inférandet av nya, strang-
are utslappskrav pa tunga fordon via Euro 6-normen. Detta
resulterade i ett patagligt lyft i verksamhetens rorelsemarginal,
vilket dr en bekréftelse pa den positiva hdvstangseffekt som
uppstér vid 6kande volymer®.

Under arets tredje kvartal vek dock efterfragan, i huvudsak
pa grund av en allmént férsvagad industrikonjunktur i Tyskland
samt konflikten mellan Ryssland och Ukraina. Under arets fjarde
kvartal stabiliserades efterfragan, bland annat som en effekt av
den goda utvecklingen pa marknaderna i USA, Storbritannien
och Nya Zeeland.

Divisionens framtidssyn pa den betydelsefulla europeiska
marknaden dr i grunden positiv. Det finns ett omfattande under-
liggande ersattningsbehov av lastvagnsflottan bade i Vast- och
Osteuropa. P4 Idng sikt férvintas dessutom behovet av last-
vagnstransporter 6ka i takt med den allmédnna 6kningen av gods-
transporter, vilket talar for en storre lastvagnspark totalt sett.

Nya regleringar — divisionen drar nytta av utvecklingen

| slutet av 2014 infordes nya regleringar som stéller annu hogre
krav pé chassipabyggaren att ta ansvar for att fordonet lever
upp till omfattande reglementen och lagkrav, det sa kallade hel-
fordonsgodkédnnandet. Under éret lanserade VBG Truck Equip-
ment ett komplett dragbalkssystem som ar mojligt att anpassa
till samtliga tunga lastbilar som byggs for att dra slapvagnar.

" Se tabell "Omséattning/Resultat”, sid. 37.

OMSATTNING PER REGION

® Sverige 27%
‘ ® Ovriga Norden 17%
Tyskland 14%
Ovriga Europa 23%
Nordamerika 9%
Oceanien 8%

® Ovriga vérlden 2%

OMSATTNING PER VARUMARKE

VBG TRUCK EQUIPMENT

Med systemerbjudandet férenklas certifieringsprocessen eftersom
divisionen erbjuder all n6dvadndig dokumentation i samlad form.
Chassipdbyggaren kan da lagga mer tid pd det som skapar unik
kundnytta. Utéver att marknadsfora systemet gentemot chassi-
pabyggare har dven VBG Truck Equipment genomfort framgangs-
rika insatser for att skapa efterfrigan hos slutanvandare.

Automatiska slirskydd fortsatter att mota 6kad efterfragan i
takt med skérpta trafiklagar i vintervéglag. Det blir allt viktigare
for kunderna att investera i utrustning som 6kar sakerheten och
hjélper chaufforer av lastbilar, brandbilar eller ambulanser att
komma fram i tid, dven i svart vaglag.

Langsiktig trend - langre ekipage med 6kad lastkapacitet

For att minska miljopaverkan fran vagtransporter sker en utveck-
ling mot langre fordon och 6kade tagvikter. Att kunna forsta och
hantera de krafter som kopplingen mellan lastbil och slap utsatts
for, &r exempel péd avgorande kompetens som utvecklats inom
VBG Truck Equipment genom &ren, och som uppskattas i dialogen
med myndigheter. Divisionen har sedan lange ett engagemang i
studier pd omradet sdsom ETT/ST-projektet (En Trave Till/Storre
Travar) och Duo2, dér tester utfors i kommersiell trafik.

De positiva resultaten fran studierna har bidragit till att
politiska beslut har borjat fattas pd omradet. 2014 godkéndes
ekipage med en totalvikt pd maximalt 76 ton pa végarna i
Finland. I Sverige finns en utredning fran Transportstyrelsen och
Trafikverket som ar positiv till ett eventuellt forslag for ett nytt
regelverk som tilliter 74-ton tunga lastvagnsekipage. |dag tillats
endast 60 ton i Sverige. Projektens resultat pekar pd att
koldioxidutsldppen kan minska med mer &n 30 procent.

Tillvaxtstrategi - fokusomraden
Séljkanaler — egna séljbolag skapar 6kat kundfokus
Med egna forsiljningsbolag bearbetar divisionen marknaden
och stérker relationen med kunderna pé ett mer effektivt satt.
Egna forsaljningsbolag finns i Sverige, Tyskland, Danmark,
Norge, Belgien, Storbritannien, Frankrike och USA. P& 6vriga
marknader sker forséljningen via ett vl etablerat ndtverk av
importorer och aterforsaljare.

Under 2014 har aktiviteten varit fortsatt hog med fler kund-
moten &n ndgonsin, bland annat genom deltagandet pa de tva
stora méssorna Elmia Lastbil i Sverige och IAA i Tyskland.

DIVISIONSCHEF

® VBG53% Anders Erkén
® Ringfeder 30%

Onspot 16%

Armaton* 1%

*Avyttrades 1 juli 2014.
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STYRKOR

Starka varumérken och
vélkéanda produkter.
Narhet till kunderna.

Oka divisionens fokus
pa systeml6sningar —
kunden koper en hel-
hetslésning istéllet for
enskilda produkter.

VBG GROUP ARSREDOVISNING 2014 | VBG TRUCK EQUIPMENT

MOJLIGHETER

Regler for tunga fordon
som innebdar nya affarer
(t ex helfordonsgod-
kannande).

Nya anvandningsomra-
den for divisionens pro-
dukter i segment utan-
for vagtransporter.

Forsvara den hoga
marknadsandelen i
Norden.

Oka nérvaron i BRIC-
linderna.

Fortsatta effektivitets-
forbattringar.

UTVECKLINGSOMRADEN UTMANINGAR

Erbjudande — systemldsningar vinner terrdng
Forsaljning av kopplingsutrustning till chassipabyggare gér i allt
storre utstrackning fran enskilda kopplingar till system bestdende
av savél koppling som dragbalkar och underkdrningsskydd. Bakom
denna trend ligger bland annat nya regler inom EU om helfordons-
godkdnnande som tradde i kraft i slutet av 2014. VBG Truck
Equipment driver utvecklingen inom detta omrade och erbjuder
kompletta system som férenklar godkdnnande- och registre-
ringsprocessen i respektive EU-land.

Samtliga produkter &r ECE-godkadnda och kan levereras fardig-
monterade till helfordonsgodkanda fordonstyper.

Erbjudande - effektiva I6sningar fér eftermarknaden
Under de senaste aren har lastvagnsparken i Europa dldrats, vilket
innebdr ett 6kat behov av service. Genom divisionens stora nat-
verk av egna séljbolag, importorer och aterforséljare i ett 40-tal
lander kan eftermarknaden bearbetas pd ett effektivt satt.
Produkten VBG MechMatic rengoér och smorijer sldpvagns-
kopplingen automatiskt under korning, vilket leder till 6kad drift-
sakerhet och kérekonomi éver tid. VBG MFC (Multi Function
Coupling) &r divisionens koppling som automatiskt integrerar till-
och frankoppling av el, hydraulik och pneumatik mellan lastbil
och slap. Det vdxande intresset for denna koppling har lett till att
VBG Truck Equipment erbjuder mojligheten for servicecenter att
bli VBG MFC-auktoriserade.

Nya anvéndningsomrdden — gruvindustri, stalindustri och hamnar
Divisionens produkter kan técka stora behov inom branscher
vid sidan om den for vagtransporter. Ett sddant exempel ar
interna transporter av komponenter och fardigt gods inom
gruv- och stdlindustrin. Leveranser av kopplingar har exempelvis
skett till ett av Voestalpines stalverk i Osterrike, med mycket
goda resultat.

For ndrvarande pagar dven tester av kopplingar for trans-
porter inom ett hamnomréade i Sydamerika.

Geografisk expansion — fokus pd Osteuropa och BRIC-lénderna
Brasilien och Kina ar exempel pé langsiktigt intressanta tillvaxt-
marknader dar behovet av effektivare transportsystem véntas
oOka, vilket lampar sig vl for divisionens produkterbjudande.
Forsaljningen i Ryssland och Osteuropa har péverkats negativt av
den pagdende konflikten mellan Ryssland och Ukraina. Den langsik-
tiga ambitionen &r dock att 6ka forséljningen i denna tillvéxtregion.

Produktion och logistik — hog kapacitet och effektivitet

VBG Truck Equipments kopplingsutrustning produceras i divisio-
nens automatiserade fabrik i Vanersborg. Automatiska slirskydd
tillverkas i Sverige och i USA. Under de senaste aren har en
omfattande omstrukturering av produktion och logistik 4gt rum
och ett gemensamt affarssystem har inforts for att optimera
processerna i verksamheten. Det finns ett stort utrymme for for-
sdljnings6kningar innan det kravs nya, storre investeringar i 6kad
produktionskapacitet.

Produktutveckling - strategiskt viktiga lanseringar

VBG Truck Equipment &r ledande i den tekniska utvecklingen

i sin bransch. De senaste aren har divisionen lanserat ett flertal
banbrytande produkter. Hit hor VBG MFC som ér ett revolutio-
nerande koncept for automatisk sammankoppling av lastbil och
sldp och VBG MechMatic som rengor och smorjer kopplingen
helt automatiskt under kérning.

2014 lanserades bland annat en uppdaterad version av sldp-
vagnskopplingen VBG 795V-2 som védger mindre, har 6kad
anvandarvanlighet och ar enklare att underhalla &n sin fore-
gangare. Ringfeder lanserade en ny koppling som &r luftmanov-
rerad for anvandning till lastbil med kérra inom exempelvis livs-
medelsdistribution, vilket 4r ett vdxande segment i Central- och
Vésteuropa. Dessutom lanserades ett komplett dragbalkssystem,
som ar mojligt att anpassa till samtliga lastvagnsmérken och som
lever upp till ECE-reglementen och lagkrav.

Onspot lanserade en ny generation av sitt automatiska slir-
skydd, som é&r cirka 30 procent lattare dn foregdngaren. Onspot
ar marknadens lattaste och mest kompakta automatiska slir-
skydd och det gor att produkten kan anvdndas pa fler typer
av fordon, exempelvis ambulanser och sképbilar.



Systemlésning

som skapar
okad effektivitet

nder 2014 lanserade VBG Truck Equipment ett komplett
dragbalkssystem som dr mojligt att anpassa till samtliga
tunga lastbilar som byggs for att dra slapvagnar. Ny lag-
stiftning, det sé kallade helfordonsgodkédnnandet, staller
annu hogre krav pa chassipdbyggaren att ta ansvar for att
fordonet lever upp till omfattande reglementen och lag-

g VBG GRO »

krav. Divisionen kan med sitt systemerbjudande forenkla certifieringsproces-
sen eftersom all nédvandig dokumentation erbjuds i samlad form. Samman-
taget gor detta att chassipabyggaren kan lagga mer tid pa de delar av
verksamheten som skapar unik kundnytta. Utver att marknadsféra syste-
met gentemot chassipdbyggare genomfér VBG Truck Equipment dven insat-
ser for att skapa efterfragan hos slutanvéndare, vilket sker med framgang.
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EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Breddat och utvecklat
produktprogrammet

Under dret breddade och utvecklade Edscha Trailer Systems sitt produktprogram. Divisionen
presenterade tva nya produktlinjer: en som vander sig till jarnvdgsvagnar och en som riktar
sig till det nya anvandningsomradet tippfordon. Ddrmed stdrktes det redan ledande pro-
dukterbjudandet ytterligare. Fortsatta effektiviseringar kunde inte vdga upp effekterna av
den svaga marknaden, vilket bidrog till att [6nsamheten minskade.

Erbjudande - internationellt ledande féregangare

Edscha Trailer Systems introducerade det skjutbara taket pa
marknaden 1969. Idag ar verksamheten tekniskt ledande och
storst i vdrlden inom skjutbara tak till trailers, med en global
marknadsandel pa 6ver 40 procent.

Edscha Trailer Systems har marknadens bredaste produktport-
folj for pabyggnation av kapelltdckta trailers, med fokus pa trailers
for vagtransporter. Dessutom har divisionen ett sortiment for
jarnvagsvagnar och tippfordon. Varumarkena Edscha Trailer
Systems och Sesam &r vélkdnda och starka, bade hos kunder
och slutanvindare. Den gemensamma ndmnaren for samtliga
produkter &r att de erbjuder ett effektivt skydd for fraktat gods
och de ger dven dgaren ett hogre andrahandsvarde pa trailern.

Kunder - tva huvudmalgrupper
Edscha Trailer Systems kan erbjuda bade standardiserade och
specialanpassade kundldsningar. Den storsta forsaljningsvolymen
ar kopplad till tillverkning av enkla men funktionella taklésningar
till standardtrailers — ett segment som domineras av tre tyska
trailertillverkare: Schmitz, Krone och Kégel. De riktar sig till slut-
kunder som bestéller stora volymer, exempelvis till leasingflottor.
Det rader en pataglig prispress pa grund av minskade trans-
portvolymer och 6verkapacitet i produktionsledet. Det har
bidragit till en konsolidering i trailerbranschen.

VIKTIGA HANDELSER 2014

Fortsatt lonsamhet trots vikande marknad.
Uppdatering av flera produkter i divisionens
befintliga sortiment.

Presentation av tva nya produktlinjer for anvandning
till jarnvagsvagnar och tippfordon.
Effektiviseringsarbetet fortlopte med goda resultat.

FOKUS 2015

* Expansion pa nya marknader och nya kundsegment.
e Fortsatt produktutveckling.
o Effektiv overgang fran dldre produktgenerationer till nya.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT OCH MARGINAL* AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL**
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** Definition, sid. 56.

* Fore jamforelsestoérande poster 2014.



Edscha Trailers Systems har bibehallit sin prisniva under ret,
trots den tuffa konkurrensen. Detta dr en bidragande orsak till
att verksamheten visar I6nsamhet, trots den vikande marknaden.

Specialanpassade produkter for trailers utgér en fragmenterad
nisch med ett stort antal lokalt och regionalt starka aktorer. Har
bestélls betydligt lagre volymer med hogre grad av kundanpass-
ning, vilket medfor lagre prispress. Priset for en kundanpassad
trailer &r i regel betydligt hogre jamfoért med en standardiserad
trailer.

Konkurrentsituation - tre stora konkurrenter
Det finns framforallt tre konkurrenter pa marknaden: TSE

(som dgs av tyska trailertillverkaren Schmitz), belgiska Versus
Omega och italienska Autocar. Vid sidan om dem finns det en rad
mindre aktorer med en stark lokal stallning. Edscha Trailer
Systems har det bredaste utbudet av samtliga kon-

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

P4 tillvixtmarknaderna i Osteuropa, Ryssland och Turkiet
uppgar trailerparken till knappt en miljon fordon. Efterfragan i
Ryssland minskade som en effekt av Ukrainakonflikten och
efterfrdgan i Turkiet sjonk pa grund av den politiska osékerheten
i samband med valet och kriget i Syrien.

Efterfrdgan pa skjutbara takbagar for jarnvagsvagnar varierar
normalt sett mycket genom aren. 2014 var ett ar utan nagra
storre ordrar inom detta segment.

Sammantaget resulterade den svaga efterfragan inom flera av
Edscha Trailers Systems viktigaste marknader, i en minskning av

divisionens forsdljning for 2014.

kurrenter och en unik formdga att leverera kun-
danpassade taklosningar. Sammantaget innebér
detta att divisionen &r den mest kompletta leverantéren
— ett forsprang som ska bevaras genom fortsatt fokus pa
produktutveckling, service och effektivitet i hela vérde-
kedjan.

Marknadens utveckling - fortsatt svag efterfragan
Marknaden for trailers med skjutbara tak berdknas
uppga till cirka 80 000-100 000 enheter per ar, beroende
pa vilken konjunktursituation som rader. Efterfrdgan ar
beroende av den totala trailerparkens storlek och tillvéxt. | Vést-
europa uppgar trailerparken till ndrmare tva miljoner fordon.
Genomsnittsaldern fér denna trailerpark har 6kat de senaste
fem aren, vilket talar for att efterfrdgan pa nya trailers kommer
att 6ka framover. Prognosinstitut férutspadde en aterhdmtning
pa narmare 20 procent for trailermarknaden redan under 2014.
Den infriades dock inte for Edscha Trailer Systems segment, cur-
tainsider-trailers.

OMSATTNING PER REGION

® Tyskland 63%
® Ovriga Europa 37%

Edscha Trailer Systems nya tippertak vackte stort intresse pa IAA-méssan
i Hannover. Med tippertaket kliver divisionen in i ett nytt kundsegment,
och det med tekniska |6sningar som divisionen redan har sedan manga ar

tillbaka, pd jarnvagssidan.

DIVISIONSCHEF

Per Ericson
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VBG GROUP ARSREDOVISNING 20714 | EDSCHA TRAILER SYSTEMS

STYRKOR MOJLIGHETER

Ledande position med
starka varumarken.
Brett och attraktivt
sortiment.

Effektiv process kring
inkop och logistik.

Geografisk expansion
utanfor Vasteuropa.
Fortsatt produkt-
utveckling.
Introduktion av ny
produktgeneration.
Ny produkt i nytt
segment.

Overkapacitet p&
marknaden.
Oséaker omvarlds-
situation.

Kortare "time-to-
market"” for nya
produkter.
Kundanpassningar.

UTVECKLINGSOMRADEN UTMANINGAR

Tillvaxtstrategi — geografisk expansion och nya kundsegment
Drygt 60 procent av Edscha Trailer Systems forsdljning sker idag
pé den tyska marknaden. Forutom att skapa tillvaxt utifran en
befintlig kundbas fokuserar divisionen pa nya marknader och
kunder.

Aven om marknaderna i Osteuropa, Ryssland och Turkiet har
paverkats negativt under aret dr den langsiktiga ambitionen att
véxa pa dessa marknader. Forutom att Turkiet har en stor
inhemsk marknad sker darifran en omfattande export av trailers
till snabbt vaxande marknader i Mellandstern och Ryssland.

Pa langre sikt ser divisionen mojligheter att narma sig markna-
derna i Brasilien, Indien och Kina. Under 2014 anstalldes en
marknadsansvarig for Indien.

Edscha Trailer Systems fokuserar dven pa att tillgodose efter-
frdgan genom att ta fram innovativa losningar for andra anvand-
ningsomraden an lastbilstrailers, sésom jarnvagsvagnar och tipp-
fordon, vilket divisionen ocksa gjorde under 2014.

Produktion - fortsatta effektiviseringar

Tillverkning och sammanséttning av produkter sker vid Edscha
Trailer Systems fabrik i Kamenice nad Lipou i Tjeckien. Hosten
2011 initierades ett effektiviseringsprogram som implementera-
des 2012. Forbattringsarbetet har darefter fortgatt under bade

2013 och 2014. Ambitionen &r att fortsatta att implementera
effektiviseringsatgarder i samtliga processer i produktion och
distribution framover.

Effektiviteten har 6kat inom bade produktion och distribution,
vilket lett till minskade kostnader och Iénsamhet trots en mycket
tuff marknad. Inom enskilda produktionsomraden dar effektivi-
seringsprocessen kommit langt, har effektiviteten 6kat markant.
Ett exempel &r vid sammanséattning av tak, dar tidsdtgangen
minskat med en tredjedel sedan 2012.

De nya produktgenerationerna som presenterades 2014 bidrar
ocksa till 6kad effektivitet d& de innehaller farre komponenter.
Trots farre komponenter kan divisionen nu ta fram fler varianter
av skjutbara tak. Detta leder till 6kad effektivitet i divisionens
inkdp och lager samt produktion samtidigt som erbjudandet blir
attraktivare for kunderna. Denna effektivitetsforbattring kom-
mer att sla igenom ytterligare, i takt med att &ldre produkt-
generationer fasas ut.

Produktutveckling — ny generation skjutbara tak
P& en marknad dar tid dr en konkurrensfaktor ar det viktigt med
innovationer som gor att det gar snabbare att lasta och lossa pa
ett sdkert och ergonomiskt korrekt satt, och darmed fa mer tid
for det vardeskapande transportarbetet.

2014 presenterades tva nya produktlinjer, ddr den ena
riktar sig till jarnvdgsmarknaden och den andra till tippfordons-
marknaden. Dessutom har samtliga produkter i det éldre och
marknadsledande sortimentet av skjutbara tak uppdaterats.

' ' Edscha Trailer Systems har det bredaste

utbudet av samtliga konkurrenter och en unik for-
maga att leverera kundanpassade takldsningar.
Sammantaget innebdar detta att divisionen ar den
mest kompletta leverantoren — ett forsprang som
ska bevaras genom fortsatt fokus pa produktut-
veckling, service och effektivitet i hela vardekedjan.



Ny produkt
for tippfordons-
marknaden

dscha Trailer Systems presenterade ett nytt skjutbart tak for
tippfordon under hésten 2014. Mottagandet har varit mycket
positivt. Med det nya tippertaket tar divisionen klivet in i ett
nytt kundsegment. Tack vare sin patenterade teknik 6ppnas
eller stangs taket pa mindre &n 30 sekunder. Hela processen
kan dven automatiseras med fjarrkontroll.

EFFEKTIVARE FRAMDRIFT

Edscha Trailer Systems tippertak kan vara stangt
vid fard dven utan last, till skillnad fran manga av
alternativen. Det innebér minskad turbulens i tip-
perkorgen och effektivare framdrift. Méatningar i
vindtunnel visar att forbrukningen av drivmedel
blir upp till 10 procent lagre tack vare taket.
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Strategiskt forvarv

av tyska Tschan

Under 2014 genomfdrde Ringfeder Power Transmission ett betydande forvarv av tyska
Tschan GmbH, vars varumarke och produkter bildar ett strategiskt betydelsefullt kom-
plement. Efter genomférd konsolidering berdknas Ringfeder Power Transmission ha en
omsattning pa 400 MSEK. Fortsatt vikande global efterfrdgan, med undantag for
Nordamerika, paverkade den organiska tillvdxten och I[6nsamheten.

Erbjudande - internationellt ledande varumarken

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter under egna starka varumarken for avancerade
applikationer inom mekanisk kraftoverforing samt energi- och
stotddmpning. Utifran tydligt positionerade varuméarken —
Ringfeder, Gerwah, Ecoloc samt Tschan, som férvdrvades under
aret — erbjuder divisionen enskilda produkter eller system av
sammansatta komponenter for ett stort antal applikationer dar
det stélls hoga krav pa precision, tillforlitlighet och kvalitet. Ett
viktigt anvdndningsomrade finns inom industriautomation, till
exempelvis verktygsmaskiner, industrirobotar och specialmaski-
ner for automation av industriella processer. En annan viktig
nisch dr hantering av gods och transport av olika former av
material dér typiska applikationer finns for hiss- och krananldgg-
ningar samt conveyorsystem. Produkterna anvands dven inom
gruvdrift och inom elproduktion, exempelvis i vindkraftverk och
vattenturbiner. Tack vare tillskottet av Tschans stora flexibla
axelkopplingar breddas divisionens erbjudande till bland annat
gruv- och stalindustrin.

Kunder - 16 nischer pa global marknad

Ringfeder Power Transmission har hela varlden som marknad
och riktar sig till kunder i 16 olika nischer med sina tekniskt
ledande l6sningar. Bland de storre nischerna éaterfinns Gruvor,
Metallframstallning och Energiproduktion medan de snabbast
védxande dr Pumpar samt Livsmedel. Divisionen fokuserar pa att
6ka exponeringen inom bland annat Olja och Gas samt

VIKTIGA HANDELSER 2014

e Forvdrv av Tschan, vars produktportfolj dr ett
utmarkt komplement till befintliga produkter.

* Minskad global efterfragan som paverkade
omséattning och I6nsamhet negativt.

e Lansering av nya, tekniskt ledande produkter.

e Starkt divisionens ledning for att ka fokus pa
effektivare logistik, produktstyrning och forséljning.

FOKUS 2015

e Slutfora konsolideringen som foljer av
forvarvet av Tschan.

o Effektivisering av logistikfléden och
produktionsstyrning.

e Fortsatt arbete med att skapa effektivare
process fran produktidé till fardig produkt.

o Okat fokus pé férsiljning genom
personalforstarkningar.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT OCH MARGINAL* AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL**
MSEK MSEK % %
350 330 50 48 20 20 19 19
309 288 22
280 273 267 40 35 36 36 16 16 15 B
210 30 12 12
140 20 8 3
70 10 4
0 0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Rorelseresultat

m Marginal

**Definition, sid. 56.

*Fore jamforelsestorande poster 2014.
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Jordbévningsskydd med savél befintliga som nya produkter och
sdljkanaler. Ambitionen dr dven att vaxa inom underhall och
reparation inom flera kundsegment. Ringfeder Power Transmis-
sion dr ocksa leverantor av komponenter till flygindustrin.

Verksamheten bedrivs utifrdn egna bolag i Tyskland, Tjeckien,
USA, Indien och Kina. Tack vare férvérvet av Tschan GmbH for-
starks ndrvaron férutom i Tyskland, dven i Indien och USA. Kun-
derna bearbetas genom egna sdljare eller via natverk av agenter
och distributorer. Nya kunder tillkommer kontinuerligt tack vare
divisionens kompletta produktsortiment inom framst mekanisk
kraftoverfoéring samt energi- och stétdampning.

Konkurrentsituation - fa stora aktérer

Marknaden dr fragmenterad med fa stora aktorer. Konkurrensen
Okar standigt, men samtidigt sker en viss konsolidering av mark-
naden. Under &ret har ett antal férvarv skett, bredvid Ringfeder
Power Transmissions kop av Tschan GmbH.

Ringfeder Power Transmission har omfattande konkurrensfor-
delar tack vare sin storlek, kompetens, breda produktportfélj och
hoga kvalitet p4 produkterna. Arets forvérv bidrar till att stirka
konkurrenskraften ytterligare.

Marknadens utveckling - fortsatt vikande efterfragan
Prognosinstitutens forvantningar om aterhamtning intréaffade
inte under 2014. Istdllet fortsatte den globala efterfragan att
minska. Den politiska osdkerheten i samband med valet i Indien
ledde till att slutkunderna valde att skjuta upp sina investeringar.
Samtidigt minskade efterfrdgan i Sydamerika och pa den s& vik-
tiga tyska marknaden, ddr Ringfeder Power Transmission dock
lyckades &ka sin férséljning och ta marknadsandelar. Aven om
tillvéxten avtog sd lyckades divisionen val under &rets andra
hélft. USA-marknaden gick mot den globala trenden, med en
stark tillvxt, vilket paverkade forsdljningen positivt.

OMSATTNING PER REGION OMSATTNING PER PRODUKTGRUPP DIVISIONSCHEF

® Tyskland 39% °
® Ovriga Europa 15%
Nordamerika 29% = ®
Asien 10%

Oceanien 6%

©® Ovriga vérlden 1%

Klokopplingen "Tschan B"
ar en av Tschans bestsellers.
Den anvédnds ofta inom gruv- och
stalindustrin dér kraven pa tillforlitlighet och
effektivt underhdll &r stora. Tschankopplingens

delar ar latta att byta ut vid behov, och det gor att produktionen
inte behover drabbas av langvariga stopp.

Friktionsfjadrar Thomas Moka
(dampning) 17 %

Axel/navkopplingar 34%
Krympskivor 23%
Balgkopplingar 4%
Magnetkopplingar 1%
Diskkopplingar 2%

Tschankopplingar 14 %
Ovriga kopplingar 5%
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STYRKOR

MOJLIGHETER

Starka varumarken med
attraktiva produkter. o Ett flertal nischer med
Global ledare inom ett goda tillvaxtmojlig-
antal viktiga produkt- heter.

omraden.

Kundorienterad och

kompetent organisation.

Har en stark och langsik-

tig dgare i VBG Group,

vilket skapar stabilitet

och uthallighet.

e Stor global marknad.

Kortare "time-to-mar-
ket" for nya produkter.
Skapa okad effektivitet ring pd marknaden.
inom logistik och for- Fortsatt utveckling av
séljning. konkurrenternas pro-
dukterbjudanden, vilket

Langsiktigt 6kad kon-
kurrens och konsolide-

mojliggor forflyttning
in i Ringfeder Power
Transmissions nischer.

UTVECKLINGSOMRADEN UTMANINGAR

Tillvaxtstrategi — geografisk expansion
Tyskland och USA &r Ringfeder Power Transmissions tva storsta
marknader, men den langsiktiga trenden 4r att tillvaxtmarknader
svarar for en successivt storre andel av den totala omsattningen.
| den l&ngsiktiga strategin ingar att 6ka ndrvaron globalt via
egna sdljresurser. 2013 utokades séljorganisationen i Asien och
under 2014 6kades antalet séljare i USA for att stdrka narvaron
dér ytterligare. | Indien har divisionen byggt en stark position
och i Kina har divisionen ett produktions- och férséljningsbolag
sedan 2011.

| Latinamerika har divisionen genomfort flera viktiga kund-
projekt under de senaste aren i syfte att skapa en bas att véxa
vidare fran i takt med att marknaden aterhdmtar sig. Pa 6vriga
tillvdxtmarknader runt om i védrlden, bland annat i Afrika, sker
forséljning via samarbeten med distributorer.

Under 2014 forstérktes divisionsledningen med resurser for
att skapa okat fokus pa forséljning och effektiv produktstyrning
mot attraktiva och ldnsamma erbjudanden. Dessutom genom-
fordes ett projekt for att skapa okad effektivitet i kundhante-
ringsprocessen. Sammantaget starker detta verksamheten i den
fortsatta expansionen.

Forvadrvet av Tschan GmbH erbjuder 6kade mojligheter for till-
vaxt, tack vare en mer komplett produktportfolj.

' ' Ringfeder Power Transmission har om-

fattande konkurrensférdelar tack vare sin storlek,
kompetens, breda produktportfolj och héga kvalitet
pa produkterna. Arets forvarv bidrar till att starka
konkurrenskraften ytterligare.

Produktion — satsningar pa okad effektivitet

Divisionen genomfor I6pande forbattringsarbeten for att uppna
effektivare processer inom produktion och 6vriga funktioner
sasom inkdp och logistik. Under aret anstélldes en Chief Opera-
tion Officer for att leda effektiviseringsarbetet, med fokus pa
divisionens produktion och logistik.

En betydande andel av produktionen sker i fabriken i Dobrany,
Tjeckien, men ofta sker slutmontering och kundanpassning av
produkterna vid divisionens saljbolag runt om i vérlden. | och
med forvarvet av Tschan GmbH far divisionen ytterligare en
fabrik. Den ligger i Neunkirchen i sydvastra Tyskland. Ringfeder
Power Transmission ser goda mojligheter att effektivisera verk-
samheten dar under det kommande 4ret.

Divisionen samarbetar d&ven med externa tillverkare for att
uppna kostnadseffektivitet, flexibilitet och skapa 6kat kund-
vérde.

Produktutveckling - intensivt utvecklingsarbete under 2014
Ringfeder Power Transmission har lang och bred erfarenhet av
avancerad produktutveckling. Manga av produkterna bygger pa
egna sedan lange etablerade patent, dar det forsta erhélls redan
1922 da foretaget grundades.

Divisionens unika och effektiva friktionsfjader for anvdndning
i jordbavningssakrade byggnader, broar och kraftverk har ront
stora framgangar under dret. Produkten &r ocksa ett exempel pa
produktutveckling som &gt rum i samarbete med universitet.

2014 utdkade Ringfeder Power Transmission bland annat sin
portfdlj av hogkvalitativa flinskopplingar, tunga kopplingar med
Overbelastningsskydd och flexibla multiple-disc kopplingar for
trygg och effektiv drift av exempelvis pumpar. Dessutom kom-
pletterades portfoljen av Tschans produkter med stérre dimen-
sioner, vilket gér erbjudandet &n mer komplett.

Fokus har dven lagts pa att minska genomloppstiden fran
produktidé till fardig produkt och lansering. Arbetet med denna
effektiviseringsprocess fortloper under kommande éar.



Tschan
— ett perfekt
komplement

g e
Sag Lt

ommaren 2014 forvarvade Ringfeder Power Transmission
tyska Tschan som &r ett ledande varumérke inom stora flexi-
bla axelkopplingar av hog kvalitet, bland annat inom gruv-
och stalindustri. Affaren innebér ett strategiskt komplement
till Ringfeder Power Transmissions produktprogram, vilket
skapar goda forutsattningar for 6kad tillvaxttakt.

Fore forvarvet genomgick Tschan GmbH en rekonstruktion, som en
féljd av finansiella problem. Det berodde i sin tur pa lag kostnadseffektivi-

tet i centrala processer sdsom forsaljning och distribution. Képeskillingen
uppgick till cirka 18 MSEK, vilket var betydligt ldgre an nettotillgdngarna i
bolaget. Med Ringfeder Power Transmissions val inarbetade séljkanaler,
stora kundbas och det nya gemensamma produkterbjudandet bedéms
forsaljningsvolymen och kostnadseffektiviteten kunna 6kas markant.

Affaren inkluderade Tschans fabrik i Neunkirchen i sydvéstra Tyskland
samt dotterbolag i USA och Indien.
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AKTIEN

Delar ut 3,00 kr per aktie

VBG Group ar noterat pd Nasdag OMX Stockholm sedan 1987. Aktien handlas
pd Mid Cap, Industri. Flera av divisionernas viktiga marknader utvecklades svagt
under 2014 vilket bidrog till att VBG Groups B-aktie sjonk med 18 procent. Sett
6ver de senaste fem dren har aktien 6kat i virde med 47 procent.

VBG Groups B-aktie varde minskade med 17,7 procent 2014, att
jamfora med en uppgang pé 11,9 procent for Nasdag OMX
Stockholm. Hogsta kursen noterades den 24 mars (165,00 kronor)
och den lagsta kursen noterades den 15 december (98,25 kronor).
Under éaret omsattes totalt 1 880 016 av VBG Groups B-aktier,
vilket motsvarar en omséattningshastighet om 16,7 (9,5) procent.
Vid érsskiftet uppgick VBG Groups borsvérde till drygt 1,3 (1,6)
miljarder kronor.

Totalavkastning

VBG Groups 6vergripande mal ar uthdllig och I6nsam tillvaxt
vilket ocksa leder till en langsiktigt god finansiell avkastning for
aktiedgarna. Totalavkastningen, det vill sdga kursférandring
inklusive utbetald utdelning, for VBG Groups B-aktie under 2014
blev 16,1 procent. Under den senaste tiodrsperioden uppgar
totalavkastningen for VBG Groups B-aktie till 321,3 procent.

Six Return Index, som méter totalavkastningen pa Stockholms-
borsen, har under samma period 6kat med 199,0 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgar till 34,2 miljoner kronor,
fordelat pa 13 694 000 aktier med ett kvotvdrde om vardera
2:50 kronor. Det finns tva aktieslag, 1 220 000 A-aktier och
12 474 000 B-aktier. Varje A-aktie har tio roster och varje B-aktie
ager en rost, forutom de B-aktier VBG Group AB aterkdpt som
saknar rostratt. Efter det aterkdpsprogram som genomfordes
2002 4ger VBG Group AB 1 191 976 aktier av serie B. Aktierna
motsvarar 8,7 procent av kapitalet. Bolagets styrelse har ett
bemyndigande fran arsstimman att vid ett eller flera tillfdllen
fatta beslut om dverlatelse av dessa aktier vid forvarv.

Aktiedgare

Vid arsskiftet hade VBG Group 4 001 (3 950) aktiedgare.
A-aktierna, vilka motsvarar 52 procent av rosterna i VBG Group,
ags av de tre stiftelserna Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen
VBG-SLK. Av det totala antalet aktier i bolaget dgs 89,0 procent
av institutioner, inklusive de tre stiftelserna och VBG Groups
aterkopta aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Sedan borsintroduktionen 1987, inkluderat den till arsstamman
2015 foreslagna utdelningen pa 3,00 (2,75) kronor per aktie, har
bolaget delat ut i genomsnitt 31,8 procent av nettovinsten.

| mars 2012 antog styrelsen en policy som anger 30 procent som
den niva pa utdelningen som aktiedgarna kan forvanta sig under
normala omstandigheter. Den foreslagna utdelningen 2015 mot-
svarar 47,5 (30,6) procent av koncernens nettovinst.

Kontakter med aktiemarknaden
VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst pa
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden och pre-
sentationer av VBG Group. Under 2014 har ett tiotal moten
genomforts med investerare och analytiker i Sverige. Arsredo-
visningen, boksluts- och delarsrapporter terfinns pa vbggroup.com.
Dar finns ocksa pressreleaser, presentationsmaterial fran infor-
mationsmé&ten och uppgifter om vilka analytiker som regelbun-
det bevakar VBG Group.

Ansvarig for IR-fragor &r finansdirektor Claes Wedin, telefon
0521-27 77 06, e-post claes.wedin@vbggroup.com.

47,5%

Den foreslagna utdelningen 2015 motsvarar sa
manga procent av koncernens nettovinst.
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Vanliga fragor fran
Investerare

Har ni inte diskuterat extrautdelning, ni har ju stora
reserver?

Var policy dr att i normalfallet dela ut 30 procent av kon-
cernens vinst till aktiedgarna. Detta har vi foljt historiskt
och policyn &r att gora sa dven framover. Att resterande
vinst stannar i verksamheten &r nagot som huvudégare
och styrelsen manar om. De vérdesétter att VBG Group
har en stabil finansiell situation som ger mojlighet att
bade genomféra férvarv och investera i langsiktigt strate-
giska forbattringar oavsett marknadsldge. Denna stabili-
tet har bidragit till koncernens och divisionernas konkur-
rensfordelar och till god intjanings- och aterinvesterings-
formaga over tid.

Ni vill vixa med ny verksamhetsgren, inom vilken bransch?
Vi kommunicerar inte vilka branscher vi kartlagger av
konkurrensskal. Vad vi daremot kan sdga ar att det ror
sig om branscher och nischer dér vi kan utnyttja vara
strategiska fordelar i form av natverk och industriell kom-
petens. Parallellt kartlagger vi mojligheten till komplette-
ringsforvary, likt arets kop av tyska Tschan GmbH. Under
det kommande éret &r det mer troligt med den typen av
forvadry, enligt var bedémning.

Kommer ni att géra en nyemission vid ett storre forvarv?
De forvérv vi tittar pd ska i forsta hand finansieras med
egna medel och forvérvslan. Vi har en stabil finansiell
situation, med en soliditet pd 68 procent vid utgangen

av 2014, vilket gor det mojligt att 6ka belaningen med
fortsatt stabila finanser.

Hur paverkas aktien av marknadsutvecklingen?

Var aktie paverkas en hel del av hur omvarlden ser kortsiktigt
pa véra divisioners marknader, men ocksa av konjunkturen i
stort. Arets kursnedgang ar ett exempel pa detta.

Kan stiftelserna som ar huvudagare silja sina aktier?
De far enligt stadgarna inte avyttra sina aktier i VBG
Group. Det gor att den som vill investera i VBG Group ska
se det som en finansiell snarare an strategisk placering, da
mojligheten till stérre strukturaffarer ar klart begréansad.

HOJD UTDELNING

Arets foreslagna utdelning pa 3,00 kr 4r en hojning
med 25 ore, vilket ocksd innebar att utdelningspro-
centen stiger till 47,5 procent. Till grund for styrelsens
beslut att franga policyn ligger forutom det faktum att
koncernen har en stark balansrdkning med god likvidi-
tet, ocksa en avsikt att neutralisera nedskrivningen av
goodwill i Edscha Trailer Systems, sa att den inte ska
paverka utdelningen.
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De tio storsta dgarna 30 december 2014

. Innehav, Kapital, Roster,
Agare A-aktier B-aktier procent procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning 408 700 4 053 464 4 462 164 32,58 34,67
Stiftelsen SLK-anstéllda 567 300 567 300 4,14 2416
Stiftelsen VBG SLK 244 000 7 000 251 000 1,83 10,42
SEB Fonder 1332400 1332400 9,73 5,67
Lannebo fonder 1002 991 1002 991 7,32 4,27
Melker Schorling AB 825133 825 133 6,03 3,51
CBLDN-IF Skadeférsakring AB 540 211 540 211 3,94 2,30
Swedbank Robur fonder 500 000 500 000 3,65 213
Lindtor Maskin AB 260 000 260 000 1,90 1,11
Didner & Gerge Smabolag 222 007 222 007 1,62 0,95
10 storsta d4gargrupperna 1220000 8743 206 9963 206 72,76 89,19
Summa o6vriga dgare 2538 818 2538 818 18,54 10,81
Totalt utestdende aktier 1220000 11 282 024 12 502 024 91,30 100,00
VBG Group AB, eget innehav 1191976 1191976 8,70
Totalt antal emitterade aktier 1220000 12 474 000 13 694 000 100
Agarkategorier Storlek pa aktieinnehav Agare i Sverige och utomlands
Procent Procent Procent
30 dec 2014 av kapitalet 30 dec 2014 av kapitalet 30 dec 2014 av kapitalet
Utlandska 4gare 10,08 Antal aktieg;:fe' A”d;'rz'zzji Sverige 89,92
Svenska dgare 89,92 Ovriga Europa 9,99
Varav: <500 3268 2,75 Ovriga vérlden 0,09
Institutioner 88,95 500-5 000 660 6,58
Privatpersoner 11,05 >5000 3 90,67
Totalt 4001 100,00
Data per aktie
2014 2013 2012 2011 2010
Vinst, SEK 6,31 9,00 5,58 7,56 4,46
Utdelning, SEK 3,00* 2,75 2,25 2,25 1,50
Aktiekurs, SEK 103,75 126,00 91,00 75,75 102,00
P/E tal, ggr 16,4 14,0 16,3 10,0 22,9
Eget kapital, SEK 65,40 58,99 50,36 50,92 45,22
Kassafléde fran den [6pande verksamheten, SEK 9,67 12,82 7.45 10,47 8,06
Direktavkastning, % 2,89 2,18 2,47 2,97 1,47
Antal utestaende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12502 12 502
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
* Foreslagen
VBG GROUP ABs B-AKTIEUTVECKLING, FEM AR
B-Aktien mmmm  OMX Stockholm_PI Omsatt antal aktier i 1000-tal
170 Kalla: © /15
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FEM AR | SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Definitioner, se not 1 sid 56
MSEK 2014 2013 2012 201 2010

Omsittning, resultat och lonsamhet

Nettoomséttning 1186,8 1171,4 1104,8 11811 1021,3
Justerat rorelseresultat 1281 162,8 110,0 138,3 68.6
Justerad rorelsemarginal, % 10,8 13,9 10,0 1,7 6,7
Jamforelsestérande poster -7,2 — -10,6 — —
Rorelseresultat (redovisat) 120,9 162,8 99,4 138,3 68,6
Rérelsemarginal, % 10,2 13,9 9,0 1,7 6,7
Resultat efter finansiella poster 12,7 151,7 94,7 130,9 82,4
Vinstmarginal, % 9,5 13,0 8,6 111 8,1
Resultat efter skatt 78,9 112,5 69,8 94,5 55,7

Finansiell stillning

Balansomslutning 1208,7 1072,2 1023,2 983,5 971,8
Sysselsatt kapital 10294 911,0 855,4 745,5 741,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,5 18,5 12,4 18,6 8,7
Eget kapital 817,6 7375 629,6 636,6 565,3
Avkastning pa eget kapital, % 10,1 16,5 1M1 15,7 9,6
Riskbdrande kapital 848,9 757,2 654,7 683,1 606,9
Andel riskbdrande kapital, % 70,2 70,6 64,0 69,5 62,5
Soliditet, % 67,6 68,8 61,5 64,7 58,2
Kassafléde

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 122,7 128,8 99,3 132,3 83,4
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 137,2 160,3 931 130,9 100,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,9 -23,6 -94,3 -25,9 -12,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39,4 -70.1 3,6 -85,1 -77,2
Arets kassaflode 57,9 66,6 2,4 19,9 11,4

Nyckeltal per aktie

Vinst, SEK 6,31 9,00 5,58 7,56 4,46
Utdelning, SEK 3,00* 2,75 2,25 2,25 1,50
Borskurs, SEK 103,75 126,00 91,00 75,75 102,00
Direktavkastning, % 2,89 218 2,47 2,97 1,47
Ovrigt

Antal anstéllda vid érets slut 612 523 527 492 437
Medelantal anstallda 559 518 518 477 432

*) Foreslagen utdelning
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér VBG Group AB (publ)
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2014, bolagets 56:e verksamhetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vdnersborg &r moderbolag i en interna-
tionell verkstadskoncern. Koncernen har heldgda bolag i Sverige,
Norge, Danmark, Tyskland, Belgien, Frankrike, England, Tjeck-
ien, Indien, USA och Kina. Till geografiska marknader dar kon-
cernen inte har egna bolag sker forsaljning via ett natverk av val
etablerade importorer och distributérer.

Divisioner
Verksamheten &r indelad i tre divisioner:

* VBG Truck Equipment &r internationellt ledande leverantor av
utrustning och system till kunder inom lastfordonsbranschen
och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder for kopplings-
utrustning och Onspot for automatiska slirskydd. Kunderna &r
foretradesvis lastbilstillverkare, chassipabyggare, dkerier och
importérer.

e Edscha Trailer Systems &r marknadens storsta leverantér av
skjutbara tak till trailers. Huvudvarumarket ar Edscha Trailer
Systems och det kompletterande varumarket dr Sesam. Kun-
derna ar framfor allt de storre europeiska trailertillverkarna.

¢ Ringfeder Power Transmission &r global marknadsledare i
valda nischer inom mekanisk kraftoverféring samt energi- och
stotddmpning. Verksamheten omfattar varumérkena Ringfe-
der, Gerwah, Tschan och Ecoloc. Kunderna ar maskintillver-
kare, féretag inom gruvindustrin, vindkraftsindustrin och
andra hogteknologiska foretag 6ver hela varlden.

Omsittning och resultat, koncernen

Koncernens omséattning for heldret 6kade med 1,3 procent till
1186,8 MSEK (1 171,4) men rensat for valuta var den faktiska
volymférandringen en minskning med 2,5 procent. Exkluderat
forvarvet av Tschan GmbH var den valutarensade volymférand-
ringen en minskning med 6,5 procent.

Koncernens justerade rorelseresultat minskade till 128,1 MSEK
(162,8) med en rorelsemarginal pa 10,8 procent (13,9). Samtliga
tre divisioner paverkades dock under aret av var sin jamforelse-
stérande post, dir den sammanlagda paverkan pa koncernen for
aret uppgick till 7,2 MSEK.

Andra kvartalet pdverkades positivt med 6,0 MSEK av en rea-
vinst i samband med att produktomradet Armaton avyttrades.
Tredje kvartalet paverkades positivt med 46,8 MSEK hanforligt till
negativ goodwill frdn forvérvet av Tschan GmbH. Fjarde kvartalet
belastades med —60,0 MSEK avseende nedskrivning av goodwiill.

Redovisat rorelseresultat for heldret blev darmed 120,9 MSEK
(162,8) med marginalen 10,2 procent (13,9).

VBG Truck Equipment minskade omsattningen fér helaret med
2,1 procent till 636,6 MSEK (650,2). Justerat rorelseresultatet
minskade till 97,7 MSEK (116,2) med en justerad rorelsemarginal
pa 15,3 procent (17,9). Andra kvartalet innehéll en jamforelse-
storande post i form av en reavinst pd 6,0 MSEK fran avytt-
ringen av produktomrddet Armaton, vilket innebar att det redo-
visade rorelseresultatet for heldret blev 103,7 MSEK (116,2) med
rorelsemarginalen 16,3 procent (17,9).

Edscha Trailer Systems minskade &rsomséttningen med 13,7 pro-
cent till 219,8 MSEK (254,6). Det justerade rorelseresultatet mins-
kade till 7,3 MSEK (22,9) med den justerade marginalen 3,3 procent
(9,0). Den jamforelsestorande posten avseende nedskrivning av
goodwill paverkade drsresultatet med —60,0 MSEK vilket innebar att
det redovisade rorelseresultatet for heldret blev =52,7 MSEK (22,9).

Ringfeder Power Transmission kade omsattningen for aret med
23,9 procent till 330,4 MSEK (266,6). Av 6kningen kom 47,0 MSEK
frén bolaget Tschan GmbH som férvérvades in i divisionen den 1
juli, medan den underliggande organiska tillvdaxten for Ringfeder
Power Transmission var 6,3 procent. Justerat rérelseresultat 6kade
marginellt till 36,2 MSEK (35,3) med marginalen 11,0 procent (13,2).

| resultat ingick rorelseresultatet fran det forvarvade bolaget
med -2,1 MSEK. Med tilligg for den jamforelsestérande posten
pa 46,8 MSEK, avseende negativ goodwill fran forvérvet, blev
det redovisade rorelseresultatet 83,0 MSEK (35,3).

Koncernens rorelseresultat inneholl dven koncerngemensamma
kostnader pa 13,1 MSEK (11,6), som inte fordelats ut till divisionerna.

For heldret blev rantenettot 7,1 MSEK (—7,6) och de svenska bola-
gens krediter i utldndsk valuta paverkades negativt med en valutaef-
fekt pa —1,1 MSEK (=3,5). Sammantaget gav detta ett finansnetto pa
-8,2 MSEK (—11,1). Resultatet efter finansiella poster blev ddrmed
112,7 MSEK (151,7) med marginalen 9,5 procent (13,0).

Resultat efter skatt blev 78,9 MSEK (112,5) vilket innebar ett
resultat per aktie efter skatt pa 6,31 SEK (9,00).

Avkastningen pé sysselsatt kapital minskade till 12,5 procent
(18,5) och avkastningen pa eget kapital blev 10,1 procent (16,5).
Koncernens soliditet minskade ndgot jamfoért med féregdende
arsskifte till 67,6 procent (68,8).
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Koncernens utveckling, MSEK 2014 4/14 3/14 2/14 1/14 2013 4/13 3/13 2/13 1/13
Nettoomséttning 1186,8 3034 2899 2771 3164 11714 2944 280,0 292,5 3045
Justerat rorelseresultat 1281 31,8 24,7 21,0 50,6 162,8 37,4 39,0 41,6 44,8
Justerad rorelsemarginal, % 10,8 10,5 8,5 7,6 16,0 13,9 12,7 13,9 14,2 14,7
Jamforelsestorande poster -72* -60,0° 46,87 6,0 — — — — — —
Rorelseresultat, redovisat 120,9 -28,2 71,5 27,0 50,6 162,8 37,4 39,0 41,6 44,8
Roérelsemarginal, redovisad % 10,2 -9,3 24,7 9,7 16,0 13,9 12,7 13,9 14,2 14,7
Resultat efter finansnetto 112,7 -29,7 70,1 23,6 48,7 1517 331 37,2 36,6 44,8
Vinstmarginal, % 9,5 -9,8 24,2 8,5 15,4 13,0 11,2 13,3 12,5 14,7
Resultat efter skatt 789 -37.8 64,2 17,0 355 112,5 25,8 271 27,6 32,0
Vinst per aktie, SEK 6,31 -3,02 513 1,36 2,84 9,00 2,07 2,16 2,21 2,56
ROCE (ackumulerat), % 12,5 12,5 20,4 16,7 21,8 18,5 18,5 18,9 19,7 20,8
ROE (ackumulerat), % 101 10,1 19,8 13,9 18,8 16,5 16,5 17,6 18,3 201
Soliditet, % 67,6 67,6 68,7 69,0 68,2 68,8 68,8 63,3 61,5 61,0

16,0 MSEK, reavinst fran avyttringen av Armaton

2 46,8 MSEK, negativ goodwill fran forvarvet av Tschan GmbH

3 -60,0 MSEK, nedskrivning av goodwill i Edscha Trailer Systems
4-7,2 MSEK, nettopaverkan av de tre jamférelsestérande posterna™2+

VBG Truck Equipment

For heldret 2014 minskade omsattningen med 2,1 procent till
636,6 MSEK (650,2). Med hansyn taget till valutaférandringar
under dret var den faktiska volymminskningen 4,4 procent.
Divisionen visade, trots att marknadssituationen under aret
lag under normalnivd, att man har en mycket stabil och l6nsam

verksamhet.

Omsittning/Resultat, MSEK

For helaret minskade justerat rorelseresultat till 97,7 MSEK
(116,2) med en fortsatt god justerad rérelsemarginal pa 15,3

procent (17,9). Efter den jamforelsestérande posten pd 6,0 MSEK

fran reavinsten vid avyttringen av Armaton uppgick det redovi-
sade rorelseresultatet till 103,7 MSEK (116,2).
Under 2014 sysselsatte VBG Truck Equipment i genomsnitt

256 personer (260) och den 31 december 2014 var 256 personer

anstallda i divisionen (258).

VBG Truck Equipment 2014 4/14 3/14 2/14 1/14 2013 4/13 3/13 2/13 1/13
Nettoomséttning 636,6 1669 1414 1526 1757 650,2 1673 1553 163,2 1644
Justerat rorelseresultat 97,7 29,5 17,2 17,3 33,7 116,2 29,9 28,8 30,9 26,6
Justerad rorelsemarginal % 15,3 17,7 12,2 11,3 19,2 17,9 17,9 18,5 18,9 16,2
Jamforelsestorande post 6,0 — — 6,0 — — — — — —
Rorelseresultat, redovisat 103,7 29,5 17,2 23,3 33,7 116,2 29,9 28,8 30,9 26,6
Rérelsemarginal, redovisad % 16,3 17,7 12,2 15,3 19,2 17,9 17,9 18,5 18,9 16,2
16,0 MSEK i reavinst frdn avyttringen av produktomrddet Armaton

Omsiéttning, MSEK

Marknad 2014 4/14 3/14 2/14 1/14 2013 4/13 3/13 2/13 1/13
Sverige 174,4 421 35,5 44,6 52,2 168,4 41,6 38,2 41,5 471
Ovriga Norden 106,8 24,9 22,7 26,7 32,5 116,2 32,0 27,6 28,2 28,4
Tyskland 90,8 20,7 23,7 22,2 24,2 100,6 24,5 22,8 26,5 26,8
Ovriga Europa 143,8 37,3 32,9 34,9 38,7 150,0 39,3 37,0 37,9 35,8
Nordamerika 591 21,2 13,6 10,8 13,5 56,9 19,1 14,0 111 12,7
Ovriga Virlden 61,7 20,7 13,0 13,4 14,6 58,1 10,8 15,7 18,0 13,6
VBG Truck Equipment 636,6 1669 1414 1526 1757 650,2 1673 1553 1632 1644
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Edscha Trailer Systems
Efter ett bra forsta kvartal forsdmrades trailermarknaden succes-
sivt under resterande delen av aret och som en konsekvens av
detta minskade dven divisionens omséttning och resultat. Sam-
mantaget innebar det att marknaden for helaret blev mycket
svag och omsattningen for divisionen minskade med 13,7 pro-
cent till 219,8 MSEK (254,6). Rensat fran valutaeffekter var den
faktiska volymminskningen 17,6 procent.

Det justerade rorelseresultatet uppgick till 7,3 MSEK (22,9),
vilket de facto innebar att for drets nio sista manader blev det
justerade rorelseresultatet ett nollresultat. Den justerade rorelse-

Omsittning/Resultat, MSEK

marginalen for helaret blev 3,3 procent (9,0). Redovisat rorelse-
resultat, efter paverkan av goodwillnedskrivningen pé -60,0
MSEK, uppgick till -52,7 MSEK (22,9).

Under 2014 sysselsatte Edscha Trailer Systems i genomsnitt 83
personer (84) och den 31 december 2014 var 82 personer
anstdllda i divisionen (85).

Edscha Trailer Systems 2014 4/14 3/14 2/14 1/14 2013 4/13 3/13 2/13 1/13
Nettoomséttning 219,8 49,2 451 56,8 68,7 254,6 62,0 59,3 63,9 69,4
Justerat rorelseresultat 7.3 -1,6 -1,2 2,9 7,2 22,9 4,7 3,5 5,6 91
Justerad rorelsemarginal % 3,3 -3,3 2.7 51 10,5 9,0 7,6 59 8,8 13,1
Jamforelsestorande post -60,0" -60,0' — — — — — — — —
Rorelseresultat, redovisat -52,7 -616 -1,2 2,9 7,2 22,9 47 3,5 5,6 91
Rorelsemarginal, redovisad % -24,0 -125,2 2,7 51 10,5 9,0 7,6 59 8,8 131
"-60,0 MSEK nedskrivning av koncerngoodwill Edscha Trailer Systems

Omsiéttning, MSEK

Marknad 2014 4/14 3/14 2/14 1/14 2013 4/13 3/13 2/13 1/13
Sverige 0,3 0,1 0,0 01 0,1 0,5 0,1 0,1 0,2 0,1
Ovriga Norden 0,6 0,2 01 0,2 01 1,0 0,2 0,0 0,4 0,4
Tyskland 136,3 33,3 28,7 32,4 41,9 140,0 341 32,3 36,5 371
Ovriga Europa 82,3 15,6 16,1 24,0 266 112,5 27,3 26,8 26,7 31,7
Ovriga Virlden 0,3 0,0 0,2 0,1 0,0 0,6 0,3 0,1 0,1 0,1
Edscha Trailer Systems 219,8 49,2 451 56,8 68,7 254,6 62,0 59,3 63,9 69,4
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Ringfeder Power Transmission Justerat rorelseresultat 6kade marginellt till 36,2 MSEK (35,3)
Aret hade omsattningsmassigt en stark inledning, men under med en justerad marginal pd 11,0 procent (13,2). | detta resultat
andra halvan av aret och da framférallt det fjarde kvartalet har ingick rorelseresultatet fran det forvarvade bolaget med -2,1
marknadsklimatet forsvagats. For helaret 6kade divisionen MSEK. Forvérvet av Tschan GmbH genererade en negativ good-
omsdttningen med 23,9 procent tack vare forvdrvet av Tschan will vilket hade en positiv paverkan pa resultatet med 46,8
GmbH till 330,4 MSEK (266,6). Med en omsattning pa 47,0 MSEK. Medréknat denna jamforelsestérande post 6kade divisio-
MSEK under perioden juli-december, stod Tschan GmbH for nens redovisade rorelseresultat till 83,0 MSEK (35,3).

17,6 procent av 6kningen. Exkluderat férvérvet var den underlig- Under 2014 sysselsatte Ringfeder Power Transmission i

gande omséattningsdkningen 6,3 procent. Nar man dessutom genomsnitt 213 personer (168) och den 31 december 2014 var
beaktar valutakursférdndringarna mellan dren blev den faktiska 267 personer anstallda i divisionen (174).

volymférandringen en nedgang med 1,0 procent.

Omséttning/Resultat, MSEK

Ringfeder Power Transmission 2014 4/14 3/14 2/14 1/14 2013 4/13 3/13 2/13 1/13
Nettoomsattning 330,4 87,3 103,4 67,7 72,0 266,6 65,1 65,4 65,4 70,7
Justerat rorelseresultat 36,2 6,3 10,9 6,1 12,9 35,3 57 8,6 9.1 11,9
Justerad rorelsemarginal % 11,0 7,2 10,5 9,0 17,9 13,2 8,8 13,1 13,9 16,8
Jamforelsestorande post 46,8" — 46,8 — — — — — — —
Rorelseresultat, redovisat 83,0 6,3 57,7 6,1 12,9 35,3 57 8,6 91 11,9
Rérelsemarginal, redovisad % 251 7,2 55,8 9,0 17,9 13,2 8,8 13,1 13,9 16,8

46,8 MSEK i negativ goodwill fran férvarvet av Tschan GmbH.

Omsittning, MSEK

Marknad 2014 4/14 3/14 2/14 1/14 2013 4/13 3/13 2/13 1/13
Sverige 41 1,4 1,2 0,9 0,6 41 1,0 1,2 1,3 0,6
Ovriga Norden 3,3 1,2 11 0,4 0,6 1,5 0,2 0,3 0,5 0,5
Tyskland 127,8 33,2 44,8 221 27,7 90,6 20,4 241 22,0 241
Ovriga Europa 42,5 9,9 14,5 9,8 8,3 32,9 7,8 8,2 9.3 7,6
Nordamerika 96,1 27,0 24,8 21,6 22,7 81,3 18,2 20,0 21,6 21,5
Ovriga Virlden 56,6 14,6 17,0 12,9 12,1 56,2 17,5 11,6 10,7 16,4
Ringfeder Power Transmission 330,4 873 1034 67,7 72,0 266,6 65,1 65,4 65,4 70,7
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Koncernens finansiella utveckling under fem ar

(definitioner, se not 1), MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Omsittning och resultat

Nettoomsdttning 1186,8 1171,4 1104,8 11811 1021,3
Bruttoresultat 468,8 479,6 407,3 431,4 360,5
Rorelseresultat fore av-/nedskrivningar (EBITDA) 171,6 1951 132,56 172,8 1051
Rorelseresultat (EBIT) 120,9 162,8 99,4 138,3 68,6
Resultat efter finansiella poster 112,7 151,7 94,7 130,9 82,4
Resultat efter skatt 78,9 112,5 69,8 94,5 55,7
Finansiell stéllning

Balansomslutning 1208,7 1072,2 1023,2 983,5 971,8
Eget kapital 817,6 7375 629,6 636,6 565,3
Soliditet, % 67,6 68,8 61,5 64,7 58,2
Réantebdrande nettolaneskuld (inkl. pensionsskuld) 16,3 42,0 159,3 95,9 188,0
Rantebédrande nettolaneskuld/EBITDA 0,09 0,21 1,20 0,55 1,79
Goodwill/Eget kapital 0,33 0,41 0,46 0,39 0,41
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 39,5 40,9 36,9 36,5 35,3
EBITDA marginal, % 14,5 16,7 12,0 14,6 10,3
Roérelsemarginal, % 10,2 13,9 9,0 1,7 6,7
Vinstmarginal fore skatt, % 9,5 13,0 8,6 11,1 8,1
Avkastning pd sysselsatt kapital ROCE, % 12,5 18,5 12,4 18,6 8,7
Avkastning pé eget kapital ROE, % 10,1 16,5 111 15,7 9,6
Vinst per aktie, SEK 6,31 9,00 5,58 7,56 4,46
Ovrigt

Avskrivningar 37,5 32,3 331 34,5 36,5
Goodwillnedskrivning Edscha Trailer Systems -60,0 — — — —
Negativ goodwill, férvdrv av Tschan GmbH 46,8 — — — —
Antal anstallda vid arets slut 612 523 527 492 437
Medelantal anstéllda 559 518 518 477 432
Personalkostnad 302,8 2745 261,2 252,6 250,4
Lon och sociala kostnader per anstélld, TSEK 542 530 504 530 580




Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 33,8 MSEK (39,2), varav aktuell
skatt utgjorde 36,4 MSEK (48,3) och uppskjuten skatt utgjorde

—2,6 MSEK (=9,1). Arets skattekostnad motsvarar en skattesats

for koncernen pd 30,0 procent (25,9).

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar under aret, exklusive férvarvade
dotterbolag, uppgick till 29,6 MSEK (19,6).

Exponering i utlindsk valuta, risker och osakerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osdkerhetsfaktorer aterfinns under
Not 2 Risker och riskhantering.

Kassaflode och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade och uppgick
till 137,2 MSEK (160,3). Under aret betalda investeringar upp-
gick till 39,9 MSEK (23,6). Koncernens totala laneskuld och
finansiella kortfristiga skuld minskade netto under aret med 5,0
MSEK (42,0) och till aktiedgarna betalades utdelning med 34,4
MSEK (28,1), vilket sammantaget innebar ett kassafléde fran
finansieringsverksamheten pa -39,4 MSEK (-70,1). Arets kassa-
fléde blev darmed netto 57,9 MSEK (66,6).

Resultatet efter skatt for heldret blev 78,9 MSEK (112,5) och
ovrigt totalresultat uppgick till 35,6 MSEK (23,5) vilket samman-
taget innebar att totalresultatet blev 114,5 MSEK (136,0). Efter
utbetald utdelning till aktiedgarna med 34,4 MSEK (28,1), 6kade
koncernens eget kapital till 817,6 MSEK (737,5).

Soliditeten minskade under aret till 67,6 procent (68,8).

Likvida medel 6kade under &ret med 64,1 MSEK och uppgick vid
arets slut till 195,6 MSEK (131,5). Dédrutéver fanns outnyttjade kre-
ditléften om 144,1 MSEK (141,7) vilket innebar att koncernen vid
arsskiftet hade en tillganglig likviditet pa 339,7 MSEK (273,2).

Koncernens réantebdrande nettoldneskuld (inklusive pensions-
skuld) minskade under aret med 25,7 MSEK och uppgick vid
arets slut till 16,3 MSEK (42,0).

Réntebarande nettoldneskuld i férhallande till eget kapital den
31 december 2014 var 0,02 (0,06 per 31 december 2013) och
nettoldneskuldens forhallande till koncernens rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) var 0,09 (0,21).

Koncernens samlade goodwill minskade med 60,0 MSEK da
goodwillvdrdet hanforligt till Edscha Trailer Systems skrevs ned
med drygt 30 procent. Samtidigt 6kade koncernens kvarvarande
goodwillvirde med 27 MSEK pa grund av forsvagad krona mot
euro respektive amerikanska dollar mellan &rsskiftena 2014 och
2013. Netto resulterade detta i att koncernens goodwill minskade
med 33,0 MSEK och uppgick den 31 december 2014 till 266,8
MSEK (299,8) vilket i férhallande till eget kapital var 0,33 (0,41).

Personal
Den 31 december 2014 var 612 personer (523) anstdllda i VBG
Group, varav 175 (179) i Sverige.
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Under 2014 sysselsatte koncernen i genomsnitt 559 personer
(518), en 6kning med 7,9 procent. Av dessa var 181 (177) verk-
samma i Sverige. Kostnaden for loner och sociala avgifter 6kade
med 7,5 procent och uppgick under ar 2014 till 302,8 MSEK (274,5).

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet dr inriktad pé att 6vergripande leda,
utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moderbolaget
bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varumarken.
Bolaget dger dven industrifastigheten i Vdnersborg som hyrs av
dotterbolaget VBG Group Truck Equipment AB.

Maélséttningen &r att koncernens immateriella tillgangar i form
av varumdrken och andra rdttigheter skall samlas direkt i moder-
bolaget. VBG Group AB fokuserar pd att vidmakthalla och
utveckla koncernens samtliga varumarken och rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis koncernin-
terna tjdnster, licensintékter och hyror och uppgick under ret till
22,0 MSEK (22,6). Rorelseresultatet blev for aret —12,3 MSEK
(=9,1). Efter utdelningar frdn koncernforetag pd sammanlagt 116,5
MSEK (44,8), valutadifferenser pd —4,7 (-2,9) samt ett rantenetto
pa —1,7 MSEK (-1,8) blev resultatet fére skatt 97,8 MSEK (28,0).

Miljopaverkan

Koncernen arbetar aktivt med miljésékring inom saval produce-
rande som administrativa omréden. Aven om verksamhetens milj6-
paverkan &r liten &r det &nda naturligt att koncernen som en
ledande aktor i branschen intar en aktiv roll i det miljoférbattrande
arbetet. Det sker genom att begrdnsa paverkan fran de egna pro-
cesserna pa den omgivande miljén, men ocksd genom att de pro-
dukter som tillverkas okar effektiviteten inom transportsektorn och
dérigenom begransar miljostérande effekter fran exempelvis last-
bilstransporter. Via Ringfeder Power Transmission levererar koncer-
nen viktiga komponenter till vindkraftsindustrin som en del i
utvecklingen mot en mer miljovanlig industriproduktion.

VBG Truck Equipments strategiska samarbeten med kunder
och leverantorer ger god forstaelse fér branschens utveckling
och trender, samtidigt som de skapar mojligheter for koncernen
att komma in tidigt i utvecklingsarbetet och darmed kunna
paverka. De produkter som VBG Truck Equipment tillverkar och
saljer ska, forutom att uppfylla myndigheternas krav, leva upp till
kundernas uttalade och underférstddda behov nér det galler till-
forlitlighet, ergonomi, design och miljopaverkan.

VBG Groups miljopolicy foreskriver att koncernen varnar om den
yttre och inre miljon. Den verksamhet som bedrivs ska utforas sa att
o tillamplig lagstiftning vél uppfylls samt att paverkan pa miljon

genom oavsiktliga utslapp av material och energi hindras samt

uppkomst av buller minskas

e samtliga medarbetare har kunskap om sin och koncernens
miljépaverkan

e hdnsyn tas till miljdaspekter som beror produkternas hela
livslangd

* miljdaspekter dr en av parametrarna vid val av leverantor/
entreprendr.

a1
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Det ska finnas handlings- och beredskapsplaner, utformade i
samrad med berérda myndigheter, for att begransa och undvika
effekter av eventuella oavsiktliga utslapp och incidenter.

VBG Truck Equipments produktionsenhet i Vdnersborg ar miljo-
certifierad enligt ISO 14001 och bedriver tillstdndspliktig verk-
samhet enligt miljoskyddslagen. Tillstandsplikten avser hantering
av storre mangder skarvatska.

Utsikter 2015

Koncernen lamnar ingen prognos i siffror men bedémer att for-
utsdttningar finns for att koncernen under 2015 ska kunna 6ka
savél koncernens omsattning som lonsamhet.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar for narvarande av sex
ordinarie ledamoter valda av rsstimman. Arsstimman valde
inga suppleanter. Loéntagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./
Ledarna och IF Metall utser ddrutdver var sin ordinarie ledamot
och var sin suppleant. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantrdden som foredragande och sekreterare.

Under verksamhetséret 2014 hade styrelsen 8 (7) sammantré-
den. Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan dgnad att
sakerstélla styrelsens behov av information och arbetet paverkas i
ovrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen faststéllt rérande
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.

Arsstamman 2014 utsag en valberedning och styrelsen utsig pa
uppdrag av drsstimman savél revisions- som ersattningsutskott.
Bolagets revisor rapporterar arligen till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimman 2014 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser
ersdttning och andra anstéllningsvillkor for VBG Groups kon-
cernledning och 6vriga ledande befattningshavare.

Fasta ersattningar ska vara marknadsméssiga och baseras pa
personens ansvarsomrade och prestation. Utover fast 16n kan
rorlig ersdttning utgd, vilken ska vara begransad och baserad pa
koncernens eller respektive dotterbolags ekonomiska utveckling
jamfort med faststéllda mal. For VD och koncernchefen ar den
rorliga I6nen begransad till maximalt 50 procent av den fasta
arslénen och for 6vriga befattningshavare till maximalt 33 pro-
cent av den fasta drslénen.

Forutom erséattningar enligt ovan kan andra férmaner som
tjanstebil och hélsovard utgd. Ledningen har i allmédnhet pensions-
formaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock
mojlighet for den enskilde att valja andra pensionslésningar till
samma kostnad for bolaget. For personer bosatta utanfér Sverige
utgar pensionsférmdner som &r praxis i respektive land.

For befattningshavare bosatta i Sverige dr uppsdgningstiden
fran bolagets sida 12 manader och fran den anstalldes sida 6
manader. Avgangsvederlag utéver [6n under uppségningstiden
far maximalt uppga till en &rslon.

For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas uppség-
ningstider och avgangsvederlag som &r praxis i respektive land.
Ersattningsutskottet beslutar om I6ner och andra anstallningsvillkor.

Infor arsstamman 2015 foreslar styrelsen att samma riktlinjer
som antogs vid arsstdimman 2014 for erséttning till ledande
befattningshavare ska gilla.

VBG Groups aktie och dgarforhallanden

Resultat per aktie for aret minskade till 6,31 SEK (9,00). Eget
kapital per aktie var 65,40 SEK den 31 december 2014, jamfort
med 58,99 SEK ett &r tidigare.

Aktiekursen for VBG Groups B-aktie sjonk under aret med
17,7 procent och var vid utgdngen av aret 103,75 SEK (126,00)
och antalet aktiedgare 6kade med 51 personer under &ret och
uppgick vid arsskiftet till 4 001 (3 950).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens langsik-
tiga utvecklingsmaojligheter, finansiella stéllning och investerings-
behov. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat foresld ars-
stdmman 2015 att besluta om en hojd utdelning till 3,00 SEK per
aktie (2,75) for rakenskapséret 2014. Den foreslagna utdel-
ningen innebdr en total utbetalning av medel fran moderbolaget
pé 37,5 MSEK motsvarande 4,6 procent av koncernens egna
kapital vid &rets slut. Koncernen redovisade en vinst efter skatt
motsvarande 6,31 per aktie vilket innebér att féreslagen utdel-
ning utgor 47,5 procent av arets nettoresultat (30,6).

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i
moderbolaget:
Balanserad vinst
Arets resultat

275 196 919 kronor
115 696 936 kronor
390 893 855 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras s
att till aktiedgarna utdelas
att i ny rakning 6verfoérs

37 506 072 kronor
353 387 783 kronor
390 893 855 kronor



KONCERNRESULTATRAKNING

Koncernresultatrakning

TSEK Not 2014 2013
Nettoomsdttning 3 1186 838 1171 435
Kostnad for sdlda varor -718 009 -691 841
Bruttoresultat 468 829 479 594
Forsaljningskostnader -190 109 -176 255
Administrationskostnader -120 332 -109 802
Forsknings- och utvecklingskostnader -36 205 -29 399
Ovriga rorelseintakter 4 60728 2213
Ovriga rorelsekostnader 5 -61975 -3 545

—347 893 -316 788
Rorelseresultat 6,7,8,9 120 936 162 806

Resultat fran finansiella poster

Valutakurseffekter, netto -1 081 -3 501
Rénteintékter 339 616
Rantekostnader -7 478 -8 216
Summa resultat fran finansiella poster -8220 -11 101
Resultat efter finansiella poster 112 716 151 705
Skatt pa arets resultat 11 -33 834 -39235
Arets resultat 78 882 112 470
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 78 882 112 470

Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 78 882 112 470
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrékning av formansbestdmda pensionsplaner,
netto efter skatt -28 678 11762

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrdkningsdifferenser avseende utlandsverksamheten 68 593 11 814
Omrékningsdifferenser avseende sakringsredovisning

for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet -4 295 -2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 35620 23574
Periodens totalresultat 114 502 136 044
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 114 502 136 044
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 6,31 9,00
Antal aktier vid arets slut 12 502 024 12 502 024
Genomsnittligt antal aktier under aret 12 502 024 12 502 024
Antal egna aktier vid periodens slut 1191976 1191976
Genomsnittligt antal egna aktier 1191 976 1191976
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VBG GROUP ARSREDOVISNING 2014 | KONCERNBALANSRAKNING

Koncernbalansrakning

TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12

Varumadrken och 6vriga immateriella rattigheter 57 710 48245

Goodwill 266 762 299 820
324 472 348 065

Materiella anldggningstillgangar 13

Byggnader och mark 107 629 75 437

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 60 030 54 532

Inventarier, verktyg och installationer 28 092 22927

Pagaende nyanlaggningar 5078 4159
200 829 157 055

Uppskjuten skattefordran 15 20593 14 108

Summa anldggningstillgangar 545 894 519 228

Omsittningstillgangar

Varulager 16

Ravaror och férnédenheter 89 540 69 980

Varor under tillverkning 56 826 45958

Fardiga varor och handelsvaror 104 777 107 492
251143 223 430

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 156 210 157 128

Aktuella skattefordringar 37677 22111

Ovriga fordringar 15 320 11 602

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 6 871 7 205
216 078 198 046

Likvida medel

Kassa och bank 195 592 131 454
195 592 131 454

Summa omsattningstillgangar 662 813 552 930

Summa tillgangar 1208 707 1072 158




VBG GROUP ARSREDOVISNING 2014 | KONCERNBALANSRAKNING

forts. Koncernbalansrakning

TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 34235 34235
Ovrigt tillskjutet kapital 32111 32111
Reserver —17 487 -53 107
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 768 808 724 307
Summa eget kapital 817 667 737 546

Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 172 663 126 634
Uppskjuten skatteskuld 15 51752 33785
Ovriga avsittningar 21 4264 585
Skulder till kreditinstitut 22 25 086 33017
Summa langfristiga skulder 253 765 194 021

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 14 104 13 831
Ovriga avsittningar 21 — 142
Leverantorsskulder 41942 46 478
Aktuella skatteskulder 5 056 5787
Ovriga skulder 14 087 12 237
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 62 086 62 116
Summa kortfristiga skulder 137 275 140 591
Summa eget kapital och skulder 1208 707 1072 158
Stallda sékerheter 26 19 130 22 957
Ansvarsforbindelser 27 894 820
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncernens férandringar i eget kapital

Tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 2013-01-01 34235 32111 -76 681 639 967 629 632
Effekt av omrdkning av formansbestdmda
pensionsplaner netto efter skatt* 11762 11762
Omrékningsdifferenser 11 814 11814
Sékring av nettoinvesteringar -2 -2
Ovrigt totalresultat 23 574 23574
Arets resultat 112 470 112 470
Summa totalresultat 136 044
Utdelning -28 130 -28 130
Summa transaktioner med aktiedgare -28 130
Eget kapital 2013-12-31 34235 32111 -53 107 724 307 737 546
Ingaende balans per 2014-01-01 34235 32 111 -53 107 724 307 737 546
Effekt av omrékning av férmansbestamda
pensionsplaner netto efter skatt* -28 678 -28 678
Omrékningsdifferenser 68 593 68 593
Sékring av nettoinvesteringar -4 295 -4 295
Ovrigt totalresultat 35620 35620
Arets resultat 78 882 78 882
Summa totalresultat 114 502
Utdelning -34 381 -34 381
Summa transaktioner med aktiedgare -34 381
Eget kapital 2014-12-31 34235 32111 -17 487 768 808 817 667

*Uppskjuten skatt uppgar till =10 155 (-3 270)
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Kassaflddesanalys fér koncernen

TSEK Not 2014 2013
Den Ipande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 120 936 162 806
Avskrivningar 37 460 32 265
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 29 18 557 4938
Erhéllen rdanta m m 339 616
Erlagd ranta -2712 -3 887
Betald skatt -51 909 -67 930
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 122 671 128 808
Minskning/6kning (-) av varulager 16 661 24 680
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 12 616 -4 584
Minskning/6kning (<) av 6vriga kortfristiga fordringar 12 339 4753
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder -5936 -2731
Okning/minskning (=) av 6vriga kortfristiga skulder —21 211 9360
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 137 140 160 286
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 29,30 -1500 -359
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 29 -32 237 -23 253
Investeringar i dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 30 -6 180 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 917 -23 612
Finansieringsverksamheten

Upptagna ldn/amortering av lan -5 000 -41973
Utbetald utdelning -34 381 -28 130
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -39 381 -70 103
Arets kassafléde 57 842 66 571
Likvida medel vid arets bdrjan 131 454 66 603
Omrékningsdifferens likvida medel 6296 -1720
Likvida medel vid arets slut 195 592 131 454
Outnyttjad checkrakningskredit 144 062 141 772
Summa disponibla likvida medel 339 654 273 226
Nettolaneskuldens sammansittning

Rantebdrande skulder och avséttningar 211 853 173 482
Kassa, bank och kortfristiga placeringar -195 592 -131 454
Nettolaneskuld 16 261 42 028
Forandring av rintebdrande nettolaneskuld -25 767 -80 302
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VBG GROUP ARSREDOVISNING 2014 | MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

TSEK Not 2014 2013
Nettoomsdttning 21999 22 585
Bruttoresultat 21999 22585
Forsaljningskostnader -197 -258
Administrationskostnader -31519 -28 850
Ovriga rorelsekostnader -2 612 -2 613
-34 328 -31721
Rorelseresultat 6,7,8 -12 329 -9136
Resultat fran finansiella poster
Utdelningar fran andelar i dotterbolag 32 116 470 54 811
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — -13 001
Valutakurseffekter, netto -4732 -2 881
Rénteintékter 620 962
Réantekostnader -2 208 -2 757
Summa resultat fran finansiella poster 110 150 37 134
Resultat efter finansiella poster 97 821 27 998
Bokslutsdispositioner 10,32 17 958 17 864
Skatt pd arets resultat 11 -82 -1426
Arets resultat och totalresultat 115 697 44 436




MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumadrken och 6vriga immateriella rattigheter 12 8 440 9921
8440 9921
Materiella anldaggningstillgangar 13
Byggnader och mark 5685 6195
Inventarier, verktyg och installationer 1140 86
6 825 6281
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 558 070 558 070
558 070 558 070
Summa anldggningstillgangar 573335 574 272
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 83 871 91209
Aktuell skattefordran 4441 3492
Ovriga fordringar 557 225
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 1246 671
90 115 95 597
Likvida medel
Kassa och bank 89 902 51250
89 902 51250
Summa omséttningstillgangar 180 017 146 847
Summa tillgangar 753 352 721119
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 34235 34235
Reservfond 53 249 53 249
87 484 87 484
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 275 196 265 141
Arets resultat 115 697 44 436
390 893 309 577
Summa eget kapital 478 377 397 061
Obeskattade reserver 19 15 239 20 197
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

forts. Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
Avséttningar

Avséttningar for pensioner, PRI 20 11972 11 009
Summa avsdttningar 11 972 11 009

Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 15 623 19 525

Summa langfristiga skulder 15 623 19 525

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2048 732
Skulder till dotterbolag 215 324 258 139
Skuld till kreditinstitut 7 812 6508
Ovriga kortfristiga skulder 1075 1006
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 5 882 6942
Summa kortfristiga skulder 232 141 273 327
Summa eget kapital och skulder 753 352 721119
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 27 46 851 47 907

Moderbolagets fordandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Not Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2013-01-01 18 34235 53 249 293 270 380754
Arets resultat 44 436 44 436
Utdelning -28 129 -28 129
Eget kapital 2013-12-31 34 235 53 249 309 577 397 061
Avrets resultat 115 697 115 697
Utdelning -34 381 -34 381
Eget kapital 2014-12-31 34 235 53 249 390 893 478 377
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

Kassaflddesanalys fér moderbolaget

TSEK 2014 2013
Den Ipande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -12 329 -9 136
Avskrivningar 2892 2 696
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 297 -39
Erhallen ranta 620 962
Erhéllen utdelning och koncernbidrag 129 470 69 811
Erlagd ranta -1 541 -2314
Betald skatt -1 031 -1293
Kassaflode fore férandring i rorelsekapital 118 378 60 687
Minskning/6kning (<) av 6vriga kortfristiga fordringar 6 431 15 617
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder 1316 -3 319
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder -43 806 34 761
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82 319 107 746

Investeringsverksamheten

Investering i dotterbolag — -126
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar -638 -106
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1 317 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1955 -232
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -34 381 -28 129
Upptagna ldn/amortering av lan -7 331 -9418
Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder — -30 519
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41712 -68 066
Arets kassaflode 38 652 39 448
Likvida medel vid arets borjan 51250 11 802
Likvida medel vid drets slut 89 902 51250
Outnyttjad checkrdkningskredit 144 062 141772
Summa disponibla likvida medel 233 964 193 022
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NOTER

Noter, gemensamma fér moderbolag

och koncern

ALLMAN INFORMATION

VBG Group AB (publ) & moderbolag i en verkstadskoncern
med heldgda bolag i Sverige, Tyskland, Tjeckien, Belgien, Norge,
Danmark, Frankrike, England, Indien, USA och Kina. Verksam-
heten indelas i tre divisioner, VBG Truck Equipment, Edscha
Trailer Systems och Ringfeder Power Transmission.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med séte i Vaners-
borg, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Box 1216, 462 28
Vénersborg.

Moderbolagets B-aktie &r noterad pa Nasdaqg OMX Stockholm,
Mid Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttas i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sadana de antagits av EU. Darutover
tillimpas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1. Redovisningen ar uppréttad
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden s& langt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hédnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS. Samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder har anvédnts som tidigare ar forutom avseende koncern-
bidrag vilket nu redovisas som bokslutsdisposition i enlighet med
alternativa regeln i RFR 2. Om skillnader finns mellan koncernens
och moderbolagets redovisningsprinciper framgar dessa vid res-
pektive avsnitt nedan.

Denna arsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for arsredo-
visningens uppréttande och vilka godkénts av EU-kommissionen.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Nedan anges de standarder som koncernen tillimpar for forsta
gangen for rdkenskapsdr som borjar 1 januari 2014 och som har
vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter:

IFRS 12 "Upplysningar om andelar i andra féretag” omfattar
upplysningskrav for alla former av innehav i andra foretag,
sasom dotterforetag, samarbetsarrangemang, intresseforetag
och ej konsoliderade strukturerade foretag.

Andra standarder, dndringar och tolkningar som trader ikraft
for rakenskapsar som borjar 1 januari 2014 har ingen vésentlig
inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av
koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for raken-
skapsar som borjar efter 1 januari 2014 och har inte tillimpats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvédntas
ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 “Finansiella instrument” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den
fullstindiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersétter
de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vérdering av
finansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad vérderingsan-
sats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer
att finnas 3 varderingskategorier for finanseilla tillgdngar, upplu-
pet anskaffningsvarde, verkligt varde 6ver dvrigt totalresultat
och verkligt véarde 6ver resultatrdkningen.

IFRS 9 infor ockséd en ny modell f6r berdkning av kreditforlust-
reserv som utgar fran forvantade kreditforluster och férandrar
kraven pa sakringsredovisning. Standarden ska tillimpas for
rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare tillimpning
ar tillaten. Koncernen har annu inte utvédrderat effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar
hur redovisning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15
bygger pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer
anvandbar information om foretagets intdkter. Den utokade
upplysningsskyldigheten innebér att information om intdktsslag,
tidpunkt for reglering, osakerheter kopplade till intéktsredovis-
ning samt kassaflode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska
ldmnas. En intdkt ska enligt IFRS 15 redovisas ndr kunden erhal-
ler kontroll Gver den forsalda varan eller tjiansten och har mojlig-
het att anvanda och erhéller nyttan fran varan eller tjansten.
IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2017. Fortida tillampning ar
tillaten. Koncernen har dnnu inte utvarderat effekterna av info-
randet av standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag dé det bestdmmande inflytandet upphor.
Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens for-
varv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersatt-
ning och uppkomna eller 6vertagna skulder per dverlatelse-
dagen. Identifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skul-
der och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv vdrderas



inledningsvis till verkliga vdrden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pd koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgdngar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har i féorekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillampning av koncernens principer.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nér skatten avser pos-
ter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respek-
tive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for peri-
oden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skatteméssiga vardet pa tillgangar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till féljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken péverkar redovisat eller skattemdssigt resultat, redovisas den
inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skattesatser
och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvdntas gélla ndr den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesub-
jekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
tillgédngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar

Lanefordringar och kundfordringar 4r finansiella tillgdngar med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla. Till-
géngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-
vdrde minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
Kundfordringar redovisas till det belopp som forvéntas bli inbetalt,
baserat pé en individuell beddmning av osakra kundfordringar.
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Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljo dér respektive foretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgérs den funk-
tionella valutan av valutan i det land dér enheten &r verksam. |
koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som &r moder-
foretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pd transaktionsdagen.
Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av mone-
tdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrdkningen. Undantag &r da transaktio-
nerna utgor sékringar som uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och valutakursforluster
pa fordringar och skulder av rorelsekaraktar nettoredovisas
bland dvriga rorelseintdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.
Valutakursvinster och valutakursforluster av finansierings-
karaktar redovisas i resultatrédkningen under finansiella poster.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernbolag som har

en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(i) tillgdngar och skulder omrdknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omrédknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
reserver inom eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av sddana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt vdrde, som uppkommer
vid forvérv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansda-
gens kurs.

Varulager

Varulagret varderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen,
till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet
pa balansdagen. Anskaffningsvardet for egentillverkade hel- och
halvfabrikat har berdknats till varornas tillverkningskostnader
inklusive hanférbara indirekta tillverkningskostnader. Reservering
for inkurans har skett med erforderligt belopp.
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Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestdimda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla
ersdttningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En for-
ménsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r
avgiftsbestdmd. Utmarkande for formédnsbestamda planer ar att
de anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende formansbestdimda pensionsplaner &r
nuvdrdet av den férmansbestdmda férpliktelsen vid rapportperi-
odens slut, minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna.

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvdrdet av den férmansbestamda forplik-
telsen faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer, eller motsvarande, som ar utfardade i
samma valuta som ersdttningarna kommer att betalas i med |6p-
tider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens. Aktua-
riella vinster och forluster till féljd av erfarenhetsbaserade juste-
ringar och foérandringar i aktuariella antaganden redovisas i
ovrigt totalresultat under den period dé de uppstér. Kostnader
avseende tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrakningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip fér férménsbestdmda pla-
ner tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar
forménsbestamda pensionsplaner enligt FARs rekommendation
nr 4. Moderbolaget har utfast formansbaserade pensioner till
anstéllda. Nuvérdet av dessa utféstelser att i framtiden utbetala
pension beraknas enligt aktuariella grunder. Atagandena redovi-
sas som en avsdttning i balansrdkningen. Rantedelen i &rets pen-
sionskostnad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga pen-
sionskostnader belastar rérelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vésentliga
aktuariella antaganden framgér av not 20.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet éver-
stiger det verkliga véardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgadngar vid forvarvstillfallet.
Om beloppet understiger verkligt varde for det férvdrvade dot-
terforetagets nettotillgdngar, i handelse av ett forvarv till 1agt
pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrdkningen. Good-
will pa forvdrv av dotterbolag redovisas som immateriell tillgang.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras férutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utvecklings-
arbetet och att det &r mojligt att faststélla anskaffningsvardet pa
ett tillforlitligt satt.

Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

Varumérken 15 &r

Ovriga immateriella tillgdngar ~ 3-5 ar

Avskrivningstiden pa varumarken, 15 ar, motiveras med att kon-
cernens forvarvade varumérken &r valrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pa vasentliga marknader.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avse-
ende vésentliga utvecklingsprojekt hanférliga till utveckling och
test av nya eller férbattrade produkter redovisas som immate-
riella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter forvantas
generera framtida ekonomiska fordelar och tillgangens anskaff-
ningsvirde kan bestimmas p4 ett tillférlitligt sitt. Ovriga pro-
duktutvecklingsutgifter, inklusive utgifter for I6pande produkt-
anpassningar, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Under
aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats som
immateriella tillgdngar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjandeperio-
den. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt foljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgdngar dar det &r aktuellt att beakta restvar-
den vid berdkning av avskrivningar. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

Rénta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for investe-
ringar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminsk-
ning ndrhelst hdandelser eller férdndringar i férhdllanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
vérde dverstiger dess atervinningsvérde. Atervinningsvardet 4r



det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsélj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av ned-
skrivningsbehov, grupperas tillgangar pd de lagsta nivaer déar
det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska férmaner och risker som &r férknippade
med dgandet i allt visentligt dverforts pd leasetagaren. Ovriga
kontrakt redovisas som operationella och kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart under leasingperioden.

Intéktsredovisning

Koncernens fakturerade forsaljning avser forséljning av varor.
Fakturering och intdktsredovisning sker ndr varorna levererats till
kund. Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter och kurs-
differenser vid forséljning i utlandsk valuta. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga intékter bestar huvudsakligen av royaltyintikter som
periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska
innebord och hyresintédkter som redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrédkningen inklude-
rar vardepapper, fordringar, rorelseskulder och uppléning.

Enligt IAS 39 vdrderas finansiella tillgdngar, beroende pa klas-
sificering av tillgdngen, antingen till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvarde.

Av koncernens finansiella tillgdngar ingdr kundfordringar i
kategorin kundfordringar och lanefordringar. Kundfordringar och
lanefordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde.

Fordringar redovisas minskat med eventuell reservering for
vardenedgdng. Reservering for vardenedgang gors efter indivi-
duell prévning.

Kortfristiga placeringar utgors av rantebdrande vardepapper
vérderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pé
affdrsdagen, det datum dé koncernen foérbinder sig att kopa eller
sdlja tillgangen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrdkningen redovisas forsta gangen till verkligt varde,
medan hédnforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar
ratten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som dr forknippade med dganderétten.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt vdrde
avseende kategorins finansiella tillgangar varderade till verkligt
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vérde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de
uppstar under finansiella poster.

Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anldggningstillgangar.

Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redo-
visas pd liknande satt som kassaflédessékringar. Den andel av
vinst eller forlust pd ett sékringsinstrument som bedéms som en
effektiv sakring redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resul-
tatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrdkningen nar utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis.

I likvida medel ingar, i sval balansrdkningen som i rapporten
Over kassafléden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kort-
fristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

I moderbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till
det lagsta av anskaffningsvédrdet och verkliga vardet.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Eget kapital
| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital fordelat pd Aktie-
kapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad vinst.

Aktiekapital utgdrs av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran dgarna i
samband med emissioner utdver sddana belopp som redovisas
som aktiekapital.

Reserver omfattar sadana belopp som till foljd av regler i IFRS
skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sékringsredo-
visningseffekter, omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska dotterbolag samt effekter vid omrakning av férmans-
bestdmda pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjdnade medel
redovisade i resultatrdkningen med avdrag for lamnade utdel-
ningar. Hari ingdr dven belopp som i juridisk person éverforts
fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget fordelas eget kapital pa bundet och fritt kapi-
tal i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avsittningar

Avsattningar for t ex miljoaterstallande atgarder, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
hédndelser och det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser
krévs for att reglera dtagandet dn att sé inte sker och beloppet
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har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseforluster.

Avsdttningar for garantikostnader avser en i forvéag faststalld
period och baseras pé historisk information om garantikostnader
samt aktuell information som kan tyda pa att framtida krav kom-
mer att avvika frdn det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifrdn ledningens perspek-
tiv, vilket innebdr att den presenteras pé det satt som den
anvdnds i den interna rapporteringen och f6ljs upp av den hog-
ste verkstdllande beslutsfattaren i koncernen, VBG Groups kon-
cernchef.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-

visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfér

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom

kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-

ringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for varde-

fluktuationer, dels

—handlas pa en éppen marknad till kdnda belopp eller

- har en kortare dterstdende 16ptid &n tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna ndr detta ar nédvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med jamforelsestérande poster avses vdsentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydel-
sen av deras karaktar eller belopp.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbérande kapital

Eget kapital med tilligg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/
fordringar.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutning.

Andel riskbédrande kapital
Riskbarande kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilligg for kostnadsréntor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebdrande skulder.

Avkastning pd eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital
Rorelseresultatet i forhallande till genomsnittligt totalt kapital,
uttryckt som totala anldggningstillgangar och omséttningstillgangar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhéllande till forsdljning.

Nettolaneskuld
Réntebérande laneskulder och avséattningar minskat med likvida
medel.

RISKER OCH RISKHANTERING

Operationella risker

VBG Group &r marknadsledande och verksam pa méanga

och i flera fall hart konkurrensutsatta marknader. Koncernens lang-
siktiga framgang ar darfér beroende av fortsatt hog konkurrens-
kraft och kvalitet inom alla delar av verksamheten. Nedan listas de
viktigaste riskfaktorerna och koncernens hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, aterkallelser
Reklamationer avser kostnader for att ratta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgar
under 2014 till mindre &n en halv procent av omséattningen. Om
en produkt orsakar skada pd person eller egendom kan koncer-
nen bli ersattningsskyldig. VBG Group ar forsdakrad mot sddana
produktansvarsskador. Under det senaste decenniet har det inte
intraffat ndgra produktansvarsskador av vésentlig art.
Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste aterkallas fran kunderna for atgardande av
brister. Detta intréffar fran tid till annan i fordonsindustrin. VBG
Group har historiskt inte drabbats av ndgra storre aterkallelser och
har for narvarande inget forsakringsskydd mot denna typ av risk.
VBG Group stravar hela tiden efter att minimera riskerna for
reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser genom
omfattande och langvariga tester i utvecklingsprocessen samt
kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen. Kvalitetssédkringen
ar certifierad enligt 1ISO 9001 och verksamheten i Védnersborg
enligt ISO/TS 16949.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa dr stél, gjutgods och alu-
minium. Prishojningar eller bristsituationer pa ravaror kan fa
negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisokning pa 10
procent skulle 6ka koncernens kostnader med cirka 30 MSEK.
Prisdkningar kan dock i varierande grad vidaredistribueras till
kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleverantérer



stracker sig normalt 6ver 6 manader. | tider av knapphet eller
stora prisdkningar finns dock en tendens att sddana avtal inte
efterlevs av leveranttrerna. VBG Group strévar efter att etablera
l&ngvariga relationer med sina leverantorer for att s& langt moj-
ligt forbattra mojligheterna att fa leveranser vid bristsituationer.

Teknisk utveckling
En viktig del av VBG Groups strategi dr att dra nytta av den tek-
niska utvecklingen. Inriktningen pa sékerhet, kvalitet och ergo-
nomi bedéms leda till ett produktutbud som for dverskadlig
framtid kommer att efterfragas av anvdndare och lagstiftare.
Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfrdgan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pd atskilliga &r.
Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
2014 till 3 procent av omsattningen.

Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna berér, dels fall da
konkurrenter gor intrdng i koncernens patent, dels da VBG
Group gor intrdng pé patent som innehas av konkurrerande
bolag. For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuer-
lig uppfdljning av patentlédget. Egna innovationer skyddas med
patent sa langt det &r mojligt. Risken for att olicensierade kopior
av koncernens produkter marknadsférs kan komma att 6ka
nagot de narmaste aren.

Miljérisker

Miljorisk avser risken for kostnader som koncernen kan drabbas
av for att reducera utsldpp, sanera mark, forbattra avfallshante-
ring etc. Koncernens verksamhet kan inte betecknas som miljo-
paverkande i ett sndvt perspektiv. VBG Group foljer med god
marginal de lagar och regler som géller i respektive ldnder.
Enheten i Vdnersborg ar miljocertifierad enligt ISO 14001.

Politiska risker

P& koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordame-
rika &r den politiska risken mycket liten. P4 nya marknader i
Asien och Latinamerika kan den vara ndgot hogre, men bedéms
inte som betydande.

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanldggningar, fororsakade av till exempel
brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta ska-
dor pd egendom, dels i form av avbrott som férsvarar mojlig-
heterna att leva upp till &aganden mot kunderna. Detta kan

i sin tur fa kunder att valja andra leverantorer. Risken for denna
typ av skador vid koncernens produktionsanldggningar kan
betecknas som "medelh6g” for en industriell verksamhet. Ett
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kontinuerligt arbete pagdr for att férbattra skadeforebyggande
atgarder. Koncernen har ett fullgott férsakringsskydd mot saval
avbrott som egendomsskador.

Konjunktur

Fordonsindustrin praglas av stora svdngningar i efterfragan.
Detta galler framfor allt lastbilsmarknaden men inom detta
segment star eftermarknaden for en stor del av koncernens
forséljning vilket ddmpar svdngningarna. Koncernens etable-
ringar pd nya geografiska marknader bidrar ocks3 till att minska
svdangningarna. For att hantera variationerna i efterfrdgan
strdvar koncernen efter att oka flexibiliteten i produktionen.
Orderstockarna med fasta bestéllningar fran kunder &r normalt
korta men de ndra kundrelationerna gor att VBG Group anda
har god information om kundernas langsiktiga planer.

IT-sékerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels risken
for att hdrdvara skadas genom till exempel brand. Intrdngsriskerna
minimeras genom att information hanteras i datanat som &r val
skyddade av brandvdggar och strikta behorighetsrutiner. Hardva-
ran &r férdelad pd ett stort antal olika enheter vilket begrénsar de
negativa konsekvenserna av skador.

Finansiella risker

Koncernen &r utsatt for finansiella risker. For att reducera
effekterna av dessa risker arbetar VBG Group efter en policy
for hantering av dessa risker.

Valutarisker

VBG Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad
for valutarisk. Valutakursférandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrdkning dels i form av transaktionsrisker dels
i form av omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofléden av betalningar i utlandsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofléden

i utlandska valutor uppgick till ett varde av cirka 312 MSEK. De
valutafléden som har storst resultatpdverkan ar infléden i USD
och EUR till SEK. En kursférdndring med 10 procent mellan EUR
och SEK paverkar koncernens nettoresultat med cirka 20 MSEK
och motsvarande kursférandring mellan USD och SEK med cirka
8 MSEK. Ndgon sakring av nettofloden sker ej.

Omrékningsrisker

De utldandska dotterbolagens nettotillgdngar, det vill séga det
egna kapitalet, ar en investering i utlandsk valuta som vid om-
rakning till SEK ger upphov till en omrékningsrisk. Denna expo-
nering sdkras delvis genom uppldning av motsvarande valuta.
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Rénterisk

Med rénterisk avses risken att foérdndringar i rantenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. Upplaning som gérs med
fast rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde. | VBG Group var samtliga l&n per den 31 december
bundna till en fast ranta. Lanens forfallotid framgér av not 22.

Kreditrisk
Kreditrisk &r att en part i en transaktion inte kan fullgora sina
ataganden, och darigenom orsakar den andra parten en forlust.
Risken for att kunder inte betalar levererade produkter minime-
ras genom en noggrann kontroll av nya kunder och uppféljning
av betalningsbeteendet hos befintliga kunder.

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till
156 MSEK och &r redovisade till de belopp som berédknas bli
betalda. Samtliga fordringar férvédntas bli betalda inom 12
mdnader. Den geografiska spridningen av kundfordringarna
motsvarar i stort omséttningens férdelning per region. Koncer-
nens kundforluster uppgdr normalt till mindre &n 0,5 procent av
omséttningen. Finanspolicyn reglerar hur kreditrisken minimeras

for finansiella instrument. Detta sker bland annat genom att pla-
ceringar begransas till rantebarande papper med lag risk och
hog likviditet samt genom begransning av det belopp som maxi-
malt fér placeras hos en viss motpart.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill saga risken att inte kunna tillgodose koncer-
nens kapitalbehov, begrdnsas av att inneha tillrackliga likvida medel
samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter vilka kan utnyttjas
utan forbehall. Vid utgadngen av 2014 uppgick de ej utnyttjade kre-
diterna till 144 MSEK. Lanens forfallotid framgdr av not 22.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens formaga att fortstta sin verksamhet, sa att den
kan fortsdtta generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens langsiktiga mal ar att soliditeten skall 6verstiga
40 procent, per den 31 december 2014 var soliditeten 68 procent.
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Divisioner (rérelsegrenar)
Koncernen &r organiserad i tre divisioner.

* VBG Truck Equipment 4r internationellt ledande leverantér av
system till kunder inom lastfordonsbranschen och omfattar
varumdrkena VBG och Ringfeder for kopplingsutrustning och
Onspot for automatiska slirskydd. Kunderna ar foretradesvis
lastbilstillverkare, chassipdbyggare, dkerier och importorer.

¢ Edscha Trailer Systems &r marknadens storsta leverantor av
skjutbara tak till trailers. Huvudvarumarket dr Edscha Trailer
Systems och ett kompletterande varumérke ar Sesam. Kun-
derna ar framfor allt trailertillverkare i Europa.

* Ringfeder Power Transmission &r global marknadsledare i
valda nischer inom mekanisk kraftoverféring samt energi-
och stétddmpning. Verksamheten omfattar varumarkena
Ringfeder, Gerwah, Tschan och Ecoloc. Kunderna ar maskin-
tillverkare, foretag inom gruvindustri, vindkraftsindustri och
andra hogteknologiska foretag 6ver hela varlden.

e Det forekommer ingen forséljning mellan divisionerna och of6r-
delade kostnader avser gemensamma kostnader. Tillgdngar i
respektive division bestar framfor allt av materiella anldggnings-
tillgdngar, immateriella tillgdngar, varulager och fordringar men
exkluderar kassa och vardepapper. Skulderna bestér av rorelse-
skulder men inte skatt. Investeringar bestar av inkdp av materi-
ella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar.

VBG Truck Edscha Trailer Ringfeder Power Koncern

Equipment Systems Transmission gemensamt Koncernen
Réikenskapsaret 2014
Extern forsdljning 636,6 219,8 330,4 —_ 1186,8
Rorelseresultat 103,7 -52,7 83,0 -13,1 120,9
Finansiella kostnader — — — -85 -85
Finansiella intakter — — — 0,3 0,3
Arets skattekostnad — — — -33,8 -33,8
Arets resultat 103,7 -52,7 83,0 -55,1 78,9
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 162,8 200,4 161,6 211 5459
Omsittningstillgingar 193,2 61,9 172,7 39,4 467,2
Likvida medel — — — 195,6 195,6
Tillgangar 356,0 262,3 334,3 256,1 1208,7
Langfristiga skulder 147,9 8,5 11,0 86,4 253,8
Kortfristiga skulder 75,5 12,7 27,2 21,9 137,3
Skulder 2234 21,2 38,2 108,3 3911
Investeringar 21,2 5,6 4,9 2,0 33,7
Avskrivningar -19,0 -8,2 -10,2 -0,1 -375
Rikenskapsaret 2013
Extern forséljning 650,2 254,6 266,6 — 1171,4
Rorelseresultat 116,2 22,9 35,3 -11,6 162,8
Finansiella kostnader — — — -11,7 -11,7
Finansiella intakter — — — 0,6 0,6
Arets skattekostnad — — — -39,2 -39,2
Arets resultat 116,2 22,9 35,3 -61,9 112,5
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 152,4 247,8 104,4 14,6 519,2
Omséttningstillgangar 198,7 671 132,7 23,0 421,5
Likvida medel — — — 131,5 131,5
Tillgangar 3511 314,9 2371 1691 1072,2
Langfristiga skulder 115,5 4,7 6,0 67,8 194,0
Kortfristiga skulder 81,7 14,3 23,6 21,0 140,6
Skulder 197,2 19,0 29,6 88,8 334,6
Investeringar 11,7 3,2 8,6 01 23,6
Avskrivningar -18,3 -7,6 -6,4 — -32,3
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2014
Ringfeder
VBG Truck Edscha Trailer Power
Forsdljning per geografiska omraden Equipment Systems Transmission Koncernen
Sverige 174,4 0,3 41 178,8
Ovriga Norden 106,8 0,6 3,3 110,7
Tyskland 90,8 136,3 127,8 354,9
Ovriga Europa 143,8 82,3 42,5 268,6
Nordamerika 591 0,0 96,1 155,2
Ovriga vérlden 61,7 0,3 56,6 118,6
Summa 636,6 219,8 330,4 1186,8
2013
Ringfeder
VBG Truck Edscha Trailer Power
Forsdljning per geografiska omraden Equipment Systems Transmission Koncernen
Sverige 168,4 0,5 4.1 173,0
C)vriga Norden 116,2 1,0 1,5 118,7
Tyskland 100,6 140,0 90,6 331,2
Ovriga Europa 150,0 112,5 32,9 295,4
Nordamerika 56,9 0,4 81,3 138,6
Ovriga virlden 58,1 0,2 56,2 114,5
Summa 650,2 254,6 266,6 1171,4
NOT 4 | 6VRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
2014 2013
Royaltyintakter 737 770
Negativ goodwill 46 755 —
Realisationsvinst materiella anldggningstillgangar 6105 411
Valutadifferenser 5913 —
Ovrigt 1218 1032
Summa 60728 2213
NOT 5 | 6VRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
2014 2013
Nedskrivning goodwill 59 996 —
Valutadifferenser — 1720
Ovrigt 1979 1825
Summa 61975 3545
NOT 6 | LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2014 2013
Sociala kostnader Sociala kostnader
Loner och andra (varav pensions- Loner och andra (varav pensions-
ersattningar kostnader) ersattningar kostnader)
Moderbolag 11 460 6834 11 598 6498
(2 363) (2 216)
Dotterbolag 217 716 66 835 194 036 62346
(9782) (11 431)
Koncernen 229 176 73 669 205 634 68 844
(12 145) (13 647)
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda:

2014 2013
Styrelse och VD Ovriga Styrelse och VD Ovriga
(varav tantiem o d) anstdllda (varav tantiem o d) anstillda
Moderbolaget 4831 6629 5178 6420
(907) (1294)
Dotterbolag 11 643 206 073 11 681 182 355
(1 803) (2 354)
Koncernen totalt 16 474 212702 16 859 188775
(2710) (3 648)
2014 2013
Medelantal anstillda Antal anstillda Varav man Antal anstillda Varav min
Moderbolaget
Sverige 5) 6 5
Totalt i moderbolaget 7 5 6 5
Dotterbolag
Sverige 174 147 170 143
Norge 5 4 6 5
Danmark 6 6 5 5
Frankrike 5 5 4
Belgien 16 11 21 15
England 4 3 4
Tjeckien 113 80 115 79
USA 45 36 45 35
Tyskland 164 125 127 88
Kina 8 5 8 5
Indien 12 12 7 7
Totalt i dotterbolag 552 434 512 389
Koncernen totalt 559 439 518 394

Vid drets slut var 612 personer (523) anstdllda i koncernen.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2014 2013
Antal pa Antal pa
balans-  Varav balans-  Varav
dagen méan dagen méin

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledamoter 19 15 18 15
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 29 26 30 27

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstallda som styrelseleda-
moter. Med ledande befattningshavare i koncernen menas koncern-
ledning och divisionsledningar, samt de personer som i respektive
dotterbolag ar ledande befattningshavare.

2014 2013
Antal pa Antal pa
balans-  Varav balans-  Varav
dagen méan dagen méan
Moderbolaget
Styrelseledamoter 8 5 8 6
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 4 3 4 3

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Till styrelseordféranden och ledamoter utgér enligt 2014 ars ars-
stdmma ett sammanlagt fast arsarvode pa 1 090 000 kr. Dess-
utom utgdr 40 000 kr i ersattningar till vardera revisions- och
ersattningsutskott. Anstéllda i VBG Group AB (publ) erhaller ej
styrelsearvode. Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rorlig ersattning,
Ovriga formaner, pension samt 6vrig ersattning. Med andra
ledande befattningshavare avses de 6 personer som tillsammans
med verkstéllande direktoren utgor koncernledning. Fordel-
ningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall std i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For verk-
stallande direktéren dr den rorliga ersattningen maximerad till
50 procent av grundlénen. For andra ledande befattningshavare
ar den rorliga ersattningen maximerad till 33 procent av grund-
I6nen. Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i forhdllande
till uppsatta mal. Pensionsférmaner och &vriga férmaner till
verkstdllande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgdr som del av den totala ersattningen. Pensionsaldern for VD
och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Verkstéllande direktoren har ett anstéllningsavtal, vilket [6per
med en uppsédgningstid pd 6 mdnader. Lénen ar garanterad
under uppsdgningstiden. For pensionsavsattningar disponerar
den verkstallande direktoren 35 procent av den fasta I6nen.
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Rorlig ersattning &r inte pensionsgrundande. Vid uppsagning
fran bolagets sida har verkstéllande direktoren ratt till 6 mana-
ders anstallningsforméaner samt ratt till ett avgangsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. For dvriga befattningshavare ar
motsvarande tidsperiod 6—-18 mdnader. Erséttning till verkstal-
lande direktoren for verksamhetsaret 2014 har beslutats av
ersattningsutskottet. Ersattning till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstéllande direktéren efter samrad
med ersattningsutskottet.

Narstaendetransaktioner

Koncernen skoter administrationen &t de tre stiftelserna Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen
SLK-anstdllda och Stiftelsen VBG-SLK. Stiftelserna dr samtidigt
dgare i VBG Group AB (publ). Fér denna administration betalar
stiftelserna en marknadsmassig ersattning.

Arvoden/ Ovriga Pensions-

grundlon Rorligt formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Peter Hansson 320 — — — 320
Styrelseledamot Hans-Géran Persson 180 — — — 180
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 230 — — — 230
Styrelseledamot Peter Augustsson 180 — — — 180
Styrelseledamot Helene Richmond 160 — — — 160
VD Anders Birgersson 2854 907 83 1014 4 858
Ovriga ledande befattningshavare (6 personer) 9 664 1811 521 2374 14 370
Summa (12 personer) 13588 2718 604 3388 20298

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR TILL forts. not 8

REVISOR
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdrag 2555 1966 265 314
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 547 384 537 375
Skatterddgivning 638 1068 52 387
Ovriga tjanster 403 944 83 379
4143 4362 937 1455

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningarna redovisas i resultatrdkningen
under féljande rubriker:

Avskrivningarna fordelas pa féljande tillgangar
i balansrdkningen:

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Varumarken 5909 5224 1884 1884
Dataprogramvaror 3556 2910 235 258
Byggnader och mark 4399 3848 510 511
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar 14675 12635 — —
Inventarier, verktyg
och installationer 8921 7 648 263 43
Summa avskrivningar 37460 32265 2892 2696

Moderbolagets avskrivningar for byggnader ingar som del i den
marknadsmassiga hyra som faktureras till dotterbolaget i Vénersborg.
I moderbolaget redovisas dessa byggnadsavskrivningar som ovriga
rorelsekostnader.

RORELSEKOSTNADER FORDELADE
PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Kostnad for sélda varor 21804 17338 — —
Forséljningskostnader 8475 8879 197 258
Administrationskostnader 6079 5133 301 —
Forsknings- och
utvecklingskostnader 1102 915 — —
Ovriga rorelsekostnader — — 2394 2438
Summa avskrivningar 37460 32265 2892 2696

Nedskrivning av goodwill om 59 996 TSEK (0) redovisas under rubriken
"Ovriga rérelsekostnader”

Koncernen

2014 2013
Direkt material inkl forandring i lager 510 437 488340
Ersattning till anstallda 302 845 274 478
Avskrivningar 37 460 32265
Ovriga kostnader 213913 212214

Summa rérelsekostnader 1064 655 1007297

Avser kostnad for salda varor, forsédljningskostnader, administrations-
kostnader och kostnader for forskning och utveckling.



BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget

2014 2013
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 1708 1964
Forandring av periodiseringsfond 3250 900
Erhallna koncernbidrag 13 000 15000
Summa 17 958 17 864

SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt
Svenska bolag -11355 17 074 -82 -1426
Utldndska bolag -25099 -31220 — —
Uppskjuten skatt
Svenska bolag 125  -1708 — —
Utldndska bolag 2495 10767 — —
Summa -33834 -39235 -82 -1426

Avstamning skatt redovisad 6ver resultatrakningen:

Skillnaden mellan koncernens forvantade skattekostnad baserad pa
vagd skattesats om 27 procent (26) bestar av foljande delposter:

Koncernen

2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 112716 151705
Skatt enligt berdaknad vagd skattesats -36031 -40377
Ej avdragsgilla kostnader -361 -216
Schablonintékt periodiseringsfond -275 -170
Ovrigt 2833 1528
Summa skatt -33834 -39235

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Varumirken och 6vriga
immateriella rattigheter
Ingaende
anskaffningsvarde 117 265 114 594 32870 32870
Arets inkop 1500 358 638 —
Forvéarvade bolag 14 668 — — —
Utrangering -200 -916 -188 —
Omrakningsdifferenser 6480 3229 — —
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvéarden 139713 117 265 33320 32870
Ingdende avskrivningar -69 020 -60074 -22949 -20807
Arets avskrivningar -9465 -8134 -2 119 -2 142
Utrangering 188 916 188 —
Omrakningsdifferenser -3706 -1728 — —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -82003 -69020 -24880 -22949
Utgaende balans 57710 48245 8440 9921
Varav varumairke 48 156 39 106 7910 9794

NOTER
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Koncernen
Goodwill 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 299 820 291015
Nedskrivningar -59 996 —
Omrakningsdifferenser 26 938 8805
Utgaende balans 266 762 299 820

Goodwill fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan

Koncernen

2014 2013
VBG Truck Equipment 82721 71411
Edscha Trailer Systems 132 865 181 257
Ringfeder Power Transmission 51176 47 152
Bokfort varde 266 762 299 820

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker arligen samt
ndr indikationer finns pd att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststlls
av foretagsledningen och &r baserade pa diskonterade kassafloden.

For VBG Truck Equipment och Ringfeder Power Transmission
baseras diskonterade kassafléden pa budget 2015 och prognoser
fram till 2017. Under prognosperioden och for tiden efter prog-
nosperioden berdknas av forsiktighetsskal ingen tillvaxt. Med
ovanstdende antaganden och anvandandet av en diskonterings-
rdnta om 9,3 (9,3) procent fore skatt, dverstiger nyttjandevérdet
redovisat vdrde for dessa bada kassagenererande divisionerna.

For Edscha Trailer Systems vars aterhdmtning efter finanskri-
sen varit trogare &n vad bade oberoende bedémare som fore-
tagsledning forvantat sig ar situationen annorlunda. Med budget
fér 2015 och affarsplanen for 2016-17 som stoéd har divisionens
kassaflode diskonterats till en ranta av 9,3 (9,3) procent fore
skatt. Det berdknade framtida kassaflodet baseras pd antagan-
det om en uthdllig tillvixt om 1,5 procent samt en uthallig
rorelsemarginal som faststallts utifran en viktning mellan histo-
riskt utfall och bolagets affarsplaner under prognosperioden.
Det berdknade dtervinningsvardet har befunnits vara lagre &n
redovisat vdrde, varfor en nedskrivning av goodwill med 60,0
MSEK gjorts. Kvarvarande goodwill efter nedskrivningen uppgar
till 132,9 MSEK. En hgjning av diskonteringsrdntan med
1 procentenhet eller en sdnkning av rorelsemarginalen med
10 procent skulle, var for sig, medfora en ytterligare nedskriv-
ning av goodwill med ca 20-30 MSEK.

For 6vriga divisioner skulle en motsvarande hojning av diskon-
teringsrantan eller sénkning av rorelsemarginalen ej medféra
ndgot nedskrivningsbehov av vdrdet pa goodwill.
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Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 2014 2013 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarden 128 605 129 907 33 669 33669
Arets inkop 2045 461 — —
Forvarvade bolag 28 406 — — —
Omrakningsdifferenser 9015 -1763 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 168 071 128 605 33669 33 669
Ingdende avskrivningar -53 168 —-48 650 -27 474 -26 963
Arets avskrivningar -4399 -3 848 -510 =511
Omrakningsdifferenser -2 875 -670 —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -60 442 -53 168 -27 984 -27 474
Utgédende balans 107 629 75 437 5685 6195
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 190 091 190 479 7914 7914
Arets inkop 15734 7433 — —
Forvédrvade bolag 4195 — — —
Forsaljningar och utrangeringar -4 388 -7 182 — —
Omklassificering 2153 — — —
Omrakningsdifferenser -677 -639 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 207 108 190 091 7914 7914
Ingaende avskrivningar -130 162 -124 934 -7 914 -7914
Forséljningar och utrangeringar 4366 5610 — —
Arets avskrivningar -14 675 -12 635 = e
Omrakningsdifferenser -1210 1797 — —
Utgédende ackumulerade avskrivningar -141 681 -130 162 -7 914 -7 914
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 397 -5 397 — —
Utgaende balans 60 030 54 532 0 0

| posten Maskiner och andra tekniska anldggningar ingér objekt som koncernen innehar med finansiell leasing till ett anskaffningsvarde
av 38 261 TSEK (38 261). De leasade objekten har under aret avskrivits med 3 826 TSEK (3 826) och utgaende balans uppgar till 19 131 TSEK
(22 957). Av leasingperioden kvarstar 2 ar.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer 2014 2013 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 98 394 97 529 10 895 10789
Arets inkop 10297 7463 1317 106
Forséljningar och utrangeringar -9 688 -7 029 -6 562 —
Omklassificering 1429 148 — —
Forvédrvade bolag 3679 — — —
Omrakningsdifferenser 1038 283 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 105 149 98 394 5650 10 895
Ingaende avskrivningar -69 828 -68423 -10 809 -10766
Forséljningar och utrangeringar 9257 6545 6562 —
Arets avskrivningar -8 921 -7 648 -263 -43
Omrakningsdifferenser -1926 -302 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71418 -69 828 -4 510 -10 809
Nedskrivningar gjorda 2001 -5 639 -5 639 — —
Utgédende balans 28092 22927 1140 86
Pagaende nyanliaggningar

Ingaende balans 4159 419

Arets inkop 4051 3973

Omklassificering -3250 -234

Omrékningsdifferens 118 1

Utgaende balans 5078 4159
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Moderbolaget

Andelar i koncernbolag 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 558 070 570 945
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — -13 001
Tillaggskopeskilling/Forvarv av dotterbolag — 126
Utgédende balans 558 070 558 070
Specifikation av koncernbolagsandelar Kapitalandel, % Rdstrattsandel, % Bokfort varde
VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 21197
VBG Group Sales AS, Norge 100 100 57
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100 71
VBG Group Sales Ltd, England 100 100 130
Onspot E.U.R.L, Frankrike 100 100 68
Onspot of North America Inc., USA 100 100 68 898
VBG Group Truck Equipment NV, Belgien 100 100 96 500
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100 34914
European Trailer Systems GmbH, Tyskland 100 100 162 002

Trailer Systems Sweden AB, Sverige 100 100
European Trailer Systems s.r.o., Tjeckien 100 100 47 929
Ringfeder Power Transmission GmbH, Tyskland 100 100 90309

Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, Indien 100 100

Ringfeder Power Transmission s.r.o., Tjeckien 100 100

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd, Kina 100 100

Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH, Tyskland 100 100

EURO-Technologies, Inc, USA 100 100
Tschan India Private Ltd, Indien 100 100

Ringfeder Power Transmission USA Corp, USA 100 100 35995
Summa 558 070
Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och site Org.nr Sate
VBG Group Truck Equipment AB 556229-6573 Vanersborg, Sverige
Trailer Systems Sweden AB 556866-1911 Vanersborg, Sverige
VBG Group Sales AS Oslo, Norge
VBG Group Sales A/S Ejby, Danmark
VBG Group Sales Ltd Warrington, England
Onspot E.U.R.L Montoy-Flanville, Frankrike
Onspot of North America Inc. North Vernon, USA
VBG Group Truck Equipment NV Beringen, Belgien
VBG Group Truck Equipment GmbH Krefeld, Tyskland
European Trailer Systems GmbH Moers, Tyskland
European Trailer Systems s.r.o. Kamenice nad Lipou, Tjeckien
Ringfeder Power Transmission GmbH Gross-Umstadt, Tyskland
Ringfeder Power Transmission India Private Ltd Chennai, Indien
Ringfeder Power Transmission s.r.o. Dobrany, Tjeckien
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd Kunshan, Kina
Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH Neunkirchen, Tyskland
EURO-Technologies, Inc Washington, USA
Tschan India Private Ltd Gurgaon, Indien
Ringfeder Power Transmission USA Corp Westwood, USA
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NOT 15 | UPPSKJUTEN SKATTESKULD RESPEKTIVE FORDRAN

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2014 2013 2014 2013
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 21926 12 340 — —
Ovriga temporéra skillnader 12 118 13 015 — —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 1675 — — —
Summa fordringar brutto 35719 25355 — —
Nettoredovisat mot uppskjutna skatteskulder -15 126 11247 — —
Redovisade uppskjutna skattefordringar 20593 14 108 — —
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder -18 337 -18 348 -1857 -2211
Uppskjutna skulder avseende skillnad mellan bokférda och skatteméssiga

restvarden pa tillgangar -48 541 -26 684 -1 496 -2232
Summa skulder brutto -66 878 -45 032 -3353 -4 443
Nettoredovisat mot uppskjutna skattefordringar 15126 11247 — —
Redovisade uppskjutna skatteskulder -51752 -33785 -3353 -4 443

Vad giller moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna i balansposten obeskattade reserver.

NOT 16 | varuLAaGer

Koncernen

Varulager 2014 2013
VBG Truck Equipment

Ravaror och férnédenheter 29 145 26 619

Halvfabrikat och varor i arbete 23058 24572

Fardiga varor och handelsvaror 45370 51242
Summa varulager VBG Truck Equipment 97 573 102 433
Edscha Trailer Systems

Révaror och férnédenheter 28734 23670

Halvfabrikat och varor i arbete 3881 6234

Fardiga varor och handelsvaror 646 630
Summa varulager Edscha Trailer Systems 33261 30534
Ringfeder Power Transmission

Ravaror och férnédenheter 31661 19 691

Halvfabrikat och varor i arbete 29 887 15153

Fardiga varor och handelsvaror 58 761 55619
Summa varulager Ringfeder Power Transmission 120 309 90 463
Totalt 251143 223430

Nedskrivning for inkurans i utgdende varulager uppgar till 50 892 TSEK (38 069). Fordelat pa VBG Truck Equipment
9 184 TSEK (9 245), Edscha Trailer Systems 6 297 TSEK (5 248) och Ringfeder Power Transmission 35 411 TSEK (23 576).

NOT 17 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Forutbetalda leasingavgifter 431 296 87 200
Forutbetalda forsakringsavgifter 643 306 210 27
Forutbetalda serviceavgifter 2693 2 649 366 80
Forutbetalda marknadsaktiviteter 140 150 — —
Forutbetalda kreditavgifter 257 241 257 241
Upplupna intakter 391 472 — —
Ovriga poster 2316 3091 326 123
Summa 6871 7 205 1246 671
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EGET KAPITAL

Aktiekapitalet utgors av 13 694 000 aktier med ett kvotvérde
om 2:50 kr. Av aktierna dr 1 220 000 A-aktier med en rostratt
om 10 roster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, & sammanlagt
12 474 000 med en rostratt om 1 rost per aktie. Ordinarie
bolagsstdmma den 24 april 2002 beslutade om &terkop av var
tionde aktie av serie B for 31:25 kr per aktie. Varje aktiedgare
erbjods aterkop. 1 191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar
96 procent av det antal som kunde aterkopas. Vid samma

OBESKATTADE RESERVER

NOTER

stdmma erhéll styrelsen ett bemyndigande att intill ordinarie
bolagsstdmma 2003 anvédnda dterkopta aktier for forvarv. Detta
bemyndigande har forlangts i omgéngar och senast vid arsstam-
man 2014 att galla till ndsta arsstimma (2015). Vid boksluts-
dagen har detta bemyndigande ej utnyttjats utan samtliga
inlosta aktier dgs av VBG Group AB (publ). Externt d4gda aktier
ar sdledes 12 502 024, varav 1 220 000 A-aktier och

11 282 024 B-aktier.

Moderbolaget

2014 2013
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 8439 10 147
Periodiseringsfonder 6 800 10 050
Summa 15239 20197

AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

Moderbolaget 2014 2013
Avséttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 11972 11 009
Koncernen
Avséttningar enligt IAS 19
Formansbestdmda pensionsplaner 172 663 126 634

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestimda pensionsplaner, dér de anstéllda har rétt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat
pa slutldn och tjanstgoringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning avseende formansbestimda pensionsplaner har berdknats enligt féljande:

Tyskland  Ovriga linder 2014-12-31 Totalt ~ 2013-12-31 Totalt

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 23580 23580 19 705
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -22 637 -22 637 -19 219

943 943 486
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 91581 171720 126 148
Total forpliktelse 91581 943 172 663 126 634

Likt foregdende ar bestar forvaltningstillgdngarna, i allt vasentligt, av externt fonderade aktier samt féretags- och statsobligationer.

Belopp som redovisas i koncernens resultatrikning avseende pensioner

Koncernen

2014 2013
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 4210 7 045
Réntekostnad 5127 4878
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar -342 -532
Kostnader for formansbestimda planer 8995 11391
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 8277 6585
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 17 272 17 976
Varav
Belopp som belastat rorelseresultatet 12 145 13 098
Belopp som belastat finansiella kostnader 5127 4878
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 17 272 17 976

Rantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga poster férdelas i rérelseresultatet inom kostnad
for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstalldes funktion.
Ovrigt totalresultat har paverkats med —28 678 TSEK (11 762), netto efter skatt, som en effekt av omvérdering av férméns-

bestdmda pensionsplaner.
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NOTER

forts. not 20

Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens

balansrakning avseende formansbestimda pensionsplaner

Koncernen

2014 2013
Nettoskuld vid arets borjan 126 634 136 503
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 8995 11391
Utbetalningar av férmaner -6 147 -8 811
Tillskjutna medel till fonderade planer -90 —
Vinster (=) och forluster (+) till f6ljd av forandrade finansiella antaganden 36 296 -13 614
Vinster (<) och forluster (+) till foljd av férandrade demografiska antaganden 3010 246
Erfarenhetsbaserade vinster (=) och forluster (+) -1431 -1 664
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 5396 2583
Nettoskuld vid arets slut 172 663 126 634
Aktuariella antaganden avseende vasentliga formansbestimda pensionsplaner

2014 2013

Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsrénta 2,5 2,0 41 3,7
Framtida érliga 16nedkningar 21 2,8 2,5 2,8
Inflationstakt 11 1,8 1,5 2,0

Diskonteringsranta i Sverige har for 2014 sdval som fér 2013
baserats pé ranta for bostadsobligationer med jamforbar 16ptid.
Genom sina formansbestdmda pensionsplaner dr koncernen
exponerad mot ett antal risker, de mest vésentliga beskrivs nedan:

Forandring i obligationernas avkastning

Planernas skulder ar faststallda genom anvédndning av en diskon-
teringsranta som utgar fran féretagsobligationer. En minskning i
rdnta pd féretagsobligationer kommer att innebdra en 6kning av
skulderna i planen. Eftersom merparten av de utbetalda ersatt-
ningarna gors fran planer som ar ofonderade foreligger ingen
motsvarande vardeokning av forvaltningstillgangar.

Inflationsrisk

Savél pensionsplanerna i Sverige och Tyskland &r kopplade till
inflationen. En hogre inflation leder till hogre skulder. Eftersom
koncernen huvudsakligen har ofonderade planer kommer en
o6kad inflation att 6ka skulderna utan att en motsvarande varde-
Okning pa forvaltningstillgdngar uppstar.

Lonedkningstakt

Koncernens pensionsatagande ar exponerat mot dndringar i
I6nedkningstakten. Antagande om l6nedkningstakt avspeglar
historisk l6nekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter och
forvéantad inflation.

Kansligheten i den forméansbestdmda forpliktelsen for forandringar i de vigda védsentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formansbestimda forpliktelsen

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsrénta
Lonedkningar
Inflationstakt

0,5% Minskning med 8,9%
0,5% Okning med 3,4%
0,5% Okning med 8,5%

Okning med 10,2%
Minskning med 3,1%
Minskning med 7,6%

Ovanstdende kénslighetsanalys baseras pa en férdndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r
det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nadgra av antaganden kan vara korrelerade. Vid berékning av kdnsligheten i den
forménsbestamda forpliktelsen for vésentliga aktuariella antaganden anvdnds samma metod som vid berdkning av pensionsskulden

som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

2014 2013
Garantidtaganden 4264 582
Omstruktureringsreserv = 142

Garantiataganden
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier som
galler under en i forvég faststalld period.

Avséttningar for sddana produktgarantier baseras pa historiska
uppgifter samt forvantade kostnader for kvalitetsproblem som
ar kanda eller kan forutspas.



NOT 22 | uppLANING
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Koncernens uppléning exklusive checkkrediter uppgar till 39 190
TSEK (46 848). Lanen &r i huvudsak i EUR och USD.

Av lanen utgor 23 435 TSEK sddant 1an i USD som har en
direkt koppling till férvarvet som gjordes 2012. Omrakningsdif-
ferenser pa detta lan fors till eget kapital till den del det sékrar
nettotillgdngar i USD.

Vissa maskininvesteringar i Vanersborg har finansierats
genom s k finansiell leasing, av lanen utgor 13 894 TSEK (17 715)
sadana lan.

Av lanen forfaller 14 104 TSEK (13 831) inom ett &r. Inom tva
till fem ar forfaller ytterligare 25 080 TSEK (22 262). Senare &n
fem ar efter balansdagen forfaller O TSEK (0).

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade riantebetalningar

Totalt kontrakterat

2014-12-31 Redovisat virde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 39190 14 552 26 357 40909
Leverantorsskulder 41942 41942 41942
Totalt 81132 56 494 26 357 82 851
NOT 23 | KkUNDFORDRINGAR
Koncernen

Aldersfordelning av kunfordringar och reserv for osikra kundfordringar 2014 2013
Kundfordringar ej férfallna 113 066 109 833
Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 29707 27 886
Kundfordringar forfallna 31-90 dagar 7 981 12 198
Kundfordringar forfallna mer &n 90 dagar 12 327 11813
Reserv for osékra kundfordringar -6 871 -4 602
Summa 156 210 157 128
Reserv for osdkra kundfordringar
Reserv for kundfordringar 1-30 dagar -412 0
Reserv for kundfordringar 31-90 dagar -80 -21
Reserv for kundfordringar éldre &n 90 dagar -6379 -4 581
Summa -6 871 -4 602
Arets forandring av reserv for osikra kundfordringar
Ingaende reserv -4 602 -3488
Fordringar som skrivits bort som kundforluster 264 48
Aterforda outnyttjade reserver 143 202
Nya reserveringar for osékra kundfordringar -2 647 -1 364
Foretagsforvarv -29 0
Utgaende reserv -6 871 -4 602
Beskrivning av risker som &r férknippade med bolagets kundfordringar se not 2.
NOT 24 | CHECKRAKNINGSKREDIT
Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar i koncernen till 144 062 TSEK (141 772) varav O TSEK (0) dr utnyttjat.
Réntan pa checkrakningskrediterna &r 0,7 procent.
NOT 25 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Sarskild loneskatt 2775 2265 859 622
Upplupna personalkostnader 45 181 48 053 4546 5982
Provisioner och férsaljningssupport 2751 3075 — —
Ovriga poster 11379 8723 477 338
Summa 62 086 62 116 5882 6942
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NOT 26 | sTALLDA SAKERHETER

Koncernen
2014 2013
Leasade maskiner 19 130 22 957
Summa stillda sikerheter 19 130 22 957
NOT 27 | ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 46 612 47 687
Ovrigt 894 820 239 220
Summa ansvarsférbindelser 894 820 46 851 47 907
NOT 28 | OPERATIONELL LEASING
Koncernen
2014 2013
Operationella hyreskontrakt
Hyreskontrakt, arets hyresbetalningar 5831 5040
Koncernen totalt 5831 5040

Hyra avser fabriks- och kontorsfastigheter i utlandska dotterbolag. Aterstaende betalningar pa vid arsskiftet géllande kontrakt uppgar till 28,9 MSEK

varav 5,8 MSEK forfaller 2015 och 3,0 MSEK senare dn 2019.

NOT 29 | KASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens Iépande verksamhet 2014 2013
Nedskrivningar/utrangering av anldggningstillgangar 62 874 —
Negativ goodwill -46 755 —
Forandring av avsattningar 45176 -2976
Réntedel i pensionskostnaden -4766 -4330
Ovriga poster -37 972 12 244
Summa 18 557 4938
Forvdrv av anlaggningstillgangar Immateriella Materiella
Arets investeringar (not 12 och not 13) -1500 -28 076
Finansiell leasing — -4 161
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -1500 -32237




FORETAGSFORVARV

Den 1 juli slutférde koncernens bolag Ringfeder Power Transmis-
sion GmbH forvarvet av Tschan GmbH. Det férvarvade bolaget,
inklusive de tva heldgda dotterbolagen i Indien och USA, inforli-
vas och konsolideras i divisionen Ringfeder Power Transmission
fran och med den 1 juli 2014. Kopeskillingen for samtliga aktier i
bolaget uppgick till 18,4 MSEK. Enligt gjord foérvarvsanalys resul-
terar forvarvet i en negativ koncerngoodwill om 46,8 MSEK.

Anledningen till att det uppstar en negativ goodwill &r att
Tschan GmbH innan man foérvéarvades ansdkte om och genom-
forde en rekonstruktion for att undvika konkurs. Rekonstruktio-
nen resulterade i att personalstyrkan reducerades och bolagets
skulder skrevs av via ett ackordsfoérfarande, dar bland annat dga-
ren till bolaget skrev av dgarldn pa drygt 6 MEUR. Det forvér-
vade bolaget med dotterbolag, med cirka 85 anstéllda, ingar
sedan 1 juli 2014 i divisionen Ringfeder Power Transmission.
Verksamheten omsatte 47,0 MSEK med ett rorelseresultat pa
-2,1 MSEK under andra halvaret 2014. Tschan GmbH férvéntas
redovisa positivt resultat fér helaret 2015.

Koncernen

Kopeskilling — kontant reglerat 18 393
Varde for forvdrvade nettotillgdngar -65 148
Negativ goodwill -46 755
Koncernen Verkligt virde
Likvida medel 12213
Materiella anldggningstillgangar 36280
Immateriella tillgdngar 14 668
Varulager 30542
Fordringar 14 760
Skulder -20 048
Uppskjutna skatteskulder, netto -23 267
Forvdrvade nettotillgangar 65 148
Kontant reglerad kopeskilling -18 393
Likvida medel i férvarvade dotterforetag 12213
Forandring av likvida medel vid férvarv -6 180

NOTER

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOM-
NINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvérderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Koncernen goér uppskattningar och antaganden om framtiden
avseende pensioner (not 20), avsdttningar och strukturkostnader
(not 21). De uppskattningar for redovisningsdndamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan att motsvara
det verkliga resultatet.

Koncernen provar varje &r om nagot nedskrivningsbehov fore-
ligger for goodwill. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. For
dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras (not 12).

Koncernen redovisar ett totalt lagervarde om 251 143
(223 430) TSEK efter gjorda inkuransreserveringar om 50 892
(28 069) TSEK. En inkuransreserv redovisas om det berdknade
nettoforsaljningsvardet dr lagre dn anskaffningskostnaden och i
samband hdrmed gor koncernen uppskattningar och bedém-
ningar avseende bl.a. framtida marknadsforutsattningar och
berédknade nettoforséljningsvarden.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIP

| moderbolaget redovisas koncernbidrag fran och med 2014
med tillimpning av den s.k. alternativregeln enligt RFR 2, IAS 27
p.2. Alternativregeln innebdr att sdvdl erhallna som lamnade
koncernbidrag redovisas som en bokslutsdisposition i resultat-
rakningen. Tidigare redovisades koncernbidrag enligt huvudre-
geln i RFR 2 vilket innebar att moderbolaget redovisade erhallna
koncernbidrag som utdelning och ldmnade koncernbidrag redo-
visades som en 6kning av andelar i dotterforetag. Den dndrade
principen for redovisningen av koncernbidrag har gjorts med
retroaktiv verkan, dock utan ndgon paverkan pd moderbolagets
redovisade egna kapital. Omrakning av jamforelsesdrets resultat-
rakning har gjorts enligt foljande:

Effekt av byte

2013 av redovis- 2013
Moderbolaget (rapporterat)  ningsprincip (omridknat)
Utdelningar fran andelar
i dotterforetag 69 811 -15 000 54 811
Summa resultat fran
finansiella poster 52134 -15 000 37 134
Bokslutspositioner 2 864 +15 000 17 864
Arets resultat och
totalresultat 44 436 0 44 436
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Resultat- och balansrakningar kommer att foérelaggas arsstimman den 23 april 2015 for faststallelse.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver védsentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stalls infor.

Vdnersborg den 19 mars 2015

Peter Hansson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Verkstéllande direktér

Louise Nicolin Johnny Alvarsson Helene Richmond

Peter Augustsson Michael Jacobsson Cecilia Pettersson

Var revisionsberdattelse har avgivits den 19 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for VBG Group AB (publ) fér ar 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér i den tryckta
versionen av detta dokument pé sidorna 36-72.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar for arsredovisningen
och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att uppratta en drsredovisning som ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och fér den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedémer dr nddvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehéller vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som
ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasent-
liga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevanta for hur bolaget uppréttar rsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar &ndamdlsenliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvérdering av dndamdlsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvdrdering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den

31 december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
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och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraff-
ande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for VBG Group AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vaért ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av vér revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betréffande bolagets vinst har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen gran-
skat vasentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven gran-
skat om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.
Goteborg den 19 mars 2015

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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STYRELSEORDFORANDEN HAR ORDET

Foljer strategin pa ett stabilt satt

Vad anser du om utvecklingen 2014?

Koncernen foljer den utstakade strategin pd ett
stabilt satt. Givet forutsattningarna — med svag
efterfrdgan som en f6ljd av geopolitisk oro och
svag konjunktur i stora delar av vérlden, bedémer
vi att resultatet &r godkant &ven om malen inte
nés till fullo. Det &r dterigen ett tecken pa att
koncernens strategier fungerar vdl, dven i tuffare
marknadsklimat.

' 'I(oncernensstrategier

fungerar val, dven i tuffare
marknadsklimat.

Vad har ni fokuserat pa i styrelsen i ar?

Tillvaxt genom forvarv fortsatter att vara i fokus,
bade inom befintliga divisioner och genom ett
fidrde ben. Det bedrivs ett systematiskt och malinriktat arbete for att identi-
fiera och slutfora affarer med bolag som passar in i koncernens strategier.
Arets forvarv av tyska Tschan GmbH ar bra ett exempel pa det, liksom tidi-
gare forvarv.

Hur ser styrelsen pa de kommande aren foér koncernen?

Var grundinstéllning dr positiv. Koncernen stér vél rustad for fortsatt ldnsam
internationell expansion. Utvecklingen 2014 &r ett bevis for det, trots tuffa
marknadsforhallanden.

Peter Hansson,
Styrelseordférande fér
VBG Group



Bolagsstyrningsrapport

VBG Group AB (publ) &r ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Stockholmsbérsen sedan 1987 dar de handlas pa
Nasdaq OMX Stockholm, Mid Cap. VBG Group AB tillampar
sedan 1 januari 2009 svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden ér ett led i sjdlvregleringen inom det svenska néringsli-
vet och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebér att
foretag som tilldmpar Koden kan avvika frén enskilda regler men
ska da avge forklaring dar skélen till varje avvikelse redovisas.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdimman, styrelsen, dess valda utskott
och verkstéllande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgarna

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgar till 34 235 000 kronor,
fordelat pd 1 220 000 A-aktier och 12 474 000 B-aktier dar varje
A-aktie har 10 roster och varje B-aktie dger en rost, férutom de
1191 976 B-aktier som VBG Group AB édterkopte ar 2002. Anta-
let utestdende aktier ar dirmed 12 502 024 aktier med totalt

23 482 024 roster.

VBG Group AB hade vid utgangen av ar 2014 totalt 4 001
aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskiftet
72,8 procent av det utestdende aktiekapitalet och 89,2 procent av
rosterna. Storsta dgaren Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforsknings andel uppgick till 32,6 procent av det ute-
stdende kapitalet och 34,7 procent av résterna. Ovriga aktiedgare
med mer &n 10 procent av rostetalet var Stiftelsen SLK-anstéllda
och Stiftelsen VBG-SLK som genom sina innehav av A-aktier stod
for 24,2 procent respektive 10,4 procent av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, dgarstrukturen med
mera finns pd sidorna 32-34.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB 4r ett publikt bolag,
vars verksamhet dr att "sjalvt eller genom hel- och deldgda
bolag bedriva industriell verksamhet, féretradesvis inom for-
donskomponenter och lastvagnsutrustning, jdmte annan ddrmed
forenlig verksamhet”.

Bolagsstimma
Det hogsta beslutande organet i VBG Group AB &r bolagsstam-
man. Vid arsstdmman, som hélls inom sex manader efter rdken-
skapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrdakningar,
beslutas om utdelning, véljs styrelse och revisorer och faststalls
deras arvoden, utses valberedning, behandlas andra lagstadgade
arenden samt fattas beslut rérande forslag fran styrelsen och
aktiedgare.

Kallelse till arsstimma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelsen innehdller information om anma-
lan och om rétt att delta i och rosta pa stamman, numrerad dag-
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ordning med de drenden som ska behandlas, information om
foreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga
forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet 4gda
eller foretradda aktier. Det &r mojligt att anmala sig till stdmman
via bland annat bolagets hemsida.

Kallelse till extra bolagsstamma, dar fraga om bolagsordningen
ska behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelse till annan extra bolagsstamma
utfédrdas tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.

Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och insdndas i
god tid innan kallelsen utfdrdas. Information om aktiedgares ratt
att fa drende behandlat pa stimman finns pa hemsidan.

Arsstimma 2014

VBG Group ABs arsstdimma holls den 24 april 2014 och all pre-
sentation skedde pa svenska. Kallelse, féredragningslista, proto-
koll med verkstallande direktdrens bildmaterial fran anférandet
finns tillgéngliga pa hemsidan. Vid stdmman nérvarade hela sty-
relsen, valberedningens ordférande, koncernledningen i form av
VD och CFO samt bolagets revisor. Under stimman gavs aktie-
dgarna mojlighet att stalla fragor. Det var inte mojligt att folja
eller delta i stimman fran annan ort med stéd av kommunika-
tionsteknik. Nagon foérdndring i det avseendet dr inte planerad
for arsstimman 2015.

Arsstamman beslét att faststilla styrelsens forslag om utdel-
ning fér 2013 om 2,75 kronor per aktie med avstamningsdag
den 29 april 2014.

Arsstimman beslutade om omval av ledaméterna Peter Hans-
son, Anders Birgersson, Johnny Alvarsson, Helene Richmond och
Peter Augustsson samt nyval av Louise Nicolin. Hans-Goran
Persson ldmnade styrelsen efter en period av fem &r.

Peter Hansson omvaldes som ordférande och Johnny Alvarsson
omvaldes som vice ordférande.

Arvodet till styrelsen hojdes till 1 170 000 kronor (tidigare
1070 000), varav 350 000 kronor (300 000) till styrelsens ord-
forande, 230 000 kronor (210 000) till vice ordférande och
170 000 kronor (160 000) vardera till 6vriga styrelseledamoter.

Av det totala arvodet utgick 80 000 kronor till revisions- och
ersdttningsutskottet att fordelas av styrelsen.

Till VD utgick inget arvode.

Vidare omvaldes, fér en period av ett &r, Ohrlings Pricewater-
houseCoopers som revisor med Fredrik Géransson som huvud-
ansvarig revisor.

Stdmman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill ars-
stdmman 2015 vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6verla-
telse av férvdrvade egna aktier med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesrdtt och att betalning for dverlatna aktier ska kunna
ske med annat &n pengar (apport). Bemyndigandet ska ge styrel-
sen mojlighet att anvédnda egna aktier som betalning vid fore-
tagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning besta-
ende av Reidar Oster, Peter Hansson, Peter Rénstrém och Per
Trygg med Reidar Oster som ordférande.
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Den 24 april 2014 offentliggjordes att arsstimman 2015 kom-
mer att 4ga rum i Vanersborg den 23 april 2015 klockan 17.00.

Valberedning

Valberedningen utses av arsstimman och bestar infor arsstam-
man 2015 av:

* Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande

e Peter Hansson, styrelseordférande VBG Group AB

e Peter Ronstrom, Lannebo Fonder

® Per Trygg, SEB Asset Management SA

Valberedningens uppgift dr att pa aktiedgarnas uppdrag till ars-
stamman framlagga forslag till val av ordférande och 6vriga
ledaméter i styrelsen samt forslag till arvode och annan ersatt-
ning for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna. Valbered-
ningen ska dven ldmna forslag till val av revisor med utgangs-
punkt frén den beredning av fragan som skett i VBG Groups
revisionsutskott och styrelse.

| samband med att valberedningen féreslar ordférande och
ovriga ledaméter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslds dr att anse som oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG Group i s&
god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till a&rsstamman
och samtidigt presenteras pa VBG Groups hemsida.

Majoriteten av valberedningens medlemmar dr oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och i férhallande till
den rostméssigt storste dgaren Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning.

Infor arsstimman 2015 foreslar valberedningen omval av
Peter Hansson, som ocksa foreslas omvéljas som ordférande i
styrelsen, Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas omvéljas som
vice ordférande, Helene Richmond, Peter Augustsson, Anders
Birgersson (VD) och Louise Nicolin. Arvodet till styrelsen och
utskott foreslas hojt till 1 205 000 kronor (nuvarande
1170 000), varav 360 000 kronor (350 000) till styrelsens ord-
forande, 240 000 kronor (230 000) till vice ordférande och

Styrelseledamoter fran och med arsstimman 2014

175 000 kronor (170 000) vardera till 6vriga styrelseledaméter.

Av det totala arvodet skall till revisions- och ersattningsutskot-
tet utgd 80 000 kronor att fordelas av styrelsen.

Till VD utgér inget arvode.

Vidare foreslar valberedningen infér stimman 2015 omval, for
en period av ett &r, av Ohrlings PricewaterhouseCoopers som
revisor med Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorer foreslas utga enligt godkand debitering
for utfort arbete.

Aktiedgare som foretrdder mer &n 75 procent av det totala
rostetalet i VBG Group AB foreslar drsstdimman 2015 att till val-
beredning utse:

* Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande
e Peter Hansson, styrelseordférande VBG Group AB

e Evert Carlsson, Swedbank Robur fonder

® Per Trygg, SEB Asset Management SA

Styrelsens sammansittning

Styrelsens ledamoter viljs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nésta drsstimma hallits. VBG Group AB har inte faststallt
nagon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna och inte hel-
ler ndgon tidsgréns hur lange en styrelseledamot kan sitta.

Vid arsstimman 2014 valdes styrelseledamoterna Peter Hans-
son, Johnny Alvarsson, Anders Birgersson (VD), Helene Rich-
mond, Peter Augustsson och Louise Nicolin. Peter Hansson val-
des till styrelsens ordférande och Johnny Alvarsson valdes till
vice styrelseordférande. En presentation av styrelseledaméterna
och deras uppdrag éterfinns pa sidorna 80-81.

Utover de sex av drsstimman valda ledaméterna utsag lonta-
garorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF Metall var
sin ordinarie ledamot och var sin suppleant.

Antalet stdammovalda ledaméter som dr oberoende i forhal-
lande till bolaget, enligt bérsens fortidpande noteringskrav,
bedoms uppga till fem. Vidare bedéms fyra dven vara obero-
ende av bolagets storre dgare och samtliga sex ledaméter upp-
fyller uppstéllda krav pé erfarenhet. VD ar den enda styrelse-
ledamoten som arbetar aktivt i bolaget.

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till

Styrelseledamoter Funktion Invald Utskottsarbete bolaget storre dgare
Ersdttningsutskott /

Peter Hansson Ordférande 2001 Revisionsutskott Ja Nej
Ersdttningsutskott /

Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Revisionsutskott Ja Ja

Helene Richmond Ledamot 2008 Revisionsutskott Ja Ja

Peter Augustsson Ledamot 20M Revisionsutskott Ja Ja

Louise Nicolin Ledamot 2014 Revisionsutskott Ja Ja

Anders Birgersson Ledamot, koncernchef, 2001 Revisionsutskott Nej Nej

verkstdllande direktor

Totalt 5/6 4/6

Lontagarrepresentanter Funktion Invald

Michael Jacobsson/IF Metall Ledamot 2011

Cecilia Pettersson/Unionen/Sv.Ing./Ledarna Ledamot 2011

Mikael Freyholtz/IF Metall Suppleant 2009

Karin Pantzar/Unionen/Sv.Ing./Ledarna Suppleant 2010

Information om styrelsens ledaméter finns pd sidorna 80-81.



Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan dgnad att
sakerstélla styrelsens behov av information och arbetet paverkas
i ovrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt
rorande arbetsfordelning mellan styrelsen, dess utskott och
verkstéllande direktoren. Enligt den antagna arbetsordningen
har styrelsen sex ordinarie sammantrdaden per dr, inklusive kon-
stituerande sammantrade efter drsstimman, och ddrutdver extra
styrelsemdten ndr situationen sa pakallar. Tjanstemdn i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och bola-
gets finansdirektor deltar som sekreterare.

Bolagets revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin beddmning av bolagets interna kontroll.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sd att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kontak-
ter med verkstéllande direktéren och ansvarar for att dvriga sty-
relseledamoter far relevant information och beslutsunderlag.
Ordféranden ser dven till att det sker en arlig utvardering av sty-
relsens och verkstéllande direktorens arbete och att valbered-
ningen far del av utvarderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste dgaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning, ska bolagets ordférande ingd i stiftelsens styrelse.

Styrelsens utskott
Styrelsen utsdg for tiden fram till &rsstimman 2015 saval revi-
sionsutskott som ersattningsutskott.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemoétet i april 2014
ett ersdttningsutskott med Peter Hansson, ordférande och
Johnny Alvarsson. Utskottet hade under 2014 tva méten dar

Nérvaro vid styrelsemd&ten under 2014

Revisions- Ersdttnings-

Styrelseledamoter Styrelse utskott utskott
Peter Hansson 8(8) 1(1) 2
Johnny Alvarsson 8(8) 1(1) 2
Peter Augustsson 7(8) 2(2)
Helene Richmond 7(8) 1(1)
Hans-Gdéran Persson' 3(3) 1(1)
Anders Birgersson (VD) 8(8) 1(1)
Louise Nicolin? 5(5) 1(1)

Arbetstagarrepresentanter

Michael Jacobsson, IF Metall 7(8)
Cecilia Pettersson,
Unionen/Sv.Ing./Ledarna 7(8)

"Lamnade styrelsen vid rsstimman 2014
2|nvaldes i styrelsen vid drsstimman 2014
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man beredde fragor om erséttning och andra anstallningsvillkor
fér VD och for ledande befattningshavare inom koncernen. VD
var adjungerad men vid behandling av erséttningar till VD deltog
denne inte i diskussionen.

Inom koncernen tillimpas principen att chefens chef ska god-
kdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstimman redogjordes
for styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga
befattningshavare. Arsstimman faststallde riktlinjerna i enlighet
med styrelsens forslag. Information om styrelsens forslag till rikt-
linjer for erséattning till VD och ledande befattningshavare till
arsstdmman 2015 finns i férvaltningsberattelsen pd sidan 42.

Information om 2014 ars ersattningar finns i not 6 och 7 pa
sidorna 60-62.

Revisionsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i april 2014
ett revisionsutskott bestdende av hela styrelsen med Johnny
Alvarsson som ordférande. Under 2014 holl revisionsutskottet
tva protokollférda moten, varav ett fore och ett efter det konsti-
tuerande motet.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pé den finan-
siella rapporteringen. Utskottets ordférande héller fortldpande
kontakt med bolagets revisor for att sakerstélla att bolagets
interna och externa redovisning uppfyller de krav som stélls pa
ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet.

Vid tva tillfallen under 2014 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter frdn bolagets externa revisorer. Reviso-
rernas rapporter har inte foranlett ndgon sarskild tgard fran
revisionsutskottet.

Styrelsens arbete 2014
Fore varje styrelsemoéte sands en agenda samt fordjupad infor-
mation om drenden som ska behandlas ut till styrelseledamo-
terna. Under verksamhetsaret 2014 hélls atta sammantraden
varav fyra (februari, april, augusti och oktober) hélls i anslutning
till att bolaget ldmnade delarsrapport.

| anslutning till arsstdmman holls det ordinarie konstituerande
styrelsemétet. Vid decembermétet faststélldes affarsplanen for 2015.

Den operativa verksamheten

Verkstédllande direktoren ansvarar for VBG Group ABs I6pande
forvaltning och fér VDs beslutanderatt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

vD

VD Anders Birgersson, civilingenjor, ar anstalld i VBG Group AB
sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin
sedan 1984 med inriktning pa logistik, produktion, produkt-
utveckling och féretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.

Anders Birgersson dr som VD, i enlighet med 4garstiftelsernas
stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse fér Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK.

VD innehar 500 aktier.

Koncern- och divisionsledning

Den overgripande ledningen av koncernen hanteras i moderbo-
laget av bolagets VD och koncernchef Anders Birgersson och
koncernens CFO Claes Wedin. Vidare bestar moderbolagets led-
ning av Bo Hedberg, direktor affarsutveckling och Christina Hol-
gerson, direktor TQM & HR.
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VBG Groups operativa affarsverksamhet bedrivs i de tre divi-
sionerna: VBG Truck Equipment med divisionschef Anders Erkén,
Edscha Trailer Systems med divisionschef Per Ericson och Ringfe-
der Power Transmission med divisionschef Thomas Moka.

De méten som den dvergripande koncernledningen haller med
respektive divisionsledning behandlar bland annat resultatut-
veckling och rapporter infor och efter styrelsens sammantraden,
strategi och verksamhetsplanering, méldiskussioner, investe-
ringar, intern kontroll, policyer samt genomgang av marknads-
lage, konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer som
paverkar verksamheten. Vidare diskuteras och beslutas om divi-
sionsrelaterade projekt.

Information om moderbolagets ledning samt divisionsche-
ferna finns pa sidorna 82-83.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgdr fran vision, affarsidé, mal och
strategier i koncernen och dess divisioner. Under styrelse, kon-
cernchef och koncernledning har ansvaret f6r den operativa
verksamheten decentraliserats till de tre divisionerna. Ansvaret
for samordningen av vissa funktioner sasom ekonomi och finans,
personal, IT, juridik och information ligger hos moderbolaget.

Koncernen arbetar med érliga, rullande, flerdriga verksam-
hetsplaner for att bryta ner mal och strategier i handlingsplaner
och aktiviteter som ocksd ar mojliga att mata och utvardera.
Dessa verksamhetsplaner ar viktiga for den strategiska styr-
ningen av koncernen pa langre sikt. Koncernen anvdnder ocksa
arliga malsattningar, prognoser och handlingsplaner for den
|6pande verksamhetsstyrningen.

Olika affarsprocesser som marknad, férséljning, ink6p och
produktion anvdnds for att styra den operativa verksamheten
inom varje division for att genomféra de verksamhetsmal som
faststallts.

Resultat foljs upp genom en I6pande finansiell rapportering och
beslutade atgarder foljs upp genom kompletterande uppféljningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) val-
des av arsstimman 2014 till revisor for ett ar med auktoriserade
revisorn Fredrik Géransson som huvudansvarig for revisionen.

Revisionen omfattar drligen en lagstadgad revision av VBG
Group ABs drsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och alla vasentliga dotterbolag (dér sa krévs), revision av interna
rapportpaket, revision av bokslutet och 6versiktlig granskning av
en deldrsrapport. Som ett led i arbetet anvdnds genomgangar av
den interna kontrollen.

Under hosten hélls méte och dialog med féretagsledningen
och vid behov dven med revisionsutskottets ordférande for ana-
lys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och balans-
poster i syfte att identifiera omrdden som kan innebdra forhojd
risk for fel i den finansiella rapporteringen. En 6versiktlig gransk-
ning av bokslut gors for perioden januari-september. Under
oktober-november gors en sa kallad Early warning-granskning
pad niomdnadersbokslutet foljt av ett Early warning-méte med
foretagsledningen och revisionsutskott dar vasentliga fragor
infor rsbokslutet tas upp. Granskning och revision av &rsbokslu-
tet och arsredovisning gors under januari—februari.

VBG Group har under 2014 utéver revisionsuppdraget konsul-
terat PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor och
redovisningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar
under 2014 framgar av not 7 pa sidan 62.

PwC dr skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomféra fristdende radgivning
at VBG Group.

Rapport om intern kontroll

Detta avsnitt innehdller styrelsens arliga avrapportering éver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapporte-
ring dr organiserad. Utgangspunkten fér beskrivningen har varit
Kodens regler och den védgledning som tagits fram av arbets-
grupper inom Svenskt Néringsliv och FAR SRS.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till VD. VBG Groups finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som géller i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgér grunden foér intern kontroll. VBG Groups
kontrollmiljé bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor sty-
relsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har i sin roll som revisions-
utskott som huvudsaklig uppgift att sakerstalla att fastlagda
principer fér den finansiella rapporteringen och interna kontrol-
len efterlevs samt att &ndamadlsenliga relationer med bolagets
revisor upprétthélls. Styrelsen har dven upprattat en instruktion
for verkstéllande direktdren och enats om den ekonomisk rap-
portering till styrelsen i VBG Group AB.

Koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av sitt arbete
med intern kontroll till revisionsutskottets ordférande, som
sedan kan lyfta relevanta drenden och observationer till revi-
sionsutskottet for eventuellt beslut om forslag till atgarder.

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument i form av
policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finan-
siella rapporteringen, halls [6pande uppdaterade och kommuni-
ceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingdende bolagen.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
nodvéandiga rapporter om afférsresultatet i relation till etable-
rade malsattningar. Nodvandiga informationssystem finns for att
sdkerstdlla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig
for ledningen for att den skall kunna utfora sina uppgifter pa ett
korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

VBG Groups riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvérdera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, divisioner och pro-
cesser. De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vésentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelserap-
portering fran fastslagna normer for till exempel vardering av
varulager och andra vésentliga tillgéngar.



Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i koncer-
nen, dess divisioner och dotterbolag. | samband med rapporte-
ringen gors omfattande analyser med kommentarer samt upp-
daterade prognoser som bland annat syftar till att sédkerstlla att
den finansiella rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner
och affarscontrollers med funktionellt ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling finns i moderbo-
laget och pa divisions- och storre bolagsniva.

VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla att
koncernen lever upp till sina mél f6r den finansiella rapporte-
ringen. Den finansiella rapporteringen ska
e vara korrekt och fullstindig samt folja tillampliga lagar, regler

och rekommendationer.

e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet.

e stodja en rationell och initierad védrdering av verksamheten.
Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Infor-
mation och kommunikation om interna styrinstrument fér den
finansiella rapporteringen finns tillgéngligt for alla berérda med-
arbetare. Viktiga verktyg for detta &r VBG Groups manualer och
utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tre divisioner. | respektive
divisionsledning ingér en affarscontroller. Controllern har en
central roll for analys och uppféljning av divisionens finansiella

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

rapportering och resultat. Hos moderbolaget finns ytterligare
funktioner for I6pande analys och uppféljning av koncernens,
divisionernas och dotterbolagens finansiella rapportering.

Uppféljning

Styrelsen informeras kvartalsvis om verksamhetens utveckling,
resultat, stéllning och kassafléde genom ett rapportpaket inne-
hallande utfall, prognoser och kommentarer till vissa nyckelfak-
torer. Dessutom informeras styrelsen manadsvis om viktiga han-
delser och ges en sammanfattande bild av resultatutvecklingen
via en skriftlig VD-rapport.

OVRIGT
Internrevision
VBG Group AB har en relativt enkel operativ struktur med tre
divisioner som vardera bestar av sma eller medelstora legala
enheter med varierande férutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av controllers pa divisions- och moderbo-
lagsniva. Controllers genomfér dessutom I6pande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att saker-
stalla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sdrskild intern revision.

Investor relations

VBG Groups information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och deldrsrapporter samt
pressmeddelanden. P& www.vbggroup.com finns presentations-
material fér de senaste aren samt information om bolagsstyr-
ning. Under 2014 har ett tiotal méten med investerare och ana-
lytiker hallits i Sverige.

Véanersborg den 19 mars 2015

Peter Hansson
Styrelsens ordférande

Louise Nicolin

Peter Augustsson

Revisors yttrande dver bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i VBG Group AB (publ) Org nr 556069-0751

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2014 pd sidorna 75-79 och for att den ar uppréattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna las-
ning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi
har tillrécklig grund for vdra uttalanden. Detta innebdr att var lag-
stadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan

Johnny Alvarsson

Michael Jacobsson

Anders Birgersson
Verkstéllande direktor

Helene Richmond

Cecilia Pettersson

inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att
dess lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Goteborg den 19 mars 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Ledamaoter

Position i styrelsen

Peter Hansson

Styrelseordforande.

Anders Birgersson

Styrelseledamot.

Vice styrelseordférande.

Yrkesbefattning

Agare i PKH-konsult AB
sedan 2014. Styrelseproffs.

VD och koncernchef i VBG
Group AB sedan 2001.

VD och koncernchef
i Indutrade AB sedan 2004.

Utbildning Pol. mag. och fil. kand., Civilingenjor, Maskinteknik, Civilingenjor, Industriell
Goteborgs universitet. Chalmers tekniska hogskola. ekonomi, Linkopings
Managementutbildning, Foretagsekonomi, Hogskolan  tekniska hogskola.
Centre d'Etudes Industrielles, i Skévde.
Genéve.

Invald ar 2001 (styrelseledamot) 2001 2004
2008 (styrelseordforande)

Fodd 1947 1958 1950

Andra styrelseuppdrag

Styrelseordférande i Bords Bil
Lastvagnar AB, Bords Person-
bilar AB och Boras Bil Férvalt-
nings AB. Styrelseledamot i
Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning,
World Childhood Foundation,
Bra bil AB och Hertz Sverige.

Styrelseledamot i KMT Preci-
sion Grinding AB, Christian
Berner Tech Trade AB,
Sparbanken Lidkoping AB,
Herman Kreftings Stiftelse
for Allergi- och Astmaforsk-
ning, Stiftelsen SLK-anstallda
och Stiftelsen VBG-SLK.

Styrelseordférande i flera
Indutrade-bolag.

Arbetslivserfarenhet

VD for Goteborgsoperan,
2006-2014. VD for Volvo
Personbilar Sverige 1995-
2006. Tidigare verksam pa
hoga chefsbefattningar
inom Volvo Lastvagnar
Norden AB sedan 1972.

Har varit verksam inom
verkstadsindustrin sedan
1984 inom logistik, produk-
tion, produktutveckling
och foretagsledning.
Produktionsdirektér, VD,
Affarsomradeschef, ESAB-
koncernen, 1997-2001.
Produktionschef, Teknisk
chef, SKF-koncernen,
1989-1997. Produktion och
logistik, ABB-koncernen,
1979-1988.

VD i boérsbolagen Elektronik-
gruppen BK AB, 2000-2004,
samt Zeteco AB, 1988-2000.
Overingenjor i Ericsson
Telecom, 1975-1987.

Ersattning, SEK 370 000 — 290 000
Nérvaro styrelsemote 8(8) 8(8) 8(8)
Egna och narstaendes aktieinnehav 100 500 1000
Oberoende av bolaget Ja. Nej. Ja.
Oberoende av stérre aktiedgare Nej. Nej. Ja.




Styrelseledamot.

Styrelseledamot.

Peter Augustsson

Styrelseledamot.
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Michael Jacobson Cecilia Pettersson

Styrelseledamot och 16n-
tagarrepresentant tjanstemaén.

Styrelseledamot och 16n-
tagarrepresentant kollektiv-
anstallda.

Chef for Product Manage-
ment i SKFs globala kul-
och rullagerverksamhet
sedan 2015.

VD och &gare i Nicolin
Consulting AB sedan 2000.

Ordférande i Peter Augusts-
son Development AB sedan
2005.

Underhdllsmekaniker pa VBG
Truck Equipment, VBG
Group. Anstdlld sedan 1984.

Arbetar pd inképs- och
logistikavdelningen pa
VBG Truck Equipment, VBG
Group. Anstalld sedan 1998.

Civilingenjor, Maskinteknik,

Civilingenjor, Molekylar bio-

Civilingenjor, Maskinteknik,

Verkstadstekniskt 3-drig ekonomisk linje.

Lunds universitet. teknik, Uppsala Universitet. Chalmers tekniska hogskola. gymnasium.
Executive MBA, Stockholm
School of Business.
2008 2014 20M 2011 201
1960 1973 1955 1966 1968
— Styrelseledamot i Dellner Styrelseordforande i Align- — —
Couplers AB och AB Better ment Systems AB, Walki
Business World Wide. Group QY, Fortaco Group
QY, Malte Mansson AB och
AXsensor AB. Styrelseleda-
mot i Ljunghall Group AB,
Mechanum Sverige AB och
Wallenius Line AB.
Har varit internationellt verk- Konsultuppdrag fér exempel-  Har varit verksam inom — —
sam i olika befattningarinom  vis AstraZeneca, Maquet fordons- och komponent-
SKF-koncernen sedan 1985. Critical Care, Octapharma, industrin sedan 1978.
Global forsaljningschef for Recipharm, GE Healthcare, Saab Automobile AB, 1998-
SKFs affirsomrade Industrial Pfizer och Pharmadule, 1998-. 2005. SKF AB, 1994-1998.
Drives, 2012-2014. Ansvarig Marknadschef och affarsom- Volvo Personvagnar AB,
for Bearing Business develop-  rddeschef i Plantvision, 2007-  1978-1994.
ment, 2009-2011. Chef for 2011. Teknikkonsult i Semcon,
Global Accounts, 2006-2009. 1998-2000.
Chef for Nordisk forsaljning,
2001-2006. Global Segment
Manager for segmentet Indu-
strial Electrical, 1996-2001.
170 000 170 000 170 000 — —_
7 (8) 5 (5) (nyvald) 7 (8) 7 (8) 7 (8)
1400 — 550 — —
Ja. Ja. Ja. — —
Ja. Ja. Ja. — —
STYRELSESUPPLEANTER REVISOR

Karin Pantzar
Vénersborg, fodd 1977

Mikael Freyholtz
Trollhattan, fodd 1975

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fredrik Géransson

Huvudansvarig revisor

Fodd 1973

Auktoriserad revisor

Revisor i bolaget sedan 2012.

Styrelsesuppleant sedan 2010.
Lontagarrepresentant tjansteman.
Anstélld sedan 1998.

Styrelsesuppleant sedan 2009.
Lontagarrepresentant kollektivanstallda.
Anstdlld sedan 2007.
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Ledning

Ledning

Yrkesbefattning

Anders Birgersson

VD och koncernchef.

Claes Wedin

Finansdirektor.

Bo Hedberg

Direktor Affarsutveckling.

Fodd 1958 1956 1957

Utbildning Civilingenjor, Maskinteknik, Civilekonom, Civilingenjor, Maskinteknik,
Chalmers tekniska hégskola. Handelshogskolan, Luled tekniska hogskola.
Foretagsekonomi, Hogskolan  Goteborgs universitet.
i Skovde.

Anstilld 2001 1997 1996

Arbetslivserfarenhet

Har varit verksam inom verk-
stadsindustrin sedan 1984
inom logistik, produktion,
produktutveckling och fore-
tagsledning. Produktions-
direktor, VD och Affarsom-
raddeschef, ESAB-koncernen,
1997-2001. Produktions-
chef, Teknisk chef, SKF-
koncernen, 1989-1997.
Produktion och logistik,
ABB-koncernen, 1979-1988.

Ekonomidirektér, Alvsborgs
lans landsting, 1992-1997.
Ekonomichef och vice VD,
Miller-Nohab, 1986-1992.
Budgetchef och Affarsanaly-
tiker, Volvo Flygmotor,
1982-1986. Ekonom, Union
Carbide, 1979-1982.

Olika befattningar inom VBG
Group, bl a som direktor for
FoU och marknadsforing.
Marknadsdirektdr pa Mark
IV Automotive, 1994-1996.
Olika befattningar inom
Saab Automobile, 1981-
1994, bl a som Platform
Manager inom inkop.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i VBG Group
sedan 2001. Styrelseledamot
i KMT Precision Grinding AB,
Christian Berner Tech Trade
AB, Sparbanken Lidkoping
AB, Herman Kreftings Stif-
telse for Allergi- och Astma-
forskning, Stiftelsen SLK-
anstallda och Stiftelsen
VBG-SLK.

Sekreterare i VBG Group AB
(publ) sedan 1997.

Egna och nérstaendes
aktieinnehav

500

500

1006
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Christina Holgerson Anders Erkén Per Ericson T s Moka
Direktér TQM och HR. Divisionschef, Divisionschef, Divisionschef,

VBG Truck Equipment. Edscha Trailer Systems. Ringfeder Power

Transmission.

1965 1964 1956 1965
Ingenjor, Maskinteknisk Civilingenjor, Maskinteknik, Civilingenjor, Industriell Civilingenjor, Maskinteknik,
inriktning, Nils Ericsons- Lulea tekniska hogskola. ekonomi, Linkopings Tekniska Universitetet i
gymnasiet. Diplomerad tekniska hogskola. Darmstadt. Ekonomi,
personalvetare, Foretags- Universitetet i Hagen.

ekonomiska institutet.

1986-1996 och fran 2000 2007 2000 2004

Olika befattningar inom VBG  Platschef, Imaje AB, VD, Grimaldis Mek. Forsaljningschef, Gerwah,
Group, bl a som Konstruktor, 2004-2007. Produktions- Verkstad AB, 1997-2000. 2002-2004. Produktchef,
Kvalitetsansvarig pa inkop och logistikchef, ESAB AB, VD, Autodiagnos AB, Ringspann, 1996-2002.
samt som Kvalitets- och 1990-2003. 1991-1997. Marknadschef,

miljochef. Mangarig erfaren- Car-o-liner AB, 1986-1991.

het fran automotiveindustrin, Produktingenjor, Volvo CE

bl a inom Brink-koncernen, Eskilstuna, 1983-1986.

1996-2000 som Kvalitets-
och miljochef.

Styrelseledamot i Fordons- — — —
komponentgruppen (FKG)
sedan 2012.
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ARSSTAMMA

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2015

Arsstamma i VBG Group AB (publ) halls torsdagen den
23 april 2015 kl 17.00 i bolagets lokaler pa Herman
Kreftings gata 4, Vanersborg.

Anmilan

Aktiedgare som onskar delta i stamman skall

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda
aktiebok senast den 17 april 2015.

e dels gora anmélan till bolaget senast kl 16.00 den 17
april 2015.

Anmadlan kan ske skriftligen till adress VBG Group AB
(publ), Box 1216, 462 28 Vénersborg, per telefon 0521-
27 77 00 eller via e-post anmalan2015@vbggroup.com.
Anmadlan ska innehdlla namn och person- eller organisa-
tionsnummer.

For aktiedgare som foretrdds av ombud bor fullmakt
6versandas tillsammans med anmélan. Den som fére-
trader juridisk person ska forete fullmakt, kopia av regist-
reringsbevis eller motsvarande behorighetshandlingar
utvisande behorig firmatecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore den 17 april 2015 genom forvaltarens férsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (4dgarregistrering).

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att en
utdelning om 3,00 kr per aktie (2,75) faststalls, med
avstdmningsdag den 27 april 2015. Om &rsstdmman
beslutar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen
komma att sdndas ut av Euroclear Sweden AB med borjan
den 30 april 2015.

Rapporttillfillen

23 april Delarsrapport januari-mars
20 aug Delarsrapport januari-juni
21 okt Delérsrapport januari-september

17 feb 2016 Bokslutskommuniké 2015

VBG Group valkomnar fragor om koncernen och dess
utveckling. Kontaktpersoner dr VD och koncernchef
Anders Birgersson telefon: 0521-27 77 67 och finans-
direktdr Claes Wedin telefon: 0521-27 77 06. Mer infor-
mation finns pd vbggroup.com.



VBG TRUCK EQUIPMENT

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB

Box 1216

SE-462 28 Vinersborg

Tel +46 521 27 77 00, Fax +46 521 27 77 90

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

Fax +49 2151 835-200/207

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Fax +45 64 46 10 88

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60
Fax +47 23 14 16 61

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Fax +44 1925 23 42 22

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 458 379

Fax +32 11 458 378

USA

ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
P.O Box 1077

North Vernon, IN 47265-5077
Tel +1 800 224 2467

Fax +1 812 346 1819

Filial:

555 Lordship Blvd

Stratford, CT 06615-7124

Tel +1 800 766 7768

Fax +1 203 380 0777

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 Montoy-Flanville
Tel +33 387 763 080

Fax +33 387 761 944

www.vbggroup.com
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VBG GROUP

Sverige

VBG GROUP AB (publ)
Box 1216

SE-462 28 Vinersborg
Tel +46 521 27 77 00
Besoksadress:

Herman Kreftings gata 4

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Werner-Heisenberg-Strale 18

DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Fax +49 6078-9385-100

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
TSCHAN GMBH

Postfach 2166

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Fax +49 6821 866 4111

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

Fax +420 377 900 860

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Fax +1 201 664 6053

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Fax +91 44 2679 1422

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 10, Dexin Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Fax +86 512 5745 3961

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Tyskland

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Fax +49 2841 6070 777

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Fax +420 565 422 405
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