VBG GROUP
ARSREDOVISNING

P - 2016

- VBG GROUP



VBG GROUP ARSREDOVISNING 2016

INNEHALL

Aret i korthet 1

Detta dr VBG Group 2

Nischer och produkter 6

Ekonomisk utveckling 8

Finansiell stallning 10

Vd har ordet 12

Affarsidé, mal och strategier 14 VBG GI‘OUP aren internatione"
Aktien 18 industrikoncern med cirka
Medarbetare 20 1400 medarbetare i 18 linder.
vara divisioner 2 Moderbolaget VBG Group AB
VBG Truck Equipment 24 - o .

Edscha Trailer Systems 28 aren IangSIktlg agare som med
Mobile Climate Control 32 gedigen industriell kompetens,
Ringfeder Power Transmission 36 stark faretagskultur och

e el | EENe 2 40 finansiell uthéllighet bidrar
Forvaltningsberéattelse 42 med aktiv Styrnlng av koncer-
e e 49 nens fyra heldgda divisioner.
Koncernbalansrakning 50

Koncernens férandringar i eget kapital 52

Kassaflodesanalys fér koncernen 53

Moderbolagets resultatrakning 54

Moderbolagets balansrakning 54

Moderbolagets forandringar i eget kapital 56

Kassaflédesanalys for moderbolaget 56

Alternativa nyckeltal 57

Noter 60

Revisionsberattelse 82

Styrelseordféranden har ordet 86

Bolagsstyrningsrapport 87

Styrelse 92

Ledning 94

Arsstamma 96

Adresser 97



ARET | KORTHET | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2016

2016 | KORTHET
NAST BASTA RESULTATET
NAGONSIN

174 | h1:250 | 9.66.

Koncernens drsomsattning Redovisat rérelseresultat Resultat per aktie uppgick
dkade med 17,4 procent. Okade till 184,0 MSEK. till 9,66 SEK.

e Koncernens arsomsdttning 6kade med 17,4 procent till 1 543,9 MSEK (1 315,3).
e Justerat rorelseresultat 6kade till 196,7 MSEK (149,9).

e Jamforelsestérande poster uppgick under aret till =12,7 MSEK (-15,2).

e Redovisat rorelseresultat 6kade till 184,0 MSEK (134,7).

e Resultatet efter finansiella poster uppgick till 168,2 MSEK (134,5).

e Koncernens resultat efter skatt blev 120,8 MSEK (95,5).

e Resultat per aktie uppgick till 9,66 SEK (7,64).

e Styrelsen foreslar héjd utdelning till 1,75 SEK* per aktie (1,63 omrédknat*),
vilket motsvarar 36,2 procent av vinsten per aktie.

e Forvarv av ny division, Mobile Climate Control Group Holding AB, genomférdes
den 23 november 2016.

*Utdelning per aktie omrdknat for jamforelseandamal utifran antalet utestaende aktier (25 004 048) efter genomford nyemission i februari 2017.

NYCKELTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning, MSEK 1543,9 1315,3 1186,8 11714 1104,8
Rérelseresultat 184,0 134,7 120,9 162,8 99,4
Resultat efter finansiella poster, MSEK 168,2 134,5 12,7 151,7 94,7
Resultat efter skatt, MSEK 120,8 95,5 78,9 112,5 69,8
Vinst per aktie, SEK 9,66 7,64 6,31 9,00 5,58
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,7 13,0 12,5 18,5 12,4
Soliditet, % 29,6 69,2 67,6 68,8 61,5

Medelantal anstéllda 764 636 559 518 518




VBG GROUP ARSREDOVISNING 2016 | DETTA AR VBG GROUP

DETTA AR VBG GROUP

VBG Group ar en internationell industrikoncern som bestar av moderbolaget VBG

Group AB samt de fyra divisionerna VBG Truck Equipment, Edscha Trailer Systems,
Mobile Climate Control och Ringfeder Power Transmission. Koncernen har en total
omséattning pa drygt 1,5 miljarder kronor och cirka 1 400 medarbetare i 18 lander.
VBG Group AB ar noterat pd Nasdaq Stockholm sedan 1987.

Stabila och langsiktiga huvudagare

VBG Groups huvudagare &r Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning, som startades av koncernens
grundare, Herman Krefting. Dértill grundade Herman Krefting
ytterligare tva stiftelser som tillsammans med Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning dger samtliga A-aktier

i VBG Group. Enligt stiftelsernas stadgar ska VBG Groups Vd
vara styrelseledamot i samtliga dgarstiftelser och moderbolagets
ordférande ha en styrelsepost i stiftelsen med storst rostdgande.
Det innebdr att det finns starka kopplingar mellan ledning, sty-
relse och huvudégare i VBG Group, och framforallt en gedigen
industriell kompetens hos huvudédgarna.

Den stabila dgarstrukturen goér det mojligt att styra koncernen
och divisionerna utifrdn ett langsiktigt perspektiv. Agarstrukturen
har genom éren dven bidragit till en hog grad av finansiell stabi-
litet, vilket i sin tur har resulterat i god totalavkastning for aktie-
agarna.

Strategisk styrning och utveckling

Moderbolagets medarbetare arbetar med dvergripande kon-
cernfragor som strategisk utveckling, finansiering, forvarv och
policyfragor. De arbetar ocksa nara koncernens operativa verk-
samhet med strategisk styrning av divisionerna, vilket omfattar
allt fran affarsutveckling och kvalitetsstyrning till strategiskt
arbete inom IT och HR, samt finansiell kontroll. Varje division
ansvarar for egna mal och strategier, som godkanns och foljs
upp av moderbolaget och styrelsen.

Fokus pa attraktiva nischer

Sedan ldnge &ar koncernens strategi att identifiera internationellt
védxande nischer dér divisionerna kan sarskilja sig med efterfra-
gade varumdarken och produkter. Varje division ska vara, eller pa
sikt kunna etablera sig som nummer ett eller tva inom sina res-
pektive nischer, med god langsiktig tillvaxt och Idnsamhet som
resultat.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups utveckling har varit mycket stabil sedan bérsintro-
duktionen 1987. Ddrmed hade koncernen byggt upp en stark
finansiell stallning vid tiden fore forvéarvet av Mobile Climate
Control, vilket var en férutsattning for att i november 2016 kunna
genomfora kopet. Vid utgangen av 2016 var koncernens soliditet
29,6 procent. Orsaken till att soliditeten var sa lag vid arsskiftet
var att koncernen, for att temporart finansiera forvarvet, tog ett
bryggldn pa 800 MSEK. Detta i avvaktan pa att nyemissionen pa
motsvarande belopp skulle genomféras i februari 2017. Efter att
nyemissionen genomforts, starktes koncernens soliditet till

drygt femtio procent.

Hog industriell kompetens

VBG Group har en stor industriell erfarenhet och kompetens i
saval styrelsen som moderbolagetet och divisionsledningarna.
Moderbolaget arbetar systematiskt med att kartlagga utveck-
lingsomraden och identifiera goda exempel som kan anvandas pa
bred front inom koncernen. Ett exempel &r omradet digitalisering,
dér VBG Truck Equipment framgangsrikt borjat marknadsfora
varumdrket Onspot digitalt. Det nya arbetssattet kommer att dver-
foras till andra varumérken framéver. Ett annat exempel &r nyfor-
vdrvade Mobile Climate Controls stora kunskap inom mekatronik
och uppkopplingsbarhet. Detta ar teknikomraden som férvantas fa
stor betydelse for flera av koncernens andra divisioner.

Véagvinnande kultur

VBG Group préglas av en jordnara foretagskultur som kan
sammanfattas i bolagets gemensamma vérderingar — Keystones.
Keystones innefattar begreppen Helhetssyn, Affarsmassighet,
Professionalism och Lagarbete. Kulturen aterspeglas aven i koncer-
nens uppforandekod. Tillsammans utgdr Keystones och uppférande-
kod en kompass i savél strategiska beslut som i det dagliga arbetet
pa koncernniva och i divisionerna. Samtliga verksamheter ska
genomsyras av Keystones. Samtidigt ar det viktigt att mana om
att behalla, varda och forstarka de egenskaper som bidrar till
unika konkurrensfordelar inom respektive verksamhet.
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e VBG Truck Equipment
e Edscha Trailer Systems
e Mobile Climate Control

e Ringfeder Power Transmission

Las mer pa sidan 22.

Koncernens grun- [ .

dare, Herman i
Vi ar etta eller tvda i varlden Krefting, var en = l
aktiv samhallsmed- = |
borgare och mycket
intresserad av trafik-
sakerhetsfragor, 9
vilket drev honom till —
att 1951 grunda det foretag som
utvecklats till VBG Group. Intresset for
sakerhetsfragor ar idag en sjalvklar del
i koncernens identitet och en drivkraft i
utvecklingen av nya produkter.

i de industriella nischer dar vi
verkar. Vi gor skillnad genom
att skapa framtidens produkter
och tjanster.

vBaG < RINGFEDER

ONSPOT (Edscha

Trailer Systems

@ Mobhile Climate Control
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VBG GROUP SOM
INVESTERING
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Stabil avkastning Aktiekursen visar bara en del av den vardeférandring aktiedgarna far ta
del av. | ldngsiktigt stabila foretag med god utdelning dr totalavkastningen ett battre matt
pd hur investeringen utvecklas. VBG Groups totalavkastning de senaste tio dren uppgar till
60,6 procent.

Starka varumarken i flera olika nischer VBG Groups varumarken hor till véarldsledarna
inom sina industriella nischer. Forvarvet av Mobile Climate Control bidrar till att koncernen
far en an bredare kundbas inom fler marknadssegment och béttre riskspridning. En diversi-
fierad kundbas gor att VBG Group inte ar beroende av endast ett fatal intaktskallor och
det skapar bra férhandlingspositioner och god intjaningsférméga.

Trygg och stabil dgarsituation Koncernens tre stiftelser skapar, tillsammans med ett antal
institutionella 4gare, en bra dgarstruktur som ger trygghet och stabilitet. Den stabila dgar-
strukturen gor det ocksa mojligt att styra koncernen och divisionerna pa ett langsiktigt
sdtt, och bidrar till kontinuitet i genomférandet av koncernens strategi.

Langsiktig finansiell styrka VBG Groups dgarmodell har genom &ren bidragit till finansiell
stabilitet med en hog soliditet och en stark finansiell stélining. Det skapade mojlighet for
koncernen att genomféra forvarvet av Mobile Climate Control genom 6kad beldning,
inklusive ett brygglan pa 800 miljoner kronor. Den nyemission pa cirka 800 miljoner
kronor, som genomfoérdes under februari 2017, innebar att koncernen kunde I16sa brygg-
lanet och darmed &terstélla en tillfredstéllande belaningsgrad.

SEK

160

120

80

40

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

[0 Totalavkastning, % e Aktiekurs, SEK

0 Lis mer om aktiens utveckling pa sid 18.
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FINANSDIREKTOR CLAES WEDIN SVARAR

PA FRAGOR FRAN INVESTERARE

HUR SER RISKSPRIDNINGEN UT MELLAN
KONCERNENS OLIKA DIVISIONER?

| och med att divisionernas produkterbjudanden och marknader
skiljer sig at, finns en naturlig balansering av risker inom VBG
Group. Genom ett 6kat fokus pd eftermarknad i samtliga
divisioner, minskar dven de konjunkturella riskerna. Med Mobile
Climate Control som en division i koncernen ékas risksprid-
ningen ytterligare genom att vi uppndr en geografisk balans
mellan Nordamerika och Europa nér det galler vér affar. Strate-
gin har varit att minska beroendet av Europa och fa en &n mer
internationell prégel, vilket vi nu kommit mycket l&ngt med.

PA VILKET SATT PAVERKAS ER AKTIE AV
MARKNADSUTVECKLINGEN?

Vdra divisioner verkar inom ett flertal nischer. En nisch utgor
oftast endast en liten del av stérre marknader och paverkas
sdllan av utvecklingen pa marknaden i stort. Trots det ser vi att
svangningar dar, har en paverkan pd varderingen av var aktie.
Det kan &ven vara tvdrtom, att ndgon av vdra nischer paverkas
kraftigt i positiv eller negativ riktning, utan att detta far en
omedelbar effekt pa aktiens vérdering. Det ar darfor viktigt
att vi ar tydliga i var kommunikation till aktiemarknaden, s
att varderingen av aktien grundar sig pa koncernens faktiska
marknadssituation, och inte i sa stor utstrackning pd en generell,
"makroekonomisk” bedémning.

HUR SER MOJLIGHETERNA UT FOR
YTTERLIGARE FORVARV?

| vara nya finansiella mal anges att vi ska ha en arlig tillvaxt pa
10 procent, dédr 5 procent ska utgoras av strukturell tillvaxt.
Detta innebér att vi fortsatt kommer att arbeta fér att genom-
fora forvadry, och da framst kompletteringsforvérv till vara fyra
befintliga divisioner. Vi utvarderar kontinuerligt bolag som

kan passa in i koncernen och raknar med att genomféra ndsta
forvarv under 2018. Det finns ett antal intressanta forvarvs-
kandidater, men av konkurrensskdl kommunicerar vi inte vilka
branscher vi kartlagger.

HUR SER NI PA KONCERNENS FINANSIELLA
STALLNING EFTER FORVARVET AV MOBILE
CLIMATE CONTROL?

Vid utgangen av 2016 var koncernens belaning h6g och solidite-
ten lag pa 29,6 procent. Det var en temporar effekt av den
bryggfinansiering vi hade, fram till att nyemissionen var genom-
ford i februari 2017. Efter nyemissionen, som gick helt enligt plan
och till och med 6vertecknades med 25 procent, dterbetalade vi
brygglanet pa 800 MSEK och samtidigt 6kade det egna kapitalet.
Sammantaget har detta lett till att vi, efter genomférd nyemis-
sion, har de goda finanser vi radknat med och en soliditet som
uppgar till cirka femtio procent.
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SAMHALLSVIKTIGA

LOSNINGAR

VBG Groups divisioner stravar efter att vara nummer ett eller tvd inom
attraktiva marknadsnischer, genom att skapa hégt kundvérde och betydande
konkurrensfoérdelar. Vagen dit gér via effektiv produktutveckling, tillverkning,
marknadsforing och distribution. Pa detta uppslag ges exempel pa nischer
dar vi ar marknadsledande med produkter som skapar vérde for kunder,

anvandare och samhéllet i stort.

SEENEEEENENNNNNNNNE NEEEN RERREEEEEE D AN

SLAPVAGNSKOPPLINGAR

Vara automatiska kopplingar till lastbilar med tunga slap

bidrar, genom sin robusta konstruktion, till hogre sékerhet
pé vdgarna, en battre miljé och battre arbetsforhallanden
for chaufféren.

Marknadsposition

Marknaden for automatiska slapvagnskopplingar omsat-
ter cirka 1 000 MSEK per ar. VBG Truck Equipment &r
varldsledande med en marknadsandel om cirka 55 procent.

“> RINGFEDER

‘1:a*

AUTOMATISKA
SNOKEDJOR

Vara automatiska snokedjor for kommersiell trafik

okar sakerheten péd vagarna och hjalper férarna av
lastbilar, brandbilar, skolbussar och ambulanser att
komma fram i tid, dven vid besvarligt vintervaglag.

Marknadsposition

Marknaden fér automatiska snékedjor

omsdtter cirka 200 MSEK arligen. VBG

Truck Equipment ar varldsledande

med cirka 65 procent av marknaden. .
ON
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FRIKTIONSFJADRAR

Vara friktionsfjadrar anvands inom manga olika omraden.
| flygplan anvénds de som ddmpande komponenter i den
mekanism som justerar vingklaffarnas lage, och dven i
flygplanets dorrar. | byggnader anvands de for att dampa
skakningar, exempelvis vid en jordbdvning. Detta bade
skyddar byggnaden och kan radda manniskoliv.

=d

Marknadsposition

Den industriella marknaden for friktionsfjadrar omsatter
cirka 100 MSEK per ar. Ringfeder Power Transmission har
cirka 45 procent av marknaden.

“ RINGFEDER

KLIMATSYSTEM

Vara klimatsystem sékerstaller ett optimalt klimat for bussar,
anldggnings-, nytto- och férsvarsfordon, pa marknader med
olika behov. Klimatsystemen bidrar till en bra arbetsmiljé for
foraren och en behaglig milj6 for passagerarna, men ocksa
till att minska negativ miljopaverkan genom att de, med sin
innovativa teknik, bidrar till att minska fordonens brénsle-
forbrukning.

Marknadsposition

Den nordamerikanska marknaden for klimat-
system till bussar, som star for cirka 56 procent av
divisionens totala férséljning, omsatter cirka 2 000 MSEK
per ar. Mobile Climate Control ar marknadsledande med
cirka 40 procent av marknaden.

Mobile Climate Control

SKJUTBARA TAK

Vara skjutbara tak for kapelltdckta trailers och tippfordon
samt vara skjutbara takbdgar fér jarnvagsvagnar, bidrar till en
snabbare lastning och lossning, vilket ger ett mer effektivt
transportarbete. Taken bidrar aven till en tryggare arbets-
milj6 fér de personer som lastar och lossar.

Marknadsposition ¥*%
Det produceras érligen cirka 100 000 kapelltdcka trailers |

i varlden, varav de allra flesta har skjutbara taksystem. 400/ ]

Edscha Trailer Systems producerar drygt 40 000 tak till (]

dessa trailers och har darmed mer dn 40 procent av

marknaden.

(\ * Angivna siffror kopplat till marknadernas storlek och
Edscha VBG Groups divisioners marknadsandel, baseras pa en

Trailer Systems

kombination av offentlig statistik och koncernens egna
bedémningar.
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EKONOMISK

UTVECKLING 2016

VBG Group har ett tydligt fokus pa att 6ka divisionernas effektivitet for att
minska kapitalbindningen och 6ka Idnsamheten. Det sker via rationaliseringar i
hela kedjan — fran produktutveckling, inkdp och produktion till marknadsféring
och forsdljning samt distribution och eftermarknad. Har kan du se det ekonomiska

resultatet av insatserna under 2016.

Bruttovinst

Bruttomarginalen

minskade fran
41,4% till 40,6%.

Nettoomséttning

Organisk tillvaxt 6,0%, samt
tillvaxt via forvarv 11,4% gav
en total tillvaxt pa 17,4%.

Kostnader for forsaljning,
administration och FoU

Den totala kostnaden for forséljning, administra-
tion och FoU 6kade med 37,9 MSEK (9,6%).
Exkluderat det forvarvade bolaget Mobile
Climate Controls kostnader (18,9 MSEK) for de
37 dagar bolaget ingatt i koncernen och dven
helarseffekten av det brasilianska bolaget Henfel
som forvérvades i slutet av 2015 (13,3 MSEK),
sa var 6kningen 5,7 MSEK (1,4%).

Netto- Kostnad for Bruttovinst Forsaljnings-
omséattning salda varor kostnader

Forvérvsrelaterade  Omstrukturer-

Administrations- Forskning och Ovriga Justerat
kostnader utveckling  rorelseintdkter/ rorelseresultat kostnader Mobile
kostnader Climate Control

ingskostnader
Ringfeder Power
Transmission
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Arets resultat

Arets resultat pa 120,8
MSEK motsvarade en
vinst per aktie pa 9,66
Den 23 november forvirvade VBG Group kronor.

bolaget Mobile Climate Control. Under det
fiarde kvartalet hade darfoér koncernen for-
varvsrelaterade kostnader pa sam-
manlagt 7,9 MSEK.

Forvarvsrelaterade kostnader

€ . e
‘--.._.‘ | )

Ovrigt totalresultat som bokas
direkt mot Eget kapital

Poster som bokats direkt mot Eget kapital utan att ga via

resultatrakningen var per den 31 december 2016:

o effekt vid omrékning av férmédnsbestamda pensions-
planer, 2,1 MSEK.

e omrakningsdifferenser avseende koncernens netto-
tillgangar i utldndska dotterbolag, 75,8 MSEK.

Omstruktureringskostnader Ringfeder
Power Transmission

Ringfeder Power Transmission startade ett atgardspro-
gram under 2016, for att effektivisera verksamheten
och minska kostnaderna. Atgardsprogrammet har
medfort kostnader pd sammanlagt 4,8 MSEK, vilket
huvudsakligen utgérs av uppsagningskostnader, men Betald utde]ning 2016

dven utskrotning av varulager och maskiner.
Under aret betalades utdelning med 40,6

MSEK, vilket &r 3,25 kronor per aktie. Det
motsvarade 42,5% av koncernens netto-
vinst 2015. Till arsstimman 2017 foreslar
styrelsen en hojning av utdelningen till 43,8
MSEK. Det motsvarar 36,2% av koncernens
nettovinst fér 2016, och 4r sdledes mer dn
Skatt de 30% som i utdelningspolicyn anges som

o normalutdelning.
Arets skattekostnad motsvarar en

skattesats pa 28,2%, vilket var ndgot
lagre &n féregdende ar (29,0%).

184,0
' 168,2
(11,9%) (10,9%)

120,8
(Vinst per
aktie 9,66)

| 153,8

Rorelseresultat ~ Finansnetto  Vinst fore skatt Skatt Avrets resultat Ovrigt Betald Arets forandring
totalresultat utdelning av Eget kapital
som bokas 2016
direkt mot Eget
kapital
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STALLNING 2016

VBG Group har sedan manga ar byggt upp en mycket stark finansiell stallning med god tillgang till likvida
medel, vilket mojliggjorde férvarvet av Mobile Climate Control. Férvarvet paverkade i stor utstrackning
VBG Groups beldning och finansiella stéllning, framforallt genom att koncernen vid arsskiftet hade kvar
bryggfinansieringen pa 800 MSEK. Detta lan I6stes i sin helhet i slutet av februari 2017, i samband med
att nyemissionen pd 800 MSEK fére emissionskostnader genomférdes. Har féljer en schematisk bild éver
hur tillgangar och skulder utvecklats under 2016.

Goodwill Likvida medel

Likvida medel 6kade
med 132,5 MSEK till
276,4 MSEK.

Goodwill 6kade med 1 480,0 MSEK, dir 1 446,7 MSEK kom
fran férvarvet av Mobile Climate Control. Koncernens 6vriga
goodwill 6kade med 33,3 MSEK pa grund av valutakursfor-
andringar mellan érsskiftena 2016 och 2015.

Vel 102 5,3 MSEK

Varulager 6kade netto med 216,6 MSEK, varav 200,17 MSEK Eget kapital vid arsskiftet.

kom fran forvédrvet av Mobile Climate Control. Varulagret i

relation till omsattning minskade jamfort med 2015. Ar 2016

uppgick denna siffra till 19,5%, att jamféra med 20,1% 2015. D
Detta exkluderat Mobile Climate Control, som endast hade en
dryg manads omséttning i koncernen 2016.

Laneskulder

Forvarvet av Mobile Climate Control
innebar en vésentlig férandring av kon-
cernens finansiering och skuldsattning.
Vid drsskiftet hade koncernen totalt lan
pa 1793,0 MSEK, fordelat pa tva tredriga
terminslan (600 MSEK och 43,4 MUSD)
samt ett brygglan pa 800 MSEK.

w1 B

e

T B




MSEK

TILLGANGAR 2015 TILLGANGAR 2016
1258,8 34633

Eget kapital
2016

Med ett totalresul-
tat fér koncernen
péa 194,5 MSEK
efter utdelning
(40,6 MSEK), 6kade
det egna kapitalet
med 153,8 MSEK till
1 025,3, vilket inne-
bar en soliditet pa
29,6%.

Likvida medel G

143,9

Ovriga fordringar 75,3

Kundfordringar
155,8

Varulager e

264,6

Skattefordran* 18,1

Goodwill Q

3241

Yamienm m 61 ? -
Maskiner och
inventarier 101,1

Byggnader och
mark 114,7

*Uppskjuten
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EGET KAPITAL SKULDER 2016 SKULDER 2015
10253 2438,0 3873

L
__ T Ovriga Ssene
Upplupna kostnader 70,7 D
Leverantdrsskulder 43,1
Laneskulder 25,5
Skatteskuld* 53,9

Pensionsavsattningar
165,6

Okning med
153,8

)

Den foreslagna utdelningen
Feetlapia 2015 fér 2017 pa 43,8 MSEK &r
hogre dn utdelningen fore-
gdende ar (40,6).
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| VD HAR ORDET

ETTNYTT, STORRE OCH

Jag kan konstatera att 2016 var aret da vi gjorde verklighet av
var plan att utéka verksamheten med en ny division. Det ar
ndgot som vi kommunicerat att vi ska géra sedan 2012, nér vi
utvecklade var affarsstrategi och etablerade en ny koncernstruk-
tur med tydligt fokuserade divisioner. 2016 ser vi dven de posi-
tiva effekterna av den dndrade koncernstrukturen. Vi redovisar
namligen vart nast basta resultat nagonsin, med en vinst fore
finansiella kostnader pa 184,0 MSEK (134,7), trots att en av vdra
divisioner har haft ett riktigt tufft ar.

Vi har ocksa ytterligare starkt Ionsamheten, da rorelsemargi-
nalen for dret uppgick till 11,9 procent (10,2). Den férbattrade
I6nsamheten kan forklaras av 6kad effektivitet och 6kade for-
saljningsvolymer. Nettoomséttningen 6kade med 17,4 procent
under dret, varav 6,0 procent utgjordes av organisk tillvaxt.

Vi har sedan lange haft en stark finansiell stillning och vid tiden
fore forvarvet av Mobile Climate Control, var for forsta gdngen
koncernens kassa storre dn skulderna. Darmed hade vi bésta
mojliga forutsattningar att genomfora detta stora forvarv.

Strategiskt betydelsefullt forvarv

Forvarvet av Mobile Climate Control ar strategiskt betydelsefullt
pa flera olika sétt. En viktig del ar att vdr nya division ger kad
riskspridning, genom att kundbasen breddas med fler produkt-
omraden inom nya fordonssegment, som dessutom har goda till-
vaxtmojligheter. Mobile Climate Control har cirka 80 procent av
sin forsaljning i Nordamerika, sé frdn att VBG Group framst haft
sin huvudsakliga affar i Europa med cirka 80 procent av forsalj-
ningen ddr, har vi nu en bra geografisk balans mellan Europa och
Nordamerika.

Utover att vi blir en mer vélbalanserad koncern, ser jag poten-
tial att utvinna synergier i form av sametablering pa nya mark-
nader och kunskapséverféring mellan divisionerna. Genom
Mobile Climate Controls verksamhet i Kina underlattas exempel-
vis for VBG Truck Equipment att etablera sig dar. | Brasilien &r
Ringfeder Power Transmission etablerat sedan 2015, genom for-
varvet av Henfel, vilket gor det majligt for Mobile Climate Control
att fa hjélp att etablera verksamhet i Sydamerika.

Var nya division bidrar dven med framstaende teknologisk
utveckling, bland annat inom mekatronik och uppkopplings-
barhet. Genom att ta tillvara synergimojligheter och utbyta best

practice divisionerna emellan, skapas &n béattre férutsattningar
for fortsatt expansion och 6kad tillvaxt i hela koncernen.

Finansieringen av forvarvet ledde till vissa férandringar bland
koncernens dgare, men den 6vergripande strukturen och den
langsiktighet som préglat och bidragit till koncernens goda
utveckling kvarstdr. Huvuddgarna har visat att de dr beredda att
arbeta tillsammans med andra dgare for koncernens basta. Den
genomférda nyemissionen, som gav oss de finansiella forutsatt-
ningar vi 6nskat, har ocksa visat att det finns ett stort intresse
fran olika aktérer att investera i VBG Group.

Divisionernas utveckling 2016

VBG Truck Equipment har haft en stark utveckling de senaste
aren och 2016 var inget undantag. Divisionen fortsatte att leve-
rera enligt mina hogt stéllda forvantningar. De viktigaste mark-
naderna utvecklades bra under dret och dessutom har VBG
Truck Equipment tagit marknadsandelar genom att justera sin
affarsmodell pa den tyska marknaden. Denna division har en i
grunden bra industristruktur, som utvecklas genom standiga for-
battringar, vilket gor att den star val rustad att mota framtida
utmaningar.

Det dr gladjande att Edscha Trailer Systems senare ars svaga
utveckling vande under 2016, med starkt 6kad forsaljning och
klart forbattrat resultat. Den goda utvecklingen har drivits av en
okad efterfragan pd trailermarknaden, men kan dven forklaras
av att divisionen har 6kat effektiviteten och minskat sina kostna-
der. Darutover har Edscha Trailer Systems under aret fortsatt
lanseringen av sitt nya produkterbjudande p& marknaden. Jag
raknar med att detta arbete kommer att slutféras under 2017.

Ringfeder Power Transmission hade en fortsatt tuff marknads-
situation under aret, vilket paverkade tillvaxten. Divisionen har
under dret sjosatt ett dtgardsprogram for att 6ka lonsamheten.
Effekterna av programmet kommer vi att se redan 2017 och jag
ar overtygad om att de genomforda atgarderna gor divisionen
val positionerad for att nd tidigare I6nsamhetstal, ndr markna-
den for tung industri vander. Ett gladjedmne inom Ringfeder
Power Transmission dr Henfel som hade en fortsatt bra utveck-
ling under 2016 och bidrog till koncernens resultat, trots ned-
gangen pa den brasilianska marknaden.
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Fortsatt internationell expansion

Vi garin i 2017 med fyra divisioner, alla med starka afférsplaner.
Uppgiften dr nu att se till att divisionerna fullfoljer dessa, med
fortsatt god I6nsamhet.

Darutover har vi som ambition att fortsatta var tillvaxtresa
och under 2017 &r det framforallt den organiska tillvéxten vi
riktar in oss pd. Genom férvérven av Henfel och Mobile Climate
Control har vi nu en betydande affér utanfér Europa. Framover
ligger fokus pa ytterligare internationell expansion, utanfor
Europa och Nordamerika.

Efter ett framgédngsrikt 2016 vet jag att vi
har kapacitet att utveckla koncernen
ytterligare. Vi har an hogre ambi-
tioner framover, och jag ser fram
emot att fd jobba med att uppna
dessa tillsammans med alla med-
arbetare i det nya, storre och
starkare VBG Group.

Anders Birgersson
Vd och koncernchef,
VBG Group

' 'EFTER ETT FRAM-

GANGSRIKT 2016 VETJAG
ATT VIHAR KAPACITET ATT
UTVECKLA KONCERNEN
YTTERLIGARE.
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VAGEN FRAN
IDE TILL UTDELNING

Pa de foljande uppslagen far du en 6versiktlig bild av VBG Groups vag fran affarsidé mal och
strategier till utdelning, i form av historiskt hog totalavkastning for aktiedgarna. Allt vilar pd en
god férmaga att styra koncernen i riktning mot ledande positioner i attraktiva nischer. Inom
dessa nischer skapas konkurrensférdelar genom innovativ produktutveckling samt effektiv
produktion, distribution och marknadsféring. Kedjan leder i sin tur till produkter med hoga
kundvarden, vilket ar en av vara strategier for att 6ka lonsamheten.
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VAR AFFARSIDE ...

VBG Group ska inom utvalda produkt-
och marknadsnischer forvarva, dga
och utveckla industriféretag inom
business-to-business med starka
varumdrken och god tillvdxtpotential.
Med langsiktighet och fokus pa till-
vaxt och l6nsamhet som bérande
delar ska VBG Groups aktiedgare
erbjudas en attraktiv vardeutveckling.

... OCH VARA MAL ...

Genom tillvaxt skapar vi en styrke-
position i férhallande till andra
aktorer i vardekedjan: leverantorer,
distributérer och dven gentemot
konkurrenter. Ar tillvixten uthallig
och l6nsam skapar det ocksa forut-
sattningar for en langsiktigt stark
finansiell stéllning och god avkastning
for aktiedgarna.
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TILLVAXTMAL >1 O%

Genomsnittlig drlig omsattningstillvaxt
Over en femarsperiod, varav 5 procent
faktisk organisk tillvaxt och 5 procent
strukturell tillvaxt.

UTFALL = 5 ¥y 5%

Under 2016 6kade omsattningen med 17,4 procent,
varav 11,4 procent genom forvarv och 6,0 procent
genom organisk tillvéxt. Detta bidrog till att den
genomsnittliga arliga tillvaxten 6ver en femarsperiod
blev 5,5 procent. Det &r inte &r i nivd med malet, men
en forbattring mot tidigare ar.

LONSAMHETSMAL

>1 O% TOM 2016

>1 2% FROM 2017

Genomsnittlig rorelsemarginal
rullande fem ar.

UTFALL =1 1 ’1 %

Rullande fem ar ska rorelsemarginalen éverstiga
10 procent. Saval 2014, 2015 som 2016 nadde
koncernen upp till Isnsamhetsmalet. Fran och med
2017 har lonsamhetsmalet hojts till 12 procent.

UTHALLIG TILLVAXT

MSEK
1800

5

[0 Forvdrvad omsattning e Tillvaxt Gver en femérsperiod, CAGR
Organisk omsattning === M4l 6ver en femarsperiod

UTHALLIG LONSAMHET

%
15

2012 2013 2014 2015

Arlig rorelsemarginal === Mal rullande fem ar

@ Rorelsemarginal
rullande 5 ar

15



16

\VVBG GROUP ARSREDOVISNING 2016 | AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

STRATEGIER FOR KONCERNEN

STRATEGI

Starka varumar-
ken och ledande
marknadsposi-
tion i valda
nischer

EFFEKT PA TILLVAXT

Lattare att fa till
stand affarer.

Merforsaljning
genom redan starka

varumdarken.

Lattare att forvérva.

EFFEKT PA LONSAMHET

Béattre forhandlings-

position i vardekedjan.

EXEMPEL PA AKTIVITETER 2016

Forvéarvat Mobile Climate
Control som ar marknads-
ledande inom valda
nischer.

Inlett framgangsrik digital
marknadsforing av varu-
market Onspot.

EXEMPEL PA FOKUS 2017

Digitalisera mark-
nadsféringen av fler
produktvarumarken.

Hogt kundvarde
i produkterna

Hogre forsaljnings-
vérde.

Star emot prispress val.

Skapar mojlighet till
langsiktig stabil
omsdttning.

Utokat teknisk support-
organisation inom VBG
Truck Equipment.

Utnyttja Mobile
Climate Controls kun-
skap inom mekatronik
och uppkopplingsbara
fordon inom andra
divisioner.

Slutféra lanseringen
av Edscha Trailer Sys-
tems nya produktlinje.

Diversifierad
kundbas

Inte beroende av
endast ett fatal
intéktskallor.

Stark forhandlings-
position.

Breddat koncernens kund-
bas inom nya marknads-
segment i och med for-
vérvet av Mobile Climate
Control.

Identifiera forvarvs-
kandidater som
kompletterar befint-
liga verksamheters
produktutbud.

Internationell
expansion

Nya marknader och
fler intakter genom
nya kunder.

Okade volymer som
ger skalfordelar.

Starkt positionen pa mark-
nader som Nordamerika

och Kina genom férvérvet
av Mobile Climate Control.

Etablera divisionerna
pa nya marknader med
hjélp av varandras
befintliga positioner.
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VAR FORVARVSSTRATEGI

Vi arbetar systematiskt med att identifiera attraktiva och vél-
skotta foretag som kan vara aktuella for forvérv. Det handlar
framforallt om foretag som kompletterar vara befintliga verk-
samheter i produktutbud, produktion, logistik och geografisk
tackning. Foretag inom ny verksamhet, som kan bilda en egen
division, ar ocksa av intresse.

Foretagen ska ha starka varumdarken, foretradesvis egna pro-
dukter samt egen produktion och distribution. De far inte vara
beroende av ett fatal starka kunder eller leverantorer. Under de
senaste tio dren har VBG Group forvarvat fem foretag och de
senaste fem aren har férvarvsfrekvensen dkat, med férvarv
under 2012, 2014, 2015 och 2016. For ndrvarande fokuserar
vi pa att genomfora kompletteringsforvary i storleksordningen
150-200 MSEK.

STRATEGISK STYRNING AV KONCERNEN

Moderbolaget VBG Group AB ansvarar fér den strategiska
styrningen av koncernen som helhet. Det handlar bland annat
om att godkdnna och folja upp divisionernas mal och strategier,
bidra med stéd i form av industriell kompetens samt identifiera
och genomfora forvarv. Vidare ansvarar moderbolaget for allo-
kering av kapital, strategiskt HR- och IT-arbete samt driften av
alla gemensamma IT-system.

.. ger god
utdelning

Enligt var utdelningspolicy ska vi i
normalfallet dela ut 30 procent av
nettovinsten till aktiedgarna.
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AVKASTNING

VBG Group dar noterat pa Nasdaq Stockholm sedan 1987. Aktien handlas pa Mid
Cap, Industri. Under 2016 steg VBG Groups B-aktie med 32,6 procent. Sett éver
de senaste fem aren har aktiens varde 6kat med 111,9 procent.

VBG Groups B-aktie 6kade med 32,6 procent under 2016, att
jamféra med en uppgang pa 5,8 procent for Nasdaq Stockholm.
Hogsta kurs noterades den 14 november (163,00 kr) och ldgsta
kurs den 11 februari (104,25 kr). Under aret omsattes totalt
4959 165 av VBG Groups B-aktier, vilket motsvarar en omsétt-
ningshastighet om 44,0 procent (16,6). Vid arsskiftet uppgick
VBG Groups borsvérde till cirka 2,0 miljarder kronor (1,5).

Totalavkastning

VBG Groups 6vergripande mal dr uthdllig och I6nsam tillvaxt
vilket, i sin tur, leder till en langsiktigt god avkastning for aktie-
dgarna. Totalavkastningen, det vill sdga kursforandring inklusive
utbetald utdelning, fér VBG Groups B-aktie under 2016 blev
35,3 procent. Under den senaste tiodrsperioden uppgick total-
avkastningen for VBG Groups B-aktie till 60,6 procent.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgick den 31 december 2016
till 34,2 miljoner kronor, férdelat pa 13 694 000 aktier med ett
kvotvédrde om vardera 2:50 kronor. Det finns tva aktieslag,
1220 000 A-aktier och 12 474 000 B-aktier. Varje A-aktie har
tio roster och varje B-aktie dger en rost, forutom de B-aktier
VBG Group AB aterkopt som saknar rostrétt. Efter det aterkops-
program som genomférdes 2002 dger VBG Group AB 1 191 976
aktier av serie B. Aktierna motsvarar 8,7 procent av kapitalet.
Bolagets styrelse har ett bemyndigande fran arsstimman att vid
ett eller flera tillfllen fatta beslut om 6verlatelse av dessa aktier
vid forvarv.

Aktiedgare

Vid arsskiftet hade VBG Group 4 595 (4 126) aktiedgare.
A-aktierna, vilka motsvarar 52 procent av résterna i VBG Group,
dgs av de tre stiftelserna Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-

D se grafen for totalavkastning pé sid 4.

och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-
SLK. Av det totala antalet aktier i bolaget dgs 87,13 procent av
institutioner, inklusive de tre stiftelserna och VBG Groups éter-
kopta aktier.

Utdelning och utdelningspolicy

Sedan bérsintroduktionen 1987, inkluderat den till &rsstimman
2017 foreslagna utdelningen pa 43,8 MSEK, har bolaget delat ut
i genomsnitt 33,0 procent av nettovinsten. | mars 2012 antog
styrelsen en utdelningspolicy som anger 30 procent som den
niva pa utdelningen som aktiedgarna kan férvanta sig under
normala omsténdigheter. Den féreslagna utdelningen 2017
motsvarar 36,2 procent (42,5) av koncernens nettovinst.

Kontakter med aktiemarknaden
VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst pa
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden och presen-
tationer av VBG Group. Under 2016 har ett tiotal méten genom-
forts med investerare och analytiker i Sverige. Finansiella rappor-
ter och annan finansiell information aterfinns pa vbggroup.com.
Ansvarig for IR-fragor ar finansdirektor Claes Wedin, telefon
0521-27 77 06, e-post claes.wedin@vbggroup.com.

Effekter av genomférd nyemission

Genom emissionen Okade totalt antal aktier och roster i VBG
Group med 12 502 024 aktier respektive 23 482 024 roster,

varav 1 220 000 aktier av serie A med 10 roster vardera och
11 828 024 aktier av serie B med en rost vardera.

Efter genomford emission uppgar det totala antalet aktier och
roster i VBG Group per den 28 februari 2017 till 26 196 024
aktier respektive 48 156 024 roster, varav 2 440 000 aktier av
serie A med 10 roster vardera och 23 756 024 aktier av serie B
med en rost vardera.
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DE TIO STORSTA AGARNA 30 DECEMBER 2016

. Kapital, Roster,
Agare A-aktier B-aktier Innehav procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning 408 700 2554 521 2963 521 21,64 28,28
Stiftelsen SLK-anstéllda 567 300 576 300 4,14 24,16
Stiftelsen VBG SLK 244 000 7 000 251 000 1,83 10,42
Lannebo fonder 1500 243 1500 243 10,96 6,39
Swedbank fonder 1168 000 1168 000 8,53 4,97
SEB fonder 1148 542 1148 542 8,39 4,89
Nordea fonder 854 650 854 650 6,24 3,64
IF Skadeférsékring AB (publ) 540 211 540 211 3,94 2,30
Lindtor Maskin AB 270 000 270 000 1,97 1,15
Didner & Gerge Smabolag 222007 222 007 1,62 0,95
10 stérsta dgargrupperna 1220000 8265 174 9485 174 69,27 87,15
Summa 6vriga dgare 3016 850 3016 850 22,03 12,85
Totalt utestaende aktier 1220000 11 282 024 12 502 024 91,30 100,00
VBG Group AB, eget innehav 1191976 1191976 8,70

Totalt antal emitterade aktier 1220000 12 474 000 13 694 000 100,00

AGARKATEGORIER STORLEK PA AKTIEINNEHAV AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

Procent Procent Procent
30 dec 2016 av kapitalet 30 dec 2016 av kapitalet 30 dec 2016 av kapitalet
Utldndska dgare 14,14 ?;ttizlr aktie?;;fel Sverige 85,86
Svenska dgare 85,86 Ovriga Europa 13,08
<500 3754 2,82 P "
Varav: Ovriga vérlden 1,06
o 500-5 000 752 6,75
Institutioner 8713
- > 5000 89 90,43
Privatpersoner 12,87
Totalt 4595 100,00
DATA PER AKTIE
2016 2015 2014 2013 2012
Vinst, SEK 9,66 7,64 6,31 9,00 5,58
Utdelning, SEK 1,75% 3,25 3,00 2,75 2,25
Aktiekurs, SEK 160,50 121,00 103,75 126,00 91,00
P/E tal, ggr 16,6 15,8 16,4 14,0 16,3
Eget kapital, SEK 82,01 69,71 65,40 58,99 50,36
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital, SEK 17,67 11,61 9,81 12,82 7,45
Direktavkastning, % 2,18 2,69 2,89 2,18 2,47
Antal utestaende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 12 502 12 502 12 502 12 502 12 502

*Foreslagen utdelning per aktie utifran att antalet utestaende aktier fordubblats till 25 004 048 efter genomford nyemission i februari 2017.

VBG GROUP ABs B-AKTIEUTVECKLING, FEM AR
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VIKTIGT MED HOG

Under 2016 slutfordes den forsta delen av arbetet med VBG Groups gemensamma varderingar

— Keystones. Darutover skedde fortsatta satsningar pa kompetensutveckling och god arbetsmiljo.
Varderingar, hdg kompetens och trivsel dr centrala faktorer fér det goda medarbetarskapet och
ledarskapet. Férvarvet av den nya divisionen Mobile Climate Control, dppnar upp fér nya karriar-
mojligheter, bade for befintliga och potentiella medarbetare.

FOKUS 2017

e Fortsatta det koncerngemensamma
vdrderingsarbetet Keystones.

e Halla kompetensnivan péa fortsatt hog niva
genom utbildning och utveckling.

e Integrera den nya divisionen Mobile
Climate Control i VBG Group.

Forvédrvet av Mobile Climate Control under 2016 innebar att
antalet anstéllda inom VBG Group 6kade till ndstan det dubbla.
Vid arets slut hade koncernen cirka 1 400 medarbetare i 18
lander vérlden 6ver. VBG Groups HR-arbete syftar till att stodja
divisionerna genom att sékerstélla att ratt kompetens finns for
en fortsatt [6nsam tillvaxt. Det sker bland annat genom kompe-
tensutveckling, vardegrundsarbete och kulturfrimjande atgéarder
samt ett aktivt arbete for att skapa trivsel och god hélsa.

Keystones och uppférandekod utgor grunden

| takt med att vi vaxer och blir fler personer i fler lander &r det av
yttersta vikt att koncernen genomsyras av en tydlig foretags-
kultur. VBG Groups kultur sammanfattas i vdra gemensamma
varderingar, Keystones, vilka utgors av Helhetssyn, Affars-

ALDERSFORDELNING

KONSFORDELNING

® Kvinnor 21% ® <30ar14%

® Man 79% ® 30-40ar24%
40-50 ar 29%
50-60 ar 24%
>604r9%

méssighet, Professionalism och Lagarbete. Tillsammans med
var uppférandekod skapar de en grund for hur vi vill vara och
agera gentemot varandra, vara kunder, leverantorer och 6vriga
intressenter.

Under 2016 fortsatte arbetet med Keystones genom att
chefer och medarbetare vid flera tillfdllen tillsammans diskute-
rade hur olika utmaningar i verksamheten kan hanteras utifran
vérderingarna. Denna del &r nu genomford i hela koncernen och
har fatt mycket positiv respons. Under 2017 kommer arbetet
med Keystones att fortsatta, bland annat kopplat till ett varde-
baserat ledarskap.

Stora majligheter till kompetensutveckling

For medarbetarna finns stora mojligheter att utvecklas inom
koncernen. Att kontinuerligt starka vara medarbetares kompe-
tens och fardigheter 6kar var mangsidighet, effektivitet och kon-
kurrenskraft. Darfor faster vi stor vikt vid kompetensutveckling
pa bade ett dvergripande och ett individuellt plan.

Inom VBG Group Academy, koncernens plattform for kompe-
tensutveckling, genomfors koncerngemensamma utbildnings-
insatser. Har ingar bland annat chefsutveckling fér bade koncern-
ledningen och divisionsledningarna, samt for andra ledare inom
organisationen. Under 2016 har tva medarbetare slutfort en
chefsutbildning pa KTH Executive School, och 2017 kommer en
person att ga en liknande utbildning p& Chalmers Professional
Education. Varje ar genomfors dven en konferens for moderbola-
get och divisionsledningarna i syfte att sékerstélla ett gott ledar-

ANSTALLNINGSTID

® <5ar39%

® 5-10ar21%
10-15 &r 16%
15-20 ar 12%
>204r12%
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skap, identifiera gemensamma beroringspunkter samt dela Forvarv skapar nya mojligheter
gemensamma arbetssatt och goda erfarenheter. Temat for arets Ett fokusomrade under 2017 ar att integrera den nya divisionen,
konferens var dels hur man gar fran strategi till handling pa ett Mobile Climate Control, i koncernen. Eftersom Mobile Climate
framgangsrikt sdtt, dels riskforebyggande arbete. Control dr ett bolag i ungefar samma storlek som VBG Group var
Inom ramen for VBG Group Academy genomfors sedan flera ar innan forvérvet, finns goda maojligheter att vi ska kunna lara av
dven breddutbildningar for medarbetare i hela koncernen. Ett varandra och tillsammans utveckla rutiner och processer som gor
exempel dr den fortsatta satsningen pa koncernspraket engelska, VBG Group till en &nnu starkare koncern. Den dubbelt sa stora
dér flera av koncernens bolag erbjuder engelskakurser varje vecka. ~ koncernen dppnar ocksa upp for nya karridrsmojligheter, for bade
Utover koncernens kompetensutveckling, har Stiftelsen SLK- befintliga och potentiella medarbetare. Aven antalet traineetjanster

anstdllda inrattat Herman Krefting Education Scholarship som ar for yngre medarbetare och studenter kan komma att utokas.
ett utbildningsstipendium samtliga medarbetare i koncernen kan

soka. Under 2016 inkom 62 ansokningar dar 11 stipendiater

utsags som sammanlagt fick ta emot cirka 150 000 kronor. VBG

Group bidrar med upp till tio fria arbetsdagar fér genomférandet

av utbildningen. Utbildningen kan vara inom exempelvis sprak,

retorik eller ledarskap. Responsen har varit mycket positiv, inte

minst uppskattar medarbetarna mojligheten att starka bade den

personliga och den yrkesmassiga utvecklingen.

En sund arbetsgivare med fokus pa trivsel

Den viktigaste ambassaddren for oss som arbetsgivare ar var
och en av vara medarbetare. Darfor ar det viktigt for oss att
vara en arbetsgivare som medarbetare trivs hos. Under 2016 lag
personalomsattningen pa 10,9 procent, vilket ar en liten 6kning
jamfort med aret innan. De senaste tva drens hogre personal-
omsattning kan forklaras av att koncernen genomfort flera
forvéry, att det pagar stora omstruktureringar inom Ringfeder
Power Transmission och att det sker stora pensionsavgangar.
Sjukfranvaron har dock minskat till 3,9 procent under 2016.
Den ldga sjukfranvaron, jamfort med branschen i 6vrigt, och
det faktum att 40 procent av medarbetarna har jobbat 6ver

tio ar i koncernen, &r tecken pd att manga trivs.

Var langsiktighet bidrar till att vi &r en stabil och trygg arbets-
givare. En jordndra kultur som praglas av en 6ppen, trevlig och
omhéndertagande atmosfar ska genomsyra hela koncernen.

Konkurrenskraftiga I6ner och stora mojligheter att utvecklas
inom koncernen dr viktigt for bAde medarbetarna och koncer-
nens konkurrenskraft. Bristen pa teknik- och ingenjérskompetens
i Sverige och stora delar av Europa skapar en 6kad konkurrens,
vilket &r en utmaning ocksa for oss. Vi bedriver darfor ett aktivt
arbete med att profilera koncernen och divisionerna som arbets-
givare, bland annat genom samarbeten med universitet och
hogskolor samt deltagande pa arbetsmarknadsméssor.

GEOGRAFISK FORDELNING SJUKFRANVARO OCH PERSONALOMSATTNING
® Europa 50% 2016 2015 2014
® Nordamerika 37% Sjukfranvaro, % 39 4,8 4,6
Sydamerika 8% Personalomséattning, % 10,9 10,4 7,6
Asien 4%
Afrika 1%
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| UTVALDA NISCHER

VBG Groups fyra divisioner har ledande positioner inom i sina respektive nischer
pa den globala marknaden. Varje division utvecklar, tillverkar och distribuerar
produkter med stort varde for kunderna. Produkterna marknadsférs under starka
varumdarken, som riktar sig till olika kundsegment.

DIVISIONER VARUMARKEN

VBG Truck Equipment
Divisionen &r genom egna, starka varumarken en internationellt ledande

leverantér av kopplingsutrustning till lastbilar med tunga slédp. Divisionen
har cirka 55 procent av varldsmarknaden, via varumarkena Ringfeder 9 RINGFEDER
och VBG. Bland divisionens varuméarken finns &ven Onspot — en automa-

tisk snokedja med vérldsledande stallning i sin nisch. m

Edscha Trailer Systems

Divisionen dr genom egna, starka varumdrken en internationellt ( EdSCha
ledande leverantor av skjutbara tak till kapelltackta trailers och tipp- Trafler Systems
fordon, samt skjutbara takbagar till jarnvagsvagnar. Divisionen har

40 procent av vérldsmarknaden inom skjutbara tak, via varumar-

kena Edscha Trailer Systems och Sesam.

Mobile Climate Control

Divisionen dr genom eget, starkt varumarke en branschledande leve-
rant6r av kompletta klimatsystem till kommersiella fordon i framférallt
Nordamerika och Europa. Kunderna aterfinns inom huvudsakligen
fyra marknadssegment: bussar, anldggningsfordon, nyttofordon och
forsvarsfordon.

@ Mobile Climate Control

Ringfeder Power Transmission
g “ RINGFEDER

Divisionen dr genom egna, starka varuméarken en erkdnd global mark-

nadsledare i valda nischer for mekanisk kraftoverforing, samt energi- och éCHAN@

stétdampning. Divisionens varumarken &r Ringfeder, Tschan, Henfel och 7

Gerwah. Kunderna aterfinns i vitt skilda industrimarknader som bygg-, ﬁa” HENFEL

maskin-, kraft- och gruvindustri. .
GERWAH
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I Egna bolag ‘

Importorer/Agenter

ANDEL AV KONCERNENS ANTAL ANSTALLDA SAMT FINANSIELLA

OMSATTNING OMSATTNING ANDEL AV KONCERNEN** NYCKELTAL
Omséttningstillvaxt
757 MSEK 49% 267 (19%) -
® Sverige 27% 8'5%
@ Ovriga Norden 16% . .
Tyskland 14% Roérelsemarginal *
@ Ovriga Europa 24% 1 9,4%
pigHanel SRl Avkastning pa totalt kapital
@ Australien/Nya Zeeland 6% 35 20
® Ovriga virlden 2% 12%
Omséttningstillvaxt
271 MSEK 17% 85 (6%) .
22,0%
Tyskland 59% ' . .
® Ovriga Europa 40% Rorelsemarginal *
® Ovriga vérlden 1% 1M ,1 %
Avkastning pa totalt kapital
11,5%
101 MSEK™** 7%”* 688 (49%) Omséttningstillvaxt
® Sverige 3% n/a'

Rorelsemarginal****

4.9%

" ® Ovriga Norden 2% .
Tyskland 3%
o Ovriga Europa 11%

Nordamerika 77 % Avkastning pa totalt kapital
® Ovriga virlden 4% n/a
415 MSEK 27% 355 (26%) Omséttningstillvaxt

4,8%

® Norden 2%
’ Tyskland 37 % \ Rorelsemarginal *

® Ovriga Europa 13% °
Nordamerika 21% 7,0 %

Brasilien 14 % Avkastning pa totalt kapital
. ® Australien/Nya Zeeland 2%

® Ovriga virlden 11%

* Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster.
** Per den 31 dec 2016. Exklusive sex anstéllda i moderbolaget.
***Mobile Climate Controls angivna vdrden galler enbart perioden 23 nov-31 dec.
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VBG TRUCK EQUIPMENT

ANNU ETT ]
REKORDSTARKT AR

Under aret har VBG Truck Equipment utvecklat sitt erbjudande till marknaden, vilket
okat den organiska tillvaxten. Divisionen slog forséljningsrekord pa flera marknader
och 6kade nettoomsittningen med 8,5 procent 2016. Aven lénsamheten var fortsatt
stark med en rérelsemarginal pd 19,4 procent.

NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT OCH MARGINAL* AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL**
MSEK MSEK % %
147
800 698 757 150 116 1T 20 50
650 637 120 98 16
600 565 40 = 35
90 57 12 30 8 29
400
60 8 20 17
200 30 4 10
0 0 0 0
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

I Rorelseresultat
Marginal

*Fore jamforelsestorande poster. ** Definition, sid. 64.
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Marknadsledande varumarken

VBG Truck Equipment utvecklar, tillverkar och séljer sldpvagns-
kopplingar med tillhérande utrustning till lastbilar med tunga slap.
Divisionens tva varumarken for slapvagnskopplingar, VBG och
Ringfeder, star for mer &n 50 procent av vérldsmarknaden. VBG
ar ledande i Norden och Storbritannien, medan Ringfeder &r starkt
i 6vriga Europa och pa andra marknader, bland annat i Australien.
Genom varumdrket Onspot har divisionen dven en vérldsledande
position inom automatiska snokedjor med en marknadsandel pa
cirka 65 procent. VBG Truck Equipments produkter och tjanster
bidrar med stort vérde foér kunder och anvandare i form av 6kad
driftsdkerhet, personlig sakerhet och effektivitet.

Chassipabyggare storsta kundgruppen

VBG Truck Equipment har en spridd kundbas och inom slép-
vagnskopplingar &r chassipabyggare den storsta kundgruppen.
Dessa fardigstéller chassin efter att de lamnat monteringsfabri-
ken hos lastbilstillverkarna. Andra viktiga kundgrupper ar de
stora internationella lastbilstillverkarna samt aktorer pa efter-
marknaden, dér slutanvandarna nas genom egna bolag, aterfor-
séljare och distributorer.

De framsta kundgrupperna inom automatiska snokedjor finns
bland anvandare av kommersiella lastfordon samt olika typer av
nyttofordon sasom exempelvis utryckningsfordon, budbilar och
sopbilar, i bade Europa och USA. | USA ar dven segmentet for
skolbussar viktigt.

En kunskapsbarande partner

Utifran ett trafiksakerhetsperspektiv har VBG Truck Equipment
byggt upp omfattande kunskap i sina mangariga kontakter med
nationella och internationella myndigheter, politiska organ och
lagstiftare. VBG Truck Equipments medarbetare &r ocksa efter-
fragade som expertis i internationella forum for utveckling av
standarder, vilket ger médnga strategiska fordelar. Bland annat
far divisionen ovérderlig insyn i de policyprocesser som paverkar
marknaden och kan ta med denna kunskap in i strategi- och

OMSATTNING PER REGION

Nordamerika 11%
® Australien/Nya Zeeland 6%
® Ovriga virlden 2%

STORSTA PRODUKTGRUPPERNA

Slapvagnskopplingar

® Sverige 27% .
@ Ovriga Norden 16% ° SDnokeg!or
° e Dragstdnger
1:yskland 14% . Balkar
® Ovriga Europa 24% R

Underkorningsskydd

VBG TRUCK EQUIPMENT | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2016

STYRKOR MOJLIGHETER

e Starka varumarken och val-
kanda produkter.

o Narhet till kunderna.

e Regler for tunga fordon som
mojliggor nya affarer.

¢ Nya anvandningsomraden for
divisionens produkter i seg-
ment utanfér vagtransporter.

o Digitaliserad marknadsforing
som skapar forstarkt relation
med slutanvédndare.

¢ Ledande i den tekniska
utvecklingen.

UTVECKLINGSOMRADEN UTMANINGAR

o Oka divisionens fokus pa
systemlésningar. produkterbjudande.

e Fortsatta effektivitetsforbatt- o Oka narvaron i BRIC-
ringar. landerna.

o Utveckla ett digitaliserat

produktutveckling. Genom att arbeta tillsammans med myndig-
heter for att uppna harmonisering kring lagstiftning paverkar
divisionen dessutom utvecklingen kring trafiksakerhet. For kun-
derna blir VBG Truck Equipment ddrmed inte bara en produkt-
leverantor, utan en kunskapsbdrande partner.

Fa konkurrenter

Antalet konkurrenter inom respektive produktkategori ar fa. Inom
slapvagnskopplingar &r tyska Rockinger och italienska Orlandi de
framsta konkurrenterna. Inom automatiska snokedjor dr den
framsta konkurrenten tyska RUD.

Transportbehovet och alderstigen flotta driver efterfragan
Marknaden for sldpvagnskopplingar paverkas av behovet av
tunga transporter i samhaéllet, vilket i sin tur framfor allt drivs av
den ekonomiska utvecklingen och konsumtionen. Okad distribu-
tion och investeringar i infrastrukturprojekt bidrar till fler trans-
porter och 6kade godsvolymer. Ytterligare en drivkraft pa
marknaden dr den alderstigna lastbilsflottan dar det finns ett
omfattande ersittningsbehov i sdvél Vést- som Osteuropa de
kommande aren.

Anders Erkén

DIVISIONSCHEF
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UTVECKLING 2016

Forsdljningsrekord pa flera marknader

2016 var dnnu ett mycket bra ar for VBG Truck Equipment.
Nettoomséttningen vaxte med 8,5 procent och rérelsemarginalen
oOkade till 19,4 procent. Framgangarna kan forklaras av den goda
marknadsutvecklingen, men ocksa av att divisionen under aret
utvecklat sitt erbjudande till marknaden, vilket 6kat den orga-
niska tillvaxten.

VBG Truck Equipment naddde under aret den hogsta forsalj-
ningen nagonsin i Polen, Baltikum och Tjeckien. En bidragande
orsak till forsdljningsrekordet dr nya Ringfeder Redline. Det ar ett
tillbehor till Ringfeders kopplingar som pa ett smart och enkelt
sdatt utnyttjar lastbilens befintliga lufttrycksanslutningar for att
lattare kunna koppla ifran sldpet fran lastbilen. Ringfeder Redline
fick ett mycket positivt mottagande i bland annat Central- och
Visteuropa. Aven varumirket Onspot bidrog med férsaljnings-
rekord under aret. Det &r ett resultat av att divisionen avsatt mer
resurser till marknadsfoéringen av Onspot.

Divisionens varuméarke VBG har en stark position i Norden
sedan ldnge och redovisade en god forsdljning dven under 2016.
| Norge nddde divisionen sin hogsta forsaljning ndgonsin.

Flexibel systemleverantor

Under 2016 har varumdrket Ringfeder tagit marknadsandelar pa
den konkurrensutsatta tyska marknaden. Detta &r resultatet av
att divisionen justerat sin affarsmodell i Tyskland till att likna den
affarsmodell som, med stor framgang, redan anvands i Norden.

Framgangsrik digital marknadsféring. Varumarket
Onspot slog under aret forsaljningsrekord i bade
Europa och Nordamerika med en forséljningsok-
ning pa cirka 10 procent, jamfoért med 2015. En
bidragande orsak till framgangarna &r att divi-
sionen under 2016 borjat marknadsféra Onspot
digitalt. Antalet besokare av Onspots digitala
kanaler har ndrapa tredubblats sedan 2015 och
manga nya kunder har tillkommit. VBG Truck
Equipments andra varumdrken ska genomga
samma digitaliseringsprocess och det arbetet ar
planerat att paborjas under 2017.

VIKTIGA HANDELSER 2016

o Aktiviteter for starkt organisk tillvéxt har gett resultat.
 Okad marknadsandel pa den tyska marknaden.

e Forsaljningsrekord av kopplingssystem i Centraleuropa.
e Forsaljningsrekord for Onspot.

Affarsmodellen bygger pé att VBG Truck Equipment erbjuder
kompletta kopplingssystem direkt till slutanvandare och slut-
kunder. For denna affarsmodell krdvs teknisk support och korta
ledtider i leveranser, vilket divisionen har stéllt om den tyska
organisationen for.

Under de senaste aren har VBG Truck Equipment centraliserat
sin tillverkning och logistik samt effektiviserat interna processer,
vilket lett till att divisionen idag har branschens kortaste ledtider
och hog leveransprecision. Det har skapat en 6kad flexibilitet,
vilket dr en viktig férutsattning for att kunna méta marknadens
skiftande behov.

Under 2016 har VBG Truck Equipment &ven implementerat
en forstarkt supportorganisation for att &n battre kunna mota
kundernas behov av tekniskt stod. Dessutom har ett flertal
produktlanseringar under 2016 ytterligare starkt divisionens
position som systemleverantor.

Okad produktivitet i virdeskapande aktiviteter

VBG Truck Equipment jobbar kontinuerligt med att effektivisera
processer genom produktivitetsforbattringar i hela organisatio-
nen. Divisionens nya monteringslina har implementerats fullt ut
under 2016, vilket har gett forvantad produktivitetsokning. Den
genomforda centraliseringen av varulagret har forbattrat mojlig-

heten att kontinuerligt hdlla en hog leveransformaga med sa
lite bundet kapital som méjligt.




FRAMATBLICK 2017

Digitalisering, elektrifiering, uppkopplingsbarhet och sjélvkérande
lastbilar har lange diskuterats i fordonsbranschen och 2016 pre-
senterades dven faktiska exempel inom dessa omrdden. Under
2016 starkte VBG Truck Equipment sin organisation med ytterli-
gare resurser inom mekatronik och inledde diskussioner med den
nyférvdrvade divisionen Mobile Climate Control. Férhoppningen
ar att kunna samarbeta inom mekatronik och uppkopplingsbar-
het, eftersom det dr teknikomraden som &r hogintressanta for
VBG Truck Equipment och dar Mobile Climate Control har stor
kunskap. Utifran detta kommer divisionen fortsatt utveckla sitt
erbjudande under 2017, for att ta tillvara de tillvaxtmojligheter
som utvecklingen i branschen ger.

Okad funktionalitet och breddat produkterbjudande
VBG Truck Equipment leder den tekniska utvecklingen i sin
bransch och har under de senaste aren lanserat flera banbry-
tande produkter. Kopplingstilloehoret Ringfeder Redline &ar en
central del i de kompletta kopplingssystem som divisionen fram-
gangsrikt lanserat i Tyskland. Under 2017 kommer dessa system
att vidareutvecklas for att kunna monteras pa annu fler last-
bilsvarianter, da efterfragan ar stor i Central- och Vésteuropa.
Darutéver kommer VBG Truck Equipment under 2017 arbeta
vidare med att addera digitala funktioner till kopplingsutrust-
ningen. Detta ger chaufféren mer information under kdrningen,
underlattar for verkstader samt 6kar &keriers produktivitet. For
MFC-kopplingen (Multi Function Coupling) utvecklar divisionen,
i ett mer langsiktigt perspektiv, dven l6sningar for sjalvkérande
fordon.

Digital marknadsféring for fler varumarken

For att skapa 6kade volymer arbetar VBG Truck Equipment for
en ndrmare kontakt med slutanvdandare och partners via digitala
plattformar. Viktiga delar for att identifiera behov och skapa
Okad efterfragan, ar att fortsatt starka divisionens varumarken
genom digitaliserad marknadsforing och forsdljning. Divisionen
har lanserat ett pilotprojekt inom digital marknadsféring for
varumdrket Onspot, som redan blivit mycket framgéangsrikt.
Under 2017 kommer arbetet att digitalisera marknadsforing och
forsaljning fortsatta for fler av divisionens varumérken.

Framtida expansion i Kina och Brasilien

Kina har ett stort behov av att effektivisera sitt transportsystem.
VBG Truck Equipment har darfor deltagit i policydiskussioner
med kinesiska myndigheter under flera ar, i syfte att divisionens

VBG TRUCK EQUIPMENT |

FOKUS 2017

e Skapa okad funktionalitet och ett bredare
produkterbjudande.

e Utveckla digital marknadsforing for fler
varumarken.

» Oka produktiviteten i de vardeskapande
aktiviteterna.

e Forbereda expansion i Kina.

e Oka den globala penetrationen av Onspot
automatiska snokedjor.

transportlésning med langre fordon och hogre fordonsvikter, ska
bli godkdnd i landet. Kinesiska myndigheter har nu beslutat att
till viss del implementera europeisk teknologi, och det kommer att
skapa ett behov av divisionens produkter inom de kommande aren.
Brasilien ar ytterligare en intressant marknad fér VBG Truck
Equipment. | och med att koncernen redan har en nérvaro i
Brasilien, genom bolaget Henfel, férenklas mojligheten att eta-
blera sig dar, vilket ligger i linje med divisionens affarsplaner.

Langre transportfordon minskar utslapp

Okade miljokrav och striktare lagstiftning driver utvecklingen i
branschen, bland annat EU:s mdl att minska koldioxidutslappen
med 30 procent till 2030. Lastbilar star for cirka 5 procent av
utsldppen totalt samt for cirka 25 procent av utsldppen inom
transportbranschen och det pagar flera aktiviteter for att mota
malet. Langre och tyngre fordon, som nu testas i Norden och
Tyskland, reducerar koldioxidutsldppen med cirka 30 procent
och ar férenat med fd barridrer att infora. VBG Truck Equipments
produkter kan anvéndas i sex av atta godkdnda, europeiska
fordonskombinationer och det innebér att divisionen har goda
forutsattningar att medverka till att EU:s miljomal uppnas.
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EDSCHA TRAILER SYSTEMS

KRAFTIGT OKAD OMSATTNING
OCH LONSAMHET

Edscha Trailer Systems marknader aterhamtade sig under 2016 och det bidrog till
att nettoomsattningen 6kade med 22,0 procent. Den 6kade férsaljningsvolymen,
tillsammans med divisionens malmedvetna arbete att effektivisera verksamheten,
resulterade i en kraftigt 6kad I6nsamhet med en rérelsemarginal pa 11,1 procent.

NETTOOMSATTNING

MSEK
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MSEK 30 %
30 12
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10 % 4

2012 2013 2014 2015 2016

I Rorelseresultat
Marginal

*Fore jamforelsestorande poster.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL**

%
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12

2012 2013 2014 2015 2016

** Definition, sid. 64.
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Internationellt ledande foregangare

Edscha Trailer Systems introducerade det skjutbara taket pa
marknaden redan 1969. Divisionen dr idag tekniskt ledande och
storst i vdrlden inom skjutbara tak till kapelltédckta trailers, med
en global marknadsandel pa 6ver 40 procent. Edscha Trailer
Systems har marknadens bredaste produktportfolj av skjutbara
tak till kapelltackta trailers samt tippfordon. Darutover erbjuder
divisionen skjutbara takbagar till jirnvagsvagnar.

Divisionens varumdrken Edscha Trailer Systems och Sesam &r
vélkdnda och starka bland kunder och slutanvandare. Samtliga
av Edscha Trailer Systems produkter erbjuder ett effektivt och
flexibelt skydd for fraktat gods och de ger dven dgaren ett hogre
andrahandsvarde pa fordonet.

Huvudsakligen tva kundgrupper

Edscha Trailer Systems erbjuder bade standardiserade och
specialanpassade kundldsningar. Den storsta forséljningsvoly-
men &r kopplad till tillverkning av enkla men funktionella tak-
|6sningar till standardtrailers — ett segment som domineras av
tre tyska trailertillverkare: Schmitz, Krone och Kogel. De riktar
sig till kunder som bestéller stora volymer, exempelvis leasing-
flottor och storre speditorer. Marknaden for standardiserade
trailerlosningar har konsoliderats sedan finanskrisen 2007-2008,
eftersom manga mindre trailertillverkare da antingen konkurre-
rades ut eller borjade inrikta sig pa att leverera specialanpassade
trailerldsningar istéllet.

Specialanpassade produkter for trailers utgor ett fragmenterat
segment med ett stort antal lokalt och regionalt starka aktorer.
Har bestélls lagre volymer med hogre grad av kundanpassning
och med hdgre marginaler.

Framforallt tre stora konkurrenter

Inom Edscha Trailer Systems marknadssegment finns framforallt tre
stora konkurrenter: TSE (som &gs av den tyska trailertillverkaren

OMSATTNING PER REGION

Tyskland 59%
® Ovriga Europa 40%
® Ovriga virlden 1%

¢ Tippfordon

FRAMSTA MARKNADSSEGMENTEN
o Kapelltackta trailers

e Jarnvédgsvagnar

STYRKOR MOJLIGHETER

* Ledande position med starka
varumarken.

¢ Geografisk expansion utanfor

Vésteuropa.
¢ Brett sortiment. ¢ Fortsatt produktutveckling.
e Hog leveransprecision. e Etablering av ny produktlinje.

¢ Nya produkter i nya segment.

UTVECKLINGSOMRADEN UTMANINGAR

e Kortare "time-to-market” for
nya produkter.

o Overkapacitet pd marknaden.
o Osaker omvdrldssituation.

Schmitz), Versus Omega och Autocar. Vid sidan om dessa finns
en rad mindre aktérer med stark lokal stéllning. Edscha Trailer
Systems framsta konkurrensférdelar ar att de har marknadens
bredaste utbud och en unik férmaga att leverera kundanpassade
taklosningar. Sammantaget gor detta divisionen till marknadens
mest kompletta leverantér.

Efterfragan drivs av behovet av tunga transporter

Efterfrdgan pa skjutbara tak till trailers paverkas av behovet av
tunga transporter i samhaéllet. Védsteuropas trailerpark uppgar till
ungefar tva miljoner fordon och genomsnittsaldern for trailer-
parken har 6kat stadigt de senaste dren, vilket kommer att 6ka
efterfragan pa nya trailers framover. Efterfragan pa divisionens
produkter till jairnvagsvagnar och tippfordon varierar mellan
dren, men den bakomliggande drivkraften &r den ekonomiska
konjunkturen.

DIVISIONSCHEF

Per Ericson
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UTVECKLING 2016

Kraftigt 6kad omsattning

Edscha Trailer Systems hade ett starkt 2016 déar nettoomsatt-
ningen 6kade med 22,0 procent. Efter flera &r med svag mark-
nadsutveckling i efterdyningarna av krisen 2008-2009, har
marknaden under 2016 dterhdmtat sig. Aven segmentet jarn-
vagsvagnar bidrog med en del av divisionens omséttning for
2016.

Med fortsatt god konjunktur och 6kande transportbehov,
samt ett allt storre ersattningsbehov av den aldrande trailer-
parken, ser divisionen positivt pa framtiden. | Tyskland, som
ar den ledande logistikmarknaden i Europa och Edscha Trailer
Systems storsta marknad, védntas transportbehovet kontinuerligt
oka fram till 2050.

Ett langsiktigt arbete tillsammans med kunderna har gett
Edscha Trailer Systems ett gott renommé och véletablerade
varumarken pa marknaden. Samtidigt ar forsaljningsdkningen
ett kvitto pa divisionens konkurrensfordelar i form av service och
sortimentsbredd.

Effektiviseringsarbete ger effekt
Divisionen har under de senaste dren bedrivit ett malmedvetet
arbete med att effektivisera verksamheten, bland annat genom

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Kraftigt 6kad omsattning och nédstan
fordubblad I6nsamhet.

e Okad férsiljning inom segmentet
jarnvagsvagnar.

att infora lean produktion i divisionens produktionsanldggning i
Tjeckien. Den effektiviseringsokning som hittills uppnétts, har varit
starkt bidragande till att Edscha Trailer Systems kunnat minska sina
kostnader. De minskade kostnaderna, tillsammans med den 6kade
omséttningen, har under 2016 skapat en havstangseffekt som
aterspeglas i en starkt forbattrad I[6nsamhet.

Ny taklosning bidrog stort

Under 2015 tog Edscha Trailer Systems fram en ny taklésning till
jarnvdgsvagnar som fraktar langt gods. Den fick ett positivt
mottagande och bidrog till divisionens omséattning under 2016.
Med den stora uppmarksamhet som produkten har fatt i bran-
schen, finns goda forutsattningar for ytterligare tillvaxt inom
segmentet jarnvagsvagnar.

Nistan féordubblad I6nsamhet. Edscha Trailer
Systems rorelsemarginal uppgick till 11,1 pro-
cent 2016, vilket innebér att [6nsamheten
néstintill fordubblades jamfort med aret
innan. Detta dr ett resultat av divisionens
idoga arbete med att kostnadsrationalisera
verksamheten och att trailermarknaden varit
stabil. Divisionens nya takldsning till jarn-
védgsvagnar bidrog ocksa till arets resultat.
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FRAMATBLICK 2017

Kundanpassat produktsortiment

Edscha Trailer Systems har som ambition att genom fortsatt till-
vaxt bibehélla positionen som marknadsledare. For detta &r en
fortsatt implementering av divisionens nya produktlinje viktig.
Den baseras pa ett modulariserat koncept som gor det enklare
for kunden att bygga just de takversioner som dnskas, utifran ett
begrdnsat antal ingdende komponenter. Inforandet av det nya
sortimentet innebdr farre komponenter for divisionen, vilket
minskar lagervédrdet och komplexiteten i produktionen. For kun-
derna medfor det fordelar som lagre inkdpskostnader for olika
takvarianter, samt minskad lagerhallning. Manga kunder har
stéllt om till det nya produktsortimentet under 2016, medan
andra &r mitt uppe i denna process. Under 2017 kommer Edscha
Trailer Systems arbeta for att ytterligare kunder ska ga over till
det nya produktsortimentet.

Vidareutvecklat erbjudande till jarnvagsvagnar

Ett viktigt omrade for Edscha Trailer Systems ar att utveckla inn-
ovativa losningar for jarnvdgsvagnar. Under 2017 védntas detta
segment bidra till divisionens tillvdixt och Ibnsamhet, och darmed
samtidigt bidra till att minska kansligheten for den volatilitet som
kdnnetecknar trailermarknaden.

Under 2017 kommer Edscha Trailer Systems ocksé att bredda
erbjudandet for jarnvagsvagnar med service och reservdelar till
eftermarknaden. Med en utokad reservdelsforséljning far divi-
sionen en mindre konjunkturkénslig affar.

Stora méjligheter inom tippfordon

Edscha Trailer Systems har under de senaste dren utvecklat ett
skjutbart tak for tippfordon som har tydliga konkurrensfordelar
jamfort med andra tak inom detta kundsegment. Utover att
chaufféren kan kora med tippertaket stangt vid fard, bade med
eller utan last, vilket minskar turbulens i tipperkorgen och ger
effektivare framdrift, visar tester att ett tippertak ger upp till tio
procent lagre bransleférbrukning. Av- och palastning forenklas
ocksd, genom att taket kan 6ppnas och stdngas fran marken.
Avlastning kan till och med ske utan att taket méste 6ppnas och
det innebér att foraren inte ens behover stiga ut fordonet. Sam-
mantaget gor divisionens tippertak att transportarbetet blir 4n

FOKUS 2017

e Fullt ut implementera den nya produktlinjen.
e Etablera en eftermarknadsaffar inom
segmentet jarnvdgsvagnar.

e Slutféra lanseringen av tippertaket.

mer effektivt och sékert. Tippertaket har fatt ett mycket bra
mottagande bland tippfordonstillverkare och har redan ett fler-
tal kundforfragningar. Det kommer att lanseras for test pé bred
front under 2017. Tippfordon &r ett nytt marknadssegment med
stor potential, dar Edscha Trailer Systems siktar pa att bli en av
de stérre aktorerna.

Expansion till nya marknader
Expansion till nya geografiska marknader &r en prioriterad till-
véxtstrategi for Edscha Trailer Systems. Fokus framover ar fram-
forallt p& Indien. Aven i Brasilien finns tillvixtmajligheter, nir
landet aterhdmtat sig fran den nuvarande politiska och ekono-
miska situationen.

| takt med att lagstiftningen inom transportindustrin blir har-
dare i lander som Indien, 6kar behovet att kunna técka laster pa
ett sédkert och kostnadseffektivt satt. Divisionen har dérfor del-
tagit pa massor och i flera officiella sammanhang i Indien, dar
framtida transportlosningar diskuteras, for att presentera sina
produkter och paverka utvecklingen.
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MOBILE CLIMATE CONTROL

STARK POSITION
INFOR 2017

2016 var ett hdndelserikt &r for Mobile Climate Control. Med VBG Group som ny, industriell
dgare stdrks divisionens position som marknadsledande inom klimatsystem fér kommersiella
fordon ytterligare. Det fokuserade arbete som Mobile Climate Control genomférde under
2016, tillsammans med en tydlig tillvdxtstrategi, skapar goda méjligheter till fortsatt I6nsam
tillvdxt under 2017.

NETTOOMSATTNING* RORELSERESULTAT* RORELSEMARGINAL*

1 O 1 4 5 O 4 9 *Berékningen giller enbart for den
o period under 2016 (23 nov-31 dec)

¥ MS EK [/ MSEK 7 /0 da Mobile Climate Control ingick i
VBG Group. December &r vanligtvis

arets svagaste manad for Mobile

Climate Control.
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Marknadsledande inom klimatsystem

Mobile Climate Control utvecklar, tillverkar och séljer kompletta
klimatsystem for bussar, anldggningsfordon, nyttofordon och
forsvarsfordon. Divisionen ar inriktad pé specialanpassade kli-
matsystemldsningar i sma till medelstora seriestorlekar. Genom
sitt eget varumérke erbjuder divisionen kundanpassade l6sningar
inom luftkonditionering, uppvarmning och ventilation. | erbju-
dandet ingdr dven elektroniska styrsystem, samt ett brett utbud
av tillhérande komponenter.

Divisionens storsta marknad ar Nordamerika med drygt 80
procent av omsattningen, medan Europa star for cirka 16 pro-
cent. Ovrig férsiljning férdelas huvudsakligen mellan Kina,
Sydafrika och Brasilien. Mobile Climate Control & marknads-
ledande inom klimatsystem for bussar och férsvarsfordon i
Nordamerika, samt for varmesystem till bussar i Europa. Inom
anldggningsfordon &r divisionen den nésta storsta aktéren bade
i Nordamerika och Europa.

Kunder inom fyra marknadssegment
Mobile Climate Control har kunder inom huvudsakligen fyra olika
marknadssegment. Det stdrsta segmentet &r bussar som kan
delas in i undersegmenten stads-, langdistans-, skol- och mini-
bussar, dar kunderna framst utgors av busstillverkare, karossorer
och bussoperatorer. Inom anldggningsfordon erbjuder divisionen
klimatsystem for olika typer av arbetsfordon, sasom materialhan-
terings-, gruv-, skogs-, jordbruks- och kompaktfordon, och da
framst till fordonstillverkare och storre hytt-tillverkare.
Segmentet forsvarsfordon, som framforallt &r inriktat pa per-
sontransporter, innefattar klimatsystem med hoga krav pa pre-
standa. Klimatsystemen saljs direkt till fordonstillverkare och
eftermarknadsinstallatorer inom forsvarsindustrin i Nordamerika.
| segmentet nyttofordon ryms olika typer av utrycknings- och
servicefordon som brandbilar, ambulanser, budbilar och sopbilar,
dar Mobile Climate Control erbjuder specialiserade klimatsystem
direkt till fordonstillverkare.

OMSATTNING PER REGION*

-

® Sverige 3% Bussar

® Ovriga Norden 2%
Tyskland 3%

® Ovriga Europa 1%
Nordamerika 77 %

® Ovriga virlden 4%

L]

L]

e Forsvarsfordon
¢ Nyttofordon

*For perioden 23 nov-31 dec.

STYRKOR

o Kraftfulla utvecklings- och
provningsresurser.

¢ Bred och balanserad kund-
portfélj och kundvérdes-
baserad forséljning.

e Hog vertikal integration.

e Viletablerat och omfattande
service- och aterforsaljarnat-
verk i Nordamerika.

UTVECKLINGSOMRADEN

o Fler projektledningsresurser
inom organisationen.

o Oka kapaciteten inom utveck-
lingen av bussprodukter i
Europa.

MOJLIGHETER

o Skifte mot mer komplexa,
elektriska och dyrare klimat-
system i Nordamerika och
Kina.

¢ Goda tillvaxtmaojligheter inom
segmentet for kompaktfordon.

¢ Goda tillvaxtmajligheter i nya
regioner sasom Indien, Brasilien
och Afrika.

UTMANINGAR

o Att fa ett kommersiellt genom-
brott inom AC péd den nordame-
rikanska stadsbussmarknaden.

 Den nagot langsamma tillvaxten
pa mogna marknader, pa grund

STORSTA MARKNADSSEGMENTEN

Anlidggningsfordon

av utmanande konkurrens-
situation.

Kundanpassning viktig konkurrensférdel

Konkurrenssituationen varierar mellan Mobile Climate Controls
olika geografiska marknader och inom respektive kundsegment.
Inom bussegmentet i Nordamerika dr Thermo King en stor konkur-
rent. Bland 6vriga segment i Nordamerika ar framforallt Bergstrom
och Red Dot de framsta konkurrenterna. Inom bussegmentet och
segmentet for anldggningsfordon i Europa &r divisionens framsta
konkurrenter Heavac/Aurora, Pedro Sanz och Konvekta.

En av Mobile Climate Controls frimsta konkurrensfordelar ar att
genom egen utveckling, design, tillverkning och programmering,
erbjuda en hog grad av kundanpassning. Divisionen har mycket
starka reurser inom FoU. Faktum &r att mer &n 10 procent av
personalstyrkan arbetar med produktutveckling.

DIVISIONSCHEF

Clas Gunneberg
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Tillvaxttrender inom tre av marknadssegmenten

Det finns huvudsakligen tre viktiga tillvaxttrender inom mark-
nadssegmenten bussar, anlaggningsfordon och nyttofordon. Den
forsta trenden ar att den underliggande produktionen av nya
fordon 6kar i och med en 6kad efterfragan, samt att det sker
uppgraderingar av den befintliga fordonsflottan. Det paverkas i

sin tur av den dvergripande ekonomiska utvecklingen, urbanisering,

samt investeringar i miljé och infrastruktur. Den andra trenden

dr att det sker en dkad penetration av klimatsystem i fordonen —
ndgot som bland annat pdverkas av dkade krav pd en battre
arbetsmiljo for féraren, samt 6kad komfort for passagerare.
Den tredje trenden &r att det pagdr en omstallning i branschen,

dar en dvergang till elektriska fordon kommer att krdva ny teknik

for klimatsystemen. Detta dr teknik som ger storre ekonomisk
utvaxling per fordon och dar Mobile Climate Control ligger i
framkant.

UTVECKLING 2016

Fortsatt 6kad Ionsamhet
Utvecklingen fér Mobile Climate Control under 2016 var 6verlag
mycket bra. Den organiska tillvdxten var svagare dn férvantat,
bland annat pé grund av att vissa kunders projekt blev senare-
lagda. Trots en svagare volymutveckling fortsatte divisionens
rorelseresultat och rérelsemarginal att stdrkas, pd heldrsbasis.
Marknadsutvecklingen paverkades generellt av konjunkturen
pa respektive marknad. | Nordamerika var konjunkturen relativt
stark, men varierade ocksa mellan olika segment. For bussar var
utvecklingen i Europa stark, liksom fér undersegmentet skolbussar
i Nordamerika. Efterfrdgan i vissa av divisionens segment varierar,

till féljd av bland annat upphandlingar fran offentliga aktorer.

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Start av serieleveranser av egenproducerade
kompakta vdrmevaxlare.

e Stora besparingar och kortare ledtider genom
investering i en laserskarmaskin.

e Forbattrad produktivitet genom omstruktu-
reringar i fabriken i Goshen, USA.

¢ Ny, industriell 4gare som mojliggor fortsatt
utveckling.

Investeringar for starkt konkurrenskraft

Under 2016 har Mobile Climate Control genomfort ett flertal
atgdrder som stdrker konkurrenskraften. Divisionen kunde efter
en av de storsta investeringarna ndgonsin inom egen tillverk-
ning, starta serieleveranser av kompakta varmevaxlare i alumi-
nium. Produkten ger kunderna stora férdelar jamfort med tradi-
tionella I6sningar, i form av battre effekt samtidigt som den
kraver mindre utrymme och har lagre vikt.

Mobile Climate Control investerade ocksa i en laserskdrmaskin
som anvénds for att producera klimatsystemens héljen. Att ha
denna produktion internt har lett till stora besparingar och kor-
tare ledtider. En annan konkurrenshojande atgard genomfordes
i divisionens fabrik i Goshen, Indiana, USA. Dér har omstruktu-
reringar i monteringen optimerat fléden och skapat utrymme
for expansion. Detta har forbattrat produktiviteten och kapital-
bindningen, genom minskade lagernivaer.

Gedigen kunskap inom viktiga teknikomraden. Mobile Climate
Control har gedigen kunskap inom mekatronik och uppkopplade fordon.
Uppkopplingsbarhet innebar mojligheten att ansluta olika produkter i
exempelvis ett fordon till internet och darigenom kunna "kommunicera”
i realtid med respektive produkt. Anslutna produkter kan ge nédvandig
information om deras prestanda och status. Mottagaren kan vara klimat-
systems- eller fordonstillverkaren, féraren av fordonet eller service- och
underhallsleverantoren.

Nagra av foérdelarna dr att underhall av produkterna kan ske férebyg-
gande och att produkternas programvara kan uppdateras utan manuella
ingrepp. Mobile Climate Control har utvecklat enheter och granssnitt
som gor det mojligt att ansluta sina viktigaste produkter till internet for
att sdnda och ta emot data.
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Langsiktig dgare mojliggor fortsatt utveckling

| och med VBG Groups férvérv i november 2016 fick Mobile
Climate Control en ny langsiktig dgare som ytterligare starker
divisionens position. En stabil dgarsituation samt mojlighet till
fortsatt utveckling skapar trygghet fér bade anstéllda och kunder.

FRAMATBLICK 2017

Mobile Climate Control har stora tillvixtambitioner. Tillvédxten ska
ske genom forvérv samt organisk tillvéxt i Nordamerika, Europa,
och Kina, samt genom etablering pd nya marknader. Divisionen
har en tydlig tillvéxtstrategi for varje segment med arliga aktivi-
tetsplaner och tillvaxtmal. | forvarvsstrategin listas bolag som kan
starka divisionens position inom samtliga segment i saval Nord-
och Sydamerika som Europa och Asien.

Expansion pa nya marknader
Under 2017 kommer Mobile Climate Control att prioritera eta-
blering av verksamheter i Brasilien och Indien. | Kina, dar divisio-
nen dr etablerad sedan 2010, finns stora mojligheter till tillvaxt
inom bussegmentet genom att det pdgar en dvergang till elek-
triska fordon, vilket kraver ny teknik for klimatsystemen. I Brasilien
ar Ringfeder Power Transmission redan etablerad genom bolaget
Henfel, och ddrigenom finns mojlighet fér Mobile Climate Control
att fa stod att etablera verksamhet.

P& langre sikt ar dven Afrika intressant. Divisionens befintliga
verksamhet i Sydafrika skapar mojligheter for vidare expansion.

Utvecklat serviceerbjudande genom uppkopplade produkter
Mobile Climate Control har ett vélutvecklat erbjudande inom
service och reservdelar till eftermarknaden i Nordamerika. Ett
fokusomrade ar att fortsatta bygga ut natverket for eftermark-
naden pd divisionens olika marknader och pé sé satt dra nytta av
den tillvdxtpotential som bland annat finns pa den europeiska
eftermarknaden. Uppkopplade produkter ger méjlighet att skapa
serviceerbjudanden som inte funnits tidigare p4 marknaden.
Under 2017 kommer darfér Mobile Climate Control att fokusera
pa att lansera uppkopplade produkter med tillhérande service-
erbjudande.

Elektrifiering skapar stora mojligheter

Den elektrifiering som sker inom fordonsbranschen innebér ett tek-
nikskifte som skapar stora mojligheter for divisionen. | Nordamerika
och Kina vantas inom bussegmentet ett skifte mot elektriskt drivna

FOKUS 2017

e Expandera genom att etablera verksamhet
i Brasilien och Indien.

e Utveckla klimatsystem till elektriskt drivna
bussar i Kina.

e Lansera uppkopplade produkter med ett
utvecklat serviceerbjudande.

fordon, vilket kraver ny teknik dven for klimatsystemen. Denna
teknik ger storre ekonomisk utvéxling per fordon och Mobile
Climate Control ligger i framkant i utvecklingen inom detta
teknikomrade. Aven inom nyttofordonssegmentet finns en stor
potential, eftersom dessa fordon ofta finns i stader dar elektrifie-
ringstrenden dr stark.

Mobile Climate Control arbetar intensivt med fortsatt produkt-
utveckling mot elektrifierade produkter for att ta tillvara de stora
mojligheter som en 6vergéng till elektriska fordon ger. Under 2017
kommer divisionen ocksa att fortsatta utveckla ett spillvarmedrivet
luftkonditioneringssystem for bland annat lastbilar och bussar. Sys-
temet kan minska fordonets bransleférbrukning avsevart.

Stark tillvixtpotential inom kompaktfordon

Inom undersegmentet kompaktfordon finns stora tillvaxtmojlig-
heter fér Mobile Climate Control, bland annat inom mindre
entreprenadmaskiner. Under 2016 blev divisionen godkdnd som
leverantor av klimatsystem i Nordamerika hos en ledande tillver-
kare och 2017 startar serieproduktion av klimatsystem till
samma kund.

Stark position infér 2017

En bra utveckling kan forvantas framover pa marknaderna i
Nordamerika och Europa, men framférallt har arbetet med att
effektivisera processer samt bredda och férdjupa produkterbju-
dandet inom samtliga regioner gjort att divisionen har en stark
position infér 2017. Med en stor produktportfolj, expansion pa
nya marknader och fortsatt effektivisering av verksamheten
finns goda mojligheter till bade 16nsam tillvaxt och till 6kade
marknadsandelar under 2017.
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

ATGARDER FOR STARKT

KONKURRENSKRAFT

2016 var annu ett ar med tufft marknadsklimat for Ringfeder Power Transmission. Trots 6kad
omsdttning forsvagades resultatet och I6nsamheten. For att 6ka l6nsamheten sjosattes under
aret ett atgardsprogram som véntas ge en positiv effekt redan 2017, samt langsiktigt starka
divisionens konkurrenskraft. Detta gor att divisionen star val rustad nar marknaden fér tung

industri vdnder.

NETTOOMSATTNING
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Ledande varumarken med hogkvalitativa |6sningar

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor produkter for avancerade applikationer inom mekanisk
kraftoverforing, samt energi- och stétdampning. Utifran fyra
egna, tydligt positionerade varumarken - Ringfeder, Tschan,
Henfel och Gerwah — erbjuder divisionen tekniskt ledande och
hogkvalitativa 16sningar for applikationer dér det stélls hoga krav
pa precision, tillforlitlighet och kvalitet.

Global marknad och produkter for manga anvandningsomraden
Ringfeder Power Transmission har mer &n 4 000 kunder 6ver
hela vérlden och ar ledande inom ett antal marknadssegment.
Divisionens verksamhet bedrivs utifran egna bolag i Tyskland,
Tjeckien, USA, Brasilien, Indien och Kina. Kunderna bearbetas
genom egna sdljare eller via natverk av agenter och distributérer.

Divisionen har ett brett produktutbud som anvénds inom
manga olika typer av industrier. Produkterna kan 6vergripande
delas in i tre omraden:

Axel-navkopplingar

Det forsta 6vergripande produktomradet utgors av spannsatser
och krympskivor. Dessa produkter dr olika varianter av axel-nav-
kopplingar som anvénds inom mekanisk kraftoverforing. Krymp-
skivor aterfinns bland annat i vaxellador fér industriellt bruk,
medan spdnnsatser anvands inom en mangd olika omraden. Ett
exempel dr utrustning fér godshantering och materialtransport,
till exempel kranar, hissanordningar och transportband inom
gruvindustri och metallframstélining. Ett annat exempel &r i
maskiner for energiproduktion som till exempel turbiner i vatten-
kraftverk. Ett tredje exempel pd anvandningsomréade for spann-
satser dr olika typer av industriella pumpar.

Axel-axelkopplingar

Det andra 6vergripande produktomradet utgors av olika typer
av axel-axelkopplingar. Dessa aterfinns typiskt inom livsmedels-,
forpacknings- och automationsindustri.

OMSATTNING PER REGION STORSTA MARKNADSSEGMENTEN

Véaxellador for industriellt bruk

® Norden 2%
’ Tyskland 37% Gruvindustri
@ Ovriga Europa 13%
Nordamerika 21%

Brasilien 14%
. © Australien/Nya Zeeland 2%

® Ovriga virlden 11%

Staltillverkning och metallindustri
Energi- och oljeproduktion
Industriautomation

STYRKOR MOJLIGHETER

e Starka varumarken med att-
raktiva produkter.

e Global ledare inom ett antal
viktiga produktomraden.

o Stor global marknad.

o Tillvdxt bade geografiskt och
med nya produkter, till exem-
pel kopplingen Tschan TNR.

¢ Kundorienterad organisation.

UTVECKLINGSOMRADEN UTMANINGAR

o Langsiktigt okad konkurrens
och konsolidering pa markna-
den.

e Fortsatt utveckling av konkur-

e Korta "time-to-market"” for
nya produkter.

o Skapa okad effektivitet inom
produktion, logistik och forsalj-

ning. renternas produkterbjudan-
den, vilket leder till 6kad
konkurrens.
Friktionsfjddrar

Det tredje produktomradet utgors av friktionsfjadrar som bland
annat anvands som stotddmpande komponenter inom flygplans-
industrin och for att jordbdvningssékra byggnader, broar och
kraftverk. Friktionsfjadrar anvdnds &ven i bland annat borr-
utrustning inom gruvindustrin och i valsverk inom stalindustrin.

Stora konkurrensfordelar

Marknaden ar fragmenterad med ett fatal stora aktorer. Kon-
kurrensen okar standigt samtidigt som en viss konsolidering av
marknaden sker. Ringfeder Power Transmission har stora kon-
kurrensfordelar tack vare sin tekniska kompetens, breda pro-
duktportfolj och hoga kvalitet pa produkterna.

Nagra av Ringfeder Power Transmissions viktigaste marknads-
segment &r gruv-, olje- och gasindustrin dér efterfragan i stor
utstrackning korrelerar med ravaruprisernas utveckling. Pa till-
véaxtmarknader i Asien och Sydamerika 6kar den industriella
tillverkningen stadigt och det driver efterfragan pa divisionens
produkter. Pa de mogna marknaderna i Védsteuropa och Nord-
amerika driver ett standigt 6kande effektiviseringsbehov fram
automationsbehov, vilket gynnar divisionen.

DIVISIONSCHEF

Thomas Moka
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UTVECKLING 2016

Fortsatt nedgang pa viktiga marknader

| likhet med 2015 var konjunkturen inom gruv-, olje- och gas-

industrin nedatgaende under 2016, vilket kan forklaras av

fallande ravarupriser. Detta gjorde att efterfragan pa divisionens

produkter inom dessa marknadssegment minskade. Givet seg-

mentens stora andel av forsaljningen har divisionens resultat for

2016 pressats nedat. Inte heller I6nsamheten var tillfredsstéllande.
Déremot 6kade Ringfeder Power Transmissions omsdttning,

vilket Henfel, som divisionen férvdrvade 2015, bidrog starkt

till. Henfel visade &ven, trots en turbulent marknadssituation

i Brasilien, fortsatt lonsamhet for 2016.

Atgirdsprogram for 6kad lonsamhet
For att forbattra lonsamheten har Ringfeder Power Transmissions
ledning gjort en dversyn av divisionens kostnadsstruktur. | slutet
av 2016 sjosattes ett atgardsprogram for att oka lonsamheten,
bland annat genom att battre utnyttja synergier fran divisionens
forvarv under de senaste dren och genom att minska divisionens
breda produktportfolj. Darutdover kommer divisionens centralla-
ger att flyttas till fabrikerna i Tyskland och Tjeckien. Detta leder
till forbattrad logistik, minskade kostnader for lagerhéllning och
ett battre utnyttjande av befintliga anldggningar.
Atgardsprogrammet kommer att leda till minskade kostnader
redan under 2017, vilket kommer att starka konkurrenskraften
och gora att divisionen &r vdl rustad nar konjunkturen for tung
industri vander.

Fordjupade kundrelationer
Ringfeder Power Transmission godkédndes under 2016 som global
leverantor av hela sitt sortiment med krympskivor at kunden
SEW-EURODRIVE, som &r en av Europas ledande tillverkare av
industrivdxlar och industrivdxelmotorer.

I borjan av dret fick Henfel sin storsta order nagonsin och
det lade grunden for bolagets framgangsrika ar, med 6kad

VIKTIGA HANDELSER 2016

e Fortsatt svag marknad minskade efterfra-
gan inom viktiga marknadssegment.

e Sjosatt atgardsprogram for att 6ka l[6nsam-
heten och tillvarata synergier fran tidigare
forvéarvade bolag.

e Godkand leverantor till SEW-EURODRIVE
och till Boeings nya flygplan.

o Starkt dr for Henfel med 6kad omséattning
och god [6nsamhet.

omsdttning och god I6nsamhet. Ordern bestod av hydrauliska
kopplingar till en kund inom den brasilianska gruvindustrin, dar
Henfels service och férmdga att kunna tillverka kopplingarna
lokalt var avgérande i den harda konkurrensen.

Ringfeder Power Transmission har dven haft en positiv utveckling
inom flygplansindustrin under aret, bland annat godkandes divisio-
nen som leverantor av friktionsfjadrar till Boeings nya flygplan.

Kontinuerligt arbete for effektivare processer

Forutom det effektiviseringsarbete som genomfors i samband
med konsolideringen av férvarvade bolag, sker I6pande forbatt-
ringsarbeten for att uppna effektivare processer.

Ringfeder Power Transmission strdvar ocksa efter att forbattra
och 6ka servicenivan gentemot divisionens kunder. Efter for-
starkningar i organisationen de senaste dren finns nu ett dedikerat
team som globalt stottar och effektiviserar produktions- och
distributionskedjan. Divisionen samarbetar dven med externa
tillverkare for att uppna kostnadseffektivitet, flexibilitet och 6kat
kundvérde.
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FRAMATBLICK 2017

Fokus pa 6kad I6nsamhet och organisk tillvaxt

Ringfeder Power Transmission har de senaste aren arbetat med
att positionera divisionen for att kunna dra nytta av de tillvaxt-
mojligheter som ges nar utvecklingen inom viktiga marknadsseg-
ment vénder. Bland annat har de senaste arens forvarv av Tschan
och Henfel bidragit till en stérre global marknadsnarvaro. Samti-
digt finns stora forbattringsmojligheter nér det géller 6kad effek-
tivitet inom produktion, logistik och forsaljning.

Under 2017 kommer divisionen att fortsatta implementeringen
av atgardsprogrammet for minskade kostnader och 6kad 16n-
samhet. En central del av atgardsprogrammet ar att 4n béattre
utnyttja synergierna fran de senaste arens forvarv. Samtliga av
Ringfeder Power Transmissions bolag vantas bidra till detta
framover, genom 6kade forséljningsvolymer och hogre lonsamhet.

Tillvaixtmojligheter pa flera marknader
Ringfeder Power Transmission stravar mot att tillvdxtmarknader
ska svara for en allt storre andel av den totala omséttningen och
att den lokala narvaron ska oka runt om i varlden, framst via
egna séljresurser. Att divisionen ar verksam i Brasilien gor det
mojligt att snabbt kunna expandera till andra marknader i Syd-
amerika dar tillvaxtmojligheter uppstar.

Dartill ar USA en av Ringfeder Power Transmissions storsta
marknader och ndr den marknaden aterhamtar sig, skapas goda
tillvaxtmaojligheter for divisionen.

FOKUS 2017

e Fortsdtta implementeringen av atgérdspro-
grammet.

e Anpassa produktportfoljen och fokusera pa
produkter med hogre foradlingsvarde.

Stark position i omraden med tillvaxtpotential

Under 2016 har Ringfeder Power Transmission stdrkt sin position
inom bland annat l6sningar for jordbdvningsskydd och till flyg-
plansindustrin. Med ett flertal intressanta projekt framover ser
divisionen goda tillvaxtmajligheter inom dessa omraden. Utéver
detta har Ringfeder Power Transmission under 2016 fortsatt att
véxa inom bland annat férpackningsindustri och industriautoma-
tion. Aven inom dessa omréden finns goda tillvixtmajligheter
framover.

Starkt relation med befintlig kund. Under 2016 godkéndes Ringfeder
Power Transmission som global leverantér av hela sitt sortiment krympskivor
till industrivéaxeltillverkaren SEW-EURODRIVE. Divisionens samarbete
med denna kund inleddes 2000 och har under arens lopp férdjupats, inte
minst genom forvdrven av Gerwah och Tschan vars produkter ytterligare
kunnat tillgodose SEW-EURODRIVEs behov. Den senaste 6verenskom-
melsen géller krympskivor till planetvéxlar. Dessa anvands ofta inom bygg-,
maskin-, kraft- och gruvindustri, men ocksa inom atervinning, livsmedels-
industri och pappersvaruindustri, exempelvis tryckerier.
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Definitioner, se not 1 sid 60
MSEK 2016 2015 2014 2013 2012

Omsittning, resultat och I6nsamhet

Nettoomsattning 15439 1315,3 1186,8 11714 1104,8
Rorelseresultat 184,0 134,7 120,9 162,8 99,4
Rérelsemarginal, % 11,9 10,2 10,2 13,9 9,0
Resultat efter finansiella poster 168,2 134,5 112,7 151,7 94,7
Vinstmarginal, % 10,9 10,2 9,5 13,0 8,6
Resultat efter skatt 120,8 95,5 78,9 112,5 69,8
Finansiell stillning

Balansomslutning 3463,3 1258,8 1208,7 1072,2 1023,2
Sysselsatt kapital 29941 1062,5 10294 911,0 855,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,7 13,0 12,5 18,5 12,4
Eget kapital 1025,3 871,5 817,6 7375 629,6
Avkastning pa eget kapital, % 12,7 11,3 10,1 16,5 11
Riskbdrande kapital 10779 907,4 848,9 757,2 654,7
Andel riskbarande kapital, % 311 721 70,2 70,6 64,0
Soliditet, % 29,6 69,2 67,6 68,8 61,5
Kassaflode

Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 221,0 145,2 122,7 128,8 99,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 251,0 118,0 137,2 160,3 93,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1295,2 -128,3 -39,9 -23,6 -94,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1162,6 -40,7 -394 -70,1 3,6
Arets kassaflode 118,4 -51,1 57,9 66,6 2,4
Nyckeltal per aktie

Vinst, SEK 9,66 7,64 6,31 9,00 5,568
Utdelning, SEK 1,75* 3,25 3,00 2,75 2,25
Borskurs, SEK 160,50 121,00 103,75 126,00 91,00
Direktavkastning, % 2,18 2,69 2,89 218 2,47
Ovrigt

Antal anstéllda vid arets slut 1401 748 612 523 527
Medelantal anstéllda 764 636 559 518 518

*Foreslagen utdelning per aktie utifran att antalet utestaende aktier fordubblats till 25 004 048, efter genomférd nyemission i februari 2017.
Det motsvarar en utdelning pa 3,50 SEK utifran antalet aktier den 31 december 2016.
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Forvaltningsberattelse

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér VBG Group AB (publ)
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2016, bolagets 58:e verksamhetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vdnersborg ar moderbolag i en internatio-
nell verkstadskoncern med heldgda bolag i Europa, Nordamerika,
Brasilien, Sydafrika, Australien, Indien och Kina. Verksamheten

dr indelad i fyra divisioner, VBG Truck Equipment, Edscha Trailer
Systems, Mobile Climate Control och Ringfeder Power Transmission,
med produkter som marknadsférs under valkdnda och starka
varumérken. VBG Group ABs B-aktie borsintroducerades 1987
och finns idag pa Mid Cap-listan pa Nasdaq Stockholm.

Divisioner

Verksamheten &r indelad i fyra divisioner:

e VBG Truck Equipment ar internationellt ledande leverantér av
utrustning och system till kunder inom lastfordonsbranschen
och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder for kopplings-
utrustning och Onspot for automatiska snékedjor. Kunderna
ar foretradesvis lastbilstillverkare, chassipabyggare, akerier
och importorer.

e Edscha Trailer Systems ar marknadens storsta leverantér av
skjutbara tak till trailers. Huvudvarumarket ar Edscha Trailer
Systems och det kompletterande varumarket ar Sesam. Kun-
derna ar framfor allt de storre europeiska trailertillverkarna.

¢ Mobile Climate Control &r, med sitt eget starka varumarke,
en branschledande leverantér av kompletta klimatsystem till
kommersiella fordon i framforallt Nordamerika och Europa.
Kunderna éterfinns inom huvudsakligen fyra marknadssegment:
bussar, anldggningsfordon, nyttofordon och férsvarsfordon.

¢ Ringfeder Power Transmission &r global marknadsledare i
valda nischer inom mekanisk kraftéverféring samt energi-
och stétddmpning. Verksamheten omfattar varuméarkena
Ringfeder, Henfel, Tschan och Gerwah. Kunderna ar maskin-
tillverkare, foretag inom gruvindustrin och andra hégteknolo-
giska foretag over hela varlden.

Omsittning och resultat, koncernen
Koncernens omséattning for helaret 6kade med 17,4 procent till
1543,9 MSEK (1 315,3). Exkluderat forvarvet av Mobile Climate
Control (101,4 MSEK) samt helarseffekt fran forra arets forvarv
av Henfel Ltda., Brasilien (48,8 MSEK) var den organiska tillvax-
ten 6,0 procent. Med hénsyn taget till valutaférandringar, var
den organiska volymférandringen 5,4 procent.

Koncernens justerade rorelseresultat kade till 196,7 MSEK
(149,9) med en rorelsemarginal pa 12,7 procent (11,4). Koncer-

nen péverkades av tva jamforelsestérande poster pa sammanlagt
-12,7 MSEK avseende —7,9 MSEK for forvarvsrelaterade kostna-
der for Mobile Climate Control och —-4,8 MSEK for atgardspro-
grammet inom Ringfeder Power Transmission. Redovisat rorelse-
resultat for helaret blev darmed 184,0 MSEK (134,7) med
marginalen 11,9 procent (10,2). | rorelseresultatet bidrog det for-
vdrvade bolaget Mobile Climate Control med 5,0 MSEK. Koncer-
nens rorelseresultat innehdll &ven koncerngemensamma kostna-
der pa 22,4 MSEK (15,6), som inte fordelats ut till divisionerna.

For heldret blev rantenettot —10,7 MSEK (-5,7) och de
svenska bolagens krediter i utlandsk valuta paverkades negativt
med en valutaeffekt pa —5,0 MSEK (5,5). Sammantaget gav
detta ett finansnetto pd —15,8 MSEK (-0,2) dér de dkade kost-
nader orsakades av tagna forvdrvslan i samband med forvarvet
av Mobile Climate Control.

Resultatet efter finansiella poster blev ddrmed 168,2 MSEK
(134,5) med marginalen 10,9 procent (10,2). Resultat efter skatt
blev 120,8 MSEK (95,5) vilket innebar ett resultat per aktie pa
9,66 SEK (7,64). Avkastningen pa sysselsatt kapital minskade till
12,7 procent (13,0) och avkastningen pa eget kapital blev 12,7
procent (11,3). Koncernens soliditet minskade jamfort med fore-
gdende arsskifte till 29,6 procent (69,2), vilket férklarades av det
brygglan pa 800 MSEK som tagits upp i avvaktan pd att nyemis-
sionen pa motsvarande belopp skulle genomforas i februari 2017.

Viésentliga handelser under rakenskapsaret
Den 23 november 2016 slutférdes férvarvet av Mobile Climate
Control Holding AB. Den forvarvade koncernen utvecklar, till-
verkar och saljer kompletta klimatsystem for bussar samt
anldggnings-, nytto- och forsvarsfordon. Bolaget &r inriktat pa
specialanpassade systeml6sningar i sma och medelstora serie-
storlekar. Mobile Climate Control omsétter cirka 1,3 miljarder
kronor. Cirka 80 procent av forséljningen sker till Nordamerika,
cirka 15 procent till Europa och 5 procent till 6vriga varlden.
Mobile Climate Control bildar en ny division inom VBG Group.
VBG Group arbetar sedan flera ar utifran en fastslagen forvarvs-
strategi, vilket innebér att de bolag som kan bli aktuella for for-
vérv ska ha starka varumadrken och ledande marknadsposition i
valda nischer, ett hogt kundvérde i produkterna, en diversifierad
kundbas samt bidra till internationell expansion. Mobile Climate
Control uppfyller samtliga dessa forvarvskriterier mycket val.
Forvdrvet innebar en vésentlig forandring av koncernens
finansiering och skuldséttning. Det finansierades initialt av ett
nytt 3-drigt finansieringsavtal pd 2 200 MSEK, uppdelat pd ett
terminslan pa 1 000 MSEK, en revolverande facilitet pa 400
MSEK, samt ett kortare brygglan pa 800 MSEK som skulle 16sas
efter att den planerade nyemissionen pa ca 800 MSEK skulle
genomforas i borjan av 2017 (brygglanet |6stes den 23 februari
2017). Den revolverande faciliteten pd 400 MSEK var inte tagen
i ansprdk per den 31 december 2016.
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Koncernens utveckling, MSEK 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Nettoomsdttning 1543,9 464,7 335,2 372,4 371,6 13153 323,0 305,7 331,56 355,1
Justerat rorelseresultat 196,7 45,3 51,7 48,6 511 149,9 24,7 38,8 30,7 55,7
Justerad rorelsemarginal, % 12,7 9,7 15,4 13,1 13,7 11,4 7,6 12,7 9,3 15,7
Jamforelsestorande poster -12,72  -12,72 — — — 152"  -83"  -6,9' — —
Rorelseresultat, redovisat 184,0 32,6 51,7 48,6 511 134,7 16,4 31,9 30,7 55,7
Rérelsemarginal, redovisad % 11,9 7,0 15,4 13,1 13,7 10,2 51 10,4 9,3 15,7
Resultat efter finansnetto 168,2 21,7 50,5 471 489 1345 17,8 31,4 29,8 55,5
Vinstmarginal, % 10,9 4,7 151 12,6 13,2 10,2 55 10,3 9,0 15,6
Resultat efter skatt 120,8 9,6 40,0 36,3 34,9 95,5 11,3 23,0 20,7 40,5
Vinst per aktie, SEK 9,66 0,76 3,20 2,91 2,79 7,64 0,90 1,85 1,65 3,24
ROCE (ackumulerat), % 12,7 12,7 18,0 18,3 19,0 13,0 13,0 15,0 16,8 21,2
ROE (ackumulerat), % 12,7 12,7 15,8 15,7 15,6 11,3 11,3 13,3 14,8 19,3
Soliditet, % 29,6 29,6 711 68,9 68,5 69,2 69,2 67,4 66,8 671

1-7,6 MSEK i forvérvsrelaterade kostnader for Henfel Ltda, Brasilien, varav —0,7 MSEK i kvartal 4 och -6,9 MSEK i kvartal 3,
samt —7,6 MSEK avseende 6kad reservering for inkurans i varulager pa grund av dndrad varderingsmodell i kvartal 4.
2-7,9 MSEK avseende forvarvsrelaterade kostnader hdnforliga till forvarvet av Mobile Climate Control, samt —4,8 MSEK

ett atgardsprogram for att 6ka Ionsamheten i Ringfeder Power Transmission.

VBG Truck Equipment

For heléret 2016 okade omséattningen med 8,5 procent till 757,3
MSEK (697,7). Med hdnsyn taget till valutaférandringar under
aret var den faktiska volymékningen 8,6 procent. Divisionen
visade under dret att man fortsatt har en mycket stabil och l6n-

sam verksamhet.

Omsittning/Resultat, MSEK

Under 2016 sysselsatte VBG Truck Equipment i genomsnitt
264 personer (262) och den 31 december 2016 var 267 personer
anstdllda i divisionen (268).

VBG Truck Equipment 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Nettoomséttning 7573 1975 172,3 1941 1934 6977 1776 1589 1726 188,6
Justerat rorelseresultat 147,2 39,3 35,8 35,0 371 1174 26,7 26,3 25,0 39,4
Justerad rorelsemarginal % 19,4 19,9 20,8 18,0 19,2 16,8 15,0 16,6 14,5 20,9
Jamforelsestorande post — — — — — -1,7" -1,7" — — —
Rorelseresultat, redovisat 147,2 39,3 35,8 35,0 371 1157 25,0 26,3 25,0 39,4
Rérelsemarginal, redovisad % 19,4 19,9 20,8 18,0 19,2 16,6 141 16,6 14,5 20,9
"—1,7 MSEK avseende 6kad reservering for inkurans i varulager pa grund av dndrad varderingsmodell.

Omsaéttning, MSEK

Marknad 2016 4/16 3/16 2/16 1716 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Sverige 204 .4 55,7 454 51,8 51,5 188,8 45,4 45,6 48,0 49,8
Ovriga Norden 1251 31,7 27,4 341 31,9 1154 28,3 22,8 30,9 334
Tyskland 106,4 24,8 23,8 30,4 274 1011 24,6 25,4 24,7 26,4
Ovriga Europa 178,0 41,8 40,4 50,0 458 159,4 38,4 35,2 39,3 46,5
Nordamerika 85,6 29,2 18,7 14,9 22,8 80,6 27,4 19,5 15,6 181
Australien / Nya Zeeland 44,7 10,7 12,2 10,7 111 39,0 11,0 77 9,6 10,7
Ovriga virlden 13,1 3,6 4,4 2,2 29 134 2,5 2,7 4,5 3,7
VBG Truck Equipment 757,3 1975 172,3 1941 1934 6977 1776 1589 172,6 188,6
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Edscha Trailer Systems

Omsattningen for helaret forbattrades avsevart och 6kade med till 30,0 MSEK (13,0), med marginalen 11,1 procent (5,9). Fjolaret

22,0 procent till 270,5 MSEK (221,7). Rensat fran valutaeffekter paverkades av en jamforelsestérande post pa -0,9 MSEK.

blev det en volymokning med 20,5 procent. Under 2016 sysselsatte Edscha Trailer Systems i genomsnitt
Det justerade rorelseresultatet 6kade till 30,0 MSEK (13,9) med 79 personer (74) och den 31 december 2016 var 85 personer

en rorelsemarginal pd 11,1 procent (6,3). Rorelseresultatet uppgick  anstéllda i divisionen (77).

Omsittning/Resultat, MSEK

Edscha Trailer Systems 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Nettoomsdttning 270,5 66,0 61,2 74,8 68,5 2217 56,5 48,4 58,4 58,4
Justerat rorelseresultat 30,0 59 6,1 9,2 8,8 13,9 37 21 3,2 4,9
Justerad rérelsemarginal, % 111 8,9 10,0 12,3 12,8 6,3 6,5 4,3 55 8,4
Jamforelsestorande post — — — — — =09 -09 — — —
Rorelseresultat, redovisat 30,0 59 6,1 9,2 8,8 13,0 2,8 21 3,2 4.9
Rérelsemarginal, redovisad % 111 8,9 10,0 12,3 12,8 59 5,0 4,3 55 8,4

"-0,9 MSEK avseende okad reservering for inkurans i varulager pa grund av dndrad varderingsmodell.

Omséttning, MSEK

Marknad 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Sverige 0,3 01 0,0 01 01 0,3 01 0,0 01 01
Ovriga Norden 0,9 01 0,2 0,3 0,3 0,9 01 0,2 0,3 0,3
Tyskland 159,8 26,9 40,8 47,4 44,7 133,8 37,6 24,3 38,6 33,3
Ovriga Europa 108,4 37,5 201 26,5 24,3 85,8 18,7 23,9 19,0 24,2
Ovriga vérlden 11 0,1 0,1 0,5 0,4 0,9 0,0 0,0 0,4 0,5
Edscha Trailer Systems 270,5 64,7 61,2 74,8 69,8 221,7 56,5 48,4 58,4 58,4

Mobile Climate Control
Under 2016 ingick Mobile Climate Control endast under en mycket Mobile Climate Control hade den 31 december 2016 totalt
begransad period i koncernen (23 nov-31 dec). December mdnad 688 personer anstéllda. Genomsnittligt antal sysselsatta under
ar vanligtvis en av arets svagare manader, vilket gor det svart att 2016 blev 69 personer.
bade vardera och kommentera savél omséttning som resultat.
Forséljningen under perioden 23 november till 31 december
uppgick till 101,4 MSEK. Rorelseresultatet for perioden blev 5,0
MSEK med rérelsemarginalen 4,9 procent.

Omsattning/Resultat, MSEK

Mobile Climate Control 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Nettoomsattning 101,4 1014
Rorelseresultat, redovisat 5,0 5,0
Rérelsemarginal, redovisad, % 4,9 4,9

Omsiéttning, MSEK

Marknad 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Sverige 29 29
Ovriga Norden 1,7 1,7
Tyskland 3,5 3,5
Ovriga Europa 109 10,9
Nordamerika 78,4 78,4
Ovriga virlden 4,0 4,0

Mobile Climate Control 1014 1014
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Ringfeder Power Transmission

Under 2016 var Ringfeder Power Transmissions marknader Justerat rorelseresultat minskade till 29,0 MSEK (34,3) med en
fortsatt svaga och i det fjarde kvartalet pagick ett intensivt justerad marginal pa 7,0 procent (8,7). Divisionens redovisade
arbete med att genomfora strukturella forbattringar internt rorelseresultat 6kade till 24,2 MSEK (21,7). Redovisad rorelse-
enligt det atgardsprogram som sjosattes i slutet av dret. For marginal blev 5,8 procent (5,5).

helaret 6kade divisionen omsattningen med 4,8 procent till Under 2016 sysselsatte Ringfeder Power Transmission i

414,7 MSEK (395,9). Exkluderat helarseffekten av férra drets genomsnitt 343 personer (291) och den 31 december 2016 var
férvdrv av Henfel Ltda, Brasilien (48,8 MSEK) var den organiska 355 personer anstdllda i divisionen (395). Det 6kade personal-
tillvixten 7,6 procent. Med hansyn taget till valutaférandringar ~ antalet beror pé att forvéarvet av Henfel under 2015 nu fick en
var den organiska volymférandringen —8,7 procent. helarseffekt.

Omsittning/Resultat, MSEK

Ringfeder Power Transmission 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Nettoomsattning 414,7 99,9 101,7 103,5 109,6 3959 88,9 98,4 100,5 1081
Justerat rorelseresultat 29,0 1,7 11,9 7,2 8,2 34,3 -1,9 13,0 7,7 15,5
Justerad rorelsemarginal, % 7,0 1,7 11,7 7,0 75 8,7 21 13,2 77 14,3
Jamforelsestorande post —4,82 —4,82 — — — -12,6' -5,7 -6,9' — —
Rorelseresultat, redovisat 24,2 -3/ 11,9 7,2 8,2 21,7 -7,6 6,1 77 15,5
Rérelsemarginal, redovisad % 5,8 -3,1 11,7 7,0 7,5 55 -8,6 6,2 7,7 14,3

1—7,6 MSEK i forvarvsrelaterade kostnader fér Henfel Ltda, varav —6,9 MSEK i kvartal 3 och —0,7 MSEK i kvartal 4. Dessutom —5,0 MSEK avseende
o6kad reservering for inkurans i varulager pa grund av dndrad varderingsmodell i kvartal 4.
2—4,8 MSEK avseende dtgardsprogram for att oka [6nsamheten.

Omsaéttning, MSEK

Marknad 2016 4/16 3/16 2/16 1/16 2015 4/15 3/15 2/15 1/15
Sverige 4,2 09 1,3 0,8 1,2 4.4 0,7 1,2 1,4 11
Ovriga Norden 51 1,3 11 1,4 1,3 6,0 1,3 1,9 1,4 1,4
Tyskland 153,8 36,0 38,9 37,3 41,6 1645 39,8 40,6 40,5 43,6
évriga Europa 521 13,2 12,2 14,9 11,8 55,9 12,5 14,2 13,6 15,6
Nordamerika 871 22,8 19,7 22,2 22,4 1042 21,1 23,5 28,0 31,6
Brasilien 56,7 14,5 12,7 18,9 10,6 4.8 0,7 21 1,2 0,8
Australien/Nya Zeeland 8,8 1,2 3,1 2,7 1,8 7,2 1,8 0,9 1,9 2,6
Ovriga vérlden 46,9 9,3 12,7 5.3 19,6 48,9 11,0 14,0 12,5 11,4

Ringfeder Power Transmission 414,7 99,2 101,7 103,5 110,3 3959 88,9 98,4 100,5 1081
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Koncernens finansiella utveckling under fem ar

(definitioner, se not 1), MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Omsittning och resultat

Nettoomsattning 1543,9 1315,3 1186,8 11714 1104,8
Bruttoresultat 6259 537,4 468,8 479,6 407,3
Rorelseresultat fére av-/nedskrivningar (EBITDA) 231,6 178,0 171,6 195,1 132,5
Rorelseresultat (EBIT) 184,0 134,7 120,9 162,8 99,4
Resultat efter finansiella poster 168,2 134,5 112,7 151,7 94,7
Resultat efter skatt 120,8 95,5 78,9 112,5 69,8
Finansiell stéllning

Balansomslutning 3463,3 1258,8 1208,7 1072,2 1023,2
Eget kapital 1025,3 8715 817,6 7375 629,6
Soliditet, % 29,6 69,2 67,6 68,8 61,5
Rantebédrande nettoldneskuld (inkl. pensionsskuld) 1692,4 471 16,3 42,0 159,3
Rédntebirande nettoldneskuld/EBITDA 73 0,3 0,1 0,2 1,2
Goodwill/Eget kapital 1,8 0,4 0,3 0,4 0.5
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 40,5 40,9 39,5 40,9 36,9
EBITDA marginal, % 15,0 13,5 14,5 16,7 12,0
Roérelsemarginal, % 11,9 10,2 10,2 13,9 9,0
Vinstmarginal fore skatt, % 10,9 10,2 9,5 13,0 8,6
Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 12,7 13,0 12,5 18,5 12,4
Avkastning pé eget kapital ROE, % 12,7 11,3 10,1 16,5 11,1
Vinst per aktie, SEK 9,66 7,64 6,31 9,00 5,58
Ovrigt

Avskrivningar -47.6 -43,3 -375 -32,3 -331
Goodwillnedskrivning Edscha Trailer Systems — — -60,0 — —
Negativ goodwill, forvarv av Tschan GmbH — — 46,8 — —
Antal anstallda vid arets slut 1401 748 612 523 527
Medelantal anstéllda 764 636 559 518 518
Personalkostnad 415,9 357,7 302,8 2745 261,2
Lo6n och sociala kostnader per anstélld, TSEK 544.4 562,4 541,7 529,9 504,2
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Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 47,4 MSEK (39,0), varav aktuell
skatt utgjorde 50,9 MSEK (39,7) och uppskjuten skatt utgjorde
-3,5 MSEK (=0,7). Arets skattekostnad motsvarade en skattesats
for koncernen pd 28,2 procent (29,0).

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar under aret, exklusive férvarvade
dotterbolag, uppgick till 45,9 MSEK (27,2).

Exponering i utlindsk valuta, risker och osdkerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osdkerhetsfaktorer dterfinns under
Not 2 Risker och riskhantering.

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade och uppgick
till 251,0 MSEK (118,0). Under aret betalda investeringar uppgick
till 1 295,2 MSEK (128,3) varav 1 263,9 MSEK avsag forvérvet av
Mobile Climate Control Group Holding AB. Koncernens totala
laneskuld och finansiella kortfristiga skuld 6kade netto under aret
med 1 203,3 MSEK (3,2) och till aktiedgarna betaldes utdelning
med 40,6 MSEK (37,5), vilket sammantaget innebar ett kassa-
flode fran finansieringsverksamheten pa 1 162,6 MSEK (-40,7).
Arets kassaflode blev darmed netto 118,4 MSEK (-51,0).

Resultatet efter skatt for heldret blev 120,8 MSEK (95,5) och
ovrigt totalresultat uppgick till 73,7 MSEK (-4,1), vilket bestar
av valutakursforandringar samt effekt av omrakning av formans-
bestdmda pensionsplaner, vilket sammantaget innebar att total-
resultatet blev 194,5 MSEK (91,4). Efter utbetald utdelning till
aktiedgarna med 40,6 MSEK (37,5), 6kade koncernens eget
kapital till 1 025,3 MSEK (871,5).

Soliditeten minskade under aret till 29,6 procent (69,2).
Likvida medel 6kade under ret med 132,5 MSEK (minskade
med 51,7) och uppgick vid arets slut till 276,4 MSEK (143,9). Vid
arsskiftet fanns det ingen outnyttjad checkkredit (194,5 MSEK),
vilket innebar att koncernen vid arsskiftet hade en tillganglig lik-
viditet pd 276,4 MSEK (338,5). Dédrutover fanns det outnyttjade

kreditléften om 400,0 MSEK, samt 10 MCAD.

Koncernens réantebarande nettolaneskuld (inklusive pensions-
skuld) dkade under &ret med 1 645,3 MSEK och uppgick vid
arets slut till 1 692,4 MSEK (47,1).

Réntebdrande nettolaneskuld i forhéllande till eget kapital den
31 december 2016 var 1,65 (0,05 per 31 december 2015) och
nettoldneskuldens forhallande till koncernens rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) var 7,31 (0,26).

Forvarvet av Mobile Climate Control resulterade i en prelimi-
nér goodwill om 1 446,7 MSEK. Koncernens 6vriga goodwill
6kade med 33,3 MSEK pa grund av en forsvagad svensk krona
mot euron, den amerikanska dollarn, samt inte minst den brasili-
anska realen. Netto resulterade detta i att koncernens goodwill
6kade med 1 480,0 MSEK och uppgick den 31 december 2016
till 1 804,1 MSEK (324,1), vilket i forhallande till eget kapital var
1,76 (0,37).

Personal
Den 31 december 2016 var 1 401 personer (748) anstdllda i
VBG Group, varav Mobile Climate Control stod fér 688 perso-
ner. Totalt antal anstdllda i Sverige var 201 (178).

Under 2016 sysselsatte koncernen i genomsnitt 764 personer
(636), vilket ar en 6kning med 20,1 procent. Av dessa var 205

(183) verksamma i Sverige. Kostnaden for I6ner och sociala
avgifter okade med 16,2 procent och uppgick under ar 2016 till
415,9 MSEK (357,7). Mobile Climate Control stod fér 7,7 procent
av kostnadsokningen.

Moderbolaget
VBG Group ABs verksamhet dr inriktad pa att 6vergripande leda,
utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moderbolaget
bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varumérken.
Bolaget dger dven industrifastigheten i Vanersborg som hyrs av
dotterbolaget VBG Group Truck Equipment AB.
Maélséttningen ar att koncernens immateriella tillgangar i
form av varumaérken och andra réttigheter ska samlas direkt
i moderbolaget. VBG Group AB fokuserar pd att vidmakthalla
och utveckla koncernens samtliga varuméarken och réttigheter.
Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis koncern-
interna tjanster, licensintdkter och hyror och uppgick under aret
till 26,9 MSEK (26,5). Rorelseresultatet blev fér aret —12,9 MSEK
(-22,9). Efter utdelningar fran koncernforetag pd sammanlagt 52,2
MSEK (70,4), valutadifferenser pa 1,5 MSEK (3,9) samt ett rénte-
netto pd —4,5 MSEK (-1,7) blev resultatet fore skatt 36,3 MSEK
(49,7).

Miljopaverkan
Koncernen arbetar aktivt med miljosékring inom saval produce-
rande som administrativa omréden. Aven om verksamhetens miljo-
paverkan &r liten &r det dnda naturligt att koncernen, som en
ledande aktor i branschen, intar en aktiv roll i det miljoférbattrande
arbetet. Det sker genom att begransa paverkan fran de egna pro-
cesserna pa den omgivande miljon, men ocksa genom att flera av
de produkter som tillverkas 6kar effektiviteten inom transportsek-
torn och ddrigenom begransar miljéstérande effekter fran exem-
pelvis lastbilstransporter.
VBG Truck Equipments strategiska samarbeten med kunder
och leverantorer ger god forstaelse for branschens utveckling
och trender, samtidigt som de skapar mojligheter for koncernen
att komma in tidigt i utvecklingsarbetet och darmed kunna
paverka. De produkter som VBG Truck Equipment tillverkar och
séljer ska, forutom att uppfylla myndigheternas krav, leva upp
till kundernas uttalade och underforstadda behov nar det galler
tillforlitlighet, ergonomi, design och miljopaverkan.
VBG Groups miljépolicy foreskriver att koncernen véarnar
om den yttre och inre miljon. Den verksamhet som bedrivs ska
utforas sa att
e tillimplig lagstiftning val uppfylls samt att paverkan pa miljon
genom oavsiktliga utslapp av material och energi hindras samt
uppkomst av buller minskas

e samtliga medarbetare har kunskap om sin och koncernens
miljépaverkan

e hdnsyn tas till miljoaspekter som berér produkternas hela
livslangd

e miljdaspekter &r en av parametrarna vid val av leverantér/
entreprendr.

Det ska finnas handlings- och beredskapsplaner, utformade
i samrad med ber6rda myndigheter, for att begransa och und-
vika effekter av eventuella oavsiktliga utslapp och incidenter.

VBG Truck Equipments produktionsenhet i Vanersborg ar miljo-
certifierad enligt ISO 14001 och bedriver tillstdndspliktig verk-
samhet enligt miljoskyddslagen. Tillstandsplikten avser hantering
av stérre mingder skdrvitska. Aven Mobile Climate Controls
anldggning i Norrtélje ar miljocertifierad enligt ISO 14001.
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Utsikter 2017

Koncernen ldmnar ingen prognos i siffror men bedémer att for-
utsattningar finns for att koncernen ska 6ka saval omsattning
som resultat under 2017.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar av sex ordinarie ledamo-
ter valda av &rsstimman. Arsstimman valde inga suppleanter.
Lontagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF
Metall utser darutover var sin ordinarie ledamot och var sin
suppleant. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som foéredragande och sekreterare.

Under verksamhetsaret 2016 hade styrelsen 15 (9) samman-
traden. Styrelsens arbete féljer en drlig féredragningsplan dmnad
att sékerstélla styrelsens behov av information och arbetet
paverkas i 6vrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen fast-
stéllt rérande arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktoren.

Arsstimman 2016 utsag en valberedning och styrelsen utsig
pa uppdrag av drsstiamman savél revisions- som ersattningsut-
skott. Bolagets revisor rapporterar arligen till styrelsen sina iakt-
tagelser fran granskningen och ger sin bedémning av bolagets
interna kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimman 2016 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser
ersdttning och andra anstélliningsvillkor fér VBG Groups kon-
cernledning och 6vriga ledande befattningshavare.

Fasta ersattningar ska vara marknadsméssiga och baseras pa
personens ansvarsomrade och prestation. Utover fast 16n kan
rorlig ersdttning utgd, vilken ska vara begransad och baserad pa
koncernens eller respektive dotterbolags ekonomiska utveckling
jamfort med faststéllda mal. For Vd och koncernchefen ar den
rorliga I6nen begransad till maximalt 50 procent av den fasta
arslénen och for 6vriga befattningshavare till maximalt 33 pro-
cent av den fasta arslonen.

Forutom ersattningar enligt ovan kan andra férmaner som
tjanstebil och hélsovard utga. Ledningen har i allménhet pen-
sionsformaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det finns
dock mojlighet for den enskilde att vélja andra pensionslésningar
till samma kostnad for bolaget. For personer bosatta utanfor
Sverige utgar pensionsférmaner som &r praxis i respektive land.

For befattningshavare bosatta i Sverige dr uppsdgningstiden
fran bolagets sida 12 manader och fran den anstalldes sida 6
manader. Avgangsvederlag utéver [6n under uppségningstiden
far maximalt uppga till en &rslon.

For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillampas upp-
sdgningstider och avgangsvederlag som &r praxis i respektive
land. Ersdttningsutskottet beslutar om léner och andra anstall-
ningsvillkor. Under 2016 har ovanstaende riktlinjer foljts med
undantag for tva ledande befattningshavare som styrelsen, med
stdd av ABL 8:53 valt att premiera med en sérskild engangser-
sattning kopplad till férvarvet av Mobile Climate Control. Med-
raknat denna sarskilda engdngsersattning uppgar den rorliga
I6nen till 41 procent av den fasta I6nen for dessa tvé ledande
befattningshavare.

Infor arsstimman 2017 foreslar styrelsen en dndring i riktlin-
jerna for ersdttning till ledande befattningshavare. Den rorliga
|6nen till 6vriga befattningshavare var tidigare begréansad till
maximalt 33 procent av den fasta arslonen. Styrelsens forslag

till andring innebdr att den maximala grénsen pa 33 procent

tas bort och att enbart att den maximala gransen pd 50 procent
kvarstar. Férandringen innebdr inte nagon automatisk hojning av
den rorliga I6nen till ledande befattningshavare, utan enbart att
spannet for mojlig erséattning till ledande befattningshavare har
utokats.

VBG Groups aktie och dgarférhallanden

Resultat per aktie for aret 6kade till 9,66 SEK (7,64). Eget kapital
per aktie var 82,01 SEK den 31 december 2016, jamfort med
69,71 SEK ett ar tidigare.

Aktiekursen for VBG Groups B-aktie steg under aret med
32,6 procent och var vid utgdngen av aret 160,50 SEK (121,00).
Antalet aktiedgare 6kade med 469 under &ret och uppgick vid
arsskiftet till 4 595 (4 126).

Visentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

| februari 2017 genomférdes en fulltecknad nyemission som till-
forde koncernen 800 MSEK fore emissionskostnader. Totalt antal
aktier efter nyemissionen uppgdr darmed till 26 196 024 aktier
varav 2 440 000 aktier av serie A och 23 756 024 aktier av serie B.
| anslutning till att nyemissionen genomfordes, reglerade koncer-
nen det bryggldn om 800 MSEK som upptogs i samband med
forvéarvet av Mobile Climate Control.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens langsik-
tiga utvecklingsmaojligheter, finansiella stallning och investerings-
behov. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat foresla ars-
stdmman 2017 att besluta om en hojd utdelning till 1,75* SEK
per aktie (3,25, jfr 1,63) for rakenskapsaret 2016. Den foreslagna
utdelningen innebdr en total utbetalning av medel fran moder-
bolaget pa 43,8 MSEK motsvarande 4,3 procent av koncernens
egna kapital vid arets slut. Koncernen redovisade en vinst efter
skatt motsvarande 9,66 per aktie, vilket innebar att foreslagen
utdelning utgor 36,2 procent av arets nettoresultat (42,5).

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:
Balanserad vinst
Arets resultat

382 273 499 kronor
63 088 901 kronor
445 362 400 kronor

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 43 757 084 kronor

att i ny rdkning overfors 401 605 316 kronor
445 362 400 kronor

* 1,75 per aktie efter att antalet utestdende aktier férdubblats till
25 004 048 efter genomférd nyemission i februari 2017.
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Koncernresultatrakning

TSEK Not 2016 2015
Nettoomsattning 3 1543 894 1315 250
Kostnad for sdlda varor -917 984 -777 827
Bruttoresultat 625910 537 423
Forsaljningskostnader -233 753 -211 403
Administrationskostnader -164 096 -150 695
Forsknings- och utvecklingskostnader -46 803 -40610
Ovriga rorelseintakter 4 6224 3571
Ovriga rérelsekostnader 5 -3 509 -3 575

—-441 937 -402 712
Rorelseresultat 6,7,8,9 183 973 134 711

Resultat fran finansiella poster

Valutakurseffekter, netto -5016 5512
Ranteintdkter 1814 856
Rantekostnader -9900 -6 562
Ovriga finansiella kostnader -2 670 —
Summa resultat fran finansiella poster -15772 -194
Resultat efter finansiella poster 168 201 134 517
Skatt pd arets resultat 1 —-47 447 -38990
Arets resultat 120 754 95 527
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 120 754 95 527

Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 120 574 95 527
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrékning av férmédnsbestdmda pensionsplaner,
netto efter skatt -2 096 3602

Poster som senare kan aterforas i resultatrikningen

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamheten 70 700 -6 000
Omrakningsdifferenser avseende sdkringsredovisning

for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet 5105 -1779
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 73709 -4 177
Periodens totalresultat 194 463 91 350
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 194 463 91 350
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 9,66 7,64
Antal aktier vid arets slut 12 502 024 12 502 024
Genomsnittligt antal aktier under aret 12 502 024 12 502 024
Antal egna aktier vid periodens slut 1191976 1191976

Genomsnittligt antal egna aktier 1191976 1191976
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Koncernbalansrakning

TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12

Varumdrken och 6vriga immateriella rdttigheter 61159 61231

Goodwill 1804 117 324 067

1865 276 385298

Materiella anldggningstillgangar 13

Byggnader och mark 171 126 114 663

Maskiner och andra tekniska anldaggningar 101 745 60 186

Inventarier, verktyg och installationer 51 487 39 532

Pagdende nyanldggningar 1842 1412
326 200 215793

Uppskjuten skattefordran 15 67 901 18 064

Summa anldggningstillgangar 2259 377 619 155

Omsattningstillgangar

Varulager 16

Révaror och fornddenheter 244 081 91 081

Varor under tillverkning 79917 54 208

Fardiga varor och handelsvaror 157 201 119 344
481199 264 633

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 345229 155 815

Aktuella skattefordringar 38730 35590

Ovriga fordringar 43 238 30 871

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 19 196 8 766
446 393 231042

Likvida medel

Kassa och bank 276 360 143 947
276 360 143 947

Summa omsattningstillgangar 1203 952 639 622

Summa tillgangar 3463 329 1258777
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forts. Koncernbalansrakning

TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 34235 34235
Ovrigt tillskjutet kapital 32 111 32 111
Reserver 52 045 -21 664
Balanserade vinstmedel inklusive drets vinst 906 951 826 829
Summa eget kapital 1025 342 871 511

Langfristiga skulder

Avsdattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 175 734 165 570
Uppskjuten skatteskuld 15 120 434 53948
Ovriga avsittningar 21 24 613 4517
Skulder till kreditinstitut 22 912 588 12 355
Summa langfristiga skulder 1233 369 236 390

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 880 482 13 112
Leverantérsskulder 154 029 43 058
Aktuella skatteskulder 20 951 5 609
Ovriga skulder 25220 18 436
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 123 936 70 661
Summa kortfristiga skulder 1204 618 150 876
Summa eget kapital och skulder 3463 329 1258777

51
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Koncernens férandringar i eget kapital

Tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Not  Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 2015-01-01 34235 32 111 -17 487 768 808 817 667
Effekt av omrdkning av formansbestamda
pensionsplaner netto efter skatt* 3602 3602
Omrékningsdifferenser -6 000 -6 000
Sékring av nettoinvesteringar -1779 -1779
Ovrigt totalresultat -4 177 -4 177
Arets resultat 95 527 95 527
Summa totalresultat 91 350
Utdelning -37 506 -37 506
Summa transaktioner med aktiedgare -37 506
Eget kapital 2015-12-31 34235 32111 -21 664 826 829 871511
Ingaende balans per 2016-01-01 34235 32 111 -21 664 826 829 871 511
Effekt av omrdkning av formansbestdmda
pensionsplaner netto efter skatt* -2 096 -2 096
Omrékningsdifferenser 70700 70700
Sékring av nettoinvesteringar 5105 5105
Ovrigt totalresultat 73709 73709
Arets resultat 120 754 120 754
Summa totalresultat 194 463
Utdelning -40 632 -40 632
Summa transaktioner med aktiedgare -40 632
Eget kapital 2016-12-31 34235 32111 52 045 906 951 1025 342

*Den uppskjutna skatteeffekten uppgar till 740 MSEK (=1 428) vid omrékning av den férmansbestamda pensionen.




KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2016

Kassaflddesanalys fér koncernen

TSEK Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 183 973 134711
Avskrivningar 47 606 43 339
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 29 16 593 7 474
Erhéllen ranta m m 1814 856
Erlagd ranta m m -10 117 -3155
Betald skatt -18 899 -38 002
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 220970 145 223
Minskning/6kning (-) av varulager -8 087 -16 973
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 16 069 -1834
Minskning/6kning (<) av 6vriga kortfristiga fordringar 1285 -7 236
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder 18 405 1395
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder 2321 -2 625
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 250 963 117 950

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 29, 30 -3 617 -2 279
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 29 —-27 653 -32 307
Investeringar i dotterbolag, efter avdrag for forvarvade likvida medel 30 -1 263 936 -93 693
Kassaflode fran investeringsverksamheten —1295 206 -128 279

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan/amortering av lan 1203 276 -3218
Utbetald utdelning —-40 632 -37 506
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1162 644 -40724
Arets kassafléde 118 401 -51 054
Likvida medel vid arets borjan 143 947 195 592
Omrdkningsdifferens likvida medel 14 012 -591
Likvida medel vid érets slut 276 360 143 947
Outnyttjad checkrakningskredit 194 540
Summa disponibla likvida medel 276 360 338 487

Nettolaneskuldens sammansittning

Avsdttning for pensioner 175 734 165 570
Skulder till kreditinstitut 1793 070 25 468
Kassa, bank och kortfristiga placeringar —276 360 —-143 947
Nettolaneskuld 1692 444 47 091

Forandring av rintebarande nettolaneskuld 1645 353 30 830
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Moderbolagets resultatrdkning

TSEK Not 2016 2015
Nettoomsdttning 26 919 26 454
Bruttoresultat 26 919 26 454
Forsaljningskostnader — -172
Administrationskostnader -37 732 —47 204
Ovriga rérelsekostnader -2 150 -1970

-39 882 —-49 346
Rorelseresultat 6,7,8 -12 963 -22 892

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran andelar i dotterbolag 52 181 70 428
Valutakurseffekter, netto 1566 3910
Réanteintékter 2022 431
Rantekostnader -6 495 -2 175
Summa resultat fran finansiella poster 49 274 72 595
Resultat efter finansiella poster 36 311 49702
Bokslutsdispositioner 10 30250 19 858
Skatt pa arets resultat 1 -3472 -43
Arets resultat och totalresultat 63 089 69 517

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumadrken och 6vriga immateriella rattigheter 12 4975 6537
4975 6 537
Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark 4 665 5174
Inventarier, verktyg och installationer 1178 2432
5843 7 606
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 2 042 558 661792
2 042 558 661792

Summa anldggningstillgangar 2 053 376 675 935
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TSEK Not 2016-12-31 2015-12-31

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 551 641 45 964

Aktuell skattefordran 1053 3306

Ovriga fordringar 900 749

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 5618 1513
559 212 51532

Likvida medel

Kassa och bank 91 647 85 031

91 647 85 031

Summa omséttningstillgangar 650 859 136 563

Summa tillgangar 2704 235 812 498

Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 34235 34235

Reservfond 53 249 53 249

87 484 87 484

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 382273 353 388

Arets resultat 63 089 69 517
445 362 422 905

Summa eget kapital 532 846 510 389

Obeskattade reserver 19 7 831 13 081

Avsittningar

Avsdttningar for pensioner, PRI 20 12 751 12 696

Summa avséttningar 12 751 12 696

Langfristiga skulder

Skuld till kreditinstitut 22 903 987 8 352

Summa langfristiga skulder 903 987 8 352

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 7307 1195

Skulder till dotterbolag 350 424 248 632

Skuld till kreditinstitut 22 874 766 8352

Ovriga kortfristiga skulder 717 456

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 25 13 606 9345

Summa kortfristiga skulder 1246 820 267 980

Summa eget kapital och skulder 2704 235 812 498
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Not Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2015-01-01 34 235 53 249 390 894 478 378
Arets resultat 69 517 69 517
Utdelning -37 506 -37 506
Eget kapital 2015-12-31 34 235 53 249 422 905 510 389
Arets resultat 63 089 63 089
Utdelning —-40 632 —-40 632
Eget kapital 2016-12-31 445 362 532 846
Kassaflddesanalys fér moderbolaget
TSEK 2016 2015
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -12 963 -22 892
Avskrivningar 4176 4033
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 25 511 1180
Erhallen rdnta 2 022 431
Erhéllen utdelning 52 181 88 128
Erlagd ranta -6 951 -2 631
Betald skatt -1219 1092
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 62 757 69 341
Minskning/6kning (<) av 6vriga kortfristiga fordringar -509 933 37 448
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 6112 -853
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 106 314 36 152
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -334 750 142 088
Investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag —-1380 766 -103 722
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 744 -255
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -107 -2 656
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 381617 -106 633
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning —-40 632 -37 506
Upptagna l&n/amortering av lan 1763 615 -2 821
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1722983 -40 327
Arets kassafléde 6616 -4 872
Likvida medel vid drets borjan 85 031 89 902
Likvida medel vid arets slut 91 647 85 030
Outnyttjad checkrakningskredit — 194 540

Summa disponibla likvida medel 91 647 279 570
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Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvdnda nyckeltalsbegrepp uppgifter underléttar for investerare att analysera koncernens
Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen och resultatutveckling och finansiella struktur. Investerare bor
analytiker anvander for att beddéma koncernens utveckling ar betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare dn en
inte upprattade enligt IFRS. Féretagsledningen anser att dessa ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Rorelseresultat och rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster

Med jamforelsestorande poster avses vdsentliga intdkts- och/eller kostnadsposter som
redovisas separat pd grund av betydelsen av deras karaktér eller belopp.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen

Nettoomsattning 1543,9 1315,3 1186,8 1171,4 1104,8
Rorelseresultat, redovisat 184,0 134,7 120,9 162,8 99,4
Roérelsemarginal, redovisat, % 11,9 10,2 10,2 13,9 9,0
Jamforelsestorande poster -12,7 -15,2 -7,2 — -10,6
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 196,7 149,9 1281 162,8 110,0
Rorelsemarginal fore jamforelsestorande poster, % 12,7 11,4 10,8 13,9 10,0

VBG Truck Equipment

Nettoomsdttning 757,3 697,7 636,6 650,2 565,2
Rorelseresultat, redovisat 147,2 115,7 103,7 116,2 57,1
Rorelsemarginal, redovisat, % 19,4 16,6 16,3 17,9 10,1
Jamforelsestorande poster — -1,7 6,0 — -10,6
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 147,2 117,4 97,7 116,2 67,7
Roérelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 19,4 16,8 15,3 17,9 12,0

Edscha Trailer Systems

Nettoomsdttning 270,5 2217 219,8 254,6 2521
Rérelseresultat, redovisat 30,0 13,0 -52,7 22,9 9,7
Rorelsemarginal, redovisat, % 11,1 59 -24,0 9,0 3,8
Jamforelsestorande poster — -0,9 -60,0 — —
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 30,0 13,9 7.3 22,9 9,7
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande poster, % 111 6,3 3,3 9,0 3,8

Mobile Climate Control

Nettoomsdttning 101,4
Rérelseresultat, redovisat 5,0
Rorelsemarginal, redovisat, % 4,9
Jamforelsestorande poster —
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 5,0
Roérelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 4,9

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsdttning 414,7 3959 330,4 266,6 2875
Rorelseresultat, redovisat 24,2 21,7 83,0 35,3 47,9
Rorelsemarginal, redovisat, % 5,8 5.5 251 13,2 16,7
Jamforelsestorande poster -4,8 -12,6 46,8 — —
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster 29,0 34,3 36,2 35,3 47,9

Rorelsemarginal fore jamférelsestorande poster, % 7,0 8,7 11,0 13,2 16,7
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Faktisk organisk tillvaxt

Nettoomséattning exklusive effekt av strukturforandringar, dvs férvarvade
eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen
Nettoomsdttning 15439 1315,3 1186,8 1171,4 1104,8
Forvdrvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) -150,2 -52,0 -46,4 -52,7 -49
Valutaeffekt -6,9 -84,5 -451 12,3 24,9
Nettoomsittning rensad fran foérvarv och valuta 1386,8 1178,8 1095,3 1131,0 1124,8
Faktisk organisk tillvaxt 71,5 -8,0 -76,1 26,2 -56,3
5,4% -0,7% -6,5% 2,4% -4,8%

VBG Truck Equipment

Nettoomséttning 757,3 697,7 636,6 650,2 565,2
Forvdrvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — -52,7 -4,9
Valutaeffekt 0,7 -26,7 -15,0 6,1 13,5
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 758,0 671,0 621,6 603,6 573,8
Faktisk organisk tillvaxt 60,3 34,4 -28,6 38,4 -39,9

8,6% 5,4% -4,4% 6,8% -6,5%

Edscha Trailer Systems

Nettoomséttning 270,5 221,7 219,8 254,6 2521
Forvdrvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — — —
Valutaeffekt -3,3 -6,3 -10,0 2,8 9,7
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 267,2 215,4 209,8 257,4 261,8
Faktisk organisk tillvaxt 45,5 -4,4 -44,8 5,3 -33,0

20,5% -2,0% -17,6% 2,1% -11,2%

Mobile Climate Control

Nettoomsdttning 101,4
Forvdrvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) —
Valutaeffekt —
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 101,4
Faktisk organisk tillvaxt n/a

n/a

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsdttning 414,7 3959 330,4 266,6 2875
Forvdrvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) -48,8 -52,0 -46,4 — —
Valutaeffekt -4,8 -51,5 -20,1 3,4 1,7
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 3611 292,4 263,9 270,0 289,2
Faktisk organisk tillvaxt -34,8 -38,0 -2,7 -17,5 16,6

-8,8% -11,5% -1,0% -6,1% 6,1%
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Rantebdrande nettolaneskuld

Réantebdrande laneskulder och avsattningar
minskat med likvida medel.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen

Avséttning for pensioner 175,7 165,6 172,7 126,6 136,5
Checkrékningskredit — 0,0 0,0 0,0 21,9
Lan 17931 25,5 39,2 46,8 67,5
Banktillgodohavande -276,4 -144,0 -195,6 -131,5 —-66,6
Réntebdrande nettolaneskuld 1692,4 471 16,3 41,9 159,3
EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen

Rorelseresultat 184,0 134,7 120,9 162,8 99,4
+ Avskrivningar 47,6 43,3 37,5 32,3 331
+ Nedskrivning av goodwill — — 60,0 — —
— Negativ goodwill vid férvarv — — -46,8 — —
EBITDA 231,6 178,0 171,6 195,1 132,5

Rantebdrande nettolaneskuld/EBITDA

Rantebdrande nettoldneskuld i férhallande till rorelseresultatet
fore avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen

Réntebédrande nettolaneskuld 1692,4 471 16,3 41,9 159,3
EBITDA 231,6 178,0 171,6 1951 132,5
Rédntebirande nettolaneskuld/EBITDA 7,31 0,26 0,09 0,21 1,20

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen

Nettoomséttning 1543,9 1315,3 1186,8 11714 1104,8
Resultat efter finansnetto 168,2 134,5 112,7 151,7 94,7

Vinstmarginal, % 10,9 10,2 9,5 13,0 8,6
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

NOT 1 | ALLMAN INFORMATION

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en interna-
tionell verkstadskoncern med heldgda bolag i Europa, Nordame-
rika, Brasilien, Sydafrika, Australien, Indien och Kina. Verksam-
heten &r indelad i fyra divisioner, VBG Truck Equipment,

Edscha Trailer Systems, Mobile Climate Control och Ringfeder
Power Transmission.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sate i Vénersborg,
Sverige. Adressen till huvudkontoret r Box 1216, 462 28
Vénersborg.

Moderbolagets B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid
Cap.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttas i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sddana de antagits av EU. Darutover
tillimpas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1. Redovisningen dr upprattad
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgangar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréttat sin drsredovisning enligt arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moder-
bolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
detta 4r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hédnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvédnts som tidigare dr. Om skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
dessa vid respektive avsnitt nedan.

Denna arsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten for arsredo-
visningens uppréttande och vilka godkénts av EU-kommissionen.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Inga nya redovisningsprinciper géllande fran 1 januari 2016 har
vésentligen paverkat koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats

av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader i kraft for raken-
skapsdr som borjar efter 1 januari 2016 och har inte tillimpats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. IFRS 9 “Finansiella
instrument” publiceras i tre delar: Klassificering och Vérdering,
Nedskrivning samt Sakringsredovisning, och kommer att ersatta

nuvarande IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vér-
dering. Det kommer att finnas 3 vdrderingskategorier for finan-
siella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde, verkligt véarde 6ver
ovrigt totalresultat och verkligt varde 6ver resultatrakningen.

IFRS 9 infoér ocksd en ny modell for berdkning av kreditforlust-
reserv som utgar fran férvantade kreditforluster och minskar dven
kraven for tilldmpning av sdkringsredovisning. Standarden ska till-
ldmpas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018. Tidigare
tillampning &r tilliten. Koncernen bedémer att inférandet av stan-
darden inte kommer f& ndgon effekt pa de finansiella rapporterna.

IFRS 15 "Intdkter fran avtal med kunder” reglerar hur redovis-
ning av intdkter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska
ge anvéndare av finansiella rapporter mer anvandbar informa-
tion om foretagets intdkter. Den utdkade upplysningsskyldighe-
ten innebdr att information om intdktsslag, tidpunkt for regle-
ring, osakerheter kopplade till intdktsredovisning samt kassafléde
héanforligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intdkt ska
enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsalda varan eller tjansten och har mojlighet att anvanda och
erhédller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS 15 trader ikraft
den 1 januari 2018. Tidigare tillimpning &r tillaten. Koncernen
har péborjat, men inte avslutat med att utvdrdera effekterna av
inférandet av standarden.

IFRS 16 Leases januari 2016 publicerade IASB en ny leasing-
standard som kommer att ersédtta IAS 17 Leasingavtal samt till-
horande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kra-
ver att tillgangar och skulder hdnforliga till alla leasingavtal, med
nadgra undantag, redovisas i balansrédkningen. Denna redovisning
baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att
anvénda en tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt
en skyldighet att betala for denna rattighet. Redovisningen for
leasegivaren kommer i allt vasentligt att vara oférdandrad. Stan-
darden ar tillamplig for rékenskapsar som paborjas den 1 januari
2019 eller senare. Tidigare tillimpning &r tilldten forutsatt att
dven IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers tillimpas.
EU har &nnu inte antagit standarden. Koncernen har paborjat,
men inte avslutat med att utvdrdera effekterna av inférandet av
standarden.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vdntas ha ndgon vésentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning
Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett foretag nédr den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet upphor.
Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens for-
vérv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv



utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersatt-
ning och uppkomna eller évertagna skulder per dverlételse-
dagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skul-
der och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pd transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom ndr skatten avser pos-
ter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respek-
tive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for peri-
oden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrédknings-
metoden, pd alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skattemédssiga vardet pa tillgangar och skulder och deras
redovisade vérden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett
foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat, redovisas den
inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skattesatser
och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas gélla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas ndr det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesub-
jekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas
tillgdngliga, mot vilka de tempordra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar med
fasta betalningar eller med betalningar som gar att faststalla.
Tillgéngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-
vdrde minskat med eventuell reservering for vardeminskning.
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Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas bli inbetalt,
baserat pé en individuell beddmning av osdkra kundfordringar.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika en-
heterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i
den ekonomiska milj¢ dar respektive foretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgors den
funktionella valutan av valutan i det land dédr enheten &r verk-
sam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pd transaktionsdagen.
Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av mone-
tdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrdkningen. Undantag &r da transaktio-
nerna utgor sékringar som uppfyller villkoren for sékringsredo-
visning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och valutakursforluster
pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar nettoredovisas
bland dvriga rorelseintdkter alternativt évriga rorelsekostnader.
Valutakursvinster och valutakursforluster av finansierings-
karaktar redovisas i resultatrédkningen under finansiella poster.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stdllning for alla koncernbolag som har

en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omréknas till

koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder omrdknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omrédknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
reserver inom eget kapital

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av sddana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkommer vid
forvdrv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgadngar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Varulager

Varulagret varderas, med tillimpning av forst-in forst-ut principen,
till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvardet
pa balansdagen. Anskaffningsvardet for egentillverkade hel- och
halvfabrikat har berdknats till varornas tillverkningskostnader
inklusive hanforbara indirekta tillverkningskostnader. Reservering
for inkurans har skett med erforderligt belopp.
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Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns savél avgiftsbestimda som féormansbestimda
pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensionsplan &r en pensions-
plan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra réttsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrackliga tillgdngar for att betala alla ersatt-
ningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En for-
mansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestdmd. Utmarkande for formdnsbestdmda planer ar att
de anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas i
balansrakningen avseende formansbestdimda pensionsplaner &r
nuvérdet av den formansbestdmda forpliktelsen vid rapportperi-
odens slut, minus verkligt vdrde pd forvaltningstillgdngarna.

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestdmda forplik-
telsen faststélls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer, eller motsvarande, som ar utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férdndringar i aktuariella antaganden redovisas
i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrdkningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip fér forméansbestamda pla-
ner tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar
forménsbestamda pensionsplaner enligt RFR 2. Moderbolaget
har utfast formansbaserade pensioner till anstdllda. Nuvérdet av
dessa utfastelser att i framtiden utbetala pension berdknas enligt
aktuariella grunder. Atagandena redovisas som en avsattning i
balansrakningen. Réntedelen i drets pensionskostnad redovisas
bland finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vésentliga
aktuariella antaganden framgér av not 20.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6ver-
stiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotter-
foretagets nettotillgangar, i hdndelse av ett forvarv till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrédkningen. Goodwill
pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriell tillgdng.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utvecklings-
arbetet och att det &r mojligt att faststélla anskaffningsvardet
pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Varumarken

Ovriga immateriella tillgdngar

Avskrivningstiden pa varumarken, 15 ar, motiveras med att kon-
cernens forvarvade varumérken &r valrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pa vasentliga marknader.

For varumarken med en obestdmbar nyttjandeperiod testas
dessa arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avse-
ende vésentliga utvecklingsprojekt hanférliga till utveckling och
test av nya eller forbattrade produkter redovisas som immate-
riella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter férvantas
generera framtida ekonomiska fordelar och tillgangens anskaff-
ningsvirde kan bestimmas p4 ett tillférlitligt satt. Ovriga pro-
duktutvecklingsutgifter, inklusive utgifter fér I6pande produkt-
anpassningar, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Under
dret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats som
immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjandeperio-
den. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Bolaget har inga tillgdngar dar det ar aktuellt att beakta restvar-
den vid berékning av avskrivningar. Tillgangarnas restvédrden och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

Rénta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for investe-
ringar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan provas érligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Till-
géngar som skrivs av bedéms med avseende pd vardeminskning
ndrhelst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att
det redovisade vérdet kanske inte dr atervinningsbart. En ned-
skrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade
vérde dverstiger dess &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet 4r det
hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid bedémning av nedskrivningsbe-
hov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter).

Leasing

Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska formaner och risker som &r férknippade
med dgandet i allt vdsentligt dverforts pé leasetagaren. Ovriga
kontrakt redovisas som operationella och kostnadsfors linjart
over leasingperioden.



Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart under leasingperioden.

Intédktsredovisning

Koncernens fakturerade forsaljning avser forséljning av varor.
Fakturering och intdktsredovisning sker ndr varorna levererats till
kund. Forsdljning redovisas netto efter moms, rabatter och kurs-
differenser vid forséljning i utlandsk valuta. | koncernredo-
visningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga intékter bestar huvudsakligen av royaltyintikter som
periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska
innebdrd och hyresintakter som redovisas i den period uthyr-
ningen avser.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inklude-
rar vardepapper, fordringar, rérelseskulder och uppldning.

Enligt IAS 39 virderas finansiella tillgangar, beroende pa klas-
sificering av tillgangen, antingen till verkligt vérde eller upplupet
anskaffningsvarde.

Av koncernens finansiella tillgdngar ingér kundfordringar i
kategorin kundfordringar och lanefordringar. Kundfordringar och
ldnefordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde.

Fordringar redovisas minskat med eventuell reservering for
vdrdenedgdng. Reservering for vardenedgang gors efter indivi-
duell prévning.

Kortfristiga placeringar utgors av rantebdrande vardepapper
varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Kop och forsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa
affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sdlja tillgdngen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrédkningen redovisas férsta gangen till verkligt varde,
medan hédnforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrak-
ningen. Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller
overforts och koncernen 6verfort i stort sett alla risker och for-
maner som dr forknippade med dganderatten.

Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt varde
avseende kategorins finansiella tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de
uppstér under finansiella poster.

Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstill-
gangar om de forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars
klassificeras de som anldggningstillgangar.

Sékringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redo-
visas pd liknande satt som kassaflédessakringar. Den andel av
vinst eller forlust pa ett sakringsinstrument som bedéms som en
effektiv sdkring redovisas i 6vrigt totalresultat. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas i resul-
tatrédkningen. Ackumulerade vinster och forluster i eget kapital
redovisas i resultatrdkningen nér utlandsverksamheten avyttras
helt eller delvis.

I likvida medel ingar, i savél balansrakningen som i rapporten
over kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kort-
fristiga placeringar med férfallodag inom tre ménader fran
anskaffningstidpunkten.

I moderbolaget redovisas samtliga finansiella instrument till
det lagsta av anskaffningsvardet och verkliga vardet.
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Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Eget kapital
| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital fordelat pa Aktie-
kapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad vinst.

Aktiekapital utgors av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran dgarna i
samband med emissioner utéver sddana belopp som redovisas
som aktiekapital.

Reserver omfattar sadana belopp som till foljd av regler i IFRS
skall féras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sakringsredo-
visningseffekter, omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska dotterbolag samt effekter vid omrakning av formans-
bestdmda pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjanade medel
redovisade i resultatrdkningen med avdrag for lamnade utdel-
ningar. Hari ingar dven belopp som i juridisk person éverforts
fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget fordelas eget kapital pa bundet och fritt kapi-
tal i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avsittningar

Avsattningar for t ex miljoaterstallande atgarder, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
hédndelser och det dr mer sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera dtagandet &n att sé inte sker och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseférluster.

Avséttningar for garantikostnader avser en i forvdg faststalld
period och baseras pa historisk information om garantikostnader
samt aktuell information som kan tyda pd att framtida krav kom-
mer att avvika fran det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspek-
tiv, vilket innebér att den presenteras pa det satt som den
anvénds i den interna rapporteringen och f6ljs upp av den hog-
ste verkstéllande beslutsfattaren i koncernen, VBG Groups kon-
cernchef.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-

visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor

in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom

kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-

ringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for varde-

fluktuationer, dels

- handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller

- har en kortare aterstdende 16ptid 4n tre mdnader frén
anskaffningstidpunkten.
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna ndr detta ar nédvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med jamforelsestérande poster avses védsentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydel-
sen av deras karaktér eller belopp.

Nyckeltalsdefinitioner

Riskbdrande kapital

Eget kapital med tillagg/avdrag for uppskjutna skatteskulder/
fordringar.

Soliditet
Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.

Andel riskbdrande kapital
Riskbarande kapital i férhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilldgg for kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebdrande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultatet i forhallande till genomsnittligt totalt kapital,
uttryckt som totala anldggningstillgangar och omsattningstillgangar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till forséljning.

Nettolaneskuld

Réntebédrande laneskulder och avséattningar minskat med likvida
medel.

NOT 2 | RiSKER OCH RISKHANTERING

Operationella risker

VBG Group &r marknadsledande och verksam pd ménga

och i flera fall hdrt konkurrensutsatta marknader. Koncernens lang-
siktiga framgang ar darfor beroende av fortsatt hog konkurrens-
kraft och kvalitet inom alla delar av verksamheten. Nedan listas de
viktigaste riskfaktorerna och koncernens hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, dterkallelser
Reklamationer avser kostnader for att rdtta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgér
under 2016 till mindre &n en halv procent av omséttningen. Om
en produkt orsakar skada pa person eller egendom kan koncer-
nen bli ersattningsskyldig. VBG Group &r forsékrad mot sadana
produktansvarsskador. Under det senaste decenniet har det inte
intraffat nagra produktansvarsskador av vésentlig art.
Aterkallelser avser de fall da en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste dterkallas fran kunderna for atgardande av
brister. Detta intréffar fran tid till annan i fordonsindustrin. VBG
Group har historiskt inte drabbats av ndgra storre aterkallelser och
har for ndrvarande inget forsakringsskydd mot denna typ av risk.

VBG Group stravar hela tiden efter att minimera riskerna for
reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser genom
omfattande och langvariga tester i utvecklingsprocessen samt
kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen. Kvalitetssédkringen
ar certifierad enligt 1ISO 9001 och verksamheten i Vanersborg
enligt ISO/TS 16949.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa dr stél, gjutgods och
aluminium. Prishojningar eller bristsituationer pa ravaror kan fa
negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisokning pa 10
procent skulle 6ka koncernens kostnader med cirka 40 MSEK.
Prisokningar kan dock i varierande grad vidaredistribueras till
kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleverantérer
stracker sig normalt 6ver 6 manader. | tider av knapphet eller
stora prisdkningar finns dock en tendens att sddana avtal inte
efterlevs av leverantérerna. VBG Group stravar efter att etablera
ldngvariga relationer med sina leverantorer for att sé langt moj-
ligt forbattra mojligheterna att fa leveranser vid bristsituationer.

Teknisk utveckling
En viktig del av VBG Groups strategi dr att dra nytta av den tek-
niska utvecklingen. Inriktningen pa sékerhet, kvalitet och ergo-
nomi bedoms leda till ett produktutbud som for dverskadlig
framtid kommer att efterfragas av anvdndare och lagstiftare.
Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfragan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pa atskilliga ar.
Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
2016 till 3 procent av omsattningen.

Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna berér, dels fall da
konkurrenter gor intrang i koncernens patent, dels da VBG
Group gor intrdng pa patent som innehas av konkurrerande
bolag. For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuer-
lig uppfdljning av patentldget. Egna innovationer skyddas med
patent sa langt det &r mojligt. Risken for att olicensierade kopior
av koncernens produkter marknadsfors kan komma att 6ka
nagot de nirmaste aren.

Miljérisker

Miljorisk avser risken for kostnader som koncernen kan drabbas
av for att reducera utslapp, sanera mark, forbattra avfallshante-
ring etc. Koncernens verksamhet kan inte betecknas som milj6-
paverkande i ett sndvt perspektiv. VBG Group foljer med god
marginal de lagar och regler som géller i respektive lander.
Enheterna i Vdnersborg och Norrtdlje dr miljocertifierade enligt
I1SO 14001.

Politiska risker

Pa koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordame-
rika &r den politiska risken mycket liten. P4 nya marknader i
Asien och Latinamerika kan den vara nagot hogre, men bedoms
inte som betydande.

Avbrott och egendomsskador
Skador pa produktionsanldaggningar, fororsakade av till exempel
brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta



skador pa egendom, dels i form av avbrott som forsvarar mojlig-
heterna att leva upp till &taganden mot kunderna. Detta kan

i sin tur fa kunder att vélja andra leverantorer. Risken fér denna
typ av skador vid koncernens produktionsanldggningar kan
betecknas som "medelh6g” for en industriell verksamhet. Ett
kontinuerligt arbete pagar for att forbattra skadeforebyggande
atgdrder. Koncernen har ett fullgott forsakringsskydd mot saval
avbrott som egendomsskador.

Konjunktur

Fordonsindustrin praglas av stora svdngningar i efterfragan.
Detta galler framfor allt lastbilsmarknaden men inom detta
segment star eftermarknaden for en stor del av koncernens
forséljning vilket ddmpar svdngningarna. Koncernens etable-
ringar pa nya geografiska marknader bidrar ocksa till att minska
svangningarna. For att hantera variationerna i efterfrdgan
stravar koncernen efter att 6ka flexibiliteten i produktionen.
Orderstockarna med fasta bestéllningar fran kunder &r normalt
korta men de ndra kundrelationerna goér att VBG Group dnda
har god information om kundernas langsiktiga planer.

IT-sékerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels risken
for att hardvara skadas genom till exempel brand. Intrdngsriskerna
minimeras genom att information hanteras i datanat som &r val
skyddade av brandvédggar och strikta behorighetsrutiner. Hard-
varan dr fordelad pa ett stort antal olika enheter vilket begrénsar
de negativa konsekvenserna av skador.

Finansiella risker

Koncernen &r utsatt for finansiella risker. For att reducera
effekterna av dessa risker arbetar VBG Group efter en policy
for hantering av dessa risker.

Valutarisker

VBG Group dr genom sin internationella verksamhet exponerad
for valutarisk. Valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrdkning dels i form av transaktionsrisker dels
i form av omrékningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofléden av betalningar i utldndsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofloden

i utlandska valutor uppgick till ett varde av cirka 344 MSEK.

De valutafldden som har storst resultatpaverkan &r infloden i
USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10 procent mellan
EUR och SEK paverkar koncernens nettoresultat med cirka 20
MSEK och motsvarande kursférandring mellan USD och SEK
med cirka 8 MSEK. Ndgon sakring av nettofloden sker ej.

Omrékningsrisker

Det totala fria egna kapitalet i utlandska bolag uppgar till cirka
524 MSEK. Detta ar en investering i utlandsk valuta som vid
omrékning till SEK ger upphov till en omrakningsrisk. Denna
exponering sékras delvis genom upplaning av motsvarande
valuta. De valutor som har storst paverkan av en valutaférand-
ring &r mellan EUR och SEK dér en tioprocentig férandring ger
cirka 4 MSEK i valutapaverkan. En tioprocentig valutaférandring
mellan CZK mot SEK ger cirka 20 MSEK i valutapaverkan samt
mellan USD och SEK skulle detta innebdra cirka 13 MSEK

i valutapaverkan.
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Rénterisk
Med rénterisk avses risken att fordndringar i rantenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. Upplaning som goérs med
fast rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt
vérde.

| samband med den omfinansiering som gjordes vid forvarvet
av Mobile Climate Control fordndrades lanestrukturen i koncer-
nen. Moderbolaget tecknade ett nytt tredrigt finansieringsavtal
innehallande ett terminslan pa 1 000 MSEK, en revolverande
facilitet pad 400 MSEK samt ett kortsiktigt brygglan pa 800
MSEK i avvaktan pd att den beslutade nyemissionen pd ca 800
MSEK skulle genomforas i borjan av 2017. Samtliga lan oper for
ndrvarande med tremanaders ranta. Lanens forfallotid framgar
av not 22.

Kreditrisk

Kreditrisk &r att en part i en transaktion inte kan fullgdra sina
ataganden, och dérigenom orsakar den andra parten en forlust.
Risken for att kunder inte betalar levererade produkter minime-
ras genom en noggrann kontroll av nya kunder och uppféljning
av betalningsbeteendet hos befintliga kunder.

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 345
MSEK och &r redovisade till de belopp som berdknas bli betalda.
Samtliga fordringar forvantas bli betalda inom 12 méanader. Den
geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar i stort
omsdattningens férdelning per region. Koncernens kundférluster
uppgar normalt till mindre &n 0,5 procent av omséattningen.
Finanspolicyn reglerar hur kreditrisken minimeras for finansiella
instrument. Detta sker bland annat genom att placeringar
begransas till raintebdrande papper med lag risk och hog likvidi-
tet samt genom begransning av det belopp som maximalt far
placeras hos en viss motpart.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill sdga risken att inte kunna tillgodose koncer-
nens kapitalbehov, begrénsas av att inneha tillrackliga likvida medel
samt beviliade men ej utnyttjade kreditfaciliteter vilka kan utnyttjas
utan forbehall. Vid utgdngen av 2016 uppgick de ej utnyttjade kre-
ditfaciliteterna till 400 MSEK. Lanens forfallotid framgér av not 22.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fort- satta generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens langsiktiga mal &r att soliditeten skall 6verstiga 40
procent. Per den 31 december 2016 var soliditeten 30 procent,
beroende pa att det kortfristiga brygglanet &nnu ej var 16st, i
avvaktan pa genomférandet av nyemissionen.
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NOT 3 | RAPPORTERING FOR SEGMENT (MSEK)

Divisioner (rérelsegrenar) e Ringfeder Power Transmission dr global marknadsledare i
Koncernen &r organiserad i fyra divisioner. valda nischer inom mekanisk kraftéverféring samt energi-
och stétddmpning. Verksamheten omfattar varuméarkena
* VBG Truck Equipment 4r internationellt ledande leverantér av Ringfeder, Gerwah, Tschan och Henfel. Kunderna &r maskin-
system till kunder inom lastfordonsbranschen och omfattar tillverkare, foretag inom gruvindustri och andra hogteknolo-
varumdrkena VBG och Ringfeder for kopplingsutrustning och giska foretag over hela vérlden.

Onspot for automatiska snékedjor. Kunderna ar foretradesvis
lastbilstillverkare, chassipabyggare, dkerier och importorer.

Det forekommer ingen forsdljning mellan divisionerna och
ofordelade kostnader avser koncerngemensamma kostnader.

e Edscha Trailer Systems dr marknadens storsta leverantor av Tillgdngar i respektive division bestar framfor allt av materiella
skjutbara tak till trailers. Huvudvarumarket &r Edscha Trailer anlaggningstillgangar, immateriella tillgdngar, varulager och
Systems och ett kompletterande varumérke &r Sesam. Kun- fordringar men exkluderar kassa och vardepapper. Skulderna
derna dr framfor allt trailertillverkare i Europa. bestdr av rorelseskulder men inte skatt. Investeringar bestar

* Mobile Climate Control f‘lr med sitt eget va.lruméirke en :i\lllglglgzgrz.w materiella anlaggningstillgangar och immateriella
branschledande leverantdr av kompletta klimatsystem till
kommersiella fordon i framférallt Nordamerika och Europa.

Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra marknadssegment:
bussar, anlaggningsfordon, nyttofordon och férsvarsfordon.
VBG Truck Edscha Trailer Mobile Climate Ringfeder Power Koncern-
Equipment Systems Control Transmission gemensamt Koncernen

Rakenskapsaret 2016

Extern forséljning 757,3 270,5 101,4 414,7 — 1543,9

Rorelseresultat 147,2 30,0 5,0 24,2 -22,4 184,0

Finansiella kostnader — — — — -17,6 -17,6

Finansiella intakter — — — — 1,8 1,8

Arets skattekostnad — — — — -47,4 -47,4

Arets resultat 147,2 30,0 5,0 24,2 -85,6 120,8

Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgdngar 188,0 174,8 1552,3 270,5 73,7 22593

Omséttningstillgangar 205,6 83,5 382,4 197,7 58,4 927,6

Likvida medel — — — — 276,4 276,4

Tillgangar 393,6 258,3 1934,7 468,2 408,5 3463,3

Langfristiga skulder 141,6 7,2 23,9 9,6 10511 1233,4

Kortfristiga skulder 88,4 19,2 136,0 30,9 930,1 1204,6

Skulder 230,0 26,4 159,9 40,5 1981,2 2438,0

Investeringar 20,5 10,9 0,0 3,0 0,9 35,3

Avskrivningar -18,0 -9,9 -1,5 -17,6 -0,6 -47,6

Rékenskapsaret 2015

Extern forsaljning 697,7 221,7 — 395,9 — 1315,3

Rorelseresultat 115,7 13,0 — 21,7 -15,6 134,7

Finansiella kostnader — — — — -6,6 -6,6

Finansiella intakter — - - — 6,4 6,4

Arets skattekostnad — — — — -39,0 -39,0

Arets resultat 115,7 13,0 — 21,7 -54,8 95,5

Ovriga upplysningar

Anlaggningstillgdngar 242,0 190,7 — 168,0 18,6 619,3

Omséttningstillgangar 200,6 71,2 — 185,9 379 495,6

Likvida medel — — — — 143,9 143,9

Tillgangar 442,6 261,9 — 353,9 200,4 1258,8

Langfristiga skulder 137,7 9,3 — 9,3 80,1 236,4

Kortfristiga skulder 84,2 14,5 — 27,2 25,0 150,9

Skulder 221,9 23,8 — 36,5 1051 3873

Investeringar 30,6 6,0 — 3,8 2,9 43,3

Avskrivningar -24,8 -8,2 —_ -10,2 -01 -43,3
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forts. not 3
2016
Ringfeder
VBG Truck Edscha Trailer ~ Mobile Climate Power
Forsiljning per geografiska omraden 2016 Equipment Systems Control Transmission Koncernen
Sverige 204,4 0,3 29 4,2 211,8
Ovriga Norden 1251 0,9 1,7 51 132,8
Tyskland 106,4 159,8 3,5 153,8 4235
Ovriga Europa 178,0 108,4 10,9 521 349,4
Nordamerika 85,6 0,0 78,4 871 2511
Brasilien 0,0 0,0 0,0 56,7 56,7
Australien / Nya Zeeland 44,7 0,0 0,0 8,8 5315)
Ovriga vérlden 131 11 4,0 46,9 65,1
Summa 757,3 270,5 101,4 414,7 1543,9
2015
Ringfeder
VBG Truck Edscha Trailer ~ Mobile Climate Power
Forsdljning per geografiska omraden 2015 Equipment Systems Control Transmission Koncernen
Sverige 188,8 0,3 — 4.4 193,5
C)vriga Norden 115,4 0,9 — 6,0 122,3
Tyskland 1011 133,8 — 164,5 3994
C)vriga Europa 159,4 85,8 — 55,9 3011
Nordamerika 80,6 0,0 — 104,2 184,8
Brasilien 0,0 0,0 — 4,8 4,8
Australien / Nya Zeeland 39,0 0,0 — 7.2 46,2
Ovriga virlden 13,4 0,9 — 48,9 63,2
Summa 697,7 221,7 — 395,9 1315,3
NOT 4 | 6vRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
2016 2015
Royaltyintakter 890 1419
Realisationsvinst materiella anldggningstillgangar 373 387
Atervunna kundfdrluster 179 —
Valutadifferenser 1043 —
Ovrigt 3739 1765
Summa 6224 3571
NOT 5 | 6vrIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
2016 2015
Valutadifferenser 1008 1743
Utskrotning anldggningstillgangar 34 —
Ovrigt 2467 1832

Summa 3509 3575
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NOT 6 I LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2016

2015

Léner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

Loner och andra

Sociala kostnader
(varav pensions-

ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
Moderbolag 13 574 8 064 14 315 8265
(3 004) (2 886)
Dotterbolag 307 794 86 495 260077 75033
(13 459) (11 269)
Koncernen 321368 94 559 274 392 83298
(16 463) (14 155)
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda:
2016 2015
Styrelse och Vd Ovriga Styrelse och vd Ovriga
(varav tantiem o d) anstéllda (varav tantiem o d) anstéllda
Moderbolaget 6104 7 470 2839 11 476
(1636) (1 669)
Dotterbolag 18 537 289 257 13 325 246 752
(4317) (2 229)
Koncernen totalt 24 641 296 727 16 164 258228
(5953) (3898)
2016 2015
Medelantal anstillda Antal anstallda Varav man Antal anstillda Varav min
Moderbolaget
Sverige 7 5 8 6
Totalt i moderbolaget 7 5 8 6
Dotterbolag
Sverige 178 151 174 147
Norge 7 7 7 7
Danmark 5 5 5 5
Frankrike 3 3 4 4
Belgien 15 10 15 10
England 8 5 4 3
Tyskland 176 137 192 149
Tjeckien 115 75 107 74
Polen 16 1 — —
USA 64 52 53 36
Kanada 34 31 — —
Kina 12 5 16 13
Indien 14 12 14 14
Brasilien 109 929 37 34
Sydafrika 1 1 — —
Totalt i dotterbolag 757 604 628 496
Koncernen totalt 764 609 636 502

Vid arets slut var 1 401 personer (748) anstallda i koncernen.



forts. not 6

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2016 2015
Antal pa Antal pa
balans-  Varav balans-  Varav
dagen man dagen man

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledamoter 27 24 19 16
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 45 42 35 31

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstallda som styrelseleda-
moter. Med ledande befattningshavare i koncernen menas koncern-
ledning och divisionsledningar, samt de personer som i respektive
dotterbolag 4r ledande befattningshavare.

2016 2015
Antal pa Antal pa
balans-  Varav balans-  Varav
dagen méan dagen méan
Moderbolaget
Styrelseledamoter 8 5 7 5
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 4 3 5 4

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Till styrelseordforanden och ledamoéter utgér enligt 2016 ars ars-
stdmma ett sammanlagt fast arsarvode pa 1 270 000 kr. Av det
totala arvodet utgar totalt 80 000 kr i ersattningar till revisions-
och ersattningsutskott att fordelas av styrelsen. Anstéllda i VBG
Group AB (publ) erhéller ej styrelsearvode. Ersattning till verk-
stdllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs
av grund|odn, rorlig ersattning, dvriga férmaner, pension samt
ovrig ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses de
7 personer som tillsammans med verkstallande direktéren utgor
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koncernledning. Fordelningen mellan grundlon och rorlig ersatt-
ning skall st& i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstéllande direktoren ar den rorliga ersatt-
ningen maximerad till 50 procent av grundlénen. Foér andra
ledande befattningshavare dr den rorliga ersattningen maxi-
merad till 33 procent av grundlénen. Den rorliga ersattningen
baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal. Under 2016
uppgick den rorliga ersattningen till tvd av de ledande befatt-
ningshavarna till ett belopp motsvarande 41 procent av den
fasta Ionen. Detta som en konsekvens av att styrelsen erbjudit
befattningshavarna en sérskild bonusersattning kopplat till for-
varvsprocessen av Mobile Climate Control. Pensionsférmaner
och 6vriga formaner till verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgar som del av den totala ersatt-
ningen. Pensionsaldern for Vd och 6vriga ledande befattnings-
havare ar 65 ar.

Verkstéllande direktoren har ett anstéllningsavtal, vilket I6per
med en uppsdgningstid pa 6 manader. Lonen &r garanterad
under uppsdgningstiden. For pensionsavsattningar disponerar
den verkstallande direktéren 35 procent av den fasta I6nen.
Rérlig ersattning ar inte pensionsgrundande. Vid uppségning
fran bolagets sida har verkstéllande direktoren ratt till 6 mana-
ders anstdllningsformaner samt ratt till ett avgadngsvederlag
motsvarande 12 manadsloner. For 6vriga befattningshavare ar
motsvarande tidsperiod 618 manader. Ersattning till verkstal-
lande direktéren for verksamhetsdret 2016 har beslutats av
ersattningsutskottet. Ersattning till andra ledande befattnings-
havare har beslutats av verkstéllande direktéren efter samrad
med ersdttningsutskottet.

Narstaendetransaktioner

Koncernen skoter administrationen &t de tre stiftelserna Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen
SLK-anstdllda och Stiftelsen VBG-SLK. Stiftelserna ar samtidigt
dgare i VBG Group AB (publ). Fér denna administration betalar
stiftelserna en marknadsmassig ersattning.

Arvoden/ Ovriga Pensions-

grundlon Rorligt formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Peter Hansson 380 — — — 380
Styrelseledamot Louise Nicolin 175 — — — 175
Styrelseledamot Johnny Alvarsson 300 — — — 300
Styrelseledamot Peter Augustsson 175 — — — 175
Styrelseledamot Jessica Malmsten* 0 — — — 0
Styrelseledamot Helene Richmond** 175 — — — 175
Vd Anders Birgersson 3263 1636 84 1099 6082
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer) 10 860 2791 474 2789 16914
Summa (13 personer) 15 328 4427 558 3888 24 201

* Nyinvald vid arsstimman 2016 och erhaller styrelsearvode forst 2017.
** Avgick innan arsstimman 2016 och erhéll fullt arvode 2016.
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NOT 7 | arvope ocH koSTNADSERSATTNINGARTILL ~ NOT 9 | RORELSEKOSTNADER FORDELADE

REVISOR PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2016 2015 2016 2015 2016 2015
PwC Direkt material inkl fordndring i lager 664 895 503 888
Revisionsuppdrag 2631 2148 350 436 Ersattning till anstallda 415 927 352 816
Revisionsverksamhet utéver Avskrivningar 47 606 43323
revisionsuppdrag 228 658 218 649 Ayriga kostnader 234208 280512
S"katteridgivning (g 1315 - 352 Summa rérelsekostnader 1362636 1180539
Ovriga tjanster 1875 407 1550 97
Totalt PwC 6478 4528 2118 1534 Avser kostnad for salda varor, férsaljningskostnader, administrations-

P h kostnader och kostnader for forskning och utveckling.
Ovriga revisorer:

Revisionsuppdrag 220 — = —
Revisionsverl:jsamhet utéver
revisionsuppdra, 130 — — —
Skatterédgpismn: 397 _ _ — NOT 10 | BoksLuTsDISPOSITIONER
Totalt dvriga revisorer 747 — — —
7225 4528 2118 1534 Moderbolaget
) 2016 2015
Ovriga tjanster omfattar huvudsakligen due diligence-arbete i samband _ N .
med forvarv. Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 950 2158
Forandring av periodiseringsfond 4300 —
Erhallna koncernbidrag 25 000 17 700
NOT 8 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR Summa 30250 19858
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen
under foljande rubriker:
Koncernen Moderbolaget NOT 11 | sKaTT PA ARETS RESULTAT
2016 2015 2016 2015
Kostnad for s&lda varor 24133 22745 = — koncernen Moderbolaget
Forsaljningskostnader 12246 10044 204 173 2016 2015 2016 2015
Administrationskostnader 9379 8935 3462 3350 Aktuell skatt
Forsknings- och Svenska bolag -17125 -10942 -3472 -43
utvecklingskostnader 1848 1599 — — Utlandska bolag 33787 -28722 _ _
Ovriga rérelsekostnader — — 510 510 Uppskijuten skatt
Summa avskrivningar 47 606 43 323 4176 4033 Svenska bolag 365 -2350 _ _
Utldndska bolag 3100 3024 — —
Summa -47 447 -38990 -3472 -43
Avskrivningarna fordelas pa foljande tillgangar
i balansrdkningen: Avstamning skatt redovisad 6ver resultatrikningen:
Koncernen Moderbolaget Skillnaden mellan koncernens forvéntade skattekostnad baserad pa
2016 2015 2016 2015 vagd skattesats om 27 procent (30) bestar av féljande delposter:
Varumarken 7680 6714 1884 1884 . Koncernen
Dataprogramvaror m.m. 4486 4485 422 273 2016 2015
Byggnader och mark 6319 5521 510 510 Redovisat resultat fore skatt 120754 134516
Maskiner och andra Skatt enligt beraknad vagd skattesats —-47 938 -40786
tekniska anlaggningar 15966 15329 — — Ej avdragsgilla kostnader, Sverige -496 -365
Inventarier, verktyg Schablonintékt periodiseringsfond -166 275
och installationer 13155 11274 1360 1366 Ovrigt 1153 5436
Summa avskrivningar 47 606 43 323 4176 4033 Summa skatt —47 447 —-38990

Moderbolagets avskrivningar fér byggnader ingar som del i den
marknadsmadssiga hyra som faktureras till dotterbolaget i Véanersborg.
I moderbolaget redovisas dessa byggnadsavskrivningar som ovriga
rorelsekostnader.
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forts. not 12

Goodwill fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan

Koncernen

Koncernen Moderbolaget 2016 2015

2016 2015 2016 2015 VBG Truck Equipment 92 615 85 897
Varumirken och 6vriga Edscha Trailer Systems 133 588 127 552
immateriella réttigheter Mobile Climate Control 1446 718 —
Ingdende Ringfeder Power Transmission 131196 110618
anskaffningsvarde 150062 139713 33575 33320 —
o . Bokfort varde 1804 117 324 067
Arets inkop 3617 2280 744 255
Férvérvade bolag 2} 13820 - - Koncernen har férdelat goodwill pa fyra kassagenererande
Utrangering =53 2151 — - enheter som motsvarar den ligsta nivd som goodwillen 6ver-
Omrékningsdifferenser 9808 -3600 = —  vakasiden interna styrningen i féretaget, vilket i detta fall
Utgaende ackumulerade sammanfaller med koncernens fyra segment (divisioner).
anskaffningsvirden 165945 150062 34319 33575 Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill sker rligen samt
Ing&ende avskrivningar -88831 -82003 -27038 -24880 nér indikationer finns pé att ett nedskrivningsbehov foreligger.
Arets avskrivningar 12166 -11198 -2306 2158 Atervinningsbart belopp for kassagenererande enheter faststalls
Utrangering 53 2151 _ _ av fbretagsledningelj o.ch ar, med undanta}.g for I\/{obi!e.c.limate
Omrakningsdifferenser 3842 5219 _ _ Control, baserade pé diskonterade kassafléden. Fér divisionerna

Utgaende ackumulerade

avskrivningar -104786 -88831 -29344 -27038

Utgédende balans 61159 61231 4975 6 537
Varav varumarke 51996 53934 4141 6026
Koncernen
Goodwill 2016 2015
Ingaende anskaffningsvarde 324 067 266 762
Forvédrvade bolag 1446718 59 114
Omrakningsdifferenser 33332 -1 809

Utgédende balans 1804 117 324 067

NOT 13 I MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

VBG Truck Equipment, Edscha Trailer Systems och Ringfeder
Power Transmission baseras diskonterade kassafléden pa budget
2017 och prognoser fram till 2019.

For tiden efter prognosperioden berdknas en uthallig tillvaxt om
1,5 (1,5) procent, vilket bedéms motsvara langsiktiga inflationsan-
taganden. Med ovanstdende antaganden och anvdndandet av en
diskonteringsrdnta om 9,3 (9,3) procent fore skatt, dverstiger nytt-
jandevérdet redovisat varde for de tre kassagenererande divisio-
nerna. Diskonteringsrantan har faststallts utifrdn en berdknad
kostnad for kapital, viktat mellan ldnat och eget kapital. En hojning
av diskonteringsrantan med 1 procentenhet och en séankning av
rérelseresultatet med 20 procent, var for sig, skulle inte medféra
nagon ytterligare nedskrivning av goodwill i ndgon av divisionerna.

Vid utgdngen av ar 2016 avsag 1 447 MSEK prelimindr good-
will fran férvarvet av Mobile Climate Control som genomférdes
23 november 2016. D det under resterande del av 2016 inte
fanns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov genomfordes inget
nedskrivningstest avseende denna goodwill under 2016.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden 181 070 168 071 33 669 33 669
Arets inkop 715 210 — —
Forvarvade bolag 52 869 12 677 — —
Forsaljningar och utrangeringar 0 -10 261 — —
Omrékningsdifferenser 14772 10373 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 249 426 181070 33669 33669
Ingaende avskrivningar —-66 407 -60 443 -28 494 —27 984
Arets avskrivningar -6319 -5521 -510 -510
Forséljningar och utrangeringar 0 7 408 — —
Omrékningsdifferenser -5574 -7 851 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -78 300 -66 407 -29 004 -28494
Utgéende balans 171 126 114 663 4 665 5175

71
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forts. not 13

Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 210 612 207 108 7914 7914
Arets inkop 20955 8296 — —
Forvarvade bolag 38249 7942 — —
Forsaljningar och utrangeringar -13 504 -11 931 — —
Omklassificering 73 — — —
Omrakningsdifferenser 9202 -803 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 265587 210 612 7914 7914
Ingaende avskrivningar -150 425 -147 078 -7 914 -7914
Forséljningar och utrangeringar 9501 11357 — —
Arets avskrivningar -15 966 -15 345 — —
Omrakningsdifferenser -6952 641 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -163 842 -150 425 -7 914 -7 914
Utgaende balans 101 745 60 187 0 0
| posten Maskiner och andra tekniska anlaggningar ingar objekt som koncernen innehar med finansiell leasing till ett anskaffningsvérde
av 38 261 TSEK (38 261). De leasade objekten har under aret avskrivits med 3 826 TSEK (3 827) och utgdende balans uppgar till 11 478 TSEK
(15 304). Av leasingperioden kvarstar endast nagra manader.

Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 110357 105 150 8306 5650
Arets inkop 9 840 12 262 107 2656
Forséljningar och utrangeringar -4 834 -10 533 — —
Omklassificering 833 4726 — —
Forvarvade bolag 13 366 465 — —
Omrakningsdifferenser 5100 -1713 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 134 662 110 357 8413 8306
Ingaende avskrivningar -70 825 71418 -5 875 -4 510
Forséljningar och utrangeringar 4620 10 305 — —
Arets avskrivningar -13 155 -11274 -1360 -1365
Omrakningsdifferenser -3815 1562 — —
Utgédende ackumulerade avskrivningar -83 175 -70 825 -7 235 -5 875
Utgaende balans 51487 39532 1178 2431
Pagaende nyanldggningar
Ingdende balans 1412 5078 — —
Arets inkop 532 836 = —
Omklassificering -906 -4725 — —
Forvarvade bolag 369 — — —
Omrakningsdifferens 435 223 — —
NOT 14 I ANDELAR | KONCERNBOLAG, FORANDRINGAR | BOKFORDA VARDEN

Moderbolaget

Andelar i koncernbolag 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarde 661792 558 070
Forvarv av dotterbolag 1380766 103 722
Utgaende balans 2042 558 661792

Specifikation av koncernbolagsandelar

Kapitalandel, %

Rostrittsandel, %

Bokfort virde

VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 21197
VBG Group Sales AS, Norge 100 100 57
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100 71
VBG Group Sales Ltd, England 100 100 130
Onspot E.U.R.L, Frankrike 100 100 68
Onspot of North America Inc., USA 100 100 68 898
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Specifikation av koncernbolagsandelar Kapitalandel, % Rostrattsandel, % Bokfért virde
VBG Group Truck Equipment NV, Belgien 100 100 96 500
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100 34914
European Trailer Systems GmbH, Tyskland 100 100 162 002
Trailer Systems Sweden AB, Sverige 100 100
European Trailer Systems s.r.o., Tjeckien 100 100 47 929
Ringfeder Power Transmission GmbH, Tyskland 100 100 90 309
Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission s.r.o., Tjeckien 100 100
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd, Kina 100 100
Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH, Tyskland 100 100
EURO-Technologies, Inc., USA 100 100
Tschan India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission USA Corp, USA 100 100 35995
Henfel Industria Metalurgica Ltda, Brasilien 100 100 103 722
Mobile Climate Control Group Holding AB, Sverige 100 100 1380766
Mobile Climate Control Sverige AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control China Holding AB, Sverige 100 100
Ningbo Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd, Kina 100 100
Ningbo Mobile Climate Control Trading Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Corp., USA 100 100
Mobile Climate Control Inc., Kanada 100 100
Mobile Climate Control Sp. Zo.o., Polen 100 100
Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd, Sydafrika 100 100
Mobile Climate Control Australia (PTY) Ltd, Australien 100 100
Summa 2042558
Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och site Org.nr Sate
VBG Group Truck Equipment AB 556229-6573 Vanersborg, Sverige
Trailer Systems Sweden AB 556866-1911 Vanersborg, Sverige

VBG Group Sales AS

Oslo, Norge

VBG Group Sales A/S

Ejby, Danmark

VBG Group Sales Ltd

Warrington, England

Onspot E.U.R.L

Montoy-Flanville, Frankrike

Onspot of North America Inc.

North Vernon, USA

VBG Group Truck Equipment NV

Beringen, Belgien

VBG Group Truck Equipment GmbH

Krefeld, Tyskland

European Trailer Systems GmbH

Moers, Tyskland

European Trailer Systems s.r.o.

Kamenice nad Lipou, Tjeckien

Ringfeder Power Transmission GmbH

Gross—Umstadt, Tyskland

Ringfeder Power Transmission India Private Ltd

Chennai, Indien

Ringfeder Power Transmission s.r.o.

Dobrany, Tjeckien

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd

Kunshan, Kina

Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH

Neunkirchen, Tyskland

EURO-Technologies, Inc

Washington, USA

Tschan India Private Ltd

Gurgaon, Indien

Ringfeder Power Transmission USA Corp

Westwood, USA

Henfel Industria Metalurgica Ltda.

Jaboticabal, Brasilien

Mobile Climate Control Group Holding AB 556723-5642 Stockholm, Sverige
Mobile Climate Control Sverige AB 556535-3074 Norrtalje, Sverige
Mobile Climate Control China Holding AB 556819-6629 Stockholm, Sverige
Ningbo Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd Ningbo, Kina
Ningbo Mobile Climate Control Trading Co Ltd Ningbo, Kina

Mobile Climate Control Corp

Goshen IN, USA

Mobile Climate Control Inc

Toronto, Kanada

Mobile Climate Control Sp. Zo.o

Olawa, Polen

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd

Durban, Sydafrika

Mobile Climate Control Australia (PTY) Ltd

Melbourne, Australien
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NOT 15 | upPSKJUTEN SKATTESKULD RESPEKTIVE FORDRAN

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2016 2015 2016 2015
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 15378 19710 — —
Ovriga tempordra skillnader 39981 8 647 — —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 19 865 1462 — —
Summa fordringar brutto 75224 29819 — —
Nettoredovisat mot uppskjutna skatteskulder -7 323 -11776 — —
Redovisade uppskjutna skattefordringar 67 901 18 043 — —
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 23 056 -21835 -550 -1382
Uppskjutna skulder avseende skillnad mellan bokférda och skatteméssiga

restvarden pa tillgangar 104 701 -43 886 -1173 -1496
Summa skulder brutto 127 757 -65721 -1723 -2 878
Nettoredovisat mot uppskjutna skattefordringar -7323 11776 — —
Redovisade uppskjutna skatteskulder 120 434 -53 945 -1723 -2878

Vad galler moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna i balansposten obeskattade reserver.

NOT 16 | varuLacer

Koncernen

Varulager 2016 2015
VBG Truck Equipment

Ravaror och férnédenheter 26788 25 475

Halvfabrikat och varor i arbete 24 602 22 687

Fardiga varor och handelsvaror 47 855 49 845
Summa varulager VBG Truck Equipment 99 245 98 008
Edscha Trailer Systems

Ravaror och férnédenheter 43 655 34742

Halvfabrikat och varor i arbete 6730 4414

Fardiga varor och handelsvaror 1606 716
Summa varulager Edscha Trailer Systems 51 991 39872
Mobile Climate Control

Ravaror och férnédenheter 136 512 —

Halvfabrikat och varor i arbete 13 488 —

Fardiga varor och handelsvaror 50 136 —
Summa varulager Mobile Climate Control 200 136 —
Ringfeder Power Transmission

Ravaror och férnédenheter 37 128 30865

Halvfabrikat och varor i arbete 35 096 27 106

Fardiga varor och handelsvaror 57 603 68782
Summa varulager Ringfeder Power Transmission 129 827 126 753
Totalt 481 199 264 633

Nedskrivning av inkurans i utgaende varulager uppgar till 61 870 TSEK (55 218). Fordelat pa VBG Truck Equipment 11 442 TSEK
(10 441), Edscha Trailer Systems 7 270 TSEK (6 111) och Ringfeder Power Transmission 43 158 TSEK (38 665). Ingen nedskrivning
for inkurans ar gjord avseende Mobile Climate Controls varulager.
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NOT 17 I FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Forutbetalda leasingavgifter 778 137 35 —
Forutbetalda forsakringsavgifter 3591 888 1652 63
Forutbetalda serviceavgifter 3263 2808 692 645
Forutbetalda marknadsaktiviteter 511 120 — —
Forutbetalda emissionskostnader 2321 — 2321 —
Forutbetalda kreditavgifter — 250 — 250
Upplupna intakter 154 — — —
Ovriga poster 8578 4563 918 556
Summa 19 196 8766 5618 1514

NOT 18 | ecer kapiTaL

Aktiekapitalet utgors av 13 694 000 aktier med ett kvotvarde om
2:50 kr. Av aktierna dr 1 220 000 A-aktier med en réstratt om 10
réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, &r sammanlagt 12 474 000
med en rostratt om 1 rost per aktie. Ordinarie bolagsstdimma den
24 april 2002 beslutade om aterkop av var tionde aktie av serie B
for 31:25 kr per aktie. Varje aktiedgare erbjods aterkop.

1191 976 aktier aterkoptes, vilket motsvarar 96 procent av det
antal som kunde aterkopas. Vid samma stdmma erholl styrelsen
ett bemyndigande att intill ordinarie bolagsstimma 2003 anvanda
aterkopta aktier for forvarv. Detta bemyndigande har forléangts i

NOT 19 | oBeSKATTADE RESERVER

omgangar och senast vid arsstimman 2016 att gélla till ndsta ars-
stdmma (2017). Vid bokslutsdagen har detta bemyndigande ej
utnyttjats utan samtliga inlésta aktier &gs av VBG Group AB
(publ). Externt dgda aktier &r sdledes 12 502 024, varav 1 220 000
A-aktier och 11 282 024 B-aktier.

Efter bokslutsdagen har VBG Group AB genomfért en nyemis-
sion som tillforde koncernen 800 MSEK fére avdrag for emissions-
kostnader. Efter nyemissionen kommer totalt antal aktier att
uppga till 26 196 024, varav 2 440 000 aktier av serie A och
23 756 024 aktier av serie B.

Moderbolaget

2016 2015
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 5331 6281
Periodiseringsfonder 2 500 6800
Summa 7 831 13 081
NOT 20 | AvSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Moderbolaget 2016 2015
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 12751 12 696
Koncernen
Avsittningar enligt IAS 19
Foérmansbestimda pensionsplaner 175734 165 570

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestdmda pensionsplaner, ddr de anstéllda har ratt till erséttning efter avslutad anstéllning baserat
pa slutlén och tjanstgoringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland. Vid berdkningen av férmansbestdmda

pensionsplaner har 20 respektive 15 ars [6ptider anvénts.
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forts. not 20

De belopp som redovisas i koncernens balansrikning avseende formansbestimda pensionsplaner har berdknats enligt foljande:
Sverige Tyskland Ovriga linder 2016-12-31 Totalt  2015-12-31 Totalt

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 28904 28904 24 837
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -28531 -28 531 -23 559

373 373 1278
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 83349 92 012 175 361 164 292
Total forpliktelse 175 734 165 570

Likt foregdende ar bestar forvaltningstillgangarna, i allt vdsentligt, av externt fonderade aktier samt foretags- och statsobligationer.

Belopp som redovisas i koncernens resultatrikning avseende pensioner Koncernen

2016 2015
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 5068 4396
Réntekostnad 4683 4122
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0 15
Kostnader for formansbestiamda planer 9751 8533
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 11 395 9 445
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 21146 17 978
Varav
Belopp som belastat rérelseresultatet 16 463 13 856
Belopp som belastat finansiella kostnader 4 683 4122
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 21146 17 978
Réantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell Ovrigt totalresultat har paverkats med -2 096 TSEK (3 602),
kostnad. Ovriga poster férdelas i rérelseresultatet inom kostnad netto efter skatt, som en effekt av omvardering av formans-
for sdlda varor, férsaljnings- eller administrationskostnader bero- bestdmda pensionsplaner.

ende pd den anstalldes funktion.

Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens

balansrikning avseende formansbestimda pensionsplaner Koncernen

2016 2015
Nettoskuld vid arets bérjan 165 570 172 663
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 9751 8080
Utbetalningar av formaner -5552 -1594
Tillskjutna medel till fonderade planer — —
Vinster (=) och forluster (+) till foljd av férandrade finansiella antaganden 2836 -9 959
Vinster (=) och forluster (+) till foljd av férandrade demografiska antaganden — —
Erfarenhetsbaserade vinster (=) och férluster (+) — 5277
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 3129 -8897
Nettoskuld vid arets slut 175734 165 570

Aktuariella antaganden avseende visentliga formansbestimda pensionsplaner

2016 2015

Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsranta 2,7 1,7 3,3 2,4
Framtida arliga I6nedkningar 2,5 2,8 2,5 2,8
Inflationstakt 1,7 1,5 1,5 1,8
Diskonteringsranta i Sverige har féor 2016 saval som fér 2015 Forandring i obligationernas avkastning

baserats pé ranta for bostadsobligationer med jamforbar l6ptid. Planernas skulder &r faststéllda genom anvandning av en diskon-

Genom sina formansbestdmda pensionsplaner dr koncernen teringsranta som utgar fran foretagsobligationer. En minskning i

exponerad mot ett antal risker, de mest védsentliga beskrivs nedan: ranta pa foretagsobligationer kommer att innebéra en 6kning av




forts. not 20

skulderna i planen. Eftersom merparten av de utbetalda ersatt-
ningarna gors fran planer som dr ofonderade féreligger ingen
motsvarande vardeokning av forvaltningstillgangar.

Inflationsrisk

Savél pensionsplanerna i Sverige och Tyskland &r kopplade till
inflationen. En hogre inflation leder till hogre skulder. Eftersom
koncernen huvudsakligen har ofonderade planer kommer en
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okad inflation att 6ka skulderna utan att en motsvarande varde-
6kning pa forvaltningstillgdngar uppstar.

Lonedkningstakt

Koncernens pensionsatagande dr exponerat mot dndringar i
|6nedkningstakten. Antagande om I6nedkningstakt avspeglar
historisk lonekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter och
forvéantad inflation.

Kéansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for forandringar i de vigda vdsentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formansbestimda forpliktelsen

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta 0,5% Minskning med 8,3% Okning med 9,4%
Lonedkningar 0,5% Okning med 3,6% Minskning med 3,0%
Inflationstakt 0,5% Okning med 6,6% Minskning med 5,3%

Ovanstdende kénslighetsanalys baseras pa en férdndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r
det osannolikt att detta intraffar och férandringar i ndgra av antaganden kan vara korrelerade. Vid berékning av kansligheten i den
forménsbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvdands samma metod som vid berdkning av pensionsskulden

som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning.

NOT 21 | 6vRrIGA AVSATTNINGAR

Koncernen
2016 2015
Garantidtaganden* 24 613 4517

*| samband med forvarvet av Mobile Climate Control vertogs garantidtaganden till ett varde om 23 290 TSEK.

Garantiataganden
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier som
géller under en i férvag faststélld period.

NOT 22 | uppLANING

Avsattningar for sddana produktgarantier baseras pd historiska
uppgifter samt forvantade kostnader for kvalitetsproblem som
ar kdnda eller kan férutspds.

Forvéarvet av Mobile Climate Control innebar en vésentlig for-
dndring av koncernens finansiering och skuldséttning. VBG
Group AB finansierade initialt forvérvet via ett nytt 3-arigt
finansieringsavtal pa 2 200 MSEK, uppdelat pa ett terminslan
pa 1 000 MSEK, en revolverande facilitet pa 400 MSEK samt
ett brygglan pad 800 MSEK som skulle 16sas efter den planerade
foretradesemissionen pa ca 800 MSEK som genomfordes i bor-
jan av 2017 (brygglanet l16stes den 23 februari 2017). Finansie-
ringsavtalet &r villkorat finansiella kovenanter kopplade till i
huvudsak kassafldde och nettoskulds&ttning/EBITDA. Som
sakerhet for ldnen har lamnats aktier i dotterforetag. | och med
att emissionen genomférdes i februari 2017 sa var skuldsatt-
ningen onormalt hég per den 31 december 2016 vilket i kombi-

nation med att MCC endast bidragit till koncernens resultat
under 37 dagar far genomslag pd alla kapitalrelaterade nyckeltal.
Terminslanet pa en miljard kronor ar uppdelat in tva faciliteter,
sexhundra miljoner i SEK och motsvarande fyrahundra miljoner i
USD. Amortering ska goras med totalt fyrtio miljoner kronor
halvarsvis med den forsta amorteringen 30 juni 2017. Den revol-
verande faciliteten pa fyrahundra miljoner kronor var inte tagen
i ansprak per den 31 december 2016. Finansieringsavtalet tillater
&ven VBG Group att utnyttja den rorelsekapitalfacilitet (korta Ian)
pa tio miljoner kronor i kanadensiska dollar, CAD, som Mobile
Climate Control i Kanada har i annan bank. Vid arsskiftet utnytt-
jades motsvarande fem miljoner kronor i ett sddant lan.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade riantebetalningar

Totalt kontrakterat

2016-12-31 Redovisat virde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassafléde
Skuld till kreditinstitut 1793 070 880 482 907 287 1787 769
Leverantorsskulder 154 029 154 029 154 029
Totalt 1947 099 1034 511 907 287 1941798
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NOT 23 | kuNDFORDRINGAR

Koncernen

Aldersfordelning av kunfordringar och reserv for osikra kundfordringar 2016 2015
Kundfordringar ej férfallna 267 250 120 632
Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 55 760 23 466
Kundfordringar forfallna 31-90 dagar 12 405 6851
Kundfordringar forfallna mer 4n 90 dagar 18 667 11910
Reserv for osékra kundfordringar -8 853 -7 044
Summa 345229 155 815
Reserv for osakra kundfordringar

Reserv for kundfordringar 1-30 dagar -4 804 —
Reserv for kundfordringar 31-90 dagar —
Reserv for kundfordringar dldre &n 90 dagar -4 049 -7 044
Summa -8 853 -7 044
Arets forandring av reserv for osikra kundfordringar

Ingaende reserv -7 044 -6871
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 887 2045
Aterforda outnyttjade reserver 644 1509
Nya reserveringar for osdkra kundfordringar -3 340 -3727
Utgéaende reserv -8853 -7 044

Beskrivning av risker som ar férknippade med bolagets kundfordringar se not 2.

NOT 24 | cHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen hade vid arsskiftet ingen checkrékningskredit. | samband med forvérvet av Mobile Climate Control och som en del av det
nya finansieringsuppldgget i bank, ingick en revolverande kreditfacilitet om totalt 400 MSEK som helt eller delvis kan goéras om till
bland annat checkrakningskredit. Vid arsskiftet var denna revolverande kredit outnyttjad.

NOT 25 | UpPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Sarskild loneskatt 3017 2883 867 701
Upplupna personalkostnader 79 855 52 848 6202 6336
Provisioner och férsaljningssupport 6304 2552 = —
Upplupen ranta 3822 — 3822 —
Ovriga poster 30902 12 379 2715 2310
Summa 123 936 70 662 13 606 9347
NOT 26 | s7aLLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Aktier i dotterbolag 2740 116 — 2 042 558 —
Leasade maskiner 11 478 15304 — —

Summa stillda sikerheter 2751594 15 304 2 042 558 —
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Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 41 454 42723
Skatter 14 829 — — —
Ovrigt 1001 953 255 254
Summa eventualférpliktelser 15 830 953 0 43977

Skattefragor i Tyskland

Den tyska skattemyndigheten har granskat dotterbolaget VBG
Group Truck Equipment GmbH. Som ett resultat av granskningen
overvager den tyska skattemyndigheten att inte medge dotter-
bolaget avdrag for kostnader om 3,9 MEUR, hanforliga till en
omstrukturering av verksamheten 2009. Den tyska skattemyn-
digheten avser att fatta beslut i fragan efter férhandling med
dotterbolaget under 2017. Bolagets skatteradgivare anser att det
finns goda mojligheter till framgang i forhandlingen. Om den

NOT 28 | opeRATIONELL LEASING

tyska skattemyndigheten beslutar i enlighet med 6vervdagandet
uppkommer en tillkommande skattekostnad pa 1,55 MEUR,
inklusive rdnta, i koncernen och en likviditetspaverkan om cirka
1,55 MEUR i dotterbolaget. Moderbolaget kan, enligt sina skatte-
radgivare, fa kompensation i Sverige for skattekostnaden i Tysk-
land med maximalt cirka 0,9 MEUR genom ett férfarande med
Omsesidig 6verenskommelse mellan Sverige och Tyskland.

Koncernen

2016 2015
Operationella hyreskontrakt
Hyreskontrakt, drets hyresbetalningar 26 353 7 585
Koncernen totalt 26 353 7 585

Hyra avser huvudsakligen fabriks- och kontorsfastigheter i utlindska dotterbolag. Aterstiende betalningar pa vid arsskiftet gillande kontrakt uppgar
till 106,8 MSEK varav 26,4 MSEK forfaller 2017 samt 80,4 MSEK mellan 2-5 dr och 0 MSEK senare én 2021.

NOT 29 | kASSAFLODESANALYS, KONCERNEN

Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens 16pande verksamhet 2016 2015
Nedskrivningar/utrangering av anldggningstillgangar 4217 3656
Goodwill = 58 674
Forandring av avsattningar 22 693 -6 840
Ovriga poster -10317 -48 016
Summa 16 593 7474
Forvérv av anlidggningstillgangar Immateriella Materiella
Arets investeringar (not 12 och not 13) -3617 —27 653
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -3617 -27 653
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NOT 30 | FOrRETAGSFORVARY

Forvdrv av Mobile Climate Control Group Holding AB

Den 23 november 2016 slutférde koncernens moderbolag for-
vérvet av Mobile Climate Control Group Holding AB. Det forvar-
vade bolaget bildar en ny division fran och med forvarvsdagen.
Kopeskillingen for samtliga aktier i bolaget uppgick till 1 373
MSEK som erlades kontant pa tilltradesdagen. De férvérvsrelate-
rade kostnaderna uppgick till 7,9 MSEK vilka redovisas som
administrativa kostnader i koncernens resultatrakning. Forvarvet
finansierades genom nya bankfaciliteter och genom en, i februari
2017, genomford nyemission som fulltecknades och inbringade
nytt kapital pd 800 MSEK fére avdrag fér emissionskostnader.

Mobile Climate Control utvecklar, tillverkar och séljer kom-
pletta klimatsystem for bussar samt anlaggnings, nytto och for-
svarsfordon. Bolaget &r inriktat pa specialanpassade klimatsys-
temslosningar i sma till medelstora seriestorlekar. Lésningarna
innefattar luftkonditionering, uppvarmning och ventilation, men
ocksa styrsystem till klimatsystemen samt ett brett utbud av till-
horande komponenter. 2015 var 80 procent av bolagets netto-
omséattning héanforlig till Nordamerika och 16 procent till Europa.
Mobile Climate Control har sitt huvudkontor i Stockholm och
delar av produktutvecklingsorganisationen i Norrtélje. Bolaget
har stora delar av produktionen i Nordamerika men dven
anldggningar i Polen, Kina och Sydafrika. Under 2015 omsatte
bolaget 1 264 MSEK och rérelsemarginalen uppgick till 12,0 pro-
cent. For perioden som bolaget har konsoliderats i VBG Group sa
uppgick omséttningen till 101,4 MSEK med ett rorelseresultat pa
5,0 MSEK.

VBG Group arbetar sedan flera ar utifran en fastslagen férvarvs-
strategi, vilket innebér att de bolag som kan bli aktuella for for-
vérv ska ha starka varumarken och ledande marknadsposition i
valda nischer, ett hogt kundvarde i produkterna, en diversifierad

kundbas samt bidra till internationell expansion. Mobile Climate
Control uppfyller VBG Groups samtliga forvarvskriterier mycket
vél. Forvdrvet av Mobile Climate Control medfor goda tillvaxt-
mojligheter for koncernen samt bidrar till en férbéttrad geogra-
fisk balans i affaren, mellan Europa och Nordamerika. En prelimi-
ndr balansrakning per férvdrvsdagen ligger till grund for den
preliminéra férvarvsanalys som redovisas nedan.

Koncernen Verkligt virde
Kopeskilling 1372,8
Forvarvade nettotillgdngar:

Likvida medel 108,9
Materiella anldggningstillgangar 104,9
Immateriella tillgangar 5,0
Finansiella tillgangar 16,3
Varulager 208,5
Fordringar 251,7
Skulder -769,2
Prelimindr goodwill 1446,7

Den prelimindra goodwillen bestér dels av 1 203,4 MSEK som tidigare
ingick i Mobile Climate Control samt ytterligare 243,4 MSEK som upp-
kom vid forvéarvet av Mobile Climate Control. Férvarvsanalysen ar preli-
mindr i avvaktan pd att processen med att bestimma verkligt varde pa
Overtagna tillgangar och skulder ar slutférd. Detta arbete omfattar dven
identifiering och vérdering avimmateriella tillgdngar som ska redovisas
skilt fran goodwill.

Kontant reglerad kopeskilling vid 6vertagandet -1372,8
Likvida medel i férvarvade dotterbolag 108,9
Forandring av likvida medel vid forvarv -1263,9

NOT 31 I VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas [6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhdllanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden avseende pensioner (not 20), avsattningar och struk-
turkostnader (not 21). De uppskattningar for redovisningsdnda-
mal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sdllan
att motsvara det verkliga resultatet. Koncernen prévar varje ar
om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Atervin-

ningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts genom
berdkning av nyttjandevdrde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras (not 12). Koncernen redovisar ett totalt
lagervarde om 481 199 TSEK (264 633) TSEK efter gjorda inku-
ransreserveringar om 61 870 TSEK (55 218) TSEK. En inkurans-
reserv redovisas om det berdknade nettoférséljningsvardet ar
lagre an anskaffningskostnaden och i samband harmed gor kon-
cernen uppskattningar och bedémningar avseende bl.a. framtida
marknadsforutsattningar och berdknade nettoférsaljningsvarden.
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NOT 32 | FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens langsik- Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel i

tiga utvecklingsmaojligheter, finansiella stallning och investerings- moderbolaget:

behov. Mot denna bakgrund har styrelsen beslutat foresla ars- .

stdimman 2017 att besluta om en hojd utdelning till 1,75* SEK I?alanserad vinst 382 273 499 kronor
per aktie (3,25, jfr 1,63) for rikenskapsaret 2016. Den foreslagna ~ AArets resultat 63 088 901 kronor
utdelningen innebdr en total utbetalning av medel fran moder- 445 362 400 kronor
bolaget pa 43,8 MSEK motsvarande 4,3 procent av koncernens o . . .

egna kapital vid &rets slut. Koncernen redovisade en vinst efter Styrelsen féresldr att vinstmedlen disponeras sa

skatt rpotsvar?nde 9,66 per aktieﬂvilket innebér att féreslagen att till aktiedgarna utdelas 43 757 084 kronor
utdelning utgor 36,2 procent av arets nettoresultat (42,5). att i ny rakning dverfors 201 605 316 kronor

* Foreslagen utdelning 445 362 400 kronor

NOT 33 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

| februari 2017 genomférdes en fulltecknad nyemission som till- | anslutning till att nyemissionen genomfoérdes, reglerade koncer-
forde koncernen 800 MSEK fore emissionskostnader. Totalt antal ~ nen det bryggldan om 800 MSEK som upptogs i samband med
aktier efter nyemissionen uppgar darmed till 26 196 024 aktier forvéarvet av Mobile Climate Control.

varav 2 440 000 aktier av serie A och 23 756 024 aktier av serie B.

Resultat- och balansridkningar kommer att foreldggas arsstimman den 27 april 2017 for faststillelse.

Undertecknade férsdkrar att koncern- och drsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt
Over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen stélls infor.

Véanersborg den 5 april 2017

Peter Hansson Johnny Alvarsson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Verkstéllande direktor
Peter Augustsson Louise Nicolin Jessica Malmsten
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Jouni Isoaho Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits den 5 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdittelse

Till arsstimman i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for VBG Group AB (publ) for ar 2016. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 42-81 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla véasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits av EU, och arsre-
dovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetniva
och bedoma risken for védsentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omradden dar den verkstal-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt fran antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och den

verkstallande direktoren dsidosétter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervdgt om det finns beldgg for systematiska avvi-
kelser som givit upphov till risk for véasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for utféra en dndamalsenlig gransk-
ning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rapporterna
som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovis-
ningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken koncer-
nen verkar.

Nar vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncernrevi-
sionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behdvde utfo-
ras av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran
PwC-natverket. Som en foljd av koncernens decentraliserade
ekonomiorganisation uppréttas vasentliga delar av koncernens
finansiella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebér
att en betydande andel av revisionen behover utforas av enhets-
revisorer som dr verksamma inom PwC-ndtverket i andra ldnder.

Nér vi beddmde vilken grad av revision som behévde genom-
foras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska
spridning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika risk-
profil som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund
bestdmde vi att en fullstdndig revision skulle utféras pé, i tilldgg
till moderbolaget i Sverige, elva dotterbolags (med séte i sam-
manlagt atta olika lander) finansiella information. Vi uppdate-
rade var revisionsplan under &ret for att anpassa vér koncernre-
vision med hansyn till koncernens genomférda férvédrv av Mobile
Climate Control i november 2016. D4 forvarvet beddmdes vasent-
ligt for var koncernrevision bestdmde vi att d&ven Mobile Climate
Control-koncernen skulle bli foremal for en fullstandig revision.

For de enheter som vi inte bedémde det motiverat att genom-
fora en fullstandig revision utférdes istéllet specifikt definierade
granskningsatgdrder av enhetsrevisor pa instruktion fran kon-
cernrevisionsteamet (tva bolag). For 6vriga enheter som bedomts
individuellt ovasentliga for koncernrevisionen utférde koncern-
teamet analytiska granskningsatgarder pd koncernniva.

| de fall enhetsrevisorer genomfor arbete som ar véasentlig for
var revision av koncernen, utvérderar vi i vdr egenskap av kon-
cernrevisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorer-
nas arbete i syfte att faststélla huruvida tillrickliga revisionsbevis
inhdmtats som grund for vart uttalande i koncernrevisions-
beréttelsen. | detta syfte genomfor koncernrevisionsteamet regel-
bundet besok hos enhetsrevisorer och vésentliga dotterbolag.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedom-
ning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehal-
ler nagra vésentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som védsentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med grund i de finan-
siella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdoéme faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa dvervdganden
faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt
att beddma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter
pa de finansiella rapporterna som helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-

ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Forvarv av MCC-koncernen

Som framgar av not 30 i drsredovisningen slutforde koncernen
foérvarvet av Mobile Climate Control-koncernen (MCC) i novem-
ber 2016. Kopeskillingen uppgick till 1 373 MSEK kontant.

Det genomforda forvérvet var betydelsefullt for var revision
eftersom det uppgick till ett vasentligt belopp och dessutom
ar upprattandet av forvdrvsanalysen en komplex process som
innefattar betydande uppskattningar och bedémningar av
foretagsledningen.

Vid upprattande av forvdrvsanalys faststéller foretagsled-
ningen ett bedomt verkligt vérde pa forvarvade tillgangar och
overtagna skulder per forvarvsdagen. Denna process involverar
att féretagsledningen gor uppskattningar och antaganden foér
att identifiera och berdkna vérdet pd immateriella tillgangar som
skall redovisas skilt frdn goodwill.

Mot bakgrund av att férvédrvet genomférdes ndra inpé bok-
slutsdagen ar upprattad forvarvsanalys preliminér i avvaktan pa
att vérdering av tillgangar och skulder slutforts.

Vara granskningsatgarder for att bedéma redovisningen av

MCC-forvérvet har inkluderat féljande moment:

e Last forsdljnings- och kopeavtalet i syfte att forsta vésentliga
avtalsvillkor och dess inverkan pé férvédrvsanalysen.

e Genomfort granskningsatgarder for att bedoma periodise-

ringen av MCC:s redovisade omséttning och resultat fére

respektive efter forvdrvsdagen.

Granskat prelimindr forvéarvsanalys mot underliggande

dokumentation.

Utvérderat forekomst av skillnader mellan koncernens redo-

visningsprinciper och tillimpade redovisningsprinciper i den

forvarvade koncernen och dess effekt pa férvarvsanalysen.

Vi har slutligen ocksa bedomt riktigheten i de upplysningar

som koncernen ldmnat i not 30 avseende det genomforda

forvérvet.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Virdering av goodwill

Per den 31 december 2016 redovisar koncernen goodwill om

1 804 MSEK, vilken férdelas mellan koncernens fyra divisioner.
| enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om det

férekommer ett nedskrivningsbehov pé redovisad goodwill.

Denna prévning gors genom att verksamhetens atervinnings-

varde berdknas och jamfors med det redovisade vérdet pa verk-

samheten.

Med undantag for preliminar goodwill om 1 447 MSEK hanfor-
lig till MCC-forvarvet faststélldes atervinningsvardet av foretags-
ledningen genom en berdkning av verksamhetens férmaga att
generera kassaflode i framtiden (s.k. nyttjandevérde).

Mot bakgrund av att forvédrvet av MCC gjordes néra inpa bok-
slutsdagen bedémde ledningen att anskaffningsvardet for forvar-
vet ger en god approximation av verkligt varde for MCC per den
31 december 2016.

Nedskrivningsprévningen &r vasentlig for var revision eftersom
goodwill representerar vasentliga belopp i balansrakningen och
dessutom innefattar en nedskrivningsprévning att foretagsled-
ningen behdver gora védsentliga uppskattningar och bedémningar
om framtiden.

Baserat pa foretagsledningens nedskrivningsprévning har styrel-
sen dragit slutsatsen att inget nedskrivningsbehov av goodwill
foreligger per 31 december 2016.

De vésentligaste antaganden som tillimpats vid denna ned-
skrivningsprovning finns beskrivna i not 12.

For de nedskrivningsprévningar som baseras pa en berdkning av
nyttjandevarde inkluderade vara granskningsatgarder foljande
moment:

e En beddmning av kassaflodesberdkningens matematiska riktig-

het och en avstdmning av kassaflodesprognoserna mot antagen

budget fér 2017 samt upprattad affarsplan for 2018-2019.

Utvédrdering och beddmning om bolagets varderingsmodell &r

forenlig med vedertagna vérderingstekniker.

e Genom egna genomforda kanslighetsanalyser har vi utmanat
foretagsledningens antaganden och testat de sékerhetsmargi-
naler som foreligger och bedomt risken for att ett nedskriv-
ningsbehov skulle uppsta.

e Vihar dven utvérderat att bolaget l[amnat tillrackliga upplys-
ningar i drsredovisningen om de antaganden som vid en
andring skulle kunna foranleda nedskrivning av goodwiill i
framtiden.

Vid var granskning av nedskrivningsprévningen av preliminér
goodwill hanforlig till MCC utvarderade vi forekomsten av vdsent-
liga handelser efter forvarvsdagen som skulle kunna resultera i en
bestdende vardenedgdng pa MCC-verksamheten, och darmed ge
upphov till ett nedskrivningsbehov pa redovisad goodwiill.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Virdering av varulager
Per den 31 december 2016 redovisar koncernen varulager om
481 MSEK.

Foretagsledningen faststdller vardet pa varulager baserat pa
berdkningar av anskaffningskostnaden med avdrag fér berak-
nad inkurans.

Vérdering av varulager ar vasentlig for var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar
och dessutom uppgar vérdet pa varulagret till betydande belopp.

En viktig bedomning som foretagsledningen behover gora
vid vdrdering av varulagret ar avseende koncernens férmaga
att kunna sdlja sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger
anskaffningskostnaden, och i sammanhanget beakta risken for
inkurans.

| syfte att identifiera och konsekvent berékna risken for inku-
rans har féretagsledningen faststéllt en koncernévergripande
inkuranspolicy. Inkuranspolicyn tar hdnsyn till historisk skrot-
ningstakt, enskilda artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager),
vilket tillsammans med faktiska och bedémda framtida forsalj-
ningsvolymer ger foretagsledningen ett underlag for faststélla
en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer fér vdrdering av varulager och redovis-
ning av inkurans finns beskrivet i not 1. Viktiga uppskattning
och bedémningar for redovisningsandamal framgar av not 31
i drsredovisningen.

Vara granskningsatgarder inkluderade en utvardering av kon-
cernens principer for att berdkna inkurans i varulager.

| syfte att bedoma rimligheten pa bolagets inkuransreserv
har vi instruerat vara enhetsrevisorer att granska och aterrap-
portera till koncernteamet eventuella avsteg frdn den statistiskt
berdknade inkuransen i enlighet med den koncerndvergripande
inkuranspolicyn.

Vi har i de fall féretagsledningen valt att avvika frén den sta-
tistiskt berdknade inkuransen sérskilt provat rimligheten i dessa
avsteg.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran
styrelsemoten och andra viktiga ledningsmoéten i syfte att iden-
tifiera prognosticerade férandringar i bolagets forséljning som
skulle kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstal-
lande s&tt beskrivet sina principer for vardering av varulager i
arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar
som gjorts for att vardera lagret per 31 december 2016.

Annan information &dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen, koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna 1-41,
samt sidan 86. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vésentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och den verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvéandig for
att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som inte

innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sa &r tillimpligt, om férhdllanden
som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att
anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkts-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ dn att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.



En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsndmn-
dens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocu-
ment/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp
alla relationer och andra férhdllanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samt i tillimpliga fall tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi
vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfér utgoér de for revisionen sérskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fra-
gan eller ndr, i ytterst séllsynta fall, vi bedémer att en frdga inte
ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle véntas
vara storre dn allmanintresset av denna kommunikation.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktérens forvaltning for VBG Group AB (publ) for ar
2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.
Den verkstdllande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
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enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgédrder som dr nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sédkerhet kunna beddma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot vésentligt
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pd Revisorsndmndens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revi-
sors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberdttelsen.

Géteborg den 5 april 2017
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Intervju med Peter Hansson

Vad anser du om VBG Groups
utveckling under 2016?

Det var tveklost ett av de mest
intressanta och starkaste aren for
VBG Group. Att koncernen lyckades
leverera det nést basta resultatet hit-
tills ar naturligtvis ett styrkebesked.
Ett annat var forvarvet av Mobile
Climate Control, som &r det storsta i
VBG Groups historia. Att bade lyckas
redovisa ett starkt resultat och
genomfora ett stort forvarv under
aret, visar pd VBG Groups resurser.

' 'Under den senare

delen av aret intensifierades
styrelsens arbete med att

slutfora forvarvet av Mobile
Climate Control, men vi har
dven kontinuerligt foljt
utvecklingen i koncernens
Ovriga divisioner.

Hur ser du pa forvarvet av Mobile Climate Control?

Med Mobile Climate Control blir VBG Group en storre och starkare aktor.
Koncernens position pa den viktiga nordamerikanska marknaden stérks kraf-
tigt och samtidigt breddas erbjudandet med produkter till bland annat bussar,
dar det finns goda tillvaxtmaojligheter. Forvarvet bidrar dirmed med bade
okade mojligheter till fortsatt tillvaxt och minskad risk. Att en fjarde division
nu inforlivats i koncernen, innebér dven att VBG Group levererat enligt den
strategi som styrelsen fastlade 2012.

Vad har ni fokuserat pa i styrelsen under 2016?

Under den senare delen av dret intensifierades arbetet med att slutféra for-
vérvet av Mobile Climate Control och dd hade styrelsen tdta avstamningar.
Vi har sjalvklart dven fortsatt att kontinuerligt folja utvecklingen i koncernens
dvriga divisioner. Aven om férutsittningarna for respektive division har varierat,
kan jag konstatera att samtliga gjorde ett mycket bra jobb under 2016. Vil
vart att ndmna ar VBG Truck Equipments fantastiska utveckling, vilket bland
annat beror pd en stark lastvagnskonjunktur i Europa och, inte minst, pé att
divisionen har gjort ett mycket bra arbete.

Hur ser styrelsen pa de kommande aren for koncernen?

Marknaden tog emot beskedet om férvadrvet mycket val. Framéver galler det
att integrera Mobile Climate Control i koncernen, samt leverera enligt de mal
och férvantningar som marknaden nu har pd VBG Group. Med den kunniga
och dedikerade organisation VBG Group har, samt den goda konjunkturen
for lastvagnsrelaterade produkter, tycker jag att forutsattningarna for detta
ar goda. Fran styrelsens hall kommer vi fortsatt arbeta tillsammans med led-
ningen for att koncernen ska uppna de satta malen.

Peter Hansson,
Styrelseordforande for
VBG Group
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Bolagsstyrningsrapport

VBG Group AB (publ) dr ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Stockholmsbdérsen sedan 1987 dar de handlas pa
Nasdagq Stockholm, Mid Cap. VBG Group AB tillimpar sedan

1 januari 2009 svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Koden ér ett led i sjdlvregleringen inom det svenska nérings-
livet och bygger pé principen folj eller forklara. Det innebar att
foretag som tilldmpar Koden kan avvika fran enskilda regler men
ska da avge forklaring dar skélen till varje avvikelse redovisas.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen foérdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstdimman, styrelsen, dess valda utskott
och verkstéllande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgarna

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgick den 31 december 2016
till 34 235 000 kronor, fordelat pd 1 220 000 A-aktier och

12 474 000 B-aktier ddr varje A-aktie har 10 roster och varje
B-aktie dger en rost, forutom de 1 191 976 B-aktier som VBG
Group AB dterkopte ar 2002. Antalet utestdende aktier ar dar-
med 12 502 024 aktier med totalt 23 482 024 roster.

VBG Group AB hade vid utgdngen av ar 2016 totalt 4 595
aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskif-
tet 75,9 procent av det utestaende aktiekapitalet, 69,3 procent
av totalt emitterade aktier och 87,2 procent av rosterna. Den
storsta dgarens andel, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, uppgick till 21,6 procent av det utestaende
kapitalet och 28,3 procent av résterna. Ovriga aktiedgare med
mer dn 10 procent av rostetalet var Stiftelsen SLK-anstéllda och
Stiftelsen VBG-SLK som genom sina innehav av A-aktier stod for
24,2 procent respektive 10,4 procent av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, dgarstrukturen med
mera finns péa sidorna 18-19.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB é&r ett publikt bolag,
vars verksamhet dr att "sjélvt eller genom hel- och deldgda
bolag bedriva industriell verksamhet, féretradesvis inom for-
donskomponenter och lastvagnsutrustning, jamte annan ddarmed
forenlig verksamhet"”.

Bolagsstimma

Det hogsta beslutande organet i VBG Group AB &r bolagsstam-
man. Vid arsstdmman, som hélls inom sex manader efter raken-
skapsarets utgdng, faststalls resultat- och balansrakningar,
beslutas om utdelning, véljs styrelse och revisorer och faststalls
deras arvoden, utses valberedning, behandlas andra lagstadgade
drenden samt fattas beslut rérande forslag fran styrelsen och
aktiedgare.

Kallelse till drsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stdimman. Kallelsen innehdller information om anma-
lan och om rétt att delta i och rosta pa stimman, numrerad dag-
ordning med de drenden som ska behandlas, information om
foreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga
forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet dgda
eller foretradda aktier.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar frdga om bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfdrdas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till annan extra
bolagsstdimma utfdrdas tidigast sex och senast tva veckor fore
stdmman.

Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och inséndas
i god tid innan kallelsen utfdrdas. Information om aktiedgares
ratt att fa drende behandlat pa stimman finns pa webbplatsen.

Arsstimma 2016

VBG Group ABs arsstimma holls den 26 april 2016 och all pre-
sentation skedde pa svenska. Kallelse, féredragningslista, proto-
koll med verkstéllande direktorens bildmaterial fran anférandet
finns tillgéngliga pa webbplatsen. Vid stdimman nérvarade hela
styrelsen, valberedningens ordférande, koncernledningen i form
av Vd och CFO samt bolagets revisor. Under stdmman gavs
aktiedgarna mojlighet att stdlla fragor. Det var inte mojligt att
folja eller delta i stimman fran annan ort med stéd av kommuni-
kationsteknik. Nagon férandring i det avseendet ar inte planerad
for arsstdimman 2017.

Arsstimman beslot att faststalla styrelsens forslag om hojd
utdelning fér 2016 om 3,25 kronor per aktie (3,00) med avstdm-
ningsdag den 28 april 2016. Arsstimman beslutade om omval
av ledaméterna Peter Hansson, Anders Birgersson, Johnny
Alvarsson, Peter Augustsson och Louise Nicolin, samt nyval av
Jessica Malmsten. Jessica Malmsten ar utbildad till civilingenjor
pa Chalmers tekniska hégskola, med inriktning elektronik och
hon dr dven utbildad flygingenjor vid Flygvapnet. Jessica
Malmsten arbetar som affarsutvecklingschef vid Goteborgs-
operan och har tidigare haft flera tunga befattningar inom Volvo
med inriktning mot strategifragor, IT-utveckling, leverantors-
utveckling och varumarkesfragor. Norges Bank med ett innehav
av 136 661 aktier (0,7 procent av résterna pa stdamman), reser-
verade sig mot beslutet. Norges Banks ombud Niclas Lindblad
angav inte nagon motivering.

Peter Hansson omvaldes som ordférande och Johnny Alvarsson
omvaldes som vice ordférande.

Arvodet till styrelsen hojdes till 1 270 000 kronor (tidigare
1205 000), varav 400 000 kronor (360 000) till styrelsens ord-
férande, 250 000 kronor (240 000) till vice ordférande och
180 000 kronor (175 000) vardera till 6vriga styrelseledamoter.

Av det totala arvodet utgick 80 000 kronor till revisions- och
ersattningsutskottet att fordelas av styrelsen.

Till Vd utgick inget arvode.
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Vidare omvaldes, fér en period av ett &r, Ohrlings Pricewater-
house Coopers som revisor med Fredrik Géransson som huvud-
ansvarig revisor.

Stdmman beslot dven att bemyndiga styrelsen att intill ars-
stdmman 2017 vid ett eller flera tillfdllen fatta beslut om &ver-
latelse av forvarvade egna aktier med avvikelse fran aktiedgar-
nas foretradesratt och att betalning for 6verlatna aktier ska
kunna ske med annat &n pengar (apport). Bemyndigandet ska ge
styrelsen mojlighet att anvanda egna aktier som betalning vid
foretagsforvarv.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning besta-
ende av Reidar Oster (privat), Peter Hansson (ordférande VBG
Group), Per Trygg (SEB Asset Management SA) och Evert Carlsson
(Swedbank Robur Fonder) med Reidar Oster som ordférande.

Den 26 april 2016 offentliggjordes att arsstimman 2017 kom-
mer att 4ga rum i Vanersborg den 27 april 2017 klockan 17.00.

Valberedning
Valberedningen utses av arsstimman och bestar infér arsstam-
man 2017 av:
« Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande
e Peter Hansson, styrelseordférande VBG Group AB
e Per Trygg, SEB Asset Management SA
e Evert Carlsson, Swedbank Robur Fonder

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till
arsstimman framlégga forslag till val av ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt forslag till arvode och annan ersatt-
ning for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna. Valbered-
ningen ska dven lamna forslag till val av revisor med utgangs-
punkt frdn den beredning av fragan som skett i VBG Groups
revisionsutskott och styrelse.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslds dr att anse som oberoende i férhdllande

Styrelseledamoter fran och med arsstimman 2016

till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG Group i s&
god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till arsstamman
och samtidigt presenteras pd VBG Groups webbplats.

Majoriteten av valberedningens medlemmar dr oberoende i
forhallande till bolaget, bolagsledningen och i férhallande till
den rostmdssigt storste dgaren, Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning.

Infor arsstimman 2017 foreslar valberedningen omval av
Peter Hansson, som ocksa foreslas omvéljas som ordférande i
styrelsen, Johnny Alvarsson, som ocksa foreslds omvaljas som
vice ordférande, Peter Augustsson, Louise Nicolin, Jessica
Malmsten och Anders Birgersson (Vd).

Arvodet till styrelsen och utskott foreslas hojt till 1 505 000
kronor (nuvarande 1 270 000), varav 475 000 kronor (400 000)
till styrelsens ordférande, 300 000 kronor (250 000) till vice
ordférande och 210 000 kronor (180 000) vardera till 6vriga
styrelseledamaéter.

Av det totala arvodet ska till revisions- och ersattningsut
skottet utgd 100 000 kronor att fordelas av styrelsen.

Till Vd utgar inget arvode.

Vidare foreslar valberedningen infér stimman 2017 omval, for
en period av ett &r, av Ohrlings PricewaterhouseCoopers som
revisor med Fredrik Géransson som huvudansvarig revisor.

Arvode till revisorer foreslas utgd enligt godkénd debitering
for utfort arbete.

Aktiedgare som foretrader mer &n 75 procent av det totala
rostetalet i VBG Group AB foreslar arsstdmman 2017 att till val-
beredning utse:

e Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande
e Peter Hansson, styrelseordférande VBG Group AB

e Per Trygg, SEB Asset Management SA

e Johan Lannebo, Lannebo Fonder

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till

Styrelseledamoter Funktion Invald Utskottsarbete bolaget storre dgare
Ersattningsutskott /

Peter Hansson Ordforande 2001 Revisionsutskott Ja Nej
Ersattningsutskott /

Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Revisionsutskott Ja Ja

Peter Augustsson Ledamot 20M Revisionsutskott Ja Ja

Louise Nicolin Ledamot 2014 Revisionsutskott Ja Ja

Jessica Malmsten Ledamot 2016 Revisionsutskott Ja Ja

Ledamot, koncernchef,

Anders Birgersson verkstallande direktor 2001 Revisionsutskott Nej Nej

Totalt 5/6 4/6

Lontagarrepresentanter Funktion Invald

Michael Jacobsson’, IF Metall Ledamot 2011

Jouni Isoaho?, IF Metall Ledamot 2016

Cecilia Pettersson, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Ledamot 2011

Michael Freiholtz, IF Metall Suppleant 2009

Karin Pantzar, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Suppleant 2010

" Lamnade styrelsen i augusti 2016 pa grund av dndrad befattning inom bolaget.

2 Ersatte Michael Jacobsson fran och med september 2016.
Information om styrelsens ledaméter finns pd sidorna 92-93.
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Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nasta arsstdimma hallits. VBG Group AB har inte faststallt
nagon specifik dldersgrans for styrelseledaméterna och inte
heller ndgon tidsgrans hur lange en styrelseledamot kan sitta.

Vid drsstdmman 2016 valdes styrelseledaméterna Peter Hansson,
Johnny Alvarsson, Anders Birgersson (Vd), Peter Augustsson,
Louise Nicolin och Jessica Malmsten. Peter Hansson valdes till
styrelsens ordférande och Johnny Alvarsson valdes till vice sty-
relseordférande. En presentation av styrelseledaméterna och
deras uppdrag aterfinns pa sidorna 92-93.

Utover de sex av arsstimman valda ledaméterna utsag |6n-
tagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF Metall
var sin ordinarie ledamot och var sin suppleant.

Antalet stdmmovalda ledamoter som &r oberoende i forhal-
lande till bolaget, enligt bérsens fortldpande noteringskrav,
beddms uppga till fem. Vidare bedéms fyra dven vara obero-
ende av bolagets storre dgare och samtliga sex ledaméter upp-
fyller uppstéllda krav pa erfarenhet. Vd dr den enda styrelseleda-
moten som arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan dgnad att
sakerstélla styrelsens behov av information och arbetet paverkas i
ovrigt av den sérskilda arbetsordning styrelsen faststallt rérande
arbetsfordelning mellan styrelsen, dess utskott och verkstéllande
direktoren. Enligt den antagna arbetsordningen har styrelsen sex
ordinarie sammantraden per ar, inklusive konstituerande samman-
trade efter rsstdmman, och dérutéver extra styrelseméten nér
situationen sé& pakallar. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande och bolagets finansdirektor
deltar som sekreterare.

Bolagets revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin beddmning av bolagets interna kontroll.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Nérvaro vid styrelsemd&ten under 2016

Revisions- Ersdttnings-
Styrelseledamoter Styrelse utskott utskott
Peter Hansson 15 (15) 2(2) 2(2)
Johnny Alvarsson 13 (15) 2(2) 2(2)
Peter Augustsson 13 (15) 2(2)
Louise Nicolin 15 (15) 2(2)
Jessica Malmsten 12 (15) 1Q2)
Anders Birgersson 15 (15) 2(2)
Arbetstagarrepresentanter
Michael Jacobsson, IF Metall 5 (15) 1(2)
Jouni Isoaho 7 (15) 1(2)
Cecilia Pettersson,
Unionen/Sv.Ing./Ledarna 14 (15) 2(2)

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kontak-
ter med verkstédllande direktoren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far relevant information och beslutsunderlag.
Ordféranden ser dven till att det sker en rlig utvardering av
styrelsens och verkstallande direktdrens arbete och att valbered-
ningen far del av utvarderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste dgaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning ska bolagets ordférande inga i stiftelsens styrelse.

Styrelsens utskott
Styrelsen utsag for tiden fram till arsstimman 2017 saval
revisionsutskott som ersdttningsutskott.

Ersattningsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i april
2016 Johnny Alvarsson. Utskottet hade under 2016 tvd méten
dar man beredde fragor om erséttning och andra anstélinings-
villkor for Vd och for ledande befattningshavare inom koncer-
nen. Vd var adjungerad men vid behandling av erséattningar till
Vd deltog denne inte i diskussionen.

Inom koncernen tillimpas principen att chefens chef ska god-
kdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstdmman redogjordes
for styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga
befattningshavare. Arsstimman faststallde riktlinjerna i enlighet
med styrelsens forslag. Av férvaltningsberéttelsen pa sidan 48
framgar att styrelsen under 2016 valt att avvika fran pa arsstam-
man beslutade riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare. Information om styrelsens forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till Vd och ledande befattningshavare till arsstimman 2017
finns i forvaltningsberattelsen pa sidan 48.

Information om 2016 ars ersattningar finns i not 6 och 7 pa
sidorna 68-70.

Revisionsutskottet

Styrelsen utsdg vid det konstituerande styrelsemétet i april 2016 ett
revisionsutskott bestdende av hela styrelsen med Johnny Alvarsson
som ordférande. Under 2016 héll revisionsutskottet tva protokoll-
forda moten, varav ett fére och ett efter det konstituerande moétet.

Revisionsutskottet har en 6vervakande roll vad géller bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pé den finan-
siella rapporteringen. Utskottets ordférande haller fortiopande
kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att bolagets
interna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa
ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet.

Vid tva tillfallen under 2016 har utskottet haft genomgéangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Revisorer-
nas rapporter har inte foranlett nagon sarskild &tgérd fran revisions-
utskottet.

Styrelsens arbete 2016

Fore varje styrelseméte sands en agenda samt fordjupad informa-
tion om drenden som ska behandlas ut till styrelseledamdterna.
Under verksamhetsaret 2016 holls femton sammantraden (nio
foregdende ar) varav fyra (februari, april, augusti och oktober)
holls i anslutning till att bolaget ldamnade delarsrapport. Ett mote
i mars holls for att faststélla arsredovisningen 2015 och i anslut-
ning till drsstdmman holls det ordinarie konstituerande styrelse-
motet. Vid decembermotet faststélldes affarsplanen for 2017. Av
Ovriga atta moten var sju moten forvérvsrelaterade och ett mote
i november behandlade beslut om féretrddesemissionen.
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Den operativa verksamheten

Verkstdllande direktdren ansvarar fér VBG Group ABs I6pande
forvaltning och for Vds beslutanderatt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

Verkstéllande direktor

Vd Anders Birgersson, civilingenjor, dr anstélld i VBG Group AB
sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin sedan
1984 med inriktning pa logistik, produktion, produktutveckling
och foretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.

Anders Birgersson dr som Vd, i enlighet med dgarstiftelsernas
stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK.

Vd innehar 1 017 aktier efter foretradesemissionen i februari
2017 (vid arsskiftet 500 aktier).

Koncern- och divisionsledning

Den 6vergripande ledningen av koncernen hanteras i moder-
bolaget av bolagets Vd och koncernchef Anders Birgersson och
koncernens CFO Claes Wedin. Vidare bestar moderbolagets led-
ning av Bo Hedberg, direktor affarsutveckling och forvarv samt
Christina Holgerson, direktér TQM & HR.

VBG Groups operativa afférsverksamhet bedrivs i fyra divisioner:
VBG Truck Equipment med divisionschef Anders Erkén, Edscha
Trailer Systems med divisionschef Per Ericson, Ringfeder Power
Transmission med divisionschef Thomas Moka samt Mobile Climate
Control med divisionschef Clas Gunneberg. Mobile Climate Control
foérvérvades in i koncernen den 23 november 2016.

De moten som den &vergripande koncernledningen héller med
respektive divisionsledning behandlar bland annat resultatut-
veckling och rapporter infor och efter styrelsens sammantraden,
strategi och verksamhetsplanering, méldiskussioner, investe-
ringar, intern kontroll, policyer samt genomgéng av marknads-
ldge, konjunkturutveckling och andra omvarldsfaktorer som
paverkar verksamheten. Vidare diskuteras och beslutas om divi-
sionsrelaterade projekt.

Information om moderbolagets ledning samt divisionsche-
ferna finns pd sidorna 94-95.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgar frdn vision, affarsidé, mal och
strategier i koncernen och dess divisioner. Under styrelse, koncern-
chef och koncernledning har ansvaret for den operativa verksamhe-
ten decentraliserats till de fyra divisionerna. Ansvaret for samord-
ningen av vissa funktioner sasom ekonomi och finans, personal, IT,
juridik och information ligger hos moderbolaget.

Koncernen arbetar med arliga, rullande, flerdriga verksamhets-
planer for att bryta ner mal och strategier i handlingsplaner och
aktiviteter som ocksa ar mojliga att mata och utvardera. Dessa
verksamhetsplaner ar viktiga for den strategiska styrningen av
koncernen pa langre sikt. Koncernen anvander ocksa arliga malsétt-
ningar, prognoser och handlingsplaner for den I6pande verksam-
hetsstyrningen.

Olika affarsprocesser som marknad, forséljning, inkdp och pro-
duktion anvands for att styra den operativa verksamheten inom
varje division for att genomféra de verksamhetsmal som faststallts.

Resultat f6ljs upp genom en I6pande finansiell rapportering och
beslutade atgérder foljs upp genom kompletterande uppfoljningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
valdes av arsstimman 2016 till revisor for ett ar med auktoriserade
revisorn Fredrik Géransson som huvudansvarig for revisionen.

Revisionen omfattar drligen en lagstadgad revision av VBG
Group ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och
alla véasentliga dotterbolag (ddr sa krdvs), revision av interna rap-
portpaket, revision av bokslutet och 6versiktlig granskning av en
deldrsrapport. Som ett led i arbetet anvdnds genomgangar av den
interna kontrollen.

Under hésten halls méte och dialog med foretagsledningen och
vid behov dven med revisionsutskottets ordférande for analys av
organisation, verksamheter, affarsprocesser och balansposter i
syfte att identifiera omrdden som kan innebéra f6rhojd risk for fel
i den finansiella rapporteringen. En 6versiktlig granskning av bok-
slut gors for perioden januari-september. Under oktober
—november gors en sd kallad Early-warning granskning pa nio-
manadersbokslutet foljt av ett Early warning-mote med foretags-
ledningen och revisionsutskott dar véasentliga fragor infor arsbok-
slutet tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet och
arsredovisning gors under januari—februari.

VBG Group har under 2016 utdver revisionsuppdraget konsul-
terat PwC inom framst skatteomradet, transferprisfragor, redovis-
ningsfragor och due dilligence uppdrag i samband med forvarv.
Storleken pa till PwC betalda ersattningar under 2016 framgér av
not 7 pa sidan 70.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomfora fristdende radgivning
4t VBG Group.

Rapport om intern kontroll

Detta avsnitt innehdller styrelsens &rliga avrapportering 6ver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapporte-
ring dr organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit
Kodens regler och den végledning som tagits fram av arbets-
grupper inom Svenskt Naringsliv och FAR.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till Vd. VBG Groups finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. VBG Groups
kontrollmiljé bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har i sin roll som revisions-
utskott som huvudsaklig uppgift att sakerstélla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrol-
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len efterlevs, samt att &ndamalsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthélls. Styrelsen har dven upprattat en instruktion
for verkstéllande direktdren och enats om den ekonomisk rap-
portering till styrelsen i VBG Group AB.

Koncernens finansdirektoér rapporterar resultatet av sitt arbete
med intern kontroll till revisionsutskottets ordférande, som sedan
kan lyfta relevanta drenden och observationer till revisionsut-
skottet for eventuellt beslut om forslag till dtgarder

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument i form av
policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finan-
siella rapporteringen, halls [6pande uppdaterade och kommuni-
ceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingdende bolagen.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
nédvéndiga rapporter om afférsresultatet i relation till etable-
rade malsattningar. Nodvéandiga informationssystem finns for att
sakerstdlla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig
for ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgifter pd ett
korrekt och effektivt satt.

Riskbedomning

VBG Groups riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvérdera de vdsentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, divisioner och pro-
cesser. De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifierade
vasentligaste riskerna avseende den finansiella rapporteringen
hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran fastslagna normer for till exempel vardering

av varulager och andra véasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i koncer-
nen, dess divisioner och dotterbolag. | samband med rapporte-
ringen gors analyser med kommentarer samt uppdaterade prog-
noser som bland annat syftar till att sékerstdlla att den finansiella
rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och affarscontrol-
lers med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och
analys av finansiell utveckling finns i moderbolaget och pa divi-
sions- och storre bolagsniva.

VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att sakerstélla
att koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella rapporte-
ringen. Den finansiella rapporteringen ska
e vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, regler

och rekommendationer.

e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet.
e stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivder i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Infor-
mation och kommunikation om interna styrinstrument fér den
finansiella rapporteringen finns tillgdngligt for alla berérda med-
arbetare. Viktiga verktyg for detta &r VBG Groups manualer och
utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i fyra divisioner. | respektive
divisionsledning ingar en CFO/affarscontroller som har en central
roll for analys och uppféljning av divisionens finansiella rappor-
tering och resultat. Hos moderbolaget finns en koncernredovis-
ningschef som l6pande analyserar och foljer upp koncernens,
divisionernas och dotterbolagens finansiella rapportering. For att
ytterligare starka sdkerheten och kontroller har ett nytt koncern-
konsolideringssystem inforskaffats och implementerats i samband
med arsbokslutet 2016.

Uppfoljning

Styrelsen informeras manadsvis via ett Vd-brev om koncernens
utveckling avseende omsattning, resultat och 6vriga viktiga hédn-
delser och aktiviteter. Kvartalsvis, i samband med delarsrappor-
teringen ges styrelsen en fullstandig information om koncernen
och divisionernas utveckling, resultat, stdllning och kassaflode
genom ett rapportpaket innehallande utfall, prognoser och
kommentarer.

OVRIGT
Internrevision
VBG Group AB har en relativt enkel operativ struktur med fyra
divisioner som vardera bestar av sma eller medelstora legala
enheter med varierande forutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av CFO/controllers pa divisions- och moder-
bolagsnivd och man genomfor dessutom lopande analyser av
bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att saker-
stdlla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sérskild intern revision.

Investor relations

VBG Groups information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter samt
pressmeddelanden. P& webbplatsen vbggroup.com finns presen-
tationsmaterial for de senaste aren samt information om bolags-
styrning. Under 2016 har ett tiotal méten med investerare och
analytiker hallits i Sverige.
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Styrelse

LEDAMOTER PETER HANSSON
Position i Styrelseordférande
styrelsen

ANDERS BIRGERSSON

Styrelseledamot

JOHNNY ALVARSSON

Vice styrelseordférande

LOUISE NICOLIN

Styrelseledamot

Agare i PKH-konsult AB
sedan 2014. Styrelseproffs.

Yrkesbefattning

Vd och koncernchef i VBG
Group AB sedan 2001.

Vd och koncernchef
i Indutrade AB sedan 2004.

Vd och &gare i Nicolin
Consulting AB sedan 2000.

Utbildning Pol. mag. och fil. kand., Géte- Civilingenjor, Maskinteknik, Civilingenjor, Industriell Civilingenjor, Molekylar bio-
borgs universitet. Manage- Chalmers tekniska hogskola. ~ ekonomi, Linkopings teknik, Uppsala Universitet.
mentutbildning, Centre Foretagsekonomi, Hogskolan  tekniska hogskola. Executive MBA, Stockholm
d'Etudes Industrielles, Genéve. i Skovde. School of Business.

Invald ar 2001 (styrelseledamot) 2001 2004 2014
2008 (styrelseordférande)

Fodd 1947 1958 1950 1973

Andra styrelse-  Styrelseordférande i Boras Bil

Styrelseledamot i Elos Med-

Styrelseordférande i FM

Styrelseordférande i AB

uppdrag Forvaltning AB och flera av tech AB, Christian Berner Mattsson Mora Group AB, Better Business World Wide,
dess dotterbolag. Styrelsele- Tech Trade AB, Sparbanken Manava Konsult AB och Sweden. Styrelseledamot i
damot i Herman Kreftings Lidképing AB, Herman Dacke Industri AB. Styrelsele-  Volati AB, Dellner Couplers
Stiftelse for Allergi- och Ast- Kreftings Stiftelse for Allergi- ~ damot och verkstéllande Aktiebolag, Enzymatica AB
maforskning, World Child- och Astmaforskning, Stiftel- direktor i Indutrade Aktiebo- och UppdragsHuset Sverige
hood Foundation, First Rent sen VBG-SLK och Stiftelsen lag samt styrelseuppdrag i Aktiebolag.
A Car Aktiebolag och Bra Bil SLK-anstallda. flera av dess dotterbolag. Sty-
Sverige AB. relseledamot i Instalco Intres-
senter AB och Sdiptech AB.
Arbetslivs- Vd for Goteborgsoperan, Har varit verksam inom Vd i bérsbolagen Elektronik- Konsultuppdrag for exempel-
erfarenhet 2006-2014. Vd for Volvo verkstadsindustrin sedan 1984 gruppen BK AB, 2000-2004,  vis AstraZeneca, Maquet

Personbilar Sverige 1995—
2006. Tidigare verksam pa
hoéga chefsbefattningar
inom Volvo Lastvagnar
Norden AB sedan 1972.

inom logistik, produktion, pro-
duktutveckling och foretags-
ledning. Produktionsdirektor,
Vd, Affirsomrédeschef, ESAB-
koncernen, 1997-2001.
Produktionschef, Teknisk chef,
SKF-koncernen, 1989-1997.
Produktion och logistik, ABB-
koncernen, 1979-1988.

samt Zeteco AB, 1988-2000.
Overingenjor i Ericsson
Telecom, 1975-1987.

Critical Care, Octapharma,
Recipharm, GE Healthcare,
Pfizer och Pharmadule, 1998-.
Marknadschef och affarsom-
radeschef i Plantvision, 2007—
2011. Teknikkonsult i Semcon,
1998-2000.

Ersdttning*, SEK 420 000 — 310 000 180 000
Narvaro

styrelsemote 15 (15) 15 (15) 13 (15) 15 (15)
Egna och

nérstaendes 200 1017 1000 —
aktieinnehav**

Oberoende av Ja Nej Ja Ja
bolaget

Oberoende av Nej Nej Ja Ja

storre aktiedgare

* Beslutad ersattning arsstimman 2016.

** Antal aktier efter genomférd nyemission i februari 2017.



PETER AUGUSTSSON

Styrelseledamot

JESSICA MALMSTEN

Styrelseledamot
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CECILIA PETTERSSON 1 ISOAHO

Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant tjansteman

Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant kollektiv-
anstallda

Ordférande i Peter Augustsson
Development AB sedan 2005.

Affarsutvecklingschef pa
GoteborgsOperan AB sedan
2007.

Arbetar pa ink6ps- och
logistikavdelningen pa
VBG Truck Equipment.
Anstélld sedan 1998.

Internationell svetsspecialist
(IWS) pa VBG Truck Equip-
ment. Anstélld sedan 1996.

Civilingenjor, Maskinteknik,

Civilingenjor, Elektronik,

3-arig ekonomisk linje. Svetsutbildning, Artur Lund-

Chalmers tekniska hogskola. Chalmers tekniska hogskola. qvistskolan.

2011 2016 20M 2016

1955 1964 1968 1959

Styrelseordférande i Malte Styrelseledamot i Bra Bil — —

Manson Holding AB, AXsensor  Sverige AB.

AB, Mechanum Sverige AB,

QLT Marine AB, Johanneberg

Science Park AB, Fortaco

Group Oy och Walki Group

Oy. Styrelseledamot i Walle-

niusrederierna Aktiebolag,

Ljunghéll Group AB och

Mechanum Stockholm AB.

Har varit verksam inom Har varit verksam inom for- — —

fordons- och komponent- donsindustrin sedan 1987.

industrin sedan 1978. Volvo Personvagnar Norden

Saab Automobile AB, 1998- AB 2001-2007, Volvo Per-

2005. SKF AB, 1994-1998. sonvagnar AB, 1987-2001.

Volvo Personvagnar AB,

1978-1994.

180 000 180 000 — —

13 (15) 12 (15) (Nyvald) 14 (15) 7 (15) (Nyvald)

1100 100 — —

Ja Ja — —

Ja Ja — —
STYRELSESUPPLEANTER REVISOR

Michael Freiholtz

Trollhattan, fodd 1975
Styrelsesuppleant sedan 2009.
Arbetstagarrepresentant kollektiv-
anstdllda. Anstalld sedan 2007.

Karin Pantzar

Vénersborg, fodd 1977
Styrelsesuppleant sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant tjansteman.
Anstélld sedan 1998.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fredrik Géransson

Huvudansvarig revisor

Fodd 1973

Auktoriserad revisor

Revisor i bolaget sedan 2012.
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Ledning

LEDNING ANDERS BIRGERSSON

CLAES WEDIN

BO HEDBERG

CHRISTINA HOLGERSON

Yrkes- Vd och koncernchef Finansdirektor Direktor Affarsutveckling Direktér TQM och HR
befattning
Fodd 1958 1956 1957 1965
Utbildning Civilingenjor, Maskinteknik, Civilekonom, Civilingenjor, Maskinteknik, Ingenjor, Maskinteknisk
Chalmers tekniska hogskola. Handelshogskolan, Lulea tekniska hogskola. inriktning, Nils Ericsons-
Foretagsekonomi, Hogskolan ~ Goteborgs universitet. gymnasiet. Diplomerad
i Skoévde. personalvetare, Foretags-
ekonomiska institutet.
Anstalld 2001 1997 1996 1986-1996 och fran 2000
Arbetslivs- Har varit verksam inom verk-  Ekonomidirektér, Alvsborgs Olika befattningar inom VBG  Olika befattningar inom VBG
erfarenhet stadsindustrin sedan 1984 lans landsting, 1992-1997. Group, bl a som direktér for Group, bl a som Konstruktor,
inom logistik, produktion, Ekonomichef och vice Vd, FoU och marknadsforing. Kvalitetsansvarig pa inkop
produktutveckling och fére- Miller-Nohab, 1986-1992. Marknadsdirektor pa Mark samt som Kvalitets- och
tagsledning. Produktions- Budgetchef och Affarsanaly- IV Automotive, 1994-1996. miljéchef. Mangarig erfaren-
direktor, Vd och Affars- tiker, Volvo Flygmotor, Olika befattningar inom het fran automotiveindustrin,
omradeschef, ESAB-koncer- 1982-1986. Ekonom, Union Saab Automobile, 1981- bl a inom Brink-koncernen,
nen, 1997-2001. Produk- Carbide, 1979-1982. 1994, bl a som Platform 1996-2000 som Kvalitets-
tionschef, Teknisk chef, SKF- Manager inom inkop. och miljchef.
koncernen, 1989-1997.
Produktion och logistik,
ABB-koncernen, 1979-1988.
Styrelse- Styrelseledamot i VBG Group  Sekreterare i VBG Group AB — Styrelseledamot i Fordons-
uppdrag sedan 2001. Styrelseledamot ~ (publ) sedan 1997. komponentgruppen (FKG)
i Elos Medtech AB, Christian sedan 2012.
Berner Tech Trade AB, Spar-
banken Lidképing AB, Her-
man Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen VBG-SLK och Stif-
telsen SLK-anstéllda.
Egna och
nérstaendes 1017 1000 2012 —

aktieinnehav




ANDERS ERKEN

Divisionschef,
VBG Truck Equipment

PER ERICSON

Divisionschef,
Edscha Trailer Systems
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CLAS GUNNEBERG

Divisionschef,
Mobile Climate Control

THOMAS MOKA

Divisionschef,
Ringfeder Power Transmission

1964

1956

1964

1965

Civilingenjor, Maskinteknik,
Luled tekniska hogskola.

Civilingenjor, Industriell
ekonomi, Linkopings
tekniska hogskola.

Civilingenjor, Maskinteknik,
Chalmers tekniska hégskola.
Executive MBA, Handelshog-

skolan, Géteborgs universitet.

Civilingenjor, Maskinteknik,
Tekniska Universitetet i
Darmstadt. Ekonomi,
Universitetet i Hagen.

2007

2000

2016

2004

Platschef, Imaje AB,
2004-2007. Produktions-
och logistikchef, ESAB AB,
1990-2003.

Vd, Grimaldis Mek.

Verkstad AB, 1997-2000.
Vd, Autodiagnos AB, 1991-
1997. Marknadschef, Car-O-
Liner AB, 1986-1991.
Produktingenjor, Volvo CE
Eskilstuna, 1983-1986.

Vd och koncernchef, Mobile
Climate Control, 2007-.
Managementkonsult, StratFit
Consulting, 2006-2007. Vd,
Finnveden Metal Structures
AB, 2002-2006. Vd, Dayco
Automotive AB, 1999-2002.
Fabrikschef, Dayco Automo-
tive AB, 1996-1999. Diverse
positioner, AB SKF, 1989-
1996.

Forsdljningschef, Gerwabh,
2002-2004. Produktchef,
Ringspann, 1996-2002.
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Vénersborg den 5 april 2017

Peter Hansson
Styrelsens ordférande

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Jouni Isoaho
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till arsstimman i VBG Group AB (publ) Org nr 556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2016 pa sidorna 87-96 och for att den dr upprattad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att vdr granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan

Johnny Alvarsson
Styrelsens vice ordférande

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Anders Birgersson
Verkstéllande direktér

Jessica Malmsten
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i enlig-
het med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar foren-
liga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt &ar

i 6verensstimmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 5 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2017

Arsstaimma i VBG Group AB (publ) halls torsdagen den 27 april
2017 kI 17.00 i bolagets lokaler pa Herman Kreftings gata 4,
Vanersborg.

Anmilan

Aktiedgare som Onskar delta i stamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok
senast den 21 april 2017.

e dels gora anmalan till bolaget senast kl 16.00
den 21 april 2017.

Anmalan kan ske skriftligen till adress VBG Group AB (publ),
Box 1216, 462 28 Vénersborg, per telefon 0521-27 77 00 eller
via e-post anmalan2017@vbggroup.com. Anmalan ska innehélla
namn och person- eller organisationsnummer.

For aktiedgare som foretrdds av ombud bor fullmakt éver-
sdndas tillsammans med anmaélan. Den som foretrader juridisk
person ska forete fullmakt, kopia av registreringsbevis eller mot-
svarande behorighetshandlingar utvisande behorig firmatecknare.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i god
tid fére den 21 april 2017 genom férvaltarens forsorg tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn (4garregistrering).

Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att en utdelning
om 1,75 kr per aktie (1,63 omréaknat*) faststalls, med avstam-
ningsdag den 2 maj 2017. Om arsstamman beslutar i enlighet
med forslaget berdknas utdelningen komma att séndas ut av
Euroclear Sweden AB med bérjan den 5 maj 2017.

Rapporttillfillen

27 april Delérsrapport januari-mars

22 aug Delarsrapport januari—juni

26 okt Deldrsrapport januari-september
Feb 2018 Bokslutskommuniké 2017

VBG Group vélkomnar fragor om koncernen och dess utveckling.
Kontaktpersoner &r Vd och koncernchef Anders Birgersson
telefon: 0521-27 77 67 och finansdirektér Claes Wedin telefon:
0521-27 77 06. Mer information finns p& www.vbggroup.com.

*Utdelning per aktie omraknat for jamforelseandamal utifran antalet ute-
stdende aktier (25 004 048) efter genomférd nyemission i februari 2017.



VBG TRUCK EQUIPMENT
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Sverige

VBG GROUP AB (publ)
Box 1216

SE-462 28 Vinersborg
Tel +46 521 27 77 00
Besoksadress:

Herman Kreftings gata 4
www.vbggroup.com

MOBILE CLIMATE CONTROL

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vinersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 192523 41 11

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 458 379

USA

ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
P.O Box 1077

North Vernon, IN 47265-5077

Tel +1 800 224 2467

Filial:

555 Lordship Blvd
Stratford, CT 06615-7124
Tel +1 800 766 7768

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 Montoy-Flanville
Tel +33 387 763 080

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Tyskland

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Sverige

MOBILE CLIMATE CONTROL
GROUP HOLDING AB
Barnhusgatan 22

111 23 Stockholm

Tel +46 8-402 21 40

MOBILE CLIMATE CONTROL SVERIGE AB
Box 96

761 21 Norrtélje

Tel +46 8-402 21 40

MOBILE CLIMATE CONTROL SVERIGE AB
Odinslundsgatan 15

412 66 Goteborg

Tel +46 8-402 21 40

Kanada

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
7540 Jane St.

Vaughan, Ontario

L4K 0A6

Tel +1 (905) 482-2750

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
6659 Ordan Drive

Mississauga, Ontario

L5T 1K6

Tel +1 (905) 482-2750

USA

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
P.O. Box 150

Goshen, Indiana 46527

Tel +1 (574) 534-1516

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 (717) 767-6531

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
27 Corporate Circle Suite 1

East Syracuse, NY 13057

Tel +1 (315) 434-1851

Polen

MOBILE CLIMATE CONTROL S.P.Z.00
Ul. Szwedzka 1

55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

NINGBO MOBILE CLIMATE CONTROL
MANUFACTURING/TRADING CO.,, LTD
No.7 Jinxi Road

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 (574)-863 085 77

Sydafrika

MCC AFRICA PTY (LTD)

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH

Werner-Heisenberg-StraBe 18
DE-64823 GroR-Umstadt
Tel +49 6078-9385-0

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
TSCHAN GMBH

Postfach 2166

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 10, Dexin Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

HENFEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447

Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422



Solberg - Foto: Peter Bartholdsson, Jesper Orrbeck m fl + Tryck: Géteborgstryckeriet

- VBG GROUP
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