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VBG Group ar en internationell
industrikoncern med cirka 1600
medarbetare i 18 lander.
Moderbolaget VBG Group AB ir en
langsiktig dgare som med gedigen
industriell kompetens, stark foretags-

kultur och finansiell uthallighet bidrar
med aktiv styrning av koncernens
fyra heldgda divisioner.

VAR VISION

Vi ar etta eller tvda i varlden i de industriella
nischer dar vi verkar. Vi gor skillnad genom
att skapa framtidens produkter och tjanster.

AFFARSIDE

VBG Group ska inom utvalda produkt- och
marknadsnischer férvdrva, dga och utveckla
industriféretag inom business-to-business
med starka varumdrken och god tillvaxt-
potential. Med langsiktighet och fokus pa
tillvaxt och ldnsamhet som bédrande delar ska
VBG Groups aktiedgare erbjudas en attraktiv
vérdeutveckling.
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STARK ORGANISK TILLVAXT

+16, 3

i Okad nettoomsattning.

e Koncernens omséattning dkade
med 16,3 procent till 3 492,4
MSEK (3 002,0).

e Rorelseresultatet, EBIT, okade
till 417,6 MSEK (351,1), vilket
ger en rorelsemarginal om
12,0 procent.

18,95

i Okat rorelseresultat, EBIT.

e Resultat efter finansiella poster
okade till 373,1 MSEK (315,6).

e Koncernens resultat efter skatt
okade till 273,0 MSEK (220,5).

e Vinst per aktie (genomsnittligt
antal utestdende aktier) dkade till
10,92 SEK (9,62).

+13,54

i 6kad vinst per aktie.

e Styrelsen foreslar hojd utdelning
till 3,50 MSEK (3,25), plus en extra
utdelning om 1,00 SEK (). Det
innebdr en total utdelning péd 4,50
SEK (3,25), vilket motsvarar 41,2
procent av vinsten efter skatt.

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 34924 3002,0 15439 1315,3 1186,8
EBITDA 4974 428,3 231,6 178,0 171,6
EBITA 449,3 382,8 196,2 145,9 130,4
Rorelseresultat, EBIT 417,6 3511 184,0 134,7 120,9
Resultat efter finansiella poster, EBT 3731 315,6 168,2 134,5 112,7
Resultat efter skatt 273,0 220,5 120,8 95,5 78,9
Vinst per aktie, SEK 10,92 9,62 9,66 7,64 6,31
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 253,6 2437 251,0 118,0 137,2
Avkastning pa eget kapital, ROE, % 12,8 12,3 12,7 11,3 10,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, ROCE, % 13,2 10,7 12,7 13,0 12,5
Soliditet, % 56,7 54,7 28,7 69,2 67,6
Medelantal anstéllda 1561 1446 764 636 559
Genomsnittligt antal utestdende aktier under dret 25 004 22920 12 502 12 502 12 502
Antal utestdende aktier 25 004 25 004 12 502 12 502 12 502
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INDUSTRIKONCERN MED FOKUS
PA ATTRAKTIVA NISCHER

VBG Group é&r en internationell industrikoncern som bestdr av moderbolaget VBG Group AB

samt de fyra heldgda divisionerna VBG Truck Equipment, Edscha Trailer Systems, Mobile

Climate Control och Ringfeder Power Transmission. Koncernen har en total omsattning pa

3,5 miljarder kronor och cirka 1 600 medarbetare i 18 lander. VBG Group AB bérsnoterades

1987 och éterfinns idag pa Nasdaq Stockholms Mid Cap-lista.

Framgangsrik affarsidé

VBG Group forvarvar, dger och vidareutvecklar industriforetag
inom business-to-business. Foretagen ska verka inom noga utvalda
produkt- och marknadsnischer och ha starka varumarken samt
god tillvaxtpotential. De féretag som VBG Group forvérvar kan
vara komplement till en av koncernens existerande divisioner
eller féretag som bildar en helt ny division. Affarsidén &r val
beprovad och har 6ver tid varit mycket framgangsrik.

Fokus pa attraktiva nischer

Som del av koncernens évergripande strategi fokuserar VBG Group
pa att identifiera internationellt vdixande nischer, foretradesvis
riktade mot kommersiella fordon, dar divisionerna kan sarskilja
sig med starka premiumvarumérken och produkter med hog
grad av kundanpassning. Varje division ska vara, eller pa sikt
kunna etablera sig som nummer ett eller tva inom sina respek-
tive nischer, med god langsiktig tillvaxt och Insamhet som
resultat.

Strategisk styrning och utveckling

Moderbolagets medarbetare arbetar med 6vergripande kon-
cernfragor, sdsom strategisk utveckling, finansiering, forvarv och
policyfrdgor, men ocksd néra koncernens operativa verksamhet

i form av strategisk styrning av divisionerna. Detta omfattar allt
fran affarsutveckling och kvalitetsstyrning till strategiskt arbete
inom IT och HR, samt finansiell kontroll. Moderbolaget gar igenom
och star bakom divisionernas mal och strategier samt goér upp-
foljning av dessa.

Stabila och langsiktiga huvudagare

VBG Groups huvudagare utgors av tre stiftelser som inrattades
av koncernens grundare, Herman Krefting. Den storsta ar
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning och
de tvd andra &r Stiftelsen SLK-anstéllda samt Stiftelsen VBG-SLK.
Tillsammans med ett antal institutionella dgare, skapar de tre
stiftelserna en solid och bra dgarstruktur som bidrar till langsiktig

trygghet och stabilitet. Den stabila dgarstrukturen gor det moj-
ligt att styra och utveckla koncernen utifran ett ldangsiktigt och
hallbart perspektiv.

Gedigen industriell kompetens

Enligt dgarstiftelsernas stadgar ska VBG Groups Vd vara styrelse-
ledamot i samtliga dgarstiftelser och moderbolagets ordférande
ska ha en styrelsepost i stiftelsen med storst rostdgande. Det
innebér att det finns starka kopplingar mellan ledning, styrelse
och huvudégare i VBG Group, och framforallt en gedigen indu-
striell kompetens hos huvudédgarna.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups utveckling har varit stabil sedan borsintroduktionen
1987 och koncernens starka finansiella stallning skapar forutsatt-
ningar for forvarv och investeringar dven under perioder med
samre konjunktur.

Virdebaserad grund

VBG Group préglas av en jordnara foretagskultur som kan sam-
manfattas i koncernens gemensamma varderingar — Keystones.
Dessa innefattar Helhetssyn, Affarsmassighet, Professionalism
och Lagarbete. Tillsammans med koncernens uppférandekod
utgor Keystones en vagledning i det dagliga arbetet for moder-
bolaget och inom divisionerna, men det &r ocksa viktigt att divi-
sionerna bibehaller, vardar och forstarker de egenskaper som
bidrar till de unika konkurrensférdelar som finns inom respektive
verksamhet.

Viardeskapande for flera intressenter

VBG Group skapar dagligen vérde for en mangd intressenter
inom en rad olika nischer. Koncernens fokus pa tillvaxt och 16n-
samhet har samtidigt 6ver tid resulterat i en god totalavkastning
for aktiedgarna.

D Lis mer om hur véra divisioner skapar vérde pé sidorna 4-5.
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VARA DIVISIONER

&

Kopplingsutrustning till last-

VBG TRUCK
EQUIPMENT

bilar med tunga slap, samt
automatiska snokedjor.

»> sid 36

FE

MOBILE
CLIMATE

CONTROL

EDSCHA
TRAILER

SYSTEMS

Skjutbara tak till slap,
trailers, tippfordon och
jarnvagsvagnar.

Klimatsystem i form av
varme, ventilation, luft-
konditionering och styr-
system till kommersiella
fordon.

»» sid 40

1573

Egna bolag
Importérer/agenter

@ VBG Truck Equipment

Q Edscha Trailer Systems

@ Mobile Climate Control
Ringfeder Power Transmission

MEDARBETARE

31

HELAGDA BOLAG

- 18+

LANDER

»» sid 44

RINGFEDER
POWER
TRANSMISSION

Produkter for mekanisk
kraftoverforing samt energi-
och stétdampning inom vitt
skilda nischer.

»» sid 48

I Andel av koncernens omséattning 2018.

Koncernens grundare,
Herman Krefting,

var en aktiv samhalls-
medborgare och mycket
intresserad av trafik-
sakerhetsfragor. Det fick

honom att 1951 etablera det foretag
som utvecklats till VBG Group. Intres-
set for trafiksédkerhetsfragor ar idag
en sjalvklar del i koncernens identitet
och en drivkraft i utvecklingen av nya
produkter.
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PRODUKTER SOM SKAPAR
VARDE FOR SAMHALLET

VBG Groups divisioner arbetar for att vara etta eller tvda i varlden inom val utvalda

industriella marknadsnischer, genom att skapa hégt kundvérde och darigenom

ocksa betydande konkurrensférdelar. Pa detta uppslag ger vi exempel pa nischer

dar VBG Group ar varldsledande, med produkter som skapar varde for kunder,

slutanvandare och samhallet i stort.

VBG TRUCK EQUIPMENT

( Edscha
TrirSytoms

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Slapvagnskopplingar o

VBG Truck Equipments automatiska kopplingar
till lastbilar med tunga sldp bidrar till hogre
sakerhet pd vdgarna, en battre miljé och

battre arbetsférhdllanden for chaufforen.

Marknadsposition

Marknaden for automatiska slapvagnskopp-
lingar omsétter drygt 1 000 MSEK per ar.
VBG Truck Equipment &r varldsledande med
en marknadsandel om cirka 55 procent.

€)1:a

Automatiska snékedjor Q

VBG Truck Equipments automatiska snékedjor
for kommersiella fordon 6kar sakerheten pa
vagarna och hjélper férarna av lastbilar, brand-
bilar, skolbussar och ambulanser att komma
fram i tid, dven vid besvarligt vintervéglag.

Marknadsposition

Marknaden for automatiska snokedjor omsétter
drygt 300 MSEK arligen. VBG Truck Equipment
ar varldsledande med cirka 65 procent av mark-
naden.

€)T:a

Skjutbara tak G

Edscha Trailer Systems skjutbara tak for kapell-
tdckta trailers och tippfordon samt skjutbara
takbagar for jarnvagsvagnar, bidrar till en
snabbare lastning och lossning, vilket ger ett
mer effektivt transportarbete. Taken bidrar
aven till en tryggare arbetsmiljo for de som
lastar och lossar.

Marknadsposition

Det produceras arligen cirka 100 000 kapell-
téckta trailers i vdrlden, varav de allra flesta har
skjutbara taksystem. Edscha Trailer Systems pro-
ducerar drygt 40 000 tak till dessa trailers och
har dirmed mer dn 40 procent av marknaden.

&)1:a
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“ RINGFEDER

@ Mobile Climate Control

e

MOBILE CLIMATE CONTROL

Friktionsfjadrar Q

Ringfeder Power Transmissions friktionsfjadrar
utgor cirka 10 procent av divisionens totala
omsattning och de anvéands inom manga olika
omraden. | flygplan anvdnds de som ddmpande
komponenter i den mekanism som justerar ving-
klaffarnas lage och dven i flygplanets dorrar.

| byggnader anvands de for att dampa skakningar
vid jordbavningar. Detta bade skyddar byggnaden
och kan radda manniskoliv.

Marknadsposition

Den industriella marknaden for friktionsfjadrar
omsatter cirka 100 MSEK per ar. Ringfeder Power
Transmission har cirka 45 procent av marknaden.

@1:a

Klimatsystem G

Mobile Climate Controls klimatsystem séker-
stéller ett optimalt klimat for bussar, anldgg-
nings-, nytto- och férsvarsfordon, pa markna-
der med olika behov. Klimatsystemen bidrar till
en bra arbetsmilj6 for féraren och en behaglig
miljo for passagerarna, men ocksa till att
minska negativ miljopaverkan genom att de,
med sin innovativa teknik, bidrar till att minska
fordonens bransleférbrukning.

@1:a

Marknadsposition

Den nordamerikanska marknaden for klimat-
system till bussar star for cirka 56 procent av
divisionens totala forséljning och omsétter cirka
2 000 MSEK per ar. Mobile Climate Control &r
marknadsledande med cirka 40 procent av
marknaden.

Angivna siffror kopplade till marknadernas storlek och
VBG Groups divisioners marknadsandel, baseras pa
berakningar gjorda utifrdn en kombination av offentlig
statistik och koncernens egna bedémningar.
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DAR ALLA DIVISIONER BIDROG

Jag kan konstatera
att 2018 ar
koncernens basta
ar nagonsin

Nar vi lagger 2018 till handlingarna, kan jag aterigen summera
ett framgangsrikt ar for VBG Group. Jag kan till och med konstatera
att det dr koncernens basta ar nagonsin. 2018 har karaktériserats
av en stark utveckling pa nastintill samtliga vara marknader, vil-
ket ocksa lett till en mycket stark organisk tillvaxt for divisionerna.
De har naturligtvis dragit férdel av den goda konjunkturen, men
ocksa fatt kanna av dess baksida, i form av hogt tryck pa interna
processer och pressade leverantérskedjor. Konjunkturen har dven
medfort 6kade priser pa rdmaterial och komponenter, men det
har divisionerna till viss del kunnat kompensera for under aret,
genom prisékningar.

VBG Groups organiska tillvaxt uppgar till drygt 16 procent for
aret, vilket dverstiger bdde mina forvantningar och koncernens
mal. Den starka konjunkturen har lett till en hogre efterfragan
hos kunderna, men divisionerna har dven skapat tillvaxt genom
att ta marknadsandelar, utveckla nya produkter samt genom
att etablera sig pa nya geografiska marknader. Min uppfattning
ar att divisionernas vél etablerade marknadspositioner och det
standiga arbetet med att optimera vdara affarsmodeller har lagt
grunden for denna framgéng.

Tillvaxt och resultatforbattringar inom samtliga divisioner
VBG Truck Equipment inledde aret med ett rekordstarkt forsta
kvartal och utvecklingen var fortsatt stark under resten av éret.
Divisionen tog darfor ocksa fortsatt tillfallet i akt att satsa ytter-
ligare inom bade produktutveckling och digital marknadsforing.

Den hoga lonsamheten skapar bra utrymme for dessa storre
satsningar, som ocksa kommer att fortgd under 2019.

Det dr valdigt glddjande att Edscha Trailer Systems dr tillbaka
pa en stabil och bra niva igen. Divisionen redovisade bade 6kad
forsaljning och I6nsamhet under 2018. Det &r ett resultat av att
den nya ledningen, som tillsattes under 2017, har |6st leveran-
torsproblemen fran féregaende ar, lyckats leverera i en konjunk-
tur med hog efterfragan och dessutom trimmat verksamheten
ytterligare, for att pa sa satt halla nere kostnaderna. Edscha
Trailer Systems moter nu koncernens krav pa I6nsamhet och har
dessutom ett uppdaterat och bredare produktprogram én tidi-
gare. Fokus framover for divisionen ar att fa ut nyheterna inom
produktprogrammet pa marknaden.

Med rekordhog forséljning bidrog Mobile Climate Control
stort till koncernens organiska tillvaxt under 2018. Tillvdxten
satte dock hart tryck pé de interna processerna, vilket pressade
|6nsamhetsmarginalen nagot. Det pagar ett intensivt arbete
inom divisionen, med att bygga kapacitet for att méta en hogre
efterfragan. Nar en balans mellan efterfragan och leverans-
formaga infinner sig, ar jag 6vertygad om att vi ocksa kommer
att se [onsamhetsforbattringar.

Under 2018 genomférde Mobile Climate Control ett flertal
satsningar som ur ett langsiktigt perspektiv ar helt ratt att gora,
i radande goda konjunktur. Ett exempel ar den strategiskt viktiga
etableringen i Indien, ddr divisionen invigde en produktions-
anlaggning under aret. Ett annat exempel 4r att divisionen
fortsatt att utveckla produkter anpassade till elektriska fordon,
och &ven 06kat sin forséljning inom detta omrade.

Ringfeder Power Transmission har ocksa vaxt under aret och
passerar for forsta gdngen en halv miljard kronor i omsattning.
Resultatmdssigt har utvecklingen varit bra och stabil. Det &r
nu tydligt att omstruktureringsprogrammet vi initierade 2016
har gett resultat. Det finns dock utrymme for att effektivisera
processerna ytterligare, for att minska kapitalbindningen och
darigenom forbéttra divisionens kassafloden. Nastan samtliga av
divisionens marknader har varit starka under aret, med undantag
for Brasilien som haft ekonomisk motvind under flera ar. Det &r
anda viktigt att finnas pa plats pa en tillvixtmarknad som denna
och jag hyser férhoppningar om att den brasilianska marknaden
kommer att utvecklas at ratt hall under kommande &r.



Fokus pa att leva upp till vara hallbarhetsmal

Under féregaende ar definierade vi langsiktiga, koncernéver-
gripande hallbarhetsmal. Utfallet 2018 visar tyvérr att vi inom
nagra av vara utvalda omraden inte natt férbattringar i den
omfattning vi siktat pa. Inom omradet miljdansvar, ser vi att
restprodukter har dkat under aret. Okningen bestar dessbéttre
endast av atervinningsbara restprodukter. Forklaringen ligger

i att koncernens verksamheter har gatt for hogtryck under 2018
och att de investeringar som skulle ha gjorts for att minska rest-
produkter darfor har senarelagts. Fragan har for narvarande
hogt fokus och jag férvantar mig att se en vandning under 2019
genom de atgdrder som nu genomfors, men dnnu inte fatt fullt
genomslag.

En stabil och stark koncern for framtida tillvaxt
Jag vill avslutninsgvis passa pa att tacka Peter Hansson, var styrelse-
ordférande sedan tio ar tillbaka, f6r hans tid i koncernen och
for ett fantastiskt gott samarbete. Peter, som avbdjt omval som
styrelseordforande infor arsstimman 2019, bérjade som styrelse-
ledamot i VBG Group redan 2001, vilket ar ungefar samtidigt som
jag blev Vd for koncernen. Vi har arbetat en lang tid tillsammans,
bland annat under den omvélvande finanskrisen samt med den
strategi som vi tog fram 2012 och som sedermera ledde till ett
forverkligande, i och med forvérvet av Mobile Climate Control.
Det har nu gatt tva ar sedan forvarvet av Mobile Climate
Control och ur risksynpunkt har vi en bra position, bade finansiellt
och affarsmdéssigt. Vi uppvisar dven relativt bra kassafloden. Var
skuldséttning ar till och med lagre &n vad vi planerat for. Kon-
cernens tillvaxt har varit stark och stabil under flera ar och i det
korta perspektivet ser det bra ut, men jag anser att vi ocksa ar
vél rustade for de utmaningar en avmattad konjunktur kan ge
oss, nédr den vdl kommer. 2018 summerar jag i [6nsam organisk
tillvaxt dar alla divisioner bidrog. Blickar jag framat ser jag att
var stabila position tillsammans med starka huvudmarknader
och utokad internationell expansion ger ett bra utgangslige
for fortsatt langsiktig, l6nsam tillvaxt.

Anders Birgersson
Vd och koncernchef, VBG Group

VD HAR ORDET |




STRATEGI INTERNATIONELL EXPANSION

Fortsatta satsningar under 2018

En av VBG Groups fyra koncerngemensamma strategier
arinriktad pd internationell expansion. Att véxa inter-
nationellt &r viktigt fér VBG Group och dess divisioner,
i arbetet med att na koncernens uppsatta tillvaxtmal.
Under 2018 starkte VBG Group sin etablerade affar pa
den europeiska och nordamerikanska marknaden och
vidareutvecklade samtidigt de satsningar som genomforts
tidigare r pa tillvixtmarknader, sésom Kina och Indien.
— Dessa investeringar som nu gors inom divisionerna
ligger helt i linje med koncernens strategi om fortsatt
internationalisering pa tillvixtmarknader utanfér Europa
och Nordamerika, sdger Anders Birgersson, Vd och kon-
cernchef for VBG Group.

Fortsatt arbete for en starkare stillning pa den
kinesiska marknaden

Under 2017 tog VBG Truck Equipment ett forsta steg

in pd den kinesiska marknaden, genom att signera ett
distributionsavtal med Hyva China Mechanics. De
Ringfederkopplingar som divisionen introducerade pa
marknaden mottogs valdigt vél och hade under 2018 en
stark utveckling forséljningsméssigt. Det positiva mot-
tagandet och den 6kande forsdljningen gor att divisio-
nen ser stor framtida tillvéxtpotential p4 denna marknad
och nédsta steg kan bli att investera i lokal tillverkning i
egen regi.

- Vi har under aret intensifierat vart arbete i Kina och
tittar nu pa mojligheterna att tillverka flera av vara pro-
dukter lokalt, fér volymerna gar helt enkelt at det héllet.
Jag skulle tro att det hdr kan bli en av véra storsta mark-
nader inom nagra ar sager Anders Erkén, divisionschef
for VBG Truck Equipment.

Ny anldaggning i Indien for framtida tillvaxt

Under september manad 2018 invigde Mobile Climate
Control en produktionsanldggning i Indien. Verksamheten,
som har ett tiotal anstéllda, &r till en borjan inriktad pa att
montera fardiga AC-system till bussar, men dven produkt-
utveckling kan bli aktuellt framé&ver. Divisionen fick sin for-
sta order redan under invigningsdagen av den nya anldgg-
ningen och leveranser paborjades under aret.

— Vi mérker att intresset dr stort. Indien &r en enorm
marknad som forst nu borjar bli mogen for luftkonditio-
nerade bussar. Den vdxande medelklassen stéller krav
pé bussoperatérer att bygga in klimatsystem i bussarna.
Dessutom utvecklas Indiens infrastruktur for narvarande
mycket fort, vilket innebér battre vdagar och darmed
ocksd battre forutsattningar for ytterligare utokad
kollektivtrafik. Framtiden for var affar har ser valdigt
lovande ut, sédger Clas Gunneberg, divisionschef for
Mobile Climate Control.

Mobile Climate Controls divisionschef, Clas Gunneberg, inviger
den nya produktionsanldggningen i Indien.
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EN STARK AFFARSMODELL OCH
VARDESKAPANDE STRATEGIER

VBG Groups affirsmodell grundas i omfattande industriell kompetens, bra férstaelse
for marknadsefterfragan och god férmaga att identifiera och foérvarva bolag inom
attraktiva nischer, foretradesvis inriktade mot kommersiella fordon. Kombinerat med
en effektiv styrning av de fyra divisionerna och en samverkan dem emellan, leder
affarsmodellen till hallbar och I6nsam tillvaxt for VBG Group som koncern och
framtidens produkter och tjanster for kunderna.
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Karnan i var verksamhet ligger i att férvérva, dga och vidare-
utveckla industriféretag inom business-to-business. Moder-
bolaget ansvarar for den 6vergripande strategiska styrningen
av koncernen, vilket bland annat innefattar att identifiera och
genomfdra forvary, allokera kapital, bidra med stod till divisio-
nerna i form av industriellt kunnande, samt godkédnna och folja

De fyra divisionerna arbetar ndra sina kunder med anpassade
erbjudanden utifran kundens specifika 6nskemal. Goda kund-
relationer och varde for kund stdr i fokus. Divisionerna har fullt
resultatansvar och sétter strategier for att na malen. Genom
divisionerna har koncernen ett brett erbjudande av produkter
och I6sningar till kunder inom olika och val utvalda nischer.

upp divisionernas mal och strategier.

Affarsmodell

KONCERN

KUNDFORSTAELSE OCH FORVARV STYRNING OCH FORDELAR OCH
NISCHIDENTIFIERING SAMVERKAN STYRKOR

DIVISIONER

W

Hallbar och I6nsam
tillvaxt for VBG Group.

Framtidens produkter och
tjanster for kunderna.

Eftermarknad Utveckling

Forsiljning Inkép

Tillverkning
och montering
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Grunden for en framgangsrik affar ar formdgan att kunna identi-
fiera framtida potential, férsta vad som driver marknaden och
leverera det som kunden efterfragar. Inom koncernen har vi
genom snart sjuttio drs erfarenhet byggt upp omfattande indu-
striell kompetens och god kunskap om de aktuella marknaderna.
Dessutom har vi genom langa och goda kundrelationer, byggt
upp en vdldigt bra kundférstdelse. Med det som grund arbetar
vi utifrdn en modell som bygger pa att identifiera internationellt

Inom de utvalda nischerna arbetar vi systematiskt med att identifiera

FORVARV

bolag som kan vara aktuella for forvarv. Det ska vara valskotta
bolag med starka varumérken. De kan delas in i tva kategorier:

1. Bolag som kompletterar vara befintliga divisioner i produkt-
utbud, produktion, logistik och geografisk tackning. Typiska
komplementforvérv for oss dr verksamheter med en omsétt-
ning pa cirka 50-300 MSEK per ar.

2. Bolag inom ny verksamhet, som kan bilda en egen division.
Vi letar efter verksamheter med en drsomséttning pa cirka 500
MSEK och uppat. Bolagen ska ha starka varumérken, foretra-
desvis egna produkter, egen distributionskedja och de ska inte
vara beroende av nagra fa starka kunder eller leverantorer.

VBG Groups moderbolag star for den dvergripande styrningen
av koncernen och bidrar till att finna samverkan och synergi-
effekter divisionerna emellan. Moderbolaget bistar ocksa divi-
sionerna med stdd inom olika omraden sdsom IT, HR och kapital-
allokering. Utover det sdtter vi pA moderbolaget dven det
strategiska ramverket for koncernen, inom vilket divisionerna
sedan tar fram sina egna verksamhetsspecifika mal och strate-
gier. Decentraliseringen dr en stor styrka for koncernen.

Under 2017 genomférde vi organisationsforandringar pa led-
ningsnivd inom koncernen, i syfte att dra nytta av den kompetens

STRATEGI |

KUNDFORSTAELSE OCH NISCHIDENTIFIERING

védxande nischer, ddr vdra divisioner kan sdrskilja sig med efter-
fradgade varumarken och produkter. Nischerna ska vara kopplade
till vara existerande verksamheter, for att dra nytta av den erfa-
renhet och kompetens vi besitter. Ambitionen &r att alla vara
divisioner ska vara, eller pa sikt kunna etablera sig som nummer
ett eller tvd inom sina respektive nischer, med god langsiktig till-
véxt och [6nsamhet som resultat.

VBG Group har under den senaste tioarsperioden forvarvat fem
bolag, dar forvéarvsfrekvensen har okat under de senaste aren,
med forvarv under 2012, 2014, 2015 och 2016. Vi har avstatt
fran mojliga forvarv vid ett flertal tillfallen. Vi ska inte vaxa for
véaxandets skull, utan viktigare &r att forvarva ratt typ av bolag
for oss. Nér vi tittar pa potentiella forvarv ar darfor en avgo-
rande del i analysen att bolaget passar in i VBG Groups affars-
modell och foretagskultur. Vi &r en engagerad och langsiktig
industriell &gare och véra divisioner ska vara vdlmaende samt
utvecklas pa ett hdlsosamt satt.

STYRNING OCH SAMVERKAN

som finns internt och ytterligare fraimja samverkan mellan divisio-
nerna. Detta har gett positivt resultat under 2018. Som stod for
moderbolagets styrning och divisionernas dagliga arbete har VBG
Group fyra koncerngemensamma strategier att utgd ifran;

e Starka varumérken och ledande marknadsposition
i valda nischer

e Hogt kundvarde i produkterna
e Diversifierad kundbas

e Internationell expansion

1
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Koncerngemensamma strategier

Starka varumarken
och ledande marknads-
position i valda nischer

Exempel pé aktiviteter 2018

o Tagit ytterligare marknadsandelar inom det nordamerikanska
segmentet for bussar inom Mobile Climate Control.

o Etablerat digital marknadsforing av varuméarket VBG inom
VBG Truck Equipment.

Exempel pa fokus 2019
o Utveckla digital marknadsféring for varumarket
Ringfeder inom VBG Truck Equipment.

Hogt kundvarde
i produkterna

Exempel pa aktiviteter 2018

o Lanserat helautomatiska system fér 6ppning och stangning
av tak (E-drive) inom Edscha Trailer Systems.

o Utvecklat nya produkter till elektriska fordon inom Mobile
Climate Control.

Exempel pa fokus 2019

* Bredda affdren i Europa med luftkonditionering till bussar
inom Mobile Climate Control.

e Utveckla systemerbjudandet i Tyskland genom nyférvarvade
produkter inom VBG Truck Equipment.

Diversifierad
kundbas

Exempel pa aktiviteter 2018

o Fatt myndigheten for Nordamerikas storsta och mest
trafikerade transportsystem som ny stor kund inom
VBG Truck Equipment.

Exempel pa fokus 2019

¢ Na nya kundsegment i Brasilien genom att etablera nya
produktlinjer och distributionskanaler dér inom Ringfeder
Power Transmission.

e Etablera kontakt med identifierade forvarvskandidater som
kompletterar befintliga verksamheters produktutbud.

Internationell
expansion

Exempel pa aktiviteter 2018
e Etablerat en produktionsanldggning i Indien inom
Mobile Climate Control.

Exempel pa fokus 2019
o Planera for etablering av egen produktion i Kina
inom VBG Truck Equipment.




Divisioner

Med grund i de koncerngemensamma strategierna erbjuder divi-
sionerna sina kunder ett brett utbud av produkter och 16sningar,
dar véardekedjan stracker sig fran utvecklingsfas till eftermarknad.
Generellt sett skiljer sig VBG Groups divisioner fran konkurren-
terna genom att vara sarskilt starka inom utveckling, forséljning

och eftermarknad.

VBG Truck Equipment
Edscha Trailer Systems
Mobile Climate Control

Ringfeder Power Transmission

STRATEGI | VBGC GROUP ARSREDOVISNING 2018

@ UTVECKLING

Divisionernas produktutvecklingsarbete praglas av ndra
samarbete med kunderna, for att kunna erbjuda tekniskt
ledande och kundanpassade helhetslosningar.

@ INKOP

Inom divisionernas inkdpsorganisationer ligger fokus pa
totalkostnad snarare dn pé lagsta pris. Utmarkande ar
dven goda och langvariga relationer med leverantorer,
vilket medfort att de byggt upp kunskap om divisionernas
behov och darigenom ocksa kan bidra till utvecklingen.

@ TILLVERKNING OCH MONTERING
Produktionsutrustningen i anldggningarna ar modern och
relativt hégautomatiserad. Produktionen &r dessutom till
stor del baserad pé lean och ambitionen &r att all produk-
tion ska bli det.

FORSALIJNING

Den huvudsakliga forsaljningsstrategin &r att skapa efter-
fragan genom néra relationer med slutanvandarna och att
erbjuda kompletta l6sningar istéllet for enskilda produkter.

EFTERMARKNAD

Arbetet inom produktutveckling och forséljning préaglas
av ndra kundrelationer. Detta, tillsammans med att divi-
sionerna tillhandahéller produkter som naturligt behover
bytas ut eller servas, bidrar till att koncernen har en stark
och vdlutvecklad eftermarknadsaffar.

3 FORDELAR OCH STYRKOR

Organisationen och sattet vi arbetar pa ar en styrka for VBG
Group, dar moderbolaget bidrar med industriell kompetens,
Overgripande styrning samt med att samordna koncernens olika
verksamheter. VBG Groups divisioner verkar inom ett antal
olika nischer och verksamheterna &r vél anpassade till det som &r
mest optimalt for att bibehalla en ledande position inom just den
specifika marknadsnischen. Divisionernas frimsta gemensamma
styrka dr den néra relationen med kunder, leverantérer och slut-
anvéndare, vilken ger vardefull input till arbetet med att utveckla
kundanpassade l6sningar. Samtidigt som vi har en decentralise-
rad organisation, pagar pa koncernniva ett kontinuerligt arbete
med att se 6ver helheten, i syfte att skapa fordelar for de fyra

divisionerna. Vi arbetar for att nd en bra balans, bade geogra-
fiskt och kundméssigt, och darmed sprida vara risker. Med en
véletablerad affar i bAde Europa och Nordamerika har vi en stark
och stabil plattform, vilket gor det mojligt att lagga resurser pa
att etablera oss dven pa utvecklingsmarknader — nagot som kréver
uthéllighet, langsiktighet och kan vara forenat med risker. Utéver
en bra geografisk spridning, leder var affairsmodell dessutom

till en diversifierad kundbas, dar koncernens fordonsrelaterade
produkterbjudanden exempelvis &r utvecklade fér manga olika
typer av fordon och kunderna &r savél privata som statliga och
kommunala aktorer.
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LONSAM TILLVAXT OCH FRAMTIDENS LOSNINGAR

En stark affarsmodell och vardeskapande strategier ar viktiga forutsattningar for att vi ska na malen om langsiktig

I6nsam tillvaxt fér koncernen samt fér att utveckla framtidens produkter och tjdnster fér kunderna. Ar tillvixten

uthéllig och I6nsam skapar det dessutom forutsattningar for en fortsatt langsiktigt stabil finansiell stéllning och en

god avkastning for vara aktiedgare.

TILLVAXTMAL

Genomsnittlig &rlig omséattningstillvaxt éver en
femarsperiod, varav >5 procent faktisk organisk
tillvéxt och >5 procent strukturell tillvéaxt.

UTFALL

Under 2018 6kade omséattningen med 16,3 procent, dar 100
procent var organisk tillvaxt. Total genomsnittlig tillvaxt 6ver

fem ar uppgick till 24,4 procent, varav 10,6 procent organisk

tillvaxt och 18,4 procent strukturell tillvaxt.

LONSAMHETSMAL

Genomsnittlig rorelsemarginal (EBIT-marginal),
rullande fem ar. Fére 2017 var malet > 10%.

UTFALL

2018 uppgick EBIT-marginalen till 12,0 procent och

rullande fem ar var EBIT-marginalen 11,5 procent.

UTHALLIG TILLVAXT
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VAGEN MOT VISIONEN

VBG Groups vision handlar om att ha en ledande posi-
tion i de nischer ddr vi har verksamhet och att gora skill-
nad genom att skapa framtidens produkter och tjénster.
For att nd denna vision fullt ut ar det av stor betydelse
att vara divisioner arbetar aktivt for att ligga i framkant
inom de omraden dér de verkar.

Batterikylare — en del av det framtida erbjudandet
Mobile Climate Control, som &r en av koncernens fyra
heldgda divisioner, bedriver idag en framgangsrik affar
inom kompletta klimatsystem for framforallt marknads-
segmenten bussar och anldggningsfordon. Divisionen
har éver tid byggt upp ett starkt varumarke samt stor
kompetens inom omréadet och har idag en mycket vél-
etablerad position i bAde Nordamerika och Europa.
Mobile Climate Controls marknad och affar paverkas
dock av flera olika globala trender som exempelvis elek-
trifiering, digitalisering och automatisering. En viktig del

STRATEGI | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018

i divisionens affarsmodell &r att kontinuerligt analysera
omvérlden kopplat till den egna verksamheten, i syfte
att standigt utveckla produkterbjudandet mot det som
kan bli aktuellt framover. | en framtid med forarlosa for-
don kan exempelvis behovet av klimatsystem till férar-
hytter minska och da géller det att ha insikt om vilka nya
behov som kan uppstd och bredda affaren. Vid sidan av
den traditionella affaren har divisionen darfér utvecklat
klimatsystem for batterier. Mobile Climate Controls bat-
terikylare ar utformad for att kunna hantera stora och
kraftfulla batterier i batteridrivna bussar. Batterikylaren
ar ett bra exempel pa Mobile Climate Controls arbete
for att nd koncernens dvergripande vision om att skapa
framtidens produkter och tjanster.

— Batterikylare for elektriska bussar stod for ett viktigt
och tydligt tillskott till affaren under 2018, sdger Clas
Gunneberg, divisionschef for Mobile Climate Control.
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LONSAM TILLVAXT OCH
GOD AVKASTNING

Det finns mdnga goda skél till att investera i VBG Group. Nedan listar vi ndgra av dem.

O
= 1 4
E Starka varumarken i flera olika nischer VBG Group har Framgangsrik tillvaxt VBG Group véxer bade organiskt
= over tid byggt upp, samt dven inforvérvat, mycket starka och via férvarv. Mdlsattningen &r en genomsnittlig arlig
m varumarken. Dessa har i hog grad bidragit till att koncer- omséttningstillvaxt pd minst 10 procent 6ver en femars-
> nens fyra divisioner har varldsledande positioner inom sina period. 2018 6kade omséttningen med 16,3 procent,
E respektive industriella nischer. Vart fokus pa att verka inom dar 100 procent var organisk tillvaxt. Total genomsnittlig
E flera olika nischer, bidrar till att koncernen har en diversi- tillvaxt 6ver en femarsperiod uppgick till 24,4 procent,
O fierad kundbas, vilket i sin tur ger en bra riskspridning. dar 10,6 procent var organisk tillvaxt och 18,4 procent
wn strukturell tillvaxt. En stark tillvaxt ska ge ett hogre
g 2 L ) . o rorelseresultat och en 6kad vinst per aktie, vilket ocksa
Trygg och stabil dgarsituation VBG Group forvérvar, . .
o . . . ) blev fallet for VBG Group under 2018, da rorelseresultatet
styr och utvecklar koncernen framat, utifran ett langsik- B ) ]
5 tiot och hallbart Ktiv. Detta dr méiliat tack 6kade med 18,9 procent och vinsten per aktie med
igt och hdllbart perspektiv. Detta ar mojligt tack vare
13,5 procent.
(&) en solid bas av langsiktiga och stabila dgare. Dessa P
g utgors av dels de tre dgarstiftelser som VBG Groups 5

grundare startade och som nu &r koncernens huvud- Stabil direktavkastning Enligt VBG Groups utdelnings-

dgare, dels ett flertal storre institutionella dgare. policy ska vi i normalfallet dela ut 30 procent av
koncernens nettoresultat. De senaste tio dren har vi
3 . L . . i genomsnitt delat ut 39,2 procent av nettoresultatet
Langsiktig finansiell styrka VBG Groups dgarmodell har

och direktavkastningen har i genomsnitt u att till
genom alla dr bidragit till finansiell stabilitet med hog soli- A 8 g ) . PP&
) ) ) 2,20 procent per ar. Totalavkastningen fér 2018 blev
ditet och goda finanser. En balans mellan att ge en stabil ) L
. ) L R . -1,48 procent, efter en svag avslutning pa borsdret.
direktavkastning till 4garna och att lata vinstmedel arbeta . . ) .
. ) o For den senaste tiodrsperioden uppgar den samman-
kvar i koncernen har, i kombination med starka verksam- ) )
o ) B lagda totalavkastningen till 312,5 procent.
heter, skapat en stabil finansiell grund for fortsatt verk-

samhetsutveckling och dven expansion genom forvarv.

TOTALAVKASTNING
% SEK
= 150 [0 Totalavkastning, %
@m» Justerad aktiekurs, SEK
60 100
50
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

0 Las mer om aktiens utveckling pa sidorna 24-25.
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CLAES WEPIN,oDIREKT("')R FOR FINANS, IROCHIT,
SVARAR PA FRAGOR OM DET GANGNA BORSARET

KAN DU KOMMENTERA VBG GROUPS
BORSUTVECKLING UNDER 2018?

2018 var VBG Groups starkaste verksamhetsar nagonsin,
omsattningen steg med 16 procent och rorelseresultatet, EBIT,
med 19 procent gentemot féregdende ar. Ser vi till aktiens ut-
veckling, sa sjonk dock aktiekursen under aret till 126,80 kronor,

jamfort med slutkursen 2017 pa 132,00 kronor. Detta forhallande

ar inte unikt for VBG Group pa borsen, utan aktier har under en
langre tid snarare varderats och utvecklats utifran geopolitiska
och makrodrivna aspekter, an utifran féretagens prestationer och
|I6nsamhetsutveckling. For oss som bolag ar det darfor viktigt
att vi fortsatter att beskriva var verksamhet samt ger kapital-
marknaden och vara aktiedgare uppdaterad information om
vilka marknadsfaktorer samt branschindikatorer som péverkar
koncernen, i savél positiv som negativ riktning.

HUR SER DU PA ER AVKASTNING TILL
AKTIEAGARNA?

Under 2018 blev totalavkastningen fér VBG Groups B-aktie
-1,5 procent. Den negativa avkastningen forklaras av var kurs-
utveckling under aret, vilken dock kompenserades av en kon-
kurrenskraftig direktavkastning. Var utdelningspolicy séger att
bolaget, i normalfallet, ska dela ut 30 procent av nettovinsten till
aktiedgarna, dar den foreslagna utdelningen for rakenskapsaret
2018 motsvarar 41,2 procent. Ser vi dessutom till den senaste
femarsperioden har vi haft en totalavkastning som uppgatt till
56,1 procent, vilket bor ses som en stabil och langsiktigt god
avkastning for aktiedgarna.

HUR SER DU PA VBG GROUPS AGAR-
STRUKTUR OCH LIKVIDITETEN | AKTIEN?

VBG Groups dgarstruktur dr stabil och den skapar trygghet samt
langsiktighet for koncernen framat, samtidigt som den har varit
en bidragande faktor till den fina utveckling vi har sett historiskt.
VBG Group har ett antal stérre institutionella dgare, dar de tio
storsta dger drygt 75 procent av aktierna och innehar cirka 90
procent av résterna. Ovriga institutioner dger knappt 15 procent
av aktierna. Det dr dock de privata aktiedgarna som dger knappt
10 procent, som star fér den 6vervagande delen av aktieaffarerna
som sker dver borsen och som ddrmed far en avgérande paverkan
pa aktiekursen. Var free-float av aktier ar séledes lag, vilket givet-
vis far en effekt pa likviditeten i aktien. Vid arsskiftet hade vi
totalt 4 308 aktiedgare.
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KRAFTIG ORGANISK TILLVAXT
UTMANADE DIVISIONERNA

VBG Group hade en mycket kraftig organisk tillvaxt under 2018. Det satte hart
tryck pa divisionernas interna processer, vilket gjorde det utmanande att ocksa 6ka

) |[6nsamheten. Pa detta uppslag beskrivs resan fran hdg omsattning till ett starkt
= . . .
= resultat och ett bra tillskott till eget kapital.
N
19
(1
2
> . | N
v MSEK Nettoomséttning Bruttomarginal
ﬁ Mycket stark organisk tillvaxt p& 16,3 Bruttomarginalen minskade fran 35,6
E 3500 procent och strukturell tillvaxt pa 0,0 procent till 34,1 procent beroende pa
o procent innebar en total tillvaxt pa att flera divisioner, men framforallt
2 16,3 procent. Mobile Climate Control, haft hart
o \ pressade interna processer till foljd av
™ den hoga organiska tillvixten.
w

3000

2500
Kostnader for forséljning,

administration och FoU

Den totala kostnaden for forséljning, administration
och FoU 6kade med 13,2 procent, framforallt till
foljd av framatriktade satsningar inom férséljning,
15,1 procent och FoU, 28,2 procent. Administrations-
kostnaden okade med 4,5 procent.

2 000

1500

Ovriga rorelseintakter/
kostnader

De tvd storsta posterna &r positiva
valutadifferenser pa 21,2 MSEK och
garantikostnader pa —13,0 MSEK.
Med tilligg for flera mindre poster
blir totalen 9,8 MSEK.

1000

-381,7 \_

417,6
12,0%

500

0
Netto- Kostnad Bruttovinst  Forséljnings-  Administra- Forskning och Ovriga  Roérelseresultat, Finansnetto
omséttning for sdlda kostnader tionskostnader utveckling rorelseintakter/ EBIT
varor kostnader
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~

Arets resultat Ovrigt totalresultat

Arets resultat pa 273,0 MSEK, motsvarade en Poster som bokats direkt mot Eget kapital utan att gé via
vinst per genomsnittligt utestdende aktie pa resultatrdkningen var per den 31 december 2018:

10,92 kronor (9,62). o Effekt vid omrékning av formansbestimda pensions-

planer, -4,4 MSEK.
¢ Omrékningsdifferenser avseende sékringsredovisning for
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet, —2,0 MSEK.

¢ Omrékningsdifferenser avseende koncernens netto-
tillgadngar i utlindska dotterbolag, 34,4 MSEK.

Skatt Betald utdelning 2018

Skattesatsen for aret uppgick till 26,8 pro- Under aret betalades utdelning med 81,3 MSEK
cent, vilket dr 3,3 procentenheter ldgre dn vilket innebar 3,25 kronor per utestaende aktie.
foregaende dr (30,1). Forra aret inneholl en Till drsstamman 2019 foreslar styrelsen en hdjning
negativ engdngseffekt pa 2,1 procentenheter, av ordinarie utdelning till 3,50 kr plus en extra

dd vérdet av uppskjutna skattefordringar i [ utdelning om 1,00 kr vilket ger en total utdelning
Mobile Climate Control i USA minskade som pa 4,50 kr. Detta innebéar en utbetalning pa 112,5

en konsekvens av lagre foretagsbeskattning i MSEK, vilket motsvarar 41,2 procent av koncernens
USA, fran och med 1 januari 2018. | gengald nettovinst for 2018. Det &r mer &n de 30 procent
har beskattningen av koncernens vinster i som koncernens utdelningspolicy anger som normal-
USA minskat under 2018, vilket &r den utdelning.

storsta forklaringen till de resterande
1,2 procentenheterna mellan 2018 och 2017.

Eget kapital

Under fjarde kvartalet 6kade eget kapital med 1,9 MSEK
da personer i ledande stallning gjorde inbetalningar
foér 194 500 teckningsoptioner som en del i ett ldng-
siktigt incitamentsprogram.

3731 273,0

A (Vinst per
10,7% aktie 10,92) 28,0

. | 1,9 221,6

-100,1

Vinst fore Skatt Arets Ovrigt Betald Inbetalt Arets
skatt resultat totalresultat ~ utdelning kapital for ~ forandring
som bokas 2018 tecknings- av Eget
direkt mot Eget optioner kapital
kapital
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STARKT KASSAFLODE TROTS
OKAT RORELSEKAPITAL

Den kraftiga organiska tillvdxten under aret innebar
ett 6kat rorelsekapital, men tack vare divisionernas
goda lénsamhetstal skapades ett bra kassaflode.

Pa detta uppslag redovisas vagen fran ldnsamma
affarer till ett starkt kassafléde under 2018.

EBIT, EBITA och EBITDA

Utgéende fran koncernens rorelse-
resultat (EBIT) pa 417,6 MSEK, elimi-
neras ej kassapaverkande avskriv-
ningar pa immateriella tillgdngar
(varumdrken, kundrelationer), vilket
ger en EBITA pa 449,3 MSEK. Efter
eliminering av avskrivningar pa
materiella anlaggningstillgdngar blir
EBITDA 497,4 MSEK, vilket ar ett

grovt matt pa operativt kassaflode
som vanligen anvénds vid fore-
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poster
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Kassafldde fore férdndring i rérelsekapital Kassafldde frdn den I6pande

Forutom avskrivningar, fanns andra poster i rorelseresultatet som ej var likviditets- verksamheten

paverkande och som, nér dessa elimineras, paverkar kassaflédet positivt med Den kraftiga dkningen i rérelsekapital medférde att
24,8 MSEK. Vidare belastades kassaflodet av ett rantenetto pa —33,8 MSEK, samt kassafldet fran den I6pande verksamheten blev
utbetald skatt pa —80,7 MSEK. Kassaflode fore forandringar i rorelsekapital blev 253.6 MSEK, vilket var endast 9,9 MSEK mer 4n
darmed 407,7 MSEK, vilket &r 133,5 MSEK mer an foregaende ar. foregende 4r.

Arets kassaflode

Forandring av rorelsekapital
Efter betalda investeringar pa 47,2 MSEK,

Koncernens starka organiska omsattningstillvaxt pa 16,3 procent, medfor att : o '
aven rorelsekapitalet dkar. Under 2018 kade dock koncernens rérelsekapital med amortering pa ldn med 79,4 MSEK, inbetal-
22,6 procent, vilket ar i betydligt hogre grad dn vad omséttningen 6kade. Det var ning frén ledande befattningshavare for
framforallt varulager som dkade kraftigt med 28,0 procent, delvis beroende pa teckningsoptioner med 1,9 MSEK och betald
lageruppbyggnad for kommande ordrar och leveranser. Koncernens kundfordringar utdelplng il aktl(iagare med 81,3 MSEK, i
som ar direkt kopplade till faktisk fakturerad forsaljning, kade med 17,5 procent. blev arets kassaflode 47,5 MSEK. Med tilldgg
for omrékningsdifferenser pa 2,5 MSEK blir

likvida medel vid arets slut 371,4 MSEK.

i 371,4

Okningav  Okning av Okning Kassaflode Investeringar, Amortering Betald Arets Likvida Likvida
kundfordringar leverantérs- ovriga frén den netto av lan, netto  utdelning kassaflode medel vid medel vid
skulder  rorelseskulder  l6pande 2018 arets borjan arets slut
verksamheten
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TVA STARKA AR HAR GETT
STABILA FINANSER OCH
GOD LIKVIDITET

Efter det stora forvéarvet av Mobile Climate Control i november 2016, har VBG Group
genom tva mycket goda verksamhetsar lyckats aterskapa den starka och stabila
finansiella stallning som sedan mer &n tjugo ar varit koncernens signum. Nettoskuld-
sattningsgraden i forhdllande till EBITDA ar nere pa 1,30 och likviditeten i koncernen
ar mycket god. Pa detta uppslag féljer en schematisk bild éver hur tillgangar och
skulder har utvecklats under 2018.
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Likvida medel Varulager

Likvida medel 6kade Den kraftiga omsattningstillvaxten under aret
med 50,0 MSEK under medforde ocksa en kraftig 6kning av rorelseka-
aret till 371,4 MSEK. pitalet och da framférallt varulager som 6kade

med 28,0 procent, delvis beroende pa upp-
byggnad av lager fér kommande leveranser
och ordrar.

Kundfordringar 2 2 2 6, 5 MSEK

Kundfordringar 6kade under 2018 med 72,9 MSEK,
motsvarande 17,4 procent, vilket &r i paritet med Eget kapita| vid arsskiftet.

omséttningsékningen pa 16,3 procent.

\_
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MSEK

TILLGANGAR 2017
3663,6

Likvida medel Q
3214

Ovriga fordringar 86,5

Kundfordringar e
418,2

Varulager
496,0
Skattefordran® 48,1
Goodwill
11189

Varumarken m.m.
827,9

Maskiner och
inventarier 167,2

Byggnader och
mark 179,3

" Uppskjuten
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Eget kapital 2018

Med ett totalresultat for koncernen pa 301,0 MSEK och efter ett
tillskott for teckningsoptioner pa 1,9 MSEK samt utbetalning av
utdelning till aktiedgarna pa 81,3 MSEK, 6kade det egna kapitalet
till 2 226,5 MSEK. Soliditeten 6kade till 56,7 procent.

TILLGANGAR 2018
3923,8

+

(A)

(B

=
-

Eget kapital 2017

SKULDER 2017
1658,7

SKULDER 2018
1697,3

EGET KAPITAL
2226,5

Ovriga skulder 65,1
Upplupna kostnader
145,8

Leverantorsskulder
176,2

Laneskulder
878,0

Skatteskuld®
207,9

Okning med
221,6

Pensionsavsdttningar
185,7

SN———

20049 Foreslagen utdelning
Styrelsen foreslar en hojd ordinarie
utdelning om 3,50 SEK (3,25) per
aktie, samt en extra utdelning om
1,00 SEK (). Sammanlagt blir det en
utdelning pa 4,50 SEK per aktie
(3,25). Det innebér en utbetalning
pé 112,5 MSEK.

N
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STABIL DIREKTAVKASTNING

VBG Group &r sedan 1987 noterat pa Nasdaq Stockholm och bolagets
B-aktie handlas i dag pd Mid Cap, Industri (VBG B). Sett éver de senaste

fem aren har aktiens varde 6kat med 45,3 procent.

Under 2018 minskade aktiekursen for VBG Groups B-aktie med
3,9 procent till 126,80 kr (132,00 kurs vid foregdende arsskifte).
Hogsta kurs noterades den 4 oktober (156,00 kr) och lagsta
kurs den 10 december (118,00 kr). Under &ret omsattes totalt
1667 905 av VBG Groups B-aktier, vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 7,4 procent (20,8). Vid arsskiftet uppgick VBG
Groups borsvérde till cirka 3,2 miljarder kronor (3,3).

Totalavkastning

VBG Groups 6vergripande mal ar uthallig och I6nsam tillvéaxt,
vilket i sin tur leder till en stabil och langsiktigt god avkastning
for aktiedgarna. Totalavkastningen, det vill séga kursforandring
inklusive aterinvesterad utdelning, féor VBG Groups B-aktie under
2018, blev —1,5 procent. Under den senaste femarsperioden upp-
gick totalavkastningen for VBG Groups B-aktie till 56,1 procent.

Aktiekapital

VBG Group AB:s aktiekapital uppgick den 31 december 2018
till 65,5 miljoner kronor, fordelat pa 26 196 024 aktier med ett
kvotvédrde om vardera 2,50 kronor. VBG Groups aktier ar for-
delade pa tva aktieslag, 2 440 000 A-aktier och 23 756 024
B-aktier. Varje A-aktie har tio réster och varje B-aktie dger en
rost, forutom de B-aktier VBG Group AB har aterkdpt och som
saknar saval rostratt som ratt till utdelning. Efter det aterkops-
program som genomférdes 2002 dger VBG Group AB 1 191 976
aktier av serie B. Aktierna motsvarar 4,55 procent av kapitalet.
Bolagets styrelse har ett bemyndigande fran arsstimman att
vid ett eller flera tillfallen fatta beslut om 6verlatelse av dessa
aktier vid forvarv.

D se grafen fér totalavkastning pé sidan 16.
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Aktiedgare

Vid arsskiftet hade VBG Group 4 308 (4 670) aktiedgare.
A-aktierna, vilka motsvarar 51,95 procent av rosterna i VBG
Group, dgs av de tre stiftelserna Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och
Stiftelsen VBG-SLK. Av det totala antalet aktier i bolaget

4gs 90,07 procent av institutioner, inklusive de tre stiftelserna
och VBG Groups aterkdpta aktier. Utlandsédgandet uppgar till
13,65 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Sedan bdrsintroduktionen 1987, inkluderat den av styrelsen till
arsstimman 2019 foreslagna utdelningen pa totalt 4,50 (3,25)
kronor per aktie, har bolaget delat ut i genomsnitt 34,8 procent
av nettovinsten. De senaste tio drens genomsnitt blir 39,2 pro-
cent. | mars 2012 antog styrelsen en utdelningspolicy som sager
att bolaget, i normalfallet, ska dela ut 30 procent av nettovinsten
till aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen for rakenskapsaret
2018 motsvarar 41,2 procent (36,9) av koncernens nettovinst.

Kontakter med aktiemarknaden
VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst pa
kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden och pre-
sentationer i olika sammanhang av VBG Group. Under 2018 har
ett dussin moéten genomforts med investerare och analytiker i
Sverige. Finansiella rapporter samt annan finansiell och allman
information &terfinns pa koncernens hemsida vbggroup.com.
Ansvarig for IR-fragor ar finansdirektor Claes Wedin, telefon
0521-27 77 06, e-post claes.wedin@vbggroup.com.

Den foreslagna utdelningen for rakenskapsaret 2018
motsvarar 41,2 procent av koncernens nettovinst.
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DE TIO STORSTA AGARNA 28 DECEMBER 2018

. Kapital, Roster,
Agare A-aktier B-aktier Innehav procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning 817 400 5109 042 5926 442 22,62 28,28
Stiftelsen SLK-anstallda 1134 600 1134 600 4,33 24,16
Stiftelsen VBG-SLK 488000 14 000 502 000 1,92 10,42
Lannebo fonder 3 476 451 3476 451 13,27 7,40
SEB fonder 2737043 2737043 10,45 5,83
Swedbank fonder 2336 000 2336 000 8,92 4,97
Nordea fonder 1738906 1738906 6,64 3,70
IF Skadeforsékring AB (publ) 1099 192 1099 192 4,20 2,34
Didner & Gerge Smabolag 1026 457 1026 457 3,92 2,19
Lindtor Maskin AB 400000 400 000 1,53 0,85
10 stoérsta dgargrupperna 2 440000 17 937 091 20377 091 76,28 90,15
Summa 6vriga dgare 4 626 957 4 626 957 1917 9,85
Totalt utestdende aktier 2440000 22564 048 25 004 048 95,45 100,00
VBG Group AB, eget innehav’ 1191976 1191976 4,55

Totalt antal emitterade aktier 2440000 23756 024 26 196 024 100,00

1 Utan rostratt eller ratt till utdelning.

AGARKATEGORIER STORLEK PA AKTIEINNEHAV AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

28 dec 2018 Procent av kapitalet 28 dec 2018 28 dec 2018 Procent av kapitalet
. . Antal Antal Procent av .
Utldndska dgare 13,65 aktier aktieagare Kapitalet S“verlge 86,35
Svenska dgare 86,35 Ovriga Norden 4,24
<500 3358 1,59 -
Varav: 500-5 000 826 481 Ovriga Europa 8,35
Institutioner 90,07 - ! Ovriga vérlden 1,06
’ 5 000-10 000 50 1,35
Privatpersoner 9,93
10 000-20 000 28 1,50
>20000 46 90,75
Totalt 4308 100,00

DATA PER AKTIE

2018 2017 2016 2015 2014
Vinst, SEK 10,92 9,62 9,66 7,64 6,31
Utdelning, SEK 4,50 3,25 3,50(1,75%) 3,25 3,00
Aktiekurs, SEK 126,80 132,00 160,50 121,00 103,75
Aktiekurs justerad, SEK (m.h.t. nyemission feb. 2017) 126,80 132,00 111,19 83,83 71,88
P/E tal, ggr 11,6 13,7 16,6 15,8 16,4
Eget kapital, SEK 89,04 80,18 82,01 69,71 65,40
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10,14 10,63 20,08 9,43 10,97
Direktavkastning, % 3,55 2,46 2,18 2,69 2,89
Antal utestdende aktier (tusental) 25 004 25004 12 502 12 502 12 502
Genomsnittligt antal utestdende aktier (tusental) 25 004 22 920 12 502 12 502 12 502

1 Foreslagen utdelning per aktie.
2 Utdelning per aktie utifran att antalet utestaende aktier férdubblades till 25 004 048 efter genomférd nyemission i februari 2017.

VBG GROUP ABs B-AKTIEUTVECKLING, FEM AR
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VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018 | HALLBARHET

INOM KONCERNEN

Under 2017 ar tog vi ett aktivt grepp kring
hallbarhetsarbetet inom VBG Group. Vi genom-
forde en intressent- och vésentlighetsanalys
samt definierade langsiktiga hallbarhetsmal for
koncernen. | &r har vi fortsatt det arbete som
paborjats. Vart hallbarhetsarbete har sin grund
i vdra varderingar samt i var uppférandekod,
som tar avstamp i FN:s principer fér ansvarsfullt
foretagande.

En integrerad del av affarsstrategin
Hallbarhet ar idag en viktig fraga inom VBG Groups verksam-
heter och en integrerad del av den 6vergripande afférsstrategin,
som beskrivs pa sidorna 10-15. | vara analyser, férvarvsprocesser
och i det dagliga arbetet behandlas hallbarhetsaspekten. Vi vet
att ett ansvarsfullt féretagande, dar vi varnar om ménniskor och
milj6 inte bara bidrar till ett mer hallbart samhaélle utan ocksa
skapar affarsmojligheter, sanker kostnader och minimerar risker.
Vi redovisar vart hallbarhetsarbete inom tre rapporterings-
omraden, vilka innefattar de fem huvudomradena i arsredovis-
ningslagen. Hallbarhetsarbetet for 2018 redovisas dels i detta
hallbarhetsavsnitt, vilket omfattar sidorna 26-30, dels i férvalt-
ningsberattelsen pa sidan 60-61. Hallbarhetsrisker och hante-
ringen av dessa presenteras tillsammans med &vriga risker i not 2,
pa sidan 80. Samtliga tre rapporteringsomraden &r en del i den
lagstadgade hallbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen som
VBG Group foljer. Hallbarhetsredovisningen &r avgiven av VBG
Groups styrelse.

Med grund i varderingar och uppforandekod

VBG Groups hallbarhetsarbete har sin grund i de gemensamma
vérderingarna och i uppférandekoden, som antogs av VBG Groups
styrelse 2010. Koden syftar till att klargéra hur vi ska forhalla oss
gentemot vdra olika intressenter, samt vilka krav vi kan stélla
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VIKTIGA HANDELSER 2018

e Infoérde en koncerngemensam visselbldsar-
funktion.

* Hundraprocentigt deltagande i koncernens
antikorruptionsutbildning.

FOKUS 2019

e Genomfora insatser pa ledningsniva for att
ytterligare minska arbetsrelaterade olyckor
i en av koncernens divisioner.

e Se dver hur koncernens leverantorer arbetar
efter var uppférandekod.

internt respektive externt. Samtliga divisioner omfattas av upp-
forandekoden och den ska ses som en vigledning i det dagliga
arbetet for bade medarbetare och samarbetspartners. Foljer vi
koden, sa foljer vi dven aktuella lagar och férordningar i de lan-
der dar vi &r verksamma, FN:s grundlaggande principer for
ansvarsfullt foretagande (Global Compact), FN:s barnkonvention
samt andra internationella 6verenskommelser och riktlinjer.

En aktiv och ansvarsfull dgare

VBG Group &r en industrikoncern med cirka 1 600 medarbetare
i 18 lander. Pa koncernens moderbolag arbetar endast nio perso-
ner och det innebdr att moderbolaget har en mycket liten direkt
péaverkan pa exempelvis utslapp, restprodukter och energifor-
brukning, jamfért med resterande del av koncernen. Den storsta
mojligheten till paverkan inom hallbarhetsomradet for moder-
bolaget ar i egenskap av aktiv och ansvarsfull &gare. Detta inne-
bér att vi genom divisionerna ska se till att resurser anvédnds sa
effektivt som mojligt och att framstéliningen av produkter sker
med sa liten paverkan som mojligt pa klimat och miljé. Vi har
dven ett ansvar att tillhandahalla en séker och trygg arbetsplats
for alla vara medarbetare samt sékerstdlla att var verksamhet
inte utgdr nagon risk fér invanarna pd de platser dar vi ar
verksamma.



Mal miljéansvar

HALLBARHET |

* VBG Groups energiférbrukning och avfallsgenerering ska minska med 10 procent fram till 2022.
* Samtliga VBG Groups produktionsanldggningar ska vara miljocertifierade senast 2022.

Energiforbrukning, kW'
2,5%N

Restprodukter totalt, kg’
33,3%7

2017 2018 2022

2017 2018 2022

Atervinningsbara restprodukter, kg'  Miljéfarliga restprodukter, kg'
50%7 0% >

2017 2018 2022

2017 2018 2022

Langsiktiga hallbarhetsmal

Under 2017 tog vi ett aktivt grepp kring héllbarhetsarbetet,
vilket resulterade i koncerndvergripande, langsiktiga héllbarhets-
mal, som I6per fram till 2022. Vi presenterar mélen inom tre rap-
porteringsomraden: miljdansvar, socialt ansvar och afférsetik.
De 6vergripande malen kompletteras d&ven med detaljerade mal
pa lokal niva inom respektive division.

MILJOANSVAR

VBG Group tar ett aktivt miljdansvar och arbetar kontinuerligt
for att minska koncernens miljopaverkan. Vi forsoker att utforma
bade produkter och processer sa resurseffektivt som mojligt och
minimera méangden avfall och restprodukter under produkternas
livscykel. Vart mal ar att bade energiférbrukning och avfalls-
generering ska minska med 10 procent fran 2017 fram till 2022.
Under 2018 minskade koncernens energiférbrukning med 2,5
procent, jamfort med foregdende ar, vilket &r i linje med var mal-
sattning. Den totala avfallsgenereringen 6kade dock med 50
procent, dar 6kningen dessbéttre endast bestod av dtervinnings-
bara restprodukter. Forklaringen till 6kningen ligger i att divisio-
nernas interna processer har varit mycket pressade under dret

Miljocertifiering 20172 Miljocertifiering 20182

Miljocertifiering 20222

" per produktionstimme
2 enligt ISO 14001 eller motsvarande

och att de investeringar som skulle ha gjorts for att minska rest-
produkter, senarelades till slutet av 2018. Under 2019 férvéntar
vi oss darfor en minskning av atervinningsbara restprodukter.
Positivt dr att generering av milj6farliga restprodukter inte har
paverkats av det hoga trycket pa divisionerna, utan ligger pa
oféréndrad niva, jamfort med 2017.

Koncernen tillimpar forsiktighetsprincipen, vilket innebér
att vi undviker material och metoder som kan utgéra en hélso-
eller miljorisk. Det finns inom koncernen etablerade rutiner
for uppféljning och rapportering kring miljoprestanda, dér vi
regelbundet utvérderar potentiella risker for vara verksamheter,
samt for nuvarande och framtida produkter. Vi f6ljer dven upp
vara samarbetspartners arbete for att sakerstilla att de foljer var
uppforandekod. Ytterligare en malséttning vi har inom omradet
miljdansvar dr att koncernens samtliga produktionsanlaggningar
ska vara miljocertifierade senast 2022. Vid slutet av 2018 var
fortsatt 7 av 10 anlaggningar certifierade. Var division Edscha
Trailer Systems har aviserat att deras produktionsanldggning i
Tjeckien kommer att pabdrja certifiering under 2019.
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Mal socialt ansvar

¢ Andelen kvinnliga ledare ska 6ka
till 21 procent fram till 2022.

Fakta socialt ansvar

Personer i ledande position, %

Kvinnor 17 17 21
Mén 83 8 ... 79
2017 2018 2022

SOCIALT ANSVAR

VBG Group stédjer och respekterar manskliga réttigheter och
arbetar aktivt for att motverka alla former av krdnkningar.
Maéngfald pa arbetsplatsen uppmuntras pa alla nivaer i hela
koncernen och vi anstéller samt behandlar vara medarbetare pa
ett satt som inte &r diskriminerande avseende kon, alder,
nationalitet, religion, politisk dsikt, funktionshinder, férenings-
tillhorighet, sexuell laggning och socialt eller etniskt ursprung.

Vi arbetar ocksa for att vdra medarbetare ska ha en sdker och
hélsosam arbetsmiljo. Detta innebéar bland annat att vi har noll-
tolerans mot arbetsrelaterade skador. Under 2018 rapporterades
30 (53) arbetsrelaterade olyckor in, vilket &r en klar forbattring
jamfort med foregaende ars hoga antal. Skadestatistiken géller
framforallt tva verksamheter inom divisionen Ringfeder Power
Transmission. Aven om de insatser som genomférts inom divisio-
nen under aret har gett bra resultat, kommer vi under 2019
kréva fortsatta krafttag pd ledningsnivd inom divisionen for att
ytterligare minska antalet arbetsrelaterade olyckor.

Under 2018 utgjorde man 79 procent (79) av medarbetarna
och kvinnor 21 procent (21). Vi efterstravar en hogre andel kvin-
nor i ledande positioner inom koncernen. Kriterier fér att en
medarbetare ska anses ha en ledande position &r att medarbeta-
ren ingdr i en ledningsgrupp, har understélld personal, har en
inflytelserik position med stor paverkansfaktor eller har spets-
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Konsfordelning, % Aldersfordelning, %

Kvinnor s B <30ér
21 Mén 30-40 &r
25 40-50 &r
24 50-60 ar
> 60 ar
79 27
Anstillningstid, % Geografisk fordelning,
1 <5ar ” 51 Europa
8 5-10 ar Nordamerika
10-15 &r Sydamerika
16 49 15-20 ar 8 Asien
40
> 20 &r Afrika

kompetens inom ett eller flera omraden. Minst ett kriterium
méste vara uppfyllt for att positionen ska klassas som ledande.
Under 2018 var fortsatt 17 procent (17) av de ledande
positionerna tillsatta av kvinnor. Vart mal ar att denna
procentsats ska stiga till minst 21 procent, vilket ar lika stor
andel som andel kvinnor i koncernen totalt.

Inom VBG Group uppmuntras praktik och larlingsutbildningar
som en naturlig del i kompetensférsorjningen. Féreningsfrihet
och rétten till kollektivférhandlingar och kollektivavtal respekte-
ras. Vidare tolereras inga former av slav-, tvdngs- eller barn-
arbete och vi stéller samma krav pé att vdra leverantorer och
samarbetspartners foljer detta.

Alla chefer inom VBG Group har ansvar fér att kommunicera
och leva upp till innehéllet i uppférandekoden och inom sina res-
pektive verksamheter uppmuntra medarbetare att rapportera
beteenden som kan vara oférenliga med koncernens principer.
Under 2018 implementerade vi en koncerngemensam visselbla-
sarfunktion som hanteras av extern part, for att underlétta detta
arbete och for att garantera anonymitet fér den som sé onskar.

Flera av VBG Groups divisioner har ett stort samhéllsengage-
mang, som utgors framforallt av bidrag och donationer till olika
idrottsklubbar och till vélgérenhet samt forskning.



Mal affirsetik

¢ Samtliga utvalda medarbetare i koncer-
nen ska drligen genomfora bolagets
antikorruptionsutbildning.

Antikorruptions-
utbildning 2017, %

Antikorruptions-
utbildning 2018, %

1

99 100

Genomférd Genomfoérd

Ej genomford

AFFARSETIK

I alla lander dér vi bedriver verksamhet ska vi folja aktuella lagar
och férordningar. Om det uppstar tveksamheter och lagen inte
ger vagledning ska vi f6lja koncernens gemensamma standarder
och principer. Vi ska ha ett drligt forhallningssatt gentemot alla
vara intressenter och anstdllda inom koncernen far inte ta emot
betalningar, gavor eller andra former av ersattning fran tredje
part, som skulle kunna péverka deras objektivitet i besluts-
fattandet. Aven under 2018 hade koncernen en antikorruptions-
utbildning med malet att samtliga utvalda medarbetare under
aret skulle genomféra denna. De medarbetare som valdes ut att
delta 2018 var VBG Groups styrelse, ledningsgrupper inom kon-
cernen, medarbetare inom férsdljning, marknadsforing, inkép
och FoU samt andra medarbetare med kund- och leverantérs-
kontakter. Vid slutet av 2018 hade 100 procent av de samman-
lagt 384 utvalda medarbetarna genomfort utbildningen.
Respekt for manskliga rattigheter dr inte bara en social frdga
utan ocksé viktigt ur ett affarsetiskt perspektiv. Var nolltolerans
mot diskriminering och alla former av slav-, tvdngs- eller barn-
arbete blir allt mer relevant i takt med att koncernen vaxer
globalt, inte minst i samband med etableringar i tillvaxtlander.

HALLBARHET |

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i VBG Group AB, org.nr 556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2018 pa sid-
orna 26-30 och for att den &r upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns ytt-
rande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den 26 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor

VBG Group ska bidra positivt i samhallsutvecklingen och skapa
mojligheter for lokalbefolkningen, genom att stélla samma
hoga krav pa leverantorer och samarbetspartners som vi staller
pa oss sjélva.

Vi ska skota all bokforing och finansiell rapportering korrekt, i
enlighet med god redovisningssed. Medarbetare samt ledaméter
i VBG Groups styrelse ska hantera sina aktiviteter och ekono-
miska intressen pa ett satt som inte medfor att det uppstar
intressekonflikter gentemot koncernen. VBG Group agerar dven
politiskt neutralt och tilldter darfér inte att namn eller tillgdngar
som tillhor koncernen och dess bolag nyttjas for att framja poli-
tiska partiers eller kandidaters intressen.
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MANGA SMA STEG MOT MER
HALLBARA VERKSAMHETER

Under 2018 har vara divisioners verksamheter genomfort ett
storre antal mindre, men likvél viktiga, dtgarder for att na kon-
cernens hallbarhetsmdl som l6per fram till 2022.

Utover dessa exempel fortsatter VBG Truck Equipment sitt
arbete med att bidra i utvecklingen mot mer héllbara transport-
|6sningar, genom att delta i flera olika forskningsprojekt, som
bland annat testar till vilken grad anvandandet av langre och
tyngre lastfordon, paverkar mangden koldioxidutsldpp. Aven
Mobile Climate Control bidrar i utvecklingen, genom stora
satsningar pd att ta fram produkter till elektrifierade fordon.

MINSKAD ENERGIFORBRUKNING

Satt in luftslussar i portar for att forhindra kall luft att
komma in, vilket under 2018 minskade energiférbruk-
ningen for att vairma upp inomhusmiljén med 10 procent
samt forbattrade arbetsmiljon for anstéllda i produktionen.

VARMEATERVINNING

Installerat en vairmepump som tar tillvara spillvirme fran
maskinerna i produktionen och atervinner varmen till
inomhusluften i produktionshallen. Under 2018 minskade
energiférbrukningen med cirka 14 procent trots att ytan
som vdrmes upp med den nya vdrmepumpen utdkades
med 25 procent.

LAGRE ENERGIFORBRUKNING

Investerat i en mer energieffektiv kylare i ytbehandlings-
processen for att minska energiforbrukningen.
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FORENKLAT ARBETE OCH FORBATTRAD
ARBETSMILJO

Installerat pekskarmar i produktionen for att oka effektivi-
teten, minska pappersférbrukningen samt férenkla arbetet
och forbattra ergonomin for anstallda.

.r:llﬂ ! .

L ol

MINSKADE KOLDIOXIDUTSLAPP

Paborjat matningar av uppfyllnadsgraden pa lastbilar som
hamtar och lamnar gods inom verksamheten, da varje
lastbil som kors fullastad minskar koldioxidutslapp per
fraktat ton, jamfoért med om lastbilen kérs halvfull.

PAPPERSBESPARING

Borjat skriva ut enbart dubbelsidiga utskrifter av produk-
tionsordrar for att minska pappersforbrukningen. Under
2018 sparade detta uppskattningsvis 100 kg papper inom
denna verksamhet.

FORBATTRAD AVFALLSHANTERING

Sett 6ver sophanteringen och dérigenom minskat andelen
icke atervinningsbart avfall.

LOKALT ENGAGEMANG

Sponsrat och varit engagerad i flera lokala evenemang for
att skapa béttre relationer med ndrsamhadllet.

NYTT LJUS FOR OKAD KOMFORT
OCH MINSKAD FORBRUKNING

Monterat nytt LED-ljussystem i produktionshallen for att
minska energiférbrukningen och 6ka komforten for
anstallda i produktionen.
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MED GRUND I VARA

VIKTIGA HANDELSER 2018
¢ Pdborjat omarbetning av koncernévergripande
policyer och rutiner.

e Ledningskonferens med fokus pa koncernens
gemensamma varderingar — Keystones.

FOKUS 2019
e Fortsatta omarbetningen av koncerndvergripande
policyer och rutiner.

e Arbeta for att 6ka den personliga datasdkerheten
for koncernens medarbetare.

Under 2018 genomférdes en stor lednings-
konferens i syfte att skapa samsyn kring de
gemensamma vdrderingarna. Under aret
pabdrjades dven ett arbete med att utforma
och omarbeta koncerndvergripande policyer
och rutiner — ett arbete som fortsétter &ven
under 2019.

VBG Group 4dr idag en koncern med cirka 1600 medarbetare,
dar moderbolagets HR-arbete till stor del handlar om att
stotta de fyra divisionerna i det dagliga arbetet, samt verka
for att ratt kompetens finns pa plats for att uppné koncernens
mal om l6nsam tillvixt. Som en del i detta, arbetar vi konti-
nuerligt med satsningar for att framja kompetensforsorj-
ningen och starka VBG Groups arbetsgivarvarumérke.

Kompetensforsorjning en kritisk fraga inom branschen
Inom vdra verksamheter &r den tekniska utvecklingen pataglig,
dar trender som elektrifiering och digitalisering staller nya krav
pé kunskap och kompetens. En utmaning fér oss och branschen

Fakta medarbetare

Sjukfranvaro, % Personalomsattning, %

s 20

2016 2017 2018

10,9 10,6
2016 2017 2018

i stort ar bristen pa teknik- och ingenjorskompetens, vilken
skapar stor konkurrens om kompetensen pa arbetsmarknaden.
Vi lagger darfor resurser pa att marknadsfora oss som en attrak-
tiv arbetsgivare och samarbetar aktivt med universitet och hog-
skolor, samt deltar vid olika arbetsmarknadsmaéssor.

| arbetet med att starka vart arbetsgivarvarumarke ar en
viktig del att bibehélla var jordnéra kultur som ska préglas av
en Oppen, trevlig och omhandertagande atmosfar. Vi ser
aven att det ar viktigt, i konkurrensen om kompetens, att
erbjuda konkurrenskraftiga I6ner samt mojligheter till utveck-
ling inom koncernen.

Bra mojligheter till utveckling och breddad kompetens
Koncernen &r idag en internationell aktér och med verksamhet i
18 lander vérlden over, finns goda chanser for vara medarbetare
att utvecklas dver divisionsgranserna, antingen p4 hemmaplan
eller utanfor det egna landet. Regelbunden kompetensutveckling
bidrar till att koncernens méangsidighet, effektivitet och konkur-
renskraft 6kar, samtidigt som vi dessutom ser att det leder till
minskad personalomsattning. Vi lagger darfor resurser pa kom-
petensutvecklingen inom koncernen, bade pa ett dvergripande
plan och pd individuell niva fér vdra medarbetare.

Under 2017 startade vi ett nytt internt kompetensforsérj-
ningsprogram, VBG Group Talent Programme, for att fdnga upp
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potentiella ledare och talanger inom koncernen. Initialt erbjod
vi dér en medarbetare att kombinera studier inom Industrial
Management pa KTH Executive School, med att mer praktiskt
fordjupa sig i strategiska verksamhetsfragor inom koncernen
och 6ver divisionsgranserna.

Inom ramen fér koncernens mer etablerade plattform for
kompetensutveckling, VBG Group Academy, erbjuder vi dven
utbildningsinsatser riktade mot koncernledning, ledande befatt-
ningshavare i vara divisioner samt andra nyckelpersoner i behov
av ledarskapsutveckling. De utbildningar vi erbjuder leds av KTH
Executive School och Chalmers Professional Education. Under
2018 péborjade tre medarbetare en ledarskapsutbildning pa
KTH Executive School.

Inom VBG Group Academy genomfor vi dven breddutbild-
ningar, dar flera av divisionerna exempelvis erbjuder medarbe-
tarna engelskalektioner for att forbattra kunskaperna inom
koncernspraket.

Utover den koncernrelaterade kompetensutvecklingen erbju-
der dessutom en av vara agarstiftelser, Stiftelsen SLK-anstéllda,
ett utbildningsstipendium som samtliga medarbetare inom
koncernen kan séka. Under 2018 kom det in 100 ansdkningar
och 32 stipendiater fick ta emot sammanlagt 356 000 kronor,
for utbildning inom exempelvis sprak, lean och ledarskap. VBG

Group bidrar med upp till tio fria arbetsdagar for genomférandet

av utbildningen.

Keystones och uppférandekod bygger var vardegrund
Genom forvérvet av Mobil Climate Control under 2016, vixte
vi véldigt snabbt pa kort tid, ur savél ett finansiellt perspektiv
som ett medarbetarperspektiv. Denna typ av fordndring skapar
behov av att férenas i en gemensam syn kring koncernens
etablerade vardegrund, vilken sammanfattas i Keystones. Vara
Keystones utgors av Helhetssyn, Affarsméssighet, Professionalism
och Lagarbete. Dessa vérderingar ger, tillsammans med
uppférandekoden, vagledning for hur koncernens samtliga
medarbetare ska agera, bade internt och gentemot externa
intressenter.

Under 2018 genomforde vi en stor ledningskonferens pa
temat Keystones med syftet att skapa samsyn och férena véara
divisioner kring vdrderingarna. Ett centralt verktyg i arbetet med
att férena divisionernas medarbetare dr dven den digitala sam-
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arbetsplattform som vi lanserade under aret. Syftet med platt-
formen &r framst att underldtta samarbete inom projekt- och
arbetsgrupper, bade inom och mellan divisioner samt med
externa samarbetspartners, men ocksé& att vara koncernens
digitala anslagstavla.

God arbetsmilj6 bidrar till produktivitet och framgang

Vara medarbetare dr ambassadérer fér koncernens varumarke
och det ar darfor viktigt att de trivs pé sina arbetsplatser.
Medarbetare som trivs och mar bra, &r ocksd mer produktiva
och bidrar till storre framgéang. VBG Group har ett langsiktigt
perspektiv kring sina verksamheter och strdvar i alla avseenden
efter att vara en stabil och trygg arbetsgivare. Vi arbetar dven
for att forbattra arbetsmiljon pa véra arbetsplatser, vilket inklu-
derar allt fran ljudniva till ergonomi.

Under 2018 fortsatte sjukfranvaron att minska till 3,1 procent
(3,4). Den laga sjukfranvaron jamfért med branschen i stort,
tillsammans med en rimlig personalomséttning om 11,8 procent
(10,6) ser vi som ett bra bevis pa att vara medarbetare trivs och
att det arbete vi gér inom arbetsmiljé dr uppskattat.

Elektrifiering
och digitalisering
staller nya krav

pa kunskap och
kompetens



Namn: Carlos Rohrig
Alder: 33 ar
Bor: Jaboticabal, Brasilien

Henfel, Ringfeder Power Transmission
Antal ar i koncernen: 9

och maskinteknik
Gor pa fritiden: Spelar schack

VBG GROUP TALENT PROGRAMME - KOMPETENSUTVECKLING

ANPASSAD TILL INDIVIDEN

Carlos Rohrig foddes i Tyskland, men flyttade med familjen till
Brasilien vid atta ars alder. Efter studierna forde ett traineejobb
pa bolaget Gerwah, som senare forvarvades av Ringfeder Power
Transmission, Carlos ater tillbaka till Europa. Han avancerade
dar snabbt till tjansten som férsaljningsansvarig for Sydame-
rika, vilket innebar en flytt tillbaka till hemlandet Brasilien. Nar
VBG Group férvdrvade det brasilianska bolaget Henfel 2015,
blev Carlos produktchef och tva ar senare forsaljningschef.

Med verksamhet i 6 lander och mer &n 4 000 kunder vérlden Gver
ar Ringfeder Power Transmission en global aktér. Carlos som
arbetar for Ringfeder Power Transmission, inom det brasilianska
bolaget Henfel, fick i slutet av 2017 méjligheten att pdborja VBG
Group Talent Programme, som &r ett utvecklingsprogram for
identifierade talanger inom koncernen. Programmet anpassas helt
och hallet till den individ som valts ut att f4 ga programmet. For
Carlos innebar det att han spenderade hela 2018 utomlands inom
olika verksamheter, bade inom den egna divisionen och inom VBG
Truck Equipment. Forst i Tyskland, dérefter vidare till Tjeckien och
USA, for att avsluta i svenska Vanersborg.

— Jag ar otroligt glad och tacksam for att ha fatt den har moj-
ligheten och att koncernen har valt att satsa pa mig. Det har
varit ett valdigt larorikt ar med manga intryck, méten och
utbyte av idéer, som har bidragit till att jag har utvecklats bade
i arbetet och pa det personliga planet, sager Carlos.

Den praktiska verksamhetsfordjupningen kombineras med
studier inom Industrial Management pa KTH Executive School
i Stockholm. Studierna dr fokuserade till fem tillféllen, dar varje
tillfalle har inneburit en veckas intensivstudier. | mars 2019 ar
det sista studietillfallet for Carlos.

— VBG Group Talent Programme ar ett mycket bra koncept
och koncernen ska verkligen kdnna stolthet 6ver att kunna
erbjuda medarbetare en sddan utvecklingsplan, sdger Carlos.

Att VBG Group kontinuerligt fokuserar pa att utveckla sina
medarbetare tror Carlos ar starkt bidragande orsaker till varfor
medarbetare gdrna stannar kvar inom koncernen.
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Star pa visitkortet: Forsaljningschef pa

Utbildning: Examen i féretagsekonomi
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| UTVALDA NISCHER

VBG Groups fyra heldgda divisioner
har ledande positioner inom sina
respektive nischer pa den globala
marknaden. Varje division utvecklar,
tillverkar och distribuerar produkter
med stort varde for kunderna.
Produkterna marknadsfors och saljs
under starka och vélkdnda
varumarken.
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DIVISIONER

VBG Truck Equipment

Divisionen ar genom egna, starka
varumdrken en internationellt ledande
leverantor av kopplingsutrustning till
lastbilar med tunga slép. Divisionen har
cirka 55 procent av védrldsmarknaden,
via varumdrkena Ringfeder och VBG.
Divisionen har dven varumérket Onspot
- en automatisk snékedja med vérlds-
ledande stéllning i sin nisch.

Edscha Trailer Systems

= Divisionen dr genom egna, starka
> varumdrken en internationellt ledande
| ad leverantor av skjutbara tak till kapelltackta
- - Sew= trailers och tippfordon, samt skjutbara
wipl

takbdgar till jarnvagsvagnar. Divisionen

har cirka 40 procent av véarldsmarknaden
_— inom skjutbara tak, via varumarkena
Edscha Trailer Systems och Sesam.

il i

Mobile Climate Control

Divisionen dr genom eget, starkt varumérke
en branschledande leverantér av kompletta
klimatsystem till kommersiella fordon i
framforallt Nordamerika och Europa.
Kunderna aterfinns inom huvudsakligen
fyra marknadssegment: bussar, anlagg-
ningsfordon, nyttofordon och forsvars-
fordon.

Ringfeder Power Transmission

== . Divisionen dr genom egna, starka

" varumirken en erkind global marknads-
ledare i valda nischer for mekanisk
kraftoverféring, samt energi- och stot-
ddmpning. Divisionens varuméarken &r
Ringfeder, Tschan, Henfel och Gerwah.
Kunderna aterfinns i vitt skilda industri-
marknader som bygg-, maskin-, kraft-
och gruvindustri.
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. ANDEL AV KONCERNENS ANDEL AV KONCERNENS ANTAL ANSTALLDA SAMT FINANSIELLA
VARUMARKEN OMSATTNING EBITA’ ANDEL AV KONCERNEN? NYCKELTAL

\
<5 RINGFEDER
26%

ONSPOT

X275 10"1;/0X

‘ EBITA-marginal
191%

18%

ROOC?

64,5%

Omséttningstillvaxt
&84 24,0%

( Edscha . . ' EBITA-marginal
Trailer Systems

13,5%
9% 9% 5%

ROOC?

41,7%

‘ 870 Omséttningstillvaxt

211%

10,1%
37% 554

“ RINGFEDER ‘ 335 mg '”('ﬂ)g;lo vax

ROOC?
EBITA-marginal
«_TSCHAN % . ‘ \

38,6%
¢7» HENFEL 15+ 169, 219 14,2%

ROOC?

GERWAH 279%

@ Mobile Climate Control

" Exkluderat koncerngemensamma kostnader.
2 per den 31 december 2018. Exklusive nio anstéllda i moderbolaget.
3 Avkastning pa operativt kapital, definition sidan 78.
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PARALLELLT
MED FRAMTIDSBYGGANDE
SATSNINGAR

VBG TRUCK
EQUIPMENT

VBG Truck Equipment fortsatte att véxa under

Framsta marknadssegmenten

. SLAPVAGNSKOPPLINGAR 2018. Omsattningen dkade med 10,1 procent
- AUTOMATISKA SNOKEDJOR jamfort med féregéende ar och EBITA-marginalen
- DRAGSTANGER

- DRAGBALKAR . . T
. UNDERKORNINGSSKYDD pd produktutveckling samt digitalisering av

marknadsforing och forsaljning fortgick ocksa

landade pd 19,1 procent. De stora satsningarna

. med oférminskad styrka.
Omséttning EBITA

921 MSEK 175,5 MSEK

Starka varumadrken bidrar till marknadsledande positioner

o . VBG Truck Equipment &r en varldsledande aktér inom utveck-
msattning per region

ling, tillverkning och forséljning av slapvagnskopplingar, samt

Sifege 2577 utrustning till lastbilar. Produkterna marknadsférs och siljs

Ovriga Norden 16% . N . .
’ Tyskland 14% under tva egna varumdrken, VBG och Ringfeder, som tillsam-

Ovriga Europa 23% mans star fér en marknadsandel om cirka 55 procent. VBG Truck

Nordamerika 11% Equipment har dven en vérldsledande position inom automatiska

J :;S:;E”/Nya LR 7% snokedjor, ddr varumérket Onspot, stér fér en marknadsandel
om cirka 65 procent.

Aven om VBG Truck Equipment har sin bas pa den europeiska

Ovriga virlden 2%

marknaden, med en stor del av produktionen och produkt-
utvecklingen koncentrerad till Sverige, ar divisionen idag en
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e Fortsatt arbete med etablering i Brasilien

o Okad férséljning i Kina efter avtal med stor distributér

e Paborjat digitalisering av marknadsforingen for varumarket VBG
e Fortsatt positiva effekter av reviderad affirsmodell i Europa

Nettoomsattning EBITA och EBITA-marginal

MSEK %
1000 20

200
g P {17126
750 698 227 150 149 15
637 2
106
500 100 10
250 50 I 5
0 0 0
14 15 16 17 18 14 15 16 SI7Z%818

global aktor verksam ocksé i USA, Sydamerika, Australien och
Kina, genom egna bolag, aterforsaljare eller distributorer. Totalt
har VBG Truck Equipment forsaljning i cirka 70 lander.

VBG Truck Equipments erbjudande vander sig till olika kund-
grupper. For sldpvagnskopplingar ar det vanligaste kundsegmen-
tet chassipabyggare. Detta kundsegment star for ungefar
50 procent av kopplingsaffaren. De internationella lastbilstillver-
karna star enbart for cirka 15 procent. Resterade 35 procent
utgors av reserv- och slitdelar till eftermarknadens olika aktorer.
For automatiska snokedjor dr det vanligaste kundsegmentet
anvédndare av kommersiella lastfordon och utryckningsfordon
i Europa och USA. | USA sker dven en stérre mangd leveranser
till skolbussar.

Trafiksakerhet en del av divisionens DNA

VBG Truck Equipment har ett stort fokus pa trafiksékerhet,
vilket genomsyrat divisionen dnda sedan dess grundande pa
1950-talet. Over tid har VBG Truck Equipment ocksd byggt
upp stor kompetens inom omradet, genom frekventa kontakter
och samarbeten med nationella och internationella myndig-
heter, politiska organ samt lagstiftare. De samarbeten som sker
tillsammans med diverse myndigheter fér en mer harmonie-
rad lagstiftning inom branschen, och da framfor allt inom EU,
gOr att divisionen har goda mojligheter till att kunna paverka

VBG TRUCK EQUIPMENT | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018

FOKUS 2019

 Oka funktionaliteten och bredden i produkterbjudandet
e Digitalisera marknadsforingen foér varumarket Ringfeder
» Oka produktiviteten i kopplingstillverkningen

e Fortsatta vdxa i Kina och Brasilien

e Véxa globalt med Onspot

e Stotta utvecklingen mot langre och tyngre transporter

Operativt kassaflode

MSEK
200

1752 1755 oy
19,0% 19,1% “pam

150

EBIT EBITA EBITDA WC CAPEX Kassaflode

utvecklingen inom trafiksdkerhet. Divisionens medarbetare &ar
ofta tillfragade som experter i olika internationella forum och
vid utveckling av standarder for dkad trafiksédkerhet. Detta ger
divisionen bra insyn och forstaelse for radande policyprocesser
samt viktiga insikter till det egna strategi- och produktutveck-
lingsarbetet. For kunden innebar detta att VBG Truck Equipment
inte bara &r en produktleverantor, utan en vardeskapande och
kunskapsrik partner.

Konkurrensférdel genom kundanpassade systemlosningar
Inom slapvagnskopplingar &r antalet konkurrenter fa, dé intra-
desbarridrerna ar hoga. Konkurrensen &r dock hard, vilket inne-
bér att divisionen kontinuerligt maste se 6ver sitt erbjudande for
att vara konkurrenskraftig. Tyska Rockinger och italienska
Orlandi de fraimsta konkurrenterna nar det géller slapvagns-
kopplingar. Inom automatiska snékedjor &r den fraimsta konkur-
renten tyska RUD.

VBG Truck Equipments affar har éver tid varit framgangsrik
och de viktigaste konkurrensférdelarna kan sammanfattas i
divisionens formaga att kunna leverera inte bara enskilda
komponenter, utan dven kvalitativa kundanpassade system-
|&sningar.
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MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

UTVECKLINGSOMRADEN

o Oka fokus internt pa systemldsningar
e Uppna ytterligare effektivitetsforbattringar genom lean
e Vixa organiskt pa nya marknader: Kina, Brasilien och Ryssland

Utveckling som gynnar divisionen Divisionen arbetar dessutom med digitalisering inom produkt-
En av de storre rddande trenderna pé transportmarknaden hand-  erbjudandet, dar exempelvis sensorteknik adderas till kopplings-
lar om minskade koldioxidutsldpp. VBG Truck Equipment har utrustningen, for att forse féraren med vardefull information och
under ett antal ar deltagit i debatten och i diverse nationella hjélpa denne i det dagliga arbetet, vilket dven bidrar till 6kad
projekt for utveckling av s kallade "hogkapacitetstransporter”. trafiksékerhet. Tekniken kan dessutom anvandas for att hjdlpa
Dessa projekt syftar till att utforma tyngre och lingre fordons- akerier och verkstader i att effektivisera lagerhanteringen.

kombinationer och darigenom bidra till minskad bransleférbruk-
ning per fraktat ton. Forskning pa omradet visar att branslefor-
brukningen per fraktat ton minskar om 90 tons kombitransporter
anvénds istdllet for 40 tons semitrailerekipage. Det &r tydligt att
utvecklingen, nationellt savél som internationellt, gar mot langre
och tyngre transporter. VBG Truck Equipments kunskap och
engagemang inom omréadet gor divisionen vél positionerad for
att kunna mota de férandrade kundbehov som kommer att
uppsta, till féljd av trenden.

Digitalisering paverkar affaren

Digitalisering ar en trend som VBG Truck Equipment for nar-
varande har stort fokus pa. Sedan tva éar tillbaka gor divisionen
satsningar pa digital marknadsféring av varumarket Onspot,
vilket lett till 6kad forsdljning savdl som minskade marknads-
foringskostnader. Under 2018 f6ljdes detta darfor ocksa upp
med satsningar pa digital marknadsforing av varumarket VBG.
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Jag ser stor
potential i bade
Kina och Brasilien

VBG Truck Equipment fortsatte att vixa under 2018,

men med ldgre marginaler, vad dr din kommentar till detta?
Vi levererar éterigen ett rekordstarkt &r, samtidigt som vi gor
stora och viktiga satsningar inom bade produktutveckling och
marknadsforing. Marginalerna hade kunnat vara nagot hogre
om vi inte gjort dessa satsningar, men 2018 var ett starkt ar for
oss och vi redovisade 4ndé en god lonsamhet. Bidragande orsa-
ker var dels den fina konjunkturen, dels att vi under aret vann
marknadsandelar. Dessutom hade ocksa vart breddade sorti-
ment positiv effekt pd affaren.

Under féregaende ar gick ni aktivt in i Kina. Vad har hant dar
under 2018 och hur ser planerna ut framoéver?
Hosten 2017 tecknade vi ett avtal med en kinesisk distributér och
2018 intensifierade vi vart arbete i Kina. De starka forsaljnings-
volymer vi haft under aret, gor att vi utvarderar mojligheter till
lokal tillverkning i Kina. Darutéver kommer vi dven att fortsatta
vara satsningar i Brasilien, vilket &r en marknad som jag ocksa ser
stor potential i framéver och dér vi vill vdxa organiskt.

For automatiska snokedjor, ar mélet att ta en storre position,
utanfor vara klassiska huvudmarknader, Europa och Nordamerika.

Hur ser du pa radande trender inom er bransch?

De storsta och viktigaste trenderna just nu skulle jag sdga ar de
kring minskade koldioxidutslapp och digitalisering. Vi arbetar hart
for att mota bada dessa trender och for att skaffa oss en bra posi-

VBG TRUCK EQUIPMENT | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018

Anders Erkén, divisionschef fér VBG Truck Equipment.

tion framoéver. Exempelvis medverkar vi i flera olika forsknings-
projekt och driver diskussion kring ldngre och tyngre transporter.

Vi gor utover detta satsningar pa att digitalisera marknads-
foring och forséljning, for att starka var relation med slutanvén-
darna, dar vart fokus for 2019 &r att bredda satsningen dven till
varumdrket Ringfeder. Digitaliseringen &r dven en betydelsefull
del i var produktutveckling numera och vi arbetar kontinuerligt
mot ett dn mer digitaliserat produkterbjudande.

Utvecklingen har varit positiv under flera ar, hur ser du pa era
mojligheter framover?

Jag tycker att vi har goda forutsattningar att lyckas dven framat.
Vi har en vél fungerande organisation, en bra position pd mark-
naden och tydligt uppsatta mal. Vi gor nu dessutom satsningar
inom produktutveckling och digital marknadsféring. Detta kom-
mer att fortsatta dven under 2019, for att bygga ett starkare
VBG Truck Equipment framéver. Vi har bra koll pa trenderna och
vi arbetar kontinuerligt for att bli mer effektiva och mer produk-
tiva, samtidigt som vi dven fortsatter vara satsningar pa att
expandera internationellt.

Jag tycker ocksé att det viktigt att vi fortsatter vart arbete
med att f& en 6kad bredd och funktionalitet i vart produkterbju-
dande samt ytterligare okar fokus pa kundanpassade system-
|6sningar. Detta kommer vara en framgangsfaktor for att kunna
bibehélla en l16nsam tillvéaxt dven framover.
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OPTIMERADE PROCESSER
OCH LEAN BIDROG TILL
FORBATTRAD LONSAMHET

40

Framsta marknadssegmenten

- KAPELLTACKTA TRAILERS

- TIPPFORDON

. JARNVAGSVAGNAR

Omsattning

322 MSEK

Omsattning per region

EBITA
43,5 MSEK

Tyskland 53 %
Ovriga Europa 46%
Ovriga vérlden 1%

Edscha Trailer Systems utvecklades starkt under
hela 2018. Omséttningen 6kade med 24,0
procent jamfort med féregdende ar och EBITA-
marginalen landade pd 13,5 procent. Detta ar
ett resultat av att divisionen fatt bukt med de
leverantdrsproblem som férekommit och att
atgarderna som genomforts for att effektivisera
verksamheten varit lyckade.

Storst och tekniskt ledande i vérlden

Redan 1969 introducerade Edscha Trailer Systems det skjutbara
taket pd marknaden och idag &r divisionen fortfarande tekniskt
ledande, med marknadens bredaste produktportfolj fér pabygg-
nation av kapelltdckta trailers och tippfordon. Utbver detta
erbjuder divisionen dven skjutbara tak och takbagar till jarnvéags-
vagnar. Inom huvudverksamheten som utgérs av marknadsseg-
mentet kapelltdckta trailers har Edscha Trailer Systems en global
marknadsandel p& éver 40 procent. Produkterna tillverkas under
de tvd varuméarkena Edscha Trailer Systems och Sesam, vilka
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VIKTIGA HANDELSER 2018

e Utvecklat reservdelsaffaren inom segmentet jarnvagsvagnar

e Lanserat en elektrifierad variant (E-drive) av skjutbart tak
for tippfordon och paborjat anpassning av E-drive till andra
produktlinjer

e Lanserat det skjutbara taket OpenBox for bade vdg- och
jarnvéagstransporter

Nettoomsattning EBITA och EBITA-marginal
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bada 4r vélkdnda och val positionerade hos savél kund som slut-
anvédndare. Edscha Trailer Systems produkter ger ett effektivt
och flexibelt skydd for fraktat gods, samt bidrar till att 6ka for-
donets andrahandsvérde.

Stor potential utanfor klassiska huvudmarknader

Europa, och da framforallt Tyskland, &r Edscha Trailer Systems
viktigaste marknad. Endast en mindre andel av forséljningen
kommer fran andra delar av védrlden. Skarpta krav kring tackta
laster utanfor Europa, férvantas daremot kunna 6ppna upp nya
affarsmojligheter for divisionen framéver. Under 2017 stérkte
darfor divisionen sin position i Asien genom att 6ka narvaron i
Indien med ytterligare en anstélld. Divisionens nya produkt inom
segmentet jarnvagsvagnar, Railway OpenBox, dr ocksa val
anpassad for de behov som finns pa den har typen av marknad.
En geografisk breddning av affdren ar strategiskt viktig for Edscha
Trailer Systems, bade ur ett risk- och [6nsamhetsperspektiv.

Tre stora konkurrenter

Inom Edscha Trailer Systems huvudsakliga marknadssegment
finns framforallt tre stora konkurrenter: TSE (som 4gs av den
tyska trailertillverkaren Schmitz), Versus Omega och Autocar.
Vid sidan av dessa tre, finns en rad mindre aktérer som verkar
pa lokal niva.

FOKUS 2019

¢ Anpassa E-drive till alla nya produktlinjer
e Fortsatta utveckla reservdelsaffaren for jarnvagsvagnar

e Véxa internationellt inom OpenBox-tak till tippfordon
och jarnvagsvagnar

e Investera i produktionsautomatisering

Operativt kassaflode

MSEK
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5 152%
384 135%
45 11,9%
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Tunga transporter och konjunkturen driver affaren
Korrelationen mellan behovet av tunga transporter i samhallet
och efterfragan pa skjutbara tak till trailers &r stark. Vasteuropas
trailerflotta uppgér idag till cirka tva miljoner fordon, dar en stadigt
stigande genomsnittsalder borgar for en storre efterfragan pa
nya trailers framover, vilket férvantas gynna divisionen. For seg-
mentet jarnvagsvagnar varierar efterfragan i hogre grad mellan
aren och dér &r den ekonomiska konjunkturen den framsta driv-
kraften.

Kundanpassat erbjudande

Edscha Trailer Systems tillverkar bade standardiserade och special-
anpassade taklosningar till sina kunder. Den storsta forsaljnings-
volymen for divisionen ar kopplad till tillverkning av standardiserade
taklosningar. Detta dr ett kundsegment som domineras av ett
mindre antal trailertillverkare, med slutkunder som goér stora
bestéllningsvolymer. Inom detta segment ar Edscha Trailer Systems
vél positionerad och erbjuder marknadens bredaste utbud. De
specialanpassade taklosningarna for trailers &r ett mer fragmen-
terat kundsegment med ett stort antal lokalt eller regionalt
starka aktorer. Dessa kunder gor bestdllningar av betydligt lagre
volymer, men med hégre grad av kundanpassning, vilket innebar
bade battre marginaler och hégre I6nsamhet i affdren. Aven hir
har Edscha Trailer Systems en stark position.

a1
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MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

UTVECKLINGSOMRADEN

e Korta time-to-market for nya produkter
» Automatisera produktionsprocesserna

Produktutveckling drivet av kundbehov och 6kad elektrifiering
| arbetet med att méta kundernas behov och effektivisera deras
transporter, presenterade Edscha Trailer Systems flera produkt-
innovationer under 2018: OpenBox som dr ett skjutbart tak
anpassat till fordon med fasta vaggkonstruktioner samt Railway
OpenBox — ett skjutbart tak anpassat till jarnvagsvagnar med
fasta vdggar. Divisionen vidareutvecklade ocksa E-drive for tipp-
fordon, som &r ett helautomatiskt system for elektrisk 6ppning
och stdngning av skjutbara tak. Produktutvecklingen ér till stor
del driven av att méta kundernas behov, med ergonomiska och
anvandarvdnliga l6sningar. Divisionens ndsta steg i produktut-
vecklingen &r att anpassa E-drive till 6vriga produktlinjer.

Eftermarknadsaffarer med stor potential

Aven om en stor andel av marknadens kapelltickta trailers har
skjutbara tak, anvdnds dessa inte i det dagliga transportarbetet,
utan finns endast dar for de fa tillfallen behov uppstar. Skjut-
bara tak till tippfordon anvands daremot flera ganger dagligen
under transportarbetet, vilket leder till att dessa tak genererar
ett hogre behov av reservdelar. Detta 6ppnar upp for en stor
eftermarknadsaffar for divisionen i takt med en 6kande forsalj-
ning av skjutbara tak till tippfordon. Det finns dven potential for
en 6kande eftermarknadsaffar for jarnvagsvagnar, da divisionen
under aret utvecklat och paborjat lansering av ett koncept for
reservdelar till detta segment.

42

Fortsatt automatisering och optimerade processer

For Edscha Trailer Systems och branschen i stort har det under
en langre tid varit nddvandigt att arbeta med automatisering av
produktionsprocesserna for att klara kompetensférsorjningen.
Det rader stor brist pa arbetskraft och da framfér allt inom pro-
duktion. Den héga konkurrensen om kompetent personal, har
drivit upp personalkostnaderna. Troliga kostnadsékningar dven
framover, bidrar till divisionens fortsatta fokus pa automatise-
ring. Edscha Trailer Systems har under senare ar dessutom
arbetet for en lean organisation och for att optimera divisionens
samtliga processer, med malet att forbattra Id6nsamheten, och
korta time-to-market for nya produkter. Detta ar ett omrade
som fortsatt kommer att vara i fokus fér Edscha Trailer Systems,
aven om divisionen lyckats mycket bra med att trimma verksam-
heten de senaste aren.
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DIVISIONSCHEFEN SVARAR

Det kravs mer an ett
agt pris for att vara
konkurrenskraftig

2018 innebar ett forbattrat resultat och forbattrade marginaler
for Edscha Trailer Systems. Vad ar anledningarna till det?

Det var flera saker som péverkade resultatet i positiv riktning
under 2018. Vi hade en valdigt stabil marknad och gynnsamma
marknadsforutsdttningar rent generellt under aret. Dessutom var
vi inte utsatta for den typ av leveranttrsproblem vi hade under
foregédende ar. Inom divisionen har vi dven fokuserat mycket pa
att optimera processer och arbeta for en lean organisation under
de senaste aren, vilket nu borjar ge tydligt resultat. Samtidigt har
ocksa de ledningsforandringar vi genomférde under 2017, nu
resulterat i ett starkt team med en tydlig gemensam malbild.
Aven vdra nya produktlinjer har bidragit till den positiva utveck-
lingen inom divisionen under aret.

Du namner att en av era utmaningar ar den hoga prispressen,
samtidigt som dven material- och personalkostnader dkar.

Vad ar din kommentar till detta?

Det dr helt korrekt att vi verkar i en priskédnslig bransch, men jag
ar dvertygad om att det krdvs mer &n ett lagt pris for att vara kon-
kurrenskraftig. Vart sétt att handskas med priskonkurrensen ar att
fortsatt nischa oss som en leverantér av premiumprodukter och
som en stabil, langsiktigt engagerad partner till kunderna, med
erbjudanden som ger andra fordelar fér kunden &n enbart ett lagt

Volker Biesenbruck, divisionschef for Edscha Trailer Systems.

pris. Vi arbetar dven kontinuerligt med att optimera véra
processer och utveckla nya produktvarianter for att mota vara
kunders behov. Som en del i detta arbetar vi med fortsatt auto-
matisering av védra produktionsprocesser och vi ser standigt
Over var vardekedja, fran inkop till eftermarknad, allt for att

vi ska vara sa effektiva som mojligt i alla delar.

2018 var ett bra ar for er. Hur gar dina tankar fér 2019

- vad fokuserar ni pa?

Vi kommer att fortsdtta med var produktutveckling och ta de
produktinnovationer vi presenterade under 2018 till nasta niva,
exempelvis genom att implementera E-drive for alla andra pro-
dukter i var portfolj. E-drive 4r vart nya, helautomatiska system
for elektrisk 6ppning och stangning av tak. E-drive effektiviserar
kundernas transporter och bidrar dirmed positivt till deras affar.
Jag ar 6vertygad om att E-drive kommer vara en viktig del av
vart framtida erbjudande. Jag ser dessutom stora mojligheter att
véxa var verksamhet med dessa innovationer, inte bara i Europa
utan dven i 6vriga vérlden. Forra aret satte vi in ytterligare
resurser i Asien och jag tror att var nya OpenBox-l6sning har
stor potential dar. Vi kommer dessutom under 2019 fortsatta
arbetet med att optimera véra processer och att forsoka korta
time-to-market for nya produkter.
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| TEKNIKSKIFTANDE BRANSCH
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Mobile Climate Control summerar aret 2018

Framsta marknadssegmenten

- BUSSAR
. ANLAGGNINGSFORDON ningen 6kade med 21,1 procent jamfért med

- NYTTOFORDON féregdende dr och EBITA-marginalen landade
- FORSVARSFORDON

med kraftigt 6kad organisk tillvaxt. Omsatt-

pd 10,1 procent. Tillvdxten &r till stor del
driven av nya affdrer och god efterfragan
Omsattning EBITA inom marknadssegmentet anlaggningsfordon,
U el 7t 3 e 3 men ocksa av 6kade marknadsandelar inom
klimatsystem for stadsbussar i Nordamerika. Ett
Omséttning per region hogt tryck pa divisionens supply-chain, som en
' Sverige 2% foljd av den kraftiga tillvaxten, har dock orsakat

® Ovriga Norden 2% . L
® Tyskland 2% vissa storningar som motverkat motsvarande

Ovriga Europa 9%
® Nordamerika 83%

Kina 1%

Ovriga varlden 1%

tillvaxt for Ild6nsamheten.
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VIKTIGA HANDELSER 2018

e Levererat nyutvecklade elektriska klimatsystem till ett flertal
busskunder i Nordamerika

e Etablerat ett forsaljnings- och produktutvecklingskontor
i Tyskland med fokus pa klimatsystem for bussar i Europa

e |nvigt fabrik i Indien och levererat de forsta klimatsystemen
till bussar pa den indiska marknaden

Nettoomsittning EBITA och EBITA-marginal
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Systemleverantér med marknadsledande positioner

Mobile Climate Control utvecklar, tillverkar och saljer kom-
pletta klimatsystem for bussar, anldggningsfordon, nytto-
fordon och forsvarsfordon. Forsdljningen sker under det egna
varumérket Mobile Climate Control och kunderna erbjuds
anpassade systemldsningar inom luftkonditionering, uppvarm-
ning och ventilation, dar dven elektroniska styrsystem &r en
central komponent.

Mobile Climate Control bedriver verksamhet pa framfor allt
tva stérre marknader, Nordamerika och Europa, som star for
cirka 80 procent respektive cirka 17 procent av divisionens totala
omséttning. Ovriga marknader dér divisionen har verksamhet
ar Kina, Indien, Sydafrika och Brasilien. | Kina har Mobile Climate
Control en stark stéllning inom klimatsystem for anldggnings-
fordon, som tillverkas lokalt av vésterlandska globala fordons-
tillverkare. Divisionens relativt nya verksamhet i Indien, som ini-
tialt fokuserar pa segmenten for bussar, har utvecklats positivt
under dret, dock fran blygsamma nivaer. Potentialen pa dessa
marknader beddms vara betydande med stark underliggande
tillvéxt pd marknaderna for bade buss och anldggningsfordon.

Marknaden for klimatsystem till kommersiella fordon omsatter
arligen cirka fem miljarder kronor i bdde Nordamerika och Europa.
Mobile Climate Control har en marknadsledande position inom

FOKUS 2019

* Fortsatt satsa pa elektrifiering av produkter
e Gora produktivitetshéjande investeringar i samtliga regioner

e Arbeta vidare med att digitalisera bade affarsprocesser och
produkter

e Véaxa inom klimatsystem for bussar i Europa
e Fortsatt bearbeta den indiska marknaden

Operativt kassafléde

MSEK 17 1873

200 455 4 10,15 128%
88%

150
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klimatsystem for bussar, anlaggnings- och férsvarsfordon i Nord-
amerika, och ar dven marknadsledare i Europa inom klimatsys-
tem till anldggningsfordon samt inom varmesystem till bussar.

Kundanpassning en framgangsfaktor i hard konkurrens

Mobile Climate Controls erbjudande vénder sig framfor allt till
kunder inom fyra marknadssegment: Bussar, som kan delas in

i undersegmenten stads-, langdistans-, skol- och minibussar;
Anlaggningsfordon inom infrastruktur, jordbruk, skogsbruk,
gruvor och materialhantering; Nyttofordon, sdésom utrycknings-
och servicefordon; samt Forsvarsfordon for trupptransporter.
Konkurrenssituationen varierar stort mellan olika geografiska
marknader och dven inom respektive kundsegment. Inom mark-
nadssegmentet bussar, pa den nordamerikanska marknaden, ar
Thermo King en stor konkurrent och inom &vriga nordamerikan-
ska segment dr de storsta konkurrenterna Bergstrom och Red
Dot. Pa den europeiska marknaden &r Heavac/Aurora, Pedro
Sanz och Konvekta de storsta konkurrenterna inom samtliga
segment.

Mobile Climate Control har ett starkt och erkdnt varuméarke
och divisionen satsar kontinuerligt stora resurser pa forskning
och utveckling av nya produkter. Det &r en bra grund for ett
framgangsrikt och konkurrenskraftigt erbjudande, dér divisionens
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MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

UTVECKLINGSOMRADEN

e Fa fler projektledningsresurser inom organisationen
 Oka digitaliseringen av verksamheten

storsta konkurrensfordel &r att genom egen utveckling, design och, 6kande leveranser av produkter anpassade till elektriska fordon.
tillverkning erbjuda kundanpassade klimatsystem med teknik i Divisionen fokuserar ocksa pa att méta de nya behov som upp-
framkant. star i och med digitaliseringen, bade i den administrativa verk-

samheten och inom produktionen, men framférallt genom att
Teknikskifte inom branschen utveckla uppkopplade produkter till kunderna. Med uppkopp-
Marknaden for klimatsystem paverkas av ett antal globala lade produkter far divisionen storre insikt i hur produkten funge-
trender. Urbaniseringen samt miljo- och infrastruktursatsningar, rar for kunden och det gor det mojligt att utveckla kunderbju-
tillsammans med den goda konjukturen, har 6kat efterfragan dandet mot exempelvis langvariga servicekontrakt, vilket bade
pé nya fordon, samt lett till uppdateringar inom den befintliga gynnar Mobile Climate Controls eftermarknadsaffar och skapar
fordonsflottan. Detta har varit gynnsamt fér Mobile Climate mervérde for kunden.

Controls huvudaffir, men dven for eftermarknadsaffaren.
Marknaden paverkas dessutom positivt av att bade forare och
passagerare stéller allt hogre krav pa klimatet i fordonen. De
tydligaste trenderna just nu &r elektrifiering och digitalisering. %
Dessa trender bidrar starkt till det radande teknik- e

skiftet mot elektriska och mer komplexa : ]

klimatsystem. Mobile Climate Control lagger E‘
stora resurser inom omradet elektrifiering e

och ser redan en positiv utveckling, med \N
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Stora mojligheter
inom elektrifiering
och uppkopplade
produkter

2018 var ett bra ar for oss. Vi levererade ett flertal nya elek-
triska klimatsystem till busskunder i Nordamerika, vi invigde
en fabrik i Indien och etablerade ett utvecklingscentrum for
nya klimatsystem till bussar i Europa. Detta tillsammans med
en stark marknad inom segmentet anldggningsfordon i Nord-
amerika, bidrog till en hog organisk tillvdxt. Samtidigt utma-
nades vi under aret av hojda tullar och ett tajt lage i supply-
chain, vilket bidrog till att vi inte riktigt fick ut de marginaler
vi 6nskade. Overlag var det dock ett positivt &r och det &r
gladjande att vi véxer.

Digitaliseringen ger oss goda mojligheter att optimera den interna
verksamheten och gora den sa effektiv som mojligt. Vi fokuserar
idag mycket pa uppkopplade produkter, vilket for var del innebar
att en elektronisk modul adderas till vara produkter. Den gor det
mojligt for oss att Gvervaka vara produkters funktion i realtid, och
ger bade oss och kunden viktig information om nar det exempel-
vis dr dags for service, for att undvika att klimatsystemen ska sluta
fungera. Vara kunder kan pa sa satt bli mer effektiva genom att
optimera utnyttjandet av sina fordon. Detta ar ett typexempel pa
hur vi kan skapa mervérde for kunden.

Clas Gunneberg, divisionschef for Mobile Climate Control.

Samtidigt ser vi ett skifte mot elektriska och mer komplexa pro-
dukter inom branschen. Inom detta omrade ligger vi bra till och
som jag ndmnde tidigare, levererade vi ett flertal nya elektriska
klimatsystem for bussar i Nordamerika under aret.

En vdsentlig utmaning for bade oss och branschen i stort &r kom-
petensforsorjningen, dér det i nuldget finns ett stort behov av
duktiga och erfarna ingenjorer. Ytterligare en utmaning, pa lite
langre sikt, ar det pagdende teknikskiftet mot forarlésa fordon.
Det &r i dagsldget svart att bedoma exakt hur férarlésa transpor-
ter kommer att paverka oss. Har géller det att fortsatt ligga i fram-
kant och sékerstélla att vi har produkter som kan bredda var affar
ndr det blir aktuellt, exempelvis klimatsystem for batterier och
olika typer av elektronisk utrustning.

Under 2018 6ppnade vi en fabrik i Indien som ar en marknad jag
ser stor potential i pa lite langre sikt. Jag ser &ven fram emot att
folja var fortsatta satsning inom klimatsystem for bussar i Europa.
Dér har vi gjort manga viktiga insatser under aret och det finns
goda utsikter att bli dnnu starkare. Utover geografiska tillvaxt-
mojligheter, ar givetvis teknikskiftet inom branschen véldigt span-
nande och har finns det stora mojligheter for oss framover, i och
med utvecklingen mot elektrifierade och uppkopplade produkter.
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GENOM EFFEKTIVA
OMSTRUKTURERINGAR
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Framsta marknadssegmenten

. VAXELLADOR FOR
INDUSTRIELLT BRUK

- GRUVINDUSTRI

- STALTILLVERKNING
OCH METALLINDUSTRI

- ENERGIPRODUKTION
- INDUSTRIAUTOMATION

Omeséttning EBITA
522 MSEK 74,2 MSEK

Omséttning per region

Sverige 1%
® Ovriga Norden 1%
® Tyskland 35%

Ovriga Europa 12%

® Nordamerika 23%

® Brasilien 1%
Australien/Nya Zeeland 2%
Kina 3%
Ovriga vérlden 12%

Ringfeder Power Transmission redovisade en
god tillvdxt under 2018. Omsattningen dkade
med 9,0 procent, jamfort med féregdende ar.
Detta féljdes dven upp med ett bra resultat och
EBITA-marginalen landade pd 14,2 procent. En
stor bidragande orsak till den goda utvecklingen
ar att divisionen fortsatt att arbeta efter det
omstruktureringsprogram som sjdsattes under
2016, samt att marknaden &verlag var stark
under aret, dar Indien och Nordamerika stack
ut sarskilt.
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VIKTIGA HANDELSER 2018

o Slutfort framgangsrik implementering av dtgardsprogram for
6kad [6nsamhet

* Minskat kapitalbindningen och forbattrat kassaflodet

* Anpassat kostnader i det brasilianska bolaget till konjunktur-
situationen i Brasilien

Nettoomsittning EBITA och EBITA-marginal

MSEK A
600 80 74 16

479 222 &
450 396 415 60 i/ 12
330 39
40 SEL oy 1 8
0 (0]
14 15 16 17 18 14 15 16 17 18

Ledande aktdr med brett produktsortiment

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och séljer
produkter for avancerade applikationer inom mekanisk kraft-
Overforing, samt energi- och stotddmpning. Nagra av de vikti-
gaste marknadssegmenten &r gruvindustri, metallframstélining,
energiproduktion och industriell automation. Totalt har divisio-
nen, efter flera ars omfattande arbete med att renodla produkt-
portféljen, nu cirka tjugo produktlinjer. Dessa marknadsférs och
sdljs under de egna varumdarkena: Ringfeder, Tschan, Henfel och
Gerwah.

Ringfeder Power Transmissions produkter kan pa 6vergri-
pande niva delas in i tre olika kategorier: axel-navkopplingar,
axel-axelkopplingar och friktionsfjadrar. Axel-navkopplingar
utgors av spannsatser och krympskivor fér mekanisk kraftover-
foring. Krympskivor anvands ofta i véxellddor for industriellt
bruk, medan spannsatser ar vanligt forekommande inom en
mangd olika verksamhetsomraden sdsom exempelvis godshan-
tering, gruvnéring och energiproduktion, med specifik anvand-
ning i exempelvis kranar, hissanordningar, turbiner och industri-
ella pumpar. Den andra kategorin, axel-axelkopplingar, utgors
av kopplingar i huvudsak for livsmedels-, férpacknings- och
automationsindustrin samt for tunga industriella applikationer.
Friktionsfjadrar, den tredje produktkategorin, anvands for stot-
dampning i flygplan samt for att jordbdvningssakra byggnader,

FOKUS 2019

e Diversifiera kundbasen genom att vdxa pa marknader dar
divisionen har erfarenhet

e Nya tillvaxtmarknader
® Anpassa strategier efter rddande affarsférhallanden

e Etablera nya produktlinjer, se éver distributionskanaler
och na nya kundsegment i Brasilien

Operativt kassaflode

MSEK
87,2
ey 609 742 167%
75 13,4% k.27

EBIT EBITA EBITDA WC CAPEX Kassaflode

broar och kraftverk. Friktionsfjadrar dr dven vanligt férekom-
mande i borrutrustning och i valsverk inom industrin.

Ringfeder Power Transmission verkar globalt och bedriver sin
verksamhet utifran egna bolag i Tyskland, Tjeckien, USA, Brasi-
lien, Indien och Kina, dér vagen till kund gar antingen genom
egna sdljare eller via ndtverk av agenter och distributorer.

Hog konkurrens pa fragmenterad marknad

Ringfeder Power Transmissions marknad karaktariseras av frag-
mentering. Den har endast ett fatal stora aktorer, dar det dven
pagar en forvarvsdriven konsolidering, med resultat att de stora
aktorerna, déribland Ringfeder Power Transmission, blir an
storre och d4n mer konkurrenskraftiga. Divisionens framsta kon-
kurrensfordelar bestéar i hog teknisk kompetens, en bred pro-
duktportfolj och ett kunderbjudande som méter hogt stéllda
krav pé precision, tillforlitlighet och kvalitet.

Fokus pa nya marknader och 6kad lokal narvaro

Ringfeder Power Transmission har som fokus att véxa pa nya till-
vaxtmarknader samt att 6ka den lokala nérvaron, i form av egna
séljresurser. | Asien och Sydamerika 6kar den industriella tillverk-
ningen stadigt, vilket driver efterfrigan pa den typ av produkter
som divisionen tillhandahaller. Den brasilianska marknaden var
fortfarande anstrangd under aret. Divisionen har dérfor arbetat
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MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

UTVECKLINGSOMRADEN

e Forkorta time-to-market for nya produkter
e Forkorta ledtider for befintliga produkter
e Digitalisera affars- och produktionsprocessen

med att anpassa kostnaderna till den nuvarande konjunktursitu-
ationen, genom att exempelvis minska bemanningen i produk-
tionen och byta vissa distributionskanaler. Detta har redan gett
positiv effekt. En stark position i Brasilien ar strategiskt viktigt
for att kunna expandera &dven till andra marknader i Sydamerika.

P& mer mogna marknader som Vésteuropa och Nordamerika
har ett 6kat fokus pa effektivisering under senare ar skapat goda
affarsmojligheter for Ringfeder Power Transmission, exempelvis
inom industriautomation. Under 2018 kunde divisionen se en
stark tillvaxt inom industriautomation pa dessa marknader, samt
dven pa den japanska marknaden.

Framgangsrik implementering av atgéardsprogram

Under hosten 2016 borjade Ringfeder Power Transmission att
implementera ett atgardsprogram for att oka divisionens 16n-
samhet. De huvudsakliga atgarderna var att effektivisera logis-
tik- och produktionsprocesser samt renodla produktportféljen
till mer Idnsamma produkter, med béattre forddlingsvarde. Under
2018 uppnadde Ringfeder Power Transmission de mal som var
satta for programmet och sag full effekt av de genomforda
atgarderna, i form av stabilare leveranser, minskad kapital-
bildning i supply-chain samt forbattrad I6nsamhet.
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DIVISIONSCHEFEN SVARAR

Pa ratt vdag med
hogre ldnsamhet

Vi har haft ett bra ar dar vi fortsatt att arbeta med det atgards-
program vi sjosatte 2016. Under 2018 nadde vi ocksa alla de
uppsatta malen for programmet, vilket har varit en stor bidra-
gande orsak till var forbattrade I6nsamhet. Med undantag for
Sydamerika, hade vi under 2018 en stark konjunktur som bidrog
till den stora efterfrégan pa vara produkter. Exempelvis kunde vi
efter manga ars hart arbete, se en fantastisk tillvaxt och omsatt-
ning pa var indiska marknad, men dven Nordamerika hade en
véldigt positiv utveckling. Jag &r stolt dver att vi har kunnat leve-
rera dessa marginaler under 2018, da tillgdngen pa ramaterial
och forlangda ledtider paverkade var [bnsamhet negativt. Jag
kan konstatera att vi nu &r pa ratt vag.

Konkurrensen pa marknaden ar tuff. Vara marginaler pressas av
just lagkostnadstillverkare. Dessutom kan vi se att vissa av vara
framsta konkurrenter blir stérre med anledning av konsolide-
ringen. Ringfeder &r en marknadsledande aktér pa manga omra-
den, med starka varumarken och attraktiva produkter, vilket &r en
stor styrka for oss. Konkurrensen kréver dock att vi kontinuerligt
arbetar med vér produktutveckling, dér vi fokuserar pa produkt-

Thomas Moka, divisionschef for Ringfeder Power Transmission.

uppdateringar, att gora véara produkter mer ekonomiska samt att
utforma kundanpassade I6sningar istallet for enskilda produkter.
Vi har dven lagt mycket arbete pd att forbattra var logistikprocess
och korta leveranstider for att gora oss konkurrenskraftiga.

Min bild &r valdigt positiv vad géller vara framtida forutsatt-
ningar. Vi sdg under 2018 en stabil tillvaxt inom automatisering
och rorelsekontroll, samt pa ett flertal andra av vara marknader.
Att vi &r en global aktor och att vi kan erbjuda ett vél utvalt
produktsortiment till vitt skilda kundsegment &r en stor styrka
for oss. Detta ska vi bygga vidare pd, samtidigt som det &r vik-
tigt att ha kunden i fokus, vilket innebér att vi maste ha en stark
lokal narvaro och olika strategier for olika marknader.

Det forsta jag kommer att tdnka pa &r att vi levererat en av vara
kopplingar till en kand tillverkare av stora, hdgklassiga kryss-
ningsfartyg. Var koppling sitter i en kran i hallen dar fartygen
tillverkas. Kranen anvands under tillverkningen for att lyfta olika
delar av kryssningsfartyget pa plats och den maste kunna klara
av mycket hoga laster. Vi vann ordern genom att vara den som
kunde leverera snabbast. Att denna kund fatt upp 6gonen for
oss, tror jag dr en dorréppnare for framtida samarbeten.
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Definitioner, se not 1 sid 74.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Omsittning och resultat

Nettoomsdttning 34924 3002,0 15439 1315,3 1186,8
Bruttoresultat 1190,9 10679 6259 5374 468,8
EBITDA 4974 428,3 231,6 178,0 171,6
EBITA 449,3 382,8 196,2 145,9 130,4
Rorelseresultat, EBIT 417,6 3511 184,0 134,7 120,9
Resultat efter finansiella poster 3731 315,6 168,2 134,5 112,7
Resultat efter skatt 273,0 220,5 120,8 95,5 78,9
Finansiell stillning

Balansomslutning 3923,8 3663,6 3576,9 1258,8 1208,7
Sysselsatt kapital 32457 3064,0 29941 1062,5 1029,4
Eget kapital 22265 20049 1025,3 871,5 817,6
Eget kapital/antal aktier 89,04 80,18 82,01 69,71 65,40
Soliditet, % 56,7 54,7 28,7 69,2 67,6
Réantebdrande nettolaneskuld (inkl. pensionsskuld) 647,9 742,3 1692,4 471 16,3
Rantebdrande nettolaneskuld/EBITDA 1,30 1,73 7,26 0,25 0,10
Goodwill/Eget kapital 0,51 0,56 1,09 0,39 0,30
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 341 35,6 40,5 40,9 39,5
EBITDA-marginal, % 14,2 14,3 15,0 13,5 14,5
EBITA-marginal, % 12,9 12,8 12,7 11 11,0
Rorelsemarginal EBIT, % 12,0 11,7 11,9 10,2 10,2
Vinstmarginal fore skatt, % 10,7 10,5 10,9 10,2 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 13,2 10,7 12,7 13,0 12,5
Avkastning pa eget kapital ROE, % 12,8 12,3 12,7 11,3 10,1
Vinst per aktie, SEK 10,92 9,62 9,66 7,64 6,31
Personal

Antal anstallda vid arets slut 1573 1502 1401 748 612
Medelantal anstallda 1561 1446 764 636 559
Personalkostnad 803,1 718,2 415,9 357,7 302,8
Lon och sociala kostnader per anstalld, TSEK 514,4 496,7 544 4 562,4 541,7
Ovrigt

Avskrivningar immateriella tillgdngar 31,7 31,7 12,2 11,2 9,5
Avskrivningar materiella tillgangar 48,1 45,5 35,4 32,1 28,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 253,6 2437 251,0 118,0 137,2
Arets kassaflode 47,5 44,4 118,4 -511 579
Kassaflode per aktie, SEK 1,90 1,94 9,47 -4,09 4,63
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Forvaltningsberdttelse

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér VBG Group AB (publ)
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2018, bolagets 60:e verksamhetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vanersborg dr moderbolag i en internatio-
nell verkstadskoncern med heldgda bolag i Europa, Nordamerika,
Brasilien, Sydafrika, Australien, Indien och Kina. Verksamheten
arindelad i fyra divisioner, VBG Truck Equipment, Edscha Trailer
Systems, Mobile Climate Control och Ringfeder Power Trans-
mission, med produkter som marknadsfors under vilkdnda och
starka varumdrken. VBG Group ABs B-aktie borsintroducerades
1987 och finns idag pa Mid Cap-listan pd Nasdaq Stockholm.

Divisioner

Verksamheten 4r indelad i fyra divisioner:

e VBG Truck Equipment &r en internationellt ledande leverantor
av utrustning och system till kunder inom lastfordonsbranschen
och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder for kopplings-
utrustning och Onspot for automatiska snoékedjor. Kunderna
ar foretradesvis chassipabyggare, lastbilstillverkare, &kerier
och importorer.

e Edscha Trailer Systems ar marknadens storsta leverantor
av skjutbara tak till kapelltickta trailers och tippfordon.
Divisionen levererar dven skjutbara takbagar till jarnvags-
vagnar. Huvudvarumérket ar Edscha Trailer Systems och det
kompletterande varumérket ar Sesam. Kunderna &r framfor
allt de storre europeiska trailertillverkarna.

* Mobile Climate Control 4r en branschledande leverantér av
kompletta klimatsystem till kommersiella fordon i framfor allt
Nordamerika och Europa. Kunderna aterfinns inom huvud-
sakligen fyra marknadssegment: bussar, anldggningsfordon,
nyttofordon och férsvarsfordon.

¢ Ringfeder Power Transmission &r global marknadsledare
i valda nischer inom mekanisk kraftéverforing, samt energi
och stétddmpning. Verksamheten omfattar varuméarkena
Ringfeder, Tschan, Henfel och Gerwah. Kunderna éterfinns
i vitt skilda industrimarknader som exempelvis bygg-, maskin-,
kraft-, och gruvindustrin dver hela vérlden.
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Omsdttning och resultat fér koncernen

Verksamhetsaret 2018 kan sammanfattas som det hittills
starkaste i VBG Groups historia, med rekordsiffror for savél
omséttning som rorelseresultat och inte minst for vinst per aktie.
Det var ett ar dar koncernens samtliga fyra divisioner levererade
pa en hog niva, i tuffa konkurrensutsatta marknader och den
starka tillvdxten var en utmaning fér de interna processerna
inom varje division. Det var ocksa ett ar dar svdngningarna
mellan kvartalen, nér det galler omsattning och rorelseresultat,
var betydligt mindre &n det historiskt sett varit. Detta beror pa
att koncernen i och med férvérvet av Mobile Climate Control
lyckades skapa den 6nskade balansen mellan olika industri-
segment och geografiska marknader, vilket ocksa gett den
Okade riskspridning som efterstrévats.

Samtliga kvartal under 2018 6vertraffade foregaende ar avse-
ende omséattning och rorelseresultat, trots att 2017 var det histo-
riskt sett bdsta aret. Med tva sa starka verksamhetsar, har kon-
cernen mycket snabbt lyckats aterstélla en god finansiell stélining
efter forvédrvet av Mobile Climate Control i november 2016.

Koncernens omséttning for helaret 6kade med 16,3 procent
till 3 492,4 MSEK (3 002,0). Rensat for valutaférandringar var
den faktiska organiska tillvaxten 13,0 procent (8,4). Koncernens
rorelseresultat (EBIT) 6kade till 417,6 MSEK (351,1), med en
rorelsemarginal pa 12,0 procent (11,7).

Koncernens rorelseresultat inneholl koncerngemensamma
kostnader pa 18,3 MSEK (20,5) som inte férdelats ut till divisio-
nerna. For helaret blev rantenettot -33,9 MSEK (-40,1) och de
svenska bolagens krediter i utlandsk valuta paverkades med en
valutaeffekt pa —=10,7 MSEK (4,7). Sammantaget gav detta ett
finansnetto pa —-44,5 MSEK (-35,5). Resultat efter finansiella
poster blev ddrmed 373,1 MSEK (315,6) med marginalen
10,7 procent (10,5). Resultat efter skatt blev 273,0 MSEK
(220,5), vilket innebar ett resultat per genomsnittligt antal ute-
stdende aktier pd 10,92 SEK (9,62). Avkastningen pa genomsnitt-
ligt sysselsatt kapital (ROCE) 6kade till 13,2 procent (10,7) och
avkastningen pa eget kapital (ROE) 6kade till 12,8 procent (12,3).
Koncernens soliditet 6kade jamfort med foregaende arsskifte till
56,7 procent (54,7).

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Pa VBG Group ABs bolagsstimma den 25 april 2018 togs beslut
om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner inom koncernen.
Beslutet omfattade cirka 50 personer som erbjods mojlighet att
forvarva sammanlagt hogst 375 000 teckningsoptioner. Av dessa
har totalt 33 personer tecknat sig for att delta i programmet, vil-
ket motsvarar 194 500 optioner och 1 873 TSEK.
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Koncernens utveckling, MSEK 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Nettoomsattning 34924 868,8 874,8 931,2 817,7 3002,0 737,0 719,2 7772 768,6
EBITDA 497,4 108,3 127,4 137,3 124,4 428,3 88,1 100,7 117,6 121,9
EBITA 449,3 95,8 115,2 125,3 113,0 382,8 76,1 89,6 106,4 110,6
Rorelseresultat, EBIT 417,6 879 107,3 117,3 105,2 3511 68,2 81,7 98,5 102,7
Rorelsemarginal, EBIT, % 12,0 10,1 12,3 12,6 12,9 1,7 9,2 1,4 12,7 13,4
Rorelseresultat efter

finansiella poster, EBT 3731 81,1 100,9 105,6 85,6 315,6 52,7 751 93,6 94,2
Resultat efter skatt 273,0 60,5 71,2 77,8 63,5 220,5 30,6 53,2 701 66,6
Vinst per aktie, SEK 10,92 2,42 2,85 3.1 2,54 9,62 1,23 213 2,80 3,80
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 253,6 46,6 97,0 37,0 73,0 243,8 87,6 43,4 38,5 74,3
ROE (ackumulerat), % 12,8 12,8 13,4 13,4 12,3 12,3 12,3 14,0 15,8 17,6
ROCE (ackumulerat), % 13,2 13,2 14,0 141 13,5 10,7 10,7 11,0 11,0 13,7
Soliditet, % 56,7 56,7 549 53,9 541 54,7 54,7 53,0 51,7 51,0
Omsittning, MSEK 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Sverige 2759 69,2 581 73,3 75,3 2411 58,0 53,4 60,2 69,5
Ovriga Norden 194,7 47,6 48,4 50,1 48,5 169,8 41,6 37,9 42,4 479
Tyskland 514,7 121,2 121,4 135,9 136,1 466,8 11,4 112,0 113,5 125,8
Ovriga Europa 576,2 133,6 1341 158,4 150,1 521,7 125,4 123,2 136,1 1371
Nordamerika 1648,6 414,2 441,8 449,0 343,7 1348,8 326,5 332,9 359,2 330,2
Brasilien 62,9 171 16,6 13,6 15,7 69,2 16,5 16,6 18,9 15,6
Australien/Nya Zeeland 73,6 19,0 16,1 13,3 25,2 80,0 24,9 191 17,6 18,0
Kina 45,6 14,9 12,4 12,3 6,0 26,8 74 7,2 9,6 4,3
Ovriga varlden 1001 31,9 25,8 25,4 17,0 777 255 17,0 19,7 20,3
Koncernen 3492,4 868,8 874,8 931,2 817,7 3002,0 737,0 719,2 777,2 768,6
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VBG Truck Equipment
VBG Truck Equipment levererade sitt basta ar ndgonsin nar det
galler omsdttning och rorelseresultat. For verksamhetsaret 2018
6kade omséattningen med 10,1 procent till 921,0 MSEK (836,7).
Med hénsyn taget till valutaférandringar under aret var den
faktiska organiska tillvdxten 6,4 procent. EBITA 6kade till
175,5 MSEK (170,8) med en fortsatt stark EBITA-marginal
pa 19,1 procent (20,4).

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar var under
aret 15,9 MSEK vilket innebar att EBITDA uppgick till
191,4 MSEK. Avskrivningar pd immateriella anldggningstill-
gdngar var endast 0,3 MSEK vilket resulterade i en EBIT pa
175,2 MSEK. Totala avskrivningar som belastat divisionen
uppgick saledes till 16,2 MSEK (15,5).

Divisionens rorelsekapital (varulager, kundfordringar och
leverantorsskulder) 6kade under aret med 19,2 MSEK till
213,8 MSEK (194,6) och med tilligg for vdrdet pd materiella
anldggningstillgangar 87,0 MSEK uppgick det operativa kapitalet
till 300,7 MSEK (284,2). VBG Truck Equipments ROOC minskade
till 64,5 procent (70,4).

Nyinvesteringarna under aret uppgick till 13,7 MSEK (24,6).
Under 2018 sysselsatte VBG Truck Equipment i genomsnitt
275 personer (271) och den 31 december 2018 var 275 personer
anstdllda i divisionen (278). Personalkostnaden uppgick till
207,1 MSEK (192,8) vilket gav en kostnad per anstalld pa

753,1 TSEK (711,4).

Omsittning/Resultat, MSEK
VBG Truck Equipment 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17

921,0 244,7 2051 231,8 2394 836,7 2231 1855 202,3 2258

Nettoomséttning

EBITDA 191,4 51,0 36,9 42,0 61,5 184,6 50,4 374 39,8 57,0
EBITA 175,5 47,0 32,9 38,0 575 170,8 46,7 341 36,4 53,6
EBITA-marginal, % 191 19,2 16,1 16,4 24,0 20,4 20,9 18,4 181 23,7
Rorelseresultat, EBIT 175,2 46,9 329 379 575 1698 46,5 339 36,1 53,3
Rérelsemarginal, EBIT, % 19,0 19,2 16,0 16,4 24,0 20,3 20,8 18,3 17,8 23,6

Omsiéttning, MSEK
Marknad 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 117

Sverige 234,6 58,7 48,9 62,1 649 199,0 48,7 44,0 50,3 56,0
Ovriga Norden 151,8 36,8 38,4 38,2 38,3 1359 32,6 28,0 34,3 41,0
Tyskland 127,5 29,4 259 354 36,8 118,8 29,8 28,6 27,2 33,2
Ovriga Europa 212,8 52,8 49,7 56,5 53,6 196,5 47,0 44,7 50,3 54,5
Nordamerika 99,4 35,9 24,0 19,2 20,3 92,0 28,6 20,5 18,8 241
Australien/Nya Zeeland 61,5 16,0 131 10,0 22,4 67,7 22,9 16,3 151 13,4
Kina 14,4 8,0 31 2,8 0,6 1,6 1,6 — — —
Ovriga virlden 19,0 71 2,0 7.6 2,5 25,2 12,0 3,4 6,3 3,6

VBG Truck Equipment 921,0 244,7 2051 231,8 2394 836,7 2231 1855 202,3 2258

Divisionens rorelsekapital (varulager, kundfordringar och leve-
rantorsskulder) minskade under dret med 3,4 MSEK till 63,4 MSEK

Edscha Trailer Systems
Omséttningen for heldret 6kade med hela 24,0 procent till

322,1 MSEK (259,7). Rensat fran valutaeffekter sa var den fak-
tiska organiska tillvdxten 16,5 procent. Divisionens EBITA &kade
kraftigt till 43,5 MSEK (18,6) med en EBITA-marginal pa 13,5
procent (7,2).

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar var under

aret 5,4 MSEK vilket innebar att EBITDA uppgick till 48,9 MSEK.

Avskrivningar pd immateriella anldggningstillgangar var
5,1 MSEK vilket resulterade i en EBIT pa 38,4 MSEK. Totala
avskrivningar som belastat divisionen uppgick sdledes till
10,5 MSEK (9,8).
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(66,8) och med tilligg for vardet pd materiella anldggnings-
tillgdngar 41,8 MSEK uppgick det operativa kapitalet till 105,2
MSEK (110,2). Edscha Trailer Systems ROOC 6kade kraftigt till
41,7 procent (21,0).

Nyinvesteringarna under &ret uppgick till 2,17 MSEK (2,6).

Under 2018 sysselsatte Edscha Trailer Systems i genomsnitt
88 personer (91) och den 31 december 2018 var 84 personer
anstdllda i divisionen (88). Personalkostnaden uppgick till 37,5 MSEK
(43,5) vilket gav en kostnad per anstalld p& 426,1 TSEK (478,0).
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Omsittning/Resultat, MSEK

Edscha Trailer Systems 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Nettoomsdttning 3221 71,5 73,3 88,6 88,7 2597 63,4 57,5 69,3 69,5
EBITDA 48,9 9,9 8,8 15,9 14,2 234" -0,3" 3,2 10,0 10,5
EBITA 43,5 8,5 74 14,6 13,0 18,6 -1,5" 2,0 8,8 9,3
EBITA-marginal, % 13,5 11,9 101 16,4 14,6 7,2 2,4 3,5 12,8 13,4
Rorelseresultat, EBIT 38,4 7.3 6,1 13,3 1,7 13,6 -2,8' 0,7 7,6 8,2
Rorelsemarginal, EBIT, % 11,9 10,1 8,4 15,0 13,2 53 -45 1,2 10,9 11,8
" Innehéllande -7,5 MSEK i omstruktureringskostnader avseende atgarder for att 6ka l6nsamheten.

Omsittning, MSEK

Marknad 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Sverige 0,2 01 = 01 01 0,2 — 01 — 01
Ovriga Norden 0,9 01 01 0,3 0,3 1,3 0,2 0,5 0,4 0,3
Tyskland 172,8 42,6 42,8 43,4 44,4 1470 36,4 31,9 371 41,4
Ovriga Europa 146,3 28,3 29,6 445 439 1103 26,5 25,0 311 27,6
Ovriga vérlden 1,9 0,5 0,8 0,3 — 0,9 0,2 — 0,7 01
Edscha Trailer Systems 3221 71,5 73,3 88,6 88,7 259,7 63,4 57,5 69,3 69,5

Mobile Climate Control

Mobile Climate Controls omsé&ttning for 2018 ckade med hela
21,1 procent till 1 727,3 (1 426,7). Beaktat valutakursférand-
ringar var den faktiska organiska tillvaxten 18,5 procent. EBITA
for helaret 6kade till 173,9 MSEK (149,0) med EBITA-marginalen
10,1 procent (10,4).

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar var under dret
13,4 MSEK vilket innebar att EBITDA uppgick till 187,3 MSEK.
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar var 21,5 MSEK
vilket resulterade i en EBIT pa 152,4 MSEK. Totala avskrivningar
som belastat divisionen uppgick séledes till 34,9 MSEK (32,9).

Divisionens rorelsekapital (varulager, kundfordringar och leveran-
torsskulder) 6kade kraftigt under aret med 125,5 MSEK till 424,5

Omsittning/Resultat, MSEK

MSEK (299,1). Det var framforallt varulager som 6kade med 100,2
MSEK vilket delvis kan forklaras av en lageruppbyggnad for kom-
mande leveranser och ordrar. Med tilldgg for vardet pad materiella
anldggningstillgdngar 110,9 MSEK uppgick det operativa kapitalet
till 535,4 MSEK (401,5). Mobile Climate Controls ROOC minskade
nagot till 38,6 procent (39,9).
Nyinvesteringarna under dret uppgick till 21,0 MSEK (8,8).
Mobile Climate Control 6kade personalstyrkan kraftigt under
2018 och sysselsatte i genomsnitt 875 personer (767) och den
31 december 2018 var 870 personer anstdllda i divisionen (785).
Personalkostnaden 6kade och uppgick till 379,2 MSEK (319,0)
vilket innebar en kostnad per anstalld pa 433,4 TSEK (415,9).

Mobile Climate Control 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Nettoomséttning 17273 4218 4604 476,8 3683 1426,7 3386 3574 383,2 3475
EBITDA 1873 33,9 57,0 64,7 31,7 160,8 28,6 42,8 52,4 37,0
EBITA 173,9 30,3 53,4 61,4 28,8 149,0 25,6 39,9 49,5 341
EBITA-marginal, % 10,1 7,2 11,6 12,9 7,8 10,4 7,6 11,2 12,9 9,8
Rorelseresultat, EBIT 152,4 25,0 48,0 56,0 23,4 1279 20,3 34,6 44,2 28,8
Rérelsemarginal, EBIT, % 8,8 59 10,4 11,8 6,3 9,0 6,0 9,7 11,5 8,3
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Omsittning, MSEK

Marknad 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Sverige 36,7 9,0 8,3 101 9.4 37,3 8,0 8,2 9,2 11,9
Ovriga Norden 36,8 9,5 91 9,8 8,3 28,6 79 8,3 6,8 5,6
Tyskland 30,6 73 7,8 7,7 7,8 241 6,3 7,0 5,7 5,2
Ovriga Europa 153,2 36,0 38,2 39,6 39,3 152,8 37,3 38,2 39,0 38,4
Nordamerika 14299 348,2 386,0 398,7 2970 1155,7 273,6 2882 3144 2795

Kina 14,4 31 4,4 4,9 2,0 9.3 21 2,7 1,9 2,7
Ovriga virlden 25,6 8,7 6,6 6,0 4,5 18,8 3,6 4,8 6,2 4,3
Mobile Climate Control 17273 421,8 4604 476,8 368,3 1426,7 338,6 3574 383,2 3475

Ringfeder Power Transmission

For heldret 6kade Ringfeder Power Transmission omsé&ttningen
med 9,0 procent och passerade for forsta gdngen en halv miljard
kronor, 522,0 MSEK (479,1). Nir man beaktar valutakursférand-
ringarna mellan aren blev den faktiska organiska tillvaxten

6,1 procent. EBITA 6kade till 74,2 MSEK (64,3) med en EBITA-

marginal pa 14,2 procent (13,4).

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar var under
dret 13,0 MSEK vilket innebar att EBITDA uppgick till 87,2 MSEK.
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar var 4,3 MSEK
vilket resulterade i en EBIT pd 69,9 MSEK. Totala avskrivningar
som belastat divisionen uppgick séledes till 17,3 MSEK (16,4).

Omsittning/Resultat, MSEK

Divisionens rorelsekapital (varulager, kundfordringar och
leverantdrsskulder) 6kade under aret med 34,2 MSEK till
215,2 MSEK (181,0) och med tilligg for vardet pa materiella
anldggningstillgdngar 107,6 MSEK uppgick det operativa
kapitalet till 322,8 MSEK (291,7). Ringfeder Power Transmissions
ROOC 6kade nagot, fran en lag niva, till 27,9 procent (26,5).
Nyinvesteringarna under aret uppgick till 10,3 MSEK (18,4).
Under 2018 sysselsatte Ringfeder Power Transmission
i genomsnitt 314 personer (309) och den 31 december 2018
var 335 personer anstéllda i divisionen (342). Personalkostnaden
uppgick till 148,8 MSEK (140,4) vilket gav en kostnad per
anstalld pd 473,9 TSEK (454,4).

Ringfeder Power Transmission 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Nettoomséttning 522,0 1305 1362 1340 1214 4791 112,0  118,8 1224 1258
EBITDA 87,2 19,8 26,8 21,0 19,6 76,7 15,6 19,5 20,6 21,0
EBITA 74,2 16,5 23,6 17,7 16,5 64,3 12,5 16,5 17,6 17,8
EBITA-marginal, % 14,2 12,6 17,3 13,2 13,6 13,4 11,2 13,9 14,4 14,1
Rorelseresultat, EBIT 69,9 15,4 22,5 16,6 15,4 60,3 11,5 15,5 16,6 16,7
Rorelsemarginal, EBIT, % 13,4 11,8 16,5 12,4 12,7 12,6 10,3 13,0 13,5 13,3
Omsiéttning, MSEK

Marknad 2018 4/18 3/18 2/18 1/18 2017 4/17 3/17 2/17 1/17
Sverige 4,5 1,4 0,9 1,2 1,0 4,6 1,3 11 0,7 1,5
Ovriga Norden 5,3 11 0,9 17 1,6 4,0 0,9 11 0,9 1,0
Tyskland 183,8 41,9 47,8 481 46,0 170,3 37,7 431 43,5 46,0
Ovriga Europa 64,0 16,4 16,6 17,8 13,3 62,2 14,6 15,3 15,7 16,6
Nordamerika 1191 29,9 31,8 31,1 26,4 1011 24,3 24,2 26,0 26,6
Brasilien 571 14,4 14,8 12,7 15,2 66,7 16,0 16,2 18,9 15,6
Australien/Nya Zeeland 11,3 2,8 29 29 2,6 11,5 1,9 2,5 2,5 4,6
Kina 16,8 3,9 4,9 4,6 3,4 15,9 3,7 4,5 77 1,6
Ovriga vérlden 60,1 18,7 15,5 14,0 11,9 42,8 11,6 10,8 6,5 12,3
Ringfeder Power Transmission 522,0 130,5 136,2 1340 121,4 4791 112,0 118,8 122,4 125,8
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Koncernens finansiella utveckling under fem ar

(definitioner, se not 1), MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Omsittning och resultat

Nettoomsdttning 34924 3002,0 1543,9 1315,3 1186,8
Bruttoresultat 1190,9 10679 6259 537,4 468,8
EBITDA 497,4 428,3 231,6 178,0 171,6
EBITA 449,3 382,8 196,2 145,9 130,4
Rorelseresultat, EBIT 417,6 351,1 184,0 134,7 120,9
Resultat efter finansiella poster 3731 315,6 168,2 134,5 12,7
Resultat efter skatt 273,0 220,5 120,8 95,5 78,9
Finansiell stéllning

Balansomslutning 3923,8 3 663,6 35769 1258,8 1208,7
Sysselsatt kapital 32457 3064,0 29941 1062,5 1029,4
Eget kapital 22265 20049 1025,3 871,5 817,6
Eget kapital/antal aktier 89,04 80,18 82,01 69,71 65,40
Soliditet, % 56,7 54,7 28,7 69,2 67,6
Rantebdrande nettoldneskuld (inkl. pensionsskuld) 647,9 742,3 1692,4 471 16,3
Réntebidrande nettolaneskuld/EBITDA 1,30 1,7 73 0,3 0,1
Goodwill/Eget kapital 0,51 0,56 1,09 0,39 0,30
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 341 35,6 40,5 40,9 39,5
EBITDA-marginal, % 14,2 14,3 15,0 13,5 14,5
EBITA-marginal, % 12,9 12,8 12,7 111 11,0
Roérelsemarginal, EBIT, % 12,0 11,7 11,9 10,2 10,2
Vinstmarginal fore skatt, % 10,7 10,5 10,9 10,2 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 13,2 10,7 12,7 13,0 12,5
Avkastning pd eget kapital ROE, % 12,8 12,3 12,7 1,3 10,1
Vinst per aktie, SEK 10,92 9,62 9,66 7,64 6,31
Personal

Antal anstallda vid arets slut 1573 1502 1401 748 612
Medelantal anstéllda 1561 1446 764 636 559
Personalkostnad 803,1 718,2 415,9 357,7 302,8
Lon och sociala kostnader per anstélld, TSEK 514,4 496,7 5444 562,4 541,7
Ovrigt

Avskrivningar immateriella tillgdngar 31,7 31,7 12,2 11,2 9,5
Avskrivningar materiella tillgangar 481 455 35,4 321 28,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 253,6 243,7 251,0 118,0 137,2
Arets kassaflode 47,5 44.4 118,4 -511 57,9
Kassaflode per aktie, SEK 1,90 1,94 9,47 -4,09 4,63
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Skattekostnad

Arets skattekostnad uppgick till 100,1 MSEK (95,1), varav aktuell
skatt utgjorde 99,3 MSEK (77,4) och uppskjuten skatt utgjorde
0,8 MSEK (17,7). Arets skattekostnad motsvarar en skattesats
for koncernen pé 26,8 procent (30,1).

Investeringar

Koncernens investeringar under aret uppgick till 47,5 MSEK (54,5)
varav immateriella tillgdngar uppgick till 2,2 MSEK (2,5) och
materiella tillgangar uppgick till 45,3 MSEK (52,0).

Exponering i utldndsk valuta, risker och osakerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osékerhetsfaktorer dterfinns under
not 2.

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade och uppgick
till 253,6 MSEK (243,7). Under aret betalda investeringar upp-
gick till 47,2 MSEK (60,3). Koncernens totala laneskuld och
finansiella kortfristiga skuld minskade netto under aret med
77,6 MSEK (95,2), utdelning till aktiedgarna betalades med 81,3
MSEK (43,8), ledande befattningshavare i koncernen betalade
in sammanlagt 1,9 MSEK for 194 500 teckningsoptioner (lang-
siktigt incitamentsprogram), vilket sammantaget innebar ett
kassafléde fran finansieringsverksamheten pa -158,8 MSEK
(-139,0). Arets kassaflode blev dirmed netto 47,5 MSEK (44,4).

Resultatet efter skatt for heldret blev 273,0 MSEK (220,5) och
ovrigt totalresultat uppgick till 28,0 MSEK (24,2), vilket bestod
av valutakursfoérandringar samt effekt av omrakning av férmans-
bestdmda pensionsplaner. Detta innebar sammantaget att total-
resultatet blev 301,0 MSEK (244,7). Inbetalning av tecknings-
optioner inbringade 1,9 MSEK. Efter utbetald utdelning till
aktiedgarna med 81,3 MSEK (43,8), 6kade koncernens eget
kapital till 2 226,5 MSEK (2 004,9).

Soliditeten 6kade under aret till 56,7 procent (54,7). Likvida
medel 6kade under ret med 50,0 MSEK (45,1) och uppgick vid
arets slut till 371,4 MSEK (321,4). Darutéver fanns outnyttjade
checkrakningskrediter om 100,0 MSEK (100,0) vilket innebar att
koncernen vid arsskiftet hade en tillgdnglig likviditet pa 471,4
MSEK (421,4).

Koncernens rantebdrande nettoldneskuld (inklusive pensions-
skuld) minskade under aret med 94,4 MSEK och uppgick vid
arets slut till 647,9 MSEK (742,3).

Med anledning av att det existerande kreditavtalet med kon-
cernens huvudbank I6per ut under hésten 2019 redovisas denna
bankfinansiering som kortfristig i balansrdkningen, dven om den
till sin natur ar langsiktig. Styrelsen gér bedémningen att bank-
finansieringen kommer att ersdttas innan nuvarande kreditavtal
|6per ut varfor arsredovisningen upprattas baserat pd antagan-
det om fortsatt drift.

Réantebarande nettolaneskuld i forhéllande till eget kapital den
31 december 2018 var 0,29 (0,37 per 31 december 2017) och
nettolaneskuldens forhallande till koncernens rorelseresultat fore
av- och nedskrivningar (EBITDA) var 1,30 (1,73).

Koncernens goodwill 6kade med 9,7 MSEK pa grund av valuta-
férandringar, och uppgick till 1 128,6 MSEK (1 118,9) den 31
december 2018, vilket i férhallande till eget kapital var 0,51 (0,56).
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Personal

Den 31 december 2018 var 1 573 personer (1 502) anstdllda

i VBG Group, varav 213 (211) i Sverige. Under 2018 sysselsatte
koncernen i genomsnitt 1 561 personer (1 446), en 6kning med
8,0 procent. Av dessa var 215 (207) verksamma i Sverige. Kost-
naden for |6ner och sociala avgifter 6kade med 12,0 procent,
och uppgick under aret till 803,17 MSEK (718,2).

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet ar inriktad pa att 6vergripande leda,
utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i moderbolaget
bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varumérken.
Malsattningen ar att koncernens immateriella tillgdngar i form av
varumdrken ska samlas direkt i moderbolaget. VBG Group AB
fokuserar pd att vidmakthalla och utveckla koncernens varumar-
ken. Moderbolagets nettoomsattning som foretradesvis avser
koncerninterna tjanster och licensintdkter uppgick under aret till
42,6 MSEK (29,2). Rorelseresultatet blev for aret —=11,1 MSEK
(-16,7). Efter utdelningar fran koncernféretag pa sammanlagt
216,5 MSEK (64,9), valutadifferenser pa 4,1 MSEK (-12,4) och
ett rantenetto pa -15,6 MSEK (-21,6) blev resultatet efter finan-
siella poster 193,9 MSEK (-35,8).

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har en central plats inom VBG Group, s& ocksa
under 2018. Vi har valt att redovisa vart hallbarhetsarbete i ett
héllbarhetsavsnitt pa sidorna 26-30 och dar hanvisar vi till for-
valtningsberéttelsen (sid. 60) for mer ingédende information om
den intressent- och vdsentlighetsanalys som genomférdes i kon-
cernen under 2017. Hallbarhetsrisker och hanteringen av dessa
presenteras tillsammans med &vriga risker i Not 2 — Risker och
riskhantering, pa sidan 79.

Intressenter och vésentliga fragor

Inom VBG Group har dgare, kunder, medarbetare och leveran-
torer identifierats som koncernens framsta intressenter och med
vilka det fors en I16pande dialog med i olika forum, exempelvis
moten med investerare, regelbundna kontakter med kunder,
leverantodrssamarbeten och utvecklingssamtal med medarbetare.
Som en koncern med stort socialt engagemang ar dven samhal-
let en viktig intressent, dar dialog huvudsakligen sker pa lokal
nivd. For att fokusera pa ratt saker i hdllbarhetsarbetet genom-
fordes under 2017 en véasentlighetsanalys i koncernen. Detta
resulterade i nio vdsentliga fragor for VBG Group och dess
intressenter. Under 2018 har vésentlighetsanalysen uppdaterats
utan paverkan pa de nio vésentliga fragorna. Av de nio vésent-
liga fragorna redovisas nedan de sex fragor som har hogst bety-
delse for, samt inverkan pd, koncernen och dess intressenter.
Under 2018 fortsatte det langsiktiga arbetet inom de utvalda
omradena:

Miljéansvar

Restprodukter, férbrukning och utsldpp

Koncernen stravar efter att vara sa effektiv som mojligt i nytt-
jande av saval dndliga som férnybara resurser. Som exempel kan
ndmnas atervinning av éverskottsvarme for att varma upp loka-
ler samt installation av anldggningar for att kyla ned vatten i
produktionsprocessen, vilket bidrar till att minimera férbruk-
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ningen av farskvatten. Koncernen stravar ocksa efter att utnyttja
det rdmaterial som anvdnds pa ett sd effektivt satt som mojligt.
| det ingar bland annat att marka upp de delar av produkterna
som gér att atervinna och tédnka strategiskt kring hur produk-
tionsprocesser designas.

Miljépdverkan av produkt under anvdndning

Koncernen har langtgaende samarbeten med flera kunder for
att sdkerstdlla att dessa anvander produkterna pa ratt satt, med
minsta mojliga paverkan pa miljon.

Socialt ansvar

Ménskliga rédttigheter

Koncernen stodjer och respekterar internationellt proklamerade
manskliga rattigheter. Koncernen stéller ocksé krav pa leverantorer
och samarbetspartners att de accepterar uppforandekoden, alter-
nativt har en egen motsvarande och av koncernen godkand kod.

Affarsetik

Juridisk efterlevnad

For att sakerstalla efterlevnad av de lagar och férordningar som
géller dar koncernen bedriver verksamhet, finns rutiner for upp-
foljning genom intern och extern kontroll.

Antikorruption

Koncernen arbetar aktivt fér att motverka korruption i alla led.
Som en del av detta arbete genomgar utvalda medarbetare i
ledande positioner och med kund eller leverantérskontakter
samt medarbetare inom ekonomi och HR, en arligen aterkom-
mande antikorruptionsutbildning.

Réttvis konkurrens

Det ar viktigt att koncernen konkurrerar pa arliga och lika villkor.
Relationer till affarspartners kdnnetecknas av arlighet i alla led.
Koncernen foljer de lagar och férordningar som géller i de lander
dar koncernen ar verksam. Ingen form av bel6ning eller forman
ges till kunder, potentiella kunder, regimer, myndigheter eller
foretradare for instanser som dr i strid mot antingen tillamplig
lagstiftning eller rimlig och allmént vedertagen affarspraxis.
Koncernens anstéllda far inte ta emot pengar, gévor eller annan
typ av ersdttning fran tredje part som skulle kunna péverka
deras objektivitet vid fattande av affarsbeslut.

Miljopaverkan och miljépolicy

Koncernen arbetar aktivt med miljésékring inom savél produce-
rande som administrativa omraden. Aven om verksamhetens
miljopaverkan &r liten &r det dndé naturligt att koncernen, som
en ledande aktor, intar en aktiv roll i det miljoforbattrande arbe-
tet. Det sker genom att begrdnsa paverkan fran de egna proces-
serna pa den omgivande miljon, men ocksa genom att flera av
de produkter som tillverkas ¢kar effektiviteten inom transport-
sektorn och darigenom begransar miljostérande effekter fran
exempelvis lastbilstransporter. VBG Groups miljépolicy foreskri-
ver att koncernen varnar om den yttre och inre miljén. Den verk-
samhet som bedrivs ska utforas sd att

o tillamplig lagstiftning val uppfylls samt att paverkan pd miljon
genom oavsiktliga utslapp av material och energi hindras samt
uppkomst av buller minskas

e samtliga medarbetare ska ha kunskap om sin och koncernens
miljépaverkan

e hansyn ska tas till miljdaspekter som berér produkternas hela
livslangd

¢ miljdaspekter ska vara en av parametrarna vid val av
leverant6r/entreprendr.

Det ska finnas handlings och beredskapsplaner, utformade i
samrad med berérda myndigheter, for att begransa och undvika
effekter av eventuella oavsiktliga utsldpp och incidenter. Nar det
gdller koncernens svenska bolag, ar VBG Truck Equipments pro-
duktionsenhet i Vanersborg miljocertifierad enligt 1ISO 14001
och bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljoskyddslagen.
Tillstdndsplikten avser hantering av stérre mangder skédrvatska.
Aven Mobile Climate Controls anliggning i Norrtilje &r miljo-
certifierad enligt 1ISO 14001.

Utsikter 2019

Koncernen ldmnar ingen prognos i siffror men bedémer att for-
utsdttningarna dr goda for att koncernen ska 6ka saval omsatt-
ning som resultat under 2019.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar av sju ordinarie ledamo-
ter valda av &rsstimman. Arsstimman valde inga suppleanter.
Lontagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF
Metall utser darutover var sin ordinarie ledamot och var sin
suppleant. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som féredragande och sekreterare. Under verksamhetsaret
2018 hade styrelsen 12 (12) sammantrdden. Styrelsens arbete
foljer en arlig féredragningsplan dmnad att sékerstélla styrelsens
behov av information och arbetet paverkas i ¢vrigt av den sar-
skilda arbetsordning styrelsen faststdllt rorande arbetsfordelning
mellan styrelsen och verkstallande direktoren. Arsstimman 2018
utsag en valberedning och styrelsen utsdg pa uppdrag av ars-
stimman saval revisions- som ersattningsutskott. Bolagets revi-
sor rapporterar arligen till styrelsen sina iakttagelser frdn gransk-
ningen och ger sin bedémning av bolagets interna kontroll med
béring pa den finansiella rapporteringen.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid arsstimman 2018 fattades beslut om féljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser
ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér VBG Groups kon-
cernledning och 6vriga ledande befattningshavare. Fasta ersatt-
ningar ska vara marknadsmassiga och baseras pd personens
ansvarsomrade och prestation. Utdver fast 16n kan rorlig ersatt-
ning utgd, vilken ska vara begransad och baserad pa koncernens
eller respektive affarsdivisions ekonomiska utveckling jamfort
med faststdllda mal. For ledande befattningshavare kan den ror-
liga delen uppga till maximalt 50 procent av den fasta arslonen.
Darjamte kan langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/
eller aktierelaterade instrument i VBG Group AB utgd genom
deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstdmman. Férutom ersattningar enligt ovan kan andra
férmaner som tjanstebil och hdlsovard utgd. Ledningen har i
allmédnhet pensionsformaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-
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planen). Det finns dock méjlighet for den enskilde att valja andra
pensionslosningar till samma kostnad for bolaget. For personer
bosatta utanfér Sverige utgdr pensionsférmaner som ar praxis i
respektive land. For befattningshavare bosatta i Sverige ar upp-
sdagningstiden fran bolagets sida sex till arton manader och fran
den anstélldes sida tre till sex manader. Avgdngsvederlag utéver
16n under uppsédgningstiden far maximalt uppga till en &rslon.
For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas uppsag-
ningstider och avgdngsvederlag som dr praxis i respektive land.
Ersattningsutskottet beslutar om I6ner och andra anstéllnings-
villkor.

VBG Groups aktie och dgarforhdllanden

Resultatet per aktie for dret (genomsnittligt antal) 6kade med
13,5 procent till 10,92 SEK (9,62), métt mot 25 004 048 aktier
(22 920 377). Eget kapital per aktie (totalt utestdende) var 89,04
SEK den 31 december 2018, jamfort med 80,18 SEK ett ar tidi-
gare. Aktiekursen var vid drets utgdng 126,80 SEK, vilket mot-
svarade ett borsvérde pa 3 170 MSEK, jamfort med foregdende
ar dé kursen var 132,00 SEK och borsvardet 3 301 MSEK. Anta-
let aktiedgare minskade med 362 under aret och uppgick vid
arsskiftet till 4 308 (4 670).

Visentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den 15 mars 2019 tecknade VBG Groups division VBG Truck
Equipment avtal med BPW-Hungaria Kft om att férvédrva bola-
gets dragstangsverksamhet, vilken omfattar produktrattigheter
samt bade materiella och immateriella tillgangar som anvédnds

i verksamheten, sdsom patent och ECE-godkdnnanden. Trans-
aktionen kommer att slutféras helt den 31 december 2019.
Kopeskillingen uppgick till 2,4 miljoner EUR.
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Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens langsik-
tiga utvecklingsmaojligheter, finansiella stéllning och investerings-
behov. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen i VBG Group AB
(publ) arsstdmman 2019 att besluta om en hdjd ordinarie utdel-
ning om 3,50 SEK per aktie (3,25) samt en extrautdelning om
1,00 SEK (=), vilket innebér en total utdelning pd sammanlagt
4,50 (3,25) for rakenskapsaret 2018. Den foreslagna utdelningen
innebdr en total utbetalning av medel frdn moderbolaget pa
112,5 MSEK (81,3) motsvarande 5,1 procent av koncernens egna
kapital vid drets slut. Koncernen redovisade en vinst efter skatt
péd 273,0 MSEK (220,5), vilket innebar att foreslagen utdelning
utgor 41,2 procent av drets nettoresultat (36,9).

Till &rsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

1 084 697 423 kronor
222 122 877 kronor

1 306 820 300 kronor

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

112 518 216 kronor
1194 302 084 kronor

1 306 820 300 kronor

att till aktiedgarna utdelas
att i ny rakning 6verfors
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Koncernresultatrakning

TSEK Not 2018 2017
Nettoomsittning 3 3492 449 3 002 045
Kostnad for salda varor -2 301572 -1934 143
Bruttoresultat 1190 877 1067 902
Forsaljningskostnader -381 680 -332 082
Administrationskostnader -264 959 -253 467
Forsknings- och utvecklingskostnader -136 403 -106 394
Ovriga rorelseintikter 4 25548 3433
Ovriga rorelsekostnader 5 -15 836 -28 296

=773 262 -716 806
Rorelseresultat 6,789 417 615 351096

Resultat fran finansiella poster

Valutakurseffekter, netto -10723 4629
Réanteintdkter 2 249 2540
Réantekostnader -27 764 -31885
Ovriga finansiella kostnader -8 266 -10773
Summa resultat fran finansiella poster -44 504 -35489
Resultat efter finansiella poster 373111 315 607
Skatt pd arets resultat 11 -100 117 -95 115
Arets resultat 272 994 220 492
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 272 994 220 492

Ovrigt totalresultat

Periodens resultat 272 994 220 492

Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrékning av férmansbestdmda pensionsplaner,
netto efter skatt -4411 -5789

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamheten 34 395 28 758
Kassaflodessdkringar, valutaforandring -1 998 1227
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 27 986 24 196
Periodens totalresultat 300 980 244 688
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 300 980 244 688
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 10,92 9,62
Antal aktier vid arets slut 25 004 048 25004 048
Genomsnittligt antal aktier under aret 25004 048 22920377
Antal egna aktier vid periodens slut 1192 976 1191976
Genomsnittligt antal egna aktier 1191976 1191976
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Koncernbalansrdkning

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12

Varumadrken, kundrelationer och 6vriga immateriella tillgdngar 798 889 827 872

Goodwill 1128 601 1118 861
1927 490 1946 733

Materiella anlaggningstillgangar 13

Byggnader och mark 186 151 179 287

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 100 747 101 794

Inventarier, verktyg och installationer 51341 54 008

Pagdende nyanldggningar 10 304 11444

348 543 346 533
Uppskjuten skattefordran 15 63 843 48 116
Summa anldggningstillgangar 2339 887 2 341 382

Omsittningstillgangar

Varulager 16
Ravaror och férnédenheter 322 158 256 879
Varor under tillverkning 85 059 75398
Fardiga varor och handelsvaror 227 648 163 745
634 865 496 022
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23 491 163 418 244
Aktuella skattefordringar 25 470 25991
Ovriga fordringar 41 351 42 654
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 19 673 17 852
577 657 504 741
Likvida medel
Kassa och bank 371369 321423
371 369 321423
Summa omséttningstillgangar 1583 891 1322186
Summa tillgangar 3923767 3663568
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FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 18

Aktiekapital 65 490 65 490
Ovrigt tillskjutet kapital 781316 779 443
Reserver 116 523 84 126
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 1263 121 1075 801
Summa eget kapital 2226 450 2004 860

Langfristiga skulder

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 196 853 185 687
Uppskjuten skatteskuld 15 224 568 207 878
Ovriga avsittningar 21 22 451 23716
Skulder till kreditinstitut 22 3027 801 888
Summa langfristiga skulder 446 899 1219 169

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 22 821535 76 140
Leverantorsskulder 212 744 176 203
Aktuella skatteskulder 36 663 18919
Ovriga skulder 28225 22518
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 151 251 145 759
Summa kortfristiga skulder 1250418 439 539
Summa eget kapital och skulder 3923767 3663568
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Koncernens férandringar i eget kapital

Tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per 2017-01-01 34 235 3211 54 141 904 855 1025 342
Effekt av omrédkning av formansbestamda
pensionsplaner netto efter skatt -5789 -5789
Omrékningsdifferenser 28 758 28 758
Sékring av nettoinvesteringar 1227 1227
Ovrigt totalresultat 29 985 -5789 24 196
Avrets resultat 220 492 220 492
Summa totalresultat 244 688
Nyemission 31255 747 332 778 587
Utdelning -43 757 -43 757
Summa transaktioner med aktiedgare -43 757
Eget kapital 2017-12-31 65490 779 443 84 126 1075 801 2004 860
Ingaende balans per 2018-01-01 65 490 779 443 84126 1075801 2004 860
Effekt av omrdkning av formansbestdmda
pensionsplaner netto efter skatt -4 411 -4 411
Omrékningsdifferenser 34 395 34 395
Kassaflodessdkringar, valutaférandringar -1998 -1998
Ovrigt totalresultat 32397 -4 411 27 986
Arets resultat 272 994 272 994
Summa totalresultat 300980
Teckningsoptioner 1873 1873
Utdelning -81 263 -81 263
Summa transaktioner med aktiedgare -79 390
Eget kapital 2018-12-31 65 490 781 316 116 523 1263 121 2226 450
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Kassaflddesanalys for koncernen

TSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 417 615 351 096
Avskrivningar 79 803 77 193
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 29 24 864 -15 623
Erhdllen ranta m m 2984 2540
Erlagd ranta m m -36 765 —-42 658
Betald skatt -80 743 -98 288
Kassaflode fore férandring i rorelsekapital 407 758 274 260
Minskning/6kning (=) av varulager -130 905 -11 787
Minskning/6kning () av kundfordringar —-61 743 -71 466
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -346 750
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder 29908 19 881
Okning/minskning (<) av dvriga kortfristiga skulder 8 891 32 098
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 253 563 243736
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 29 221 -1803
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 29 -45 024 -58 469
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 235 -60272
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -80 000 -950 005
Upptagna l&n 564 76 140
Teckningsoptioner 1873 —
Nyemission = 778 587
Utbetald utdelning -81 263 —-43 757
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 826 -139 035
Arets kassaflode 47 502 44 428
Likvida medel vid drets bdrjan 321423 276 360
Omrakningsdifferens likvida medel 2444 635
Likvida medel vid drets slut 371369 321423
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 471 369 421 423
Nettolaneskuldens sammansattning

Avséttning for pensioner 196 853 185 687
Skulder till kreditinstitut 822 420 878 028
Kassa och bank -371 369 —-321 423
Nettolaneskuld 647 904 742 292
Fordandring av rantebdrande nettolaneskuld -94 388 -950 152
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Moderbolagets resultatrdkning

TSEK Not 2018 2017
Nettoomsdttning 42 560 29188
Bruttoresultat 42 560 29 188
Administrationskostnader -53 085 -43 599
Ovriga rorelseintékter — 3 404
Ovriga rorelsekostnader -572 -5 689

-53 657 -45 884
Roérelseresultat 6,7,8 -11 097 -16 696

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran andelar i dotterbolag 216 536 64 890
Nedskrivning andelar i dotterbolag — -50 000
Valutakurseffekter, netto 4125 -12 409
Ranteintdkter 16 162 16 076
Rantekostnader -31799 -37 635
Summa resultat fran finansiella poster 205 024 -19 078
Resultat efter finansiella poster 193 927 -35774
Bokslutsdispositioner 10 30 249 51754
Skatt pa arets resultat 11 -2 053 -829
Arets resultat och totalresultat 222 123 15 151

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Varumdrken och 6vriga immateriella rdttigheter 835 3023
835 3023
Materiella anldggningstillgangar 13
Inventarier, verktyg och installationer 1229 1133
1229 1133
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 1992 658 1992 558
Langfristiga fordringar koncernforetag 348 645 —
2 341 303 1992 558
Summa anlaggningstillgangar 2 343 367 1996 714
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TSEK Not 2018-12-31 2017-12-31
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 109 802 463 801
Aktuell skattefordran — 3710
Ovriga fordringar 1 355
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 3906 3267
113 709 471 133
Likvida medel
Kassa och bank 232 441 119 387
232 441 119 387
Summa omsattningstillgangar 346 150 590 520
Summa tillgangar 2 689 517 2587 234
Eget kapital och skulder
Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 65 490 65 490
Reserver 53 249 53 249
118 739 118 739
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1084 697 1148 937
Arets resultat 222 123 15 151
1306 820 1164 088
Summa eget kapital 1425 559 1282 827
Obeskattade reserver 19 5520 4750
Avsittningar
Avsiéttningar for pensioner, PRI 20 13 060 12 685
Summa avsittningar 13 060 12 685
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 22 — 795 710
Summa langfristiga skulder — 795710
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1771 1622
Skulder till dotterbolag 409 625 404 565
Skuld till kreditinstitut 22 820 493 74 617
Aktuell skatteskuld 160 —
Ovriga skulder 2103 1617
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 25 11226 8 841
Summa kortfristiga skulder 1245 378 491 262
Summa eget kapital och skulder 2689 517 2587234
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Moderbolagets férdandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2017-01-01 34 235 53 249 445 362 532 846
Nyemission 31255 747 332 778 587
Avrets resultat 15 151 15 151
Utdelning -43 757 -43 757
Eget kapital 2017-12-31 65 490 53 249 1164 088 1282 827
Teckningsoptioner 1873 1873
Arets resultat 222123 222123
Utdelning -81 263 -81 263
Eget kapital 2018-12-31 65 490 53 249 1306 821 1425 560
Kassaflddesanalys fér moderbolaget
TSEK Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -11 097 -16 696
Avskrivningar 2592 4346
Ovriga ] likviditetspaverkande poster 29 65 685 46 132
Erhallen ranta 16 161 16 142
Erhéllen utdelning 216 536 64 890
Erlagd ranta -31799 -37 635
Betald skatt 1817 -3 486
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 259 895 73 693
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar 5069 89 741
Okning/minskning (-) av leverantorsskulder 149 -5 685
Okning/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 7 931 50 276
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 273 044 208 025
Investeringsverksamheten
Investering i dotterbolag -100 —
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar 29 — -368
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 29 -500 -3912
Avyttring materiella anldggningstillgangar — 10 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -600 5720
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -81 263 -43 757
Teckningsoptioner 1873 —
Inbetalning av nyemission — 778 587
Amortering av lan -80 000 -920 835
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -159 390 -186 005
Arets kassaflode 113 054 27 740
Likvida medel vid arets bérjan 119 387 91 647
Likvida medel vid arets slut 232 441 119 387
Outnyttjad checkrdkningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 332 441 219 387
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Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvinda nyckeltalsbegrepp

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvénder fér att bedéma koncernens utveckling ar inte
uppréttade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underléttar for investerare att analysera koncernens resultat-
utveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare dn en ersattning for
finansiell redovisning enligt IFRS.

Faktisk organisk tillvaxt
Nettoomséattning exklusive effekt av strukturforandringar, dvs férvéarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen

Nettoomsdttning 34924 3002,0 15439 1315,3 1186,8
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — -1309,2 -150,2 -52,0 -46,4
Valutaeffekt -100,5 -20,0 -6,9 -84,5 -451
Nettoomséttning rensad fran forvarv och valuta 3391,9 1672,8 1386,8 1178,8 1095,3
Faktisk organisk tillvaxt 389,9 129,0 71,5 -8,0 -76,1
Organisk tillvaxt, % 13,0 8,4 54 -0,7 -6,5

VBG Truck Equipment

Nettoomsdttning 921,0 836,7 7573 697,7 636,6
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — — —
Valutaeffekt -30,6 -5,2 0,7 -26,7 -15,0
Nettoomsittning rensad fran foérvarv och valuta 890,4 831,5 758,0 671,0 621,6
Faktisk organisk tillvaxt 53,7 74,2 60,3 34,4 -28,6
Organisk tillvaxt, % 6,4 9,8 8,6 5,4 -4,4

Edscha Trailer Systems

Nettoomsdttning 3221 259,7 270,5 221,7 219,8
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — — —
Valutaeffekt -19,6 -4,8 -3,3 -6,3 -10,0
Nettoomsittning rensad fran férvarv och valuta 302,5 254,9 267,2 215,4 209,8
Faktisk organisk tillvaxt 42,8 -15,6 45,5 -4,4 -44,8
Organisk tillvaxt, % 16,5 -5,8 20,5 -2,0 -17,6

Mobile Climate Control

Nettoomsdttning 17273 1426,7 101,4

Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — -1309,2 —

Valutaeffekt -36,3 — —

Nettoomsittning rensad fran foérvarv och valuta 1691,0 117,5 101,4

Faktisk organisk tillvaxt 264,3 16,1 n/a

Organisk tillvaxt, % 18,5 15,9 n/a

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsdttning 522,0 4791 414,7 395,9 330,4
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — -48,8 -52,0 -46,4
Valutaeffekt -13,9 -10,0 -4,8 -51,5 -20,1
Nettoomsittning rensad fran férvarv och valuta 508,1 469,1 3611 292,4 263,9
Faktisk organisk tillvaxt 291 54,4 -34,8 -38,0 -2,7
Organisk tillvaxt, % 6,1 131 -8,8 -11,5 -1,0
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Rédntebarande nettolaneskuld
Réantebdrande laneskulder och avsattningar minskat med likvida medel.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen

Avséttning for pensioner 196,9 185,7 175,7 165,6 172,7
Checkrékningskredit — — — — —
Lan 8224 878,0 17931 25,5 39,2
Banktillgodohavande -371,4 -321,4 -276,4 -144,0 -195,6
Rintebirande nettolaneskuld 647,9 742,3 1692,4 471 16,3
EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar och materiella tillgangar.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen

Rorelseresultat 417,6 3511 184,0 134,7 120,9
+ Avskrivningar 79,8 77,2 47,6 43,3 37,5
+ Nedskrivning av goodwill — — — — 60,0
— Negativ goodwill vid forvarv — — — — -46,8
EBITDA 497,4 428,3 231,6 178,0 171,6
EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen

Rorelseresultat 417,6 3511 184,0 134,7 120,9
+ Avskrivningar immateriella tillgdngar 31,7 31,7 12,2 11,2 9,5
EBITA 449,3 382,8 196,2 145,9 130,4

Réantebdrande nettolaneskuld/EBITDA
Rantebdrande nettolaneskuld i forhallande till rorelseresultatet fore avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen

Réntebdrande nettolaneskuld 647,9 7423 16924 471 16,3
EBITDA 4974 428,3 231,6 178,0 171,6
Ridntebirande nettolaneskuld/EBITDA 1,30 1,73 7,31 0,26 0,09

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomséattningen.

MSEK 2018 2017 2016 2015 2014
Koncernen

Nettoomséttning 34924 3002,0 1543,9 1315,3 1186,8
Resultat efter finansnetto 3731 315,6 168,2 134,5 112,7
Vinstmarginal, % 10,7 10,5 10,9 10,2 9,5
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EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital, uttryckt som materiella anldggnings-
tillgdngar och rorelsekapital (varulager, kundfordringar samt leverantérsskulder).

MSEK Helar 2018 Heldr 2017
VBG Truck Equipment

Varulager 117,7 103,9
Kundfordringar 138,9 137,6
Leverantorsskulder -42,8 -46,9
Rorelsekapital 213,8 194,6
Materiella anldggningstillgangar 87,0 89,6
Operativt kapital 300,7 284,2
EBITDA rullande fyra kvartal 191,4 185,3
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 296,9 263,1
ROOC, % 64,5 70,4
Edscha Trailer Systems

Varulager 51,6 50,4
Kundfordringar 27,7 28,4
Leverantorsskulder -15,9 -121
Rorelsekapital 63,4 66,8
Materiella anldggningstillgdngar 41,8 43,4
Operativt kapital 105,2 110,2
EBITDA rullande fyra kvartal 48,9 23,4
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1171 111,8
ROOC, % 41,7 21,0
Mobile Climate Control

Varulager 328,4 228,2
Kundfordringar 237,0 175,7
Leverantorsskulder -140,8 -104,9
Rorelsekapital 424,5 29941
Materiella anldggningstillgangar 110,9 102,4
Operativt kapital 535,4 401,5
EBITDA rullande fyra kvartal 187,3 160,8
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 485,1 403,1
ROOC, % 38,6 39,9
Ringfeder Power Transmission

Varulager 139,0 115,3
Kundfordringar 87,7 76,5
Leverantorsskulder -11,4 -10,8
Rorelsekapital 215,2 181,0
Materiella anldggningstillgangar 107,6 110,6
Operativt kapital 322,8 291,7
EBITDA rullande fyra kvartal 87,2 76,7
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 312,9 288,8
ROOC, % 27,9 26,5
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

NOT 1 | ALLMAN INFORMATION

VBG Group AB (publ) i Vdnersborg ar moderbolag i en inter-
nationell industrikoncern med heldgda bolag i Europa, Nordamerika,
Brasilien, Sydafrika, Australien, Indien och Kina. Verksamheten
drindelad i fyra divisioner, VBG Truck Equipment, Edscha Trailer
Systems, Mobile Climate Control och Ringfeder Power Transmission.
Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med sdte i Védnersborg,
Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Kungsgatan 57, 461 34
Trollhattan.
Moderbolagets B-aktie ar noterad pd Nasdaq Stockholm,
Mid Cap.

Redovisnings- och véarderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattas i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sddana de antagits av EU. Darutover
tillimpas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1. Redovisningen &r uppréttad
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via
resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebér att moder-
bolaget i drsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sd ldngt
detta dr mojligt inom ramen foér arsredovisningslagen och med
hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvédnts som tidigare ar. Om skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
dessa vid respektive avsnitt nedan.

Denna arsredovisning &r upprattad enligt de IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten foér ars-
redovisningens upprattande och vilka godkénts av EU-kommis-
sionen.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Nya och dndrade redovisningsprinciper som har tratt i kraft
under 2018, férrutom nedan, har inte inneburit ndgon vésentlig
inverkan pa Koncernens finansiella rapporter fér rakenskapsaret.
Det har ocksa utkommit ett antal nya tolkningar och &ndringar
frdn IFRS Interpretations Committee. Dessa dndringar och tolk-
ningar har inte haft nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter for 2018. Koncernen tillampar IFRS 15

och IFRS 9 for forsta gangen fran och med 1 januari 2018.
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IFRS 9 — finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder varderas och redovisas i kon-
cernen och moderbolaget i enlighet med reglerna i IFRS 9. Enligt
IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med forvarvet av det finansiella instru-
mentet. Foretagsledningen bestdimmer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r Finansiella
tillgdngar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrak-
ningen, Finansiella tillgangar och skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde samt Finansiella tillgdngar och skulder véarde-
rade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. En finansiell till-
gang eller finansiell skuld tas upp i balansrédkningen nér bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundford-
ringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld
tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, &ven om faktura dnnu inte mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver
den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forplik-
telsen i avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks. Forvarv och
avyttringar av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen, férutom i de fall bolaget forvarvar eller avytt-
rar noterade véardepapper, da tillimpas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hédnforliga till kunder avseende salda
varor eller tjdnster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omsatt-
ningstillgdngar. Kundfordringar innehas enbart i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafléden och vérderas saledes till upplupet
anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Skulder

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt
vérde, netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skul-
der redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en



forvantad 16ptid ldngre dn 1 &r medan kortfristiga har en 16ptid
kortare &n 1 ar. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt védrde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden, med
tillimpning av effektivrantemetoden.

Finansiella derivatinstrument och sdkringsredovisning
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sékra sin
utldndska valuta. Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde. Koncernen identifierar vissa derivat som
sakringsinstrument for att sakra variabilitet i kassafloden asso-
cierade med mycket sannolika transaktioner som uppstar fran
fordndringar i utlandska valutakurser. Nar koncernen initialt
identifierar sakringsférhallanden dokumenteras mélen med risk-
hantering och strategin med sdkringen. Koncernen dokumente-
rar ocksd det ekonomiska férhéllandet mellan den sékrade pos-
ten och sakringsinstrumentet, inklusive huruvida férandringar

i kassaflodet hos den sékrade posten och sdkringsinstrumentet
forvédntas ta ut varandra.

Kassaflédessdkringar

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessékringsinstrument,
redovisas den effektiva delen av férdndringar i det verkliga vérdet
hos derivatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i sakringsreser-
ven. Ineffektiva delar av fordndringar i det verkliga vérdet hos
derivatet redovisas omedelbart i resultatet. For alla andra sakrade
prognostiserade transaktioner, omklassificeras det ackumulerade
beloppet i sakringsreserven och sékringskostnadsreserven till
resultatet i samma period eller perioder som det sékrade forvan-
tade kassaflodet paverkar resultatet. Om sakringen inte langre
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning eller sakringsinstru-
mentet dr slt, forfallet, avvecklat eller inlést upphor sakrings-
redovisningen framatriktat. Nar sdkringsredovisningen for kassa-
flodessakringar har upphort behélls beloppet som har ackumu-
lerats i sakringsreserven i eget kapital till dess, for sakring av en
transaktion som resulterar i redovisning av en icke-finansiell post,
den inkluderas i den icke-finansiella postens anskaffningsvarde vid
forsta redovisningstillféllet eller, f6r andra kassaflodessékringar,
den omklassificeras till resultatet i samma period eller perioder
som det sdkrade férvantade kassaflodet paverkar resultatet. Om
det sdkrade kassaflodet inte langre forvdntas uppsta, omklassi-
ficeras beloppet som har ackumulerats i sakringsreserven och
sakringskostnadsreserven omedelbart till resultatet. Valutakurs-
fordndringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avse-
ende finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

NOTER |

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedomer de framtida férvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffnings-
vérde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana férvéan-
tade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kundford-
ringar tillimpar koncernen den foérenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara den
forvantade forlusten 6ver hela kundfordrans livslangd. Férvén-
tade kreditforluster redovisas i koncernens rorelseresultat.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vdarde
Koncernen har finansiella instrument i form av valutaderivat som
vérderas till verkligt védrde i balansrakningen. Vardering till verk-
ligt varde for valutaderivat baseras pa publicerade terminskurser
pa en aktiv marknad. Derivaten vérderas till verkliga varden uti-
fran indata enligt niva 2 i verkligt vérde hierarkin. Koncernen
anvénder foljande hierarki for att klassificera instrumenten uti-
fran véarderingstekniken:

¢ Noterade priser (ojusterade) péd aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

¢ Andra indata &n de noterade priser som ingar i Nivd 1, som ar
observerbara for tillgdngen eller skulden antingen direkt (d.v.s.
som priser) eller indirekt (d.v.s. harledda fran priser).

e Indata for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa
observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).

IFRS 15 — nettoomséttning (intdktsredovisning)

VBG Groups redovisade nettoomsattning avser intékter fran for-
sdljning av varor. Nettoomsattningen har i forekommande fall
reducerats med vérdet av ldamnade rabatter och varureturer.
Intdkter fran forséljning redovisas nar kontrollen for varorna
overfors och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan
paverka kundens godkdnnande av varorna. Varorna séljs ofta
med volymrabatter baserade pd ackumulerad férsaljning éver en
12-ménadersperiod. Intédkten fran férséljningen av varorna redo-
visas baserat pé priset i avtalet, med avdrag for beraknade
volymrabatter. Historiska data anvédnds for att uppskatta rabat-
ternas forvantade varde och intédkten redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vésentlig ater-
foring inte uppstar. En skuld (som ingér i posten Upplupna kost-
nader och forutbetalda intékter) redovisas for férvantade volym-
rabatter i forhallande till férsaljningen till och med balansdagen.
En fordran redovisas ndr varorna har levererats, da detta 4r den
tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang
krévs for att betalning ska ske). Moderbolagets redovisade
nettoomsattning avser intakter fran forséljning av tjdnster till
dotterforetag i koncernen och redovisas i den period som tjans-
terna levereras.
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FORTS. NOT 1

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har

tillimpats av koncernen

IFRS 16 for leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019. IFRS
16 behandlar redovisningen av hyres- och leasingkontrakt for
bédde leasegivare och leasetagare. Implementeringen av standar-
den innebdr att ndstan samtliga leasingkontrakt kommer att
redovisas i leasetagarens balansrékning, dd ingen étskillnad
ldngre gors mellan operationella och finansiella leasingavtal.
Enligt den nya standarden ska en tillgang (rattigheten att
anvdnda en leasad tillgdng) och en finansiell skuld avseende
skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas i balansrak-
ningen samt att avskrivning av leasade tillgangar, separat fran
rdntekostnaden pd leasing, redovisas i resultatrdkningen.

VBG Group har vid 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019
anvant en modifierad retroaktiv metod, vilket innebér att raken-
skapsaret 2018 inte rdknas om. Leasingskulden &r summan av
nuvdrdet av alla framtida avgifter till dess att leasingavtalet har
16pt ut. Forenklingsregeln att nyttjanderattstillgdngen (fore jus-
teringar for eventuella férskottsbetalningar) ska motsvara lea-
singskulden, har tillimpats vid 6vergdngen. Diskonteringsrantan
ar koncernens marginella lanerénta i den respektive valutan.
Undantagen for att inte redovisa korttidsleasingavtal och till-
gangar av lagt varde, har ocksa tillimpats.

Den uppskattade ingdende balansen av leasingskulden och
nyttjanderéttstillgdngen uppgar till cirka 167 MSEK for befintliga
leasingavtal. Leasingavtalens storsta tillgangsklass ar fastigheter,
sdsom fabriker och kontor.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vdntas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla féretag (inklusive strukturerade foéretag)
over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag ndr den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet 6verférs till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Forvdrvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats som ersatt-
ning och uppkomna eller évertagna skulder per dverlételse-
dagen. Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvdrvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vérdet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade netto-
tillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orea-
liserade vinster pd transaktioner mellan koncernféretag elimine-
ras. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pd att ett nedskrivningsbehov foreligger fér den
overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.
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Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

| sddana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respek-
tive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pd alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemdssiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar
ett foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen,
varken péverkar redovisat eller skatteméssigt resultat, redovisas
den inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skatte-
satser och skattelagar som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som foérvédntas galla ndr den berdrda upp-
skjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatte-
skulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och ndr de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller
olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera saldona
genom nettobetalningar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen &r vérderade i den valuta som anvénds i den
ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgors den funk-
tionella valutan av valutan i det land dér enheten &r verksam.

| koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moder-
foretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av mone-
tdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrdkningen. Undantag &r da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sakrings-
redovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
i ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och valutakursférluster
pa fordringar och skulder av rérelsekaraktér nettoredovisas
bland 6vriga rorelseintdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.
Valutakursvinster och valutakursforluster av finansierings-
karaktdr redovisas i resultatrdkningen under finansiella poster.



Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har

en annan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till

koncernens rapportvaluta enligt foljande:

(i) tillgdngar och skulder omraknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omrédknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
reserver inom eget kapital

For de valutor som har storst paverkan for koncernen har
foéljande valutakurser anvants:

Genomsnittlig

Balansdagskurs valutakurs

SEK/BRL 2,3164 2,3862
SEK/CAD 6,5922 6,7064
SEK/CZK 0,3981 0,3999
SEK/EUR 10,2753 10,2559
SEK/PLN 2,3904 2,4076
SEK/USD 8,9710 8,6907

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrdkning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av uppléning och andra valutainstrument som identifierats
som sdkringar av sddana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkommer
vid forvérv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balans-
dagens kurs.

Varulager

Varulagret véarderas, med tillampning av forst-in forst-ut princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har berdknats till varornas tillverknings-
kostnader inklusive hdnférbara indirekta tillverkningskostnader.
Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersattningar till anstéllda som hdnger samman med de anstall-
das tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En
férménsbestamd pensionsplan dr en pensionsplan som inte ar
avgiftsbestdimd. Utmarkande for formansbestdmda planer ar att
de anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas
i balansrakningen avseende formansbestimda pensionsplaner
ar nuvdrdet av den férmédnsbestdmda forpliktelsen vid rapport-
periodens slut, minus verkligt varde pa forvaltningstillgangarna.
Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestamda forplik-
telsen faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
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foretagsobligationer, eller motsvarande, som ar utfardade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
|6ptider jamfoérbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férdandringar i aktuariella antaganden redovisas
i 6vrigt totalresultat under den period d& de uppstér. Kostnader
avseende tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt

i resultatrakningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip fér forméansbestamda
planer tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar
férménsbestdmda pensionsplaner enligt RFR 2. Moderbolaget
har utfast féormansbaserade pensioner till anstéllda. Nuvardet av
dessa utfastelser att i framtiden utbetala pension berdknas enligt
aktuariella grunder. Atagandena redovisas som en avséttning i
balansrdkningen. Réntedelen i arets pensionskostnad redovisas
bland finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vésentliga
aktuariella antaganden framgér av not 20.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvérdet over-
stiger det verkliga vérdet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet.
Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
foretagets nettotillgdngar, i handelse av ett forvarv till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrédkningen. Goodwill
pa forvérv av dotterbolag redovisas som immateriell tillgdng.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar med bestimbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras férutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska fordelar av utvecklings-
arbetet och att det ar mojligt att faststélla anskaffningsvardet
pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningarna gors linjart enligt plan
over den berdknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Varumarken
Ovriga immateriella tillgéngar

Avskrivningstiden pa varumarken, 15 ar, motiveras med att kon-
cernens forvarvade varumérken ar valrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pé vésentliga marknader.

For varumarken med en obestdmbar nyttjandeperiod testas
dessa arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsférs omedelbart. Utgifter avse-
ende vésentliga utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling och
test av nya eller férbattrade produkter redovisas som immate-
riella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter férvantas
generera framtida ekonomiska fordelar och tillgangens anskaff-
ningsvirde kan bestimmas p4 ett tillférlitligt sitt. Ovriga pro-
duktutvecklingsutgifter, inklusive utgifter fér [6pande produkt-
anpassningar, kostnadsfors i takt med att de uppkommer. Under
aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats som
immateriella tillgdngar.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjandeperio-
den. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade
nyttjandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar ~ 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgdngar dar det ar aktuellt att beakta rest-
vérden vid berdkning av avskrivningar. Tillgangarnas restvarden
och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid
behov.

Réanta aktiveras som en del av anskaffningsvérdet for investe-
ringar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestdmd nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan proévas drligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst hdandelser eller férandringar i férhdllanden indikerar
att det redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En ned-
skrivning gors med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ir
det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevérdet. Vid beddmning av ned-
skrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer da

det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).

Leasing
Leasingavtal klassificeras i koncernredovisningen antingen som
finansiella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas
avtal dar de ekonomiska férmaner och risker som &r férknippade
med dgandet i allt vdsentligt 6verforts pé leasetagaren. Ovriga
kontrakt redovisas som operationella och kostnadsfors linjart
over leasingperioden.

Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart under leasingperioden.

Eget kapital
| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital fordelat pd Aktie-
kapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad vinst.

Aktiekapital utgdrs av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran dgarna i
samband med emissioner utéver sddana belopp som redovisas
som aktiekapital.

Reserver omfattar sddana belopp som till foljd av regler i IFRS
skall féras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sékringsredovis-
ningseffekter, omrakningsdifferenser vid omrékning av utldndska
dotterbolag samt effekter vid omrékning av formansbestamda
pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjinade medel
redovisade i resultatrédkningen med avdrag for lamnade utdel-
ningar. Hari ingdr dven belopp som i juridisk person éverforts fran
fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget fordelas eget kapital pa bundet och fritt kapital
i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.
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Avsittningar

Avsattningar for t ex miljoaterstallande atgarder, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga krav redovisas nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
hédndelser och det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera dtagandet &n att sé inte sker och beloppet
har berdknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for
framtida rorelseférluster.

Avséttningar for garantikostnader avser en i forvag faststalld
period och baseras pa historisk information om garantikostnader
samt aktuell information som kan tyda pd att framtida krav
kommer att avvika fran det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens perspektiv,
vilket innebér att den presenteras pa det sitt som den anvands

i den interna rapporteringen och féljs upp av den hogste verk-
stallande beslutsfattaren i koncernen, VBG Groups koncernchef.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-
ringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda
belopp eller har en kortare aterstdende 16ptid 4n tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna ndr detta &r nédvandigt for att férklara koncernens
resultat. Med jamforelsestérande poster avses védsentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydel-
sen av deras karaktar eller belopp.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital i férhéllande till balansomslutning.

Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilligg for kostnadsrantor i
forhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pd eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital (ROOC)

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital, uttryckt
som materiella anldggningstillgangar och rorelsekapital (varulager,
kundfordringar samt leverantorsskulder).

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till férsaljning.

Nettolaneskuld
Réntebédrande laneskulder och avséattningar minskat med likvida
medel.



EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pd immate-
riella tillgdngar och materiella tillgdngar.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pd immate-
riella tillgdngar.

NOT 2 | RISKER OCH RISKHANTERING

Operationella risker

VBG Group &r marknadsledande och verksam pa méanga och i
flera fall hart konkurrensutsatta marknader. Koncernens lang-
siktiga framgéng ar darfoér beroende av fortsatt hog konkurrens-
kraft och kvalitet inom alla delar av verksamheten. Nedan listas
de viktigaste riskfaktorerna och koncernens hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, dterkallelser

Reklamationer avser kostnader for att ratta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgar
under 2018 till 0,4 procent av omséttningen. Om en produkt
orsakar skada pa person eller egendom kan koncernen bli ersétt-
ningsskyldig. VBG Group &r férsakrad mot sddana produktan-
svarsskador. Under det senaste decenniet har det inte intraffat
nagra produktansvarsskador av védsentlig art.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste aterkallas fran kunderna for atgardande
av brister. VBG Group har historiskt inte drabbats av ndgra storre
aterkallelser och har for ndrvarande inget forsékringsskydd mot
denna typ av risk.

VBG Group stravar hela tiden efter att minimera riskerna for
reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser genom
omfattande och langvariga tester i utvecklingsprocessen samt
kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stal, gjutgods och
aluminium. Prishojningar eller bristsituationer pa ravaror kan

fa negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisdkning pa

10 procent skulle 6ka koncernens kostnader med cirka 48 MSEK.
Prisdkningar kan dock i varierande grad vidaredistribueras till
kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer
stracker sig normalt 6ver 6 manader. | tider av knapphet eller
stora prisdkningar finns dock en tendens att sadana avtal inte
efterlevs av leveranttrerna. VBG Group strévar efter att etablera
l&ngvariga relationer med sina leverantorer for att s& langt moj-
ligt forbattra mojligheterna att fa leveranser vid bristsituationer.

Teknisk utveckling
En viktig del av VBG Groups strategi ar att dra nytta av den
tekniska utvecklingen. Inriktningen pd sdkerhet, kvalitet och
ergonomi bedéms leda till ett produktutbud som for dverskddlig
framtid kommer att efterfrégas av anvéndare och lagstiftare.
Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfrdgan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pd atskilliga &r.
Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
2018 till 3,9 procent av omséttningen.
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Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna berér, dels fall da
konkurrenter gor intrang i koncernens patent, dels dd VBG Group
gor intrdng pa patent som innehas av konkurrerande bolag. For
att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuerlig upp-
foljning av patentldget. Egna innovationer skyddas med patent
sa langt det ar mojligt. Risken for att olicensierade kopior av
koncernens produkter marknadsférs kan komma att éka négot
de narmaste aren.

Miljérisker

Miljorisk avser risken fér kostnader som koncernen kan drabbas
av for att reducera utsléapp, sanera mark, forbattra avfallshante-
ring etc. Koncernens verksamhet kan inte betecknas som milj6-
paverkande i ett sndvt perspektiv. VBG Group féljer med god
marginal de lagar och regler som géller i respektive lander.
Enheterna i Védnersborg och Norrtélje ar miljocertifierade enligt
I1SO 14001.

Politiska risker

Pa koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nord-
amerika ar den politiska risken mycket liten. P4 nya marknader
i Asien och Latinamerika kan den vara ndgot hogre, men
beddms inte som betydande.

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanldggningar, férorsakade av till exempel
brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta skador
pa egendom, dels i form av avbrott som férsvarar méjligheterna
att leva upp till taganden mot kunderna. Detta kan i sin tur f&
kunder att vélja andra leverantorer. Risken fér denna typ av
skador vid koncernens produktionsanldggningar kan betecknas
som "medelhog” for en industriell verksamhet. Ett kontinuerligt
arbete pagar for att forbattra skadeforebyggande atgérder.
Koncernen har ett fullgott forsakringsskydd mot saval avbrott
som egendomsskador.

Konjunktur

Fordonsindustrin préglas av stora svdngningar i efterfragan.
Detta géller framfor allt lastbilsmarknaden men inom detta
segment star eftermarknaden for en stor del av koncernens
forséljning vilket dimpar svdngningarna. Koncernens etable-
ringar pa nya geografiska marknader bidrar ocksa till att minska
svdngningarna. For att hantera variationerna i efterfragan
strdvar koncernen efter att dka flexibiliteten i produktionen.
Orderstockarna med fasta bestallningar fran kunder &r normalt
korta men de néra kundrelationerna gor att VBG Group dnda
har god information om kundernas langsiktiga planer.

IT-sdkerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels risken
for att hardvara skadas genom till exempel brand. Intrdngsriskerna
minimeras genom att information hanteras i datanat som ar val
skyddade av brandvédggar och strikta behoérighetsrutiner. Hard-
varan ar fordelad pd ett stort antal olika enheter vilket begransar
de negativa konsekvenserna av skador.
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Finansiella risker

Koncernen ar utsatt for finansiella risker. For att reducera
effekterna av dessa risker arbetar VBG Group efter en policy
for hantering av dessa risker.

Valutarisker

VBG Group &ar genom sin internationella verksamhet exponerad
for valutarisk. Valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrédkning dels i form av transaktionsrisker
dels i form av omrékningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofléden av betalningar i utlandsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofléden
i utldndska valutor uppgick till ett varde av cirka 621 MSEK.

De valutafléden som har storst resultatpaverkan &r infloden i
USD och EUR till SEK. En kursféréndring med 10 procent mellan
EUR och SEK paverkar koncernens nettoresultat med cirka 40 MSEK
och motsvarande kursférandring mellan USD och SEK med cirka 31
MSEK samt en kursforandring mellan CAD och SEK ger resultatpd-
verkan med 33 MSEK. Ndgon sékring av nettofléden sker ej.

Omrékningsrisker

Det totala fria egna kapitalet i utldndska bolag uppgar till cirka

1 166 MSEK. Detta dr en investering i utlandsk valuta som vid
omrékning till SEK ger upphov till en omrékningsrisk. Denna
exponering sakras delvis genom upplaning av motsvarande
valuta. De valutor som har storst paverkan av en valutaférandring
ar mellan EUR och SEK dér en tioprocentig fordndring ger cirka
18 MSEK i valutapaverkan. En tioprocentig valutaférandring
mellan CZK mot SEK ger cirka 15 MSEK i valutapaverkan samt
mellan USD och SEK skulle detta innebdra cirka 49 MSEK i valuta-
paverkan.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att féordndringar i rantenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. Upplaning som goérs med
fast rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt
vérde.

| samband med den omfinansiering som gjordes vid férvérvet
av Mobile Climate Control férdndrades lanestrukturen i koncer-
nen. Moderbolaget tecknade ett nytt tredrigt finansieringsavtal
som |6per till och med 2019 pa totalt 1 400 000 MSEK, uppdelat
pa ett terminslan pa 1 000 MSEK samt en revolverande facilitet
pa 400 MSEK. Samtliga lan l6per for narvarande med sex-
manaders rénta. Lanens forfallotid framgar av not 22.

Kreditrisk

Kreditrisk &r att en part i en transaktion inte kan fullgora sina
ataganden, och darigenom orsakar den andra parten en forlust.
Risken for att kunder inte betalar levererade produkter minime-
ras genom en noggrann kontroll av nya kunder och uppféljning
av betalningsbeteendet hos befintliga kunder.

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 491 MSEK
och ar redovisade till de belopp som beréknas bli betalda. Samt-
liga fordringar férvédntas bli betalda inom 12 manader. Den geo-
grafiska spridningen av kundfordringarna motsvarar i stort
omséttningens fordelning per region. Koncernens kundforluster
uppgdr normalt till mindre &n 0,05 procent av omsdttningen, se
not 23. Finanspolicyn reglerar hur kreditrisken minimeras for
finansiella instrument. Detta sker bland annat genom att place-
ringar begransas till réntebdrande papper med lag risk och hog
likviditet samt genom begrédnsning av det belopp som maximalt
far placeras hos en viss motpart.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill sdga risken att inte kunna tillgodose kon-
cernens kapitalbehov, begrédnsas av att inneha tillrackliga likvida
medel samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter vilka kan
utnyttjas utan férbehall. Vid utgdngen av 2018 uppgick de ej
utnyttjade kreditfaciliteterna till 300 MSEK. Lanens forfallotid
framgar av not 22.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsdtta generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruk-
tur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens langsiktiga mal ar att soliditeten ska overstiga
40 procent. Per den 31 december 2018 var soliditeten 56,7
procent.

Hallbarhetsrisker

Baserat pa den védsentlighetsanalys som gjordes 2017 har vi fort-
satt vart langsiktiga hallbarhetsarbete. De fyra omraden som
identifierades som sarskilt viktiga i samband med vésentlighets-
analysen forra aret kvarstar efter 6versyn av analysen 2018:

Mobbing och trakasserier

Det 4r hog sannolikhet att mobbing och trakasserier forekom-
mer, men svart att veta i hur stor omfattning eftersom det ofta
sker i det tysta.

Hantering: En visselblasartjanst dar medarbetare kan anmala
krankningar anonymt eller &ppet har introducerats och etable-
rats under 2018. Tjansten &r tillgénglig for alla anstéllda inom
koncernen. Under 2018 har en anmadlan gjorts. Under vdren
2018 inleddes &ven ett koncerngemensamt vardegrundsarbete.
| detta arbete ingdr att inventera behovet av nya policyer och
riktlinjer.

Korruption i ink6psorganisationen
Risken for korruption beddms vara storst vid inkdp och upphandling.
Hantering: VBG Groups uppforandekod tydliggor vilket for-
hallningssatt koncernens medarbetare ska ha gentemot leveran-
térer och samarbetspartners. For att 6ka kunskapen hos styrelse,
chefer och medarbetare anordnar VBG Group varje ar en web-
baserad antikorruptionsutbildning. Under 2018 gick 384 perso-
ner utbildningen.

Barn-/slavarbete hos leverantérer/underleverantérer
Risken for barn- och slavarbete dr som storst i hogrisklander som
Asien, Sydamerika och Afrika.

Hantering: VBG Groups uppférandekod reglerar vilka krav
koncernen staller pa leverantorer. Vi accepterar inte slavarbete
eller barn som arbetskraft. For att sékerstalla efterlevnad hos
vdra leverantdrer har vi rutiner fér [6pande uppféljning och
kontroll. Vi kraver att vara leverantérer skall acceptera var
uppforandekod eller ha en egen liknande kod for uppférande.

Diskriminering

Risken for diskriminering varierar mellan olika lander och

dven de bakomliggande orsakerna till att ndgon diskrimineras.

Diskriminering kan darfér manga ganger vara svart att upptécka.
Hantering: Det pagdr ett arbete for att faststalla koncern-

gemensamma processer for rekrytering och l6nesattning i syfte

att minimera risken for diskriminering.



NOT 3 | RAPPORTERING FOR SEGMENT (MSEK)

NOTER | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018

Divisioner (rorelsegrenar) Koncernen ar organiserad i fyra divisioner.

* VBG Truck Equipment &r internationellt ledande leverantér av
system till kunder inom lastfordonsbranschen och omfattar
varumdrkena VBG och Ringfeder for kopplingsutrustning och
Onspot fér automatiska snoékedjor. Kunderna &r féretradesvis
lastbilstillverkare, chassipdbyggare, dkerier och importérer.

¢ Edscha Trailer Systems 4r marknadens storsta leverantor
av skjutbara tak till trailers. Huvudvarumarket ar Edscha
Trailer Systems och ett kompletterande varumérke &r Sesam.
Kunderna &r framfor allt trailertillverkare i Europa.

* Mobile Climate Control dr med sitt eget varumarke en
branschledande leverantor av kompletta klimatsystem till
kommersiella fordon i framférallt Nordamerika och Europa.
Kunderna &terfinns inom huvudsakligen fyra marknadssegment:
bussar, anlaggningsfordon, nyttofordon och férsvarsfordon.

e Ringfeder Power Transmission dr global marknadsledare
i valda nischer inom mekanisk kraftoverforing samt energi-
och stétddmpning. Verksamheten omfattar varuméarkena
Ringfeder, Gerwah, Tschan och Henfel. Kunderna ar maskin-
tillverkare, foretag inom gruvindustri och andra hogtekno-
logiska foretag 6ver hela vérlden.

Det forekommer ingen forsaljning mellan divisionerna och ofor-
delade kostnader avser koncerngemensamma kostnader. Till-
gangar i respektive division bestar framfér allt av materiella
anlaggningstillgdngar, immateriella tillgdngar, varulager och
fordringar men exkluderar kassa och vardepapper. Skulderna
bestar av rorelseskulder men inte skatt. Investeringar bestar

av inkdp av materiella anldggningstillgdngar och immateriella
tillgdngar.

VBG Truck Edscha Trailer Mobile Climate Ringfeder Power Koncern-

Equipment Systems Control Transmission gemensamt Koncernen
Rakenskapsaret 2018
Extern forséljning 921,0 3221 17273 522,0 — 34924
Rorelseresultat, EBIT 175,2 38,4 152,4 69,9 -18,3 417,6
Finansiella kostnader — — — — -36,8 -36,8
Finansiella intakter — — — — 7.7 7.7
Arets skattekostnad — — — — -100,1 -100,1
Arets resultat 175,2 38,4 152,4 69,9 -162,9 273,0
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 215,3 196,5 1662,7 263,2 2,2 23399
Omsdttningstillgangar 2761 86,5 610,1 2377 21 1212,5
Likvida medel — — — — 3714 3714
Tillgangar 491,4 283,0 2272,9 500,8 375,7 3923,8
Langfristiga skulder 196,9 111 180,3 38,4 20,3 446,9
Kortfristiga skulder 117,3 28,9 211,9 55,4 836,9 1250,4
Skulder 314,2 40,0 392,2 93,8 857,2 16973
Investeringar 13,7 21 21,0 10,3 0,5 47,5
Avskrivningar -16,2 -10,5 -34,9 -17,3 -0,9 -79,8
Rakenskapsaret 2017
Extern forsaljning 836,7 259,7 1426,7 4791 — 3002,0
Rorelseresultat, EBIT 169,8 13,6 127,9 60,3 -20,5 3511
Finansiella kostnader — — — — -42.7 -42.7
Finansiella intakter — — — — 7.2 7.2
Arets skattekostnad — — — — -95/1 951
Arets resultat 169,8 13,6 127,9 60,3 -1511 220,5
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 203,0 193,4 1671,4 2711 2,6 23415
Omséttningstillgangar 265,6 90,5 437,4 199,3 7.8 1000,6
Likvida medel — — — — 321,4 321,4
Tillgangar 468,6 283,9 2108,8 470,4 331,8 3663,6
Langfristiga skulder 179,6 10,6 178,6 35,4 8151 1219,3
Kortfristiga skulder 120,1 34,9 151,0 44,4 89,0 439,4
Skulder 299,7 45,4 329,6 79,8 92041 1658,7
Investeringar 24,6 2,6 8,8 18,4 —_ 54,5
Avskrivningar -17,0 -8,2 -32,9 -16,4 -2,7 77,2
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FORTS. NOT 3

2018
Ringfeder
VBG Truck Edscha Trailer Mobile Climate Power
Forsiljning per geografiska omraden 2018 Equipment Systems Control Transmission Koncernen
Sverige 234,6 0,2 36,7 4,5 275,9
Ovriga Norden 151,8 0,9 36,8 5,3 194,7
Tyskland 127,5 172,8 30,6 183,8 514,7
(")vriga Europa 212,8 146,3 153,2 64,0 576,2
Nordamerika 99,4 0,3 1429,9 1191 1648,6
Brasilien 3,5 — 2,3 571 62,9
Australien/Nya Zeeland 61,5 — 0,8 11,3 73,6
Kina 14,4 = 14,4 16,8 45,6
Ovriga virlden 15,6 1,6 22,7 60,2 1001
Summa 921,0 3221 17273 522,0 34924
2017
Ringfeder
VBG Truck Edscha Trailer Mobile Climate Power
Forsiljning per geografiska omraden 2017 Equipment Systems Control Transmission Koncernen
Sverige 199,0 0,2 37,3 4,6 2411
Ovriga Norden 135,9 1,3 28,6 4,0 169,8
Tyskland 118,8 147,0 241 170,3 466,8
Ovriga Europa 196,5 110,3 152,8 62,2 521,7
Nordamerika 92,0 — 1155,7 1011 1348,8
Brasilien — — 2,5 66,7 69,2
Australien/Nya Zeeland 67,7 0,1 0,7 11,5 80,0
Kina 1,6 — 9,3 15,9 26,8
Ovriga virlden 25,2 0,8 15,6 42,8 777
Summa 836,7 259,7 1426,7 4791 3002,0
NOT 4 | OVRIGA RORELSEINTAKTER
Koncernen
2018 2017
Royaltyintakter 31 482
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 681 —
Atervunna kundfbrluster — 636
Valutadifferenser 21166 —
Ovrigt 3670 2315
Summa 25548 3433
NOT 5 | OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Koncernen
2018 2017
Valutadifferenser — 4431
Garantikostnader 12 989 21183
Ovrigt 2847 2682
Summa 15 836 28296
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NOT 6 | LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2018 2017
Loner och andra Sociala Loner och andra Sociala
ersdttningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 18 817 11 648 14 497 8090
varav pensionskostnader (6 097) (3765)
Dotterbolag 615 618 156 971 549 547 146 018
varav pensionskostnader (25 600) (26 036)
Koncernen 634 435 168 619 564 044 154 108
varav pensionskostnader (31697) (29 801)

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda:

2018 2017
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och vd anstéllda och vd anstallda

Moderbolaget 8040 10777 6554 7943

varav tantiem o d (1 832) (1667)
Dotterbolag 38154 577 464 33708 515 839

varav tantiem o d (6 015) (5 088)
Koncernen totalt 46 194 588 241 40 262 523 782

varav tantiem o d (7 847) (6 755)

2018 2017

Medelantal anstallda Antal anstallda Varav man Antal anstéllda Varav man
Moderbolaget
Sverige 9 5 8 6
Totalt i moderbolaget 9 5 8 6
Dotterbolag
Sverige 206 177 201 172
Norge 7 6 7 7
Danmark 5 4 5 4
Frankrike 3 3 3 3
Belgien 14 9 15 10
Storbritannien 8 5 8 5
Tyskland 150 104 142 112
Tjeckien 142 84 131 82
Polen 175 116 167 108
USA 214 160 192 144
Kanada 433 387 391 349
Kina 48 20 44 16
Indien 29 27 15 12
Brasilien 106 95 106 95
Sydafrika 12 8 1 9
Totalt i dotterbolag 1552 1205 1438 1128
Koncernen totalt 1561 1210 1446 1134

Vid arets slut var 1 573 personer (1 502) anstallda i koncernen.
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FORTS. NOT 6

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2018 ars ars-
stdmma ett sammanlagt fast &rsarvode pa 1 795 000 kr. Av det
totala arvodet utgar totalt 100 000 kr i ersattningar till revisions-
och ersdttningsutskott att fordelas av styrelsen. Anstallda i VBG
Group AB (publ) erhéller ej styrelsearvode. Ersattning till Vd och
andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig
ersattning, 6vriga férmaner, pension samt évrig ersattning. Med
andra ledande befattningshavare avses de 5 personer som till-
sammans med Vd utgor koncernledning. Fordelningen mellan
grundlon och rorlig ersattning skall std i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Fér Vd &r den rérliga
ersattningen maximerad till 50 procent av grundlénen. For andra
ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 33 procent av grundlénen. Den rorliga ersattningen base-
ras pa utfallet i forhallande till uppsatta mal. Pensionsféormaner
och 6vriga formdner till Vd och andra ledande befattningshavare
utgar som del av den totala ersattningen. Pensionsaldern for Vd
och ovriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Vd har ett anstéllningsavtal, vilket I16per med en uppsagnings-
tid p& 6 manader. Lonen &r garanterad under uppsdgningstiden.
For pensionsavsattningar disponerar Vd 35 procent av den fasta
I6nen. | pensionskostnaden foér 2018 ingdr dven tillaiggspremie
avseende 2017, da premien var lagre &n 35 procent. Rorlig
ersdttning dr inte pensionsgrundande. Vid uppsdgning fran bola-
gets sida har Vd ratt till 6 ménaders anstéllningsférmaner samt
rétt till ett avgangsvederlag motsvarande 12 manadsléner. For

maj, da dessa ocksa kostnadsfors. For rakenskapsaret innebar

det att kostnaden for styrelsearvoden innefattar hela arvodet

for styrelsedret 2017-2018 samt halva arvodet for styrelsearet
2018-2019.

Néirstdendetransaktioner

Transaktioner med narstdende som vésentligt paverkat foreta-
gets stdllning och resultat har inte forekommit under 2018.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2018 2017
Antal pa Antal pa
balans-  Varav  balans-  Varav
dagen man dagen man

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledamoter 27 23 27 23
Verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare 37 35 33 31

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som
styrelseledamoéter. Med ledande befattningshavare i koncernen
menas koncernledning och divisionsledningar, samt de personer
som i respektive dotterbolag &r Vd.

ovriga befattningshavare dr motsvarande tidsperiod 6-18 mana- 2018 2017
der. Ersdttning till Vd for verksamhetsaret 2018 har beslutats av Antal pa Antal pa
ersattningsutskottet. Ersattning till andra ledande befattnings- balans-  Varav  balans-  Varav
havare har beslutats av Vd efter samrad med ersattningsutskottet. dagen  man dagen  mn
Forra aret 2017 (liksom alla tidigare ar) kostnadsférdes arvodena Moderbolaget
for styrelsedret 2016-2017 i maj efter arsstimman. Fran och Styrelseledamater 9 6 8 5
med 2018 far samtliga styrelseledamoter ut sina arvoden som Verkstillande direktdrer och
16n vid tva tillfallen under styrelseperioden, i november och andra ledande befattningshavare 6 5 4 3
Arvoden/ Ovriga Pensions-
2018 grund|én Rorligt formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Peter Hansson? 763 — — — 763
Styrelsens vice ordférande Johnny Alvarsson? 570 — — — 570
Styrelseledamot Louise Nicolin? 320 — — — 320
Styrelseledamot Peter Augustsson? 320 — — — 320
Styrelseledamot Jessica Malmsten? 320 — — — 320
Styrelseledamot Mats R Karlsson' 110 — — — 110
Vd Anders Birgersson 3805 1832 87 1421 7 145
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 9837 2777 411 3757 16782
Summa (12 personer) 16 045 4609 498 5178 26 330

1 Nyinvald vid arsstimman 2018 och har ddrmed erhéllit halvt styrelsearvode fér 2018.

2 Forra ret 2017 (liksom alla tidigare ar) kostnadsférdes arvodena for styrelsedret 2016-2017 i maj efter &rsstimman. Frdn och med 2018 far samtliga styrelseledaméter ut sina
arvoden som 16n vid tva tillfallen under styrelseperioden, i november och maj, da dessa ocksa kostnadsfors. For rakenskapsaret innebar det att kostnaden fér styrelsearvoden
innefattar hela arvodet for styrelsedret 2017-2018 samt halva arvodet for styrelsedret 2018-2019.
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FORTS. NOT 6
Arvoden/ Ovriga Pensions-

2017 grundlon Rorligt formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande Peter Hansson 500 — — — 500
Styrelsens vice ordférande Johnny Alvarsson 375 — — — 375
Styrelseledamot Louise Nicolin 210 — — — 210
Styrelseledamot Peter Augustsson 210 — — — 210
Styrelseledamot Jessica Malmsten 210 — — — 210
Vd Anders Birgersson 3617 1667 83 1183 6550
Ovriga ledande befattningshavare (7 personer)! 16 048 3721 719 4372 24 860?
Summa (13 personer) 21170 5388 802 5555 32915

1 Ovriga ledande befattningshavare r de personer utéver Vd som utgdr koncernledning. | december 2017 etablerades en ny koncernledning dar antalet reducerades med tva.
| tabellen ovan inkluderas dock ersédttning for dessa tvd, dret ut.

2| posten ingar avgangsvederlag om 3,2 MSEK till Edscha Trailer Systems tidigare divisionschef.

NOT 7 | ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR NOT 9 | RORELSEKOSTNADER FORDELADE
TILL REVISOR PA KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget Koncernen

2018 2017 2018 2017 2018 2017
PwC Direkt material inkl fordndring i lager 1650911 1492648
Revisionsuppdrag 3230 4477 812 1263 Erséttning till anstallda 803 054 717 062
(varav moderforetagets revisor) (1152) (1592) (812) (1263) Avskrivningar 79 803 77 193
Revisionsverksamhet utéver Ovriga kostnader 541 066 339183
revisionsuppdrag - 23 - —  Summa rérelsekostnader 3074834 2626086
(varav moderféretagets revisor) — — — —
Skatteradgivning 1685 1521 195 76 Avser kostnad for salda varor, forséljningskostnader, administra-
(varav moderforetagets revisor) (195) (76) (195) (76)  tionskostnader och kostnader for forskning och utveckling.
Ovriga tjanster 294 705 223 362
(varav moderféretagets revisor) (223)  (362) (223) (362) NOT 10 [ BOKSLUTSDISPOSITIONER
Totalt PwC 5209 6726 1230 1701
Ovriga revisorer: Moderbolaget
Revisionsuppdrag 1087 975 — — 2018 2017
Revisionsverksamhet utéver Skillnad mellan bokférda avskrivningar
revisionsuppdrag 82 — — — och avskrivningar enligt plan 1730 3581
Skatteradgivning 599 596 = — Forandring av periodiseringsfond -2 500 -500
Ovriga tjanster 146 — = — Erhallna koncernbidrag 31019 48 673
Totalt 6vriga revisorer 1914 1571 — — Summa 30 249 51754

7123 8297 1230 1701

NOT 8 | AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Avskrivningarna redovisas i resultatrikningen Avskrivningarna fordelas pa foljande tillgangar
under féljande rubriker: i balansrakningen:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Kostnad fér sdlda varor 37410 34549 — — Dataprogramvaror 3098 3233 304 435
Forsaljningskostnader 34267 32799 — — Varumarken 8555 8498 1885 1885
Administrationskostnader 6669 8073 2592 3517 Kundrelationer 20002 20002 — —
Forsknings- och Byggnader och mark 8 603 7 748 — 829
utvecklingskostnader 1457 1772 — — Maskiner och andra tekniska
Ovriga rorelsekostnader — — — 829 anlaggningar 23401 21105 — —
Summa avskrivningar 79803 77193 2592 4346 Inventarier, verktyg och
installationer 16 144 16 607 403 1197
Summa avskrivningar 79803 77193 2592 4346
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NOT 11 | SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget Skillnaden mellan skattekostnad enligt svensk skattesats och
2018 2017 2018 2017 faktisk skattesats bestar av foljande delposter.
Aktuell skatt Koncernen
Svenska bolag -12533 -8211 2053 -829 2018 2017
Utldndska bolag -86797 -69 156 — — Redovisat resultat fore skatt 373111 315607
Uppskjuten skatt -787 17748 — — Skatt berdknad efter svensk skattesats -82084 -69434
Summa -100117 -95115 -2 053 -829 Skillnad mellan skattesats i Sverige och utlandska
dotterbolags vagda skattesatser -11313 -29342
Ej avdragsgilla kostnader -879 -908
Schablonintékt periodiseringsfond -73 -55
Skatt hanforlig till tidigare beskattningsar -878 -3498
Ovrigt -4 890 8122
Summa skatt -100117 -95115

NOT 12 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget Goodwill férdelas pa koncernens divisioner enligt nedan
2018 2017 2018 2017
Koncernen
Varumarken, kund- 2018 2017
relationer och 6vriga
immateriella tillgangar VBG Truck Equipment 108 593 101 304
Ingdende Edscha Trailer Systems 134 319 129 865
anskaffningsvarde 962 487 962 811 34 687 34319 Mobile Climate Control 764 903 764 903
Ijorvarvade bolag - - - - Ringfeder Power Transmission 120786 122789
Arets inkdp 2R80] 2650 - 368 okfort varde 1128601 1118 861
Utrangering -390 -2524 = —
Omrékningsdifferenser 4509 —450 - —  Koncernen har férdelat goodwill p& fyra kassagenererande
Utgaende ackumulerade enheter som motsvarar den ldgsta niva som goodwillen 6ver-
anskaffningsvérden 968836 962487 34687 34687  \gkasiden interna styrningen i foretaget, vilket sammanfaller
Ingdende avskrivningar -134615 104786 -31664 -29344  med koncernens fyra segment (divisioner).
Arets avskrivningar 31655 -31733 —2189 -2320 Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarke
Utrangering 371 1677 _ _ sker arligen samt nér indikationer finns pa att ett nedskrivnings-
Omrakningsdifferenser 2048 527 _ _ behov foreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererande
- enheter faststalls av foretagsledningen och &r baserade pa diskon-
Utgaende ackumulerade . .. " .
avskrivningar 169947 —134615 -33852 -31664 terade kassafloden for budget 2019 och affarsplaner fram till 2021.
Utgaende balans 798 889 827 872 335 3023 For tiden efter progn.ospenod.(.an berdknas enouthe_illlg tll!vaxt
- om 2,0 (1,5) procent, vilket bedéms motsvara langsiktiga infla-
varav varumarke 792 423 820 496" 372 2255

" Inkluderar varumarket Mobile Climate Control med obestambar nyttjandeperiod

om 400 MSEK (400).

Koncernen
Goodwill 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 1118861 1122302
Omrakningsdifferenser 9740 -3441
Utgédende balans 1128601 1118861
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tionsantaganden. Med ovanstdende antaganden och anvén-
dandet av en diskonteringsranta om 8,0 (8,3) procent fore skatt,
Overstiger nyttjandevdrdet redovisat vérde for de fyra kassa-
genererande divisionerna. Diskonteringsrantan har faststallts
utifrén en berdknad kostnad for kapital, viktat mellan lanat och
eget kapital. En hojning av diskonteringsrantan med 1 procent-
enhet och en sdnkning av rérelseresultatet med 20 procent, var
for sig, skulle inte medféra ndgon nedskrivning av goodwill i
nagon av divisionerna.
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NOT 13 | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarden 237 071 249 426 — 33669
Arets inkop 4337 19 454 — 2760
Forsaljningar och utrangeringar -31 -36 429 — -36 429
Omklassificering 6168 637 — —
Omrékningsdifferenser 10 025 3983 = —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 257 570 237 071 — 0
Ingdende avskrivningar -57 784 -78 300 — -29 004
Arets avskrivningar -8 603 -7 748 — -829
Forséljningar och utrangeringar 31 29227 — 29 833
Omrékningsdifferenser -5 063 -963 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71419 -57 784 — 0
Utgédende balans 186 151 179 287 — 0
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anlidggningar 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 271769 265587 — 7914
Arets inkop 12 676 18 494 — —
Omklassificering 10 179 3959 — —
Forsaljningar och utrangeringar -14 005 -14 999 — -7914
Omrakningsdifferenser 3968 -1272 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 284 587 271769 — 0
Ingdende avskrivningar -169 975 -163 842 — -7914
Arets avskrivningar -23 401 -21105 — —
Forséljningar och utrangeringar 13 279 14 305 — 7914
Omrékningsdifferenser -3 743 667 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -183 840 -169 975 — 0
Utgéende balans 100 747 101 794 — 0
Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2018 2017 2018 2017
Ingaende anskaffningsvarde 142 461 134 662 5336 8413
Arets inkop 11268 19 611 500 1152
Omklassificering 1921 -123 — —
Forsaljningar och utrangeringar -11375 -10 628 — -4 229
Omrakningsdifferenser 7 943 -1 061 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152 218 142 461 5836 5336
Ingdende avskrivningar -88 453 -83 175 -4 204 -7 235
Arets avskrivningar -16 144 -16 607 -403 -1197
Forséljningar och utrangeringar 9727 9968 — 4229
Omrékningsdifferenser -6 007 1361 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -100 877 -88 453 -4 607 -4204
Utgaende balans 51341 54 008 1229 1133
Koncernen Moderbolaget
Pigaende nyanliaggningar 2018 2017 2018 2017
Ingaende balans 11 444 1842 — —
Arets inkop 17 032 13372 = —
Omklassificering -18 052 -4198 — —
Omrakningsdifferens 341 428 — —
Utgédende balans 10 304 11 444 — —
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NOT 14 | ANDELAR | KONCERNBOLAG, FORANDRINGAR | BOKFORDA VARDEN

Moderbolaget
Andelar i koncernbolag 2018 2017
Ingdende anskaffningsvérde 1992 558 2042 558
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — -50 000
Forvarv av dotterbolag 100 —
Utgaende balans 1992 658 1992 558
Specifikation av koncernbolagsandelar Kapitalandel, %  Rostrattsandel, % Bokfort varde
VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 21197
Trailer Systems Sweden AB, Sverige 100 100 50
Vénersborgs Slapvagnskopplingar AB, Sverige 100 100 50
VBG Group Sales AS, Norge 100 100 57
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100 71
VBG Group Sales Ltd, England 100 100 130
Onspot E.U.R.L, Frankrike 100 100 68
Onspot of North America Inc., USA 100 100 68 898
VBG Group Truck Equipment NV, Belgien 100 100 46 500
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100 34914
European Trailer Systems GmbH, Tyskland 100 100 162 002
European Trailer Systems s.r.o., Tjeckien 100 100 47 929
Ringfeder Power Transmission GmbH, Tyskland 100 100 90 309
Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission s.r.o., Tjeckien 100 100
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd, Kina 100 100
Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH, Tyskland 100 100
Tschan India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission USA Corp, USA 100 100 35995
Henfel Industria Metalurgica LTDA., Brasilien 100 100 103 722
Mobile Climate Control Group Holding AB, Sverige 100 100 1380766
Mobile Climate Control Sverige AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control China Holding AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Trading Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Corp., USA 100 100
Mobile Climate Control Inc., Kanada 100 100
Mobile Climate Control SP. Zo.o., Polen 100 100
Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd, Sydafrika 100 100
Mobile Climate Control Australia (PTY) Ltd, Australien 100 100
MCC do Brasil Ltda., Brasilien 100 100
Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd, Indien 100 100
Mobile Climate Control GmbH, Tyskland 100 100
Summa 1992 658
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Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sate

NOTER | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018

Org.nr

Séte

VBG Group Truck Equipment AB

556229-6573

Vanersborg, Sverige

Trailer Systems Sweden AB

556866-1911

Vanersborg, Sverige

Vénersborgs Slapvagnskopplingar AB

559150-9715

Vanersborg, Sverige

VBG Group Sales AS

Oslo, Norge

VBG Group Sales A/S

Ejby, Danmark

VBG Group Sales Ltd

Warrington, England

Onspot E.U.R.L

Montoy-Flanville, Frankrike

Onspot of North America Inc.

North Vernon, USA

VBG Group Truck Equipment NV

Beringen, Belgien

VBG Group Truck Equipment GmbH

Krefeld, Tyskland

European Trailer Systems GmbH

Moers, Tyskland

European Trailer Systems s.r.o.

Kamenice nad Lipou, Tjeckien

Ringfeder Power Transmission GmbH

Gross-Umstadt, Tyskland

Ringfeder Power Transmission India Private Ltd

Chennai, Indien

Ringfeder Power Transmission s.r.o.

Dobrany, Tjeckien

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd

Kunshan, Kina

Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH

Neunkirchen, Tyskland

Tschan India Private Ltd

Gurgaon, Indien

Ringfeder Power Transmission USA Corp

Westwood, USA

Henfel Industria Metalurgica Ltda.

Jaboticabal, Brasilien

Mobile Climate Control Group Holding AB

556723-5642

Vanersborg, Sverige

Mobile Climate Control Sverige AB

556535-3074

Norrtalje, Sverige

Mobile Climate Control China Holding AB

556819-6629

Vanersborg, Sverige

Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd

Ningbo, Kina

Mobile Climate Control Trading Co Ltd

Ningbo, Kina

Mobile Climate Control Corp.

Goshen IN, USA

Mobile Climate Control Inc.

Toronto, Kanada

Mobile Climate Control SP. Zo.o.

Olawa, Polen

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd

Durban, Sydafrika

Mobile Climate Control Australia (PTY) Ltd

Melbourne, Australien

MCC do Brasil Ltda

Louveira, Brasilien

Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd

Bangalore, Indien

Mobile Climate Control GmbH

Renningen, Tyskland

NOT 15 | UPPSKJUTEN SKATTESKULD RESPEKTIVE FORDRAN

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2018 2017 2018 2017
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 20356 8933 — —
Ovriga tempordra skillnader 40735 41221 — —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 6547 5251 — —
Summa fordringar brutto 67 638 55 405 — —
Nettoredovisat mot uppskjutna skatteskulder -3795 -7289 — —
Redovisade uppskjutna skattefordringar 63843 48 116 — —
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 27 992 22 682 1210 660
Uppskjutna skulder avseende skillnad mellan bokférda och skatteméssiga

restvarden pa tillgangar 80103 67 451 4 385
Uppskjutna skatteskulder pd immateriella tillgdngar identifierade vid forvarv 120 268 125 034 — —
Summa skulder brutto 228363 215 167 1214 1045
Nettoredovisat mot uppskjutna skattefordringar -3795 -7 289 — —
Redovisade uppskjutna skatteskulder 224 568 207 878 1214 1045

Sveriges riksdag har beslutat att bolagsskatten, som fér 2018 dr 22 procent, ska sénkas i tva steg. Forsta sankningen sker 2019 till
21,4 procent och andra sdnkningen sker 2021 till 20,6 procent. Uppskjutna skatter har omvérderas utifran den skattesats som galler
vid tidpunkt da den uppskjutna skatten forvantas regleras. Vad géller moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna i balans-

posten obeskattade reserver.
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NOT 16 | VARULAGER

Koncernen

Varulager 2018 2017
VBG Truck Equipment

Ravaror och férnédenheter 34340 26 662

Halvfabrikat och varor i arbete 20974 22 517

Fardiga varor och handelsvaror 62 426 54 685
Summa varulager VBG Truck Equipment 117 740 103 864
Edscha Trailer Systems

Révaror och férnédenheter 40 265 42 260

Halvfabrikat och varor i arbete 7 549 6499

Fardiga varor och handelsvaror 3813 1682
Summa varulager Edscha Trailer Systems 51627 50 441
Mobile Climate Control

Ravaror och férnédenheter 211 827 154 073

Halvfabrikat och varor i arbete 17 536 13334

Féardiga varor och handelsvaror 98 996 60 811
Summa varulager Mobile Climate Control 328 359 228218
Ringfeder Power Transmission

Ravaror och férnédenheter 35728 33886

Halvfabrikat och varor i arbete 38999 33047

Fardiga varor och handelsvaror 62 412 46 566
Summa varulager Ringfeder Power Transmission 137 139 113 499
Totalt 634 865 496 022

Reserv for inkurans i utgdende varulager uppgar till 66 037 TSEK (68 029), férdelat pa VBG Truck Equipment 9 942 TSEK (9 504), Edscha
Trailer Systems 8 263 TSEK (7 841), Ringfeder Power Transmission 20 490 TSEK (26 468) och Mobile Climate Control 27 342 TSEK (24 216).

NOT 17 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Forutbetalda leasingavgifter 1806 483 330 191
Forutbetalda forsékringsavgifter 2444 2 251 — —
Forutbetalda serviceavgifter 5367 3503 1886 527
Forutbetalda marknadsaktiviteter 627 785 — —
Upplupna intakter 1180 585 — —
Ovriga poster 8249 10 245 1690 2549
Summa 19 673 17 852 3906 3267

NOT 18 | EGET KAPITAL

Under 2017 genomférdes en fulltecknad nyemission 1:1 av
utestdende aktier av serie A (1 220 000 aktier) och serie B
(11282 024 aktier) med foretradesratt for befintliga aktiedgare.
Detta innebdr att aktiekapitalet utgors av 26 196 024 aktier med
ett kvotvdrde om 2,50 kronor. Av aktierna dr 2 440 000 A-aktier
med en réstratt om 10 réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier,
4r sammanlagt 23 756 024 med en rostratt om 1 rost per aktie.
Ordinarie bolagsstimma den 24 april 2002 beslutade om éter-
kop av var tionde aktie av serie B fér 31,25 kronor per aktie. Varje
aktiedgare erbjods aterkop. 1191976 aktier dterkoptes, vilket
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motsvarar 96 procent av det antal som kunde aterképas. Vid
samma stdmma erholl styrelsen ett bemyndigande att intill ordi-
narie bolagsstdmma 2003 anvanda aterkopta aktier for forvary.
Detta bemyndigande har forlangts i omgangar och senast vid
arsstamman 2018 att gélla till nasta arsstimma (2019). Vid bok-
slutsdagen har detta bemyndigande ej utnyttjats utan samtliga
inlosta aktier dgs av VBG Group AB (publ).

Externt d4gda aktier ar sdledes 25004 048, varav 2440000
A-aktier och 22 564 048 B-aktier.
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For helaret har genomsnittligt antal utestaende aktier berdknats
till 25 004 048 (22 920 377 foregdende ar, detta har sdledes
paverkat nyckeltalen fér 2017). Vid arsstimman 25 april 2018
beslutades om ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram
baserat pd kdpoptioner fér Vd, ledande befattningshavare och
vissa andra nyckelpersoner inom koncernen, totalt cirka 50 per-
soner. Programmet omfattar hogst 375 000 kdpoptioner, mot-
svarande cirka 0,9 procent av totala antalet aktier i bolaget.
Priset for kdpoptionerna &r, genom en Black & Scholes-vardering
faststallt till 9,63 SEK, vilket motsvarar optionernas marknads-
varde vid forvarvstillfallet. Varje kdpoption beréttigar till férvarv
av en aktie i VBG Group AB under perioden fran och med den

NOT 19 | OBESKATTADE RESERVER

NOTER | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018

17 maj 2021 till och med den 15 november 2021. Forvarvspriset
per aktie uppgar till 179,30 SEK, vilket motsvarar 120 procent
av det volymvédgda medeltalet av betalkursen for bolagets aktie
pé Nasdaq Stockholm under tiden frdn och med den 31 augusti
2018 till och med den 14 september 2018. Under perioden har
33 personer tecknat sammanlagt 194 500 kopoptioner till ett
vérde av 1 873 MSEK. | syfte att uppmuntra till deltagande i
programmet har styrelsen beslutat att en subvention i form av
bruttoldnetilligg ska utga till de deltagare som ar kvarvarande
anstdllda ar 2021 och fortfarande dger de forvarvade kdpoptio-
nerna, vilken maximalt f&r motsvara det pris som har betalats for
kdpoptionerna.

Moderbolaget
2018 2017
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utéver plan 20 1750
Periodiseringsfonder 5500 3000
Summa 5520 4750
NOT 20 | AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Moderbolaget
2018 2017
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 13 060 12 685
Koncernen
Avsiattningar enligt IAS 19
Formansbestdmda pensionsplaner 196 853 185 687

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera férmdnsbestdmda pensionsplaner, dar de anstdllda har ratt till erséttning efter avslutad anstéllning baserat
pa slutlon och tjdnstgoringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland. Vid berdkningen av formansbestamda

pensionsplaner har 20 respektive 15 ars [6ptider anvénts.

De belopp som redovisas i koncernens balansrakning avseende formansbestimda pensionsplaner har berdaknats enligt féljande:

Sverige Tyskland ~ Ovriga lander 2018-12-31 Totalt 2017-12-31 Totalt

Nuvdérdet av fonderade forpliktelser 9230 9230 27 223
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -9230 -9230 -26 729
0 0 494

Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 102 050 93 180 1623 196 853 185 193
Total forpliktelse 196 853 185 687

Likt foregdende ar bestar forvaltningstillgdngarna, i allt vasentligt, av externt fonderade aktier samt foretags- och statsobligationer.
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Belopp som redovisas i koncernens resultatrikning avseende pensioner Koncernen

2018 2017
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 5464 4419
Réntekostnad 4151 3541
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar — —
Kostnader for formansbestiamda planer 9615 7 960
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 24 337 25382
Totala kostnader som redovisas i resultatrdkningen 33952 33342
Varav
Belopp som belastat rorelseresultatet 29 801 29 801
Belopp som belastat finansiella kostnader 4151 3541
Totala kostnader som redovisas i resultatrdkningen 33952 33342

Réantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell
kostnad. Ovriga poster férdelas i rérelseresultatet inom kostnad
for salda varor, forsdljnings- eller administrationskostnader bero-
ende pa den anstélldes funktion.

Ovrigt totalresultat har paverkats med -4 411 TSEK (-5 789),
netto efter skatt, som en effekt av omvérdering av formans-
bestdmda pensionsplaner.

Specifikation av férandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens

balansrikning avseende formansbestimda pensionsplaner Koncernen

2018 2017
Nettoskuld vid arets borjan 185 687 175734
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 9614 7 960
Utbetalningar av formaner -1676 -5974
Tillskjutna medel till fonderade planer -915 -1196
Vinster (=) och forluster (+) till foljd av férandrade finansiella antaganden 5750 7 566
Vinster (<) och férluster (+) till féljd av férdndrade demografiska antaganden 749 —
Erfarenhetsbaserade vinster (=) och forluster (+) -923 -1058
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 65 2 655
Nettoskuld vid arets slut 196 853 185 687
Aktuariella antaganden avseende visentliga formansbestimda pensionsplaner

2018 2017

Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsrénta 2,4 2,0 2,5 1,9
Framtida érliga 16nedkningar 2,8 2,8 2,7 2,8
Inflationstakt 2,0 1,5 1,9 1,5

Diskonteringsranta i Sverige har for 2018 saval som for 2017
baserats pa ranta for bostadsobligationer med jamforbar 16ptid.
Genom sina formansbestdmda pensionsplaner &r koncernen
exponerad mot ett antal risker, de mest védsentliga beskrivs nedan.

Forandring i obligationernas avkastning

Planernas skulder ar faststdllda genom anvédndning av en diskon-
teringsranta som utgar fran foretagsobligationer. En minskning i
rdnta pa foretagsobligationer kommer att innebédra en 6kning av
skulderna i planen. Eftersom merparten av de utbetalda ersatt-
ningarna gors fran planer som dr ofonderade foreligger ingen
motsvarande vardeokning av forvaltningstillgangar.
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Inflationsrisk

Savél pensionsplanerna i Sverige och Tyskland &r kopplade till
inflationen. En hogre inflation leder till hogre skulder. Eftersom
koncernen huvudsakligen har ofonderade planer kommer en
6kad inflation att 6ka skulderna utan att en motsvarande varde-
6kning pa forvaltningstillgdngar uppstar.

Loneodkningstakt

Koncernens pensionsatagande ar exponerat mot dndringar i
I6nedkningstakten. Antagande om l6nedkningstakt avspeglar
historisk l6nekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter och
forvantad inflation.
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Kéansligheten i den formansbestimda forpliktelsen for forandringar i de vigda vdsentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formédnsbestamda forpliktelsen

2018

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta

0,5% Minskning med 9,1% Okning med 8,6%

Lonedkningar

0,5% Okning med 5,8% Minskning med 3,5%

Inflationstakt

0,5% Okning med 5,7% Minskning med 8,5%

Inverkan pd den férméansbestaimda forpliktelsen

2017

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta

0,5% Minskning med 8,0% Okning med 9,1%

Lonedkningar

0,5% Okning med 3,6% Minskning med 3,1%

Inflationstakt

0,5% Okning med 6,5% Minskning med 5,9%

Ovanstdende kénslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken &r
det osannolikt att detta intraffar och férandringar i nagra av antaganden kan vara korrelerade. Vid berdkning av kédnsligheten i den
férménsbestdmda forpliktelsen for vésentliga aktuariella antaganden anvdnds samma metod som vid berdkning av pensionsskulden

som redovisas i rapporten 6ver finansiell stéllning.

NOT 21 | OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

2018 2017
Garantidtaganden 22 451 23716
Summa 22 451 23716

Garantiataganden
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier som
géller under en i forvég faststélld period. Avséttningar fér sddana

NOT 22 | UPPLANING

produktgarantier baseras pa historiska uppgifter samt forvantade
kostnader for kvalitetsproblem som &r kdnda eller kan forutspas.

VBG Group AB upptog 2016 ett 3-arigt finansieringsavtal pa
1400 MSEK, uppdelat pd ett terminslan pa 1 000 MSEK samt
en revolverande facilitet pd 400 MSEK. Finansieringsavtalet ar
villkorat finansiella kovenanter kopplade till i huvudsak kassa-
flode och nettoskuldsattning/EBITDA. Som sakerhet for lanen
har lamnats aktier i dotterforetag.

Terminslanet pd 1 000 MSEK amorteras med 40 MSEK halv-
arsvis med den forsta amorteringen 30 juni 2017.

Av den revolverande faciliteten p4 400 MSEK &r 100 MSEK
en checkrakningskredit, som vid arsskiftet var outnyttjad, samt

att resterande 300 MSEK inte var tagen i ansprak per den
31 december 2018.

Finansieringsavtalet tilldter &ven VBG Group att utnyttja
den rorelsekapitalfacilitet (korta lan) pa tio miljoner kronor i
kanadensiska dollar, CAD, som Mobile Climate Control i Kanada
har i annan bank. Vid arsskiftet utnyttjades motsvarande
fem miljoner kronor i ett sddant Ian. Med anledning av att det
existerande kreditavtalet med koncernens huvudbank I6per ut
under hésten 2019 redovisas denna bankfinansiering som kort-
fristig i balansrdkningen, dven om den till sin natur &r langsiktig.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdaknade rintebetalningar

Totalt kontrakterat
2018-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ér Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 824 562 841334 3027 844 361
Leverantorsskulder 212 744 212 744 212 744
Totalt 1037 306 1054 078 3027 1057 105
Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rintebetalningar

Totalt kontrakterat
2017-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ér Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 878 028 100 378 832304 932 682
Leverantorsskulder 176 203 176 203 176 203
Totalt 1054 231 276 581 832 304 1108 885
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NOT 23 | KUNDFORDRINGAR

Koncernen

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osikra kundfordringar 2018 2017
Kundfordringar ej forfallna 360548 317 791
Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 91386 67 930
Kundfordringar forfalina 31-90 dagar 28569 20246
Kundfordringar forfallna mer &n 90 dagar 20891 18 252
Reserv for osékra kundfordringar -10 231 -5975
Summa 491 163 418 244
Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar 1-30 dagar -36 —
Reserv for kundfordringar 31-90 dagar -49 —
Reserv for kundfordringar dldre &n 90 dagar -10 038 -4 655
Reserv for kundfordringar ej forfallina -108 -1320
Summa -10 231 -5975
Arets forandring av reserv for osikra kundfordringar

Ingaende reserv -5975 -8853
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 759 255
Aterforda outnyttjade reserver 466 3234
Nya reserveringar for osdkra kundfordringar -5 481 -611
Utgédende reserv -10231 -5975

Koncernens kundférluster uppgar normalt till mindre &n 0,05 procent av omséttningen.

NOT 24 | CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar i koncernen till 100 MSEK (100 MSEK), som vid arsskiftet var outnyttjad. Dessutom
finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 300 MSEK (300 MSEK) som helt eller delvis kan goras om till bland annat check-

rakningskredit. Vid arsskiftet var denna revolverande kredit outnyttjad.

NOT 25 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Sarskild loneskatt 9588 10916 1482 899
Upplupna personalkostnader 85 186 86 056 8535 6635
Revisionsarvode 4140 4 858 300 600
Ovriga upplupna kostnader 3484 3031 — —
Provisioner och férsaljningssupport 711 6431 = —
Upplupen ranta 548 474 548 474
Ovriga poster 41194 33993 361 233
Summa 151 251 145 759 11 226 8 841
NOT 26 | STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Aktier i dotterbolag 2844 952 2779720 1992 658 1992 558
Summa stéllda sdkerheter 2844 952 2779720 1992 658 1992 558
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NOT 27 | EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 42 688 39598
Ovrigt 1115 1046 261 254
Summa eventualférpliktelser 1115 1046 42 949 39 852
Skattefragor i Tyskland
Den tyska skattemyndigheten har granskat dotterbolaget VBG
Group Truck Equipment GmbH. Under 2017 har férhandling med
skattemyndigheten resulterat i en dverenskommelse som innebdr
en tillkommande skatt om 3,6 MSEK, vilket ocksa faststélldes
under 2018.
NOT 28 | OPERATIONELL LEASING

Koncernen
2018 Inom 1 ar Inom 2-5 ar Efter 5 ar 2017

Operationella hyreskontrakt
Hyreskontrakt, drets hyresbetalningar 20770 19704 66388 47 819 36813
Koncernen totalt 20770 19 704 66 388 47 819 36 813

Hyra avser huvudsakligen fabriks- och kontorsfastigheter i utlindska dotterbolag.

NOT 29 | KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget

Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens lIépande verksamhet 2018 2017 2018 2017
Nedskrivningar/utrangering av anldggningstillgangar — — — -2 409
Forandring av avsattningar 961 2876 375 —
Ej utbetalda koncernbidrag — — 31019 48673
Valutaeffekt orealiserade 18 054 1614 34291 —
Ovriga poster 5849 -20 113 — -132
Summa 24 864 -15 623 65 685 46 132
Forvdrv av anlaggningstillgangar

Arets immateriella investeringar (not 12 och not 13) -2211 -1 803 — -368
Arets materiella investeringar (not 12 och not 13) —-45 024 -58 469 -500 -3912
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -47 235 -60272 -500 -4 280

Kassaflode i finansieringsverksamheten

Ej likviditetspaverkande poster

Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, MSEK Januari 2018  Kassaflode Forvarv Ridnta  fordndring leasingavtal ficering 2018
Kortfristiga skulder bank 76 140 745 395 821535
Langfrista skulder bank 801 888 -79 436 27 188 -746 613 3027
Summa finansiella skulder 878 028 -79 436 — — 27 188 — -1218 824 562
Likvida medel -321423 —-47 502 -2 444 -371369
Checkrakningskredit
Summa likvida medel -321423 -47 502 —_ — -2444 —_ - -371369

95




VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018 | NOTER

NOT 30 | VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvéant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande
forhédllanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden avseende pensioner (not 20), avsattningar och struk-
turkostnader (not 21). De uppskattningar fér redovisningsanda-
mal som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt, sdllan
att motsvara det verkliga resultatet. Koncernen prévar varje ar
om ndgot nedskrivningsbehov féreligger fér goodwill och varu-
marken med obestamdbar livslangd. Atervinningsvirden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av
nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa uppskatt-

NOT 31 | FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

ningar goras (not 12). Koncernen redovisar ett totalt lagervarde
om 634 865 TSEK (496 022) efter gjorda inkuransreserveringar
om 66 037 (68 029). En inkuransreserv redovisas om det berak-
nade nettoforséljningsvérdet &r lagre an anskaffningskostnaden
och i samband hdrmed gor koncernen uppskattningar och
beddmningar avseende bl.a. framtida marknadsférutsattningar
och beréknade nettoférséljningsvarden. Dessa beddmningar gors
i enlighet med koncernens inkuranspolicy. Denna policy tar hdn-
syn till historisk skrotningstakt, enskilda artiklars liggtid i lager,
vilket tillsammans med faktiska och bedémda framtida forsélj-
ningsvolymer ger underlag till en inkuransreserv.

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat koncernens lang-
siktiga utvecklingsmaojligheter, finansiella stéllning och investe-
ringsbehov. Mot denna bakgrund foreslar styrelsen i VBG Group
AB (publ) &rsstimman 2019 att besluta om en utdelning pé
3,50" SEK per aktie (3,25) samt en extra utdelning om 1,00" SEK
for rakenskapséret 2018. Det blir en total utdelning pa 4,50" SEK
(3,25), vilket innebér en utbetalning av medel fran moderbolaget
pa 112,5 MSEK (81,3), motsvarande 5,1 procent av koncernens
egna kapital vid arets slut. Koncernen redovisade en vinst efter
skatt pd 273,0 MSEK (220,5) vilket innebér att foreslagen utdel-
ning utgdr 41,2 procent av arets nettoresultat (36,9).

" Foreslagen utdelning
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Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

Balanserad vinst 1 084 697 423 kronor

Arets resultat 222 122 877 kronor

1306 820 300 kronor

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras s&

att till aktiedgarna utdelas 112 518 216 kronor

att i ny rakning overfors 1194 302 084 kronor

1 306 820 300 kronor
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NOT 32 | VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Den 15 mars 2019 tecknade VBG Groups division VBG Truck verksamheten, sdsom patent och ECE-godkénnanden. Trans-
Equipment avtal med BPW-Hungéria Kft om att forvdrva bola- aktionen kommer att slutforas helt den 31 december 2019.
gets dragstangsverksamhet, vilken omfattar produktrattigheter Kopeskillingen uppgick till 2,4 miljoner EUR.

samt bade materiella och immateriella tillgangar som anvénds i

Resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman den 24 april 2019 for faststallelse.

Undertecknade forsékrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stdllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt
over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stalls infor.

Vénersborg den 21 mars 2019

Peter Hansson Johnny Alvarsson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande Verkstéllande direktér
Peter Augustsson Louise Nicolin Jessica Malmsten Mats R Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jouni Isoaho Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2019

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till arsstimman i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér VBG Group AB (publ) for &r 2018. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna 54-97

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kas-
saflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdésom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrak-
ningen och balansrédkningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den komplet-
terande rapport som har 6verldmnats till moderbolagets och
koncernens styrelse i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var bésta kunskap och 6vertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva
och beddma risken for vdsentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dér verkstéllande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedomningar, till exem-
pel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
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handelser, vilka till sin natur dr osédkra. Liksom vid alla revisioner
har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande
direktoren dsidosétter den interna kontrollen, och bland annat
overvdgt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som
givit upphov till risk for vdsentliga felaktigheter till féljd av
oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en &ndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncernrevi-
sionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behévde utféras
av koncernrevisionsteamet respektive av enhetsrevisorer fran
PwC-néatverket. Som en foljd av koncernens decentraliserade eko-
nomiorganisation uppréattas vasentliga delar av koncernens finan-
siella rapportering i enheter utanfor Sverige. Detta innebar att en
betydande andel av revisionen behover utféras av enhetsrevisorer
som dr verksamma inom PwC-nétverket i andra ldnder. For en
enhet i USA &r enhetsrevisorerna verksamma i ett annat revisions-
natverk &n PwC.

Nar vi beddmde vilken grad av revision som behévde genom-
foras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska sprid-
ning, storleken pa respektive enhet, samt den specifika riskprofil
som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund
bestdmde vi att en fullstédndig revision skulle utféras p4, i tilligg till
moderbolaget i Sverige, 13 dotterbolags finansiella information.

For de enheter som vi inte bedémde det motiverat att genom-
fora en fullstandig revision utfordes istdllet specifikt definierade
granskningsatgarder av enhetsrevisor pd instruktion fran koncern-
revisionsteamet (tre bolag). For dvriga enheter som bedémts indi-
viduellt ovédsentliga for koncernrevisionen utférde koncernteamet
analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.

| de fall enhetsrevisorer genomfér arbete som &r vésentlig for
var revision av koncernen, utvérderar vi i var egenskap av kon-
cernrevisorer behovet och graden av involvering i enhetsrevisorer-
nas arbete i syfte att faststdlla huruvida tillréckliga revisionsbevis
inhdmtats som grund for vart uttalande i koncernrevisionsberat-
telsen. | detta syfte genomfor koncernrevisionsteamet regelbun-
det besok hos enhetsrevisorer och védsentliga dotterbolag.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedém-
ning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehal-
ler ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till
foljd av oegentligheter eller fel. De betraktas som vésentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.



Baserat pd professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalitativa éverviaganden
faststéllde vi revisionens inriktning och omfattning och vara
granskningsatgarders karaktdr, tidpunkt och omfattning, samt
att beddmde effekten av enskilda och sammantagna felaktig-
heter pd de finansiella rapporterna som helhet.

REVISIONSBERATTELSE | VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vért stéllningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av goodwill och varumdrke med obestdmbar
nyttiandeperiod

Per den 31 december 2018 redovisar koncernen goodwill om
1129 MSEK, vilken fordelas mellan koncernens fyra divisioner.
Dessutom redovisar koncernen ett varumarke om 400 MSEK
med obestdmbar nyttjandeperiod.

I enlighet med IAS 36 prévar koncernen minst drligen om det
forekommer ett nedskrivningsbehov pé redovisad goodwill och
andra tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. Denna prov-
ning gors genom att de kassagenererande enheternas (divisio-
nerna) atervinningsvarden beréknas och jamférs med det redo-
visade vérdet pd verksamheterna.

Atervinningsvirdena har av féretagsledningen faststllts
genom en berdkning av divisionernas formdaga att generera kas-
saflode i framtiden (s.k. nyttjandevérden).

Nedskrivningsprévningarna dr vasentliga for var revision
eftersom goodwill och varuméarke med obestdmbar nyttjande-
period representerar vasentliga belopp i balansrékningen och
dessutom innefattar nedskrivningsprévningarna att féretags-
ledningen behover gora védsentliga uppskattningar och bedém-
ningar om framtiden.

Baserat pa foretagsledningens nedskrivningsprévningar har
styrelsen dragit slutsatsen att inget nedskrivningsbehov av
goodwill eller varuméarke med obestambar nyttjandeperiod
foreligger per 31 december 2018.

De vésentligaste antaganden som tilldimpats vid nedskriv-
ningsprévningarna finns beskrivna i not 12.

Vdéra granskningsatgarder inkluderade féljande moment:

e En beddémning av kassaflodesberdkningens matematiska

riktighet och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot

antagen budget fér 2019 samt uppréttad affarsplan for

2020-2021.

Utvardering och bedémning om bolagets varderingsmodell

ar forenlig med vedertagna varderingstekniker.

e Genom egna genomfdrda kanslighetsanalyser har vi utmanat
foretagsledningens antaganden och testat de sdkerhetsmar-
ginaler som foreligger och bedémt risken for att ett nedskriv-
ningsbehov skulle uppsta.

¢ Vihar dven utvérderat att bolaget lamnat tillrackliga upplys-
ningar i drsredovisningen om de antaganden som vid en
andring skulle kunna foranleda nedskrivning i framtiden av
goodwill och varuméarke med obestdmbar nyttjandeperiod.

29




VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018 | REVISIONSBERATTELSE

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vérdering av varulager
Per den 31 december 2018 redovisar koncernen varulager om
635 MSEK.

Foretagsledningen faststéller vardet pa varulager baserat pa
berdkningar av anskaffningskostnaden med avdrag for berak-
nad inkurans.

Vérdering av varulager &r vasentlig for var revision eftersom
varderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedémningar
och dessutom uppgdr vérdet pa varulagret till betydande belopp.

En viktig bedomning som foretagsledningen behdver gora vid
vérdering av varulagret &r avseende koncernens formaga att kunna
sdlja sina produkter i lager till ett pris som 6verstiger anskaffnings-
kostnaden, och i sammanhanget beakta risken for inkurans.

| syfte att identifiera och konsekvent berékna risken for inku-
rans har foretagsledningen faststallt en koncerntvergripande
inkuranspolicy. Inkuranspolicyn tar hansyn till historisk skrot-
ningstakt, enskilda artiklars liggtid i lager (trogrorlighet i lager),
vilket tillsammans med faktiska och bedémda framtida forsalj-
ningsvolymer ger foretagsledningen ett underlag for faststélla
en rimlig inkuransreserv.

Koncernens principer for vardering av varulager och redovis-
ning av inkurans finns beskrivet i not 1. Viktiga uppskattning
och bedémningar for redovisningsandamal framgar av not 30 i
arsredovisningen.

Vara granskningsatgdrder inkluderade en utvdrdering av
koncernens principer for att berdkna inkurans i varulager.

| syfte att bedoma rimligheten pa bolagets inkuransreserv
har vi instruerat vara enhetsrevisorer att granska och &terrap-
portera till koncernteamet eventuella avsteg fran den statistiskt
berédknade inkuransen i enlighet med den koncernévergripande
inkuranspolicyn.

Vi har i de fall foretagsledningen valt att avvika fran den sta-
tistiskt beraknade inkuransen sarskilt provat rimligheten i dessa
avsteg.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll fran
styrelsemoten och ledningsmoten i syfte att identifiera prog-
nosticerade forandringar i bolagets forsaljning som skulle
kunna féranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvarderat att koncernen pa ett tillfredstal-
lande s&tt beskrivet sina principer fér vardering av varulager i
arsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedémningar
som gjorts for att vardera lagret per 31 december 2018.

Annan information dn arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredo-
visningen och koncernredovisningen och éterfinns pa sidorna
1-53 samt sidan 102. Det &r styrelsen och verkstallande direk-
toren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och den verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer dr nédvéandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s &r tillimpligt, om férhéllanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvédnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.



Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra védsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberdttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad
av sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en véasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning fér VBG Group AB (publ) for ar
2018 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och den verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situa-
tion, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

* pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

¢ Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, 4r att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hoég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka &tgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &ar forenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning dr en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Goteborg,
utsdgs till VBG Group AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den
25 april 2018. Vi har varit bolagets revisorer i mer &n 20 ar.

Goteborg den 26 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Goransson
Auktoriserad revisor
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Intervju med Peter Hansson
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' ' Styrelsearbetet har

alltid préaglats av en 6ppen
och prestigelds attityd och det
tror jag har bidragit stort till
VBG Groups fina utveckling.

Efter tio ar som styrelseordférande
i VBG Group kommer du att lamna
oss i samband med arsstimman
2019, da du tackat nej till att vdljas
om. Skulle du kunna ge oss en
sammanfattning av dina ar med
VBG Group?

Jag blev invald som ledamot redan
2001 och har suttit i VBG Groups
styrelse i ndstan arton ar, varav de
senaste tio dren som ordférande.
Det &r en ovanligt lang tid och
genom alla dr har bade styrelsearbe-
tet och kontakterna med ledningen
préglats av en 6ppen och prestigelos attityd. Denna starka foretagskultur tror
jag har bidragit stort till VBG Groups fina utveckling.

Jag tycker att bolaget har vuxit pé ett balanserat sdtt under &ren. Fran en
omsattning pa drygt en halv miljard kronor ar 2001, till dagens tre och en
halv miljard kronor i omsattning. Bolaget har ocksé en balanserad tillvaxt-
strategi. En viktig forklaring till det &r dgarsituationen, med stiftelserna som
huvudégare. Stiftelserna premierar langsiktighet, vilket ocksd gjort att VBG
Group stétt stark i besvérliga tider. Exempelvis klarade sig vi oss bra under
finanskrisen och framférallt mycket béttre an konkurrenterna.

Vi har ocksa gjort ett antal forvarv genom aren, vilket alltid &r bade intres-
sant och roligt. Investeringen i brasilianska Henfel &r ett bra exempel pa den
ldngsiktighet som genomsyrar bolaget. Vi var medvetna om att detta forvarv
inte skulle ge omedelbar avkastning, utan har var fraimsta motivet att fa en
strategisk position pd en viktig tillvdxtmarknad och darigenom pé sikt gene-
rera [dnsamhet.

Den storsta handelsen under min tid i VBG Group ar 4nda forvarvet av
Mobile Climate Control, sett bade till bolagets storlek och képeskillingen,
men dven hur vi [6ste finansieringen. Nyemissionen, dar vi tog in drygt atta-
hundra miljoner kronor fran aktiedgarna, satte hard press pa bade ledning
och styrelse. Nu i efterhand kan jag konstatera att samtliga parter gjorde ett
riktigt imponerade arbete. Imponerande ar ocksd den lyckade sammansmalt-
ningen av de tva stora verksamheternas foretagskulturer. Jag ser det som ett
bra bevis pa en mogen ledning som jobbar prestigelost tillsammans for hel-
hetens bésta. Alla handelserika ar har lett till att VBG Group idag, till viss del,
ar ett helt annat bolag &n det jag gick in i 2001, men det som &r bolagets
kdrna och styrka kvarstar.

Avslutningsvis vill jag tacka for fantastiska &r i styrelsen. Jag kommer sjélv-
klart att folja bolagets utveckling med stort intresse dven framover.
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Bolagsstyrningsrapport

VBG Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Stockholmsborsen sedan 1987 dar de handlas pa
Nasdaq Stockholm, Mid Cap. VBG Group AB tillampar sedan

1 januari 2009 svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Koden ér ett led i sjdlvregleringen inom det svenska narings-
livet och bygger pa principen folj eller forklara. Det innebdr att
foretag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler men
ska da avge forklaring dar skélen till varje avvikelse redovisas.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott
och verkstéllande direktéren, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgarna

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgick den 31 december 2018
till 65 490 060 kronor, fordelat pa 2 440 000 A-aktier och 23
756 024 B-aktier dar varje A-aktie har 10 roster och varje
B-aktie dger en rost, forutom de 1 191 976 B-aktier som VBG
Group AB éterkopte ar 2002. Antalet utestaende aktier ar dar-
med 25 004 048 aktier med totalt 46 964 048 roster.

VBG Group AB hade vid utgdngen av ar 2018 totalt 4 308
aktiedgare. De tio storsta aktiedgarna kontrollerade vid arsskif-
tet 81,5 procent av det utestdende aktiekapitalet, 77,8 procent
av totalt emitterade aktier och 90,2 procent av résterna. Den
storsta dgarens andel, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, uppgick till 22,6 procent av det utestdende
kapitalet och 28,3 procent av résterna. Ovriga aktieigare med
mer &n 10 procent av rostetalet var Stiftelsen SLK-anstéllda och
Stiftelsen VBG-SLK som genom sina innehav av A-aktier stod for
24,2 procent respektive 10,4 procent av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, dgarstrukturen med
mera finns pa sidorna 24-25.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB 4r ett publikt bolag,
vars verksamhet dr att "sjalvt eller genom hel- och deldgda bolag
bedriva industriell verksamhet, foretraddesvis inom fordonskom-
ponenter och lastvagnsutrustning, jdmte annan darmed férenlig
verksamhet".

Bolagsstimma
Det hogsta beslutande organet i VBG Group AB dr bolagsstam-
man. Vid drsstimman, som halls inom sex manader efter réken-
skapsdrets utgang, faststélls resultat- och balansrékningar, beslutas
om utdelning, vdljs styrelse och revisorer och faststdlls deras arvo-
den, utses valberedning, behandlas andra lagstadgade &renden
samt fattas beslut rérande forslag fran styrelsen och aktiedgare.
Kallelse till &rsstdimma utférdas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Kallelsen innehaller information om anma-
lan och om rétt att delta i och rosta pa stimman, numrerad dag-
ordning med de drenden som ska behandlas, information om
foreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i 6vriga

forslag. Aktieagare eller ombud kan rosta for fulla antalet 4gda
eller féretradda aktier.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar fradga om bolagsordningen
ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
utfdrdas tidigast sex och senast tva veckor fére stimman.

Forslag till stdmman bor adresseras till styrelsen och insdndas
i god tid innan kallelsen utférdas. Information om aktiedgares
ratt att fa drende behandlat pa stamman finns pa webbplatsen,
vbggroup.com.

Arsstimma 2018

VBG Group ABs arsstdimma holls den 25 april 2018 och all pre-
sentation skedde pa svenska. Kallelse, féredragningslista, proto-
koll med verkstallande direktdrens bildmaterial fran anférandet
finns tillgéngliga pa webbplatsen. Vid stdimman nérvarade hela
styrelsen, valberedningens ordférande, koncernledningen i form
av Vd och CFO samt bolagets revisor. Under stimman gavs
aktiedgarna mojlighet att stdlla fragor. Det var inte mojligt att
folja eller delta i stimman fran annan ort med stéd av kommuni-
kationsteknik. Nagon férandring i det avseendet ar inte planerad
for drsstimman 2019.

Arsstamman beslot att faststalla styrelsens forslag om hojd
utdelning for rakenskapsaret 2017 om 3,25 kronor per aktie
(1,75) med avstamningsdag den 27 april 2018. Arsstimman
beslutade om omval av ledaméterna Peter Hansson, Anders
Birgersson, Johnny Alvarsson, Peter Augustsson, Louise Nicolin
och Jessica Malmsten, samt nyval av Mats R Karlsson. Mats R
Karlsson &r utbildad civilingenjor vid Linkopings tekniska univer-
sitet och idag Senior Advisor i eget bolag. Mats har tidigare
arbetat som Vd for Axel Johnson International AB och innan
dess Vd for AxFlow, som &r ett av dotterbolagen i Axel Johnson-
koncernen. Tidigare har Mats dven arbetat som Vd pa Humicool
Europe for Munters och som Business Area Manager pa Primus
Sievert.

Norges Bank med ett innehav av 169 114 aktier (0,4 procent
av rosterna pa staimman), rostade mot forslaget men utan att
reservera sig mot beslutet. Norges Banks representerades av
ombud Erik Andersson.

Peter Hansson omvaldes som ordférande och Johnny Alvars-
son omvaldes som vice ordférande.

Arvodet till styrelsen hojdes till 1 795 000 kronor (tidigare
1505 000), varav 500 000 kronor (475 000) till styrelsens ordfo-
rande, 315 000 kronor (300 000) till vice ordférande och 220 000
kronor (210 000) vardera till 6vriga styrelseledamoter. Av det
totala arvodet utgick 100 000 kronor till revisions- och ersattnings-
utskottet att fordelas av styrelsen. Till Vd utgick inget arvode.

Vidare omvaldes, fér en period av ett &r, Ohrlings Pricewater-
house Coopers som revisor med Fredrik Géransson som huvud-
ansvarig revisor.

Stdmman beslot att bemyndiga styrelsen att intill arsstimman
2019 vid ett eller flera tillféllen fatta beslut om overlatelse av for-
vdrvade egna aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt och att betalning for 6verldtna aktier ska kunna ske med
annat dn pengar (apport). Bemyndigandet ska ge styrelsen moj-
lighet att anvdnda egna aktier som betalning vid foretagsforvarv.
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Stdmman beslutade att infora ett langsiktigt incitaments-
program (LTI 2018). LTI 2018 omfattar 54 ledande befattnings-
havare och andra nyckelpersoner inom koncernen vilka erbjuds
att forvarva sammanlagt hogst 375 000 teckningsoptioner som
vardera berdttigar till teckning av en ny aktie av serie B i VBG
Group AB. Teckningskursen for aktierna ska faststéllas till 120 pro-
cent av den volymviktade genomsnittskursen fér VBG Group
AB:s aktie under en matperiod i anslutning till deltagarnas for-
vérv av teckningsoptionerna.

| syfte att genomfora LTI 2018 beslutade stamman om en
riktad emission av teckningsoptioner med avvikelse fran aktie-
dgarnas foretradesrétt till ett av VBG Group AB heldgt dotter-
bolag. For att mojliggora deltagande for deltagare som tillkommer
eller &r férhindrade att delta nar programmet inleds, emitteras
hogst 375 000 respektive hogst 75 000 teckningsoptioner i tva
serier. Stdmmans beslut om att dverldta teckningsoptioner till
deltagarna pa de villkor och under de férutsattningar som géller
for incitamentsprogrammet géller sammanlagt hogst 375 000
teckningsoptioner.

Sveriges Aktiesparares Riksférbund, genom Mats Ekberg,
reserverade sig mot beslutet, med motiveringen att det var
val formanligt och att teckningskursen snarare borde vara
135 procent.

Vidare beslutade arsstimman att utse en valberedning besta-
ende av Reidar Oster (privat), Peter Hansson (ordférande VBG
Group), Per Trygg (SEB Asset Management SA) och Johan
Lannebo (Lannebo Fonder) med Reidar Oster som ordférande.

Den 25 april 2018 offentliggjordes att arsstimman 2019 kom-
mer att 4ga rum i Vanersborg den 24 april 2019 klockan 17.00.

Valberedning
Valberedningen utses av arsstimman och bestar infor
arsstimman 2019 av:

* Reidar Oster, privat, tillika valberedningens ordférande
e Peter Hansson, styrelseordférande VBG Group AB

® Per Trygg, SEB Asset Management SA

* Johan Lannebo, Lannebo Fonder

Styrelseledamoter fran och med arsstimman 2018

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till
arsstamman framldgga forslag till val av ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen samt forslag till arvode och annan ersatt-
ning for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna. Valbered-
ningen ska dven ldmna forslag till val av revisor med utgéngs-
punkt fran den beredning av fragan som skett i VBG Groups
revisionsutskott och styrelse.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslds dr att anse som oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktiedgare i
bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG Group i s&
god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till arsstamman
och samtidigt presenteras p4 VBG Groups webbplats.

Valberedningen efterstravar en jamn konsfordelning och
mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund
i styrelsen, vilket ocksa dterspeglas i nuvarande sammansattning.
Valberedningen tillimpar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyr-
ning som policy for mangfald for styrelsen.

Majoriteten av valberedningens medlemmar &r oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen och i forhallande till
den rostméssigt storste dgaren, Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning.

Infor arsstimman 2019 har styrelsens ordférande Peter Hans-
son avbojt omval och valberedningen foreslar att antalet styrel-
seledamoter minskas med en till sex stycken och inga supplean-
ter. Valberedningen foreslar omval av Johnny Alvarsson, som
ocksa foreslas som ny ordforande i styrelsen, Peter Augustsson,
Louise Nicolin, Jessica Malmsten, Mats R Karlsson och Anders
Birgersson (Vd). Valberedningen foreslar stimman att inte vélja
nagon vice ordférande.

Valberedningens forslag avseende arvodet till styrelsen och
utskott innebér totalt sett en minskning till 1 750 000 kronor
(nuvarande 1 795 000), da antalet styrelseledamoter minskar
med en person. Arvodet foreslds fordelas enligt féljande, 600 000
kronor (500 000) till styrelsens ordférande och 250 000 kronor
(220 000) vardera till 6vriga styrelseledaméter.

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till

Styrelseledamoter Funktion Invald Utskottsarbete bolaget storre dgare
Ersdttningsutskott /

Peter Hansson Ordférande 2001 Revisionsutskott Ja Nej
Ersdttningsutskott /

Johnny Alvarsson Vice ordférande 2004 Revisionsutskott Ja Ja

Peter Augustsson Ledamot 2011 Revisionsutskott Ja Ja

Louise Nicolin Ledamot 2014 Revisionsutskott Ja Ja

Jessica Malmsten Ledamot 2016 Revisionsutskott Ja Ja

Mats R Karlsson Ledamot 2018 Revisionsutskott Ja Ja

Ledamot, koncernchef,

Anders Birgersson verkstéllande direktor 2001 Revisionsutskott Nej Nej

Totalt 6/7 5/7

Lontagarrepresentanter Funktion Invald

Jouni Isoaho, IF Metall Ledamot 2016

Cecilia Pettersson, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Ledamot 20M

Karin Pantzar, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Suppleant 2010

Information om styrelsens ledaméter finns pé sidorna 108-109.
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Av det totala arvodet ska till revisionsutskottet utgd 100 000
kronor och till ersattningsutskottet utgd 50 000 kronor, att for-
delas av styrelsen. Till Vd utgar inget arvode.

Vidare foreslar valberedningen infér stimman 2019 omval, for
en period av ett r, av Ohrlings PricewaterhouseCoopers som
revisor med Johan Malmqvist som huvudansvarig revisor. Nuva-
rande huvudrevisor Fredrik Goransson, lamnar i samband med
arsstdmman 2019 uppdraget i enlighet med den géllande sjuérs-
regeln. Arvode till revisorer foreslas utgé enligt godkand debite-
ring for utfort arbete.

D& Reidar Oster som under ménga &r varit valberedningens
ordférande meddelat att han trader tillbaka i samband med é&rs-
stamman foresldr aktiedgare som foretrader mer &n 75 procent
av det totala rostetalet i VBG Group AB drsstdmman 2019 att till
valberedning utse:

e Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, tillika valberedningens ordférande

e Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB
* Johan Lannebo, Lannebo Fonder
® Per Trygg, SEB Asset Management SA

Styrelsens sammansittning
Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nasta arsstdimma hallits. VBG Group AB har inte faststallt
nagon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna och inte
heller ndgon tidsgrans hur lange en styrelseledamot kan sitta.

Vid arsstdmman 2018 valdes styrelseledaméterna Peter Hans-
son, Johnny Alvarsson, Anders Birgersson (Vd), Peter Augusts-
son, Louise Nicolin, Jessica Malmsten och Mats R Karlsson. Peter
Hansson valdes till styrelsens ordférande och Johnny Alvarsson
valdes till vice styrelseordférande. En presentation av styrelse-
ledaméterna och deras uppdrag aterfinns pa sidorna 108-109.

Utover de sju arsstdmman valda ledaméterna utsdg l6ntagar-
organisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF Metall var sin
ordinarie ledamot och var sin suppleant.

Antalet stdmmovalda ledamoter som &r oberoende i forhal-
lande till bolaget, enligt borsens fortldpande noteringskrav,

Nérvaro vid styrelsemd&ten under 2018

Revisions-  Erséttnings-
Styrelseledamoter Styrelse utskott utskott
Peter Hansson 12 (12) 2(2) 2(2)
Johnny Alvarsson 12 (12) 2(2) 2(2)
Peter Augustsson 11 (12) 2(2)
Louise Nicolin 12 (12) 2(2)
Jessica Malmsten 12 (12) 2(2)
Mats R Karlsson 6 (8) 1(1)
Anders Birgersson 12 (12) 2(2)
Arbetstagarrepresentanter
Jouni Isoaho, IF Metall 11 (12) 2(2)
Cecilia Pettersson,
Unionen/Sv.Ing./Ledarna 11 (12) 2(2)

beddoms uppga till sex. Vidare bedéms fem dven vara oberoende
av bolagets storre dgare och samtliga sju ledamoter uppfyller
uppstéllda krav pa erfarenhet. Vd 4r den enda styrelseledamoten
som arbetar aktivt i bolaget.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan d4gnad att
sakerstélla styrelsens behov av information och arbetet paverkas
i vrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt
rorande arbetsfordelning mellan styrelsen, dess utskott och
verkstallande direktéren. Enligt den antagna arbetsordningen
har styrelsen sju ordinarie sammantraden per ar, inklusive konsti-
tuerande sammantréade efter arsstimman, och dérutover extra
styrelsemoten ndr situationen sa pakallar. Tjanstemdn i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och bola-
gets finansdirektor deltar &ven som sekreterare.

Bolagets revisor rapporterar drligen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin beddmning av bolagets interna kontroll.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
férordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kontak-
ter med verkstédllande direktoren och ansvarar for att 6vriga sty-
relseledamoter far relevant information och beslutsunderlag.
Ordfoéranden ser dven till att det sker en rlig utvardering av
styrelsens och verkstéllande direktorens arbete och att valbered-
ningen far del av utvarderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste dgaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning ska bolagets ordférande inga i stiftelsens styrelse.

Styrelsens utskott
Styrelsen utsag for tiden fram till arsstimman 2019 savél revi-
sionsutskott som ersattningsutskott.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i april 2018
ett ersattningsutskott med Peter Hansson (ordférande) och
Johnny Alvarsson. Utskottet hade under 2018 tva moten dar
man beredde fragor om erséttning och andra anstallningsvillkor
fér Vd och for ledande befattningshavare inom koncernen. Vd
var adjungerad men vid behandling av ersattningar till Vd deltog
denne inte i diskussionen.

Inom koncernen tillimpas principen att chefens chef ska god-
kdnna beslut i ersdttningsfragor. Vid arsstimman redogjordes for
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga
ledande befattningshavare. Arsstimman faststallde riktlinjerna i
enlighet med styrelsens forslag. Information om styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till Vd och ledande befattningshavare
till drsstdmman 2019 finns i férvaltningsberattelsen pa sidan.

Information om 2018 ars ersattningar finns i not 6 och pa
sidan 84.

Revisionsutskottet

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemotet i april 2018
ett revisionsutskott bestdende av hela styrelsen med Johnny
Alvarsson som ordférande. Under 2018 holl revisionsutskottet
tva protokollférda moten, varav ett fore och ett efter det konsti-
tuerande motet.
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Revisionsutskottet har en dvervakande roll vad géller bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pé den finan-
siella rapporteringen. Utskottets ordférande haller fortlopande
kontakt med bolagets revisor for att sdkerstalla att bolagets
interna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa
ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet.

Vid tva tillfallen under 2018 har utskottet haft genomgangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Reviso-
rernas rapporter har inte foranlett ndgon sarskild dtgard fran
revisionsutskottet med béring pa den finansiella rapporteringen.

Styrelsens arbete 2018

Fore varje styrelseméte sands en agenda samt férdjupad infor-
mation om drenden som ska behandlas ut till styrelseledamo-
terna. Under verksamhetséret 2018 holls tolv sammantraden
(tolv foregdende &r) varav fyra (februari, april, augusti och okto-
ber) holls i anslutning till att bolaget ldamnade deldrsrapport. Ett
mote i mars holls for att faststdlla arsbokslutet/arsredovisningen
2017 och i anslutning till &rsstdmman i april holls det ordinarie
konstituerande styrelsemétet. | september holl styrelsen ett stra-
tegimote, dd man dven besokte den stora internationella for-
donsmdssan IAA i Hannover, Tyskland. Vid decembermétet fast-
stélldes affarsplanen fér 2019. De 6vriga fyra styrelsemoétena i
mars, maj, juni och december behandlade foretradesvis forvarvs-
relaterade fragor.

Den operativa verksamheten

Verkstdllande direktdren ansvarar fér VBG Group ABs I6pande
forvaltning och for Vds beslutanderatt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor géller av styrelsen faststéllda regler.

Verkstéllande direktor
Vd Anders Birgersson, civilingenjor, ar anstélld i VBG Group AB
sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin
sedan 1984 med inriktning pa logistik, produktion, produkt-
utveckling och foretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.
Anders Birgersson dr som Vd, i enlighet med dgarstiftelsernas
stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstallda och Stiftelsen VBG-SLK.
Vd innehar 1 017 aktier och 20 000 teckningsoptioner.

Koncern- och divisionsledning
Den 6vergripande koncernledningen bestar av, fyra personer
fran moderbolaget Anders Birgersson, Vd och koncernchef,
Claes Wedin, koncernens finansdirektor, Bo Hedberg, direktor
affarsutveckling och Christina Holgerson, direktér HR och
Corporate Responsibility, samt Clas Gunneberg, vice Vd
VBG Group och divisionschef Mobile Climate Control och
Anders Erkén, vice Vd VBG Group och divisionschef VBG Truck
Equipment samt 6vergripande ansvarig for divisionerna Edscha
Trailer Systems och Ringfeder Power Transmission.
Koncernledningen héller regelbundna manadsméten och
behandlar bland annat resultatutveckling och rapporter infér och
efter styrelsens sammantraden, strategi och verksamhetsplane-
ring, maldiskussioner, investeringar, intern kontroll, policyer samt
genomgang av marknadsldge, konjunkturutveckling och andra
omvérldsfaktorer som paverkar verksamheten. Vidare diskuteras
och beslutas om koncern- och divisionsrelaterade storre projekt.
Information om koncernledningen finns pa sidorna 110-111.
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Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgdr fran vision, affarsidé, mal och
strategier i koncernen och dess divisioner. Under styrelse, kon-
cernchef och koncernledning har ansvaret for den operativa
verksamheten decentraliserats till de fyra divisionerna. Ansvaret
for samordningen av vissa funktioner sasom ekonomi och finans,
personal, IT, juridik, immaterialratt samt forvérvsrelaterade fra-
gor ligger hos moderbolaget.

Koncernen arbetar i det kortare perspektivet med en arlig
affarsplan (verksamhet och finansiellt) per division, som sedan
féljs upp dels for varje period, men dven rullande tolv manader.
Vid varje kvartalsbokslut gor divisionerna och koncernen en out-
look for resterande del av verksamhetsaret. Detta ger moderbo-
laget och styrelsen underlag for eventuella beslut om justeringar
eller behov av nédvandiga atgarder. For den langre planerings-
horisonten innehaller dven affarsplanerna storre aktiviteter och
finansiell information for ytterligare tva ar, vilket ar viktigt for
den strategiska styrningen och finansiell planering av koncernen
pa langre sikt.

Olika affarsprocesser som marknad, férséljning, inkép och
produktion anvédnds for att styra den operativa verksamheten
inom varje division mot de verksamhetsmal som faststallts.

Resultat foljs upp genom en I6pande finansiell rapportering och
beslutade atgarder foljs upp genom kompletterande uppféljningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) val-
des av drsstamman 2018 till revisor for ett ar med auktoriserade
revisorn Fredrik Géransson som huvudansvarig for revisionen.

Revisionen omfattar arligen en lagstadgad revision av VBG
Group ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag och
alla vdsentliga dotterbolag (dér sd kravs), revision av interna rap-
portpaket, revision av bokslutet och éversiktlig granskning av en
deldrsrapport. Som ett led i arbetet anvands genomgéngar av den
interna kontrollen med béring pa den finansiella rapporteringen.

Under hosten halls mote och dialog med foéretagsledningen
och vid behov dven med revisionsutskottets ordférande for ana-
lys av organisation, verksamheter, affdrsprocesser och balans-
poster i syfte att identifiera omraden som kan innebara forhojd
risk for fel i den finansiella rapporteringen. En 6versiktlig gransk-
ning av bokslut gors fér perioden januari-september inklusive
mote med revisionsutskott for att ta upp vésentliga fragor infor
bokslutet. Under oktober-november gors en sa kallas early-
warning granskning och avrapportering hdlls med foretagsled-
ningen. Granskning och revision av drsbokslutet och arsredovis-
ning gors under januari-mars.

VBG Group har under 2018 utéver revisionsuppdraget konsul-
terat PwC inom framst skatteomrédet, transferprisfragor, redo-
visningsfragor. Storleken pa till PwC betalda ersattningar under
2018 framgdr av not 7 pé sidan 85.

PwC dr skyldiga att prova sitt oberoende infor beslut att vid
sidan av sitt revisionsuppdrag genomfora fristdende radgivning
at VBG Group.

Rapport om intern kontroll

Detta avsnitt innehdller styrelsens &rliga avrapportering 6ver hur
den interna kontrollen till den del den avser finansiell rapporte-
ring dr organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen har varit
Kodens regler och den védgledning som tagits fram av arbets-
grupper inom Svenskt Naringsliv och FAR.
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Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till Vd. VBG Groups finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som géller i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. VBG Groups
kontrollmiljé bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har i sin roll som revisions-
utskott som huvudsaklig uppgift att sakerstalla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrol-
len efterlevs, samt att &ndamadlsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Styrelsen har dven uppréttat en instruktion
for verkstéllande direktdren och enats om den ekonomisk rap-
portering till styrelsen i VBG Group AB.

Vd och koncernens finansdirektor rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionsutskottets ordférande,
som sedan kan lyfta relevanta drenden och observationer till
revisionsutskottet for eventuellt beslut om forslag till atgarder.

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument i form av
policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finan-
siella rapporteringen, hélls I6pande uppdaterade och kommuni-
ceras via relevanta kanaler till de i koncernen ingdende bolagen.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
nodvandiga rapporter om afférsresultatet i relation till etable-
rade malsattningar. Nodvandiga informationssystem finns for att
sakerstélla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig
for ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgifter pa ett
korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

VBG Groups riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvérdera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, divisioner och
processer. De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifie-
rade vdsentligaste riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa
avvikelserapportering fran fastslagna normer for till exempel
vérdering av varulager och andra vésentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter uppréattas méanads- och kvartalsvis i kon-
cernen, divisionerna och deras dotterbolag. | samband med
rapporteringen gors analyser med kommentarer samt uppdate-
rade prognoser som bland annat syftar till att sékerstalla att den
finansiella rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och
affarscontrollers med funktionellt ansvar for redovisning, rap-
portering och analys av finansiell utveckling finns i moderbolaget
och pa divisions- och storre bolagsniva.

VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att sékerstélla
att koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporte-
ringen. Den finansiella rapporteringen ska
e vara korrekt och fullstindig samt folja tillampliga lagar, regler

och rekommendationer.

e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet.
e stddja en rationell och initierad védrdering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utdver dessa tre mal ge stod till
korrekta affarsbeslut pa alla nivéer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa med-
vetenhet hos koncernens medarbetare om externa och interna
styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Information och
kommunikation om interna styrinstrument for den finansiella rap-
porteringen finns tillgangligt for alla berérda medarbetare. Viktiga
verktyg for detta ar VBG Groups manualer och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i fyra divisioner. | respektive
divisionsledning ingér en CFO/affdrscontroller som har en cen-
tral roll for analys och uppféljning av divisionens finansiella rap-
portering och resultat. Hos moderbolaget finns en koncernredo-
visningschef som |6pande analyserar och foljer upp koncernens,
divisionernas och dotterbolagens finansiella rapportering.
Moderbolagets ekonomichef ansvarar for att optimera cash
management, koncernens likviditets- och valutahantering och
tar in veckorapporter och kommunicerar med samtliga bolag i
koncernen. Varje ar genomfors en finanskonferens dar nyckel-
personer fran dotterbolagen bjuds in for att ga igenom viktiga
omraden inom finansiell rapportering, cash management m.m.
Samtliga bolag dr uppkopplade mot och rapporterar till koncer-
nens konsolideringssystem.

Uppfoljning

Styrelsen informeras manadsvis via ett Vd-brev om koncernens
utveckling avseende omséttning, resultat och évriga viktiga han-
delser och aktiviteter. Kvartalsvis, i samband med deldrsrapporte-
ringen ges styrelsen en fullstdndig information om koncernen och
divisionernas utveckling, resultat, stéllning och kassafléde genom
ett rapportpaket innehallande utfall, prognoser och kommentarer.

OVRIGT
Internrevision
VBG Group AB har en relativt enkel operativ struktur med fyra
divisioner som vardera bestar av sma eller medelstora legala
enheter med varierande forutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av CFO/controllers pa divisions- och
moderbolagsnivd och man genomfor dessutom Iépande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att saker-
stélla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sarskild intern revision.

Investor relations

VBG Groups information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och deldrsrapporter, press-
meddelanden samt via bolagets webbplats, vbggroup.com.
Under 2018 genomfordes ett tiotal méten med investerare,
analytiker och aktiesparklubbar runt om i Sverige.
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Styrelse

Lk

PETER HANSSON

LEDAMOTER

Position i
styrelsen

Styrelseordférande

ANDERS BIRGERSSON

Styrelseledamot

JOHNNY ALVARSSON

Vice styrelseordférande

LOUISE NICOLIN

Styrelseledamot

Agare av PKH-konsult AB
sedan 2014. Styrelseproffs.

Yrkesbefattning

Vd och koncernchef i VBG
Group AB sedan 2001.

Ordférande i Manava
konsult AB sedan 2017.

Vd och édgare i Nicolin
Consulting AB sedan 2011.

Utbildning Pol. mag. och fil. kand., Civilingenjor, Maskinteknik, Civilingenjor, Industriell Civilingenjor, Molekyldr bio-
Goteborgs universitet. Chalmers tekniska hogskola.  ekonomi, Tekniska hégskolan teknik, Uppsala Universitet.
Managementutbildning, Foretagsekonomi, Hogsko- vid Linkdpings universitet. Executive MBA, Stockholm
Centre d'Etudes Industrielles, lan i Skoévde. School of Business. Interna-
Geneve. tional Directors Programme
(IDP-C), Insead, Fontaine-
bleau.
Invald ar 2001 (styrelseledamot) 2001 2004 2014
2008 (styrelseordforande)
Fodd 1947 1958 1950 1973

Andra styrelseuppdrag Styrelseordférande i Boras
Bil Férvaltning AB och flera
av dess dotterbolag.
Styrelseledamot i Herman
Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforsk-
ning, World Childhood
Foundation och Bra Bil
Sverige AB.

Styrelseledamot i Elos Med-
tech AB, Sparbanken Lidko-
ping AB, Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen
VBG-SLK och Stiftelsen
SLK-anstéllda.

Styrelseordférande i FM
Mattsson Mora Group AB,
Manava Konsult AB och
Dacke Industri AB. Styrelse-
ledamot i Beijer Alma AB,
Instalco Intressenter AB och
Sdiptech AB.

Styrelseordférande i AB
Better Business World Wide
Sweden. Styrelseledamot i
Volati AB, Dellner Couplers
AB, Enzymatica AB, Simris
Alg AB och UppdragsHuset
Sverige AB.

Arbetslivserfarenhet Vd for Géteborgsoperan,
2006-2014. Vd for Volvo
Personbilar Sverige, 1995-
2006. Tidigare verksam

pa hoga chefsbefattningar
inom Volvo Lastvagnar
Norden AB sedan 1972.

Har varit verksam inom
verkstadsindustrin sedan 1984
inom logistik, produktion, pro-
duktutveckling och foretags-
ledning. Produktionsdirektor,
Vd, Affarsomradeschef, ESAB-
koncernen, 1997-2001. Pro-
duktionschef, Teknisk chef,

Vd och koncernchef

i Indutrade AB 2004-2017.
Vd i borsbolagen Elektronik-
gruppen BK AB, 2000—
2004, samt Zeteco AB,
1988-2000. Overingenjér

i Ericsson Telecom, 1975—
1987.

Konsultuppdrag for exempel-
vis AstraZeneca, Maquet
Critical Care, Octapharma,
Recipharm, GE Healthcare,
Pfizer och Pharmadule, 1998-.
Marknadschef och affarsom-
rddeschef i Plantvision, 2007-
2011. Teknikkonsult i Semcon,

SKF-koncernen, 1989-1997. 1998-2000.
Produktion och logistik, ABB-
koncernen, 1979-1988.
Ersdttning", SEK 525 000 — 390 000 220 000
Narvaro
styrelsemote 1202 12.(12) 12(12) 12 (12)
Egna och
nirstiendes 200 1017 1000 —
aktieinnehav
Oberoende av bolaget Ja Nej Ja Ja
Oberoende av stérre Nej Nej Ja Ja

aktiedgare

" Beslutad ersdttning arsstimman 2018.
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PETER AUGUSTSSON

Styrelseledamot

JESSICA MALMSTEN

Styrelseledamot

HOES

MATS R KARLSSON

Styrelseledamot
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CECILIA PETTERSSON

Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant tjanste-
mén

SOAHO

Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant kollektiv-
anstéllda

Ordférande i Peter Augusts-
son Development AB sedan
2005.

Chef Afférsstéd pa Volvo
Bil AB sedan 2017.

Ordférande i Mats R
Karlsson & Partners AB
sedan 2017.

Arbetar pé inkdps- och
logistikavdelningen pa
VBG Truck Equipment.
Anstélld sedan 1998.

Internationell svetsspecia-
list (IWS) p& VBG Truck
Equipment. Anstalld sedan
1996.

Civilingenjor, Maskintek-
nik, Chalmers tekniska
hogskola.

Civilingenjor, Elektronik,
Chalmers tekniska hog-
skola.

Civilingenjor, Industriell eko-
nomi, Tekniska hogskolan
vid Linkopings universitet.

3-arig ekonomisk linje.

Svetsutbildning, Artur
Lundqvistskolan.

2011 2016 2018 20M 2016
1955 1964 1958 1968 1959
Styrelseordférande i — Styrelseordférande i Idea- — —
Smoltek Nanotech Holding tion AS och Enequi AB.
AB, AXsensor AB, Mecha- Styrelseledamot i Fire
num Sverige AB, QLT Fighting Systems AS.
Marine AB, Climate Arena
Sweden AB och Fortaco
Group Oy. Styrelseledamot
i Walleniusrederierna AB,
Ljunghéll Group AB och
Mechanum Stockholm AB.
Har varit verksam inom Har varit verksam inom Vd och koncernchef i Axel — —
fordons- och komponent- afférs- och verksamhets- Johnson International,
industrin sedan 1978. utveckling i olika chefs- 2008-2016. Vd i AxFlow,
Saab Automobile AB, befattningar. Géteborgs- 2004-2008. Affarsomra-
1998-2005. SKF AB, Operan AB, 2007-2017. deschef i Munters Humi-
1994-1998. Volvo Person-  Volvo Personbilar Sverige cool Europe, 1998-2004.
vagnar AB, 1978-1994. AB och Volvo Personvag- Affarsomradeschef Primus-

nar Norden AB, 2001- Sievert, 1993-1998.

2007. Volvo Personvagnar Affarsutvecklingschef i

AB, 1987-2001. Sanitec, 1990-1993 och

Atlas Copco, 1985-1990.

220 000 220 000 220 000 —_ —
11 (12) 12 (12) 6(8) 11 (12) 11(12)
1100 100 — — —
Ja Ja Ja — —
Ja Ja Ja — —
STYRELSESUPPLEANT REVISOR

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Fredrik Géransson

Huvudansvarig revisor

Fodd 1973

Auktoriserad revisor

Revisor i bolaget sedan 2012.

Karin Pantzar

Vénersborg, fédd 1977
Styrelsesuppleant sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant tjansteman.
Anstélld sedan 1998.
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Ledning

LEDNING
Yrkesbefattning

ANDERS BIRGERSSON

Vd och koncernchef

CLAES WEDIN
Direktor Finans, IR och IT

BO HEDBERG

Direktor Affarsutveckling

Fodd 1958 1956 1957

Utbildning Civilingenjor, Maskinteknik, Civilekonom, Handelshogskolan, Civilingenjor, Maskinteknik, Luled
Chalmers tekniska hégskola. Goteborgs universitet. tekniska hogskola.
Foretagsekonomi, Hogskolan
i Skovde.

Anstilld 2001 1997 1996

Arbetslivserfarenhet

Har varit verksam inom verkstads-
industrin sedan 1984 inom logistik,
produktion, produktutveckling och
foretagsledning. Produktionsdirektor,
Vd och Affirsomradeschef, ESAB-
koncernen, 1997-2001. Produktions-
chef, Teknisk chef, SKF-koncernen,
1989-1997. Produktion och logistik,
ABB-koncernen, 1979-1988.

Ekonomidirektér, Alvsborgs lans
landsting, 1992-1997. Ekonomichef
och vice Vd, Miller-Nohab, 1986—-
1992. Budgetchef och Affarsana-

lytiker, Volvo Flygmotor, 1982-1986.
Ekonom, Union Carbide, 1979-1982.

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som direktoér fér FoU och mark-
nadsféring. Marknadsdirektor pa
Mark IV Automotive, 1994-1996.
Olika befattningar inom Saab Auto-
mobile, 1981-1994, bl a som Plat-
form Manager inom inkop.

Styrelseuppdrag

Styrelseledamot i VBG Group sedan
2001. Styrelseledamot i Elos Med-
tech AB, Sparbanken Lidképing AB,
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, Stiftelsen VBG-
SLK och Stiftelsen SLK-anstéllda.

Sekreterare i VBG Group AB (publ)
sedan 1997.

Egna och nérstdendes
aktieinnehav

1017

2000

2012

Teckningsoptioner

20000

10 000

7 500
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CHRISTINA HOLGERSON

Direktor HR och Corporate
Responsibility

ANDERS ERKEN

Vice Vd, VBG Group och
Divisionschef, VBG Truck Equipment
samt 6vergripande ansvarig for
Edscha Trailer Systems och Ringfeder
Power Transmission
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CLAS GUNNEBERG

Vice Vd, VBG Group och
Divisionschef, Mobile Climate
Control

1965

1964

1964

Ingenjoér, Maskinteknisk inriktning,

Civilingenjor, Maskinteknik, Luled

Civilingenjor, Maskinteknik, Chalmers

Nils Ericsonsgymnasiet. Diplomerad tekniska hogskola. tekniska hogskola. Executive MBA,
personalvetare, Foretagsekonomiska Handelshogskolan, Goteborgs
institutet. universitet.

1986-1996 och fran 2000 2007 2016

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som Konstruktor, Kvalitetsan-
svarig pa inkop samt som Kvalitets-
och miljochef. Mdngarig erfarenhet
fran automotiveindustrin, bl a inom
Brink-koncernen, 1996-2000 som
Kvalitets- och miljochef.

Platschef, Imaje AB, 2004-2007.
Produktions- och logistikchef,
ESAB AB, 1990-2003.

Vd och koncernchef, Mobile
Climate Control, 2007-. Manage-
mentkonsult, StratFit Consulting,
2006-2007. Vd, Finnveden Metal
Structures AB, 2002-2006. Vd,
Dayco Automotive AB, 1999-2002.
Fabrikschef, Dayco Automotive AB,
1996-1999. Diverse positioner, AB
SKF, 1989-1996.

Styrelseledamot i Fordons-
komponentgruppen (FKG) sedan
2012.

1107

5000

15000

15000

111




VBG GROUP ARSREDOVISNING 2018 | ARSSTAMMA

Vanersborg den 21 mars 2019

Peter Hansson
Styrelsens ordférande

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Jouni Isoaho
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstimman i VBG Group AB (publ), org.nr
556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2018 pd sidorna 103-112 och for att den ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan

Johnny Alvarsson
Styrelsens vice ordférande

Anders Birgersson
Verkstéllande direktér

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Jessica Malmsten
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

inriktning och en védsentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 &rsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r for-
enliga med drsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i 6verensstdimmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 26 mars 2019
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor

VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2019

Arsstimma i VBG Group AB (publ) halls onsdagen den 24 april
2019 kl 17.00 i bolagets lokaler pa Herman Kreftings gata 4,
Vénersborg.

Anmilan

Aktiedgare som Onskar delta i stamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktiebok
senast den 16 april 2019.

o dels gora anmalan till bolaget senast kl 16.00
den 16 april 2019.

Anmalan kan ske skriftligen till adress VBG Group AB (publ),
Kungsgatan 57, 461 34 Trollhattan, per telefon 0521-27 77 00
eller via e-post anmalan2019@vbggroup.com. Anmélan ska
innehalla namn och person- eller organisationsnummer.

For aktiedgare som foretrads av ombud bér fullmakt 6ver-
sdndas tillsammans med anmaélan. Den som foretrader juridisk
person ska uppvisa fullmakt, kopia av registreringsbevis eller mot-

svarande behdorighetshandlingar utvisande behorig firmatecknare.

Aktiedgare som latit férvaltarregistrera sina aktier maste i god
tid fére den 16 april 2019 genom férvaltarens forsorg tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn (agarregistrering).
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Utdelning

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar en utdelning om
3,50 SEK (3,25), plus en extra utdelning om 1,00 SEK (-) och att
dérmed total utdelning om 4,50 kr per aktie (3,25) faststalls,
med avstdimningsdag den 26 april 2019. Om arsstamman beslu-
tar i enlighet med forslaget berdknas utdelningen komma att
sdndas ut av Euroclear Sweden AB med bérjan den 2 maj 2019.

Rapporttillfillen

24 april Delarsrapport januari-mars

20 aug Delérsrapport januari-juni

22 okt Delarsrapport januari-september
Feb 2020 Bokslutskommuniké 2019

VBG Group valkomnar fragor om koncernen och dess utveckling.
Kontaktpersoner &r Vd och koncernchef Anders Birgersson
telefon: 0521-27 77 67 och finansdirektor Claes Wedin telefon:
0521-27 77 06. Mer information finns pa vbggroup.com.



VBG TRUCK EQUIPMENT

VBG GROUP

Sverige

VBG GROUP AB (PUBL)
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhdttan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

MOBILE CLIMATE CONTROL

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vidnersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH

Postfach 13 06 55
DE-47758 Krefeld
Tel +49 2151 835-0

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 192523 41 11

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

USA

ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
P.O Box 1077

North Vernon, IN 47265-5077

Tel +1 800 224 2467

Filial:

555 Lordship Blvd
Stratford, CT 06615-7124
Tel +1 800 766 7768

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 Montoy-Flanville
Tel +33 387 763 080

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Tyskland

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Sverige

MOBILE CLIMATE CONTROL
GROUP HOLDING AB
Kungsgatan 57

461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

MOBILE CLIMATE CONTROL SVERIGE AB

Sikvdgen 9
761 21 Norrtélje
Tel +46 8-402 21 40

Tyskland

MOBILE CLIMATE CONTROL GMBH
JagerstrafRe 33

712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
7540 Jane St.

Vaughan, Ontario

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
6659 Ordan Drive

Mississauga, Ontario

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
P.O. Box 803

Goshen, Indiana 46527

Tel +1 574 534-1516

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 717 767-6531

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
27 Corporate Circle Suite 1

East Syracuse, NY 13057

Tel +1 315 434-1851

Polen

MOBILE CLIMATE CONTROL S.P.Z.0OO
Ul. Szwedzka 1

55-200 Otfawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

NINGBO MOBILE CLIMATE CONTROL
MANUFACTURING/TRADING CO., LTD
No.7 Jinxi Road

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

MCC AFRICA PTY (LTD)

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971
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Indien

MOBILE CLIMATE CONTROL THERMAL
INDIA PVT. LTD.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

Brasilien

MCC DO BRASIL LTDA

Rua Silverio Finamore, 920-Gp 3
Louveira- SP, 13.290-000

Tel +55 19 3878 2058

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Werner-Heisenberg-StraBe 18

DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
TSCHAN GMBH

Postfach 2166

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

HENFEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447

Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422
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VBG Group ar en internationell industrikoncern

med cirka 1 600 medarbetare i 18 lander.
Moderbolaget VBG Group AB &r en langsiktig
dgare som med gedigen industriell kompetens,
stark foretagskultur och finansiell uthallighet
bidrar med aktiv styrning av koncernens fyra
helagda divisioner.

- VBG GROUP
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