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Hallbara och palitliga
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Vi skapar
ett sakrare
samhalle

VBG Group grundades 1951 for att skapa ett sakrare
samhalle, vilket &n idag &r den storsta drivkraften for var
verksamhet. Genom ledande och hallbara industrildsningar
bidrar vi till 6kad sékerhet for saval manniskor som gods
och infrastruktur — vara klimatsystem, slapvagnskopplingar,
automatiska snokedjor, skjutbara tak, I6sningar for mekanisk
kraftoverféring samt energi- och stétdampning fyller alla
viktiga samhallsfunktioner. Vi arbetar nara vara kunder och
utvecklar och anpassar kontinuerligt vart erbjudande for att
skapa varde for vara intressenter samt for att bidra till ett
annu sakrare och mer hallbart samhalle i framtiden.
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VBG Group i korthet - Inledning

En stabil
internationell
industrikoncern

VBG Group ar en langsiktig aktiv agare av framgangsrika industriféretag
och varumarken. Koncernens tre divisioner: Truck & Trailer Equipment,
Mobile Climate Control och Ringfeder Power Transmission, med verksamhet
i 16 lander och cirka 1 800 medarbetare, styrs utifran hog industriell
kompetens, starka varderingar och finansiell stabilitet.

Ledande industrildsningar

Koncernens divisioner erbjuder kunder och slutanvandare ledande industrilésningar som bidrar
till ett sékrare samhalle. Utbudet av produkter och tjanster vander sig till en bred bas av bran-
scher och kunder, dar kontinuerlig produktutveckling, effektiva inkdps- och leveransprocesser
bidrar till ett konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt erbjudande.

Hog serviceniva

VBG Group har ett stort fokus pa service, vilket genomsyrar hela vardekedjan och kundens
anvandarresa. Koncernledningen stddjer divisionerna i arbetet med att skapa kundvarde, fran
utveckling till eftermarknad. Var eftermarknadsaffar star for cirka 25 procent av koncernens
omsattning.

Stark internationell position och narvaro

VBG Group har genom de tre divisionerna med tillhérande distributionsnatverk en stark inter-
nationell position och narvaro. Var tillvaxtagenda framat ar inriktad pa hallbar expansion och
globalisering av koncernen.

Bred portfolj av varumarken i attraktiva nischer

Koncernens aktiva forvarvs- och tillvaxtstrategi har 6ver tid bidragit till en bred och konkurrens-
kraftig varumarkesportfolj. VBG, Onspot, Edscha Trailer Systems, Mobile Climate Control och
Ringfeder har alla varldsledande positioner inom sina respektive industriella nischer. Sedan
december 2021 ingar aven varumarket Carlyle Johnson i koncernen.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups dgarmodell, med en solid bas av langsiktiga och stabila agare, tillsammans med
en god resultatutveckling har bidragit till koncernens finansiella stabilitet med hog soliditet. Var
starka finansiella stallning skapar férutsattningar for férvarv och investeringar aven under perio-
der med svag konjunktur.

Gedigen erfarenhet och industriell kompetens
VBG Groups affarsidé bygger pa forvarv, langsiktigt &gande och strategisk styrning av industri-
foretag inom business-to-business. Den erfarenhet och industriella kompetens som har byggts
upp sedan koncernens grundande, ar en fordel saval i var forvarvsprocess som i den strategiska
styrningen och operativa utvecklingen av vara divisioner.

VARA VARUMARKEN
m @ Mobile Climate Control @ ﬂﬂﬁlé HENFEL
4 RINGFEDER ONSPOT (Edscha. % CARLYLE JOHNSON
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Inledning * Vara produkter och industrilésningar

Samhalisnyttiga
industrilosningar som
bidrar till okad sakerhet

VBG Groups 6vergripande syfte

.. .. . TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

ar att skapa ett sakrare samhalle.

Detta mojliggérs genom koncernens
kontinuerliga arbete med att utveckla
produkter och |6sningar som skapar

varde for saval kund, slutanvandare
som samhallet i stort.

Nummer ett
i alla nischer

VBG Groups varumar-
ken har alla ledande
marknadspositioner
inom sina respektive
nischer.
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Vara produkter och industrilésningar - Inledning

“ RINGFEDER ~ ONSPOT  (Edsca. D)

Slapvagnskopplingar, automatiska
snokedjor och skjutbara tak

De automatiska slapvagnskopplingarna fér tunga lastbilar bidrar till hégre saker-
het pa vagarna, en battre miljé och sundare arbetsférhallanden fér chaufféren.
De automatiska snékedjorna for kommersiella fordon 6kar sakerheten pa
vagarna och hjalper féraren att komma fram i tid, vid besvarligt vintervaglag.
De skjutbara taken for kapelltackta trailers och tippfordon samt de skjutbara
takbagarna for jarnvagsvagnar, bidrar till snabbare lastning och lossning samt
en tryggare arbetsmiljo for de som lastar och lossar.

Las mer om Truck & Trailer Equipment pa sidan 76. Kopplingsutrustningar
for tunga lastbilar och slap

@ Mobile Climate Control

Klimatsystem

Klimatsystemen sékerstaller ett optimalt klimat i bussar, anlagg-
nings-, nytto- och férsvarsfordon pa marknader med olika behov. W ;
De bidrar till en god arbetsmiljé for forare och en behaglig milj6 for : Takmonterade klimatsystem
passagerare. Vidare minskas negativ miljopaverkan genom att '
klimatsystemen, med innovativ teknik, stottar elektrifieringen av
fordon och bidrar till en minskad bransleférbrukning.

Las mer om Mobile Climate Control pa sidan 80.
Hyttmonterade klimatsystem

“» RINGFEDER ﬂgﬁHENFEL %5 CARLYLE JOHNSON

e
- . -
Krym'_)Sk_'vor’ _a__xel" navkopplingar Axel-navkopplingar, Krympskivor -
och friktionsfjadrar '
Axel-navkopplingar utgdrs av spannsatser och krympskivor. Krymp- - F s .‘.“'
skivor aterfinns i bland annat vaxellador for industriellt bruk. Axel- och _' a3
navkopplingar anvénds ofta i kranar och hissanordningar. Friktions- A = ': -
fjddrar anvands bland annat inom flygindustrin, som ddmpande kom- 5‘ ' Axel-axelkopplingar
L
ponenter nar vingklaffar ska flyttas och stallas in, samt som 6ver-

belastningsskydd i nddutgangarnas éppningssystem. Friktionsfjadrar £
anvands aven for att jordbavningssékra byggnader, broar och kraft-

verk, vilket skyddar bade byggnader och kan radda manniskoliv. Friktionsfjadrar —
.-—""
“‘-—. ___-f,'

Las mer om Ringfeder Power Transmission pa sidan 84.
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Inledning « Vd har ordet
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Tack till alla
medarbetare
for 22
fantastiska ar

2022 | KORTHET

® Koncernens omsattning 6kade med
26,8 procent till 4 580,0 MSEK (3 611,2).

® Organisk tillvaxt uppgick till 13,4 procent,
med hansyn taget till valutakursférandringar
och férvarvad volym mellan aren.

® Nettoresultat fran fastighetsforsaljning och
flyttkostnader paverkade rorelseresultatet
(EBITA) positivt med netto 13,0 MSEK
under 2022.

® Rorelseresultatet (EBITA) okade till 557,5
MSEK (484,1), med en rérelsemarginal
(EBITA) om 12,2 procent (13,4).

® Resultat efter finansiella poster 6kade till
487,8 MSEK (441,4).

@ Vinst per aktie uppgick till 14,73 SEK (13,48).

® Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen
till 5,50 SEK per aktie (5,00), vilket
motsvarar 37,3 procent (37,1) av vinsten
efter skatt.
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Vart historiskt hdga resultat visar att var affarsmodell, afférs-
portfélj och starka varumarken levererar. Atgarder for att
ytterligare 6ka Ionsamheten borjade under senare delen av
aret fa effekt och vi har uppnatt en mer balanserad leverans-
kedja. Rérelsemarginalen for 2022 ar 12,2 procent (13,4).

Nar Ryssland invaderade Ukraina stoppade vi omedelbart
den handel som fanns. VBG Group har som koncern historiskt
haft en liten andel direktforsaljning till Ryssland. Kriget i
Ukraina har darfor haft begréansad paverkan pa VBG Group.
Var verksamhet paverkades under aret som gatt framst av
den energikris och kostnadsinflation kriget bidrog till.

Vara divisioner
Ringfeder Power Transmission har under aret vaxt som indu-
strigrupp genom férvarven av Carlyle Johnson Machine och
Tuschen und Zimmermanns industribromsaffar. Stort fokus
for divisionen 2022 har varit att integrera dessa verksamheter
och skapa forutsattningar for [Ionsam tillvaxt.

Truck & Trailer Equipment har 2022 haft ett rekordar.
Bra kapacitetsutnyttjande i kombination med genomférda
prisokningar har lett till 6kad I16nsamhet. Nya lI6sningar som
bidrar till 6kad sakerhet sdsom — VBG Driver Assist lansera-
des under aret.

Ny fabrik for bussverksamheten 6ppnades i York, USA
i november. Transformationen av Mobile Climate Controls
bussaffar har tagit langre tid &n vi planerat och divisionens
Idnsamhet paverkas negativt av detta. En gedigen atgards-
plan for att 2023 na 6kad Iénsamhet ar pa plats.

2022 var efter ar av pandemi ett ar dar VBG Group deltog
aktivt med alla varumarken pa de stora massorna sasom
IAA, bauma och Elmia Lastbil.

Nya hallbarhetsmal
Under 2022 har vi lagt stort fokus pa vart hallbarhetsarbete.
Nya hallbarhetsmal har kommit pa plats for 2023—2030. 2022
kommer utgdra basar for framtida matningar. Processer och
verktyg for att kunna rapportera omfattande hallbarhetsdata
ar pa plats. Koncernen har ocksa genomfort ett flertal utbild-
ningsinsatser for att hoja alla medarbetares kompentens
inom hallbarhet under aret.

Jag kénner att vart hallbarhetsarbete etablerat sig pa en
bra niva, men vi har ett antal omraden dar vi maste 6ka vara



anstrangningar. Mangden farligt avfall och totalt avfall ar for
hdgt och vi nar inte var nollvision for olyckor. Har maste vi
hitta atgarder under 2023 for att bryta trenden. | vara nya mal
ska vi ocksa na en minskning av vara utslapp av vaxthusgaser
med 50 procent (scope 1 och scope 2), ett mal som kraver
investeringar och fokus.

En resa éver 22 ar
Slutet av 2022, innebar fér min del, att perioden som vd och
koncernchef &@r dver. Nar jag tilltradde rollen var VBG Group
ett Small Cap bolag. Under mina 22 ar har VBG Group vaxt
med 6ver 10% per ar och ar idag en valetablerad industrikon-
cern pa Mid Cap. Vinst per aktie har 6kat arligen sedan 2015,
med undantag for pandemiaret 2020. Det gor mig mycket stolt.

Efter att ha arbetat tillsammans med Anders Erkén i 15 ar,
ar det med gladje som jag lamnar éver vd och koncernchefs-
jobbet till honom. Anders har kompetens, energi och ledar-
skap som kommer att ta VBG Group till nasta niva.

Jag vill tacka aktiedagarna, styrelsen och alla medarbetare
for 22 fantastiska ar tillsammans pa VBG Group.

Anders Birgersson
Vd och koncernchef, VBG Group 2022

Vd har ordet - Inledning

Framtiden

Som nytilltradd vd och koncernchef ser jag mycket fram emot
2023. Vi befinner oss i en osadker makroekonomisk miljo, men
som det ser ut idag har vi alla férutsattningar att leva upp till
vara malsattningar.

VBG Group ar en industrikoncern i balans och vi har en
fastslagen strategi och framgangsrik affarsmodell som vi ska
fortsatta att foradla. Genom att leverera stabilt skapar vi for-
utsattningar for att véxa verksamheten bade organiskt och
strukturellt.

Anders Erkén
Vd och koncernchef, VBG Group fr o m 1 januari 2023

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4580,0 3611,2 31472 37254 34924
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 663,6 562,4 462,5 547,8 4974
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 557,5 4841 385,5 4671 449,3
Rorelseresultat (EBIT) 527,2 456,0 353,4 435,0 417,6
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 487,8 4414 326,5 397,0 3731
Resultat efter skatt 368,3 3371 226,7 299,5 273,0
Vinst per aktie, SEK 14,73 13,48 9,07 11,98 10,92
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312,6 187,3 446,2 438,9 253,6
ROE (ackumulerat), % 11,4 12,2 9,0 12,5 12,8
ROCE (ackumulerat), % 11,6 12,2 9,8 12,4 13,2
Soliditet, % 60,8 59,9 58,7 57,8 56,7
Réantebarande nettoslaneskuld/EBITDA 11 0,8 0,6 1,2 1,3
Medelantal anstallda 1731 1600 1486 1596 1561

Antal utestaende aktier ("000)

25 004 25004 25004 25 004 25004
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Vardeskapande over tid

VBG Group ar en langsiktig aktiv agare med malet att skapa
hallbar I6nsam tillvaxt. Affarsidén bygger pa aktiv férvaltning
och vidareutveckling av verksamheternas affarsmodeller, for
att skapa varde over tid. Utover att definiera det strategiska
ramverket for koncernen, verkar moderbolaget och koncern-
ledningen aven for att skapa synergieffekter och bidra till
langsiktigt vardeskapande inom koncernens olika delar.

Strategiska ramverk ¢ Strategi

Vara varderingar ar viagledande

VBG Groups affarsidé ar val beprovad, dar moderbolaget och
koncernledningen styr organisationen utifran VBG Groups fyra
varderingar — Keystones, samt koncernens uppférandekod

— Code of Conduct. Vara Keystones tillsammans med upp-
foérandekoden ar grundlaggande for samtliga av koncernens
verksamheter och processer, och ar vagledande for var for-
varvsprocess. En 6verensstdmmande syn kring varderingar
och foérhallningssatt ar av yttersta vikt vid forvarv av foretag.

Vi skapar ett sakrare samhadlle.

KEY SUCCESS FACTORS

e Starka varumarken och ledande marknads-
position i valda nischer.

* Hogt kundvérde i produkterna.

e Diversifierad kundbas.

Mission

Divisionernas affarsstrategier och planer — inklusive initiativ

Keystones / Code of Conduct

Vi ar en attraktiv langsiktig partner som
skapar varde for vara kunder, agare och
anstallda.

Vi forvarvar, dger och utvecklar ledande
industrivarumarken.

Vi erbjuder hallbara palitliga industrilosningar
globalt som bidrar till ett sdkrare samhalle.

KEYSTONES

* Helhetssyn

e Affairsmassighet
* Professionalism
e Lagarbete

VBG Group Arsredovisning 2022
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Strategi » Strategiska ramverk

Diversifierad struktur med lag affarsrisk

VBG Group har sedan tidigt 90-tal forvarvat flertalet olika bolag.
En val fungerande forvarvs- och portféljstrategi har byggt upp
en stabil koncern med en diversifierad affarsstruktur. Koncern-
strukturen skapar forutsattningar for synergier mellan divisio-
nerna vid exempelvis etableringar pa nya marknader. Samtidigt
bidrar den diversifierade strukturen till en jamnare och stabilare
utveckling. | en osaker konjunktur nar efterfragan minskar i
enskilda branscher och pa enskilda marknader, minimeras
VBG Groups affarsrisk genom koncernens breda internationella
spridning och kundbas.

Decentraliserad affarsmodell

VBG Groups decentraliserade affarsmodell &r en stor styrka
for koncernen. Moderbolaget och koncernledningen ansvarar
for den 6vergripande styrningen, men dar ett lokalt beslutsfat-
tande i den operativa verksamheten bidrar till en battre kund-
dialog och 6kad flexibilitet. Detta leder till vardeskapande for
saval kunden som for koncernen i stort. De tre divisionerna har
fullt resultatansvar, dar verksamhetsspecifika mal och strate-
gier utarbetas utifran koncernens évergripande strategiska
ramverk. Divisionerna arbetar nara sina kunder med anpas-
sade erbjudanden for att mdta kundens specifika dnskemal.
Genom divisionerna erbjuder koncernen ett brett erbjudande
av produkter och I6sningar, till kunder inom olika och val
utvalda nischer.

Koncernen bidrar med viktiga forutsattningar
Samtidigt som divisionerna och portféljen av varumarken
skapar férdelar for koncernen, bidrar &ven koncernen med
viktiga resurser. Koncernen erbjuder verksamheterna finan-
siell stabilitet med tillgang till kapital och finansiella resurser,
dar den balanserade portféljen ar en styrka i en osaker kon-
junktur. Vidare ger koncernen tillgang till industrikompetens
och utbyte av expertkunskap, strategisk styrning, central for-
varvshantering, plattform for internationell expansion samt
synergier inom IT, HR, varumarkesutveckling, kommunikation,
bolagsstyrning, finans och IR.
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Vara strategiska fokusomraden
- Key Success Factors
Utifran syftet att skapa ett sakrare samhalle och samtidigt fort-
satta skapa hallbar [6nsam tillvaxt har vi definierat tre strate-
giska fokusomraden — Starka varumarken och ledande mark-
nadspositioner i valda nischer, Hogt kundvarde i produkterna
och Diversifierad kundbas. Inom dessa omraden ska koncer-
nen bedriva prioriterade initiativ kopplade till tillvaxt, Ibnsam-
het och hallbarhet. Strategiska aktiviteter och kontinuerlig
anpassning inom vara tre fokusomraden kommer vara viktiga
nycklar for att koncernen ska kunna ta nasta steg i utvecklingen
och foér koncernens framtida framgang.

Las mer om vara strategiska fokusomraden pa sidorna
20-27.

Hallbart erbjudande och férhallningssatt
Som aktiv agare anser VBG Group det vasentligt att koncer-
nen och divisionerna bedriver verksamhet utifran ett hallbart
perspektiv, dar vart hallbarhetsramverk med fokus pa Pro-
ducts & Solutions, Production & Supply chain och People
& Society, skapar forutsattningar for hallbar [6nsam tillvaxt.
VBG Group ska ses som det naturliga valet fér kunder och
ovriga intressenter nar det galler ett hallbart erbjudande och
forhallningssatt. Tillsammans med agare, leverantorer, kun-
der och beslutsfattare i samhallet fortsatter vi var utveckling
av hallbara medarbetare och produktlésningar samt tar steg
mot klimatneutrala vardekedjor.

Las mer om vart hallbarhetsarbete pa sidorna 30-55.

HALBARHETSRAMVERK

* Products & Solutions
* Production & Supply chain
» People & Society



Sa skapar

Sa skapar VBG Group virde - Strategi

VBG Group varde

KONCERNEN

Nischidentifiering

VBG Groups modell for vardeskapande har sin grund i
att identifiera attraktiva nischer, dar divisionerna kan
sarskilja sig med efterfragade varumarken och produkt-
I6sningar. Ambitionen ar att samtliga varumarken ska
etablera sig som nummer ett eller tva inom sina respek-
tive nischer, med hallbar I6nsam tillvaxt som resultat.

Forvarv

Inom de utvalda nischerna arbetar VBG Group med att

identifiera foretag som kan vara aktuella fér férvarv. Det
ska vara valskoétta foretag med starka varumarken samt
féretag som delar koncernens varderingar och som har
god tillvaxt och Idnsamhetspotential. Férvarvskandida-

terna kan delas in i tva kategorier:

» Foretag som kompletterar befintliga divisioner i
produktutbud, produktion, logistik och geografisk
tackning.

» Foretag inom ny verksamhet, som kan bilda en egen
division.

Integrering och styrning

Att genomféra forvarv ar en del av moderbolagets och

koncernledningens 6vergripande styrning. De foretag

som forvarvas integreras i koncernens etablerade
divisionsstruktur. Expertis och resurser tillgangliggérs
for att skapa forutsattningar for en lyckad integration,
samtidigt som synergieffekter soks och utvecklings-
mojligheter identifieras. Moderbolaget och koncern-
ledningen definierar koncernens strategiska ramverk,
inom vilket divisionerna tar fram sina verksamhets-
specifika mal och strategier.

Divisionerna erbjuder kunder och anvandare ett brett
utbud av industrilésningar, dar vardekedjan stracker sig
fran utvecklingsfas till eftermarknad. Produktutveck-
lingen och inkdpsarbetet praglas av nara samarbeten
med vara kunder och leverantorer, vilket mojliggor erbju-
dandet av tekniskt ledande och anpassade helhetslos-
ningar till en konkurrenskraftig totalkostnad. Produk-
tionen ar modern och hdgautomatiserad och bygger

pa Lean Management (optimerade processer och fléden,
for maximal effektivitet och vardeskapande, utifran
befintliga resurser). Férsaljnings- och eftermarknads-
arbetet baseras pa nara kundrelationer och dar en hog
serviceniva i kombination med vart utvecklade erbjud-
ande av produkter och tjanster bidrar till bade en stark
huvud- och eftermarknadsaffar.

VBG Group Arsredovisning 2022
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Strategi - Sa& skapar VBG Group virde
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Hallbar industriutveckling

KONCERNEN }

Nisch-
identifiering

* Erfarenhet och industriell kompetens
* Synergier och kunskapsutbyte

* Langsiktigt aktivt agande

* Ramverk

* Finansiell stabilitet

Integrering
och styrning

Plattform for
hallbar Ionsam
tillvaxt

DIVISIONERNA

Truck & Trailer Equipment Mobile Climate Control Ringfeder Power Transmission
Las mer pa sidan 76. L&s mer pa sidan 80. L&s mer pa sidan 84.

Q000

Utveckling Inkop Tillverkning Forsaljning Eftermarknad
och montering

VBG Group Arsredovisning 2022



Sa skapar VBG Group viirde * Strategi

Skapat varde

TILL MEDARBETARE

att uppna koncernens mission och vision. Moderbolaget och koncernledningen arbetar kontinuerligt for 1 O 8 6

Foretagets 1773 medarbetare ar var absolut viktigaste resurs, dar en hog trivselniva ar centralt for

att erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor samt tillhandahalla hallbara, sékra och tillfredsstallande MSEK i I6ner och
arbetsmiljcer. sociala avgifter

TILL KUNDER

Trygghet

Den diversifierade afférsstrukturen som har byggts upp bidrar till en stor kundbredd fér koncernen.

Genom en hdg serviceniva och erbjudandet av kundanpassade industrilésningar med hogt teknikinnehall OCh

lonsamhet

skapar vi forutsattningar for kunder och slutanvandare att kédnna trygghet i sina verksamheter samt att
Oka sin produktivitet och [dnsamhet.

TILL AKTIEAGARE

Koncernens 6vergripande mal ar att skapa hallbar I6nsam tillvaxt. Denna malséattning skapar férutsatt-
ning foér en positiv aktiekursutveckling samt en stabil och konkurrenskraftig aktieutdelning. Kursutveck-
lingen for VBG Groups B-aktie under de senaste fem aren uppgar till 10,4%, samtidigt som under samma MSEK i foreslagen
period i genomsnitt 32,3% av nettovinsten har delats ut. Arets féreslagna utdelning motsvarar en direkt- utdelning

avkastning om 3,9%.

TILL LEVERANTORER

En foérutsattning for att kunna leverera ett konkurrenskraftigt erbjudande ar nara och val fungerande leve- 2 8 0 7
rantdrssamarbeten. Vi har langa och goda relationer med vara leverantérer, vilket har medfort att de har

byggt upp kunskap om vara behov. Var affar skapar inkomst och sysselsattning for leverantérerna, sam- MSEK i képta varor
tidigt som var uppforandekod stéller hoga motkrav pa ett ansvarsfullt och hallbart agerande. Itjanster

TILL SAMHALLET

Vara industrildsningar anvands inom ett stort antal branscher globalt och fyller viktiga samhallsfunktioner.
Vi bidrar ocksa till den lokala ekonomin i flera samhéllen genom att vara arbetsgivare, vilket ger bade
direkt och indirekt sysselséattning. Under 2022 betalade vi 195,7 Mkr i sociala kostnader, 34,7 Mkr i pen-
sionskostnader och 99,8 Mkr i inkomstskatter, tillsammans 330,2 Mkr. Vi betalar ocksa bland annat tullar
samt fastighets- och energiskatter. Vidare bidrar koncernen till samhallet genom divisionernas lokala hall-
barhetsinitiativ. Agarstiftelsen, Herman Kreftings Stiftelse fér Allergi- och Astmaforskning, har genom var
stabila direktavkastning, kunnat dela ut cirka 233 MSEK i forskningsanslag genom aren.

MSEK i skatt

VBG Group Arsredovisning 2022

15



Strategi - Omvarld och drivkrafter

Globala trender som
paverkar koncernen

16

En utdkad elektrifiering, automatisering och digitalisering
inom VBG Groups branscher, i kombination med 6kade
miljo- och sakerhetskrav staller bade nya och hogre krav
pa VBG Group som koncern. Vi arbetar darfor aktivt
med utveckling och anpassning av vara produkt- och
systemldsningar for att mota radande drivkrafter och
omvarldsférandringar. Internt digitaliseras verksamheten
och processer justeras for att vara klimatneutrala.

Fokusomraden

Minskade utslapp

Fokus pa minskad bransleférbrukning och reducering av
CO,-utslapp. Nya reglementen, mélséattningar och utslépps-
ratter, driver pa utvecklingen av transporteffektivisering och
elektrifieringen samt stéller nya krav.

Produktutveckling

Okade miljé-, kund- och anvandarkrav, samt nya reglementen
inom trafiksakerhet paskyndar produktutvecklingen och

ny teknik.

Digitalisering
Utvecklingen kring automatisering av system, processer och
|0sningar, okar kravet pa datainsamling och digitalisering.

Ny teknik
Fokus pa 6kad effektivitet och Idnsamhet driver pa utveck-
lingen av sjalvkérande fordon och uppkopplade produkter.

Vaxande marknad
En 6kande globalisering och urbanisering driver pa behovet
av fler transporter och infrastrukturprojekt.

Hallbarhet

Ett 6kat klimatfokus staller krav pa cirkular och hallbar
industriell tillverkning.

VBG Group Arsredovisning 2022

FRAN

Leverantor av
industriprodukter,
delsystem och
service

Utvecklingsagenda

TILL

Partner och lever-
antor av ledande
industri och sys-
temlésningar

Manuellt och

Automatiskt och

analogt digitalt
Mekanik,
Mekanik elektronik och

nya tekniker

Verksamhet med
hallbarhets-
ambitioner

Hallbar industri-
koncern och
virdekedja

Stark lokal aktor
med internationell
narvaro

Stark global aktor
med lokal narvaro



Omvarld och drivkrafter ° Strategi

Augmented Reality for hallbara
installationer

igitaliseringen ger forutsattningar for nya

satt att arbeta. Edscha Trailer Systems

anvander Augmented Reality (AR) for att
stotta vid installationer av kapell for jarnvagsvagnar.
Fran Edscha Trailer Systems tyska anlaggning i
Moers kommunicerar och stéder tekniker de lokala
produktmontérerna i Indien. Genom att ge tydliga
instruktioner via glaségonen kan installationer och
korrigeringar ske direkt. Man kan snabbt instruera
hur reservdelar kan bytas ut. Klimatpaverkan och
pris pa nya installationer minskar da inga tyska
tekniker behéver resa, men sakerhet och kvalitet
pa installationerna forblir mycket hog. Nya tekniska
innovationer kan overféras och diskuteras i tid
internationellt.

Omstallning till
fornybar energi

For att na FN:s klimatmal behéver industrin och
samhallet byta energilésningar och anvanda for-
nybar el.

Ringfeder Power Transmissions produkter spelar
en viktig del i samhallstransformationen. Divisio-
nens lésningar for mekanisk kraftdvering anvands
bade i vattenkraftverk och i solcellsparker.

Bussar och offroad
fordon elektrifieras

Bussbranschen var tidig i omstallningen till fossil-
fria fordonsflottor och bytet av drivmedel staller
nya krav pa klimatsystemen. Mobile Climate
Control har sedan starten varit med pa den resan.
Under 2022 fortsatte elektrifieringen i hog takt for
bussar och tog aven fart for offroad fordon.

VBG Group Arsredovisning 2022
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Strategi - Med sakerhet i fokus

Sakerhet har alltid varit
var hogsta prioritet

18

Koncernens grundare, Herman Krefting, intresserade
sig tidigt for trafiksakerhetsfragor och 1951 startade
han det féretag som har utvecklats till dagens VBG
Group. Sakerhet har alltid varit en central del av
koncernens identitet och ar idag en viktig drivkraft

i utvecklingen av nasta generations produkter och
industrilésningar.

1951-1996

Strategin for aren 1951-1996 var inriktad pa etablering och
tillvaxt inom marknaden for slapvagnskopplingar samt per-
sonbilsdrag. Med ny fabrik fokuserades verksamheten till
kommersiella fordon och genom férsaljningsbolag i Norge
och Danmark till den nordiska marknaden. Kompletterande
forvarv genomfordes, dar foretagets borsintroduktion 1987
skapade 6kade forutsattningar.

1997-2010

Under aren 1997-2010 var strategin fokuserad pa inter-
nationalisering och ett breddat erbjudande. Ett flertal forvarv,
daribland tyska Ringfeder med verksamhet inom slapvagns-
kopplingar och maskinelement genomférdes. En ny fabrik i
England samt férsaljningsbolag i ett flertal europeiska lander
mojliggjorde en expansion i Europa.

2011-2020

Strategin for aren 2011-2020 praglades av férvarvsdriven
tillvaxt samt internationalisering utanfér Europas granser.
Utifran VBG Groups vision adderades foretag och nischer

till koncernen, vilket har bidragit till inte bara en storre storlek,

hdgre omsattning och ett breddat erbjudande, utan aven till

en starkare internationell position. 2016 férvarvades svenska

Mobile Climate Control Group Holding AB med dotterbolag,

vilket ar koncernens stdrsta férvarv genom tiderna. Efter detta

forvarv ar VBG Groups forsaljning lika stor i Nordamerika
som i Europa.

VBG Group Arsredovisning 2022

HERMAN KREFTINGS STIFTELSE

a 1980-talet bildade VBG Groups grundare
P Herman Krefting tre stiftelser till vilka han 6ver-

forde ett stort antal aktier for att sakerstalla den
fortsatta utvecklingen av VBG Group och for att sékra de
anstalldas arbeten.

Den storsta stiftelsen, bade sett till aktieinnehav och
roster, ar Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning. Stiftelsen stddjer allergi- och astmaforskning
genom bidrag till olika forskningsprojekt och genom att
finansiera professurer vid Sahlgrenska akademin i Gote-
borg samt donationer till Sveriges nationella vetenskaps-
centrum, Universeum.

Herman Krefting bildade &ven tva stiftelser for medarbe-
tarna, stiftelserna SLK-anstallda och VBG-SLK, som
omfattar alla anstallda i koncernen. Stiftelserna ager aktier
i VBG Group och intdkterna fran dessa aktier gar till initiativ
for att framja de anstalldas personliga utveckling samt 6ka
valbefinnandet bade pa och utanfor arbetet.

Herman
Kl’eft!ng Main owner of
Foundation J vsc croup



Med sakerhet i fokus ° Strategi

VBG Group

1.0

VBG Group
3 | 0

VBG Group
2 | | O

Etablering samt tillvaxt Internationalisering och Forvarvsdriven tillvaxt
inom slapvagnskopp- breddat erbjudande och utokad internationali-
lingar och personbilsdrag Férvary och fler varumarken, ny sering

Kommersiella fordon, nordisk fabrik och europeisk expansion. Starka varumarken i attraktiva
expansion, férvarv och bors- nischer, internationell expan-
introduktion. sion och breddat erbjudande.

‘1 VBG GROUP

L\Z=Td < RINGFEDER

EE ONSPOT @ Mobile Climate Control
CEdscha TN

GERWAH' ¢[» HENFEL

VBG Group Arsredovisning 2022
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KEY SUCCESS FACTORS

oy  Starka varumarken

m och ledande
marknadsposition
i valda nischer 21>

o] Hogt kundvarde

E i produkterna 22>

ey Diversifierad

m kundbas 23>
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VBG Group

Med en stabil finansiell stallning, etablerad internationell organisation och kon-

kurrenskraftiga produktlésningar som grund, ar VBG Group redo for ndsta steg
i utvecklingen.

VBG Group 4.0 — Global expansion och hallbara industrilésningar. Fokus
framat for koncernen bygger pa missionen att skapa ett sékrare samhalle samt
att fortsatta skapa hallbar |I6nsam tillvaxt, dar starka varumarken och ledande
marknadspositioner i valda nischer, hogt kundvarde i produkterna samt en
diversifierad kundbas kommer vara nyckelframgangsfaktorer fér koncernen.

* Global narvaro
* Industrigrupp

* Strukturell tillvaxt
* Digitalisering

» Systemldsningar
* Hallbarhetsfokus

u

VBG Group Arsredovisning 2022 21
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Strategi - Key Success Factors

22

=2 Starka varumarken och
1| ledande marknadspositioner

i valda nischer

VBG Group har 6ver tid byggt upp en bred och konkurrens-
kraftig portfolj av varumarken i attraktiva nischer. Valskoétta
foretag med starka varumarken har varit och ar ett viktigt kri-
terium i koncernens identifierings- och férvarvsprocess. Nya
foretag som adderas till portfdljen maste ha en tydlig identitet,
men ocksa forutsattningar fér innovation och marknadsut-
veckling. Detta galler aven for de existerande portfoljféreta-
gen, vilket utvarderas I6pande. Malet ar att foretagen ska
etablera sig som nummer ett eller tva inom sina respektive
nischer.

| kundrelationen &r en stark varuméarkesidentitet en stor
konkurrensférdel. VBG Groups varumarken har starka identi-
teter som praglas av kvalitet, tillforlitlighet och hogt tekniskt

innehall. Detta, tillsammans med att koncernen ar langsiktig
och bidrar till ett sékrare samhalle, ar egenskaper som upp-
skattas av divisionernas kunder. Aven upplevelsen av en hég
serviceniva ar nagot som vardesatts.

Med utgangspunkt i koncernens 6vergripande mal, samt att
ta nasta steg i utvecklingen, VBG Group 4.0, kommer starka
varumarken och ledande marknadspositioner vara viktiga fram-
gangsfaktorer. Fokus for koncernen framat bygger pa att bade
férvalta och utveckla. Férvaltning av foretagens unika egen-
skaper och styrkor samt kontinuerlig utveckling av erbjudan-
det, med fokuserade atgarder som starker féretagens varu-
markesidentitet och positioner inom sina respektive nischer.

UTVECKLING UNDER 2022 FOKUS 2023-2026

» Framtagning av ny varumarkesstrategi for Mobile
Climate Control.

* Inforliva nya varumarket, Carlyle Johnson,
i portfoljen.

 Fortsatt utveckling av digital marknadsforing,
inbound marketing concept.

VBG Group Arsredovisning 2022

« Etablera ny varumarkesstrategi for Mobile
Climate Control och lansera nya varumarket
Bus Climate Control.

» Fortsatt utveckling av digital marknadsféring,
inbound marketing concept utrullat till fler
varumarken.



Key Success Factors ° Strategi

ar varumarkesportfolj bestar av ett Corporate brand @ Mobile Climate Control

for hela koncernen — VBG Group samt 8 produkt-

varumarken. Genom starka varumarken far vi en

battre forhandlingsposition i vardekedjan och kan enklare

generera merforsaljning. Vid forvarv kan det vara en fordel [SESAM| ‘ @

att ha etablerade varumarken i ledande marknadspositioner VBG GROUP "R

da saljaren tydligt kan se hur tidigare forvarvade varumarken 2

utvecklats. “» RINGFEDER Qﬂﬁ HENFEL
&7 CARLYLE JOHNSON

Ringfeder — saker och palitlig koppling

Varumarket Ringfeder har utvecklat transportlésningar Varumarket Ringfeder férknippas med professionell
sedan 1922 och firade i fjol 100 ar. Starka och langsik- teknik och hog service, kvalitet och tillforlitlighet. Ett
tiga relationer med kunder och partners praglar varu- brett produktsortiment med global service gor Ringfeder
market. attraktivt.

Ringfeders produkter anvands globalt och saljs till Ytterligare tillvaxtmaojligheter for varumarket bestar
en diversifierad kundbas, bade som forsta installation bland annat av fortsatt expansion av produktportféljen
och till eftermarknad. Kundbasen inkluderar OEM:er, och an mer internationell férsaljning. En vardebaserad
pabyggare, fordonsflottor, distributdrer och verkstader. marknadsférings- och forsaljningsstrategi och en digital

marknadsféringsagenda stéder varumarkets tillvaxt.

2
]
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Strategi - Key Success Factors
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Hogt kundvarde i produkterna

VBG Groups tre divisioner erbjuder kunder inom olika bran-
scher, en bredd av produkter och Idsningar med syftet att
bidra till ett sékrare samhalle. Drivkrafterna inom de bran-
scher dar divisionerna ar aktiva, exempelvis elektrifiering,
digitalisering, sékerhet och hallbarhet, staller allt hdgre krav
pa VBG Group som leverantér och som koncern. Krav dels
utifran produkternas funktionalitet, dels kring processer samt
att kunderna garna ser att en |6sning levereras snarare an en
enskild produkt. Under de senaste aren har koncernen och
divisionerna fokuserat pa att genomféra en breddning av
produktportféljen, adderat nya tekniker och automatiserat
I6sningar och processer. Darutdver pagar utveckling av det
befintliga systemerbjudandet inom divisionerna.

UTVECKLING UNDER 2022

* Lansering av VBG Driver Assist — en |6sning
som Okar sakerheten och effektiviserar lastbils-
forarens arbete.

« Enrad nya kundanpassade Idsningar for elektri-
fierade fordon.

VBG Group Arsredovisning 2022

Produktledarskap och hdgt kundvarde i produkterna ar vik-
tiga forutsattningar for den organiska tillvaxten framat och for
koncernens strategiska utveckling, VBG Group 4.0. Division-
erna stravar efter att ha en aktiv dialog med kunderna, saval
slutanvéandare som med olika integratorer i vardekedjan. Den
aktiva dialogen, tillsammans med innovation och kontinuerlig
utveckling skapar forutsattningar for ett konkurrenskraftigt
kunderbjudande.

Fokus for koncernen &r att fortsatta sakerstalla hallbara
vardekedjor samt att utveckla och bredda erbjudandet inom
samtliga divisioner, bade organiskt och via férvarv. Vi erbju-
der kunderna nasta generations system och fortsatter den
pagaende resan fran komponent-tillverkare till leverantor

av systemlésningar.

FOKUS 2023-2026




Kundanpassade klimatsystem
for elektriska lastare

Mobile Climate Control har levererat klimatsystem till offroad-
fordon sedan introduktionen av slutna hytter. Nar branschen

nu elektrifieras erbjuder Mobile Climate Control kundanpassade
I6sningar for batteridrivna maskiner och fordon. Elektrifieringen
ar positiv for miljon da man reducerar vaxthusgaser, men ger
ocksa lagre driftskostnader och halsosammare, tystare maskiner.

Mobile Climate Control erbjuder avancerad teknik for elvarme-
I6sningar, eldrivna luftkonditioneringsldsningar och elektronik och
mjukvara optimerade for offroad. Stort fokus har lagts pa utveck-
lingen av sakra I6sningar da elektrifierade applikationer kraver
sakerhetsskydd for hégspanningstillampning sa att inga incidenter
sker vid anvandning och serviceunderhall.

Ytterligare en unik 16sning som Mobile Climate Control utveck-
lat tillsammans med kund ar att inaktivera det elektriska varme-
systemet nar fordonet ar under vatten och sedan lata elvarme-
funktionen aterupptas nar den ar uppe ur vattnet. Losningen
medfor att fordonet kan fardas sakert genom vatten utan nagra
stérningar i framdrivningen.

Key Success Factors ° Strategi ‘
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ad Diversifierad kundbas

VBG Group sakerstaller genom koncernens diversifierade
affarsstruktur en bred kundbas, samtidigt som koncernens
riskspridning 6kar. Fran att ha varit en leverantor enbart
inriktad mot godstransporter, har kundbasen under senare ar
breddats till ett stort antal branscher och innefattar idag fyra
olika verksamhetsomraden; manniskor, gods, offroad och
industri. Den strategiska balanseringen av portféljen har for-
forflyttat koncernen fran transportleverantor till industrigrupp.
Forflyttningen ar en central del av VBG Group 4.0 och dar
divisionen Ringfeder Power Transmission och dess plattform
har haft och har en viktig roll framat. Divisionens egenskaper
ar viktiga for VBG Groups affarstruktur, saval ur ett konjunk-
turs- och finansiellt stabilitetsperspektiv, som ur ett bredd-

nings- och framtida tillvaxtperspektiv. Ringfeder Power

UTVECKLING UNDER 2022

* Nya kunder for koncernen via forvarvet av
Carlyle Johnson Machine samt Tischen und
Zimmermanns industribromsaffar.

» Onspot har under aret sakrat tva stora nya kun-

der i USA, verksamma inom kollektivtrafik och

logistik.

VBG Group Arsredovisning 2022

Transmisions etablering pa nya marknader har gett bade
divisionen och 6vriga divisioner méjlighet att na nya kunder.

VBG Groups kundbas skildras lattast genom koncernens
fyra saljkanaler: OEM, aterforsaljare (som ibland ags av VBG
Group), integrator och slutkund, dar OEM &r den storsta
kanalen, med 60 procent av forsaljningen. Kundernas 6kade
efterfragan av mer anpassade industrilésningar, leder inte
bara till en stérre huvudaffar utan skapar dessutom forutsatt-
ningar for en vaxande eftermarknadsaffar. Fokus framat for
koncernen &r att vaxa eftermarknadsaffaren och befasta VBG
Groups narvaro i leverantérskedjan. Fokus ligger aven pa
strukturell tillvaxt, for fortsatt breddning av VBG Group som
industrigrupp och ytterligare diversifiering av koncernens
kundbas.

FOKUS 2023-2026
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Industribromsar forstarker
koncernens industriella affar

VBG Group Arsredovisning 2022
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Strategi » Finansiellla mal

Stark position for fortsatt
hallbar och lonsam tillvaxt

Som ett led i att uppna koncernens syfte och
vision ar VBG Groups 6vergripande malsattning
att skapa hallbar I6nsam tillvaxt. Koncernens
stabila finansiella stallning mojliggor fortsatta
forvarv och investeringar, vilket tillsammans
med ett stort fokus pa strategisk styrning och
hallbar verksamhetsutveckling bidrar till en
stark position for fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt.

28 VBG Group Arsredovisning 2022

Finansie"a mél ........................................

TILLVAXT

Koncernens mal ar att na >10% i genomsnittlig arlig
omsattningstillvaxt dver en femarsperiod, varav >5%
organisk tillvaxt och >5% strukturell tillvaxt.

MSEK %
5000 50
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3 000 30

2000 ‘—-_\ 20

1000 =2 10

0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Forvarvad omsattning

Organisk omsattning
@ Tillvaxt 6ver en femarsperiod, CAGR
=== Mal 6ver en femarsperiod

Kommentar 2022

* Under 2022 6kade omsattningen med 26,8%.
Organisk tillvaxt uppgick till 13,4%, en 6kad efter-
fragan pa transporter och infrastruktur bidrog positivt.

« Var bredd i nischer och branscher hade en positiv
effekt pa omsattningen och bidrog till stabilitet for
koncernen.

« Total genomsnittlig tillvaxt (CAGR) &ver fem ar uppgick
till 8,8%, fordelat pa organisk tillvaxt (CAGR) 8,4% och
strukturell tillvaxt (CAGR) 0,4%.

Fokus framat

* Global expansion.

« Kompletterande forvarv.

» Breddat erbjudande av industriella I6sningar.



LONSAMHET

Malsattningen for koncernen ar att na en rérelsemarginal
(EBITA-marginal) om >15%.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Arlig EBITA-marginal
@» EBITA-marginal rullande 5 ar
=== Mal rullande fem ar

Kommentar 2022

« EBITA-marginalen uppgick till 12,2 % och rullande fem
ar var EBITA-marginalen 12,6%.

« Storningar i leverantorskedjan, stigande priser pa
ravaror samt efterslapning av prisdkningar mot kund
har paverkade lénsamheten negativt.

« Under aret flyttades en av produktionsanlaggningarna
inom Mobile Climate Control, vilket har paverkat
ldnsamheten negativt.

Fokus framat

« Aktiviteter for att 6ka intern effektivitet i Mobile Climate
Controls nya produktionsanlaggning.

« Okad digitalisering inom koncernen.

* God kostnadskontroll.

Finansiellla mal - Strategi

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy séger att VBG Group i normal-
fallet ska dela ut 30% av nettovinsten till aktiedgarna.

POLICY

30

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Utdelning
@ Utdelning som procent av nettovinsten
=== Policy, 30 procent av nettovinsten

Kommentar 2022

» Med starkt finansiell stallning och stabila kassafléden
som grund delades 125,0 MSEK eller 5,00 SEK per
aktie ut under 2022.

Fokus framat
» Optimerad kapitalstruktur och god avkastning
pa operativt kapital.

« Stabila kassafléden.

VBG Group Arsredovisning 2022
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Strategi + Hallbarhetsmal

Hé"barhetsmél ..............................

7 HALLBARENERGI
A Delmal 7.3

L/
g8

ENERGIFORBRUKNING S

UTFALL

Energiférbrukning, kW
N42,9% —

9,7
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kommentar 2022
< Flertal investeringar gjorda for att fa ner energi-
férbrukningen.

« 2023 fortgar arbetet med att reducera energiforbruk-
ning och ocksa 6verga till fornybara energikallor.

« Nytt mal for koncernen ar att reducera GHG med 50%,
scope 1 och 2 fran 2023-2030.

" Per produktionstimme.

30 VBG Group Arsredovisning 2022

HALLBAR
12 UETILEE Delmal 12.5

PRODUKTION

AVFALLSGENERERING m

UTFALL

16,7

Avfallsgenerering, kg/h?

— 216,7% ———

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kommentar 2022

» Andelen farlig avfall har minskat 2022 och utgér 29,1%
(32,8).

* Andelen atervinningsbart avfall har 6kat under 2022
och uppgar till 66,1% (63,7).

+ Vi har inte natt malen fér minskat avfall under perioden
2017-2022. Atgarder for kad cirkularitet har initierats
och malet ar att vanda trenden under 2023.

2 Historiska siffror justerade med data fran var anlaggning
i Brasilien.



VBG Group star bakom samtliga FNs 17 globala mal.
| var redovisning visar vi vilka av de globala malen som
vara nuvarande malsattningar aktivt stodjer.

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
HTLEEE Delmal 9.4

MILJOCERTIFIERING &

UTFALL

76,9,

Miljocertifiering 2022

Mo o oo Moo o g Bog o eg ey

1 Oav1 3anléiggningar

Kommentar 2022

< Vara anlaggningar i Bolton, USA, Jaboticabal, Brasilien
och Beringen, Belgien, kvarstar att certifiera.

« Utoéver vara 13 fabriker ar dven vara anlaggningar i GroR3-
Umstadt, Tyskland och Norrtélje ISO 14001 certifierade.

ANDEL KVINNLIGA LEDARE

3 Enligt ISO 14001.
4 Andel kvinnor baseras pa antal anstallda personer.

Hallbarhetsmal - Strategi
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1 FREDLIGA OCH

M Delmal 16.5

SAMHALLEN

ANTIKORRUPTIONS- Y,
UTBILDNING

5 JAMSTALLDHET

¢

Delmal 5.5

UTFALL

29,8
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Hallbarhet » Vart hallbarhetsarbete

Nya hallbarhetsmal pa plats

32

Ansvarsfullt féretagande som varnar om manniskor,
samhalle och miljé ar en forutsattning for att vara ett
langsiktigt starkt foretag. Det ar viktigt for oss och for
vara intressenter. Under 2022 har VBG Group fortsatt
utveckla hallbarhetsarbetet. Nya hallbarhetsmal har
antagits for perioden 2023—-2030 och processer och
styrning for att mata och folja upp hallbarhetsdata har
kommit pa plats.

Digitaliseringen, automatiseringen och elektrifieringen inom
VBG Groups branscher, i kombination med 6kade miljé- och
sakerhetskrav staller nya krav pa oss som industrikoncern.

Den snabba utvecklingen betyder att vi standigt behdver
vara lyhérda och 6ppna for nédvandiga férandringar i hela
vardekedjan. Vi valkomnar det pagaende skiftet mot en mer
hallbar varld. Sedan bérjan av 2022 har VBG Group under-
tecknat UN Global Compact, dar vi forbinder oss att aktivt
arbeta med hallbarhetsfragor och att arligen rapportera vart
arbete till FN. Arbetet grundar sig i Global Compacts 10
grundlaggande principer som ar baserade pa internationellt
vedertagna konventioner om manskliga rattigheter, arbets-
rattigheter, miljé och anti-korruption. | medlemskapet ingar
ocksa ett ansvar att framja FN:s 17 mal for hallbar utveckling,
de globala malen.

Hallbarhetsrapport

Ansvarsfullt foretagande som varnar om manniskor, samhélle
och miljo ar en forutsattning for att vara ett langsiktigt starkt
foretag, och ar viktigt for oss och for vara intressenter.

VBG Groups arsredovisning omfattar koncernen och speg-
lar vart resultat for rakenskapsaret 2022. VBG Groups hall-
barhetsarbete ar integrerat i féretagets 6vergripande affars-
strategi, och redovisas pa sidorna 30-55.

Rapporten har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen. Rapporten finns tillganglig pa svenska och engelska.

VBG Group Arsredovisning 2022

UPPDATERADE MAL FRAN OCH MED 2023

Vaxthusgaser (GHG)
50% minskning av vaxthusgaser (scope 1 och
2) till 2030 (referensar 2022).

i

3

Minskat avfall

Minska farligt avfall med 50% och den totala
mangden avfall med 25% till 2030 (referensar
2022).

13 Fboenc

0

Ansvarsfullt foretagande

100% av leverantorerna av direkt produktions-
material ska underteckna VBG Groups Code of
Conduct och 100% av vara storsta leverantorer. 16 s
Vara egna produktionsanlaggningar ska vara
certifierade enligt ISO 14001.

i
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Mangfald och inkludering 1y dsiuoar
VBG Group ska 6ka andelen kvinnor till minst gl
30% 2030, antalet ledare ska folja andelen

kvinnor totalt i koncernen och ambitionen ar
att alltid ha minst en kvinna i ledningsgrupper.
Vi har nolltolerans for diskriminering.

Sakerhet 8 I
Vart mal &r att inga arbetsrelaterade olyckor '"W“
ska forekomma och vi verkar for att vara '
produkter skapar ett séakrare samhalle.

HANDELSER OCH FOKUS

Viktiga handelser 2022
* Undertecknat UN Global Compact.

* Nya hallbarhetsmal pa plats.

» Utbildningsinsatser inom hallbarhet.

Fokus framat
» Reducera vaxthusgaser — scope 1 & 2.

« Atgérder fér att minska antalet olyckor.

« Atgérder fér att minska méngden avfall.



Vart hallbarhetsarbete - Hallbarhet

KEYSTONES
CODE OF CONDUCT

Hallbarhetsrapporten for 2022 publicerades den 30 mars
2023 som en del av arsredovisningen. For fragor eller feed-
back angaende hallbarhetsredovisningen, kontakta Christina
Holgerson, Executive Vice President, Corporate Responsi-
bility & Group HR.

Nuvarande mal I6per fram till och med 2022, under 2022
har nya hallbarhetsmal faststallts baserat pa var intressent-
dialog och vasentlighetsdialog. De nya malen géller 2023—
2030.

Hallbarhetsrisker och hanteringen av dessa presenteras
integrerat med vara dvergripande affarsrisker pa sidorna
62-67.

Vi beskriver var paverkan inom hallbarhet i tre omraden:
Products & Solutions, Production & Supply chain och People
& Society. Hallbarhetsarbetet baseras pa VBG Groups Code
of Conduct (uppforandekod) och vara Keystones.

Products & Solutions

Vi erbjuder kvalitativa och tillforlitliga produkter, som haller
langsiktigt for den verksamhet de ar avsedda for. Det stracker
sig fran l6sningar som bidrar till 6kad sakerhet bade i trafiken
samt i samhallskritisk infrastruktur, till att méjliggéra koldioxid-
minskande atgarder och mer hallbara transporter.

Production & Supply chain

En stor del av var paverkan sker i var produktion och i leve-
rantorsledet. Vi stravar efter battre och effektivare resurs-
anvandning i hur vara produkter och I6sningar produceras
bade internt och hos vara leverantorer.

People & Society

VBG Group ar en koncern med ett valetablerat samhalls-
engagemang, nagot som genomsyrat bolaget sedan det
grundades. Vi ska vara en arbetsgivare dar medarbetare trivs
och kan utvecklas, och en positiv kraft i de samhallen dar vi
ar verksamma. VBG Group stodjer och respekterar mansk-
liga rattigheter och arbetar for att motverka alla former av
krankningar.

VBG Group Arsredovisning 2022
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Hallbarhet « Products & Solutions

Hallbara losningar for

okad sakerhet
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Vi erbjuder tillforlitliga produkter med hdg kvalitet, som haller
langsiktigt for den verksamhet de ar avsedda for. Det stracker sig
fran 16sningar som bidrar till 6kad sakerhet bade i trafiken och i
samhallskritisk infrastruktur, till att méjliggéra koldioxidminskande

atgarder och mer hallbara transporter.

VBG Group grundades for att erbjuda sakrare slapvagns-
kopplingar. Idag ar erbjudandet stoérre, men grundsyftet kring
sakerhet finns kvar. Genom vara produkter och I&sningar 6kar
sakerheten. Onspots automatiska snokedja gor sa att sam-
hallsviktiga transporter och blaljuspersonal kan kora sékert
pa vintern. Mobile Climate Controls klimatlésningar optimerar
ett sakert och behagligt klimat for férare och passagerare.
Produktinnovation ar centralt for att minska vart klimat-
avtryck. Vi ar med och driver utvecklingen for att minska kol-
dioxidutslappen vid transporter och arbetar med att utveckla
I6sningar for mer effektiva och resurssnala transporter. Under
flera ar har Truck & Trailer Equipment tagit en aktiv roll for att

VBG Group Arsredovisning 2022

framja langre och tyngre transporter av gods som resulterat
i lagre bransleférbrukning per fraktat ton.

Vara I6sningar bidrar aven till effektivare resursanvandning
genom unika I6sningar inom elektrifiering. Med vara klimat-
system for batterier kan uppvarmning och nedkylning av bat-
terier i eldrivna bussar géras genom en elektrifierad process,
vilket forbattrar batteriet kapacitet.

Ringfeder Power Transmission produkter medverkar till ett
hallbarare samhalle genom en rad applikationer, exempelvis
genom produkter for att generera vattenkraft och solenergi.




l

AMBITIONER

Forbattra vara produkters bidrag till ett hallbart
samhalle komma till platsen for sent. VBG Group séljer

For foraren av brandbilen kan tid innebara

skillnaden mellan att kunna radda liv och att

bade sndkedjor och klimatssytem for utryck-

+ Vara produkter ska designas fér minsta
méjliga klimatavtryck. ningsfordon. Tva Idsningar som ger féraren

. férutsattningar att kéra sékert vid svara vader-
» Vara produkter ska bidra till minskade risker

for olyckor. forhallanden.

VBG Group Arsredovisning 2022




Hallbarhet « Products & Solutions

VBG
Driver
Assist

b

Ljudsignalerna vid risk for 6verknytning

hjalper till vid vandningar pa tranga ytor.

Det ar ett bra stod for oss i skogsbran-
schen. Det blir tryggare och mindre oro for
skador. Vid kérning pa ojamna och smala
vagar och i skiftande vaderforhallanden
finns det alltid en risk att raka ut for ska-
dor. Att kora fast i lera, vika ner slapet i
diken ar bara nagra av de risker man alltid
ar beredd pa. Alla system som kan bidra
till en tryggare arbetsmiljo ar bra.

Ari-Pekka Sinerva — Aldegrens Transport

36 VBG Group Arsredovisning 2022

nder 2022 lanserade varumarket VBG ett innovativt

system som varnar for dverknytning och guidar vid

tillkoppling (se grafik). Systemet 6kar sakerheten i
férarens vardag och minskar potentiella reparationskostnader.

VBG Driver Assist varnar foraren vid backning via ljudsig-
naler. Nar systemet upptacker risk for 6verknytning startar
ljudsignalerna. Detta sker normalt sett vid en vinkel av 40
grader och ljudet 6vergar till en konstant ton nar maximalt
vinkelutslag uppnatts.

For att kunna hava en pabdrjad backning, som inte gar
enligt plan, stalls stora krav pa féraren. Systemet assisterar
féraren mot ratt riktning vid forsta férsoket. Detta stod mins-
kar stress hos foraren, vilket 6kar sékerheten och minskar ris-
ken for skador pa lastbilen.

VBG-systemet ar framfor allt bra i tranga utrymmen, exem-
pelvis vid hamtning och Iamning av last pa godsterminaler,
dar manga fordon ar i rérelse samtidigt. Vid backning pa
godsterminaler bidrar VBG Driver Assist till trygghet for bade
foraren och terminalens personal.

VBG Driver Assist guidar ocksa foraren vid tillkoppling av
slap. Via radarsensorer pa dragstangen far foraren informa-
tion om dragstangens position. Féraren kan sedan via rost-
kommandon positionera dragstangen korrekt for tillkoppling,
utan att hen behdver lamna hytten.

Hjalp med tillkoppling ar extra vardefullt nar man arbetar pa
ojamn mark sasom pa byggarbetsplatser, grusvagar, grustag
och skogsomraden. Med VBG Driver Assist forenklas denna
process avsevart.

VBG Driver Assist ar ett bra exempel pa en lI6sning som
bidrar till ett sakrare samhalle genom minimerad risk for Gver-
knytningsolyckor och minskat stress hos forare.

7

Jag kan inte tanka mig att kora min lastbil
utan VBG Driver Assist langre. Jag har

vant mig vid stédet jag far och kan slappna

av mer i jobbet. Ljudindikeringen i hytten
fungerar véaldigt bra. Systemet ger mig ett
lugn som jag uppskattar valdigt mycket.

Jonny Andersson
— Andersson & Wernlund AB




Products & Solutions * Hallbarhet

AN

VARNAR FOR OVERKNYTNING GUIDAR VID TILLKOPPLING

VBG Driver Assist varnar foraren vid backning via ljudsignaler Systemets radarsensorer kdnner av dragstangens position

i hytten nar systemet upptacker risk fér éverknytning av och guidar foraren till en snabb och séker tillkoppling. Féraren
fordonsekipaget. behdver inte ens lamna lastbilshytten utan kan i lugn och ro

fokusera pa réatt saker.
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Hallbarhet - Production & Supply chain

En mer hallbar
produktion

En stor del av var miljopaverkan sker i var produktion och i leverantérsledet.
Vi stravar efter battre och effektivare resursanvandning nar vara produkter
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och I8sningar produceras bade internt och hos vara leverantorer.

Vi arbetar aktivt med att fa ner var energiférbrukning och 6ka
andelen fornyelsebar energi. Byte av belysning till energisnala
LED-alternativ, truckar drivna pa el och investeringar i nya
ventilationssystem och energilésningar ar nagra exempel pa
aktiviteter som dels forbattrat arbetsmiljon, dels bidragit till
minskad energiférbrukning.

Vart mal att minska energiférbrukning 2017-2022 med 15
procent har vi uppnatt och har totalt minskat férbrukningen
med 43 procent. Vi kommer fortsatta arbeta med bade mins-
kad energiférbrukning och stérre andel férnybar energi. Nytt
mal framat ar att minska vaxthusgaser med 50% till 2030
(scope 1 och 2). Vi har aven under 2022 pabdrjat arbetet
med att satta mal for minskning av vaxthusgaser avseende
vara transporter och ingaende ramaterial (scope 3).

Att minimera och optimera anvandningen av de resurser
som forbrukas i var produktion ar viktigt. Vi tillampar forsiktig-
hetsprincipen och undviker material och metoder som kan
utgora risk for miljé och halsa. Mangden farligt avfall och
totalt avfall ska minska. Malet 2017-2022 att minska totalt
avfall med 10 procent har vi inte lyckats na utan dar har totalt
avfall 6kat 16,7 procent. Under 2023 kommer vi besluta om
och vidta atgarder for att vanda trenden. Nytt mal framat

VBG Group Arsredovisning 2022

ar att minska farligt avfall med 50% och den totala mangden
avfall med 25% till 2030.

Koncernen har etablerade rutiner fér uppféljning och
rapportering av miljéprestanda samt utvarderar regelbundet
potentiella och framtida risker fér vara verksamheter och
produkter. Truck & Trailer Equipments produktionsenhet
i Vanersborg bedriver verksamhet som ar tillstands- eller
anmalningspliktig enligt miljébalken.

Vart mal ar att samtliga produktionsanlaggningar ska vara
miljocertifierade enligt ISO14001. Vara anlaggningar i Bolton,
USA, Jaboticabal, Brasilien samt Beringen, Belgien kvarstar
att certifiera.

Utover fabrikerna har koncernen ytterligare tva ISO 14001
certifikat. Totalt har VBG Group aven tjugo ISO 9001 certifikat
samt fem ISO/TS-IATF1649 certifikat.

Koncernen ar man om att vara leverantdrer ar stabila part-
ners, det aligger vara leverantorer att skriva under var Code
of Conduct. Vart mal framat ar att 100 procent av leveranto-
rerna av direkt produktionsmaterial ska underteckna Code of
Conduct och 100 procent av vara storsta leverantorer. Varje
division, tillsammans med sina samarbetspartners ska folja
upp och sakerstalla att koncernens krav efterlevs.



Fornybar

energi

nergifragan ar central i arbetet med att minska
var miljopaverkan och vi har sedan 2017 arbe-
tat aktivt med fragan.

Férutom att anvanda sa lite energi som majligt i var verk-
samhet sa vill vi aven byta till hallbara energikallor. | Mobile
Climate Controls anlaggning i Olawa, Polen genomférde man
2021 en forsta investering i solpaneler. Paneler med en sol-
energikapacitet om 50 kWp monterades pa fabrikens tak.

Den nuvarande installationen producerade under 2022,

52 794 kWh, vilket motsvarar 10 procent av anlaggningens
arsforbrukning. Under 2022 togs beslut om att investera i
ytterligare kapacitet om 300 kWp. Uppskattningen ar att en
total kapacitet pa 350 kWp kommer kunna sta for cirka 65
procent av anlaggningens energibehov.

Da solceller genererar olika mangd energi, beroende pa
vader, ar tanken ocksa att de dagar anlaggningen genererar
ett Gverskott, sa gar detta automatiskt ut pa elnatet och saljs.
Detta upplagg genererar en intakt och ger méjligheter till
andra aktorer att kdpa fornybar energi.

Production & Supply chain * Hallbarhet

| 6vrigt ar produktionsanlaggningen i Polen beroende av
naturgas. Att byta ut gas mot mer hallbara energislag ar
viktigt och da Ukrainakriget 2022 skakat om Europas energi-
marknad har behovet av liknande investeringar i Europa an
mer aktualiserats.

MAL

Skapa en hallbar produktion

* 50% minskning av vaxthusgaser (scope 1
och 2) till 2030 (referensar 2022).

Minska farligt avfall med 50% och den totala
mangden avfall med 25% till 2030 (referensar
2022).

100% av leverantorerna av direkt produktions-
material ska underteckna Code of Conduct
och 100% av vara storsta leverantorer.

Vara produktionsanlaggningar ska vara
certifierade enligt ISO 14001.

Scope 3 — Kartlagga och satta mal for vaxt-
husgaser avseende transporter betalda av
oss samt for ravaror och halvfabrikat fran
stal/jarn, aluminium och koppar.

VBG Group Arsredovisning 2022
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Hallbarhet - People & Society
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Sunda varderingar och

jordnara kultur

VBG Group ar en koncern med ett valetablerat samhallsengagemang, nagot
som genomsyrat bolaget sedan det grundades. Vi ska vara en arbetsgivare

dar medarbetare trivs och kan utvecklas samt vara en positiv kraft i de
samhallen dar vi &r verksamma. Var hdgsta prioritet ar att sakerstélla en

trygg och saker arbetsplats for vara medarbetare.

VBG Group ar en internationell industrikoncern med cirka
1800 medarbetare i 16 lander. Divisionerna stéttas och leds
i medarbetarfragorna av VBG Groups koncernledning, for
att sakerstalla att ratt kompetens finns pa ratt plats inom
organisationen.

Vi ar en jordnara, stabil och langsiktig arbetsgivare som
vardesatter en balanserad och jamstalld arbetsmiljo for vara
medarbetare. Var foretagskultur reflekteras i var vardegrund
som sammanfattas av koncernens Keystones: Helhetssyn,
Affarsmassighet, Professionalism och Lagarbete. Tillsam-

NYCKELTAL
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mans med var uppférandekod vagleder de oss i hur vi agerar
i externa och interna relationer.

Nya teknologier och den 6kade digitaliseringen 6kar
behovet av ny kompetens fér koncernen och divisionerna.
En utmaning for var bransch ar den begrénsade tillgangen
pa teknik- och ingenjorskompetens, framfor allt bland kvinnor.
Vi tror att en stérre mangfald pa arbetsplatsen ger fler infalls-
vinklar, battre dynamik, och en mer energirik arbetsmilj6.
Vi arbetar aktivt med att rekrytera for en jamstalld arbetsplats
och 6ka antalet kvinnor i ledande befattningar.
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Utveckla langsiktiga ataganden for anstallda
och samhallet

« Antalet arbetsplatsrelaterade skador ska
vara 0.

» Minska vaxthusgasutslapp fran resor
—100% klimatneutrala féretagsbilar 2030.

« En attraktiv arbetsplats — inga rapporterade
incidenter av diskriminering, 6ka andelen
kvinnor i organisationen till 30% 2030.

» Ansvarsfullt foretagande — 100% av de
anstéllda ska genomfora utbildning i
Code of Conduct.




Hallbarhet - People & Society

Mojligheter till kompetensutveckling
Kompetensutveckling pa regelbunden basis starker koncer-
nens mangsidighet, effektivitet och skapar 6kad konkurrens-
kraft. Som global koncern erbjuder VBG Group goda méjlig-
heter till kompetensutbyte och vidareutbildning inom koncer-
nen. Kompetensutveckling sker bade pa ett évergripande
plan och pa individuell niva fér den enskilde medarbetaren.
Individuell kompetensutveckling sker i samrad med narmsta
chef och tas fram efter medarbetarens behov och intressen.
Sedan 2010 erbjuds varje ar ledande befattningshavare en
plats pa KTH Executive School:s Industrial Management
Program. Under 2022 utbildades tva medarbetare och hittills
har 25 medarbetare genomgatt programmet.

Den digitala omstaliningen har lett till nya arbetssatt och
mojligheter. Vi har bérjat erbjuda webbaserade utbildningar
till hela koncernen, for att starka medvetenheten och kompe-
tensen inom specifika omraden sasom IT-sékerhet och Code
of Conduct. De anstéllda med e-mail har sedan 2021 fatt till-
gang till ett nytt Intranat som forser alla medarbetare med de

senaste nyheterna, samarbetsytor och annan viktig information.

VBG Groups agarstiftelse SLK-anstallda delar varje ar ut
stipendier till stéd fér medarbetare som vill vidareutbilda sig.

Agarstiftelsens syfte ar att 6ka personalens valbefinnande.
Information om stipendierna skickas ut till samtliga medarbe-
tare och ansékan gors via VBG Groups hemsida pa det egna
modersmalet. Under 2022 delades 39 stipendier ut for utbild-
ningar inom exempelvis hallbarhet, produktionsteknologi,
sprak och ledarskap. Under 2022 inleddes ocksa ett samar-
bete med Hogskolan Vast kring hallbarhetsutbildningar.

Givande och trygga arbetsmiljéer
Vi @&r mana om att erbjuda en god arbetsmiljo. Det ser vi som
en forutsattning for att vara medarbetare ska trivas och kunna
genomfora sitt arbete. Detta staller krav pa allt fran ljudniva
och ventilation till ergonomi. Darutéver uppmuntrar vi och
stédjer lokala initiativ i divisionerna utanfor arbetsplatsen,
sasom lokala valgdrenhetsinitiativ. Var personalomsattning
for 2022 var 20,1 procent (9,3), 6kningen i omsattning beror
pa omstrukturering av var bussverksamhet i USA dar vi fri-
stallt personal i Goshen och haft en extrem personalomsatt-
ning i York.

En trygg och saker arbetsplats ar en sjalvklarhet och vi
arbetar standigt for att genomféra férbattringar. Vi har en

Ny utstallning pa Universeum

Ett starkt samhallsansvar i kombination med att jobba med
vetenskap och forskning som utgangspunkt har varit ett fram-
gangsrecept for VBG Group. Nar koncernen levererar goda
resultat genereras mer medel till Herman Kreftings Stiftelse
for Allergi- och Astmaforskning, koncernens storsta agare,
instiftad av koncernens grundare som sjalv var astmatiker.

Stiftelsen stodjer en rad initiativ inom allergi- och astmaforskning.

Sedan 2020 gar donationer till vetenskapscentret Univer-
seum. 2022 6ppnades dar en helt ny utstalining kring mannisko-
kroppen — Humans pa Universeum.

Totalt har Herman Kreftings stiftelse donerat drygt 233
miljoner till olika forskningsprojekt.
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nollvision for arbetsplatsolyckor och ser mycket allvarligt pa
incidenter. Tyvarr har vi 2022 haft ett 6kat antal olyckor, totalt
31 stycken. Vi ser att tillhandahallen skyddsutrustning inte all-
tid anvands pa ratt satt och att utformningen av arbetsplatsen
kan forbattras. Ett systematiskt analysarbete for att identifiera
grundorsaker pagar och en atgardsplan for att vanda trenden
ska sjOosattas under 2023.

Uppskattad arbetsgivare

Utanfor Toronto har Mobile Climate Control sin storsta
produktionsanlaggning. Den kanadensiska anlagg-
ningen producerar kompletta klimatsystem till fordon
inklusive varme, ventilation och luftkonditionering.
Anlaggningen sysselsatter cirka 450 medarbetare.
Mangfalden ar stor gallande alder, kén och harkomst,
exempelvis arbetar 32 olika nationaliteter pa anlagg-
ningen. Sedan 2019 ar verksamheten certifierad enligt
"Great Place to Work”. Certifieringen baseras pa en
anonym medarbetarundersokning och for att fa certi-
fieringen kravs att minst 70 procent av alla anstallda ar
positiva till sin arbetsgivare. Resultatet for 2022 var 92

People & Society * Hallbarhet

Visselblasartjénst

VBG Group stravar efter att uppratthalla ett 6ppet affarsklimat
och en hog affarsetik. | var verksamhet varnar vi om sakerhet
och respekt for alla de manniskor som berérs av var verksam-
het. Under aret har var visselblastjanst utokats med att alla
koncernens bolag som har 6ver 50 anstallda har en egen rap-
porteringskanal, tjansten har aven gjorts tillganglig pa var offi-
ciella webbsida. Samtliga medarbetare informeras om tjansten

Best i
Workplaces

procent positiva svar. Under
2022 erholl Mobile Climate
Control vidare utmarkelsen
”Bésta tillverkningsindustri”, CANADA
"Basta arbetsgivare i Onta-
rio” samt "Bésta arbets-
givare for nyutexaminerade”.

— Certifieringarna ar ett kvitto pa att vi arbetar ratt
sager Bob Kuzminski, ansvarig for verksamheten i
Toronto. Att vi ar en attraktiv arbetsgivare ar oerhort
viktigt for att behalla och attrahera kompetens. Ratt

medarbetare ar hjartat i en hallbar verksamhet.

?_ﬂuct
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som finns tillganglig via vart intranat. Visselblasartjansten
ger alla en méjlighet att rapportera oegentligheter eller en
farhaga om nagot som inte ar i linje med vart féretags varde-
ringar. Tjansten hanteras av en extern part som rapporterar
handelsen till tva personer i VBG Groups ledning som vidtar
nédvandiga atgarder. Under aret har tva fall, som efter under-
sokning lett till atgarder, rapporterats.

Langsiktigt samhillsengagemang

VBG Group har sedan bolaget grundades varit en socialt
ansvarstagande arbetsgivare. Vi &gs till stora delar av tre
agarstiftelser som investerar sin avkastning bade i vara med-
arbetare och i samhallet. Det ar en struktur som skapar bade
langsiktighet for bolaget och hallbara investeringar i samhal-
let. Alla vara bolag och divisioner ar ocksa engagerade i sina
lokalsamhallen genom att stétta lokala initiativ och valgoren-
hetsprojekt. Exempel pa initiativ som genomférts under 2022
ar bidrag till lokal ungdomsidrott, insamling av julgavor till
barn, tradplanteringar i Brasilien. Flera insatser har aven
gjorts under aret for att stoétta manniskorna i Ukraina.

Utbildning i hallbarhet

Kunskap ar nyckeln for att |6sa de hallbarhetsutma-

ningar som vi star infor. For att fordjupa VBG Groups
kompetens inom hallbarhetsomradet inleddes 2022 ett
samarbete med Hogskolan Vast. Koncernen har initialt
kopt in fyra specialanpassade kurser i amnet "Intro-
duktion till hallbarhet inom industriell produktion”. Kur-
serna behandlar hallbarhetsutmaningarna for industrin
sasom transporter, cirkularitet och resursanvandning
och motsvarar 7,5 hégskolepoang. All undervisning
sker digitalt och deltagare fran samtliga VBG Groups
divisioner globalt ar inbjudna, med cirka 20 deltagare
per kursomgang. Claes Fredriksson universitetslektor

VBG Group Arsredovisning 2022

Aktivt arbete for etiska affarer

VBG Groups produkter och tjanster finns 6verallt i samhallet
och vi &r noga med att bedriva var verksamhet med ansvar,
transparens och arlighet gentemot alla vara intressenter.

Vi ar ett foretag som ska gora affarer pa rattvisa villkor och
tackar nej till tveksamma affarer. Vi foljer aktuella lagar och
forordningar i de lander dar vi bedriver verksamhet, samt
koncernens gemensamma standarder och principer.

Vi ska ha ett arligt forhallningssatt gentemot alla vara
intressenter. Anstallda i koncernen far inte ta emot betal-
ningar, gavor eller andra typer av ersattningar fran tredje part,
som skulle kunna paverka deras objektivitet i beslutsfattan-
det. Vi genomfor arligen en e-learning i var Code of Conduct
dar alla anstéallda med tillgang till e-mail har far lektioner
skickade till sig. Under 2022 har en storre uppdatering av var
Code of Conduct skett och vi har ocksa uppdaterat var utbild-
ning. Av de 783 medarbetare som inbjods till utbildningen har
95 procent fullfoljt. Nyanstallda utbildas I6pande under aret.

pa Hogskolan Vast och forskare inom material- och
produktionsteknik leder undervisningen.

— Kursen ar ett mycket bra exempel pa hur akade-
min och industrin kan samverka, sager Christina
Holgerson, Executive Vice President, Corporate
Responsibility & Group HR. VBG Group har som
mal att erbjuda hallbara palitliga industrilésningar,

i linje med FN:s hallbarhetsmal. Det ar darfor viktigt
att skapa kompetens och forstaelse inom alla delar
av organisationen for hallbarhetsarbetet och anvanda
vetenskapen som grund.




Manskliga rattigheter

VBG Group ska bidra till en positiv samhallsutveckling. Vi stal-
ler samma krav pa vara samarbetspartners och leverantérer
som vi gor pa oss sjalva. Manga av vara leverantorer ligger
langt framme i sitt hallbarhetsarbete och i intressentdialogerna

ser vi att de kanner till och forstar vara férvantningar pa dem.

People & Society * Hallbarhet

rapporter om brott mot manskliga rattigheter i vara divisioners
vardekedjor under 2022.

| takt med att koncernen vaxer globalt blir detta en allt vikti-
gare fraga och regleras i var Code of Conduct som alla sam-
arbetspartners och leverantérer ska skriva under och fdlja,
vilket kommer féljas upp pa divisionsniva.

Respekt for manskliga rattigheter ar en sjalvklarhet och vi
har nolltolerans mot diskriminering och alla former av slav-,
tvangs- och barnarbete. VBG Group har inte mottagit nagra

nunnwmmne

@ Mobile Climate Control |

Dnl bez wypadhku;

Dy without an aecident

Saker arbetsplats

VBG Group stravar pa alla plan efter att skapa ett sakrare
samhalle. Att alla anstéllda inom koncernen kan erbjudas en

trygg och saker arbetsplats ar hdgsta prioritet. Ett bra exem-
pel pa sakerhetsarbete inom koncernen ar hur var anlaggning
i Polen har fokuserat pa att hantera farliga miljéer. En mobil-
applikation finns dar anstallda snabbt kan ta ett foto och rap-
portera in om man ser nagot som inte kanns sakert eller kan
g0ras annorlunda.

— Vart mal har varit att fa in fler riskrapporter i systemet.
Vi ser helt klart ett samband mellan att fler mindre sakerhets-
risker rapporteras och att farre allvarliga olyckor intraffar.
Under 2022 hade vi inte en enda olycka med franvaro och

detta ar nagot vi hoppas kunna fortsatta med, sager Bartlomiej

Starosciak, ansvarig for anlaggningen i Polen.

Genom applikationen far verksamheten en snabb 6verblick
over riskomraden da alla rapporter far en geografisk taggning.
— Genom att veta var riskerna finns kan vi genomféra for-
andringar i arbetssatt, placeringar av maskiner och utrustning
eller vidta andra atgarder. Alla medarbetare forstar vikten av
att rapportera och arbetet ar verkligen en laginsats. Vi féljer
upp alla risker dagligen och att bibehalla noll antal olyckor &r

var viktigaste uppgift, avslutar Bartlomiej Starosciak.
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Hallbarhetsstyrning
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VBG Groups hallbarhetsarbete ar integrerat i foretagets
overgripande affarsstrategi. VBG Groups hallbarhetsstyrning
handlar évergripande om hur vi hanterar sociala och miljo-
massiga fragor, risker och méjligheter, samt hur vi agerar for
att minimera var negativa paverkan.

VBG Groups styrelse ansvarar for att koncernen arbetar
med en realistisk agenda for hallbar utveckling. Koncern-
ledningen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhets-
relaterade fragor.

Arbetet med att ta koncernens strategiska mal till matbara
aktiviteter utfors av Sustainability Council.

Radet foreslar hallbarhetsmal och malnivaer for koncernen.
Man arbetar ocksa med att synkronisera hallbarhetsagendan
mellan divisionerna och sakerstaller att att det finns hand-
lingsplaner pa plats.

Hallbarhetsarbetet mats och foljs upp i tre omraden: Products

& Solutions, Production & Supply chain och People & Society.

POLICIES KOPPLADE TILL HALLBARHET

Code of Conduct

* Global policy mot alla former av
diskriminering

* Global policy — jamstéalldhet mellan olika
konsidentiteter och kdnsuttryck

* Global policy mot trakasserier
* Global integritetspolicy
* Global resepolicy

* Global informationssdkerhetspolicy

* Visselblasardirektiv

VBG Group Arsredovisning 2022

Code of Conduct, som tar avstamp i
FN:s principer for ansvarsfullt fore-
tagande, faststaller hur vi inom
koncernen ska forhalla oss mot
varandra internt och mot vara externa
partners. Code of Conduct ar ett
grundlaggande dokument for saval
medarbetare som samarbetspart-
ners. Under 2022 har dokumentet
omarbetats och utdkats. Den mer
omfattande Code of Conduct
rullas ut under 2023 bade internt
och till kunder samt partners.

Sustainability Council, som leds av hallbarhetsansvarig for
koncernen, haller regelbundna moéten dar hallbarhetsarbetet
diskuteras utifran upplagd strategi, mal och aktiviteter. Férutom
hallbarhetsansvarig bestar Sustainability Council av repre-
sentanter fran varje division samt koncernens kommunikator.

Hallbarhetsansvarig sitter med i koncernledningen och rap-
porterar regelbundet hallbarhetsarbetet till koncernledningen
och vidare till styrelsen.

Varje division har ansvar for att genomféra faststallda
aktiviteter och rapportera in hallbarhetsdata.

Divisionens arbete och data rapporteras samt redovisas
kvartalsvis direkt till koncernledning genom divisionschef,
som tillsammans med divisionens hallbarhetsansvarig har
ansvaret for divisionens resultat.

Hallbarhetsmal och aktiviteter satts utifran en vasentlig-
hetsanalys.
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Hallbarhetsstyrning

Modellen nedan beskriver hur hallbarhetsarbetet styrs inom VBG Group.
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strategi VBG Group styrelse
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Vasentlighetsanalys

VBG Group baserar hallbarhetsarbetet pa en strukturerad

vasentlighetsanalys. De nya malen fér 2023—2030 baseras pa
vad vara intressenter anser vara vara viktigaste fokusomraden.

Vasentlighetsanalys

Vasentlighetsanalysen ar karnan i hallbarhetsredovisningen
och baseras pa de fyra redovisningsprinciperna for innehall:
intressentinvolvering, hallbarhetskontext, vasentlighet och
fullstandighet.

Varje division har gjort egna vasentlighetsanalyser utifran
sina respektive forutsattningar, vardekedja och intressent-
grupper. Baserat pa dessa analyser har VBG Group konsoli-
derat resultaten pa koncernniva.

Ledningen i divisionerna, samt i koncernen har validerat
resultatet och utarbetat vasentlighetsmatriser som ligger till
grund for mal och aktiviteter framat.

Vasentlighetsanalysen har skett i tre steg
1. Granskning av var hallbarhetspaverkan i vardekedjan.

2. Intressentinvolvering.
3. Analys som bygger pa en sammanvagning mellan

strategisk inriktning, genomlysning av respektive
vardekedja och intressentdialoger.

Var vardekedja

Vasentlighetsanalysen bestod av en genomlysning av vara
vardekedjor. Varje division definierade sina respektive varde-
kedjor, fran ursprungsmaterial till hantering av produkterna

VBG Group Arsredovisning 2022

efter livslangdens slut och identifierade de omraden dar de
har sin storsta hallbarhetspaverkan ur ekonomiskt, socialt
och miljdmassigt perspektiv.

| vardekedjeanalysen valde alla tre divisionerna att
begransa sin analys i inkdpsfasen till transporter och direkta
leverantdrer.

Arbetet med vardekedjan gav viktiga insikter och belyste
ett flertal omraden dar vi behover 6ka var kunskap, samla
data och involvera fler, inte minst genom samarbeten med
kunder, leverantorer och partners.

Intressentinvolvering

Att lyssna pa och forsoka leva upp till vara intressenters for-
vantningar ar viktigt for oss. Genom kontinuerlig dialog med
vara intressenter far vi en bild av deras forvantningar pa oss.
Vara huvudintressenter ar kunder, medarbetare, potentiella
medarbetare, styrelsen, investerare, vara agarstiftelser,
ovriga aktiedgare, leverantérer och andra samarbetspartners.
Ytterligare viktiga aspekter ar att féra dialog med lokalsam-
héllena dar vi verkar samt pa en hogre niva forsta var miljo-
paverkan.

Under 2021 genomférde vi strukturerade dialoger med ett
urval av intressenter for att specifikt diskutera hallbarhetsfragor.
Divisionerna valde ut och intervjuade sina viktigaste kunder
och leverantorer. Moderbolaget forde dialogen med styrelsen,



Vardekedja
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storre investerare och agarstiftelserna. Samtliga medarbetare
fick maojlighet att svara pa en enkat, som var 6versatt till sju
sprak. Svarsfrekvensen var drygt 41 procent.

Underlaget till dialogerna byggde pa de omraden som
kommit fram i arbetet med vardekedjan, kombinerat med
trendspaning i branschen och omraden dar vi ville fa en
battre forstaelse ur ett strategiskt perspektiv.

Fragorna var skraddarsydda for respektive intressentgrupp.
Generellt ville vi fa fram intressenternas férvantningar pa oss
och hur de bedémer var nuvarande prestation. Nar det galler
leverantdrerna var vi aven intresserade av hur de arbetade
med olika hallbarhetsfragor for att sakerstalla deras fokus.
Formularet for medarbetarna undersokte ocksa hur viktiga
olika hallbarhetsfragor var for dem.

Tillverkning

e Forsaljning

Transport

6 Produkt i

anvandning

=
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Visentliga omraden for VBG Group

Varje division har, utifran sin genomlysning av vardekedjan
och dialogen med intressenterna, tagit fram en egen vasent-
lighetsmatris.

VBG Group gjorde darefter en konsoliderad matris, dar
samtliga intressenter inkluderas och definierat koncernens
overgripande fokusomraden. Matriserna visar VBG Groups
perspektiv pa x-axeln och intressenternas prioriteringar pa
y-axeln.

De omraden som bedéms mest vasentliga ar vaxthusgas-
utslapp och sékerhet. Fér dessa omraden har koncernen ini-
tierat aktiviteter och malsattningar. Nar det galler mangfald
och inkludering samt etik ser vi att vi pa koncernniva kan
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arbeta med fragorna och géra gemensamma initiativ. | var
decentraliserade organisation ser vi att fragorna kring cirkula-
ritet, utslapp till mark och vatten samt biologisk mangfald kan
hanteras delvis olika av divisionerna. Dessa har olika stor
mojlighet att paverka respektive omrade genom sin verksam-
het och sina produkter.

Dialogerna med vara intressenter visade att intresset ar
stort for kreativa samarbeten, bade med kunder och leveran-
torer, samtidigt som anstallda har ett stort engagemang och
manga vardefulla férslag och idéer avseende hallbarhet.

Vaxthusgasutslapp
Som industriféretag ar det viktigt att fortsatta utvecklingen
av var verksamhet utan att verskrida planetens granser.
Att minska var klimatpaverkan och reducera var andel vaxt-
husgasutslapp har hogsta prioritet. For att na Parisavtalet
kravs att alla aktorer vidtar atgarder i hela vardekedjan.
Nytt mal for koncernen fran och med 2023 ar att VBG
Group ska minska vaxthusgasutslapp (scope 1 och 2) med

mer an 50 procent till 2030. 2022 kommer utgdra basar for
samtliga av koncernens nya hallbarhetsmal som stracker sig
fran 2023-2030.

Datainsamling av vaxthusgasutslapp gors i enlighet med
GHG-protokollet och sker kvartalsvis i ett koncerngemen-
samt system for hallbarhetsdata. Hallbarhetsansvarig i
koncernen ansvarar for konsolidering och uppféljning.

Den genomlysning av vardekedjorna som gjordes under
2021 visar att vart storsta avtryck sker upp- och nedstréms
i vardekedjorna (scope 3). Vi vet att transporter och framstall-
ning av ingaende ramaterial utgér en stor del av vart totala
avtryck. Under 2022 har vi initierat tva fokusgrupper som
arbetat vidare med att kartlagga och analysera transporters
och ingaende ramaterials vaxthusgasavtryck och byggt
kompetens kring hur datainsamling och matningar kan
genomfdras pa ett kvalitetssakrat satt.

Vi har ocksa fortsatt kartlagga hur vi via vara produkter kan
hjalpa vara kunder att reducera sin miljopaverkan och stétta
omstallningen i varlden mot ett fossilfritt samhalle.

VASENTLIGA OMRADEN
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VBG Group bidrar till minskade
vaxhusgasutslapp

Delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i varlden.
Delmal 7.3 Férdubbla 6kningen av energieffektivitet.

Delmal 9.4 Uppgradera all industri
och infrastruktur fér 6kad hallbarhet.

Delmal 11.2 Tillgangliggdra hallbara
transportsystem for alla.

It Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet

FIRANDRING

@ for att hantera klimatféréandringar.

Sakerhet
VBG Group grundades for att skapa ett sakrare samhalle och
detta ar fortfarande var ledstjarna. Med hjalp av ledande
industriella 16sningar bidrar vi till 6kad sakerhet fér manniskor,
varor och infrastruktur. Vara kunder och partners ska kanna
sig sakra nar de hanterar vara produkter och i samhallet kan
vara produkter sdsom snokedjor, underkérningsskydd, var-
ningssystem, filter for klimatsystem och jordbavningsskydd
bidra till att samhallet blir en sakrare plats for alla medborgare.
Vi har ett stort fokus pa att sékerstalla en trygg och saker
arbetsplats saval for vara medarbetare som for alla som arbetar

Vasentlighetsanalys - Hallbarhet

VBG Group bidrar till ett
sakrare samhalle

CYTTel Delmal 3.6 Minska antalet dodfall och skador
/\ i vagtrafiken.

[yl Delmal 8.8 Skydda arbetstagarens rattigheter
och framja trygg och séker arbetsmiljé for alla.

CCHEKDNONISK

Vw
4

Delmal 11.2 Tillgangliggor hallbara transport-
system for alla.

Delmal 11.5 Mildra de negativa effekterna av
naturkatastrofer.

for oss eller besoker oss. Vi har en nollvision for arbetsplats-
olyckor och ser mycket allvarligt pa incidenter. Vid brister
genomfors ett systematiskt analysarbete for att identifiera
grundorsaker och vidta atgarder.

Syftet med vara produkter ar att skapa ett sékrare sam-
hélle och vi arbetar for att battre kunna mata och kartlagga
att vara produkter inte ar inblandade i nagra incidenter som
orsakar personskador.
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Taxonomi

Introduktion till EU:s taxonomi
Taxonomiférordningen &r en nyckelkomponent i Europeiska
kommissionens handlingsplan for att finansiera omstaliningen
till en hallbar ekonomi. Den utgor ett viktigt steg for att na kli-
matneutralitet senast 2050 i enlighet med EU:s klimatmal da
taxonomin ar ett klassificeringssystem for miljomassigt hall-
bara verksamheter.

| denna sektion redogdr vi for andelen av gruppens omsatt-
ning, kapitalutgifter och driftsutgifter for rapporteringsperio-
den 2022, som ar kopplad till taxonomiférenliga ekonomiska
verksamheter relaterat till de tva forsta miljomalen (begrans-
ning av klimatférandringar och anpassning till klimatférand-
ringar) i enlighet med artikel 8 i taxonomiférordningen. | tabel-
len nedan framgar den totala paverkan pa omséattning,
kapitalutgifter och driftsutgifter fér gruppen.

Vara ekonomiska aktiviteter
Vi har kommit till slutsatsen att vara ekonomiska aktiviteter
kopplat till hur vi generar omsattning inte omfattas av den
delegerade akten for klimatmalen och darfor ar detta ej till-
lampligt. Da vara ekonomiska aktiviteter for hur vi genererar
omsattning inte omfattas av den delegerade akten for klimat-
malen, ar andelen av vara for taxonomin tillampliga ekono-
miska aktiviteter av total omsattning O procent och, darmed,
ar de relaterade tillampliga kapital- och driftsutgifterna ocksa
0 procent.

Darutdver kan de kapital- och driftsutgifter som rapporteras
ocksa inkludera de som ar relaterade till inkdp av produkter
tillverkade fran ekonomiska aktiviteter som ar férenliga med

Andel av verksamheter som
omfattas av taxonomin men

taxonomikraven och vissa individuella atgarder som mojliggor
andra verksamheter att bli koldioxidsnala eller leda till mins-
kade vaxthusgaser. Under 2022 har VBG Group gjort en
genomgang av om det skulle kunna finnas ytterligare CapEx
eller OpEx relaterat till inkdp fran leverantérer vars verksam-
het finns beskriven i taxonomin eller individuella investeringar
vilka finns beskrivna i taxonomin. Individuella investeringar ar
framst hanforliga till energieffektivisering av byggnader. VBG
Group har gjort en genomgang av arets totala CapEx och
OpEXx och kan konstatera att det finns inkdp fran leverantorer
hanforlig till hyra av bilar (6.5) och hyra av lokaler (7.7) som
tillkommer under 2022 som tillamplig CapEx. Se vidare till-
lamplig CapEx nedan. For ytterligare information kopplat till
bedémningar se stycke tillampliga kapitalutgifter nedan.

Total omsaéttning, kapitalutgifter och driftsutgifter
Den totala omsattningen ar baserad pa var konsoliderade
nettoomsattning som den ar beskriven pa sidan 90 i var
arsredovisning for 2022.

Totala kapitalutgifter bestar av anskaffning (bade indi-
viduellt och via rérelseforvarv) av materiella anlaggnings-
tillgangar, immateriella tillgangar exklusive goodwill och
nyttjanderattstillgangar under rékenskapsaret, som aterfinns
i not 12-14 pa rad inkop.

Totala driftsutgifter bestar av direkta icke-kapitaliserade
kostnader relaterade till forskning och utveckling, byggnads-
renoveringsatgarder, kortfristiga leasingavtal, underhall och
reparationer, och andra direkt utgifter relaterade till det dag-
liga underhallet av materiella anlaggningstillgangar.

Andel av verksamheter

Andel av taxonomi- som inte omfattas

2022 i MSEK Total som inte ar taxonomiférenliga forenliga verksamheter av taxonomin
Omesattning 4587,5 — — 100%
Kapitalugifter (CapEx) 435,0 72,9% — 271%
Driftsutgifter (OpEXx) 101,8 — — 100%

VBG Group Arsredovisning 2022



Tillampliga kapitalutgifter

Kapitalutgifter ingaende i taljaren bestar av tillkommande
leasingavtal avseende ekonomiska aktiviteter hanforliga till
transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
(6.5) och forvarv och agande av byggnader (7.7). Vi har
bedomt bada dessa kategorier som inkop fran leverantorer,
vars ekonomiska aktiviteter omfattas av taxonomin. Tillkom-
mande nyttjanderattstillgangar i form av hyrda lokaler (7.7)
bestar av en férlangning av befintliga hyresavtal i aldre fastig-
heter som inte uppfyller kriterierna for att vara férenliga med
taxonomin och nya hyresavtal for en fastighet i USA. For de
nytecknade hyresavtalen har vi inte tillrackligt med informa-
tion kring underleverantdrer vid byggnationen for att kunna
beddma om dessa uppfyller kriterierna for att vara forenliga
med taxonomin. Nyttjanderattstillgangar i form av leasade

Taxonomi * Hallbarhet

personbilar (6.5) sker via ett flertal leverantérer och vi har inte
kunnat bedéma om dessa leverantorer uppfyller kriterierna
for att vara forenliga med taxonomin. Inkép fran leverantorer
kan endast vara taxonomiférenliga om det kan verifieras att
respektive leverantdr har genomfért en taxonomiférenlig akti-
vitet. Beddomning av om en aktivitet &r taxonomiférenlig inklu-
derar aven bedémningar av kriterier for att inte géra bety-
dande skada pa dvriga miljomal (DNSH) och kriterier for
minimiskyddsatgarder. Vi kan saledes inte gora denna
beddmning sjalva. Under 2022 har det inte varit mgjligt att
erhélla denna information fran vara leverantorer varfér ingen
av de tilkommande investeringarna har bedémts vara foéren-
liga med taxonomin fér 2022. Vi arbetar med att utveckla pro-
cesser for detta.

ANDEL AV TAXONOMIANPASSAD EKONOMISK VERKSAMHET

Andel av omsattningen fran produkter eller
tjanster associerade med taxonomianpassad

ekonomisk verksamhet Vasentliga bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada DNSH
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A.1. Miljoméssigt hall-
bara verksamheter
(Taxonomiférenliga)

Omsaéttning for taxono-
miforenliga (A.1) — —

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(men inte &r taxonomi-
forenliga)

Verksamheter som

omfattas av taxonomin

(men inte &r taxonomi-

forenliga)
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B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsiéttning for ekono-
miska verksamheter
som inte omfattas av

taxonomin (B) 45875 100

Summa (A + B) 4587,5 100
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Hallbarhet - Taxonomi

54

ANDEL AV TAXONOMIANPASSAD EKONOMISK VERKSAMHET

Andel av kapitalutgifter fran produkter eller
tjanster associerade med taxonomianpassad
ekonomisk verksamhet

Vasentliga bidrag

Kriterier avseende att inte
orsaka betydande skada DNSH)

Ekonomisk
aktiviteter

A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A1, Miljdmassigt hall-
bara verksamheter
(Taxonomiférenliga)

Kod(er)

Absolut omséttning

MSEK

Andel av
omsaéttning

%

Begransning av
klimatforandringar

S

Anpassning till
klimatforandringar

%

Vatten och
marina resurser

%

Cirkular ekonomi

S

Fororeningar

%

Biologisk mangfald

och ekosystem

%

Begransning av
klimatforandringar

s
P4

Anpassning till
klimatforandringar

s
z

Vatten och
marina resurser

s
P4

Cirkulér ekonomi

Z

Fororeningar

JIN

Biologisk mangfald
och ekosystem

s
P4

Minimiskydds-
atgarder

JIN

Taxonomiférenlig

andel, 2022

ES

Taxonomifdrenlig

andel, 2021

ES

Kategori

(méjliggérande
eller omstéllning)

S
=z

Kategori
(omstalining)

JIN

Taxonomiférenliga
(A1)

A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(men inte &r taxonomi-
forenliga)

Forvarv och agande
av byggnader

77

314,3

72,3

Transport med motor-
cyklar, personbilar
och latta motorfordon

6.5

26

0,6

Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(men inte &r taxonomi-
forenliga)

(A2)

316,9

72,9

Total (A.1+A.2)

316,9

72,9

B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Ekonomiska verksam-
heter som inte omfattas
av taxonomin (B)

118,0

271

Summa (A + B)

434,9

100,0
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ANDEL AV TAXONOMIANPASSAD EKONOMISK VERKSAMHET

Andel av driftutgifter fran produkter eller
tjanster associerade med taxonomianpassad
ekonomisk verksamhet

Vasentliga bidrag

Taxonomi * Hallbarhet

Kriterier avseende att inte

orsaka betydande skada DNSH
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A. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1, Miljdmassigt hall-
bara verksamheter
(Taxonomiférenliga)
Taxonomiférenliga
(A1) — — =
A.2 Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(men inte ar taxonomi-
forenliga)
Verksamheter som
omfattas av taxonomin
(men inte ar taxonomi-
férenliga)
(A.2) — —
Total (A1 +A.2) — — =
B. EKONOMISKA VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Ekonomiska verksam-
heter som inte omfattas
av taxonomin (B) 101,8 100,0
Summa (A + B) 101,8 100,0
Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i VBG group AB (publ), org. nr 556069-0751
Uppdrag och ansvarsfordelning Detta innebér att var granskning av hall- Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-

barhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna

30-55 och for att den ar upprattad i enlighet

med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning
och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-

mendation RevR 12 Revisorns yttrande om

den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

barhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Goteborg den 29 mars 2023
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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VBG Group som investering * Ekonomisk utveckling

2022 - ett ar med
stark tillvaxt

56

For VBG Group var 2022 ett ar med en bra underliggande tillvaxt, den organiska till-
vaxten uppgick till 13,4 procent. 2022 praglades av en bra efterfragan pa koncernens
produkter. Okade ravarupriser, priser for frakt och stora stérningar i leverantdrskedjan
framfor allt under férsta halvaret, paverkade marginalen negativt, men mot slutet av aret
stabiliserades situationen och den efterslapning av genomfdrda prisékningar vi upplevt
minskade. Trots allt summeras 2022 till VBG Groups basta ar nagonsin resultatmassigt.

NETTOOMSATTNING

MSEK

5000

Koncernen hade en positiv tillvaxt om 26,8 %.

BRUTTORESULTAT

Bruttoresultatet 6kade med 182,5 MSEK och
uppgick till 1 347,3 MSEK (1 164,8).

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

KOSTNADER FOR FORSALJNING,

ADMINISTRATION OCH FOU

1000

500

Kostnad for ~ Bruttovinst

salda varor

Netto-
omsattning

VBG Group Arsredovisning 2022

Forsaljnings-
kostnader

Administra-
tionskostnader

Forskning och
utveckling

OVRIGA RORELSEINTAKTER/

KOSTNADER

Ovriga rérelseintakter uppgick till 52,1 MSEK,
ovriga rorelsekostnader —31,5 MSEK samt
valutadifferenser 22,6 MSEK.

Ovriga
rorelseintakter/
kostnader

Rorelseresultat,
EBIT

Den totala kostnaden for férséljning, administration
och FoU 6kade med 169,0 MSEK till 863,6 MSEK.

Finansnetto



Ekonomisk utveckling * VBG Group som investering

ARETS RESULTAT

Arets resultat pa 368,3 MSEK motsvarade en vinst per
genomsnittligt utestaende aktie pa 14,73 kronor
(13,48), en 6kning med 9,2%.

OVRIGT TOTALRESULTAT
ARETS SKATT I U
Ovrigt totalresultat redovisas inte dver resultat-

rakningen utan direkt mot eget kapital. Denna
positiva post 2022 avser omrakningsdifferenser
hanforbara till nettotillgangar i utlandsk valuta.

Skattesatsen for aret uppgick till 24,5%,
vilket ar 0,9 procentenheter hogre an
féregaende ars skattesats 23,6%.

BETALD UTDELNING

Under aret utbetalades utdelning med samman-
— lagt 125,0 MSEK vilket innebér 5,0 kronor per
utestaende aktie.

EGET KAPITAL

Med ett Ovrigt totalresultat for koncernen pa
251,5 MSEK, till foljd av positiva omraknings-
differenser och efter utdelning till aktiedgarna
om 125,0 MSEK, 6kade eget kapital med
494,7 MSEK

267
488 495

-125

| 353

Vinst Arets Arets Ovrigt Betald Arets
fore skatt skatt resultat  totalresultat som utdelning féréandring av
bokas direkt mot eget kapital
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VBG Group som investering * Kassaflodesutveckling

Okat kassaflode
under 2022

Den 6kade forsaljningen och efterfragan pa koncernens
produkter, i kombination med ravarubrist och pris-
okningar, 6kade kapitalbindningen betydligt under 2022.

Trots den 6kade kapitalbindningen, i kombination
med hog investeringsniva 2022 ¢kade kassaflodet
jamfort med 2021.

EBIT, EBITA OCH EBITDA

Med utgangspunkt i koncernens EBIT ater-
laggs avskrivningarna pa immateriella till-
gangar, da de inte ar likviditetspaverkande,
vilket ger EBITA. Darefter aterlaggs avskriv-
ningar avseende materiella anlaggnings-
tillgangar och nyttjanderatter, da dessa

inte heller ar likviditetspaverkande, och vi
MSEK far fram EBITDA, vilket &r ett grovt matt pa

operativt kassaflode.
800
45
600
400
200
0
200
Rorelseresultat, Avskrivning EBITA Avskrivning Avskrivning EBITDA Ovriga ej Rantenetto Betald Kassaflode Férandring
EBIT immateriella materiella nyttjianderatt likviditets- skatt fore férandring  av varulager
tillgangar tillgangar IFRS 16 paverkande i rorelsekapital
poster
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Kassaflodesutveckling < VBG Group som investering

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN ARETS KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev 312,6 MSEK, Efter betalda investeringar pa 118,1 MSEK
vilket var 125,3 MSEK hogre an féregaende ar. (208,4), upptagna lan, amortering pa lan,
leasingskulder samt utdelning med —226,8
MSEK, blev arets kassaflode —183,5 MSEK
(—247,9).

Med tillagg fér omrakningsdifferenser
" " . " i likvida medel pa 14,9 MSEK blev likvida
KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL medel vid arets slut 498,8 MSEK.

Foérutom avskrivningar, fanns andra poster i rérelseresultatet som ej var
likviditetspaverkande och nar dessa aterlades paverkades kassaflodet,
framst hanforbart till omvardering av goodwill i utlandsk valuta. Vidare
belastades kassaflédet av ett rantenetto samt utbetald skatt.

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Den totala férandringen av rorelsekapitalet uppgar till -295,1 MSEK.
Detta innebar att koncernen har 6kat kapitalbindning inom varulager
och kundfordringar, delvis som ett resultat av den hdga forsaljningen
men ocksa pa grund av hdgre ravarupriser och flytt av produktions-
anlaggning inom Mobile Climate Control.

667 -169
499
55 313
-118
—253
-125 -183

Forandringav ~ Forandring Forandring av  Kassaflode Investeringar,  Foérandring Betald Arets Likvida Arets Likvida
kundfordringar ~ av 6vriga leverantors- fran den netto av krediter utdelning kassaflode medel vid  féréandringav ~ medel vid

kortfristiga skulder I6pande och leasingskuld arets borjan  likvida medel arets slut

fordringar och verksamheten

skulder
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VBG Group som investering * Finansiell stallning

Stabil finansiell stallning

Fyra mycket goda verksamhetsar 2018, 2019, 2020
och 2021 féljs upp av ytterligare ett finansiellt starkt
2022. Eget kapital och soliditeten 6kade under aret,
som en effekt av det starka resultatet. Hog efterfragan on /= .
och brist pa komponenter och ramaterial ledde till Stabll flnanSIe"
hdgre kapitalbindning i varulager och kundfordringar. Sta”nlng Skapar
VBG Groups stabila finansiella stallning innebar
trygghet och skapar handlingsutrymme for framtida
utveckling och investeringar.

handlingsutrymme
for framtiden

LIKVIDA MEDEL e VARULAGER 9

Likvida medel minskade med Varulagret har under aret 6kat med 291,2 MSEK
168,6 MSEK till 498,8 MSEK. vilket &r en foljd av en 6kad omsattning.

LEASINGSKULDER G

Under aret har koncernens leasingskulder

okat med 330,0 MSEK och den storre delen

avser ett nytt leasingkontrakt for Mobile

Climate Controls nya produktionsanlaggning M S E K

i York, USA.
Eget kapital vid arsskiftet.
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TILLGANGAR 2022
5412 MSEK

+

TILLGANGAR 2021
4664 MSEK

+

Likvida medel

Ovriga fordringar 99

Kundfordringar
524

Varulager
819

Uppskjuten skattefordran 58

Goodwill
1170

Varumarken m.m.

Nyttjanderatter 111
Maskiner och inventarier

Byggnader och mark
180

Finansiell stallning * VBG Group som investering

EGET KAPITAL

Med ett 6vrigt totalresultat for koncernen pa 68,8 MSEK,
Okade det egna kapitalet till 3 288,3 MSEK.

OKNING MED
495 MSEK

Eget kapital 2021
2794

SKULDER 2022
2 124 MSEK

SKULDER 2021
1870 MSEK

g Ovriga avséttningar & skulder 115
Upplupna kostnader
166

Leverantérsskulder

Leasingskulder 118

Laneskulder
752

Uppskjuten skatteskuld
240

Pensionsavsattningar

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 5,50 SEK
(5,00) per aktie. Detta innebar en utbetalning
om 137,5 MSEK och motsvarar 37,3% (37,1)
av arets resultat.

e

VBG Group Arsredovisning 2022

61



VBG Group som investering * Risk och riskhantering

Riskhantering inom
VBG Group

All affarsverksamhet ar férenad med risker. Risker VBG Group har genom en val fungerande férvarvs- och port-
som hanteras val kan leda till méjligheter och varde- foljstrategi byggt upp en stabil koncern med diversifierad

skapande medan risker som inte hanteras ratt kan affarsstruktur. Diversifieringen minskar var totala exponering
leda till skador och férluster. mot affarsrisker och ger oss en god underliggande risksprid-

ning. En minskad efterfragan inom enskilda branscher och pa
enskilda marknader kan idag kompenseras av koncernens
breda internationella spridning och kundbas.

Férmagan att identifiera, utvardera, hantera och félja upp
risker utgor en viktig del av styrningen och kontrollen av var
verksamhet. Syftet ar att koncernens mal ska nas genom ett
val 6vervagt risktagande inom faststallda ramar.

VBG Groups decentraliserade affarsmodell &r en stor
styrka for koncernen. Moderbolaget och koncernledningen
ansvarar for den évergripande styrningen, men dar ett lokalt
beslutsfattande i den operativa verksamheten bidrar till en
battre kunddialog och ¢kad flexibilitet. Bedomningar och
utvarderingar av risker utfors lokalt i respektive division.

KONCERNENS RISKHANTERINGSPROCESS

VBG Group har en etablerad process for riskhantering. Processen syftar till att ge en
overgripande bild av riskerna och hur de hanteras samt méjliggéra uppféljning av risker.

Bedémningar av risker Konsolidering av risker och Koncernledningens

och mojligheter mojligheter granskning

Beddmningar och utvarderingar Divisionernas utvarderingar Koncernledningen granskar den
av risker utfors lokalt i respektive sammanstalls pa koncernniva konsoliderade bedomningen tva
division och i koncerngemen- och utvarderas. ganger per ar (februari och juni).
samma funktioner. Koncernledningen anvander

risksammanstaliningen i arbetet
med framtagning och genom-
féorandet av VBG Groups strategi.
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Maijoriteten av riskhanteringen som rér operativ miljé hante-
ras i respektive divisions ledningssystem. Det pagar kontinu-
erligt en tat dialog mellan divisionsledningarna och koncern-
ledningen kring férandringar i riskbilden for divisionerna.

Koncerndévergripande risker

VBG Group har kartlagt och lyfter fram 22 risker utifran grupp-
eringen; strategiska risker, operationella risker, efterlevnads-
risker och finansiella risker.

» Strategiska risker ar de externa faktorer som kan paverka
koncernens verksamhet sadsom féréndringar i klimat, ny
teknologi och konjunkturella svangningar och politik.

» Operationella risker ar risker som VBG Group till stor del

sjalv kan kontrollera och férebygga och som framst handlar

om vara relationer till kunder och leverantérer, vara anlagg-

ningar och vara medarbetare.

Revisionskommitté

Utveckling och genomférande
av strategi

Riskagare

Arsredovisning

Risk och riskhantering < VBG Group som investering

» Efterlevnadsrisker handlar om att VBG Group omfattas av

lagar och férordningar som ar viktiga att leva upp till, sdsom
nolltolerans mot korruption, stéd fér manskliga rattigheter,
regler som avser miljo, halsa och sakerhet och diverse
konkurrensrattsliga regleringar.

» Finansiella risker avser bland annat rante- och valutarisker
som kan paverka koncernens resultat negativt. Vidare finns
finansierings- och likviditetsrisker, det vill sdga risken att
inte kunna tillgodose koncernens kapitalbehov via likvida
medel eller kreditfaciliteter samt kreditrisker. L&s mer om
finansiella risker i not 2 pa sidan 107.

I modellen pa nasta sida visas en illustration 6ver koncernens
risker. Ju ndrmare centrum ett riskomrade &r, desto storre
paverkan har risken pa VBG Groups verksamhet. Pilarna
visar den férandring av risk vi upplever jamfért med tidigare
ar och symbolerna sannolikheten att de intraffar.

* Den sammanstallda risk-
beddmningen delas med
revisionskommittén.

* Lopande under aret uppdateras
revisionskommittén kring eventuella
forandringar i riskbedémningen.

» En dversikt av riskbedémningen
delas externt i Arsredovisningen.

VBG Group Arsredovisning 2022
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VBG Group som investering * Risk och riskhantering

STRATEGISKA OPERATIONELLA

RISKER RISKER

Ravarupriser A
Teknisk utveckling A g - Kundnéjdhet och
6‘ everantorsris|

kundrelationer
Pandemi
Humankapital
Makroekonomiska férandringar A
e Avbrott och o Arbetsmiljorisker

Férvarv och etablering e Geopolitiska a egendomsskador
P MANTENOE ST risker Cybersakerhet och
Klimatpaverkan ° [T-infrastruktur e Miljérisker

Lagstiftningar A
A Valutarisk Rénterisk

Finansierings- och .
e likviditetsrisk Kreditrisk

Korruption

Immateriella tillgangar

Manskliga rattigheter

EFTERLEVNADS-
RISKER

FINANSIELLA
RISKER

Trend Paverkan Sannolikhet

A Okning B s /\ Hog
=> Oférandrad . Medium <> Medium
N Minskning Lag O Lag
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Strategiska risker

Beskrivning av risk

Risk och riskhantering ¢ VBG Group som investering

Hur VBG Group hanterar risken

Ravarupriser

Koncernen ar for sin produktion beroende av ett
antal ravaror och insatsvaror. De viktigaste av
dessa ar stal, gjutgods och aluminium. Prishgj-
ningar eller bristsituationer pa ravaror kan fa
negativ inverkan pa koncernens resultat.

Teknisk utveckling

Snabbt férandrad teknologi kan skapa nya
I6sningar for att méta kunders och partners
behov och darmed férandra marknaden.

Makroekonomiska forandringar

En fluktuerande efterfragan kan leda till kapacitets-
begransningar eller underutnyttjande av resurser,
vilket kan ha en negativ effekt pa resultat och
finansiell stallning. En del av VBG Groups produkter
riktar sig till traditionellt cykliska branscher sasom
tyngre kommersiella fordon samt diverse industri-
segment sasom stal- och gruvindustrin.

Geopolitiska risker

Politisk instabilitet, vapnade konflikter eller social
oro kan paverka koncernens méjligheter att géra
affarer och skada koncernens verksamhet.

Klimatpaverkan

Den globala uppvarmningen medfor fysiska risker,
sasom extremvader, 6versvamningar, material-
och energibrist. Detta kan paverka saval produk-
tion som anlaggningar. Klimatféréandringarna leder
ocksa till omstallningsrisker som féréandrad efter-
fragan, hogre ravarupriser och ny lagstiftning.

Pandemi

Utbrott av pandemier 6ver varlden, som Covid-
19-pandemin, kan leda till omfattande stérningar
av ekonomin globalt och férandra foérutsattningar
och affarsvillkor.

Forvarv och etablering pa nya marknader
Risk for att utvardering och integration av forvarv
och etablering pa nya marknader inte lyckas.

a

Prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer stracker sig normalt dver sex manader.
VBG Group stravar efter att etablera langvariga relationer med sina leverantérer for
att sa langt majligt forbattra mojligheterna att fa leveranser vid bristsituationer. Vi
undviker langa kundavtal. Genom att ha starka varumarken och produkter med hogt
kundvarde kan vi vidaredistribuera prisdkningar till vara kunder.

VBG Group arbetar nara sina kunder och partners fér att fanga upp férandringar

i 6nskemal. Vi arbetar kontinuerligt med forskning och utveckling och satter av
3,6% av omsattning till teknisk utveckling. Vi deltar i lokala och globala samver-
kansprojekt inom forskning och utveckling och ar aktiva i nya lagstiftningar for att
forsta utvecklingen och vara med och paverka. Vi har strategiska initiativ pa plats
for att 6ka digitaliseringen av var verksamhet och vara marknads- och férséljnings-
kanaler.

VBG Group hanterar dessa risker genom att bedriva egen verksamhet i 16 olika
lander och forsaljning i ytterligare ett 50-tal 1ander, vilket medfér en bred kundbas
bade inom privat och offentlig sektor. Eftermarknad star for cirka 25% av koncernens
forsaljning vilket ddmpar svéngningarna. For att hantera variationerna i efterfragan
stravar koncernen efter att 6ka flexibiliteten i produktionen. Orderstockarna med
fasta bestallningar fran kunder ar normalt korta men de nara kundrelationerna goér
att VBG Group anda har god information om kundernas langsiktiga planer.

VBG Group stravar efter att identifiera och évervaka sarbarheter och féréandringar.
Lampliga atgarder infors for att forebygga, mildra eller undvika effekter. Vi ar forsik-
tiga med etableringar i ldnder med hdg risk. Pa koncernens huvudsakliga marknader
i Europa och Nordamerika har den geopolitiska risken 6kat under 2022.

| forebyggande syfte gors verksamhetsspecifika férdjupade analyser och riskbe-
démningar av samtliga produktionsanlaggningar och leverantérer. Atgarder for att
anpassa verksamheten till klimatférandringarna implementeras och medarbetarna
utbildas kontinuerligt for att sakerstélla ratt kompetens kring klimatrisker.

VBG Group arbetar aktivt med scenario-planering. Genom att vara férberedd pa
olika scenarios kan vi snabbt agera och genomféra aktiviteter som skyddar verk-
samhet och anstallda.

VBG Group har en aktiv forvarvs- och internationaliseringsstrategi dar forvarvs-
objekten och nya marknader noga utvarderas i en val beprévad process dar externa
radgivare involveras. Bade ledning och styrelsen ar involverade fran borjan i forvarvs-
processerna och varderingarna innehaller inga synergier utan ar pa stand-alone basis.
VBG Group har genom representanter i ledning och styrelse en gedigen, dokumen-
terad erfarenhet av industriella férvarv och etableringar pa nya marknader.

Trend
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Operationella risker

Beskrivning av risk

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanlaggningar, fororsakade

av till exempel brand, kan fa negativa konsekvenser,
dels i form av direkta skador pa egendom, dels i form
av avbrott som forsvarar méjligheterna att leva upp
till ataganden mot kunderna.

Hur VBG Group hanterar risken

Ett kontinuerligt arbete pagar for forebyggande underhall och skadefére-
byggande atgarder. Investeringar sker dar risker finns och koncernen har
ett fullgott forsékringsskydd mot saval avbrott som egendomsskador.

Cybersakerhet och IT-infrastruktur
Hot mot féretagets IT-miljé via cyberattacker. Okad
andel digitaliserad verksamhet 6kar sarbarheten.

Vi testar och utvarderar kontinuerligt skyddsmekanismernas effektivitet och
investerar i nya I6sningar for att mota andrade hotbilder. Vi starker medveten-
heten om informationssékerhet och utbildar anstéllda. Vi skyddar interna system
genom att ha processer och praxis pa plats designade for att skydda néatverk,
datorer, information och mjukvara mot attacker, skada och olaga intrang. Vi
varderar noga risker vid val av nya I6sningar.

Leverantorsrisk
Begransningar och stoérningar i leverantorskedjan
som hindrar var verksamhet.

Leverantdrsutvardering gors I6pande och proaktiva atgarder genomfors for att
etablera en stabil och flexibel leveranttrskedja.

Miljorisker
Skydda héalsa och milj6 sa att var verksamhet inte
paverkar var omgivning negativt.

Vi arbetar proaktivt med att se 6ver vara miljorisker och minska var miljopaver-
kan. Alla anlaggningar skall vara certifierade enligt ISO 14001. Koncernen
har fullgoda miljéférsakringar fér samtliga verksamhetsorter.

Arbetsmiljorisker
Medarbetares risk for fysiska eller psykiska skador.

Ett aktivt forebyggande arbete pagar for att trygga arbetsmiljon. Alla incidenter
och olyckor rapporteras, foljs upp och atgardas. Vi samarbetar med arbetsta-
garorganisationer och har en nollvision for olyckor. Vara arbetsplatser ska for-
knippas med fysisk och psykisk trygghet.

Humankapital
Férmagan att kunna attrahera, rekrytera och behalla
talanger med ratt kompetens.

o OOopP b ©

Vi jobbar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare. Vi har etablerade och
tydliga rekryteringsprocesser. Vi tror pa mangfald och inkludering. Vi erbjuder
personlig utveckling genom utbildning. Genom vart samarbete med skolor och
universitet sakrar vi kunskap och framtida talanger. Vi arbetar aktivt med att se
Over hur vi lokaliserar var verksamhet sa vi har mojlighet att rekrytera personal.

Kundnojdhet och kundrelationer
Kunderna valjer andra I6sningar.

Vi skyddar var marknadsposition genom att arbeta nara vara kunder och
erbjuda produkter med hégt kundvarde. Vi har starka varumarken i tydliga
nischer. Vi arbetar ockséa for en diversifierad kundbas.

Trend Paverkan Sannolikhet
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Efterlevnadsrisker

Beskrivning av risk

Risk och riskhantering « VBG Group som investering

Hur VBG Group hanterar risken

Manskliga rattigheter

Risken for forekomst av diskriminering och alla
former av slav-, tvangs- eller barnarbete inom
var organisation eller hos vara leverantérer.

Var nolltolerans mot diskriminering och alla former av slav-, tvangs- eller
barnarbete tydliggérs genom information, utbildning och interna regelverk
(Code of Conduct). Vi staller samma hdga krav pa vara leverantérer och
samarbetspartners som vi staller pa oss sjalva.

Korruption

Korruption och bristande affarsetik — inom koncernen
eller hos leverantdrer — kan skada VBG Groups
anseende och affarsverksamhet.

Korruption férebyggs genom information, utbildning, interna regelverk
(Code of Conduct) och uppféljning, exempelvis revisioner, medarbetar-
undersokningar samt en visselblasartjanst.

Risker avseende immateriella tillgangar
Risker avseende de immateriella tillgangarna avser,
dels fall da konkurrenter gor intrang i koncernens
patent, dels da VBG Group gor intrdng pa patent som
innehas av konkurrerande bolag.

For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuerlig uppféljning av
patentlaget. Egna innovationer skyddas med patent sa langt det ar méjligt.
Vi har en process dar vi bevakar och férsvarar vara patent vid behov,

i processen involveras aven externa radgivare vid behov.

Lagstiftningar

Nya krav och lagstiftningar kommer pa verksamheten.
Brister i efterlevnad kan medféra bade kostnader och
negativ inverkan pa vart rykte och vara varumarken.

L

VBG Group féljer noga utvecklingen av lagstiftning, regelverk och férordningar
som &r tilldmpliga pa respektive marknad dar koncernen har verksamhet. For-
andringar i verksamheten for att leva upp till nya krav implementeras skyndsamt.
Vi anlitar radgivare och genomfér utbildning av nyckelpersoner for att vara upp-
daterade kring nya krav. Vi har ett ledningssystem for att faststalla &ndamals-
enliga processer och rutiner sa att verksamheten bedrivs i enlighet med gal-
lande regelverk, lagar, férordningar samt interna policys.

Finansiella risker

De finansiella riskerna beskrivs i not 2 pa sidan 107.

Trend Paverkan Sannolikhet
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VBG Group som investering * Aktie och agare

Stabil finansiell stallning

VBG Group ar sedan 1987 noterat pa Nasdaq
Stockholm och bolagets B-aktie handlas pa Mid
Cap, Industri (VBG Group B).

Under 2022 minskade aktiekursen for VBG Groups B-aktie med
25,5 procent till 140,00 kronor (188,00 kurs vid féregéende ars-
skifte). VBG Groups aktie har foljt den generella nedgangen pa
Stockholmsbdérsen under 2022 grundat i Rysslands invasion av
Ukraina, 6kad inflation och hdjda rantor. Hogsta kurs noterades
den 5 januari (199,50 kronor) och lagsta kurs den 5 juli (113,50
kronor). Under aret omsattes totalt 5 458 926 av VBG Groups
B-aktier, vilket motsvarar en omsattningshastighet pa 24,19
procent (9,67). Vid arsskiftet uppgick VBG Groups borsvarde

till cirka 3,5 miljarder kronor (4,7).

Totalavkastning

VBG Groups avsikt ar att skapa aktiedgarvarde genom att
erbjuda en stabil och langsiktigt god avkastning till aktiedgarna,
vilket stdds av koncernens 6vergripande mal om hallbar 16n-
sam tillvaxt. Totalavkastningen, det vill sdga kursférandring
inklusive aterinvesterad utdelning, for VBG Groups B-aktie
under 2022, blev minus 22,9 procent. Under den senaste
femarsperioden uppgar totalavkastningen for VBG Groups
B-aktie till 25,3 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

| mars 2012 antog styrelsen en utdelningspolicy som sager att
bolaget, i normalfallet, ska dela ut 30 procent av nettovinsten till
aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen for rakenskapsaret 2022
motsvarar 37,3 procent (37,1) av koncernens nettovinst, vilket
motsvarar en direktavkastning om 3,9 procent (2,7) baserat

pa slutkursen for aktien for 2022.

Sedan boérsintroduktionen 1987, inkluderat den av styrelsen
till arsstamman 2023 foreslagna utdelningen pa 5,50 (5,00)
kronor per aktie, har bolaget delat ut i genomsnitt 33,0 procent
av nettovinsten. Dock paverkar den uteblivna utdelningen for
2019 (till foljd av pandemin) negativt. Bortser man fran 2019
har bolaget delat ut i genomsnitt 36,7 procent av nettovinsten.
Exkluderas 2019 blir de senaste tio arens genomsnitt 39,6
procent.

VBG Group Arsredovisning 2022

Aktiekapital

VBG Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 december 2022
till 65,5 miljoner kronor, fordelat pa 26 196 024 aktier med ett
kvotvarde om vardera 2,50 kronor. VBG Groups aktier ar forde-
lade pa tva aktieslag, 2 440 000 A-aktier och 23 756 024 B-aktier.
Varje A-aktie har tio roster och varje B-aktie ager en rost, forutom
de B-aktier VBG Group AB har aterkdpt och som saknar saval
rostratt som ratt till utdelning. Efter det aterkdpsprogram som
genomfordes 2002 ager VBG Group AB 1 191 976 aktier av
serie B. Aktierna motsvarar 4,6 procent av kapitalet. Bolagets
styrelse har ett bemyndigande fran arsstamman att vid ett eller
flera tillfallen fatta beslut om 6verlatelse av dessa aktier vid
forvarv.

Aktieagare

Vid arsskiftet, 31 december 2022, hade VBG Group 6 824

(5 831) aktiedgare. A-aktierna, vilka motsvarar 62,9 procent
av rosterna i VBG Group, ags av stiftelserna Herman Kreftings
Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-
anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK. Av det totala kapitalet ags
88,6 procent (90,6) av institutioner (inklusive de tre stiftelserna
och VBG Groups aterkopta aktier). Utlandsdgandet uppgar till
21,2 procent (15,7).

Kontakter med aktiemarknaden

VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst
pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden och
presentationer av VBG Group i olika sammanhang. Under
2022 har ett antal fysiska moten / presentationer med inves-
terare agt rum och ett antal telefonsamtal med investerare
och analytiker i Sverige har genomforts. Finansiella rapporter
samt annan finansiell och allman information aterfinns pa
koncernens hemsida www.vbggroup.com. Ansvarig for IR-
fragor ar finansdirektor Fredrik Jignéus, telefon 0521-27 77 53,
e-post fredrik.jigneus@vbggroup.com.

37,3

3,9

Foreslagen
direktavkastning

Foreslagen utdelning
i forhallande till
koncernens nettovinst



Aktie och agare - VBG Group som investering

DE TIO STORSTA AGARNA 30 DECEMBER 2022

Kapital, Roster,
Agare’ A-aktier B-aktier Innehav procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning 817 400 5109 042 5926 442 22,62 28,28
Stiftelsen SLK-anstallda 1134 600 1134 600 4,33 24,16
Stiftelsen VBG-SLK 488 000 14 000 502 000 1,92 10,42
Nordea fonder 2002 040 2002 040 7,64 4,26
Lannebo fonder 1927 376 1927 376 7,36 4,10
SEB fonder 1671093 1671093 6,38 3,56
Protector Forsikring ASA 1427 421 1427 421 5,45 3,04
If Skadeforsakring AB (publ) 1099 192 1099 192 4,20 2,34
Fjarde AP-fonden 950 689 950 689 3,63 2,02
Swedbank fonder 864 073 864 073 3,30 1,84
10 storsta agargrupperna 2440 000 15 064 926 17 504 926 66,82 84,03
Summa ovriga dgare 7 499 122 7 499 122 28,63 15,97
Totalt utestaende aktier 2440000 22 564 048 25004 048 95,45 100,00
VBG Group AB, eget innehav? 1191976 1191976 4,55
Totalt antal emitterade aktier 2440000 23756 024 26 196 024 100,00

1 Sorterade enligt antal roster.
2 Utan rostratt eller ratt till utdelning.

AGARKATEGORIER STORLEK PA AKTIEINNEHAV AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

30 dec 2022 Procent av kapitalet 30 dec 2022 30 dec 2022 Procent av kapitalet
- = Antal Antal Procent av .
Utlandska &gare 21,20 aktier aktieagare Kapitalet ?verlge 78,80
Svenska agare 78,80 Ovriga Norden 14,09
<500 5735 2,34 P
Varav: Ovriga Europa 5,68
i 501-5000 942 5,21 Ovriga varlden 1,43
Ins.tutltloner 88,57 5001-10 000 54 1,49 ’
Privatpersoner 11,43 10 001-20 000 36 1,91
>20 001 57 89,05
Totalt 6824 100,00
DATA PER AKTIE TILLVAXT VINST PER AKTIE
2022 2021 2020 2019 2018 %
Vinst, SEK 14,83 13,48 9,07 1198 10,92 50 i
Utdelning, SEK 5,50' 5,00 4,50 02 4,50 40
Aktiekurs, SEK 140,00 188,00 154,50 157,50 126,80 30
P/E tal, ggr 9,44 13,95 17,03 131 11,6 26
Eget Kapital, SEK 131,61 111,72 99,99 97,09 89,04 20
Kassaflode fran den 10 14 — | -
I6pande verksamheten 12,38 1,48 17,85 17,55 10,14 10 10
Direktavkastning, % 3,93 2,66 2,91 0,00 3,55 0 -0.4
Antal utestaende aktier (tusental) 25004 25004 25004 25004 25004 -10
Genomsnittligt antal utestaende aktier
(tusental) 25004 25004 25004 25004 25004 -20 —24
1 Féreslagen utdelning per aktie. -0 16 17* 18 19 20 21 22

2 Féreslagen utdelning for 2019 ars resultat 5,00 kr, drogs tillbaka pa arsstdamman 2020. “Nyemission februari 2017 1:1

VBG GROUP AKTIEUTVECKLING, FEM AR
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VBG Group som investering * 5 skal att investera

Fem goda skal att investera
i VBG Group

VBG Group har over tid visat pa bade hallbar [6nsam TRYGG OCH STABIL
tillvaxt samt en stabil och langsiktigt god avkastning AGARSITUATION
till aktiedgarna. Framtida aktiedgarvarde ska skapas,
dels genom organisk och strukturell tillvaxt, dels
genom hallbar affarsutveckling samt genom fortsatta

VBG Groups moderbolag och koncernledning leder
o . . den 6vergripande verksamheten och styr koncernen
effektiviseringar inom hela koncernen. framat utifran ett I&ngsiktigt och hallbart perspektiv.

Detta mojliggors tack vare en solid bas av langsik-
tiga och stabila agare. Storsta dgarna utgors, dels
av de tre agarstiftelser som VBG Groups grundare
Herman Krefting startade, dels av ett flertal stérre
institutionella agare.

STARKA VARUMARKEN

| ATTRAKTIVA NISCHER
VBG Group har éver tid byggt upp och férvarvat 6 6 , 8 /0

flera foretag med starka varumarken, vilket har

bidragit till att koncernens tre divisioner idag har 10 STORSTA AGARNA | KAPITAL

varldsledande positioner inom sina respektive
industriella nischer. Inom dessa erbjuds kunder
och anvandare ledande industrildsningar som
bidrar till ett sdkrare samhalle. Koncernens fokus
pa starka varumarken och ledande marknads-
positioner inom flera olika nischer, bidrar till saval
stabilitet och I6nsamhet som till diversifiering och
en god riskspridning.

LANGSIKTIG
FINANSIELL STYRKA

VBG Groups agarmodell tillsammans med god

resultat- och Idnsamhetsutveckling har genom alla
ar bidragit till finansiell stabilitet med hog soliditet.
Genom att balansera, en stabil och langsiktigt god

- @ Mobile Climate Control direktavkastning till &garna, med att lata vinstmedel
arbeta kvar i koncernen, skapas en stark finansiell

grund for fortsatt verksamhetsutveckling och nya

vB&G)
ONSPOT < RINGFEDER forvary,
Cedscha  ¢]p HENFEL

& CARLYLE JOHNSON 6 0 8 0 /
, 0

SOLIDITET
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5 skal att investera - VBG Group som investering

LONSAM TILLVAXT

VBG Groups affarsidé bygger pa bade organisk och strukturell till- Historisk utveckling

vaxt. Malsattningen ar en genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt pa MSEK %
minst 10,0% 6ver en femarsperiod. 2022 6kade omsattningen med

26,8% (13,4% organisk tillvéxt) till foljd av en ékad efterfragan pa 5000 20
transporter och infrastruktur. Total genomshnittlig tillvaxt éver en fem-

arsperiod uppgick till 8,8%, dar 8,4% var organisk tillvaxt och 0,4% 4 000 16

var strukturell tillvaxt. VBG Groups malsattning ar en rérelsemargi-

nal (EBITA-marginal) hdgre &n 15%. 2022 nadde koncernen en 3000  —u,,

EBITA-marginal pa 12,2%.

2000 - - - - 8
1000 - - - - 4
0 0

2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning emm® EBITA marginal, %

STABIL OCH GOD AVKASTNING

VBG Group ska enligt utdelningspolicyn, i normalfallet, dela ut 30,0% av koncernens
nettovinst. De senaste fem aren har i genomsnitt 32,4% av nettovinsten delats ut. Da ska

man ta i beaktande att av 2019 ars resultat gjordes ingen utdelning, som en konsekvens
av osakerheten kring den pagaende pandemin, vilket paverkar den genomsnittliga utdel-
ningsandelen negativt. Exkluderas 2019 i berakningen av utdelningsandelen uppgar denna o/

till 40,5% av nettovinsten. Féreslagen direktavkastning for 2022 uppgar till 3,9% (2,7)

och har under femarsperioden i genomsnitt uppgatt till 2,6% per ar inklusive foéreslagen

utdelning for 2022 ars resultat. Direktavkastningen for de senaste fem aren paverkas av FORESLAGEN

att utdelningsférslaget fér 2019 drogs tillbaka pa grund av pandemin. Totalavkastningen

fér 2022 blev minus 22,9% (24,6). Fér den senaste femarsperioden uppgar den sam- DIREKTAVKASTNING
manlagda totalavkastningen till 19,1%.

Totalavkastning & aktiekurs

% SEK
60 200
30 100

0 0
=30

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Totalavkastning, % @ Justerad aktiekurs, SEK
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Forvaltningsberattelse

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstallande direktéren for VBG Group AB
(publ) far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2022, bolagets 64:e verksamhetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en inter-
nationell industrikoncern med helégda bolag i Sverige, USA,
Kanada, Indien, Brasilien, Kina, Sydafrika samt nio lander i
Europa. Verksamheten féljs upp och rapporteras via tre divi-
sioner: Truck & Trailer Equipment, Mobile Climate Control
och Ringfeder Power Transmission. VBG Groups B-aktie
bérsintroducerades 1987 och finns idag pa Mid Cap-listan
pa Nasdaq Stockholm.

Divisioner
Verksamheten bestod under 2022 av tre divisioner.

 Truck & Trailer Equipment — Divisionens tva varumarken for
slapvagnskopplingar, VBG och Ringfeder, star for mer &n 50
procent av varldsmarknaden. VBG &r ledande i Norden och
Storbritannien medan Ringfeder ar starkt i 6vriga Europa
och pa andra marknader, som exempelvis Australien. Truck
& Trailer Equipment har aven en varldsledande position inom
automatiska snokedjor genom varumarket Onspot, med en
marknadsandel pa cirka 65 procent och en valetablerad
forsaljning i Europa och Nordamerika. Truck & Trailer Equip-
ments skjutbara tak for kapelltéackta trailers och tippfordon
samt skjutbara takbagar for jarnvagsvagnar, bidrar till en
snabbare lastning och lossning, vilket ger ett mer effektivt
transportarbete. Taken bidrar aven till en tryggare arbets-
milj6 for de som lastar och lossar. Edscha Trailer Systems
samt Sesam ar divisionens varumarken for skjutbara tak.

Mobile Climate Control ar genom eget varumarke en
branschledande leverantér av kompletta klimatsystem: till
kommersiella fordon, i framférallt Nordamerika och Europa.
Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra marknadsseg-
ment: bussar, anlaggningsfordon, nyttofordon och forsvars-
fordon.

Ringfeder Power Transmission ar en erkand global mark-
nadsledare i valda nischer inom mekanisk kraftéverféring
samt energi och stétdampning. Verksamheten omfattar varu-
market Ringfeder och det brasilianska varumarket Henfel.
Sedan december 2021 ingar varumarket Carlyle Johnson i
divisionen. Kunderna aterfinns i flera olika industrimarknader
sasom bygg-, maskin-, kraft- och gruvindustrin éver hela
varlden.

Omsattning och resultat for koncernen

Verksamhetsaret 2022 kannetecknas som ett ar med hdg
efterfragan och fortsatta utmaningar. Efterfragan pa koncer-
nens produkter har varit hdg under hela 2022. Utmaningarna
som inleddes under mitten av 2021 med 6kande ravarupriser
framforallt pa stal och aluminium som anvands i stor utstrack-
ning i samtliga divisioners produkter, men aven férpacknings-
material och energipriser fortsatte 6ka markant under de forsta
atta manaderna. Den hoga efterfragan medforde fortsatt
ravaru- och komponentbrist och &ven logistikutmaningar under
stor del av 2022. VBG Group har under tredje och fjarde kvar-
talet upplevt en stabilisering i hela leveranskedjan. Utmaning-
arna till trots sa lyckades VBG Group leverera sitt basta resul-
tat nagonsin i absoluta tal och levererar en rérelsemarginal
(EBITA) om 12,2 procent jamfért med 13,4 procent 2021.

Koncernens omsattning for helaret kade med 26,8 procent
till 4 580,0 MSEK (3 611,2). Rensat for valutaférandringar sa
Okade den organiska tillvaxten med 13,4 procent. Koncernens
rorelseresultat (EBIT) 6kade till 527,2 MSEK (456,0), med en
rérelsemarginal pa 11,5 procent (12,6).

Koncernens rantenetto blev —29,1 MSEK (-9,7) och krediter
i utldandsk valuta paverkades med en valutaeffekt pa —10,7
MSEK (-1,9) samt dvriga finansiella kostnader som uppgick till
0,4 MSEK (-2,9). Sammantaget innebar detta ett finansnetto
pa —39,4 MSEK (-14,6). Resultat efter finansiella poster blev
darmed 487,8 MSEK (441,4) med marginalen 10,6 procent
(12,2). Resultatet efter skatt for helaret blev 368,3 MSEK
(337,1) och ovrigt totalresultat uppgick till 251,8 MSEK (68,8),
vilket bestod av valutakursféréandringar 200,9 MSEK (84,4)
samt effekt av omrakning av formansbestamda pensionsplaner
50,9 MSEK (—15,6). Detta innebar sammantaget att totalresul-
tatet blev 619,8 MSEK (405,9) samt att vinst per aktie 6kade
med 9,2 procent till 14,73 SEK (13,48).

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital (ROCE)
minskade till 11,6 procent (12,2). Avkastningen pa eget kapital
(ROE) minskade till 11,4 procent (12,2). Koncernens soliditet
Okade jamfort med foregaende arsskifte till 60,8 procent (59,9).

Skattekostnad
Arets skattekostnad uppgick till 119,5 MSEK (104,3), varav
aktuell skatt utgjorde 143,0 MSEK (102,4) och uppskjuten skatt
utgjorde —23,5 MSEK (1,9).

Arets skattekostnad motsvarar darmed en skattesats for
koncernen pa 24,5 procent (23,6).

Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret uppgick till 434,9
MSEK (82,7). Den hogre investeringsnivan bestar till storre
delen av ett nytt leasingkontrakt fér Mobile Climate Controls
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nya produktionsanlaggning i USA, samt investeringar i denna
fastighet. Exkluderat leasingkontrakt uppgick nyinvesteringar
for helaret till 118,0 MSEK (78,2).

Exponering i utlandsk valuta, risker och
osdkerhetsfaktorer

En utférlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osdkerhetsfaktorer aterfinns pa
sidorna 62—67 samt under Not 2 Finansiella risker.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade och upp-
gick till 312,6 MSEK (187,3). Under aret betalda investeringar
uppgick till 18,1 MSEK (208,4). Koncernens totala laneskuld
och finansiella kortfristiga skuld minskade netto under aret
med 252,9 MSEK (114,3), utdelning till aktiedgarna betalades
ut med 125,0 MSEK (112,5), vilket sammantaget innebar ett
kassaflode fran finansieringsverksamheten pa —377,9 MSEK
(—226,8). Arets kassaflode blev darmed netto —183,5 MSEK
(—247,9).

Efter utbetalning till aktieagarna med 125,0 MSEK (112,5)
uppgick eget kapital till 3 288,3 MSEK (2 793,5). Soliditeten
Okade under aret till 60,8 procent (59,9). Likvida medel mins-
kade under aret med 168,6 MSEK (232,1) och uppgick vid
arets slut till 498,8 MSEK (667,4). Darutdver fanns outnyttjade
checkrakningskrediter om 100,0 MSEK (100,0) vilket innebar
att koncernen vid arsskiftet hade en tillganglig likviditet pa
598,8 MSEK (767,4).

Koncernens réantebarande nettolaneskuld dkade under aret
med 266,5 MSEK. Okningen &r ett resultat av nytt leasing-
kontrakt avseende Mobile Climate Control nya produktions-
anlaggning i York, USA som paverkar leasingskulden. Den for-
mansbestamda pensionsskulden minskade med 55,2 MSEK,
vilket sammantaget innebar att nettolaneskulden per den
31 december 2022 uppgick till 722,1 MSEK (455,5).

VBG Group Arsredovisning 2022

Rantebarande nettolaneskuld i férhallande till eget kapital
den 31 december 2022 var 0,22 (0,16) och nettolaneskuldens
forhallande till koncernens EBITDA blev 1,09 (0,81). Koncer-
nens goodwill 6kade med 57,0 MSEK som en féljd av valuta-
férandringar. Den 31 december 2022 uppgick koncernens
goodwill till 1 226,8 MSEK (1169,8), vilket i forhallande till
eget kapital var 0,62 (0,42).

Personal

Den 31 december 2022 var 1 773 personer (1 714) anstéllda

i VBG Group, varav 223 (219) i Sverige. Under 2022 syssel-
satte koncernen i genomsnitt 1 731 personer (1 600), en 6kning
med 8,2 procent. Av dessa var 226 (225) verksamma i Sverige.
Kostnaden for I6ner och sociala avgifter 6kade med 24,7 pro-
cent, och uppgick under aret till 1 086,4 MSEK (871,3).
Okningen i kostnader fér 16ner och sociala avgifter beror till
stor del av tillkomsten av Carlyle Johnsson Machine under
2022 samt beror aven pa en hog loneinflation i Nordamerika.

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet ar inriktad pa att évergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt
varumarken. Malsattningen ar att koncernens immateriella
tillgangar i form av varumarken ska samlas i moderbolaget.
VBG Group AB fokuserar pa att vidmakthalla och utveckla
koncernens varumarken. Moderbolagets nettoomsattning som
foretradesvis avser koncerninterna tjanster och licensintakter
uppgick under aret till 56,7 MSEK (52,1). Rorelseresultatet blev
for aret —3,6 MSEK (-7,9). Efter utdelningar fran koncernféretag,
rantenetto och skatt blev resultatet 6,7 MSEK (112,2).



Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

Koncernens utveckling, MSEK 2022 4/22 3/22 2/22 1/22 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Nettoomsattning 4580,0 1191,5 10916 1141,3 11555 3611,2 936,0 8483 9255 901,4
EBITDA 663,6 162,3 149,9 167,7 183,6 5624 100,8 137,0 156,4 168,2
EBITA 557,5 134,7 111,7 1471 1641 4841 79,4 117,6 137,5 149,6
Rorelsemarginal, EBITA % 12,2 1,3 10,2 12,9 14,2 13,4 8,5 13,9 14,9 16,6
Rorelseresultat, EBIT 527,2 127,0 104,6 139,2 156,4  456,0 721 110,5 130,6 142,8
Rorelsemarginal, EBIT, % 11,5 10,7 9,6 12,2 13,5 12,6 77 13,0 141 15,8
Rorelseresultat efter

finansiella poster, EBT 487,8 105,6 101,4 132,9 147,9 4414 71,6 107,4 126,5 135,9
Resultat efter skatt 368,3 90,6 62,7 100,5 114,4 3371 58,0 82,2 93,8 1031
Vinst per aktie, SEK 14,73 3,62 2,51 4,02 4,58 13,48 2,32 3,29 3,75 4,12
Kassaflode fran den

I6pande verksamheten 312,6 168,3 18,3 46,3 79,7 187,3 371 58,8 32,4 59,0
ROE (ackumulerat), % 11,4 11,4 12,4 14,3 15,9 12,2 12,2 141 14,8 16,1
ROCE (ackumulerat), % 11,6 11,6 12,8 14,7 15,3 12,2 12,2 13,5 14,8 15,4
Soliditet, % 60,8 60,8 56,1 58,7 59,3 59,9 59,9 61,3 57,9 58,4
Omsattning, MSEK 2022 4/22 3/22 2/22 1122 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Sverige 323,8 83,3 64,9 87,5 88,1 285,7 76,7 54,4 74,0 80,6
Ovriga Norden 248,3 59,7 60,2 62,8 65,7 212,6 58,4 45,6 53,0 55,7
Tyskland 589,3 146,5 136,9 146,0 159,9 5359 137,7 123,3 141,2 133,8
Ovriga Europa 782,0 210,1 179,8 186,5 205,7 597,5 136,3 141,0 164,9 155,3
Nordamerika 20281 5216 498,4 503,8 5044 15512 3990 381,3 379,3 391,7
Brasilien 1211 29,4 30,9 34,7 26,1 89,0 27,0 251 18,2 18,7
Australien/Nya Zeeland 123,5 44.8 22,6 29,0 27,3 108,6 26,6 24,4 30,2 27,4
Kina 69,7 25,5 20,5 12,9 10,8 48,8 18,3 10,7 13,5 6,3
Ovriga varlden 294,0 70,6 77,5 78,2 67,7 181,9 56,1 42,5 51,4 31,9
Koncernen 4580,0 1191,5 10916 1141,3 11555 3611,2 936,0 848,3 9255 9014
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Truck & Trailer Equipment

Stark tillvaxt och
hog Ionsamhet

For Truck & Trailer Equipment praglades
2022 av kraftigt okad efterfragan. Divisionen
redovisar forsaljnings- och vinstrekord med en
EBITA-marginal pa 18,9 procent. Detta trots
anstrangda leverantdrskedjor, svangningar i
materialkostnader och 6kande ravarupriser.

VIKTIGA HANDELSER 2022

* Forsaljningsrekord och rekordhdgt rorelseresultat.

* Lansering av VBG Driver Assist.

* 100 ars jubileum for varumarket Ringfeder.

» Beslut om utbyggnad av verksamheten i Vanersborg.

+ Utdkad digital marknadsforing fér varumarket Ringfeder.

« All férsaljning till Ryssland stoppad.

FOKUS 2023

* Produktlanseringar sdsom Edscha Trailer Sytems — Quick
Curtain Solution.

* Fortsatt internationell expansion med fokus pa Brasilien, Kina
och Indien.

» Kapacitetsutbyggnad i Vanersborg for att méta framtida tillvaxt.

+ Utdkad digital marknadsforing fér samtliga varumarken.

* Investeringar i hallbara energilésningar for att reducera vart
CO, avtryck.

* Forbereda for nya kompletterande forvarv.
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FRAMSTA PRODUKTSEGMENT

» Kopplingsutrustningar for tunga lastbilar och slap
» Automatiska snokedjor
» Skjutbara tak for semitrailers

Totalt 6kade Truck & Trailer Equipments omsattning med 22,7
procent jamfort med foregaende ar och EBITA dkade till 307,6
MSEK (251,4) med en fortsatt stark EBITA marginal pa 18,9
(18,9) procent.

Marknaden

Okad efterfragan pa transporter ar en tydlig, langsiktig trend
som drivs av befolkningstillvaxt, urbanisering och 6kande
e-handel. Klimatférandringar och behovet av sakra transporter
driver utvecklingen mot langre och tyngre fordon.

Ett akeris Ibnsamhet ar starkt sammankopplat med dess
branslekostnader. Genom att akeriernas kunder numer ocksa
satter sina egna krav pa milj6- och koldioxidutslapp per trans-
porterad tonkilometer, stalls nya krav pa produkterna. Vidare
ar hogre sakerhetskrav nagot som akerierna maste leva upp
till. Som kundorienterad leverantor utvecklar vi darfor nya tek-
niker, till exempel sensorteknik med mjukvaror, samt I6sningar
for att 6verbrygga dessa utmaningar. Goda exempel pa nya
l6sningar ar det uppdaterade programmet for slapvagnskopp-
lingar, den automatiska snokedjan Onspot och Edscha Trailer
Systems elektriskt mandvrerade skjutbara tak fér entreprenad-
lastbilar.

Truck & Trailer Equipment deltar vidare i ett antal projekt
med slutanvandare, lastbilstillverkare och andra leverantérer
for att utveckla applikationer for langre och tyngre fordon samt
autonoma fordon.



OMSATTNING MSEK

1629

EBITA MSEK

308

EBITA-MARGINAL %

19

MEDELANTAL ANSTALLDA

384

Pa marknaden for slapvagnskopplingar ar antalet konkur-
renter fa, men det rader trots det en intensiv och hard konkur-
rens. Tyska Rockinger och italienska Orlandi ar de framsta
konkurrenterna. Aven marknaden fér automatiska snékedjor
och skjutbara tak kanner av en hard konkurrens. Framsta kon-
kurrenten inom snokedjor ar tyska RUD. For Edscha Trailer
Systems finns framférallt tre stora konkurrenter: TSE (som
ags av trailertillverkaren Schmitz Cargobull), Versus Omega
och Autocar.

Verksamhet

Truck & Trailer Equipment har genom starka varumarken en
ledande global position inom utveckling, tillverkning, mark-
nadsfoéring och forsaljning av utrustning till kommersiella
fordon. Slapvagnskopplingar saljs under varumarkena VBG
och Ringfeder, darutéver har divisionen aven en ledande posi-
tion inom automatiska sndkedjor som séljs under varumarket
Onspot. Divisionen har vidare en stark marknadsposition av
skjutbara tak for trailers och jarnvagsvagnar under varumar-
kena Edscha Trailer Systems och Sesam. Divisionen bedriver
forsaljning i cirka 70 lander, dar erbjudandet vander sig till ett
flertal olika kundgrupper.

» For slapvagnskopplingar ar det vanligaste kundsegmentet
chassipabyggare/integratorer.

» For automatiska sndkedjor ar kunden framst anvandare av
kommersiella lastfordon och utryckningsfordon.

» For skjutbara tak ar det stérsta kundsegmentet, tillverkare
av kapelltackta semitrailers.
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OMSATTNING PER REGION

® Sverige 17%

O Ovriga Norden 12%
Tyskland 23%

® Ovriga Europa 30%
Nordamerika 9%

® Australien/Nya Zeeland 6%

® Ovriga varlden 3%

Truck & Trailer Equipments kontinuerliga fokus pa trafiksaker-
het har gjort att divisionen ses som en vardeskapande och
kunskapsrik partner inom omradet. Férmagan att leverera
kundanpassade systemldsningar, snarare an enskilda produk-
ter ar divisionens starkaste konkurrensfordel.

Truck & Trailer Equipment har under ett flertal ar tagit en
aktiv roll i arbetet kring minskade koldioxidutslapp. Man har
deltagit i ett flertal projekt kopplat till tyngre och langre for-
donskombinationer som resulterat i lagre bransleférbrukning
per fraktat ton. Truck & Trailer Equipment ar val positionerad
for att kunna mota férandringar i kundbehov framat.

Divisionen har aven ett stort fokus pa digitaliseringstrenden,
till foljd av detta gér man satsningar pa digital marknadsféring
for de fyra varumarkena Onspot, VBG, Edscha Trailer Systems
och Ringfeder. Darutéver arbetar divisionen med digitalisering
av produkterbjudandet. Ett exempel pa nytt produkterbjudande
ar att divisionen erbjuder sensorteknik bade till koppling- och
takutrustning. Denna teknik forbattrar funktionaliteten for
anvandaren och leder till 6kad trafiksékerhet och hégre effek-
tivitet.

Divisionen har under 2022 lanserat nya I6sningar som ska-
par varde for akerier, pabyggare och chaufforer. Ett exempel
ar VBG Driver Assist, ett radarbaserat hjalpsystem som bade
varnar for éverknytning och guidar féraren vid tillkoppling.

Finansiell utveckling

Behovet av transport- och industrilésningar fortsatte att 6ka
under 2022. Truck & Trailer Equipment presenterar sin histo-
riskt hdgsta omsattning under 2022. Omsattningen dkade med
22,7 procent till 1628,8 MSEK (1327,9).
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TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

ANDEL AV KONCERNENS

OMSATTNING EBITA

36% 554

ANDEL PER VERKSAMHETSOMRADE

People, 2%
Goods, 98%
Offroad, 0%

Industrial, 0%

Beaktat valutaférandringar under aret var den organiska
tillvaxten for Truck & Trailer Equipment 18,1 procent. Trots
forsaljningsokningen har en mycket hdg belastning i hela leve-
ranskedjan med logistikbegransningar och avsevard kostnads-
inflation paverkat marginalerna negativt jamfért med 2021.
Truck & Trailer Equipment kunde anda summera aret med en
EBITA-marginal pa 18,9 procent (18,9).

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var under
aret 33,7 MSEK (30,8) vilket innebar att EBITDA 6kade till
341,3 MSEK (282,2). Avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar var 5,0 MSEK (3,4), vilket 6kade EBIT till 302,6
MSEK (248,0). Totala avskrivningar som belastat divisionen
uppgick till 38,7 MSEK (34,2).

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 70,5 MSEK
till 398,1 MSEK (327,6) och med tillagg for vardet pa materiella
anlaggningstillgangar pa 201,7 MSEK uppgick det operativa
kapitalet till 599,8 MSEK (514,8). Truck & Trailer Equipments
ROOC minskade till 57,3 procent (58,3).

Nyinvesteringarna under aret uppgick till 41,1 MSEK (67,1).

VBG Group Arsredovisning 2022

ANDEL AV KONCERNENS

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

229

ANDEL PER KANAL

OEM, 29%
Pabyggare/integratérer, 28%
Aterférsaljare, 21%
Distributérer/importérer, 22%

Under 2022 sysselsatte Truck & Trailer Equipment i genom-
snitt 384 personer (356) och den 31 december 2022 var 384
personer anstallda (376). Personalkostnaden uppgick till
303,5 MSEK (272,7) vilket innebar en kostnad per anstalld
pa 790,4 TSEK (766,0).

Divisionen framat

For att mota de krav som stélls fran marknaden och forhalla
sig till radande trender har Truck & Trailer Equipment en tydlig
strategi framat. Stort fokus 1aggs pa hallbarhetsfragor. Under
2023 kommer investeringar ske i nya hallbara energildsningar
for att reducera vart CO, avtryck och ett antal projekt startas
upp for att minska var klimatpaverkan. Divisionen arbetar
aktivt med att se 6ver mojligheter till férvarv och 6kad inter-
nationalisering.

Vidare kommer Truck & Trailer Equipment genom digitalise-
ring av produkterbjudandet, effektiva interna processer samt
digital marknadsforing och férsaljning, skapa hallbar Ibnsam-
het framover.
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NETTOOMSATTNING EBITA OCH EBITA-MARGINAL OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK % MSEK
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Omsattning/Resultat, MSEK
Truck & Trailer Equipment 2022 4/22 3/22 2/22 1/22 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Nettoomsattning 1628,8 443,2 3624 388,3 4348 13279 350,3 281,0 3493 347,4
EBITDA 341,3 98,9 61,5 79,4 101,5 282,2 63,1 49,4 79,1 90,5
EBITA 307,6 92,5 52,6 69,1 93,4 251,4 54,9 41,7 71,4 83,4
EBITA-marginal, % 18,9 20,9 14,5 17,8 21,5 18,9 15,7 14,8 20,4 24,0
Rérelseresultat, EBIT 302,6 911 51,4 67,9 92,2 248,0 53,7 40,8 70,7 82,8
Rérelsemarginal, EBIT, % 18,6 20,6 14,2 17,5 21,2 18,7 15,3 14,5 20,2 23,8
Omsattning, MSEK
Marknad 2022 4/22 3/22 2/22 1/22 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Sverige 2711 69,7 52,2 72,9 76,2 2401 65,3 44,5 61,1 69,1
Ovriga Norden 194,4 48,5 451 48,7 52,1 164,7 44,4 341 41,2 45,0
Tyskland 373,3 94,8 84,2 91,8 102,56 343,6 87,6 72,9 94,5 88,5
Ovriga Europa 495,4 130,6 1171 111,6 136,1 363,9 82,3 82,1 103,0 96,5
Nordamerika 142,3 47,4 34,2 25,2 35,5 92,1 35,9 20,2 14,6 21,4
Australien/Nya Zeeland 105,3 40,3 19,0 24,5 21,4 87,1 23,3 18,8 24,7 20,4
Kina 4,9 1,7 1,2 1,9 0,1 1,6 1,1 0,4 0,0 0,0
Ovriga varlden 42,2 10,2 9,4 1,7 10,9 34,9 10,3 8,0 10,2 6,4
Truck & Trailer Equipment 1628,8 443,2 362,4 388,3 434,8 13279 350,3 281,0 349,3 3474
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Mobile Climate Control

Okad omsittning
och tillvaxt

Under 2022 har divisionen haft en dkad
omsattning och tillvaxt, men en svagare
Idnsamhet. Divisionen redovisar en EBITA
marginal pa 7,1 procent. Den laga Idnsamheten
beror pa lag produktivitet inom bussverksam-
heten.

VIKTIGA HANDELSER 2022

Fortsatt fokus pa forbattrad I6nsamhet och strukturatgarder.

Genomford konsolidering av bussverksamheten i USA till York,
Pennsylvania.

Elektrifiering av produktutbudet inom flera segment samt 6kad
andel leveranser till elektrifierade skolbussar och offroad fordon.

Ny varumarkesstrategi framtagen.

Nya kunder i alla regioner.

Forstarkt kompetens inom projektledning i organisationen.

FOKUS 2023

Fortsatt fokus pa Ionsamhet och implementering av struktur-
atgarder.

Fortsatta att utdka kunderbjudandet for elektriska fordon.

Minska komponent- och systemkomplexiteten.

Implementering av ny varumarkesstrategi samt lansering
av nya varumarket Bus Climate Control (BCC).

Organisk tillvaxt i Nordamerika och Europa.

VBG Group Arsredovisning 2022

FRAMSTA PRODUKTSEGMENT

» Takmonterade klimatsystem
» Hyttmonterade klimatsystem

Under 2022 har manga av resultatférbattringsinitiativen borjat
ge resultat. Kostnadsokningar, framst pa energi, transporter
och ravaror, har kunnat kompenserats av malmedvetna initia-
tiv. Offroadaffaren hade en god tillvaxt och Idnsamhet och nya
viktiga kunder och projekt har sékrats under aret. Lonsamhe-
ten for divisionen ar som helhet fortsatt svag. Framsta orsaken
till detta ar att flytten av bussverksamheten fran Goshen till
York, USA tog langre tid &n férvantat och att den nya fabriken
haft produktivitetsproblem. Atgérdsplan &r initierad, dar malet
ar att Idbnsamheten skall aterstéllas under andra halvan av
2023.

Marknaden

Overgripande efterfragan drivs av ett antal globala trender
sasom urbanisering, digitalisering, elektrifiering samt 6kat
klimat- och miljéfokus. Positivt fér Mobile Climate Control ar
att kunderna stéller allt hogre krav pa klimatet i fordonen, vilket
driver utvecklingen framat. Okad elektrifiering och digitalise-
ring leder ocksa till mer avancerade klimatsystem. Under 2022
har flera nya projekt startats for att utveckla elektrifierade
klimatsystem.

Inom branschen for fordonsrelaterade klimatsystem skiljer
sig konkurrenssituationen at mellan olika geografiska markna-
der. Inom marknadssegmentet bussar ar Thermo King en stor
konkurrent pa den nordamerikanska marknaden och for évriga
segment i Nordamerika ar Bergstrom och Red Dot konkurrenter.
Pa den europeiska marknaden ar Heavac/Aurora, Pedro Sanz
och Konvekta storsta konkurrenter inom samtliga segment.

Segmentet offroad har haft en stabil tillvaxt under 2022,
men utmaningar i férsorjningskedjan for alla aktérer medférde
frekventa omplaneringar av produktionen. Andelen projekt for
elektrifierade fordon 6kade markant.



OMSATTNING MSEK

2235

EBITA MSEK

158

EBITA-MARGINAL %

7

MEDELANTAL ANSTALLDA

965

For segmentet bussar uppstod nya utmaningar i kdlvattnet
av pandemin. Efterfragan pa samtliga undersegment inom
buss 6kade da manniskor bérjade resa och atervande till arbe-
ten och skolor. De nya utmaningarna orsakades mestadels av
brist pa komponenter, elektronik och arbetskraft i hela leveran-
torskedjan. Busstillverkare hade under aret ett stort lager av
ofullstdndiga bussar som inte kunde levereras eller faktureras
till slutkunden, vilket orsakade kassaflédesproblem.

Verksamheten
Mobile Climate Control &r en global aktér inom omradet HVAC:
(Heating, Ventilation, Air Conditioning) — varme, ventilation
och luftkonditionering. Divisionen har verksamhet i samtliga
varldsdelar. Forsaljning sker huvudsakligen pa tva markna-
der — Nordamerika och Europa, dar Nordamerika star for 76
procent av omséttningen. Kunderbjudandet bestar av utveck-
ling, tillverkning, marknadsféring och forsaljning av kompletta
klimatsystem.

Divisionen vander sig framfor allt till kunder inom fyra mark-
nadssegment:

» Bussar, som kan delas in i undersegmenten stads-,
langdistans-, skol- och minibussar.

» Anlaggningsfordon inom infrastruktur, jordbruk, skogsbruk,
gruvor och materialhantering.

» Nyttofordon, sdsom utrycknings- och servicefordon.
» Forsvarsfordon for trupptransporter.
Mobile Climate Control, har en stark position i samtliga seg-

ment i Nordamerika. | Europa ar varumarket starkt inom kli-
matsystem till nyttofordon samt inom varmesystem till bussar.

Forvaltningsberattelse  Finansiella rapporter

OMSATTNING PER REGION

® Sverige 2%
O Ovriga Norden 2%
Tyskland 1%
® Ovriga Europa 9%
Nordamerika 76%
® Kina 1%
o @ Ovriga varlden 9%

Mobile Climate Controls kontinuerliga satsningar pa produkt-
utveckling, skapar forutsattningar for ett konkurrenskraftigt
erbjudande. En stor fordel for divisionen ar méjligheten att
kunna erbjuda kundanpassade klimatsystem, genom att ha
egen utveckling, design och tillverkning. Som en del av pro-
duktutvecklingen har divisionen egna prototyplabb for utprov-
ning, dar man pa plats kan kora in hela fordon for testning och
optimering av klimatsystemet.

| takt med en vaxande elektrifierings- och digitaliserings-
trend, lagger Mobile Climate Control stort fokus och resurser
inom dessa omraden. Inom elektrifiering ar utvecklingen
positiv, med 6kande leveranser av produkter anpassade fill
elektriska fordon. Elektrifiering mojliggor ocksa nya affars-
mojligheter sasom aktiv kylning av batterier i de elektrifierade
fordonen. Inom digitalisering arbetar divisionen for att méta
de nya behov som uppstar genom att utveckla uppkopplade
produkter till kunderna, detta sadkrar god kvalitet och skapar
mervarde for kunden. Parallellt arbetar divisionen med att digi-
talisera interna processer inom administration och produktion.

Finansiell utveckling

Mobile Climate Control redovisade en 6kad omsattning med
26,8 procent till 2 234,5 (1 762,7). Beaktat valutakursférand-
ringar var den organiska tillvaxten 8,5 procent. EBITA for hel-
aret okade till 158,5 MSEK (156,8) med EBITA-marginalen

7,1 procent (8,9).

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var under
aret 54,1 MSEK (31,3), vilket innebar att EBITDA uppgick till
212,5 MSEK (188,2). Avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar var 20,7 MSEK (20,6), vilket gav en EBIT pa
137,8 MSEK (136,2). Totala avskrivningar som belastat divisio-
nen uppgick till 74,8 MSEK (51,9).
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MOBILE CLIMATE CONTROL

ANDEL AV KONCERNENS

OMSATTNING EBITA

48,

ANDEL PER VERKSAMHETSOMRADE

People, 42%
Goods, 6%
Offroad, 52%
Industrial, 0%

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 208,8 MSEK
till 785,6 MSEK (576,8) och med tillagg for vardet pa materiella
anlaggningstillgangar 542,1 MSEK (179,3), uppgick det opera-
tiva kapitalet till 1 327,7 MSEK (756,1). Mobile Climate Controls
ROOC minskade till 19,1 procent (27,0).

Nyinvesteringarna under aret var 372,9 MSEK (5,3). Mobile
Climate Control 6kade personalstyrkan under 2022 och sys-
selsatte i genomsnitt 965 personer (915) och den 31 december
2022 var 1 007 personer anstallda i divisionen (939). Personal-
kostnaden 6kade och uppgick till 543,3 MSEK (419,0), vilket
innebar en kostnad per anstalld pa 563,0 TSEK (458,0).

Divisionen framat

| bérjan av 2022 informerades alla medarbetare om beslutet
att konsolidera alla bussaktiviteter till en nybyggd anlaggning
i York, USA. Denna omstrukturering har varit en viktig grund-
sten for det fortsatta arbetet med segmentet bussars I6nsamhet
och tillvaxt. Att koncentrera kompetens och resurser medfor
forutsattningar for att skapa ett forbattrat kunderbjudande.
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ANDEL AV KONCERNENS

28

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

57%

ANDEL PER KANAL

OEM, 83%
Pabyggare/integratérer, 3%
Aterférsaljare, 0%
Distributérer/importérer, 14%

Fokus under ndrmsta aret kommer vara att sakerstalla buss-
affarens Idbnsamhet och lanseringen av nya varumarket Bus
Climate Control. Divisionen forbereder ocksa for fortsatt tillvaxt
genom nya lésningar och till nya kunder. Genom uppkopplade
produkter och kundanpassade avancerade klimatsystem, samt
fler leveranser till elektrifierade fordon, ska Mobil Climate Con-
trol starka sin position pa marknaden.
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NETTOOMSATTNING EBITA OCH EBITA-MARGINAL OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK % MSEK 213
2500 2235 200 5, 193 16 200
1998 157 158 158
20004757 1618 1763 150 126 12 150 138
1500
100 M 8 100
1000
500 50 4 50
-58
0 0 0 0
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 —209 o
-50 —
== EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 9%
-100
EBIT EBITDA CapEX
EBITA wC Kassaflode
Omsattning/Resultat, MSEK
Mobile Climate Control 2022 4/22 3/22 2/22 1/22 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Nettoomsattning 22345 558,8 54911 5746 552,0 1762,7 450,3 4304 451,7  430,3
EBITDA 212,5 28,3 67,4 62,8 541 188,2 24,0 56,8 56,4 51,0
EBITA 158,5 12,0 42,2 56,9 47,3 156,8 14,8 49,4 49,3 43,4
EBITA-marginal, % 71 2,1 7,7 9,9 8,6 8,9 3,3 11,5 10,9 101
Roérelseresultat, EBIT 137,8 6,7 371 51,8 42,2 136,2 9,6 44,2 441 38,3
Rorelsemarginal, EBIT, % 6,2 1,2 6,8 9,0 7,6 7,7 21 10,3 9,8 8,9
Omsattning, MSEK
Marknad 2022 4/22 3/22 2/22 1/22 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Sverige 48,7 12,7 11,6 13,4 11,0 42,2 10,8 8,8 121 10,5
Ovriga Norden 50,7 10,3 14,2 13,3 12,9 441 12,6 10,5 10,9 9,9
Tyskland 25,9 5,2 6,4 7,5 6,8 21,4 6,1 51 5,7 4,5
Ovriga Europa 204,4 51,7 44,9 55,7 52,0 177,6 421 43,4 47,6 44,5
Nordamerika 1693,4 431,44 4146 4297 4178 13554 338,4 333,6 341,9 341,4
Kina 211 5,0 5,7 4,7 5,8 19,0 6,5 5,6 4,4 2,4
Ovriga véarlden 190,2 42,4 51,8 50,3 45,7 1031 33,7 23,4 29,0 16,9
Mobile Climate Control 2234,5 558,8 5491 574,6 552,0 1762,7 450,3 430,4 451,7 4303
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Ringfeder Power Transmission
Vaxer via forvarv

Under 2022 vaxte divisionen bade organiskt
och genom férvarv. Omsattningen 6kade med
37,7 procent jamfoért med foregaende ar och
EBITA-marginalen uppgick till 15,9 procent
(18,5).

VIKTIGA HANDELSER 2022

Okad intern produktionskapacitet i Europa
for att méta véxande efterfragan.

Integration av Carlyle Johnson Machines verksamhet.

Forvarv av Tischen und Zimmermanns industribromsaffar.

100 ars jubileum for varumarket Ringfeder.

Lyckad medverkan pa bauma 2022.

Utvecklad forsaljning av applikationer for jordbavningsskydd.

FOKUS 2023
Utoka produkterbjudandet i Australien.

Marknadsfora Carlyle Johnson utanfér USA.

1ISO 14001 certifiering av Henfel i Sydamerika.

Forbattra IGnsamheten.

Foérbereda for nya kompletterande forvarv.

Forbattrat salj- och teknikstdd genom digital marknadsféring.

Oka férséljning av applikationer fér jordbavningsskydd.
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FRAMSTA PRODUKTSEGMENT
» Axel-navkopplingar

» Krympskivor

* Friktionsfjadrar

Marknaden

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och saljer
produkter fér avancerade applikationer inom mekanisk kraft-
overforing, samt energi- och stétdampning. Viktiga marknads-
segment utgdrs av industriell automation, livsmedelsindustri,
flyg- och férsvarsindustri, energiproduktion, gruvindustri,
metallframstalining samt medicin och robotteknik.

Generellt kan man séaga att marknaden fér mekanisk kraft-
overforing ar fragmenterad och utgérs av éver tusen mindre
aktorer samt nagra fa mycket stora. Det pagar en konsolidering
inom branschen och en av de storre konsolideringarna skedde
under 2021 da Rexnord och Regal Beloit slogs samman till
en av marknadens stdrsta aktérer med en total omsattning
pa cirka fyra miljarder USD. Det nya bolaget, Regal Rexnord,
tillkdnnagav vidare i oktober 2022 att man forvarvar Altra
Industrial Motion fér nastan 5 miljarder USD.

Efterfragan pa produkter och |6sningar varierar stort utifran
geografi och marknad. | Asien och Sydamerika styrs efter-
fragan av en stadigt 6kande industriell tillverkning, medan
efterfragan pa mogna marknader som Vasteuropa och Nord-
amerika framst paverkas av 6kad automatisering och effektivi-
sering av kundernas system.

Verksamhet

Ringfeder Power Transmission &r en global aktor, dar verksam-
heten bedrivs utifran egna bolag i Tyskland, Tjeckien, Polen,
USA, Brasilien, Indien och Kina. Vagen till kund gar antingen
genom egna saljbolag eller via natverk av agenter och distri-
butorer.



OMSATTNING MSEK

717

EBITA MSEK

114 O

EBITA-MARGINAL %

16

MEDELANTAL ANSTALLDA

373

Divisionens cirka tjugo produktlinjer marknadsfors och séljs
under varumarkena: Ringfeder, Carlyle Johnson och Henfel.
Produkterna kan pa dvergripande niva delas in i fyra olika
kategorier: axel-navkopplingar, axel-axelkopplingar, friktions-
fjadrar och industrikopplingar samt bromsar.

» Axel-navkopplingar utgdrs av spannsatser och krympskivor
for mekanisk kraftoverforing. Spannsatser ar vanliga inom
exempelvis godshantering, gruvnaring och energiproduk-
tion med specifik anvandning i exempelvis kranar, hiss-
anordningar, turbiner och industriella pumpar. Krympskivor
anvands ofta i vaxellador for industriellt bruk.

» Axel-axelkopplingar, utgérs av kopplingar i huvudsak for
livsmedels-, férpacknings- och automationsindustrin samt
for tunga industriella applikationer.

« Friktionsfjadrar ar vanligt forekommande i borrutrustning och
i valsverk inom industrin. Friktionsfjadrar anvands darutéver
for stétdampning i bland annat flygplan samt for att jordbav-
ningssakra byggnader, broar och kraftverk.

« Elektromagnetiska industrikopplingar och bromsar fungerar
elektriskt, men 6verfér vridmoment mekaniskt och ar mest
lampade for fjarrmandvrering. Produkterna erbjuds som
standard eller som kundanpassade Idsningar och anvands
till exempel inom flyg- och medicinsk utrustning for att méta
specifika kundbehov och krav.
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OMSATTNING PER REGION

® Sverige 1%
Tyskland 27%

® Ovriga Europa 11%
Nordamerika 27%
Brasilien 15%

@ Australien/Nya Zeeland 2%

‘ ® Kina 6%
® Ovriga varlden 11%

Ringfeder Power Transmission har under senaste aren effek-
tiviserat divisionens logistik- och produktionsprocesser samt
renodlat produktportféljen till mer IGnsamma produkter.

| takt med en 6kad industriell tillverkning globalt, fokuserar
divisionen nu pa att hitta nya tillvdxtmarknader, samt med egna
saljresurser 6ka den lokala narvaron.

Konkurrensfordelar for Ringfeder Power Transmission
utgodrs framfor allt av en teknisk spetskompetens, en bred pro-
duktportfolj och ett erbjudande som méter hogt stallda krav pa
precision, tillforlitlighet och kvalitet.

| slutet av 2021 férvarvade Ringfeder Power Transmission
amerikanska Carlyle Johnson Machine. Genom Carlyle John-
son Machine kompletterar divisionen den befintliga produkt-
portféljen och gar in i intressanta segment med hég marknads-
tillvaxt. Det finns tydliga synergier i organisationen och en stor
potential for Ringfeder Power Transmissions saljorganisation
att marknadsfora Carlyle Johnsons produkter pa befintliga
och nya marknader med gemensamt salj- och marknadsfo-
ringsnatverk samt ytterligare ingenjorsexpertis. Integrationen
av Carlyle Johnson Machine har haft stort fokus under 2022.
Divisionens verksamheter i USA har samlokaliserats.

Arbetet med att starka de interna processerna for att na
hogre produktivitet i verksamheten har fortsatt under 2022.
Divisionen har bland annat investerat i Dobrany i Tjeckien for
hogre produktionskapacitet. | augusti forvarvade divisionen
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

ANDEL AV KONCERNENS

OMSATTNING EBITA

16%

ANDEL PER VERKSAMHETSOMRADE

People, 0%
Goods, 16%
Offroad, 0%

Industrial, 84%

Tuschen und Zimmermanns industribromsaffar. Férvarvet
kompletterar Ringfeder Power Transmissions produktportfolj
och erbjuder synergimdjligheter i produktionen, samt inom
forsaljning och marknadsforing.

Gruvindustrin har under aret gatt bra, mycket padrivet av
elektrifieringen av fordon och behovet av material till detta.
Vidare har den starka tillvaxten inom e-handel bidragit positivt
till divisionens affar da Ringfeder Power Transmissions kund-
anpassade l6sningar finns i de stora automatiserade lagren
som e-handeln bygger upp och anvander. Ringfeder Power
Transmission ser ocksa att digitaliseringen och anvandandet
av divisionens digitala marknads- och séljkanaler fortsatter
att 6ka under 2022.

Finansiell utveckling
For helaret 6kade Ringfeder Power Transmission omsatt-
ningen med 37,7 procent till 716,7 MSEK (520,5). Nar man
beaktar valutakursférandringarna mellan aren blev den orga-
niska tillvaxten 4,4 procent. EBITA 6kade till 113,7 MSEK
(96,3) med en EBITA-marginal pa 15,9 procent (18,5).
Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar var under
aret 16,1 MSEK (13,9), vilket innebar att EBITDA uppgick till
129,8 MSEK (110,2). Avskrivningar pa immateriella anlagg-
ningstillgangar var 4,7 MSEK (4,0), vilket gav en EBIT pa
109,1 MSEK (92,3). Totala avskrivningar som belastat divisio-
nen uppgick till 20,8 MSEK (17,9).
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ANDEL AV KONCERNENS

20%

ANDEL AV KONCERNENS
ANSTALLDA

219

ANDEL PER KANAL

OEM, 59%
Pabyggare/integratérer, 0%
Aterférsaljare,0%
Distributérer/importérer, 41%

Divisionens rorelsekapital 6kade under aret med 67,2 MSEK
till 283,8 MSEK (216,6) och med tillagg for vardet pa materiella
anlaggningstillgangar 142,6 MSEK (116,3), uppgick det opera-
tiva kapitalet till 426,3 MSEK (332,9). Ringfeder Power Trans-
missions ROOC minskade till 32,2 procent (38,5).

Nyinvesteringarna under aret var 20,1 MSEK (8,9). Under
2022 sysselsatte Ringfeder Power Transmission i genomsnitt
373 personer (320) och den 31 december 2022 var 375 per-
soner anstallda i divisionen (390). Personalkostnaden uppgick
till 208,2 MSEK (142,9), vilket gav en kostnad per anstélld pa
558,2 TSEK (446,4).

Divisionen framat

For att mota de krav som stélls fran marknaden och férhalla
sig till radande trender har Ringfeder Power Transmission en
tydlig strategi framat genom fortsatt fokus pa tillvaxtmarkna-
der. Effektivisering av leverans- och produktionsprocesser fort-
satter. Divisionen ska vidare fortsatta leverera kundanpassade
I6sningar som bidrar till ett helhetskoncept. Ringfeder Power
Transmission medverkar till ett hallbarare samhalle, inte minst
genom sina lésningar for jordbavningsskydd samt produkter
for att generera hydro- och solenergi.
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NETTOOMSATTNING EBITA OCH EBITA-MARGINAL OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK % MSEK
750 7 125 114 25 150 130
600 590 523 521 100 . 96 20 109 114
475
450 75 s 67 15 ey
300 50 10 50 _67 43
150 25 5 -20
0 0 0 0
18 19 20 21 22 18 19 20 21 22 EBIT EBITDA CapEX
EBITA wC Kassaflode
== EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 18%
Omsattning/Resultat, MSEK
Ringfeder Power Transmission 2022 4/22 3/22 2/22 1/22 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Nettoomsattning 716,7 189,5 180,0 178,3 168,9 520,5 135,4 136,8 124,5 123,9
EBITDA 129,8 441 24,8 29,6 31,3 110,2 20,4 33,5 25,6 30,7
EBITA 113,7 39,8 21,2 25,6 27,2 96,3 17,0 29,8 22,3 27,3
EBITA-marginal, % 15,9 21,0 11,8 14,4 16,1 18,5 12,5 21,8 17,9 22,0
Rorelseresultat, EBIT 1091 38,7 20,5 241 25,8 92,3 16,0 28,8 21,2 26,3
Rérelsemarginal, EBIT, % 15,2 20,4 11,4 13,5 15,3 17,7 11,8 21,0 171 21,2
Omsattning, MSEK
Marknad 2022 4/22 3/22 2/22 1/22 2021 4/21 3/21 2/21 1/21
Sverige 41 0,9 11 1,2 0,9 3,4 0,5 1,0 0,8 1,0
Ovriga Norden 3,2 0,9 0,9 0,7 0,7 3,9 1,3 1,0 0,9 0,8
Tyskland 190,1 46,5 46,3 46,6 50,7 170,9 44,0 45,3 40,9 40,7
Ovriga Europa 82,3 27,8 17,7 191 17,7 56,0 11,8 15,5 14,3 14,3
Nordamerika 192,4 429 49,6 48,9 51,0 103,7 24,6 27,4 22,8 28,9
Brasilien 106,3 26,1 28,4 30,7 211 77,0 23,3 21,3 16,3 16,2
Australien/Nya Zeeland 17,0 4,0 3,4 41 5,4 20,5 4.1 4,4 5,3 6,7
Kina 43,7 18,8 13,6 6,4 4,9 28,3 10,8 4,7 9,0 3,8
Ovriga vérlden 77,7 21,6 19,0 20,6 16,5 56,9 15,0 16,2 14,2 11,5

Ringfeder Power Transmission 716,7 189,5 180,0 178,3 168,99 520,5 1354 136,8 124,5 123,9

VBG Group Arsredovisning 2022 87



Finansiella rapporter « Forvaltningsberattelse

Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har en central plats inom VBG Group, sa
ocksa under 2022. Vi har valt att redovisa var lagstadgade
hallbarhetsrapport pa sidorna 30—55. Hallbarhetsrisker och
hanteringen av dessa beskrivs tillsammans med 6vriga risker
pa sidorna 62—67.

Utsikter 2023
Koncernen lamnar ingen prognos.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar av sex ordinarie leda-
méter valda av arsstimman. Arsstdmman valde inga supple-
anter. Lontagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och
IF Metall utser darutdver var sin ordinarie ledamot samt en
suppleant. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som foredragande och sekreterare. Under verksamhets-
aret 2022 hade styrelsen 10 (9) sammantraden. Styrelsens
arbete foljer en arlig foredragningsplan amnad att sakerstalla
styrelsens behov av information. Arbetet paverkas i 6vrigt av
den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt rérande
arbetsférdelning mellan styrelsen och vd. Arsstdmman 2022
utsag en valberedning och styrelsen utsag pa uppdrag av ars-
stdmman saval revisionskommitté som ersattningskommitté.
Bolagets revisor rapporterar till revisionskommittén sina iakt-
tagelser fran granskningen och ger sin bedémning av bolagets
interna kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstamman 2022 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna
avser ersattning och andra anstallningsvillkor for VBG Groups
koncernledning och dvriga ledande befattningshavare. Fasta
ersattningar ska vara marknadsmassiga och baseras pa per-
sonens ansvarsomrade och prestation. Utdver fast 16n kan
rorlig ersattning utga, vilken ska vara begransad och baserad
pa koncernens eller respektive affarsdivisions ekonomiska
utveckling jamfort med faststallda mal. For ledande befatt-
ningshavare kan den rorliga delen uppga till maximalt 50
procent av den fasta arslonen. Darjamte kan langsiktig rorlig
ersattning i form av aktier och/eller aktierelaterade instru-
ment i VBG Group AB utga genom deltagande i langsiktiga
incitamentsprogram beslutade av bolagsstamman. Férutom
ersattningar enligt ovan kan andra formaner som tjanstebil
och halsovard utga. Ledningen har i allmanhet pensionsfor-
maner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det finns dock
mojlighet for den enskilde att valja andra pensionsldsningar
till samma kostnad for bolaget. For personer bosatta utanfor
Sverige utgar pensionsférmaner som ar praxis i respektive
land. For befattningshavare bosatta i Sverige ar uppsagnings-
tiden fran bolagets sida sex till arton manader och fran den
anstalldes sida tre till sex manader. Avgangsvederlag utéver
16n under uppséagningstiden far maximalt uppga till en ars-
16n. For befattningshavare bosatta utanfér Sverige tillampas
uppsagningstider och avgangsvederlag som ar praxis i respek-
tive land. Ersattningskommittén beslutar om I6ner och andra
anstallningsvillkor.

VBG Group Arsredovisning 2022

Se sidan 144 for fullstandiga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt sidan 147 for ersattnings-
rapport for rakenskapsaret 2022.

VBG Groups aktie och dgarforhallanden

Resultatet per aktie for aret 6kade med 9,2 procent till 14,73
SEK (13,48), matt mot 25 004 048 aktier. Eget kapital per aktie
var 131,51 SEK den 31 december 2022, jamfért med 111,72
SEK ett ar tidigare. Aktiekursen var vid arets utgang 140,00
SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 3 500,6 MSEK,
jamfoért med foregaende ar da kursen var 188,00 SEK och
borsvardet 4 700,8 MSEK. Antalet aktieagare 6kade med

145 under aret och uppgick vid arsskiftet till 6 824 (5 831).

Vasentliga hiandelser efter rakenskapsarets slut

Fran 1 januari 2023 har Anders Erkén tilltratt som vd och
koncernchef. Division Mobile Climate Control bytte namn till
Mobile Thermal Solutions 1 februari 2023. Ett nytt varumarke
lanserades samtidigt for segmentet bussar

— Bus Climate Control (BCC).

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och
koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklings-
mojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov. Mot
denna bakgrund féreslar styrelsen i VBG Group AB (publ) ars-
stdmman 2022 att besluta om en utdelning om 5,50 SEK per
aktie (5,00) for rakenskapsaret 2022. Den foreslagna utdel-
ningen innebar en total utbetalning av medel fran moderbolaget
pa 137,5 MSEK (125,0), motsvarande 4,2 procent av koncernens
egna kapital, eller 9,7 procent av moderbolagets egna kapital,
vid arets slut. Koncernen redovisade en vinst efter skatt pa
368,3 MSEK (337,1), vilket innebar att féreslagen utdelning
utgor 37,3 procent av arets nettoresultat for koncernen (37,1).

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

1292 296 314 kronor
6 747 186 kronor
1299 043 500 kronor

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 137 522 264 kronor

att i ny rékning 6verfors 1161 521 236 kronor
1299 043 500 kronor




Forvaltningsberattelse - Finansiella rapporter

Koncernens finansiella utveckling under fem ar

(definitioner, se not 1), MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Omsittning och resultat

Nettoomsattning 4580,0 3611,2 3147,2 37254 34924
Bruttoresultat 1347,3 1164,8 1063,6 1253,8 1190,9
EBITDA 663,6 562,4 462,5 547,8 497,4
EBITA 557,5 4841 385,5 4671 4493
Rorelseresultat, EBIT 527,2 456,0 353,4 435,0 417,6
Resultat efter finansiella poster 487,8 4414 326,5 397,0 3731
Resultat efter skatt 368,3 3371 226,7 299,5 273,0
Finansiell stallning

Balansomslutning 5412,0 4 663,5 4 2573 4 198,6 3923,8
Sysselsatt kapital 4 509,2 37981 3540,4 3399,0 3246,0
Eget kapital 3288,3 2793,5 2500,2 24277 2226,5
Eget kapital/antal aktier, SEK 131,51 111,72 100,0 97,09 89,04
Soliditet, % 60,8 59,9 58,7 57,8 56,7
Rantebarande nettolaneskuld (inkl. pensionsskuld) 7221 4555 268,9 655,3 647,9
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 1,09 0,81 0,58 1,20 1,30
Goodwill/Eget kapital 0,37 0,42 0,44 0,47 0,51
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 29,4 32,3 33,8 33,7 341
EBITDA-marginal, % 14,5 15,6 14,7 14,7 14,2
EBITA-marginal, % 12,2 13,4 12,3 12,5 12,9
Rorelsemarginal, EBIT, % 11,5 12,6 1,2 1,7 12,0
Vinstmarginal fore skatt, % 10,7 12,2 10,4 10,7 10,7
Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 11,6 12,2 9,8 12,4 13,2
Avkastning pa eget kapital ROE, % 1,4 12,2 9,0 12,5 12,8
Vinst per aktie, SEK 14,73 13,48 9,07 11,98 10,92
Personal

Antal anstallda vid arets slut 1773 1714 1484 1612 1573
Medelantal anstéllda 1731 1600 1483 1596 1 561
Personalkostnad 1086,4 871,3 776,2 885,6 803,1
L6n och sociala kostnader per anstalld, TSEK 627,6 544.6 523,4 554,9 514,4
Ovrigt

Avskrivningar immateriella tillgangar 30,3 28,1 32,2 321 31,7
Avskrivningar materiella tillgangar 56,6 52,5 48,1 49,5 48,1
Avskrivningar nyttjanderatter 49,4 25,8 28,9 31,2 —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312,6 187,3 446,2 438,9 253,6
Arets kassaflode -183,5 —247,9 449,6 96,4 47,5
Kassaflode per aktie, SEK -7,3 -9,91 17,98 3,86 1,90
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Finansiella rapporte + Koncernresultatrakning

Koncernresultatrakning och rapport over
ovrigt totalresultat i sammandrag

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3 4 579 978 3611224
Kostnad for salda varor -3 232 691 —2 446 404
Bruttoresultat 1 347 287 1164 820
Forsaljningskostnader -392 509 -315 243
Administrationskostnader —-336 664 —269 317
Forsknings- och utvecklingskostnader —134 380 —-109 994
Ovriga rorelseintikter 4 74 739 9 538
Ovriga rorelsekostnader 5 —31 255 -23 810

—-820 069 —708 826
Rorelseresultat 6,7,8,9 527 218 455 994
Valutakurseffekter -10 702 -1 941
Ranteintakter 8 274 4 359
Rantekostnader =37 415 -14 128
Ovriga finansiella kostnader 421 -2 851
Summa finansiella poster -39 422 -14 561
Resultat efter finansiella poster 487 796 441 433
Skatt pa arets resultat 11 -119 523 —104 324
Arets resultat 368 273 337 109
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 368 273 337 109
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 14,73 13,48
Antal utestédende aktier vid arets slut ("000) 25 004 048 25004 048
Antal egna aktier vid arets slut ("000) 1191 976 1191 976

Ovrigt totalresultat
Arets resultat 368 273 337109

Poster som inte skall aterféras i resultatrakningen

Effekt vid omrakning av formansbestdmda pensionsplaner 67 646 -19 745
Uppskjuten skatt pa effekten vid omrakning av
formansbestdmda pensionsplaner -16 781 4138

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 200 613 84 383
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 251 478 68 776
Arets totalresultat 619 751 405 885
Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 619 751 405 885
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Koncernbalansrakning  Finansiella rapporter

Koncernbalansrakning

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar 821 060 839 217
Goodwill 1226 799 1169 824
2 047 859 2 009 041
Materiella anlaggningstillgangar 13
Byggnader och mark 198 294 180 340
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 134 528 137 277
Inventarier, verktyg och installationer 96 264 49 274
Pagaende nyanlaggningar 29 632 8299
Nyttjanderattstillgangar 14 430 207 111 443
888 925 486 633
Uppskjuten skattefordran 16 24 275 57 870
24 275 57 870
Summa anléaggningstillgangar 2961 059 2 553 544
Omsittningstillgangar
Varulager 17
Réavaror och férnédenheter 628 094 459 097
Varor under tillverkning 123 909 103 678
Fardiga varor och handelsvaror 358 512 256 550
1110 515 819 325
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 673 085 524 087
Aktuella skattefordringar 27 785 29 897
Ovriga fordringar 98 622 39 960
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 42 105 29 280
841 597 623 224
Likvida medel
Kassa och bank 498 845 667 449
Summa omséttningstillgangar 2 450 957 2109 998
Summa tillgangar 5412 016 4 663 542

VBG Group Arsredovisning 2022 91



Finansiella rapporter - Koncernbalansrakning

FORTS. KONCERNBALANSRAKNING

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 65 490 65 490
Ovrigt tillskjutet kapital 781 316 781 316
Reserver 288 024 87 411
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 2 153 450 1859 332
Summa eget kapital 3 288 280 2793 549

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 196 893 252 094
Uppskjuten skatteskuld 16 213 380 240 159
Ovriga avséttningar 22 61 026 38 471
Leasingskuld 23 398 953 95 815
Skulder till kreditinstitut 23 576 021 752 457
Ovriga langfristiga skulder 23 063 20 256
Summa langfristiga skulder 1469 336 1399 252

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23 323 279 225 694
Aktuella skatteskulder 49 759 16 089
Ovriga skulder 39 182 40 493
Leasingskuld 23 49 056 22 625
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 26 193 124 165 840
Summa kortfristiga skulder 654 400 470 741
Summa eget kapital och skulder 5412 016 4 663 542
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Koncernens forandringar i eget kapital

Koncernens forandringar i eget kapital - Finansiella rapporter

Tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingédende balans per 2021-01-01 65 490 781 316 3028 1650 348 2 500 181
Effekt av omrakning av férmansbestamda
pensionsplaner -19 745 -19745
Uppskjuten skatt pa effekt av omrakning av
féormansbestamda pensionsplaner 4138 4138
Omrakningsdifferenser 84 383 84 383
Ovrigt totalresultat 84 383 -15 607 68 776
Arets resultat 337 109 337 109
Summa totalresultat 405 885
Utdelning -112 518 -112 518
Summa transaktioner med aktiedgare -112 518
Eget kapital 2021-12-31 65 490 781 316 87 411 1859 332 2793 549
Ingaende balans per 2022-01-01 65 490 781 316 87 411 1 859 332 2793 549
Effekt av omrakning av férmansbestamda
pensionsplaner 67 646 67 646
Uppskjuten skatt pa effekt av omrakning av
férmansbestadmda pensionsplaner —16 781 -16 781
Omrakningsdifferenser 200 613 200 613
Ovrigt totalresultat 200 613 50 865 251 478
Arets resultat 368 273 368 273
Summa totalresultat 619 751
Utdelning -125 020 —125 020
Summa transaktioner med aktiedgare -125 020
Eget kapital 2022-12-31 65 490 781 316 288024 2153 450 3 288 280
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Finansiella rapporter - Kassaflodesanalys for koncernen

Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 527 218 455 994
Avskrivningar 8 136 336 106 438
Ovriga e likviditetspaverkande poster 28 45 096 18 409
Erhallen rénta m.m. 11 252 8 276
Erlagd ranta m.m. —24 321 -15143
Betald skatt -99 775 —103 371
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 595 806 470 604
Minskning/6kning (-) av varulager —201 426 —195 444
Minskning/6kning (-) av kundfordringar —83 287 —140 807
Minskning/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar —64 984 -7 028
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder 54 612 38 535
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder 11 865 21483
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 312 586 187 343

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 28 -4 603 -30 345
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 28 -113 503 -31778
Nettolikvid férvarv dotterbolag — —146 271
Kassaflode fran investeringsverksamheten -118 106 —208 395

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan —212 525 —227 131
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 1344 136 283
Amortering av leasingskuld —41 749 —23 469
Utbetald utdelning -125 020 -112 518
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -377 949 —226 836
Arets kassafléde —-183 469 —247 887
Likvida medel vid arets borjan 667 449 899 506
Omréakningsdifferens likvida medel 14 865 15830
Likvida medel vid arets slut 498 845 667 449
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 598 845 767 449
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Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning * Finansiella rapporter

TSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 56 683 52 117
Bruttoresultat 56 683 52 117
Administrationskostnader —60 237 —59 865
—-60 237 -59 865
Rorelseresultat 6,7,8 -3 554 -7748
Resultat fran finansiella poster
Utdelning fran andelar i dotterbolag 5000 91 786
Vinst vid likvidering av dotterbolag — -1
Valutakurseffekter, netto -11 622 -1 636
Nedskrivning aktier i dotterbolag — -3 176
Rénteintakter 22 644 4115
Réntekostnader —21 222 —7 469
Ovriga finansiella kostnader -1797 -1995
Summa resultat fran finansiella poster -6 997 81624
Resultat efter finansiella poster -10 551 73 876
Bokslutsdispositioner 10 18 488 44 957
Skatt 11 -1 190 —6 682
Arets resultat och totalresultat 6 747 112 151
TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12
Varumarken och dvriga immateriella rattigheter — —
Materiella anlaggningstillgangar 13
Inventarier, verktyg och installationer 1251 1414
1251 1414
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 15 1656 351 2016 851
Langfristiga fordringar koncernbolag 360 394 345738
2016 745 2 362 589
Summa anléaggningstillgangar 2017 996 2 364 003
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Finansiella rapporter - Moderbolagets resultatrakning och balansrakning

96

FORTS. MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernbolag 316 289 149 559

Aktuella skattefordringar 4247 —

Ovriga fordringar — 93

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 9283 9220
329 819 158 872

Likvida medel

Kassa och bank 277 482 511 559

Summa omsattningstillgangar 607 301 670 431

Summa tillgangar 2 625 297 3034434

Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 65 490 65 490

Reserver 53 249 53 249
118 739 118 739

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel 1292 296 1305 137

Arets resultat 6 747 112 151

1299 043 1417 288

Summa eget kapital 1417 782 1536 027

Obeskattade reserver 20 18 800 21 800

Avsattningar

Avsattningar for pensioner 21 15 367 13183

Summa avsaéttningar 15 367 13 183

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 23 575 539 748 702

Summa langfristiga skulder 575 539 748 702

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 7 136 3227

Skulder till koncernbolag 572 030 691 991

Aktuella skatteskulder — 1598

Ovriga skulder 2182 2175

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 16 461 15731

Summa kortfristiga skulder 597 809 714722

Summa eget kapital och skulder 2 625 297 3034 434
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Moderbolagets forandringar i eget kapital och kassaflodesanalys ¢ Finansiella rapporter

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Ingaende balans per 2021-01-01 65 490 53 249 1417 655 1 536 394
Arets resultat 112 151 112 151
Utdelning -112 518 -112 518
Eget kapital 2021-12-31 65 490 53 249 1417 288 1536 027
Ingaende balans per 2022-01-01 65 490 53 249 1417 288 1536 027
Ovrigt 28 28
Arets resultat 6 747 6 747
Utdelning -125 020 -125 020
Eget kapital 2022-12-31 65 490 53 249 1299 043 1417 782
Kassaflodesanalys for moderbolaget
TSEK Not 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster -3 554 -7 748
Avskrivningar 1024 1100
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 44 768 63 916
Erhallen rénta 22 644 4115
Erhallen utdelning 5000 91 786
Erlagd ranta m.m. -23 019 -9 464
Betald skatt -7 035 -3 453
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 39 828 140 252
Minskning/6kning (—) av 6vriga kortfristiga fordringar —181 356 —-192 036
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 3909 2193
Okning/minskning (—) av évriga kortfristiga skulder —119 224 63 946
Kassaflode fran den I6pande verksamheten —256 843 14 355
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 28 —-861 -197
Tillaggsbetalning forvarv dotterbolag — -3 176
Avyttring dotterbolag 360 500 49
Kassaflode fran investeringsverksamheten 359 639 -3324
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan samt forandring av befintliga lan -211 880 -68 109
Utbetald utdelning —124 992 -112 518
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -336 872 -180 627
Arets kassafléde —234 076 -169 596
Likvida medel vid arets borjan 511 559 681 155
Likvida medel vid arets slut 277 483 511 559
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 377 483 611 559
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Finansiella rapporter « Alternativa nyckeltal

Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvanda nyckeltalsbegrepp

Vissa uppgifter i denna rapport som koncernledningen och analytiker anvander for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS. Koncernledningen anser att dessa uppgifter underlattar for investerare att analysera koncernens resultat-
utveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for
finansiell redovisning enligt IFRS.

Organisk tillvaxt
Nettoomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, det vill sdga forvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Nettoomsattning 4 580,0 3611,2 3147,2 37254 34924
Forvarvad volym —78,0 — — — —
Valutaeffekt —407,7 135,5 103,6 -168,2 -100,5
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 4094,2 3746,7 3 250,7 3557,2 3391,9
Organisk tillvaxt 483,0 599,6 —474,7 64,8 389,9
Organisk tillvaxt, % 13,4 19,1 -12,7 1,9 13,0

Truck & Trailer Equipment

Nettoomséattning 1628,8 1327,9 1054,3 1203,6 12431
Valutaeffekt —76,6 33,7 17,4 -31,7 -50,2
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 1552,1 1361,7 1071,7 1171,9 1192,9
Organisk tillvaxt 224,2 307,4 -131,8 -71,2 96,5
Organisk tillvaxt, % 16,9 29,2 -11,0 -5,7 8,8

Mobile Climate Control

Nettoomsattning 2234,5 1762,7 1617,7 1998,4 17273
Valutaeffekt —260,7 70,5 56,0 —116,1 -36,3
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 1973,8 1833,2 1673,6 1882,3 1691,0
Organisk tillvéaxt 211,1 215,6 -324,8 155,0 264,3
Organisk tillvaxt, % 12,0 13,3 -16,3 9,0 18,5

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 716,7 520,5 475,2 523,4 522,0
Forvarvad volym —78,0 — — — —
Valutaeffekt -70,4 31,3 30,2 -20,4 -13,9
Nettoomsattning rensad fran

forvarv och valuta 568,3 551,8 505,4 503,0 508,1
Organisk tillvaxt 47,8 76,6 -18,1 -19,0 29,1
Organisk tillvaxt, % 9,2 16,1 -3,4 -3,6 6,1
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Alternativa nyckeltal - Finansiella rapporter

EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Rorelseresultat 527,2 456,0 353,4 435,0 417,6
Avskrivningar 136,3 106,4 109,2 112,8 79,8
EBITDA 663,6 562,4 462,5 547,8 497,4

EBITDA marginal
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettoomsattning.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Nettoomsattning 4.580,0 3611,2 3147,2 37254 34924
Rorelseresultat 527,2 456,0 353,4 435,0 417.,6
Avskrivningar 136,3 106,4 109,2 112,8 79,8
EBITDA marginal, % 14,5 15,6 14,7 14,7 14,2
EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Rorelseresultat 527,2 456,0 353,4 435,0 417,6
Avskrivningar immateriella tillgangar 30,3 28,1 32,2 32,1 31,7
EBITA 557,5 4841 385,5 476,1 449,3

EBITA marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar i forhallande till nettoomsattning.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Nettoomsattning 4 580,0 3611,2 3147,2 37254 34924
Rorelseresultat 527,2 456,0 353,4 435,0 417.,6
Avskrivningar immateriella tillgangar 30,3 28,1 32,2 321 31,7
EBITA marginal, % 12,2 13,4 12,3 12,5 12,9
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Bruttovinstmarginal
Resultat efter kostnad sald vara i forhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Nettoomsattning 4580,0 3611,2 3147,2 37254 34924
Bruttoresultat 1347,3 1164,8 1063,6 1253,9 1190,9
Bruttovinstmarginal, % 29,4 32,3 33,8 33,7 341

Vinstmarginal
Resultat fore finansnetto i férhallande till nettoomsattningen.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Nettoomsattning 4 580,0 3611,2 3147,2 37254 34924
Resultat efter finansiella poster 487,8 4414 326,5 397,0 3731
Vinstmarginal, % 10,7 12,2 10,4 10,7 10,7

Rantebarande nettolaneskuld
Rantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Avsattning for pensioner 196,9 2521 233,8 230,2 196,9
Lan 576,0 752,5 806,5 741,2 8224
Leasingskuld 448,0 118,4 128,2 156,4 —
Banktillgodohavande —498,8 -667,4 -899,5 —472,5 -371,4
Rantebarande nettoslaneskuld 7221 455,5 268,9 655,3 647,9

Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA
Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen

Rantebarande nettolaneskuld 722,1 4555 268,9 655,3 647,9
EBITDA rullande fyra kvartal 663,6 562,4 462,5 547.,9 497 4
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 1,09 0,81 0,58 1,20 1,30

Vinst per aktie
Vinst per utestande aktie i forhallande till resultat efter skatt.

2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen
Rorelseresultat efter skatt, MSEK 368,3 3371 226,7 299,5 273,0
Antal utestadende aktier ('000) 25 004 25 004 25 004 25004 25004
Vinst per aktie, SEK 14,73 13,48 9,07 11,98 10,92
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ROOC per division

Alternativa nyckeltal - Finansiella rapporter

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital, uttryckt som materiella anlaggningstillgangar och rérelsekapital

(varulager, kundfordringar samt leverantdrsskulder).

MSEK Helar 2022 Helar 2021
Koncernen

Varulager 1110,5 819,3
Kundfordringar 673,1 5241
Leverantorsskulder -323,3 -225,7
Rorelsekapital 1 460,3 1117,7
Materiella anlaggningstillgangar 888,9 486,6
Operativt kapital 2 349,2 1604,4
EBITDA rullande fyra kvartal 663,6 562,4
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 2 108,8 1468,0
ROOC, % 31,5 38,3
Truck & Trailer Equipment

Varulager 258,4 217,5
Kundfordringar 219,4 174,6
Leverantorsskulder -79,8 —64,5
Rorelsekapital 398,1 327,6
Materiella anlaggningstillgangar 201,7 187,2
Operativt kapital 599,8 514,8
EBITDA, rullande fyra kvartal 341,3 282,2
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 595,6 484,4
ROOC, % 57,3 58,3
Mobile Climate Control

Varulager 671,5 468,8
Kundfordringar 329,0 249,0
Leverantorsskulder -214,9 -141,1
Rorelsekapital 785,6 576,8
Materiella anlaggningstillgangar 5421 179,3
Operativt kapital 1327,7 756,1
EBITDA, rullande fyra kvartal 212,5 188,2
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 1112,8 697,0
ROOC, % 19,1 27,0
Ringfeder Power Transmission

Varulager 180,6 133,0
Kundfordringar 124,7 100,5
Leverantorsskulder 21,5 -16,9
Rorelsekapital 283,8 216,6
Materiella anlaggningstillgangar 142,6 116,3
Operativt kapital 426,3 332,9
EBITDA rullande fyra kvartal 129,8 110,2
Genomesnittligt operativt kapital fyra kvartal 403,5 286,0
ROOC, % 32,2 38,5
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Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

1 ALLMAN INFORMATION OCH REDOVISNINGSPRINCIPER

VBG Group AB (publ) i Vanersborg ar moderbolag i en inter-
nationell industrikoncern med helégda bolag i Sverige, USA,
Kanada, Brasilien, Sydafrika, Indien, Kina samt nio lander i
Europa. Verksamheten foljs upp och rapporteras i tre divisio-
ner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Climate Control och
Ringfeder Power Transmission.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med séate i
Vanersborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Kungs-
gatan 57, 461 34 Trollhattan.

Moderbolagets B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm,
Mid Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sadana de antagits av EU. Darutover
tilldampas arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1. Redovisningen ar upprattad
enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad géller finansiella
tillgangar som kan séaljas samt finansiella tillgangar och skul-
der (inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde
via resultatrakningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen
skall tilldmpa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden
sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredovisnings-
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och
tillagg som skall goéras fran IFRS. Samma redovisningsprinci-
per och berakningsmetoder har anvénts som tidigare ar. Om
skillnader finns mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgar dessa vid respektive avsnitt nedan.
Denna arsredovisning ar upprattad enligt de IFRS-stan-
darder och IFRIC-uttalanden som tratt i kraft vid tidpunkten
for arsredovisningens upprattande och vilka godkants av
EU-kommissionen.

Nya och d@ndrade standarder som tillampas av koncernen
Nya och andrade redovisningsprinciper som har tratt i kraft
under 2022 har inte inneburit nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret. Koncer-
nen beddémer att &ven kommande férandringar enligt nedan
inte kommer att fa nagon vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolagets finansiella rapoorter.
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Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
Andringarna innebar att kravet i IAS 1 pa upplysning om bety-
dande redovisningsprinciper ersatts med ett krav pa vasentliga
redovisningsprinciper. Samtidigt uppdateras IASB:s Practice
Statement 2 Making Materiality Judgements med vagledning
och exempel som ar avsedda att illustrera tillampningen av
vasentlighetskriteriet pa upplysningar om redovisningsprinci-
per. Syftet ar att astadkomma en reell férandring i praxis mot
béattre, mer effektiv kommunikation i finansiella rapporter. And-
ringar i praxis forvantas inte bara 6ka nyttan av upplysningar
om redovisningsprinciper utan aven att reducera textmangden
i framtida arsredovisningar. Andringarna ska tillampas fér
rakenskapsar som borjar 1 januari 2023 eller senare. Tidigare
tilldampning ar tillaten. EU har godkant andringarna.

Andringar i IAS 12 Inkomstskatter

Andringarna tydliggér att undantaget, som innebér att upp-
skjuten skatt inte redovisas pa temporara skillnader som
uppstar vid forsta redovisning av en tillgang eller skuld, inte
ar tillampligt pa transaktioner som samtidigt ger upphov till
bade en tillgang och en skuld, sa som nyttjanderattstillgangar
och leasingskulder. Andringarna ska tillampas retroaktivt fér
rakenskapsar som borjar 1 januari 2023 eller senare. EU har
godkant andringarna.

Andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

| januari 2020 publicerade IASB andringar av IAS 1 avseende

klassificering av skulder som kort- eller langfristiga. Syftet med

andringarna ar att fortydliga:

» vad som avses med en rattighet att senarelagga skuldens
reglering,

att denna rattighet maste foreligga vid rapportperiodens slut,

att klassificeringen inte paverkas av sannolikheten att ett
foretag nyttjar en rattighet att senareldgga skuldens regle-
ring, och

nar villkoren for ett konvertibelt skuldinstrument inte paverkar
klassificeringen pga. inbaddade derivat.

Andringarna i IAS 1 fértydligar dven att det &r férhallandena
pa balansdagen som ligger till grund for att bestdmma hur en
skuld ska klassificeras och att ledningens férvantningar avse-
ende huruvida lanevillkor kommer, eller inte kommer, att brytas
i framtiden inte ar relevanta for klassificeringen.

Bada andringarna ska enligt IASB tillampas retroaktivt for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2024 eller senare, forutsatt
att EU godkanner andringarna. EU forvantas godkanna and-
ringarna fore tidpunkten for ikrafttrddande.



FORTS. NOT 1

Koncernredovisning

Dotterbolag ar alla bolag (inklusive strukturerade bolag) dver
vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett bolag nar det exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och har méjlighet
att paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett férvarv
utgors av verkligt varde pa tillgadngar som lamnats som ersatt-
ning och uppkomna eller dvertagna skulder per dverlatelse-
dagen. Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna
skulder och eventualférpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som
utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verk-
liga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernbolag
elimineras. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna
for dotterbolag har i forekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldAmpning av koncernens principer.

Det kan i denna rapport finnas avrundningsdifferenser.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital. | sddana fall redovisas aven skatten i 6vrigt total-
resultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt berédknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid
den uppskjutna skatten uppstar till foljd av en transaktion som
utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett féretagsférvarv och som, vid tidpunkten fér transak-
tionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat,
redovisas den inte. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller avise-
rats per balansdagen och som férvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar
det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna
och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en
och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt
att reglera saldona genom nettobetalningar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan utnyttjas.

Noter * Finansiella rapporter

Effekter av andrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som anvands
i den ekonomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen
ar verksamt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgors
den funktionella valutan av valutan i det land dar enheten ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor,
som ar moderforetagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen.
Valutakursvinster och valutakursforluster som uppkommer
vid betalning av sadana transaktioner och vid omréakning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balans-
dagens kurs redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da
transaktionerna utgér sakringar som uppfyller villkoren fér
sakringsredovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster
redovisas i 6vrigt totalresultat. Valutakursvinster och valuta-
kursforluster pa fordringar och skulder av rérelsekaraktar
nettoredovisas bland 6vriga rorelseintakter alternativt dvriga
rérelsekostnader.

Valutakursvinster och valutakursforluster av finansierings-
karaktar redovisas i resultatrakningen under finansiella poster.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har
en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(i) tillgangar och skulder omréknas till balansdagskurs

(i) intakter och kostnader omraknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som
reserver inom eget kapital

For de valutor som har storst paverkan for koncernen har

féljande valutakurser anvants:

Balansdagens Genomsnittlig

kurs 2022-12-31 kurs 2022
SEK/BRL 1,9746 1,9594
SEK/CAD 7,7060 7,6310
SEK/CZK 0,4607 0,4382
SEK/EUR 11,1283 10,6274
SEK/PLN 2,3741 2,2689
SEK/USD 10,4371 10,1094

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av sadana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde, som uppkommer
vid férvarv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

IFRS 15 — nettoomsattning (intaktsredovisning)

VBG Groups redovisade nettoomséattning avser intékter fran
forsaljning av varor. Nettoomsattningen har i forekommande
fall reducerats med véardet av ldmnade rabatter. Intékter fran
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forsaljning redovisas nar kontrollen for varorna éverfors och
det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka
kundens godkannande av varorna. Varorna saljs ofta med
volymrabatter baserade pa ackumulerad forséljning éver en
12-manadersperiod. Intakten fran forsaljningen av varorna
redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for berak-
nade volymrabatter. Historiska data anvands for att uppskatta
rabatternas foérvantade varde och intakten redovisas endast i
den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig
aterforing inte uppstar. En skuld (som ingar i posten Upplupna
kostnader och férutbetalda intakter) redovisas for forvan-
tade volymrabatter i férhallande till férsaljningen till och med
balansdagen.

En fordran redovisas nar varorna har levererats, da detta
ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens
gang kravs for att betalning ska ske). Moderbolagets redovi-
sade nettoomsattning avser intakter fran forsaljning av tjanster
till dotterféretag i koncernen och redovisas i den period som
tjdnsterna levereras.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst-in forst-ut princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har beraknats till varornas tillverknings-

kostnader inklusive hanférbara indirekta tillverkningskostnader.

Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

IFRS 9 - finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderas och redovisas i
koncernen och moderbolaget i enlighet med reglerna i IFRS
9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i katego-
rier. Klassificeringen beror pa avsikten med forvarvet av det
finansiella instrumentet. Foretagsledningen bestammer klassi-
ficering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna

ar finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen, finansiella tillgadngar och skulder varde-
rade till upplupet anskaffningsvarde samt finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura
har skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Forvarv och avyttringar av finansiella till-
gangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da bola-
get forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen, forutom

i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper,
da tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgér kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som
omsattningstillgangar. Kundfordringar innehas enbart i syfte
att inkassera avtalsenliga kassafloden och varderas saledes
till upplupet anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tilgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Skulder

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verk-
ligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella
skulder redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har
en forvantad 16ptid langre an ett &r medan kortfristiga har en
16ptid kortare an ett ar. | denna kategori ingar skulder till kredit-
institut, leverantérsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalnings-
beloppet redovisas i resultatrakningen fordelat ver laneperio-
den, med tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sékra
sin utlandska valuta. Derivat redovisas vid forsta redovisnings-
tillfallet till verkligt varde. Koncernen identifierar vissa derivat
som sakringsinstrument for att sakra variabilitet i kassafloden
associerade med mycket sannolika transaktioner som uppstar
fran forandringar i utlandska valutakurser. Nar koncernen
initialt identifierar sakringsférhallanden dokumenteras malen
med riskhantering och strategin med sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa det ekonomiska forhallandet mellan den
sakrade posten och sakringsinstrumentet, inklusive huruvida
forandringar i kassaflodet hos den sakrade posten och sak-
ringsinstrumentet forvantas ta ut varandra.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedomer framtida férvantade kreditférluster

som ar kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For
kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansat-
sen for kreditreservering, det vill sédga, reserven kommer att
motsvara den férvantade forlusten éver hela kundfordrans
livslangd. Foérvantade kreditforluster redovisas i koncernens
rorelseresultat.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt véarde
Koncernen har finansiella instrument i form av valutaderivat som
varderas till verkligt varde i balansrakningen. Vardering till verk-
ligt varde for valutaderivat baseras pa publicerade termins-
kurser pa en aktiv marknad. Derivaten varderas till verkliga
varden utifran indata enligt niva 2 i verkligt vardehierarkin.
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Koncernen anvander féljande hierarki for att klassificera instru-
menten utifran varderingstekniken:

» Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder.

» Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, som
ar observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt
(d.v.s. som priser) eller indirekt (d.v.s. harledda fran priser).

 Indata for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger
pa observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).

IFRS 16 - leasingavtal

VBG Group redovisning av leasingavtal i enlighet med IFRS
16, dar féljande redovisningsprinciper har anvants. Samtliga
leasingavtal tas upp i balansrakningen, vid inledningsdatumet,
som en nyttjanderatt och en leasingskuld. Ett avtal ar eller
innehaller ett leasingavtal om avtalet 6verlater ratten att under
en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning. En nyttjanderatt och en leasing-
skuld redovisas for samtliga leasingavtal med en leasingpe-
riod pa mer an tolv manader, med undantag for tillgangar av
lagt varde. Efter inledningsdatumet varderas nyttjanderatten

i enlighet med bestdmmelserna for materiella anlaggnings-
tillgangar. En leasingskuld diskonteras genom att anvanda den
implicita rantan i leasingavtalet, om denna rantesats latt kan
faststallas. Om rantesatsen inte latt kan faststallas ska den
marginella laneréntan anvandas. Den marginella lanerantan
faststalls baserat pa valuta och finansieringsvillkor for koncer-
nen. Leasingperioden faststalls som den icke uppsagningsbara
perioden tillsammans med bade perioder som omfattas av en
mojlighet att férlanga leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om leasetagaren ar
rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

VBG Group har ocksa valt forenklingsregeln for fasta icke-
leasingkomponenter och redovisar istallet dem tillsammans
med leasingkomponenten i kontraktet. Dessutom kommer
framtida modifierat leasingavtal inte redovisas som ett separat
leasingavtal, utan redovisas som en omvardering av leasing-
skulden och en justering av nyttjanderatten.

Pensionsforpliktelser
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda som formans-
bestamda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala
alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de
anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perio-
der. En formansbestadmd pensionsplan &r en pensionsplan
som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for férmansbestamda
planer ar att de anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld erhaller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den
skuld som redovisas i balansrakningen avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen vid rapportperiodens slut, minus verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna.

Den férmansbestamda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillampning av den sa kallade pro-
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jected unit credit method. Nuvardet av den formansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade
framtida kassafléden med anvandning av rantesatsen for forst-
klassiga foretagsobligationer, eller motsvarande, som &r utfar-
dade i samma valuta som ersattningarna kommer att betalas

i med I6ptider jdAmférbara med den aktuella pensionsforpliktel-
sens. Aktuariella vinster och forluster till foljd av erfarenhets-
baserade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden
redovisas i 6vrigt totalresultat under den period da de uppstar.
Kostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redo-
visas direkt i resultatrakningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip for formansbestamda
planer tilldampas i koncernredovisningen. Moderbolaget redo-
visar férmansbestamda pensionsplaner enligt RFR 2. Moder-
bolaget har utfast formansbaserade pensioner till anstallda.
Nuvardet av dessa utfastelser att i framtiden utbetala pension
beraknas enligt aktuariella grunder. Atagandena redovisas
som en avsattning i balansrakningen. Rantedelen i arets pen-
sionskostnad redovisas bland finansiella kostnader. Ovriga
pensionskostnader belastar rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vasentliga
aktuariella antaganden framgar av not 21.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterbolagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, i handelse av ett
forvarv till lagt pris, redovisas mellanskillnaden direkt i resultat-
rakningen. Goodwill pa férvarv av dotterbolag redovisas som
immateriell tillgang. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffnings-
varde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgadngar med bestdmbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras forutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska férdelar av utvecklings-
arbetet och att det ar mojligt att faststalla anskaffningsvardet
pa ett tillforlitligt satt. Avskrivningarna gors linjart enligt plan
over den beraknade nyttjandeperioden, enligt foljande:

Varumarken 15-20 ar
Kundrelationer 10-15 ar
Ovriga immateriella tillgangar 3-5ar

Avskrivningstiden pa varumarken, motiveras med att koncer-
nens forvarvade varumarken ar valrenommerade och har stora
och stabila marknadsandelar pa vasentliga marknader.

For varumarken med en obestambar nyttjandeperiod testas
dessa arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivnings-
behov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avse-
ende vasentliga utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling
och test av nya eller forbattrade produkter redovisas som
immateriella tillgangar i den omfattning som dessa utgifter
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forvantas generera framtida ekonomiska fordelar och tillgang-
ens anskaffningsvarde kan bestammas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga produktutvecklingsutgifter, inklusive utgifter for I6pande
produktanpassningar, kostnadsfors i takt med att de uppkom-
mer. Under aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktive-
rats som immateriella tillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjande-
perioden. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den
beraknade nyttjandeperioden, enligt fljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Bolaget har inga tillgangar dar det ar aktuellt att beakta rest-
varden vid berakning av avskrivningar. Tillgadngarnas restvar-
den och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras
vid behov.

Ranta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for inves-
teringar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod skrivs inte
av, utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i férhall-
anden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgangens redovisade varde 6verstiger dess atervinnings-
varde. Atervinningsvardet &r det hégre av en tillgangs verkliga
varde minskat med férsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter).

Eget kapital

| koncernbalansrakningen redovisas eget kapital férdelat pa:
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad
vinst.

Aktiekapital utgdrs av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran dgarna i
samband med emissioner utdver sadana belopp som redovi-
sas som aktiekapital.

Reserver omfattar sadana belopp som till f6ljd av regler i
IFRS skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sak-
ringsredovisningseffekter, omrakningsdifferenser vid omrak-
ning av utlandska dotterbolag samt effekter vid omrakning av
formansbestamda pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors framst av under aren intjanade
medel redovisade i resultatrakningen med avdrag for lamnade
utdelningar. Hari ingar aven belopp som i juridisk person éver-
forts fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget fordelas eget kapital pa bundet och fritt
kapital i enlighet med reglerna i arsredovisningslagen.

Avsittningar

Avsattningar for till exempel miljoaterstallande atgarder,
omstruktureringskostnader och rattsliga krav redovisas nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse
till féljd av tidigare handelser och det ar mer sannolikt att ett
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utflode av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa
inte sker och beloppet har berdknats pa ett tillforlitligt satt.
Inga avsattningar gors for framtida rorelseforluster.

Avsattningar for garantikostnader avser en i férvag faststalld
period och baseras pa historisk information om garantikostna-
der samt aktuell information som kan tyda pa att framtida krav
kommer att avvika fran det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifran ledningens per-
spektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som den
anvands i den interna rapporteringen och foljs upp av den
hogste verkstéllande beslutsfattaren i koncernen, VBG Groups
vd och koncernchef.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
foérutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finan-
siella placeringar som dels ar utsatta fér endast en obetydlig
risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad
till kdnda belopp eller har en kortare aterstaende 16ptid an tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestérande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna nar detta ar nédvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med jamforelsestdrande poster avses vasentliga
intakts- eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund
av betydelsen av deras karaktar eller belopp.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutning.

Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tillagg for kostnadsrantor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pa eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital (ROOC)

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital,
uttryckt som materiella anlaggningstillgangar och rérelse-
kapital (varulager, kundfordringar samt leverantoérsskulder).

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till forsaljning.

Nettolaneskuld
Rantebarande laneskulder och avsattningar minskat med
likvida medel.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar och materiella tillgangar.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar
pa immateriella tillgangar.
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Med finansiella risker avses framst finansiering- och likviditets-,
rante-, kredit- samt valutarisk. Nedan ges en beskrivning av
koncernens finansiella risker och den policy som tillampas for
respektive riskomrade.

Finansierings- och likviditetsrisk

Finansierings- och likviditetsrisk, omfattar risken att inte kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov genom att inte inneha
tillrackligt med likvida medel eller kreditfaciliteter som kan
utnyttjas utan férbehall. Risken kan vidare vara att refinansie-
ring av forfallande lan forsvaras eller blir kostsam.

Policy

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
generera avkastning till aktiedgarna, skapa nytta fér andra
intressenter samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur for
att halla kostnaderna for kapitalet nere. Koncernens langsiktiga
mal ar att soliditeten ska 6verstiga 40 procent. Per den 31
december 2022 var soliditeten 60,8 procent.

Kommentar

I juni 2019 tecknade VBG Group ett nytt finansieringsavtal
med koncernens huvudbank, en revolverande facilitet pa

1 300 MSEK samt en checkkredit pa 100 MSEK. Avtalet ar
trearigt med option pa tva férlangningar med ett ar vid varje
tillfélle, vilket ocksa har utnyttjats och avtalet ar nu férlangt till
juni 2024. | samband med det nya avtalet ersattes tidigare lan
med nya krediter som per den 31 december totalt uppgick till
575,5 MSEK. Vid utgangen av 2022 uppgick de ej utnyttjade
kreditfaciliteterna till 724,5 MSEK. Lanens forfallotid framgar
av not 23.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i réntenivan kan
paverka koncernens resultat och kassaflode negativt. En av
de faktorer som har stor paverkan pa ranterisken ar den ran-
tebindningstid man valjer for sin finansiering. Féréandringar
av rantenivaerna far en direkt paverkan pa koncernens rante-
netto. Hantering av upplaning och annan skuldhantering han-
teras av moderbolaget.

Policy

| juni 2019 tecknade koncernen ett nytt finansieringsavtal, en
revolverande facilitet pa 1 300 MSEK samt en checkkredit pa
100 MSEK. Avtalet &r trearigt med mojlighet till tva forlang-
ningar pa vardera 1 ar. Dragna krediter under finansierings-
avtalet I6per for ndrvarande med tre manaders ranta. Lanens
forfallotid framgar av not 23.

Kommentar

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande
kostnad for upplaningen och risken for att fa en signifikant
negativ paverkan pa resultatet vid en plotslig storre rante-
férandring. Rantebarande nettolaneskuld uppgick december
2022 till 722,21 MSEK (455,5). Exklusive leasingskuld om 448,0
MSEK (118,4) samt pensionsskuld om 196,9 MSEK (252,1)
uppgick nettoskulden till 77,2 MSEK (85,1)

Inom ramen for finansieringsavtalet med koncernens huvud-
bank I6per for narvarande dragna krediter med tre manaders
rénta. Lanens forfallotid framgar av not 23.

Koncernens finansnetto exklusive valutakursférandringar
uppgick vid arets slut till 29,1 MSEK (9,7), vilket motsvara 0,6
procent (0,3) av férsaljningen. Med tanke pa den marginella
paverkan som en férandrad ranta kan ha pa koncernen, sa
anvands for narvarande inga finansiella instrument for att
sakring av rantan.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster om motparter med vilka kon-
cernen har investerat i kundfordringar, likvida medel, kortfris-
tiga bankplaceringar eller ingangna finansiella instrument med
positiva marknadsvarden, inte fullgor sina forpliktelser. Kredit-
risk avseende kundfordringar redovisas i not 24.

Policy

Motparter ska ha hog kreditvardighet tillsammans med att

en noggrann kontroll av nya kunder samt att uppféljning av
betalningsbeteende hos befintliga kunder gors, detta for att
minimera risken att motpart inte betalar. Finanspolicyn reglerar
hur kreditrisken minimeras for finansiella instrument. Detta
sker bland annat genom att placeringar begransas till rante-
barande papper med lag risk och hdg likviditet samt genom
begransning av det belopp som maximalt far placeras hos en
viss motpart.

Kommentar

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 673 MSEK
och ar redovisade till de belopp som beréknas bli betalda.
Samtliga fordringar férvantas bli betalda inom 12 manader.
Den geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar

i stort omsattningens férdelning per region. Koncernens kund-
forluster uppgar normailt till mindre én 0,05 procent av omsatt-
ningen, se not 24.
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Valutarisk

Valutarisk avser risken att valutakursférandringar paverkar
koncernens resultatrakning, balansrakning och/eller kassafl6-
den negativt. Valutarisk finns bade i form av transaktions- och
omrakningsrisk. Valutafloden som uppstar framst vid kép och
forsaljning av varor och tjanster i andra valutor an respektive
dotterbolags lokala valuta ger upphov till transaktionsexpone-
ring. VBG Groups globala verksamhet ger upphov till kassa-
floden i utlandsk valuta. Férandringar i valutakurser paverkar
aven koncernens resultat vid omrékning av utlandska dotter-
bolags fria egna kapital till svenska kronor, vilket ger upphov
till omrakningsrisk.

Policy

Transaktionsexponering kopplad till den I6pande affaren sak-
ras normalt inte. Finansfunktionen pa respektive division arbe-
tar daremot aktivt med att matcha valutafléden pa divisions-
niva for att minimera valutaexponeringen och darav hanforliga
transaktionskostnader. Detsamma galler aven fér omraknings-
risker vilka i normalfallet inte sakras.

Kommentar

Det totala vardet av nettofloden i utldandska valutor uppgick till
ett varde av cirka 794 MSEK. De valutafléden som har storst
resultatpaverkan pa rorelseresultatet EBIT ar infloden i USD
och EUR till SEK. En kursférandring med 10 procent mellan

3 RAPPORTERING FOR SEGMENT (MSEK)

EUR och SEK paverkar koncernens rorelseresultat EBIT med
cirka 50 MSEK och motsvarande kursférandring mellan USD
och SEK med cirka 58 MSEK samt en kursférandring mellan
CAD och SEK ger resultatpaverkan pa rorelseresultatet EBIT
med 42 MSEK.

Inom tva av tre divisioner sa omséatts orderstocken pa kort
tid, det vill sdga tiden mellan orderlaggning och leverans ar
kort, vilket minskar valutarisken i forsaljningen och darfor sker
ingen sakring av forsaljningsflédena. Koncernen gor darfor
beddmningen att den paverkan en kursférandring kan ha pa
VBG Group ar inom ramen for en rimlig transaktionsrisk.

Det totala fria egna kapitalet i utlandska bolag uppgar till
cirka 1 985 MSEK. Detta ar en investering i utlandsk valuta
som vid omrakning till SEK ger upphov till en omrakningsrisk.
Denna exponering sakras delvis genom upplaning av motsva-
rande valuta. De valutor som har storst paverkan, avseende
omrakningsrisken pa eget kapital, av en valutaférandring ar
mellan EUR och SEK dar en tioprocentig forandring ger cirka
33 MSEK i valutapaverkan. En tioprocentig valutaférandring
mellan CZK mot SEK ger cirka 21 MSEK i valutapaverkan
samt mellan USD och SEK skulle detta innebéara cirka 71
MSEK i valutapaverkan. Andra valutor som paverkas ar SEK
mot CAD dar en tioprocentig férandring ger en valutaférand-
ring pa 45 MSEK samt fér SEK mot PLN en valutaféréandring
pa 16 MSEK.

Truck & Trailer Equipment &r en internationellt ledande
leverantor av system till kunder inom lastfordonsbranschen
och omfattar varumarkena VBG och Ringfeder for kopplings-
utrustning, Onspot fér automatiska snékedjor samt Edscha
Trailer Systems och Sesam som leverantér av skjutbara

tak till trailers. Kunderna ar foretradesvis lastbilstillverkare,
chassipabyggare/integratorer, trailertillverkare, akerier och
importorer.

Mobile Climate Control ar med sitt eget varumarke en
branschledande leverantér av kompletta klimatsystem till
kommersiella fordon i framférallt Nordamerika och Europa.
Kunderna aterfinns inom huvudsakligen fyra marknadsseg-
ment: bussar, anlaggningsfordon, nyttofordon och forsvars-
fordon.
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* Ringfeder Power Transmission ar global marknadsledare
i valda nischer inom mekanisk kraftéverféring samt energi-
och stétdampning. Verksamheten omfattar varumarkena
Ringfeder och Henfel. Sedan december 2021 ingar &ven varu-
market Carlyle Johnson i divisionen. Kunderna ar maskintill-
verkare, foretag inom gruvindustri och andra hogteknologiska
foretag Over hela varlden.

Det forekommer ingen forsaljning mellan divisionerna och
ofordelade kostnader avser koncerngemensamma kostnader.
Tillgangar i respektive division bestar framfor allt av materiella
anlaggningstillgangar, immateriella anlaggningstillgangar,
varulager och fordringar, men exkluderar kassa och varde-
papper. Skulderna bestar av rorelseskulder, men inte skatt.
Investeringar bestar av inkdp av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella anlaggningstillgangar.
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Truck & Trailer Mobile Climate  Ringfeder Power Koncern-

Equipment Control Transmission gemensamt Koncernen
Réakenskapsaret 2022
Extern forséljning 1629 2235 77 — 4580
Rorelseresultat, EBIT 303 138 109 22 527
Finansiella kostnader — — — -51 -51
Finansiella intakter — — — 11 11
Arets skattekostnad — — — -120 -120
Arets resultat 303 138 109 -181 368
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 539 2002 417 4 2961
— varav Sverige 121 1036 — 4 1161
— varav Tyskland 52 — 133 — 185
—varav USA 122 541 239 — 902
— varav Tjeckien 195 — 31 — 226
Omsattningstillgangar 227 -965 -50 1630 842
Likvida medel — — — 499 499
Tillgangar 1442 1872 753 1344 5412
Langfristiga skulder 217 582 68 603 1469
Kortfristiga skulder 200 253 133 69 654
Skulder 417 834 201 672 2124
Investeringar 4 373 20 1 435
Avskrivningar -39 -75 =21 -2 -136
Réakenskapsaret 2021
Extern forséljning 1328 1763 521 — 3611
Rorelseresultat, EBIT 248 136 92 =21 456
Finansiella kostnader — — — -23 -23
Finansiella intakter — — — 8 8
Arets skattekostnad — — — -104 -104
Arets resultat 248 136 92 -137 337
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 513 1672 362 7 2554
— varav Sverige 117 1055 — — 1173
—varav Tyskland 58 — 105 — 163
—varav USA 11 451 205 — 768
— varav Tjeckien 175 — 25 — 200
Omesattningstillgangar 418 766 251 7 1442
Likvida medel — — — 667 667
Tillgangar 931 2438 613 682 4664
Langfristiga skulder 269 275 71 785 1399
Kortfristiga skulder 242 266 92 -129 471
Skulder 511 541 163 656 1870
Investeringar 67 5 9 1 83
Avskrivningar -34 -52 -18 -2 -106
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Truck & Trailer

Mobile Climate Ringfeder Power

Forséljning per geografiska omraden 2022 Equipment Control Transmission Koncernen
Sverige 271 49 4 324
Ovriga Norden 194 51 3 248
Tyskland 373 26 190 589
Ovriga Europa 495 204 82 782
Nordamerika 142 1693 192 2028
Brasilien 13 2 106 121
Australien/Nya Zeeland 105 1 17 124
Kina 5 21 44 70
Ovriga véarlden 29 187 78 294
Summa 1629 2235 77 4580

Truck & Trailer

Mobile Climate Ringfeder Power

Forsaljning per geografiska omraden 2021 Equipment Control Transmission Koncernen
Sverige 240 42 3 286
Ovriga Norden 165 44 4 213
Tyskland 344 21 171 536
Ovriga Europa 364 178 56 598
Nordamerika 92 1355 104 1551
Brasilien 1 1 77 89
Australien/Nya Zeeland 87 1 20 109
Kina 2 19 28 49
Ovriga vérlden 24 101 57 182
Summa 1328 1763 521 3611
4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2022 2021
Royaltyintakter — 20
Realisationsvinst materiella anlaggningstillgangar 44 542 462
Valutadifferenser 22633 —
Ovrigt 7 564 9056
Summa 74739 9538

5 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen

2022 2021
Utskrotning anlaggningstillgangar — 712
Valutadifferenser — 6 166
Garantikostnader 26 544 4000
Ovrigt 4711 12 932
Summa 31 255 23 810
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2022 2021

Léner och andra Sociala Loner och andra Sociala

TSEK ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 19 268 12 208 21624 15143
varav pensionskostnader 2598 5678
Dotterbolag 836 686 218 229 685 368 149 198
varav pensionskostnader 32093 26 421
Koncernen 855954 230437 706 992 164 341
varav pensionskostnader 34691 32099

Loner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter med flera och anstéllda

2022 2021

TSEK Styrelse och vd Ovriga anstallda Styrelse och vd Ovriga anstallda
Moderbolaget 7 888 11 380 8214 13410

varav tantiem o.d. 1582 1982
Dotterbolag 27 027 809 659 29 807 655 561

varav tantiem o.d. 5538 5604
Koncernen totalt 34915 821 039 38 021 668 971

varav tantiem o.d. 7120 7 586

2022 2021

Medelantal anstéllda Antal anstallda Varav man Antal anstéllda Varav man
Moderbolaget
Sverige 9 5 9 5
Totalt i moderbolaget 9 5 9 5
Dotterbolag
Sverige 217 181 216 184
Norge 8 7 7 6
Danmark 5 5 4 4
Belgien 21 14 20 12
Storbritannien 8 5 6 3
Tyskland 147 122 131 107
Tjeckien 139 83 135 80
Polen 183 124 181 122
USA 332 252 228 165
Kanada 486 434 488 432
Kina 47 22 47 21
Indien 26 22 28 24
Brasilien 103 92 100 90
Sydafrika — — — —
Totalt dotterbolag 1722 1363 1591 1250
Totalt koncernen 1731 1368 1600 1255

Vid arets slut var 1 773 personer (1 714) anstallda i koncernen.
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FORTS. NOT 6

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare
Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2022 ars
arsstdmma ett sammanlagt fast arsarvode pa 2 020 000 kr.
Av det totala arvodet utgar 150 000 kr i ersattning till revisions-
utskottet och till ersattningsutskottet 50 000 kronor, att férde-
las av styrelsen.

Anstallda i VBG Group AB (publ) erhaller ej styrelsearvode.
Ersattning till vd och andra ledande befattningshavare utgoérs
av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner, pension samt
ovrig ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses
de 4 personer som tillsammans med vd utgér koncernledning.
Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i

proportion till befattningshavarens ansvar och befogenheter.
For vd ar den rorliga ersattningen maximerad till 50 procent
av grundlénen. For andra ledande befattningshavare ar den
rorliga ersattningen maximerad till 40—50 procent av grundl6-
nen. Den roérliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande
till uppsatta mal. Pensionsférmaner och évriga férmaner till
vd och andra ledande befattningshavare utgar som del av den
totala ersattningen. Pensionsaldern for vd och 6vriga ledande

befattningshavare ar 65 ar.

Vd har ett anstaliningsavtal, vilket I6per med en uppsagnings-
tid pa 6 manader. Lonen ar garanterad under uppsagnings-
tiden. For pensionsavsattningar disponerar vd 35 procent av
den fasta I6nen. Rorlig ersattning ar inte pensionsgrundande.
Vid uppséagning fran bolagets sida har vd ratt till 6 manaders
anstallningsférmaner samt ratt till ett avgangsvederlag mot-
svarande 12 manadsléner. For 6vriga befattningshavare ar

Styrelsearvoden betalas ut som 16n till styrelseledaméterna.
Utbetalningarna sker tva ganger per ar vilket medfor att kost-
naden under 2022 avser till halften styrelsearvode beslutat pa
2021 ars arsstdmma och till halften styrelsearvodet beslutat
pa 2022 ars arsstamma.

Narstaendetransaktioner

Andra narstaendetransaktioner utéver de gentemot ledande
befattningshavare som vasentligt paverkat foretagets stallning
och resultat har inte forekommit under 2022.

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

2022 2021
Antal pa Antal pa
balans-  Varav balans- Varav
dagen man dagen man

Koncernen
(inklusive dotterbolag)
Styrelseledamoéter 18 14 23 20
Verkstéllande direktdrer och
andra ledande befattningshavare 27 25 31 29

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstéllda som
styrelseledaméter. Med ledande befattningshavare i koncer-
nen menas koncernledning och divisionsledningar, samt de
personer som i respektive dotterbolag ar vd.

motsvarande tidsperiod 6—18 manader. | oktober 2022 ingicks 2?22 2?21

. i Antal pa Antal pa
avtal med bolagets vice vd att tilltrdda som vd och koncernchef balans- Varav balans-  Varav
den 1 januari 2023. Avtalet I6per med en uppsagningstid pa dagen méan  dagen mén
12 manader fran bolagets sida. Lénen ar garanterad under Moderbolaget
uppsagningstiden. Ersattning till vd for verksamhetsaret 2022 Styrelseledaméter 6 4 6 4
har beslutats av ersattningskommittén. Ersattning till andra Verkstallande direktérer och
ledande befattningshavare har beslutats av vd efter samréad andra ledande befattningshavare 5 4 5 4
med ersattningskommittén.
Styrelse och koncernledning
2022 Arvoden/grundién Roérligt  Ovriga férméner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson 755 — — — 755
Styrelseledamot Louise Nicolin 280 — — — 280
Styrelseledamot Peter Augustsson 280 — — — 280
Styrelseledamot Mats R Karlsson 305 — — — 305
Styrelseledamot Anna Stalenbring 370 — — — 370
Vd Anders Birgersson 4316 1582 101 1562 7 561
Ovriga ledande befattningshavare (fyra personer) 7697 3278 337 2210 13 522
Summa (10 personer) 14 003 4 860 438 3772 23 073
2021 Arvoden/grundién Rorligt  Ovriga fdrmaner Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson 705 — — — 705
Styrelseledamot Louise Nicolin 262 — — — 262
Styrelseledamot Peter Augustsson 262 — — — 262
Styrelseledamot Mats R Karlsson 288 — — — 288
Styrelseledamot Anna Stalenbring 338 — — — 338
Vd Anders Birgersson 4377 1982 103 1552 8014
Ovriga ledande befattningshavare (fyra personer) 7497 2613 339 2909 13 358
Summa (10 personer) 13729 4 595 442 4461 23 227
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9 RORELSEKOSTNADER FORDELADE

TILL REVISOR PA KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget Koncernen
TSEK 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Direkt material inkl férandring i lager 2441234 1741898
Revisionsuppdrag 4111 3885 984 850 Ersattning till anstallda 1023 433 797 796
(varav moderbolagets revisor) (1425) (1050) (984) (850) Avskrivningar 136 336 106 438
Revisionsverksamhet utéver Ovriga kostnader 456 630 509 098
revisionsuppdrag 27 - - - Summa rorelsekostnader 4057633 3155230
Skatteradgivning 76 — — —
(_Yarav moderbolagets revisor) - - - - Avser kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, adminis-
Ovriga tianster 1361 34 1361 34 trationskostnader och kostnader fér forskning och utveckling.
(varav moderbolagets revisor) (1361) (34) (1361) (34)
Totalt huvudrevisor 5575 3919 2 345 884
Ovriga revisorer 40 BOKSLUTSDISPOSITIONER
Revisionsuppdrag 1473 925 — 62
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag — —_ — — Moderbolaget
Skatteradgivning 3893 1693 290 496 2022 2021
Ovriga tianster 264 662 9 — Skillnad mellan bokférda avskrivningar
Totalt 6vriga revisorer 5630 3280 369 558 och avskrivningar enligt plan — —
11205 8240 2714 1371 Férandring av periodiseringsfond 3000 -10000
Erhallna koncernbidrag 20 000 60 000
Under 2022 och 2021 har EY varit huvudrevisorer. Lamnade koncernbidrag _4512 _5043
Summa 18 488 44 957
8 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Avskrivnin dovi . | L 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
garna redovisas i resultatrakningen under
foljande rubriker:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kostnad fér salda varor 79072 54905 = —  Aktuell skatt
Forsaliningskostnader 32708 33527 _ _ Svenska bolag —24 468 -23482 -1190 -6682
Administrationskostnader 20897 14922 1024 1101 Utlandska bolag ~118529 78985 - -
Forsknings- och utvecklings- Uppskiuten skatt 23474 1857 — _
kostnader 3659 3084 — — Summa -119 523 -104 324 -1190 -6 682
Summa avskrivningar 136 336 106 438 1024 1101
Skillnaden mellan skattekostnad enligt svensk skattesats 20,6
procent och faktisk skattesats bestar av féljande delposter.
Avskrivningarna fordelas pa foljande tillgangar Den effektiva skatt uppgar till 24,5 procent (23,6).
i balansrakningen:
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Dataprogramvaror 2680 2233 — 92 Redovisat resultat fore skatt 487 796 441 433 7937 118833
Varumarken 2954 -97 253 — — Skatt enligt beraknad
Kundrelationer 24 676 123 159 _ - vagd skattesats -100486 -90935 -1635 -24480
s60 oam  —  —  Slnadmelnsiotesse)
Maskiner och andra bolags vagda skattesatser ~ —23806 —10 249 — —
tekniska anlaggningar B 28937 - ~  Ejavdragsgilla kostnader 2897 -6991 —398 —1089
:ngar;r:trifr:é\;erktyg och 17467 15142 1024 1009  Fiskattemassiga intdkter — — 1030 18899
Nytjanderdtt B 25792 — — sg:(?g:sg:?rrgls(}ond 146 129 22 12
Summa avskrivningar 136 336 106 438 1024 1101 Skatt hanforlig till idigare
beskattningsar 132 2003 — —
Ovrigt 7 680 1977 —165 —
Summa skatt -119 523 104324 -1190 -6682
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12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2022 2021 2022 2021
Patent och Licenser
Ingaende anskaffningsvarde 116 175 151 691 4751 4751
Arets inkép 1914 752 — —
Omklassificering 9578 -23916 — —
Forsaljningar och utrangeringar —482 -14 537 — —
Omrakningsdifferenser 4399 2185 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 131 584 116 175 4751 4751
Ingédende avskrivningar —-112 517 —124 911 -4 751 -4 659
Arets avskrivningar -2 680 -2233 — -92
Omklassificering -6 167 2435 — —
Forséljningar och utrangeringar 482 14 537 — —
Omrakningsdifferenser -4 069 -2 345 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -124 951 -112 517 -4 751 -4 751
Utgaende balans 6633 3658 — —
Varumarke
Ingaende anskaffningsvarde 439 880 435 297 28 267 28 267
Foérvarvade bolag 6 376 — — —
Omrékningsdifferenser 14 110 4583 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 460 366 439 880 28 267 28 267
Ingaende avskrivningar —24 654 —-37 609 —28 267 —28 267
Arets avskrivningar -2954 -2716 — —
Férsaljningar och utrangeringar -11619 -4 331 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -39 227 -24 654 —28 267 -28 267
Utgaende balans 421 139 415 226 — —
Kundrelationer
Ingéende anskaffningsvarde 522715 396 866 — —
Forvarvade bolag — 73 254 — —
Arets inkép — 28 250 — —
Omklassificering — 24 345 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 522 715 522 715 — —
Ingaende avskrivningar —105 592 —60 006 — —
Arets avskrivningar —24 676 -23 149 — —
Omklassifiering — —2435
Utgaende ackumulerade avskrivningar -130 268 -105 592 — —
Utgaende balans 392 447 417 123 — —
Ovriga Immateriella tillgangar
Ingadende anskaffningsvarde 3210 3239 — —
Arets inkdp 914 2911 — —
Omklassificering -3 41 —-462 — —
Forséljningar och utrangeringar — -2 536 — —
Omréakningsdifferenser 128 58 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 841 3210 — —
Ingaende avskrivningar — -3 051 — —
Arets avskrivningar — -41 — —
Férsaljningar och utrangeringar — 2536 — —
Omréakningsdifferenser — 556 = —
Utgaende ackumulerade avskrivningar — — — —
Utgaende balans 841 3210 — —
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Koncernen

2022 2021
Goodwill
Ingédende anskaffningsvarde 1169 824 1102 101
Férvarvade bolag 1775 34 362
Omrakningsdifferenser 55200 33 361
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 1226 799 1169 824

Koncernen

2022 2021
Goodwill fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan
Truck & Trailer Equipment 278 529 247 457
Mobile Climate Control 773 167 773 167
Ringfeder Power Transmission 175103 149 200
Bokfort varde 1226 799 1169 824

2022 2021
Varumaérke med obestamdbar nyttjandeperiod
Ingaende anskaffningsvarde 400 000 400 000
Arets inkép — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 400 000 400 000

Koncernen

2022 2021
Varumirke med obestiamdbar nyttjandeperiod fordelas pa koncernens divisioner enligt nedan
Truck & Trailer Equipment — —
Mobile Climate Control 400 000 400 000
Ringfeder Power Transmission — —
Bokfort varde 400 000 400 000

Koncernen har fordelat goodwill pa tre kassagenererande
enheter som motsvarar den lagsta niva som goodwillen éver-
vakas i den interna styrningen i foretaget, vilket sammanfaller
med koncernens tre divisioner.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarke
sker arligen samt nar indikationer finns pa att ett nedskrivnings-
behov féreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererande
enheter faststalls av koncernledningen och ar baserade pa
diskonterade kassafloden for budget 2023 och affarsplaner
fram till 2025.

For tiden efter prognosperioden beréknas en uthallig till-
vaxt om 2,0 procent (2,0), vilket bedéms motsvara langsiktiga
inflationsantaganden. Med ovanstdende antaganden och
anvandandet av en diskonteringsrénta om 8,0 procent (8,0)
efter skatt, Overstiger nyttjandevardet redovisat varde for de
tre kassagenererande divisionerna. Diskonteringsrantan har
faststallts utifran en beréknad kostnad for kapital, viktat mellan
lanat och eget kapital. En hojning av diskonteringsrantan med
en procentenhet och en sankning av rorelseresultatet med
20 procent, var for sig, skulle inte medféra nagon nedskrivning
av goodwill i nagon av divisionerna.
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13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2022 2021 2022 2021
Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarde 293 933 259 970 — —
Arets inkdp 6788 682 — —
Omklassificering 9813 -249 — —
Férsaljningar och utrangeringar -37 832 — — —_
Omréakningsdifferenser 27 609 14 216 — —
Ovriga férandringar — 916 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 300 311 275535 — —
Ingaende avskrivningar —95 195 —-80 166 — —
Arets avskrivningar -9630 -8 428 — —
Omklassificering -324 — — —_
Férsaljningar och utrangeringar 20 323 — — —_
Omréakningsdifferenser -17 052 —6 543 — —
Ovriga férandringar -139 -58 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -102 017 -95195 — —
Utgaende balans 198 294 180 340 — —
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde 329 816 311 268 — —
Arets inkdp 12 653 19 652 — —
Omklassificering 3689 -17 506 — —
Férsaljningar och utrangeringar -498 2613 — —_
Omréakningsdifferenser 26 106 13789 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 371766 329 816 — —
Ingéende avskrivningar —-192 539 —173 496 — —
Arets avskrivningar —29 551 —28 937 — —
Omklassificering —356 22212 — —
Forséljningar och utrangeringar 3999 -3503 — —
Omrékningsdifferenser -18 791 -8815 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar —237 238 -192 539 — —
Utgaende balans 134 528 137 277 — —
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Koncernen Moderbolaget

TSEK 2022 2021 2022 2021
Inventarier, verktyg och installationer

Ingédende anskaffningsvarde 185 365 158 722 8902 8704
Arets inkép 18 925 18 432 861 197
Omklassificering 39794 24 163 — —
Férsaljningar och utrangeringar -25736 -30 229 — —
Omrakningsdifferenser 26 189 14 277 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 244 537 185 365 9763 8902
Ingaende avskrivningar —136 091 -116 132 —7 488 -6 478
Arets avskrivningar —17 467 -15 142 -1024 -1 009
Omklassificering 680 -22212 — —
Forséljningar och utrangeringar 25245 29280 — —
Omrakningsdifferenser —20 640 -11 885 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -148 273 -136 091 -8 512 -7 488
Utgaende balans 96 264 49 274 1251 1413
Pagaende nyanlaggningar

Ingaende balans 8299 8 051 — —
Arets inkdp 75079 7 544 — —
Omklassificering —54 180 -6 479 — —
Férséljningar och utrangeringar — -1604 — —
Omrakningsdifferens 434 107 — —
Ovriga férandringar — 680 — —
Utgaende balans 29 632 8299 — —
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1 4 LEASING

Nyttjanderatter

Koncernen Koncernen
TSEK 2022 2021 TSEK 2022 2021
Byggnader och mark Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 161278 152912 Ingéende anskaffningsvarde 6393 5970
Arets inkdp 314 341 — Arets inkdp — 168
Omrakningsdifferenser 50 806 8 366 Omrakningsdifferenser 287 255
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 526 425 161 278 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 6 680 6393
Ingaende avskrivningar -58254 40725 Ingaende avskrivningar -4 375 —-2998
Arets avskrivningar -43256  -17 529 Arets avskrivningar -1136 -1377
Utgaende ackumulerade avskrivningar -101 510 -58 254 Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 511 -4 375
Utgaende balans 424915 103 024 Utgaende balans 1169 2018

Koncernen Summa utgaende balans nyttjanderatter 430207 111443
TSEK 2022 2021
Fordon
Ingéende anskaffningsvarde 29718 25165  Resultat efter finansiella poster nyttjanderitter
Arets inkép 2 560 4336 Koncernen
Omrakningsdifferenser 148 217 2022 2021
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 32426 29718 N )
Ing&ende avskrivningar 23317 16431  Rantaleasingskuld . . B 1457
Arets avskrivningar _4986 6886 Leas!ng avseende kontrakt kortare an “12 manader 1714 3185
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28 303 -23 317 :;Ziz:fgl]ﬁz\::z;::dzog;::g:sfa:égt varde 53 ?332 26 ;;3
Utgaende balans 4123 6 401
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Moderbolaget
Andelar i koncernbolag 2022 2021
Ingaende anskaffningsvarde 2016 851 2016 901
Nedskrivning av aktier i dotterbolag — -3176
Tillaggskopeskilling — 3176
Avyttring av dotterbolag till VBG Group Truck Equipment AB -360 501 —
Likvidation av dotterbolag — -50
Utgaende balans 1656 350 2016 851

Specifikation av koncernbolagsandelar

Kapitalandel,%

Réstrattsandel,%

Bokfort varde

Vanersborgs Slapvagnskopplingar AB, Sverige 100 100 50
VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 42 197
VBG Group Sales AS, Norge 100 100
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100
VBG Group Sales Ltd, England 100 100
Onspot of North America Inc., USA 100 100
VBG Group Truck Equipment NV, Belgien 100 100
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100
European Trailer Systems GmbH, Tyskland 100 100
European Trailer Systems s.r.o., Tjeckien 100 100
Ringfeder Power Transmission GmbH, Tyskland 100 100 90 309
Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission s.r.o., Tjeckien 100 100
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd, Kina 100 100
Tschan India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission SP.Zo.o, Polen 100 100
Ringfeder Power Transmission USA Corp, USA 100 100 35995
Carlyle Johnson Machinine CO., LLC, USA 100 100
Regent Controls, LLC, USA 100 100
Centritec Seals, LLC, USA 100 100
Artic Tool & Engineering Co, LLC, USA 100 100
Henfel Industria Metalurgica LTDA., Brasilien 100 100 107 033
Mobile Climate Control Group Holding AB, Sverige 100 100 1380 766
Mobile Climate Control Sverige AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control China Holding AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Trading Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Corp., USA 100 100
Mobile Climate Control Inc., Kanada 100 100
Mobile Climate Control SP. Zo.o., Polen 100 100
Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd, Sydafrika 100 100
Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd, Indien 100 100
Mobile Climate Control GmbH, Tyskland 100 100
Summa 1656 350
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Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sate

Org.nr

Sate

VBG Group Truck Equipment AB

556229-6573

Vanersborg, Sverige

Vanersborgs Slapvagnskopplingar AB

559150-9715

Vanersborg, Sverige

VBG Group Sales AS

Oslo, Norge

VBG Group Sales A/S

Ejby, Danmark

VBG Group Sales Ltd

Warrington, England

Onspot of North America Inc.

North Vernon, USA

VBG Group Truck Equipment NV

Beringen, Belgien

VBG Group Truck Equipment GmbH

Krefeld, Tyskland

European Trailer Systems GmbH

Moers, Tyskland

European Trailer Systems s.r.o.

Kamenice nad Lipou, Tjeckien

Ringfeder Power Transmission GmbH

Gross-Umstadt, Tyskland

Ringfeder Power Transmission India Private Ltd

Chennai, Indien

Ringfeder Power Transmission s.r.o.

Dobrany, Tjeckien

Ringfeder Power Transmission SP.Zo.o

Bytom, Polen

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd

Kunshan, Kina

Tschan India Private Ltd

Gurgaon, Indien

Ringfeder Power Transmission USA Corp Bolton, USA
Carlyle Johnson Machinine CO., LLC Bolton, USA
Regent Controls, LLC Greenville, USA
Centritec Seals, LLC Bolton, USA

Artic Tool & Engineering Co, LLC

Greenville, USA

Henfel Industria Metalurgica Ltda.

Jaboticabal, Brasilien

Mobile Climate Control Group Holding AB

556723-5642

Vanersborg, Sverige

Mobile Climate Control Sverige AB

556535-3074

Norrtalje, Sverige

Mobile Climate Control China Holding AB

556819-6629

Vanersborg, Sverige

Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd Ningbo, Kina
Mobile Climate Control Trading Co Ltd Ningbo, Kina
Mobile Climate Control Corp. York, USA

Mobile Climate Control Inc.

Toronto, Kanada

Mobile Climate Control SP. Zo.o.

Olawa, Polen

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd

Durban, Sydafrika

Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd

Bangalore, Indien

Mobile Climate Control GmbH

Renningen, Tyskland

16 UPPSKJUTEN SKATTESKULD RESPEKTIVE FORDRAN

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 14 109 2271 — —
Ovriga temporéra skillnader 12 506 25060 = —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 5914 10 099 — —
Summa fordringar brutto 32 529 57 870 — —
Nettoredovisat mot uppskjutna skatteskulder -8 254 — — —
Redovisade uppskjutna skattefordringar 24 275 57 870 — —
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 11 986 31448 3873 4491
Uppskjutna skulder avseende skillnad mellan bokférda

och skattemassiga restvarden pa tillgangar 28 038 93 845 — —
Uppskjutna skatteskulder pa immateriella tillgangar identifierade vid forvarv 174 992 114 866 — —
Summa skulder brutto 215016 240 159 3873 4491
Nettoredovisat mot uppskjutna skattefordringar -1636 — — —
Redovisade uppskjutna skatteskulder 213 380 240 159 3873 4491

Uppskjutna skatter har omvarderas utifran den skattesats som galler vid tidpunkt da den uppskjutna skatten férvantas regleras.
Vad galler moderbolagets uppskjutna skatteskuld ingar denna i balansposten obeskattade reserver.
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Koncernen

Varulager 2022 2021
Truck & Trailer Equipment

Ravaror och férnédenheter 104 739 101 832

Halvfabrikat och varor i arbete 47 287 44025

Fardiga varor och handelsvaror 106 369 71685
Summa varulager Truck & Trailer Equipment 258 395 217 542
Mobile Climate Control

Ravaror och férnédenheter 474 106 323755

Halvfabrikat och varor i arbete 28 760 24 868

Fardiga varor och handelsvaror 168 673 120 196
Summa varulager Mobile Climate Control 671 539 468 819
Ringfeder Power Transmission

Ravaror och férnédenheter 49 249 33510

Halvfabrikat och varor i arbete 47 861 34784

Fardiga varor och handelsvaror 83 472 64 671
Summa varulager Ringfeder Power Transmission 180 582 132 965
Totalt 1110 515 819 325

Reserv for inkurans i utgaende varulager uppgar till 89 747 TSEK (66 554), fordelat pa Truck & Trailer Equipment 23 423 TSEK
(21 456), Mobile Climate Control 44 200 TSEK (36 242) och Ringfeder Power Transmission 22 124 TSEK (8 856). Se aven for-

andring i not 9.

18 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Forutbetalda leasingavgifter 4619 3967 215 186
Forutbetalda férsakringsavgifter 8 767 5041 4413 2515
Forutbetalda serviceavgifter 10 581 10 187 4 597 6 029
Forutbetalda marknadsaktiviteter 368 606 — —
Upplupna intakter 531 539 — —
Ovriga poster 17 239 8940 58 490
Summa 42 105 29 280 9 283 9 220

19 EGET KAPITAL

Aktiekapitalet utgors av 26 196 024 aktier med ett kvotvarde
om 2,50 kronor. Av aktierna ar 2 440 000 A-aktier med en
rostratt om 10 réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, &r sam-
manlagt 23 756 024 med en rostratt om 1 rost per aktie.
Ordinarie bolagsstdmma den 24 april 2002 beslutade om
aterkop av var tionde aktie av serie B for 31,25 kronor per
aktie. Varje aktiedgare erbjods aterkop. 1 191 976 aktier ater-
koptes, vilket motsvarar 96 procent av det antal som kunde
aterkopas. Vid samma stamma erhdll styrelsen ett bemyndi-
gande att intill ordinarie bolagsstdmma 2003 anvanda ater-
kopta aktier for forvarv. Detta bemyndigande har forlangts
i omgangar och senast vid arsstdmman 2021 att galla till
nasta arsstamma (2022). Vid bokslutsdagen har detta bemyn-
digande ej utnyttjats utan samtliga inlosta aktier ags av VBG
Group AB (publ).

Externt &gda aktier ar saledes 25 004 048, varav 2 440 000
A-aktier och 22 564 048 B-aktier.

Vid arsstamman 25 april 2018 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentsprogram baserat pa kdpoptioner for
vd, ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner
inom koncernen, totalt cirka 50 personer. Programmet omfat-
tade hogst 375 000 kdpoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent
av totala antalet aktier i bolaget.

Priset for kdpoptionerna var, genom en Black & Scholes-
vardering faststallt till 9,63 SEK, vilket motsvarade optionernas
marknadsvarde vid forvarvstillfallet. Under 2018 tecknade 33
personer sammanlagt 194 500 kdpoptioner till ett varde av
1 873 MSEK. Loptiden for incitamentsprogrammet har under aret
forfallit, detta utan att nagon har tecknads sig for nagra aktier.
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20 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2022 2021
Periodiseringsfonder 18 800 21800
Summa 18 800 21800
21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2022 2021
Moderbolaget
Avséttningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 15 367 13183
Koncernen
Avsattningar enligt IAS 19
Férmansbestdmda pensionsplaner 196 893 252 094

Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstallda har ratt till ersattning efter avslutad anstallning
baserat pa slutlén och tjanstgdringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland. Vid berdkningen av

formansbestamda pensionsplaner har 20 respektive 15 ars |6ptider anvants.

De belopp som redovisas i koncernens balansriakning avseende formansbestamda pensionsplaner har beraknats

enligt féljande:

2022-12-31 2021-12-31
Sverige Tyskland Ovriga lander Totalt Totalt
Nuvérdet av fonderade forpliktelser — — 12 227
Forvaltningstillgangarnas verkliga varde — — -15 329
-3102
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 115 209 76 418 5266 196 893 255 196
Total forpliktelse 196 893 252 094
Belopp som redovisas i koncernens resultatrakning avseende pensioner Koncernen
2022 2021
Kostnader avseende tjanstgéring under innevarande ar 5854 6333
Réntekostnad 4454 2700
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgangar — —
Kostnader for formansbestamda planer 10 308 9033
Kostnader avseende avgiftsbestdmda planer 28 837 25766
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 39 145 34799
Varav
Belopp som belastat rorelseresultatet 34 691 32099
Belopp som belastat finansiella kostnader 4 454 2700
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 39 145 34799

Rantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga poster férdelas i rérelseresultatet
inom kostnad for salda varor, forsaljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstélldes funktion.

Ovrigt totalresultat har paverkats med 50 865 TSEK (—15 607), netto efter skatt, som en effekt av omvérdering av
formansbestamda pensionsplaner.
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Specifikation av forandringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens

balansrakning avseende formansbestdamda pensionsplaner Koncernen

2022 2021
Nettoskuld vid arets bérjan 252 094 233763
Nettokostnad redovisad i resultatrédkningen 10 308 9033
Utbetalningar av formaner —7 244 -6 377
Tillskjutna medel till fonderade planer 2043 -1 358
Vinster (—) och forluster (+) till foljd av forandrade finansiella antaganden —67 646 19 745
Erfarenhetsbaserade vinster () och forluster (+) — -4 514
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 7 338 1802
Nettoskuld vid arets slut 196 893 252 094
Aktuariella antaganden avseende vasentliga formansbestamda pensionsplaner

2022 2021

Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsranta 3,7 4,2 1,8 1,3
Framtida arliga I6nedkningar 3,0 2,8 3,1 2,8
Inflationstakt 2,0 21 21 1,5

Diskonteringsranta i Sverige har for 2022, saval som for 2021
baserats pa ranta for bostadsobligationer med jamforbar 16ptid.
Genom sina formansbestamda pensionsplaner ar koncernen
exponerad mot ett antal risker, de mest vasentliga beskrivs
nedan.

Forandring i obligationernas avkastning

Planernas skulder &r faststallda genom anvandning av en dis-
konteringsranta som utgar fran féretagsobligationer. En minsk-
ning i ranta pa foretagsobligationer kommer att innebara en
o6kning av skulderna i planen. Eftersom merparten av de utbe-
talda ersattningarna gors fran planer som ar ofonderade fore-
ligger ingen motsvarande vardedkning av forvaltningstillgangar.

Inflationsrisk

Saval pensionsplaner i Sverige och Tyskland ar kopplade till
inflationen. En hogre inflation leder till hogre skulder. Eftersom
koncernen huvudsakligen har ofonderade planer kommer en
okad inflation att 6ka skulderna utan att en motsvarande
vardeokning pa forvaltningstillgangar uppstar.

Lonedkningstakt

Koncernens pensionsatagande ar exponerat mot andringar i
I6nedkningstakten. Antagande om lénedkningstakt avspeglar
historisk I6nekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter
och férvantad inflation.

Kénsligheten i den formansbestamda forpliktelsen for forandringar i de vagda vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

2022

Férandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta
Lénedkningar
Inflationstakt

0,5% Minskning med 7,3% Okning med 4,4%
0,5% Okning med 2,2% Okning med 2,2%
0,5% Okning med 2% Minskning med 5,3%

Inverkan pa den formansbestamda forpliktelsen

2021

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta
Lénedkningar
Inflationstakt

0,5% Minskning med 8,5% Okning med 9,1%
0,5% Okning med 4,5% Minskning med 4,5%
0,5% Okning med 6,0% Minskning med 6,1%

Ovanstaende kanslighetsanalys baseras pa en férandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta.

| praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och féorandringar i nagra av antaganden kan vara korrelerade. Vid berakning
av kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella antaganden anvands samma metod som vid
berakning av pensionsskulden som redovisas i rapporten 6ver finansiell stallning.
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22 OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

2022 2021
Ingéende varde 6vriga avsattningar 38471 26 147
Garantiattagande 22555 12 324
Utgaende varde 6vriga avsattningar 61 026 38471

Garantiataganden
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier som galler under en i forvag faststalld period. Avsattningar for sadana
produktgarantier baseras pa historiska uppgifter samt férvantade kostnader for kvalitetsproblem som ar kanda eller kan forutspas.

23 UPPLANING

| juni 2019 tecknade koncernen ett nytt finansieringsavtal med | samband med det nya avtalet ersattes tidigare 1an med nya
var huvudbank, en revolverande facilitet pa 1 300 MSEK samt krediter som per den 31 december totalt uppgick till 806,5
en checkkredit pa 100 MSEK. Avtalet ar trearigt med mojlighet ~ MSEK. Finansieringsavtalet ar villkorat nettoskuldsattning/
till tva forlangningar med ett ar vid varije tillfalle, vilket ocksa EBITDA.

har utnyttjats och avtalet ar nu férlangt till juni 2024.

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berédknade rantebetalningar
Totalt kontrakterat

2022-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 576 021 26 419 615 167 — — 641 586
Leverantorsskulder 323 279 323 279 — — — 323 279
Leasingskuld 448 009 53778 95 578 47 789 293 992 491 137
Totalt 1 347 309 403 476 710 745 47 789 293 992 1456 002

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar
Totalt kontrakterat

2021-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ar Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 752 457 5921 757 584 — — 763 505
Leverantorsskulder 225694 225694 — — — 225694
Leasingskuld 117 786 28915 49733 24 866 47 016 150 530
Totalt 1095937 262 355 807 316 24 866 47 016 1139729
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24 KUNDFORDRINGAR

Koncernen

Aldersférdelning av kundfordringar och reserv fér osakra kundfordringar 2022 2021
Kundfordringar ej férfallna 496 643 398 964
Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 119 946 94 318
Kundfordringar forfallna 31-90 dagar 42 258 23 861
Kundfordringar forfallna mer &n 90 dagar 20762 14 700
Reserv for osdkra kundfordringar -6 524 -7 756
Summa 673 085 524 087
Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar 1-30 dagar — -154
Reserv for kundfordringar 31-90 dagar 414 -1035
Reserv for kundfordringar aldre én 90 dagar -6 938 -6 567
Summa -6 524 -7 756
Arets fériandring av reserv for osikra kundfordringar

Ingaende reserv -5875 -6 548
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 523 1030
Aterférda outnyttjade reserver 3174 2460
Nya reserveringar fér osakra kundfordringar -3 386 -2 817
Valutakursférandringar -960 —
Utgaende reserv -6 524 -5875

Koncernens kundférluster uppgar normailt till mindre &n 0,05 procent av omsattningen.

25 CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 100 MSEK (100), som vid arsskiftet var outnyttjad.
Dessutom finns en revolverande kreditfacilitet om totalt 1 300 MSEK (1 300) varav 724 MSEK (551) var outnyttjat vid arskiftet.

26 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Sarskild I6neskatt 11710 11701 1646 1365
Upplupna personalkostnader 111 635 97 463 10019 10003
Revisionsarvode 6 841 5278 370 450
Ovriga upplupna kostnader 6 882 7001 681 2088
Provisioner och foérsaljningssupport 5397 8245 — —
Upplupen ranta 2035 86 2035 86
Ovriga poster 48 624 36 066 1710 1739
Summa 193 124 165 840 16 461 15731
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27 EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 65 112 51995
Ovrigt 1610 1304 307 264
Summa ansvarsforbindelser 1610 1304 65 419 52 259
28 KASSAFLODESANALYS
Koncernen Moderbolaget
Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens Idpande verksamhet 2022 2021 2022 2021
Férandring av avsattningar 21843 6214 2184 236
Fusionseffekter Tyskland — 20 288 — —
Ej utbetalda koncernbidrag — — 15488 54 957
Valutaeffekt balansposter 42 598 -2 569 27 096 8723
Ovriga poster —19 345 —5524 — —
Summa 45096 18 409 44768 63 916
Koncernen Moderbolaget
Forvarv av anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Arets immateriella investeringar -4 603 —30 345 — —
Arets materiella investeringar —113 445 -31778 —861 -197
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -118 048 -62123 —861 -197
Kassaflode i finansieringsverksamheten Ej likviditetspaverkande poster
Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, MSEK 2022 Kassaflode Forvarv Ranta  férandring leasingavtal ficering 2022
Langfristiga skulder bank 792 529 -177 419 — — -16 026 — — 599 084
Leasingskuld 118 440 -56 104 — 14 355 54 417 316 901 448 009
Summa finansiella skulder 910 969 —233 523 — 14 355 38 391 316 901 — 1047 093
Likvida medel 667 449 -183 469 — — 14 865 — — 498 845
Summa likvida medel 667 449 -183 469 — — 14 865 — — 498 845
Ej likviditetspaverkande poster
Januari Valuta- Nya Omklassi- December
Koncernens utveckling, MSEK 2021 Kassaflode Forvarv Rénta  forandring leasingavtal ficering 2021
Langfristiga skulder bank 808 623 -39 143 — — 23 049 — — 792 529
Leasingskuld 128 225 —27 926 — 4 457 9180 4504 — 118 440
Summa finansiella skulder 936 848 —-67 069 — 4 457 32229 4504 — 910 969
Likvida medel 899 506 —247 887 — — 15 830 — — 667 449
Summa likvida medel 899 506 —247 887 — — 15 830 — — 667 449
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29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser, som anses rimliga under
radande férhallanden. Koncernen gor uppskattningar och anta-
ganden om framtiden avseende pensioner (not 21), avsattningar
och strukturkostnader (not 22). De uppskattningar for redovis-
ningséandamal som blir féliden av dessa kommer, definitions-
massigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. Koncernen
provar varje ar om nagot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill och varuméarken med obestéambar livslangd. Ater-
vinningsvarden for kassagenererande enheter har faststallts
genom berakning av nyttjandevarde. Fér dessa berakningar

30 FORVARV

maste vissa uppskattningar géras (not 12). Koncernen redovisar
ett totalt lagervarde om 1 110 515 TSEK (819 325) efter gjorda
inkuransreserveringar om 89 747 (66 554). En inkuransreserv
redovisas om det berdknade nettoforsaljningsvardet ar lagre an
anskaffningskostnaden och i samband harmed gor koncernen
uppskattningar och bedémningar avseende bland annat fram-
tida marknadsférutsattningar och beraknade nettoférsaljnings-
varden. Dessa beddémningar gors i enlighet med koncernens
inkuranspolicy. Denna policy tar hansyn till historisk skrotnings-
takt, enskilda artiklars liggtid i lager, vilket tilsammans med
faktiska och bedémda framtida foérsaljningsvolymer ger under-
lag till en inkuransreserv.

Under 2022 har koncernen genomfort ett inkramsférvarv av
Tuschen und Zimmermanns industribromsaffar. Képeskillingen
uppagick till 1,3 miljoner EUR och verksamheten inforlivas i divi-
sion Ringfeder Power Transmission. Tischen und Zimmermann
tillverkar unika bromssystem som bidrar till sdkrare arbetsfor-
hallanden inom gruvindustrin. For VBG Group ar detta ett litet
forvarv finansiellt sett, men ur ett strategiskt perspektiv viktigt.

Genom forvarvet far divisionen tillgang till produkter som kom-
pletterar det nuvarande produktsortimentet val, starker kund-
erbjudandet och erbjuder synergieffekter inom produktion och
forsaljning.Forvarvet passar vart mal att vaxa som industri-
grupp val och produkterna ar helt i linje med var ambition att
skapa ett sakrare samhalle.

31 VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Fran 1 januari 2023 har Anders Erkén tilltratt som vd och
koncernchef. Division Mobile Climate Control bytte namn till
Mobile Thermal Solutions 1 februari 2023. Ett nytt varumarke

32 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

lanserades samtidigt for segmentet bussar — Bus Climate
Control (BCC).

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och
koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklings-
mojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov. Mot
denna bakgrund foreslar styrelsen i VBG Group AB (publ) ars-
stdmman 2022 att besluta om en utdelning pa 5,50 SEK per
aktie (5,00), for rakenskapsaret 2022, vilket innebar en utbetal-
ning av medel fran moderbolaget pa 137,5 MSEK (125,0), mot-
svarande 4,2 procent av koncernens egna kapital, eller 9,7
procent av moderbolagets egna kapital vid arets slut. Koncer-
nen redovisade en vinst efter skatt pa 368,3 MSEK (337,1),
vilket innebar att féreslagen utdelning utgér 37,3 procent av
arets nettoresultat for koncernen (47,1).

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget:

2022 2021
Balanserad vinst 1292296 314 1305 137 454
Arets resultat 6 747 186 112 150 751

Summa 1299 043 500 1417 288 205

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa:
2022 2021

137 522 264 125 020 240

1161521236 1292267 965
1299 043 500 1417 288 205

att till aktiedgarna utdelas
att i ny rékning dverforas
Summa
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Resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 27 april 2023 for faststéllelse.

Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernforvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt
over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen stélls infor.

Vanersborg den dag som framgar
av min elektroniska underskrift

Johnny Alvarsson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Peter Augustsson Louise Nicolin Mats R Karlsson Anna Stalenbring
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Alexander Andersson Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Anders Erkén
Vd och koncernchef

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i VBG Group AB (publ),
org.nr 556069-0751

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér VBG Group AB (publ) for ar 2022. Bolagets ars-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 72-128

i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberat-
telsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den komp-

letterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014)
artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
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ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta inne-
fattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess kon-
trollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddmning var de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa
omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revi-
sorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom
dessa omraden. Darmed genomfdrdes revisionsatgarder som
utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga
fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av
var granskning och de granskningsatgarder som genomforts
for att behandla de omraden som framgar nedan utgor grunden
for var revisionsberattelse.
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Vardering goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2022 uppgar redovisad goodwill till

1 227 Mkr och varumarke med obestambar nyttjandeperiod
till 400 Mkr, vilket motsvarar 23 procent av totala tillgangar i
koncernen. Sa som det beskrivs i not 1 och 12 i Arsredovis-
ningen testas goodwill och tillgangar med obestédmbar nytt-
jandeperiod arligen for att identifiera eventuellt nedskrivnings-
behov i enlighet med IAS 36. Provningen baseras pa en
beddmning av atervinningsvardet for koncernens tre divisio-
ner vilka utgér samtliga minsta kassagenererade enheter
identifierade av foretagsledningen med individuella antagan-
den om saval tillvaxt, vinstmarginal, kapitalbindning, investe-
ringsbehov som diskonteringsranta. Féretagsledningens upp-
skattning av framtida kassafloden gors baserad pa marknad,
tillvaxt och marginal utifran tillgangens befintliga struktur
utan effekt fran framtida forvarv. Testet ar baserat pa kom-
plexa varderingsmodeller, vasentliga antaganden och
beddmningar med en inneboende osakerhet. Férandringar

i antaganden kan fa en betydande inverkan pa atervinnings-
vardet. Dessutom uppgar vardet pa goodwill och varumarke
med obestambar nyttjandeperiod till betydande belopp. Med
hansyn till ovan anser vi att varderingen av goodwill och
varumarke med obestambar nyttjandeperiod utgor ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgarder for att utvardera féretagsledning-
ens nedskrivningsprévning har innefattat:

 utvardering av modell och antaganden. Utvarderingen
har innefattat huruvida modellen ar upprattad enligt
vedertagna varderingstekniker samt lampligheten i appli-
cerade diskonteringsrantor och antaganden jamfort med
jamforbara bolag,

+ testning av féretagsledningens kanslighetsanalys samt
genomfort ett oberoende kanslighetstest av vasentliga
antaganden for att identifiera om en rimlig framtida for-
andring i dessa skulle leda till ett nedskrivningsbehov,

* beddmning av rimligheten i framtida kassafléden mot
beslutad budget for 2023, affarsplan foér 2024—-2025 samt
annan information erhéllen efter diskussion med fére-
tagsledning och genomlasning av protokoll fran styrelse-
moten och andra ledningsmoéten,

 utvardering av foretagsledningens precision i uppskattning
av framtida kassafléden genom jamférelse av historiska
prognoser mot utfall; och

 utvardering om féretagsledningen ldmnat erforderliga
upplysningar i Arsredovisningen per 31 december 2022.

Vardering av varulager

Beskrivning av omradet

Hur detta omréde beaktades i revisionen

Per den 31 december 2022 uppgar varulagret till 1 111 Mkr,
vilket motsvarar 21 procent av totala tillgangar i koncernen.
S& som det beskrivs i not 1 och 17 i Arsredovisningen redovi-
sas varulagret till det Iagre av anskaffningskostnad och netto-
forsaljningsvarde pa balansdagen. Anskaffningskostnaden
baseras pa principen Forst-in-Forst-Ut (FIFU). Vid sin
beddmning av om nettoférsaljningsvardet 6verstiger anskaff-
ningskostnaden maste foretagsledningen aven beakta lam-
nade varurabatter samt bedéma risken for inkurans. | syfte
att identifiera och konsekvent berakna risken for inkurans har
koncernen etablerat divisionsspecifika modeller vilka tar han-
syn till varulagrets innehall, omséttningshastighet for enskilda
artiklar (trogrorlighet) samt historisk skrotningstakt. Detta till-
sammans med en bedémning av faktiska och bedémda fram-
tida forsaljningsvolymer utifran utvecklingen i respektive
marknad samt senaste forsaljningspris ger underlag for att
foretagsledningen ska kunna faststalla en rimlig inkurans.

Mot bakgrund av att det kréavs kritiska bedémningar och upp-
skattningar av féretagsledningen i samband med att identifiera
trégrorliga och inkuranta varor, samt det faktum att varulagrets
karaktar och sammansattning skiljer sig at mellan koncernens
tre divisioner har vi identifierat vardering av varulager som ett
sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vara granskningsatgéarder for att utvardera lampligheten
i koncernens process for att redovisa och vardera varulagret
har innefattat:

» forstaelse for hur foéretagsledningen satt upp strukturer och
processer for att félja upp efterlevnad av FIFU-principen.

+ forstaelse for hur féretagsledningen identifierar trogrorliga
och inkuranta varor i lager och utvarderat behovet av
redovisad inkurans,

» utvardering av efterlevnad av implementerade och etable-
rade modeller for att identifiera inkurans pa divisionsniva,

» granskning av noggrannheten i aldersanalysen av varu-
lagret genom detaljtestning,

* beddmning av nettoférsaljningsvardet genom detaljtestning
samt genomlasning av relevant dokumentation for att
utvardera foretagsledningens bedémning av nettoforsal;j-
ningsvardet;

» forst diskussioner med foretagsledningen samt last pro-
tokoll fran styrelsemoéten och andra ledningsméten i syfte
att identifiera framatblickande forandringar i foretagets
verksamhet och férsaljning som skulle kunna féranleda
att varor i lager blir inkuranta, och

» utvardering om foretagsledningen lamnar erforderliga
upplysningar i Arsredovisningen per 31 december 2022.
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Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-71 och 134—152. Aven erséttningsrapporten for
réakenskapsaret 2022 utgoér annan information. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den kun-
skap vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansva-
rar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
lampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat évervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en
hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
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tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar
och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgoéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern
kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fort-
satta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovis-
ningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handel-
ser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fort-
satta verksamheten.

» utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

+ inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra férhallanden som rimligen kan
paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som
har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har
vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga fel-
aktigheter, och som darfér utgér de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revi-
sionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar
forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning
av VBG Group AB (publ) for ar 2022 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstidllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
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Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bola-
gets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skbta den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.



REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som maojliggér enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden for VBG Group AB
(publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i foérhallande till VBG Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och anda-
malsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansva-
ret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och for
att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedomer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig séakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
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uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsforetag som utfor revision och dversiktlig granskning
av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och
naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder
for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra for-
fattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder
som ska utfdras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten uppréattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en bedémning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, med Andreas Mast som huvudansvarig
revisor sedan 2021, utsags till VBG Group AB (publ)s revisor
av bolagsstdmman den 4 maj 2022.

Goteborg den 29 mars 2023
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Svensk kod for bolagsstyrning
VBG Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier
ar noterade pa Stockholmsbdrsen sedan 1987 dar de handlas
pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. VBG Group AB tillampar
sedan 1 januari 2009 svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Koden ar ett led i sjalvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen folj eller forklara. Det
innebar att foretag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler, men ska da avge forklaring dar skalen till
varje avvikelse redovisas.
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Bolagsstyrningsmodell
Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB ar ett
publikt bolag, vars verksamhet ar att "sjalvt eller genom
hel- och delagda bolag bedriva industriell verksamhet,
foretradesvis inom fordonskomponenter och lastvagns-
utrustning, jamte annan darmed férenlig verksamhet”.
Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen forde-
las mellan aktiedgarna pa bolagsstdmman, styrelsen,
dess valda kommittéer och verkstéallande direktéren,
enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag, bolags-
ordningen och styrelsens interna styrdokument.

Valberedningens uppgift ar att pa aktieagarnas upp-
drag till arsstamman framlagga forslag till val av ordfo-
rande och dvriga ledamater i styrelsen, samt forslag till
arvode och annan ersattning for styrelseuppdrag och
arvode till revisorerna. Valberedningen ska aven lamna
forslag till val av revisor med utgangspunkt fran den
beredning av fragan som skett i VBG Groups revisions-
kommitté och styrelse.

Styrelsen ar ytterst ansvarig for VBG Group koncer-
nens organisation och férvaltning av dess verksamhet.
Styrelsen utser vidare verkstallande direktor och tillika
koncernchef i VBG Group. Koncernchefen leder koncer-
nens I6pande verksamhet i enlighet med styrelsens
riktlinjer.

Aktieagare
Valjer
revisor
% 7
Bolagsstamma g Revisor
Information

Revisionskommitté Styrelsen

Faststaller principer for
utndmning av valberedning

Foreslar styrelse, revisor och
principer fér utnamning av
valberedning for kommande

n arsstamma

Valberedning

Ersattningskommitté

Internkontroll

Externa styrinstrument
« Aktiebolagslagen
« Arsredovisningslagen

+ Nasdaq Nordic Main Rulebook
of Issuers of shares

« Svensk kod for bolagsstyrning

Styrelseledaméterna valjs

av arsstamman
Arbetstagarrepresentanter utses
av arbetstagarorganisationerna

Revisionskommitté och
Ersattningskommitté utses
av styrelsen

Vd och koncernchef

Koncernledning

Information

N\

Mal, strategier, policyer, styrinstrument,
\/ Keystones, ersattningsstruktur

Interna styrinstrument
+ Bolagsordning
* Arbetsordning for styrelse

« Instruktioner for verkstallande direktoren,
revisionskommitté och ersattningskommitté
och finansiell rapportering

« Policyer

VBG Group Arsredovisning 2022 135



Bolagsstyrningsrapport

136

n Aktieagarna

Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgick den 31 december
2022 till 65 490 060 kronor, fordelat pa 2 440 000 A-aktier
och 23 756 024 B-aktier, dar varje A-aktie har 10 réster och
varje B-aktie ager en rost, forutom de 1 191 976 B-aktier som
VBG Group AB aterkopte ar 2002. Antalet utestaende aktier
ar darmed 25 004 048 aktier med totalt 46 964 048 roster.

VBG Group AB hade vid utgangen av ar 2022 totalt 6 824
aktiedgare. De tio storsta agargrupperna kontrollerade vid ars-
skiftet 70,0 procent av det utestaende aktiekapitalet, 66,8 pro-
cent av totalt emitterade aktier och 84,03 procent av r@sterna.
Den storsta dgarens andel, Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning, uppgick till 22,6 procent av det
utestédende kapitalet och 28,3 procent av résterna. Ovriga
aktiedgare med mer an 10 procent av rostetalet var Stiftelsen
SLK-anstéllda och Stiftelsen VBG-SLK, som genom sina inne-
hav av A-aktier stod for 24,2 procent respektive 10,4 procent
av rostetalet.

Mer detaljerad information om aktien, agarstrukturen med
mera finns pa sidorna 68—69.

n Bolagsstamma

Det hégsta beslutande organet i VBG Group AB ar bolags-
stamman. Vid arsstdmman, som halls inom sex manader efter
rakenskapsarets utgang, faststalls resultat- och balansrakningar,
beslutas om utdelning, valjs styrelse och revisorer, faststalls
arvoden, behandlas andra lagstadgade arenden samt fattas
beslut rérande forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Kallelse till arsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelsen innehaller information om
anmalan och om ratt att delta i och rosta pa stdmman, numre-
rad dagordning med de arenden som ska behandlas, informa-
tion om foéreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet
i 6vriga forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla
antalet agda eller féretradda aktier.

Kallelse till extra bolagsstdamma, dar fraga om bolagsord-
ningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och
senast fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extra
bolagsstamma utfardas tidigast sex och senast tre veckor
fore stamman.

Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och insan-
das i god tid innan kallelsen utfardas. Information om aktie-
agares ratt att fa arende behandlat pa stdmman finns pa webb-
platsen, www.vbggroup.com.

Arsstimma 2022
VBG Group ABs arsstamma holls den 4 maj 2022. Stamman
genomfordes enligt 4 § lagen (2022:121) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och férenings-
stdmmor, innebarande att aktiedgarna fatt utdva sin rostratt vid
stdmman endast genom att résta pa férhand, postréstning.
Kallelsen till arsstdmman och de formular for postrostning som
tillhandahallits av bolaget fanns tillgangliga pa webbplatsen.
Arsstamman beslét att faststélla styrelsens férslag om utdel-
ning for rakenskapsaret 2021 om 5,00 kronor per aktie. Avstam-
ningsdag var den 6 maj 2022. Till styrelseledaméter omvaldes
Johnny Alvarsson, Louise Nicolin, Peter Augustsson, Mats R
Karlsson, Anna Stalenbring och Anders Birgersson. Johnny
Alvarsson valdes till styrelsens ordférande.

VBG Group Arsredovisning 2022

Arsstamman beslutade om ett totalt arvode till styrelsen
och kommittéer om 2 020 000 kronor (1 960 000), varav 680 000
kronor (660 000) till styrelsens ordférande och 285 000 kronor
(275 000) vardera till 6vriga styrelseledaméter. Till vd utgar
inget styrelsearvode. Av det totala arvodet ska till revisions-
kommittén utga 150 000 kronor (100 000) och till ersattnings-
kommittén utga 50 000 kronor (50 000) att férdelas av styrel-
sen. Revisorsarvode ska utga enligt godkand debitering for
utfort arbete.

Arsstamman beslutade om nyval av det registrerade revi-
sionsbolaget Ernst & Young AB, till revisor for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma, med Andreas Mast som ny huvudansva-
rig revisor. Vidare beslutade stdmman att arvode till bolagets
revisorer, for deras granskning av 2022 ars verksamhet, ska
utga enligt godkand debitering for utfort arbete.

Stamman besl6t att bemyndiga styrelsen att intill arsstam-
man 2023, vid ett eller flera tillféllen, fatta beslut om 6verla-
telse av forvarvade egna aktier, med avvikelse fran aktieagar-
nas foretradesratt och att betalning for 6verlatna aktier ska
kunna ske med annat an pengar (apport). Bemyndigandet ska
ge styrelsen mgjlighet att anvanda egna aktier som betalning
vid foretagsforvarv.

Stamman beslutade att faststélla styrelsens forslag till rikt-
linjer for ersattning och andra anstallningsvillkor till ledande
befattningshavare.

Bolagsstdamman beslutade att anta nya principer for tillsat-
tande av och instruktioner till valberedningen. Valberedningen
ska besta av styrelsens ordférande och tre ledaméter utsedda
av de tre till rostetalet storsta aktiedgarna vid utgangen av det
tredje kvartalet respektive ar. Den 4 maj 2022 offentliggjordes
att arsstdmman 2023 kommer att &ga rum i Vanersborg den
27 april 2023, stamman halls i bolagets lokaler.

n Valberedning

Tillsattande av valberedningen styrs av principer for tillsattande
av och instruktioner till valberedningen. Valberedningen ska
besta av styrelsens ordférande och tre ledamoéter utsedda av
de tre till rostetalet storsta aktieagarna vid utgangen av det
tredje kvartalet respektive ar.

Valberedningens uppgift ar att pa aktieagarnas uppdrag till
arsstamman framlagga forslag till val av ordférande och 6vriga
ledamoter i styrelsen, samt forslag till arvode och annan
ersattning for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna.
Valberedningen ska aven lamna forslag till val av revisor med
utgangspunkt fran den beredning av fragan som skett i VBG
Groups revisionskommitté och styrelse.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
ovriga ledamoter i styrelsen, ska valberedningen uttala sig om
de personer som foreslas, ar att anses som oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktie-
agare i bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG
Group i sa god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till ars-
stdmman och samtidigt presenteras pa VBG Groups webbplats.

Valberedningen efterstravar en jamn kdnsfordelning och
mangsidighet vad galler kompetens, erfarenhet och bakgrund,
vilket ocksa aterspeglas i nuvarande sammansattning. Valbe-
redningen tillampar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
som policy fér mangfald for styrelsen. Halften av valberedning-
ens medlemmar ar oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och i forhallande till den réstmassigt storste agaren,
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-och Astmaforskning.



Valberedningen foreslar infor arsstdmman 2023 omval av
Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas for omval som ordfo-
rande i styrelsen, Peter Augustsson, Louise Nicolin, Mats R
Karlsson, Anna Stalenbring och Anders Birgersson, samt
nyval av Anders Erkén (vd).

Valberedningens forslag avseende arvodet till styrelsen och
revisionskommittén/ersattningskommittén, innebar en héjning
av arvodet till 2 305 000 kronor (2 020 000), detta med anled-
ning av att man utodkar styrelsen med en ledamot. Arvodet
foreslas fordelas enligt féljande, 680 000 kronor (680 000) till
styrelsens ordférande och 285 000 kronor (285 000) vardera till
ovriga styrelseledamoter. Till vd utgar inget styrelsearvode. Till
revisionskommittén utgar 150 000 kronor (150 000) och till
ersattningskommittén utgar 50 000 kronor (50 000), att forde-
las av styrelsen.

Vidare foreslar valberedningen infér stamman 2023 omval
av, fram till nasta arsstamma hallits, Ernst & Young AB som
revisor med Andreas Mast som huvudansvarig revisor. Arvode
till revisorer foreslas utga enligt godkand debitering for utfort
arbete.

De tre till rostetalet storsta aktiedgarna i VBG Group AB, vid
utgangen av det tredje kvartalet respektive ar, foreslar ars-
stdmman 2023 till valberedningen utse:

» Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, tillika valberedningens ordférande

» Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB
» Richard Torgerson, Nordea Funds Ltd.,
» Johan Lannebo, Lannebo Fonder

n Styrelsens sammansattning

Styrelsens ledamdéter valjs arligen av arsstamman for tiden
intill dess nasta arsstamma hallits. VBG Group AB har inte
faststallt nagon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna
och inte heller nagon tidsgréns hur lange en styrelseledamot
kan sitta.

Vid arsstamman 2022 valdes styrelseledamoéterna, Johnny
Alvarsson, Anders Birgersson (vd), Peter Augustsson, Louise
Nicolin, Anna Stalenbring och Mats R Karlsson. Johnny
Alvarsson valdes till styrelsens ordférande och nagon vice
styrelseordférande utsags ej. En presentation av styrelseleda-
moterna och deras uppdrag aterfinns pa sidorna 138-139.

Utover de sex av arsstamman valda ledaméterna utsag 16n-
tagarorganisationerna Unionen/ Sv.Ing./ Ledarna och IF Metall
var sin ordinarie ledamot och en suppleant.

Antalet stdmmovalda ledaméter infér &rsstdmman 2023 som
ar oberoende i forhallande till bolaget, enligt bérsens fortlo-
pande noteringskrav, bedéms uppga till fem. Vidare bedéms
fyra ledamoter aven vara oberoende av bolagets storre dgare
och samtliga sex ledaméter uppfyller uppstallda krav pa erfa-
renhet. Vd ar den enda styrelseledamoten som arbetar aktivt
i bolaget.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig féredragningsplan agnad att
sakerstalla styrelsens behov av information. Arbetet paverkas

i Ovrigt av den sarskilda arbetsordning styrelsen faststallt
rérande arbetsférdelning mellan styrelsen, dess kommittéer
och verkstallande direktor. Enligt den antagna arbetsordningen
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har styrelsen atta ordinarie sammantraden per ar, inklusive
konstituerande sammantrade efter arsstamman. Darutéver
kallas styrelsen till extra styrelseméten nar situationen sa
pakallar. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantra-
den som foredragande och bolagets finansdirektor deltar aven
som sekreterare.

Styrelsen utvarderar fortldpande vd:s arbete, samt minst en
gang per ar utvarderas vd:s arbete utan narvaro av nagon fran
koncernledningen. Styrelsen gor &ven en gang per ar en utvar-
dering av styrelsearbetet. VBG Groups styrelse prioriterar hall-
barhetsarbetet och man har alagt koncernledningen det 6ver-
gripande ansvaret for styrning och uppfoljning av ett hallbart
arbetssatt inom hela koncernen.

Styrelsen foljer I6pande upp effektiviteten i VBG Groups
struktur for styrning och kontroll. Detta genom den information
som de tar del av via koncernledningen och via styrelsens
kommittéer. Vid varje styrelsemdéte behandlas VBG Groups
ekonomiska situation och finansiella stallning samt de strate-
gier som foljer av detta. Motsvarande uppféljning gérs av kon-
cernledning och i affarsomradesledningarna.

Bolagets revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna
kontroll.

Styrelsens arbete 2022

Fore varje styrelseméte sands en agenda ut till styrelseleda-
moterna med foérdjupad information om arenden som ska
behandlas. Under verksamhetsaret 2022 hélls tio (nio) samman-
traden varav fyra (februari, april, juli och oktober) hélls i anslut-
ning till att bolaget I1amnade delarsrapport. Ett méte i mars holls
for att faststalla arsbokslutet/arsredovisningen 2021 och i
anslutning till arsstamman i maj hélls det konstituerande styrel-
semotet. Styrelsens arliga resa till ett dotterbolag eller storre
industrimassa blev 2022 ett bestk pa Mobile Climate Controls
nya produktionsanlaggning i York, USA, samt ett bes6k hos
Ringfeder Power Transmissions forvarv, The Carlyle Johnson
Machine Co., LLC. Vid decembermotet faststalldes affarspla-
nen for 2023. Ovriga méten behandlade féretradesvis fragor
rérande verksamheten, investeringar samt uppdateringar kring
konjunkturlaget med anledning av omvarldssituationen.

Ordférandens roll
Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att
detta utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlépande kon-
takter med verkstallande direktéren och ansvarar for att évriga
styrelseledamoter far relevant information och beslutsunderlag.
Ordféranden ser aven till att det sker en arlig utvardering av
styrelsens och verkstallande direktdrens arbete och att val-
beredningen far del av utvarderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmassigt storste agaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning, ska bolagets ordférande inga i stiftelsens styrelse.

Styrelsens kommittéer

Styrelsen utsag for tiden fram till arsstamman 2023 saval
revisionskommittén som ersattningskommittén.
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Styrelse

Ledamoter

Johnny Alvarsson

rgersson

Louise Nicolin

Peter Augustsson

Position i Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
styrelsen
Utskottsarbete Ersattningskommitté/

Revisionskommitté

Yrkesbefattning

Ordférande i Manava
Konsult AB sedan 2017.

Vd och koncernchef i
VBG Group AB sedan
2001, lamnade tjansten
2022-12-31.

Vd och agare i Nicolin
Consulting AB sedan 2011.

Ordférande i Peter Augusts-
son Development AB sedan
2005.

Utbildning Civilingenjor, Industriell Civilingenjor, Maskinteknik,  Civilingenjor, Molekylar bio- Civilingenjor, Maskinteknik,
ekonomi, Linkdpings Chalmers tekniska hég- teknik, Uppsala Universitet. Chalmers tekniska hég-
tekniska hogskola. skola.Foretagsekonomi, Executive MBA, Stockholm skola.

Hogskolan i Skdvde. School of Business. Internatio-
nal Directors Programme
(IDP-c), Insead, Paris.
Invald ar 2004 2001 2014 2011
Fodd 1950 1958 1973 1955

Andra styrelseuppdrag Styrelseordférande i FM

Mattsson Mora Group AB
och Manava Konsult AB.
Styrelseledamot i Beijer
Alma AB, Instalco Intres-
senter AB och Sdiptech AB,
Conveniunt AB och
Rotundagruppen.

Styrelseledamot i Sparban-
ken Lidképing AB, Profil-
gruppen AB, Herman
Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning,
Stiftelsen VBG-SLK och
Stiftelsen SLK-anstallda.

Styrelseordférande i Sen-
sum AB. Styrelseledamot i
Volati AB, Enzymatica AB,
Seafire AB, Optinova
Group Ab (Finland) och
Atteviks Bil AB.

Styrelseordférande i Smol-
tek Nanotech Holding AB
och AXsensor AB.
Styrelseledamot i
Walleniusrederierna AB.

Arbetslivserfarenhet

Vd och koncernchefi Ind-
utrade AB 2004-2017. Vd
i borsbolagen Elektronik-
gruppen BK AB, 2000-
2004, samt Zeteco AB,
1988-2000. Overingenjor
i Ericsson Telecom, 1975—
1987.

Har varit verksam inom verk-
stadsindustrin sedan 1984
inom logistik, produktion, pro-
duktutveckling och féretags-
ledning. Produktionsdirektor,
vd, Affarsomradeschef,
ESAB-koncernen, 1997—
2001. Produktionschef, Tek-
nisk chef, SKF-koncernen,
1989-1997. Produktion och
logistik, ABB-koncernen,
1979-1988.

Konsult inom bolagsstyrning,
affarsutveckling och kvalitets-
sakring. Marknadschef och
affarsomradeschef i Plant-
vision, 2007-2011.
Entreprendr och konsult inom
Med Tech och lakemedels-
industrin 1998—.

Har varit verksam inom
fordons- och komponent-
industrin sedan 1978.
Saab Automobile AB,
1998-2005. SKF AB,
1994-1998. Volvo Person-
vagnar AB, 1978-1994.

Ersattning’, SEK 765000 — 285000 285000
ggrr\;?;(e’mate 10 (10) 10 (10) 9 (10) 9 (10)
yeélri\;?orzskommittén 3@

gf.srﬁvti:m?ngskommitté 2(2)

Egna och narstaendes 4 5 1017 — 1100
Oberoende av bolaget Ja Nej Ja Ja
Oberoende av Nej Nej Ja Ja

storre aktiedgare

" Beslutad ersattning arsstdmman 2022 inklusive av styrelsen fordelad erséattning fran respektive kommitté.
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Anna Stalenb

Styrelseledamot

Mats R Karlsson

Styrelseledamot

Cecilia Pettersson

Styrelseledamot

vald av anstéllda och
arbetstagarrepresentant
tjansteman.

Alexander Andersson

Styrelseledamot

vald av anstéllda och
arbetstagarrepresentant
kollektivanstallda.

Revisionskommitté

Ersattningskommitté

Konsult och &gare i A

Advisory AB sedan 2015.

Ordférande i Mats R
Karlsson & Partners AB
sedan 2017.

Arbetar pa inkdps- och
logistikavdelningen pa
VBG Truck Equipment.
Anstalld sedan 1998.

Fastighetstekniker pa
VBG Truck Equipment.
Anstélld sedan 2019.

Civilekonom, Hégskolan
Vaxjo, Advanced Mana-
gement Programme
(AMP) Insead, Fontain-
bleau.

Civilingenjor, Industriell
ekonomi, Tekniska hog-
skolan vid Linkopings uni-
versitet.

3-arig ekonomisk linje.

Svetsutbildning
Uddevallas praktiska.

2020 2018 2011 2022
1961 1958 1968 1993
Styrelseledamot i Troax Styrelseordférande i — —
Group AB, FM Mattsson Askalon AB. Centriair
Mora Group AB, Lamm- Holding AB, 3Nine. Sty-
hults Design Group AB, relseledamot i Fergas
Infobric Group AB, Group AB.
Engcon AB och Invest-
ment AB Chiffonjén.
Ledande positioner inom Vd och koncernchef i — —
industrin, framfor allt Axel Johnson Internatio-
inom Itab (1986—1994) nal, 2008-2016. Vd i
och Nefab (1994-2016). AxFlow, 2004-2008.
Konsultverkshet 2016—. Affarsomradeschef i Mun-

ters Humicool Europe,

1998-2004. Affarsomra-

deschef Primus-Sievert,

1993-1998. Affarsut-

vecklingschef i Sanitec,

1990-1993 och Atlas

Copco, 1985-1990.
375000 310 000 — —
10 (10) 10 (10) 10 (10) 5(10)
3(1)

2(2)
2000 — — 600
Ja Ja — —
Ja Ja — —
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Styrelsesuppleant
vald av anstéllda

Styrelsesuppleant sedan
2010. Arbetstagarrepre-
sentant tjidnsteman.
Fodd 1977.

Anstalld sedan 1998 pa
VBG Truck Equipment.

Revisor

="k

Andreas Mast

Ernst & Young AB
Huvudansvarig revisor.
Fodd 1979.
Auktoriserad revisor.
Revisor i bolaget sedan
2021.
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H Revisionskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemétet i maj
2022 en revisionskommitté, bestaende av Johnny Alvarsson
och Anna Stalenbring med Anna Stalenbring som ordférande.
Under 2022 holl revisionskommittén tre protokollférda méten,
varav ett fore och tva efter det konstituerande motet.

Revisionskommittén har en évervakande roll vad galler bola-
gets interna kontroll och riskhantering med avseende pa den
finansiella rapporteringen. Kommitténs ordférande haller fort-
I6pande kontakt med bolagets revisor for att sakerstalla att
bolagets interna och externa redovisning uppfyller de krav som
stalls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning
och inriktning av revisionsarbetet.

Vid tre tillfallen under 2022 har kommittén haft genom-
gangar med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer.
Revisorernas rapporter har inte féranlett nagon sarskild atgard
fran revisionskommittén.

n Ersattningskommittén

Styrelsen utsag vid det konstituerande styrelsemétet i april
2022 en ersattningskommitté med Johnny Alvarsson (ordfo-
rande) och Mats R Karlsson. Kommittén hade under 2022 tva
moten dar man beredde fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor for vd och for ledande befattningshavare
inom koncernen. Vd var adjungerad, men vid behandling av
ersattningar till vd deltog denne inte i diskussionen.

Inom koncernen tillampas principen att chefens chef ska
godkanna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstdmman redo-
gjordes for styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till vd
och évriga ledande befattningshavare. Arsstdmman faststéllde
riktlinjerna i enlighet med styrelsens forslag. Information om
styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till vd och ledande
befattningshavare till arsstamman 2023 finns pa sidorna
142-143.

Information om 2022 ars ersattningar finns i not 6 och 7 pa
sidorna 111-113.

Revisorer

Revisionsbolaget Ernst & Young AB valdes av arsstamman
2022 till revisor for ett ar med auktoriserade revisorn Andreas
Mast som huvudansvarig for revisionen.

Revisionen omfattar en lagstadgad arlig revision av VBG
Group ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och alla vasentliga dotterbolag (dar sa kravs), revision av
interna rapportpaket, revision av bokslutet och dversiktlig
granskning av en delarsrapport. Som ett led i arbetet anvands
genomgangar av den interna kontrollen.

Under hosten halls méte och dialog med koncernledningen
och vid behov dven med revisionskommitténs ordférande for
analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och
balansposter i syfte att identifiera omraden, som kan innebéra
forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen. En éversikt-
lig granskning av bokslut gors for perioden januari—september.
Under oktober—november gérs en Early Warning-granskning
pa niomanadersbokslutet foljt av ett Early Warning-moéte med
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koncernledningen och revisionskommittén dar vasentliga fragor
infor arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av ars-
bokslutet och arsredovisning gors under januari-mars.

VBG Group har under 2022 utdver revisionsuppdraget kon-
sulterat Ernst & Young AB inom framst processbeskrivningar,
intern kontroll och redovisningsfragor. Storleken pa, till Ernst
& Young AB betalda ersattningar under 2022 framgar av not 7
pa sidan 113. Ernst & Young AB ar skyldiga att prova sitt
oberoende, infor beslut att vid sidan av sitt revisionsuppdrag,
genomfora fristdende radgivning at VBG Group.

Rapport om intern kontroll

Detta avsnitt innehaller styrelsens arliga avrapportering éver
hur den interna kontrollen, till den del den avser finansiell rap-
portering, ar organiserad. Utgangspunkten for beskrivningen
har varit Kodens regler och den vagledning som tagits fram av
arbetsgrupper inom Svenskt Naringsliv och FAR.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till vd. VBG Groups finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som galler for bolag noterat pa Stockholmsbdrsen och
de lokala regler som galler i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

n Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon utgdr grunden for intern kontroll. VBG Groups
kontrollmiljé bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som
klargér styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och
dess kommittéers inbordes arbetsférdelning. Styrelsen har
genom revisionskommittén som huvudsaklig uppgift att saker-
stalla att fastlagda principer for den finansiella rapporteringen
och interna kontrollen efterlevs, samt att &ndamalsenliga rela-
tioner med bolagets revisor uppratthalls. Styrelsen har aven
upprattat en vd-instruktion och enats om den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen i VBG Group AB.

Vd och koncernens finansdirektdr rapporterar resultatet av
sitt arbete med intern kontroll till revisionskommitténs ordfo-
rande, som sedan kan lyfta relevanta arenden och observatio-
ner till revisionskommittén for eventuellt beslut om férslag till
atgarder.

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument i form
av policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser den
finansiella rapporteringen, halls I6pande uppdaterade och
kommuniceras via relevanta kanaler till koncernens bolag.

System och rutiner har skapats for att forse ledningen med
nédvandiga rapporter om affarsresultatet, i relation till etable-
rade malsattningar. Nédvandiga informationssystem finns for
att sakerstalla att tillforlitlig och aktuell information finns till-
ganglig for ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgif-
ter pa ett korrekt och effektivt satt.



Riskbedémning

VBG Groups riskbedémning avseende den finansiella rappor-
teringen syftar till att identifiera och utvardera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, divisioner och
processer. De, i koncernens arbete med intern kontroll, identi-
fierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen, hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa
avvikelserapportering fran fastslagna normer, for till exempel
vardering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i kon-
cernen, i divisionerna och i deras dotterbolag. | samband med
rapporteringen gors analyser med kommentarer samt uppda-
terade prognoser, som bland annat syftar till, att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen ar korrekt. Ekonomifunktioner
och affarscontrollers med funktionellt ansvar for redovisning,
rapportering och analys av finansiell utveckling, finns i moder-
bolaget och pa divisions- och storre bolagsniva.

VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att sakerstalla
att koncernen lever upp till sina mal fér den finansiella rappor-
teringen. Den finansiella rapporteringen ska:

« vara korrekt och fullstdndig samt folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer

* ge en rattvisande beskrivning av foretagets verksamhet
« stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten.

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod
till korrekta affarsbeslut pa alla nivaer i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar.
Information och kommunikation om interna styrinstrument for
den finansiella rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda
medarbetare. Viktiga verktyg for detta ar VBG Groups policyer,
manualer, utbildningar samt det koncerndvergripande intra-
natet.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tre divisioner. | respektive
divisionsledning ingar en divisions CFO/affarscontroller som
har en central roll fér analys och uppféljning av divisionens
finansiella rapportering och resultat. Hos moderbolaget finns
en koncernredovisningschef som I6pande analyserar och foljer
upp koncernens, divisionernas och dotterbolagens finansiella
rapportering. Moderbolagets ekonomichef ansvarar for att opti-
mera cash management, koncernens likviditets- och valuta-
hantering och tar in veckorapporter samt kommunicerar med
samtliga bolag i koncernen. Arligen genomférs en finanskonfe-
rens dar nyckelpersoner fran dotterbolagen bjuds in for att ga
igenom viktiga omraden sasom finansiell rapportering, intern
kontroll, och cash management. Samtliga bolag &r uppkopp-
lade mot och rapporterar till koncernens konsolideringssystem.

Bolagsstyrningsrapport

Uppfoljning

Styrelsen informeras manadsvis genom en CEO & CFO rap-
port om koncernens utveckling avseende omsattning, resultat
och dvriga viktiga handelser och aktiviteter. Kvartalsvis, i sam-
band med delarsrapporteringen, ges styrelsen en fullstandig
information om koncernens och divisionernas utveckling,
resultat, stallning och kassafléde genom ett rapportpaket
innehallande utfall, prognoser och kommentarer.

Internrevision
VBG Group AB har en relativt enkel operativ struktur med tre
divisioner som vardera bestar av sma eller medelstora legala
enheter med varierande forutsattningar for intern kontroll.
Efterlevnaden av bolagets utarbetade styr- och internkontroll-
system foljs regelbundet upp av CFO/controllers pa divisions-
och moderbolagsniva. Man genomfér dessutom I6pande ana-
lyser av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att
sakerstalla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha
en sarskild internrevision.

Operativa verksamheten
- Verkstallande direktéren

Den verkstallande direktdren ansvarar for VBG Group ABs
|I6pande forvaltning. For vd:s beslutanderatt, betraffande
investeringar samt finansieringsfragor, galler av styrelsen
faststallda regler.

Verkstallande direktor

Vd Anders Birgersson, civilingenjor, ar anstalld i VBG Group
AB sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin
sedan 1984 med inriktning pa logistik, produktion, produkt-
utveckling och féretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.

Anders Birgersson ar som vd, i enlighet med &garstiftel-
sernas stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse
for Allergi och Astma-forskning, Stiftelsen SLK-anstallda och
Stiftelsen VBG-SLK.

Vd innehar 1 017 aktier.

Den 20 oktober 2022 meddelade Anders Birgersson att han
avser lamna sin tjanst som vd och koncernchef efter 22 ar, vid
arsskiftet. Anders Erkén utsags till ny vd och koncernchef och
tilltrddde den 1 januari 2023.
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Koncernledning

Ledning Anders Birgersson

Yrkesbefattning President & CEO, samt Deputy
Divisional CEO Mobile Climate

Control.

Fodd 1958

Utbildning Civilingenjor, Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.
Foéretagsekonomi, Hégskolan

i Skovde.

Anstilld 2001

Har varit verksam inom verkstads-
industrin sedan 1984 inom logistik,
produktion, produktutveckling och
foretagsledning. Produktionsdirektor,
vd och affarsomradeschef, ESAB-
koncernen, 1997-2001. Produktions-
chef, teknisk chef, SKF-koncernen,
1989-1997. Produktion och logistik,
ABB-koncernen, 1979-1988.

Arbetslivserfarenhet

Styrelseuppdrag Styrelseledamot i VBG Group

sedan 2001. Styrelseledamot Spar-
banken Lidképing AB, Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och
Astmaforskning, Stiftelsen VBG-
SLK och Stiftelsen SLK-anstallda.

Egna och nérstaendes

aktieinnehav 1o17

m Koncernledning

Den 6vergripande koncernledningen bestar av fyra personer
fran moderbolaget, vd och koncernchef samt tf. divisionschef
Mobile Climate Control, Anders Birgersson, koncernens
finansdirektor Fredrik Jignéus, direktor affarsutveckling,
Bo Hedberg och direktér HR och Corporate Responsibility,
Christina Holgerson. Anders Erkén, vice vd VBG Group och
divisionschef Truck & Trailer Equipment samt évergripande
ansvarig for division Ringfeder Power Transmission, ingar
ocksa i koncernledningen.

Koncernledningen haller regelbundna manadsméten och
behandlar bland annat resultatutveckling och rapporter infor
och efter styrelsens sammantraden, strategi och verksamhets-
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Fredrik Jignéus

EVP & Group CFO

1978

Civilekonom, Karlstad Universitet.

2020

Group CFO pa Ernstromgruppen
2016-2020. CFO Stampen Media
2015-2016. Investment Manager/
CFO pa Stampen Media Partner
2007-2015. PWC M&A och Corpo-
rate Finance consultant 2004-2007,
Audit 2002-2004.

Sekreterare i VBG Group AB (publ)
sedan 2020.

1300

Bo Hedberg

SVP Business Development

1957

Civilingenjor, Maskinteknik, Lulea
tekniska hogskola.

1996

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som direktér for FoU och mark-
nadsforing. Marknadsdirektor pa
Mark IV Automotive, 1994-1996.
Olika befattningar inom Saab Auto-
mobile, 1981-1994, bl a som Plat-
form Manager inom inkdp.

1752

planering, maldiskussioner, investeringar, intern kontroll, poli-
cyer samt genomgang av marknadslage, konjunkturutveckling
och andra omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten.
Vidare diskuteras och beslutas om koncern- och divisions-
relaterade storre projekt. For att driva utvecklingen i koncern-
overgripande fragor har koncernledningen delegerat hallbar-
hetsansvaret till en tvarfunktionellgrupp bestaende av represen-
tanter for olika funktioner inom koncernen och i vissa fall &ven
av representanter for affarsomradesledningarna. Sustainability
Council driver hallbarhetsarbetet inom koncernen. Ordféranden
i Sustainability Council ar medlem i koncernledningen och
ansvarar for hallbarhetsfragorna. Sustainability Council har ett
tydligt mandat och beslutsordning och rapporterar till koncern-
ledningen. Las mer om hallbarhetsstyrning pa sidorna 46—47.



Christina Holgerson

EVP Corporate Responsibility &
Group HR, Group Privacy Officer

Anders Erk

Deputy CEO, VBG Group & Divisio-
nal CEO, Truck & Trailer Equipment.

1965

1964

Ingenjor, Maskinteknisk inriktning,
Nils Ericsonsgymnasiet. Diplomerad
personalvetare, Féretagsekonomiska
institutet. Certifierad dataskyddsom-
bud.

Civilingenjor, Maskinteknik, Lulea
tekniska hogskola.

1986-1996 och fran 2000

2007

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som konstruktor, kvalitetsan-
svarig pa inkdp samt som kvalitets-

Platschef, Imaje AB, 2004—-2007.
Produktions- och logistikchef,
ESAB AB, 1990-2003.
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Forandringar i koncernledning 2023

Fran och med 1 januari 2023, tilltradde Anders Erkén
rollen som President & CEO fér VBG Group.

Anders Birgersson meddelade under 2022 att han
lamnar VBG Group for att ga i pension, han ar kvar
i bolaget som Senior Executive Advisor fram till
31 maj 2023.

och miljochef. Mangarig erfarenhet
fran automotiveindustrin, bl a inom
Brink-koncernen, 1996-2000 som
kvalitets- och miljochef.

Vice styrelseordférande i Fordons- —
komponentgruppen (FKG) sedan

2019. Styrelseledamot i FKG sedan

2012.

—_ 6 147

Interna styrprocesser
Styrningen inom VBG Group utgar fran vision, affarsidé, mal
och strategier i koncernen och dess divisioner. Under styrelse,
koncernchef och koncernledning har ansvaret fér den opera-
tiva verksamheten decentraliserats till tre divisioner. Ansvaret
fér samordningen av vissa funktioner sasom ekonomi och
finans, personal, IT, juridik, kommunikation, immaterialratt
samt forvarvsrelaterade fragor ligger hos moderbolaget.
Koncernen arbetar i det kortare perspektivet med en arlig
affarsplan (verksamhet och finansiell) per division, som sedan
foljs upp manadsvis och rullande tolv manader. Vid varje
tertialsbokslut gor divisionerna och koncernen en outlook for
resterande del av verksamhetsaret. Detta ger moderbolaget
och styrelsen underlag for eventuella beslut om justeringar
eller behov av nédvandiga atgarder. For den langre planerings-
horisonten innehaller aven affarsplanerna storre aktiviteter och

finansiell information for ytterligare tva ar, vilket ar viktigt for
den strategiska styrningen och finansiell planering av koncer-
nen pa lite langre sikt.

Olika affarsprocesser som marknad, forsaljning, inkép och
produktion anvands for att styra den operativa verksamheten
inom varje division mot de verksamhetsmal som faststallts.

Resultat f6ljs upp genom en |6pande finansiell rapportering
och beslutade atgarder foljs upp genom kompletterande upp-
foljningar.

Investor relations

VBG Groups information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter, press-
meddelanden samt via bolagets webbplats, www.vbggroup.com.
Under 2022 har ett antal fysiska méten agt rum med investerare
samt flertalet telefonméten med investerare och analytiker.
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Riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor till ledande

befattningshavare

Riktlinjernas omfattning och tillamplighet

Riktlinjerna avser erséattning och andra anstallningsvillkor for
VBG Groups koncernledning och 6vriga ledande befattnings-
havare. Styrelsens forslag star i verensstammelse med tidi-
gare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan ingangna
avtal mellan bolaget och respektive befattningshavare. Bered-
ningen av ersattningsfragor hanteras av ersattningskommittén,
som fullgér de uppgifter som kommittén ska ha enligt svensk
kod for bolagsstyrning.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
pa andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman, sasom styrelsearvode och aktierelaterade
incitamentsprogram.

Hur riktlinjerna bidrar till VBG Groups affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

VBG Groups affarsstrategi innebar i korthet att VBG Group
inom utvalda produkt- och marknadsnischer ska férvarva, aga
och utveckla industriféretag inom business-to-business med
starka varumarken och god tillvaxtpotential. VBG Group stra-
var efter att vara nummer ett eller tva inom dessa nischer. Med
langsiktighet och fokus pa hallbar tillvaxt och ld6nsamhet som
barande delar ska VBG Groups aktieagare erbjudas en attrak-
tiv vardeutveckling. Affarsidén ar val beprévad och har éver tid
varit mycket framgangsrik.

For att VBG Groups affars- och hallbarhetsstrategi ska
kunna genomféras pa ett framgangsrikt satt och for att VBG
Groups langsiktiga intressen ska tillvaratas ar det nédvandigt
att VBG Group kan rekrytera och behalla en ledning med god
kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. For detta kravs
att VBG Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa
riktlinjer bidrar till VBG Groups affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet genom att ge bolaget mdojlighet att
erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
ersattning.

Former av ersattning

VBG Groups ersattningssystem ska vara marknadsmassigt
och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i fast kontant-
16N, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga férmaner.
Fast ersattning ska vara individuell for varje ledande befatt-
ningshavare och ska baseras pa befattningshavarens ansvars-
omrade och prestation. Rorlig ersattning ska vara begréansad
och baserad pa koncernens eller respektive affarsdivisions
ekonomiska utveckling jamfoért med faststallda mal. For ledande
befattningshavare kan den arliga rorliga delen variera beroende
pa befattning och avtal. Den rorliga ersattningen far maximalt
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uppga fran 33 procent till 50 procent av den ledande befatt-
ningshavarens fasta arslon. Pensionsformaner ska generellt
sett motsvara pensionsformaner enligt lag och kollektivavtal
(ITP-planen). Det finns dock mgjlighet for befattningshavare
att valja andra pensionsldsningar till samma kostnad fér VBG
Group. Pensionsférmaner far uppga till hégst 35 procent av
den ledande befattningshavarens fasta arslén. Ovriga férma-
ner far innefatta bilférman, halsovard och andra liknande for-
maner. Ovriga férmaner ska utgéra en mindre andel av den
totala ersattningen och far motsvara hogst 12 procent av den
ledande befattningshavarens fasta arslon. For anstallnings-
férhallanden som omfattas av lagar och regler i ett annat land
an Sverige far, savitt avser pensionsférmaner och andra for-
maner, rimliga anpassningar ske for att folja tvingande regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande anda-
mal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av roérlig erséattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststallas arligen av styrelsen i syfte att sakerstalla
att kriterierna ligger i linje med VBG Groups aktuella affars-
strategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller
gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara
utformade pa ett sadant satt att de framjar VBG Groups affars-
strategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket
innebar att kriterierna ska ha en tydlig koppling till bolagets
affarsstrategi och malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund fér eventuell
rorlig ersattning ska baseras pa forbattring av rérelseresultat
fore skatt (EBT) och rorelsemarginalmalsattning (EBITA-mar-
ginal alternativt EBIT-marginal).

De icke-finansiella kriterier som ligger till grund for eventuell
rorlig ersattning ska vara kopplade till tydliga och matbara
verksamhetsrelaterade mal, sasom mal som gynnar de Gver-
gripande finansiella kriterierna, och rorelseresultat. Malen kan
aven vara pa specifik divisionsniva och kopplade till divisio-
nens rorelseutveckling, affarsplan eller andra vasentliga aktivi-
teter beslutade av styrelsen eller koncernledningen. Kriterierna
kan aven vara kopplade till den anstéllde sjalv, exempelvis att
personliga mal enligt utvecklingsplan skall uppfyllas.

Perioden som ligger till grund fér bedémningen om kriteri-
erna har uppfyllts eller inte (matperioden) ska uppga till minst
ett ar. Beddmningen av i vilken utstrackning kriterierna har
uppfyllts ska avgoéras av ersattningskommittén nar matperio-
den har avslutats. Bedémningen av om finansiella kriterier har
uppfyllts ska baseras pa den av VBG Group senast offentlig-
gjorda finansiella informationen. Styrelsen beslutar om utbetal-
ning av rorlig ersattning efter beredning i ersattningskommittén.



Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

| syfte att bedéma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid
beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och
anstallningsvillkor fér VBG Groups anstallda. Harvid har styrel-
sen tagit del av uppgifter avseende anstalldas sammanlagda
ersattning, vilka former ersattningen bestar i, hur ersattnings-
nivan har férandrats over tid och i vilken takt.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har fasta anstallningar. Uppsag-
ningstiden ar fran bolagets sida sex till tolv manader och fran
den ledande befattningshavarens sida tre till sex manader.
Avgangsvederlag utover [6n under uppsagningstiden far inte
overstiga den ledande befattningshavarens fasta arslon. Sum-
man av den fasta |6nen under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag ska inte 6verstiga ett belopp motsvarande den
ledande befattningshavarens fasta I6n for 24 manader. Ersatt-
ning kan utga fér atagande om konkurrensbegransning. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och
ska endast utga i den utstrackning som den tidigare ledande
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersatt-
ningen far uppga till hogst 60 procent av den ledande befatt-
ningshavarens fasta 16n vid tidpunkten fér uppsagningen, om
inte annat foljer av lag, tvingande kollektivavtalsbestammelser
eller etablerad praxis. Sadan ersattning far utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning géller, vilket far
vara hogst tolv manader efter anstallningens upphdérande.

For anstallningsforhallanden som omfattas av lagar och regler
i ett annat land &n Sverige far, savitt avser uppsagningstider,
avgangsvederlag och ersattning for atagande om konkurrens-
begransning, rimliga anpassningar ske for att folja tvingande
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande
andamal sa langt som mojligt ska tillgodoses.

Beslutsprocess for att faststalla, se 6ver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté med uppgift
att bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare, folja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befatt-
ningshavare, samt folja och utvardera tilldmpningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
bolagsstamman ska besluta om samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i VBG Group.

Bolagsstyrningsrapport

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov av
vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.
Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman.

| syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvan-
digt for att tillgodose VBG Groups langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sakerstalla VBG Groups ekonomiska
barkraft.

Sarskilda skal kan till exempel besta i att en avvikelse
beddms vara nédvandig for att rekrytera eller behalla nyckel-
personer eller vid extraordinara omsténdigheter som att VBG
Group uppnar ett visst 6nskat resultat pa kortare tid &n plane-
rat, att VBG Group lyckas inga ett visst avtal inom kortare tid
och pa battre villkor an vad som forutsetts eller att VBG Group
okar i varde eller 6kar sin omsattning eller vinst i stdrre omfatt-
ning an vad som prognostiserats.
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Bolagsstyrningsrapport

Vanersborg den dag som
framgar av min underskrift

Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Alexander Andersson
Arbetstagarrepresentant

Anders Birgersson
Styrelseledamot

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Anna Stalenbring
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

Anders Erkén
Vd och koncernchef

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstamman i VBG Group AB (publ), org.nr
556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2022 pa sidorna 134-146 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsredovisnings-
lagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt &r i 6verens-
stdmmelse med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Goteborg den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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VBG Group AB (publ)

Ersattningsrapport for rakenskapsaret 2022

Inledning

Denna ersattningsrapport innehaller en beskrivning av hur
VBG Group ABs (publ) ("VBG Group”) riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
("Riktlinjerna”) antagna av arsstamman 2022 har implemente-
rats under aret. Ersattningsrapporten innehaller aven informa-
tion om ersattningen till VBG Groups vd och vice vd samt en
oversiktlig redogorelse av VBG Groups aktierelaterade incita-
mentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktie-
bolagslagen och Regler om ersattningar till ledande befattnings-
havare och om incitamentsprogram beslutade av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséattning till ledande befattnings-
havare finns i not 6 pa sidorna 111-112 i VBG Groups arsredo-
visning for 2022. Information om ersattningskommitténs arbete
under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 140 i
arsredovisningen for 2022. Information enligt 5 kap. 40—44
§§ arsredovisningslagen finns i not 6 pa sidorna 111-112 i
arsredovisningen for 2022. Information om VBG Groups resul-
tat och utveckling under 2022 finns i forvaltningsberattelsen
pa sidorna 73-89 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna ersattnings-
rapport. Sadan ersattning beslutas av arsstamman och infor-
mation om styrelsens ersattning finns i not 6 pa sidorna 111—
112 i arsredovisningen for 2022.

VBG Groups tillampning av Riktlinjerna

En forutsattning for ett framgangsrikt genomférande av VBG
Groups afférs- och hallbarhetsstrategi ar att VBG Group kan
rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och
kapacitet att na uppstallda mal. Det ar darfér nédvandigt for
VBG Group att erbjuda ledande befattningshavare en konkur-
renskraftig ersattning. Riktlinjerna bidrar till VBG Groups
affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet genom att
ge bolaget mojlighet att erbjuda ledande befattningshavare en
konkurrenskraftig ersattning.

Enligt Riktlinjerna ska VBG Groups ersattningssystem vara
marknadsmassigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbe-
talas i fast kontantlon, rorlig ersattning, pension och andra
sedvanliga formaner. Kriterierna som ligger till grund for utbe-
talning av rorlig ersattning ska faststéllas arligen av styrelsen
i syfte att sékerstalla att kriterierna ligger i linje med VBG
Groups aktuella affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna
kan vara individuella eller gemensamma, finansiella eller icke-
finansiella och ska vara utformade pa ett sadant satt att de
framjar VBG Groups affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och
langsiktiga intressen, vilket innebar att kriterierna ska ha en
tydlig koppling till bolagets affarsstrategi och malsattningar.
Riktlinjerna finns pa sidan 144—-145 i arsredovisningen for
2022.

VBG Group Arsredovisning 2022

Den totala ersattningen till vd och vice vd har under 2022
foljt Riktlinjerna. Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revi-
sorns redogorelse av om VBG Group féljt Riktlinjerna finns pa
bolagets webbplats, www.vbggroup.com.

Ersattning till VBG Groups vd och vice vd

Tabellen pa nasta sida visar ersattningen till VBG Groups vd
och vice vd under 2022. Varken VBG Groups vd eller vice vd
har under 2022 erhallit ersattning i aktier.

Aktierelaterad ersattning till ledande befattningshavare
VBG Groups teckningsoptionsbaserade incitamentprogram
for ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen ("LTI 2018”) avslutades under 2022. Incitaments-
programmet beslutades av arsstamman 2018. Priset for teck-
ningsoptionerna inom LTI 2018 motsvarande ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden for tilldelning
med tilldmpning av Black & Scholes varderingsmodell berak-
nat av ett oberoende varderingsinstitut (SEB AB). Varje teck-
ningsoption berattigade till teckning av en ny aktie av serie B
i VBG Group till och med den 20 maj 2022.
Optionsprogrammet I6pte ut maj 2022, marknadsvardet for
VBG Groups B aktie var vid teckningsperiodens slut lagre an
vad priset for teckningsoptionen var vid denna tidpunkt, vilket
féranledde att inga teckningsoptioner I9stes in.

Tillampning av kriterierna for utbetalning av rorlig
ersattning
Kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning ar utformade for
att framja VBG Groups affarsstrategi, hallbarhetsstrategi och
langsiktiga intressen. Kriterierna har darfor en tydlig koppling
till bolagets affarsstrategi och malsattningar.

Tabellen pa nasta sida visar VBG Groups tillampning av
kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning under 2022.

Ersattning till ledande befattningshavare och bolagets
resultat med mera

Pa nasta sida foljer en 6versikt av ersattningen till VBG Groups
vd och vice vd, av VBG Groups resultat och av den genom-
snittliga ersattningen i mattenheten heltidsekvivalenter for
VBG Groups andra anstallda.



Ersattning till VBG Groups vd och vice vd under 2022

Ersattningsrapport

TSEK . Total Andel Andel

Fast Rorlig  Pensions- Ovriga  erséttning fast rorlig
Namn och befattning kontantlén  ersattning férmaner formaner under 2021  erséattning  ersattning
Anders Birgersson, vd 4316 1582 1562 101 7 561 79% 21%
Anders Erkén, vice vd? 2900 1749 896 96 5640 69% 31%

1) All ersattning till vice vd ar utbetald fran VBG Group Truck Equipment AB

Tillampning av kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning under 2022

TSEK

Relativ viktning

a) Beddmt kriterium
b) Maximal ersattning

Namn och befattning Kriterier av kriterierna c) Utbetald ersattning
Anders Birgersson, vd Del a: Baserat pa EBIT-marginalen exklusive 50% a) 13,9%
preliminara kostnader for incentiveprogram for b) 1017
aktuellt ar for VBG Group. c) 1017
Del b: Baserat pa forbattring av rorelseresultat fore 50% a) 441459
skatt (EBT). b) 1017
c) 1017
Anders Erkén, vice vd Del a/b/c: Baserat pa EBITA-marginalen exklusive 76% a) 20,5%
preliminara kostnader for incentiveprogram for b) 1044
aktuellt ar for divisionerna Truck & Trailer Equipment c) 1044
och Ringfeder Power Transmission.
Del b: Baserat pa forbattring av rorelseresultat fore 24% a) 441459
skatt (EBT). b) 330
c) 330
Erséttning till ledande befattningshavare och bolagets resultat med mera
TSEK
Befattning 2022 2021 2020
Total ersattning till vd 7 561 8 014 6400
Total ersattning till vice vd 5640 5006 4693
VBG Groups resultat 368 273 337 109 226 719
Genomsnittlig ersattning i heltidsekvivalenter for 507 434 414

VBG Groups 6vriga anstéllda

2022 blir det tredje referensaret. Kommande ar kommer att 1aggas till i tabellen ovan sa att den arliga férandringen fér de senaste

fem aren kommer att framga.
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2023

Arsstamma i VBG Group AB (publ) halls onsdagen den
27 april 2023 kI 17.00 i bolagets lokaler pa Herman
Kreftings gata 4, Vanersborg.

Styrelsen i enlighet med bolagsordningen, for att
underlatta genomférandet av bolagsstamman, beslutat
att aktiedgares rostratt till arsstamman aven kan utévas
pa forhand genom férhandsrostning (postrostning).
Ytterligare information kommer att framga av kallelsen
till stAmman som kommer att publiceras pa bolagets
hemsida och i Post- och Inrikes Tidningar.

Anmalan

Aktiedgare som onskar delta i stamman ska:

« dels vara upptagna i den av Euroclear Sweden AB
framstallda aktieboken avseende forhallandena per
den 19 april 2023.

dels ha anmalt sig till stamman genom att ha avgivit
sin postrost, vilken ska ha inkommit till den adress
som anges i kallelsen senast fredagen den 21 april
2023.

for fysiskt deltagande pa plats, anmala sitt deltagande
till den adress som anges i kallelsen senast 21 april
2023.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
i god tid fore den 19 april 2023 genom férvaltarens for-
sorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (rostratts-
registrering). Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast den 21 april 2023 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar en
utdelning om 5,50 kronor (5,00), med avstamningsdag
den 2 maj 2023. Om arsstdmman beslutar i enlighet
med forslaget beraknas utdelningen komma att betalas
ut av Euroclear Sweden AB med bdrjan den 5 maj 2023.

Rapporttillfidllen

A B

27 april Delarsrapport januari—mars 2023

20 juli Delarsrapport januari—juni 2023

24 oktober Delarsrapport januari—september 2023 L
Feb 2024 Bokslutskommuniké 2023

VBG Group valkomnar fragor om koncernen och dess
utveckling. Kontaktpersoner ar vd och koncernchef
Anders Erkén telefon: 0521-27 77 67 och finansdirektor
Fredrik Jignéus telefon: 0521-27 77 53.

Mer information finns pa bolagets webbplats,
www.vbggroup.com.



ADRESSER

VBG Group

Sverige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00

www.vbggroup.com il
e
x
Truck & Trailer Equipment Mobile Climate Control Ringfeder Power Transmission v
Sverige Sverige Tyskland twit .
VBG Group Truck Equipment AB Mobile Climate Control Group Holding AB Ringfeder Power Transmission GmbH
Box 1216 Kungsgatan 57 Werner-Heisenberg-Stralle 18 R

SE-462 28 Vanersborg
Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20—-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
UK

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems s.r.o
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control Sverige AB
Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtélje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Jagerstralle 33

DE-712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
York, PA 17408

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control Sp. z o.0.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co Ltd
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

Mobile Climate Control Thermal Systems

India Pvt Ltd

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-|

KIADB Industrial Area Narasapura
Kolar — 56313, Karnataka

DE-64823 GroR-Umstadt
Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibriicker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission s.r.o
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA Corp.
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Indien

Ringfeder Power Transmission India Private
Ltd

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co.,
Ltd

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447
Cep 14871 — 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

Polen

Ringfeder Power Transmission Sp. z 0.0.
ul. Szyby Rycerskie

641-909 Bytom

Tel: +48 32 301 53 00




VBG Group ar en
langsiktig aktiv agare av
framgéngsrika industriforetag
och varumarken. Utifran
industriell kompetens, starka
varderingar och finansiell
stabilitet styrs koncernens tre
divisioner, verksamma i 16
lIander med cirka 1800
medarbetare.

“ VBG GROUP

xog 1999 N9AIL . |} W ‘Uossployieg Jojed :0)04 . as'biagjos mmm


https://www.solberg.se/

	Button1: 


