VBG GROUP

2018

VBG Group idr en internationell
industrikoncern med cirka 1600
medarbetare i 18 lander. Moder-
bolaget VBG Group AB dr en
langsiktig dgare som med
gedigen industriell kompetens,
stark foretagskultur och finansiell
uthallighet bidrar med aktiv
styrning av koncernens fyra
heligda divisioner.

‘ VBG GROUP

3 492 i«

Koncernens omsittning 6kade till 3 492,4
MSEK (3002,0) under helaret 2018.

41 8 MSEK

Koncernens rorelseresultat 6kade till
417,8 MSEK (351,1) under helaret 2018.
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Fjarde kvartalet 2018:

e Koncernens omséttning ékade med 17,9 procent till 868,8 MSEK (737,0).

e Rorelseresultatet kade till 87,9 MSEK (68,2) med marginalen 10,1 procent (9,2).
e Resultatet efter finansiella poster 6kade till 81,1 MSEK (52,7).

e Koncernens resultat efter skatt okade till 60,5 MSEK (30,6).

e Vinst per aktie dkade till 2,42 SEK (1,23).

Helaret 2018:

e Koncernens omséttning 6kade med 16,3 procent till 3 492,4 MSEK (3 002,0).

e Rorelseresultatet dkade till 417,6 MSEK (351,1) med marginalen 12,0 procent (11,7).

e Resultatet efter finansiella poster 6kade till 373,1 MSEK (315,6).

e Koncernens vinst efter skatt 6kade till 273,0 MSEK (220,5).

e Vinst per aktie 6kade till 10,92 SEK (9,62).

e Styrelsen foresldr hojd utdelning till 3,50 SEK per aktie (3,25), plus en extra utdelning om 1,00 SEK. Det
innebdr en total utdelning pd 4,50 SEK per aktie, vilket motsvarar 41,2 procent av vinsten efter skatt.

" Genomsnittligt antal aktier under fijarde kvartalet var, i tusental, 25 004 (25 004).
2 Genomsnittligt antal aktier under helaret 2018 var, i tusental, 25 004 (22 920).

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK Q42018 Q42017 Helar2018 Helar 2017
Nettoomsattning 868,8 737,0 34924 3002,0
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 108,3 88,1 4974 428,3
Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella tillgangar (EBITA) 95,8 76,1 449,3 382,8
Rorelseresultat (EBIT) 87,9 68,2 417,6 3511
Resultat efter finansiella poster (EBT) 81,1 52,7 3731 315,6
Resultat efter skatt 60,5 30,6 273,0 220,5
Vinst per aktie, SEK 2,42 1,23 10,92 9,62
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46,6 87,6 253,6 243,8
ROE (ackumulerat), % — — 12,8 12,3
ROCE (ackumulerat), % — — 13,2 10,7
Soliditet, % 56,7 54,7 56,7 54,7
Rintebirande nettoldneskuld/EBITDA — — 1,30 1,73
Medelantal anstéllda — — 1561 1446
Genomsnittligt antal aktier under perioden 25 004 25 004 25 004 22920

Antal utestaende aktier 25004 25004 25004 25004




VBG GROUP DELARSRAPPORT
BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018

DETTA AR VBG GROUP

VBG Group AB (publ) med séte i Vanersborg dr moderbolag i
en internationell industrikoncern med heldgda bolag i USA,
Kanada, Indien, Brasilien, Kina, Australien, Sydafrika samt nio
lander i Europa. Verksamheten &r indelad i fyra divisioner,
VBG Truck Equipment, Edscha Trailer Systems, Mobile Climate
Control och Ringfeder Power Transmission, med produkter
som marknadsfors under vélkdnda och starka varumarken.
VBG Group ABs B-aktie borsintroducerades 1987 och finns
idag pa Mid Cap-listan pd Nasdaq Stockholm.

Vision

Vi 4r etta eller tvaa i varlden i de industriella nischer dér vi
verkar. Vi gor skillnad genom att skapa framtidens produkter
och tjénster.

Affarsidé

VBG Group ska inom utvalda produkt- och marknadsnischer
forvérva, dga och utveckla industriféretag inom business-to-
business med starka varumérken och god tillvdxtpotential.
Med langsiktighet och fokus pa tillvaxt och I6nsamhet som
bédrande delar ska VBG Groups aktiedgare erbjudas en attrak-
tiv vardeutveckling.

Mmal

e >10 procent i genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt dver
en femarsperiod, varav 5 procent faktisk organisk tillvaxt
och 5 procent strukturell tillvaxt.

* >12 procent i genomsnittlig rorelsemarginal (EBIT)
rullande fem &r.

Strategier

Moderbolaget VBG Group AB ansvarar for den strategiska
styrningen av koncernen som helhet, vilket bland annat
innefattar att godkdnna och folja upp divisionernas mal och
strategier, bidra med st6d i form av industriell kompetens samt
identifiera och genomf6ra strategiska forvarv. Vidare ansvarar
moderbolaget for allokering av kapital, strategiskt HR- och
IT-arbete samt driften av alla gemensamma IT-system.

Strategier for divisionerna:

e Starka varumdrken och ledande marknadsposition
i valda nischer

e Hogt kundvdrde i produkterna

e Diversifierad kundbas

¢ Internationell expansion

Stabil agarsituation

VBG Groups huvudagare utgors av tre stiftelser som startades
av koncernens grundare, Herman Krefting. Agandet har
genom aren bidragit till en hog grad av finansiell stabilitet,
vilket i sin tur resulterat i god totalavkastning for aktiedgarna.

VBG GROUP | VARLDEN

VBG Group har 31 hel-
dgda bolag i 16 lander

och cirka 1 600 anstéllda i
18 lander vérlden over.

Egna bolag
Importérer/agenter

Q@ VBG Truck Equipment

Q Edscha Trailer Systems

Q@ Mobile Climate Control
Ringfeder Power Transmission
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DIVISIONER

VARUMARKEN

VBG TRUCK EQUIPMENT

Divisionen &r genom egna, starka varumarken en internatio-
nellt ledande leverantor av kopplingsutrustning till lastbilar
med tunga sldp, dar divisionen svarar fér mer &n 50 procent
av varldsmarknaden, via varuméarkena Ringfeder och VBG.
Divisionen har dven Onspot — en automatisk snokedja med
vdrldsledande stéllning i sin nisch.

“ RINGFEDER

ONSPOT

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Divisionen dr genom egna, starka varumdrken en internationellt
ledande leverantor av skjutbara tak till kapelltackta trailers och
tippfordon, samt skjutbara takbagar till jarnvégsvagnar. Divisio-
nen har cirka 40 procent av vérldsmarknaden inom skjutbara
tak, via varumarkena Edscha Trailer Systems och Sesam.

( Edscha
Trailer Systems

MOBILE CLIMATE CONTROL

Divisionen dr genom eget, starkt varumarke en branschledande
leverantor av kompletta klimatsystem till kommersiella fordon

i framforallt Nordamerika och Europa. Kunderna aterfinns inom
huvudsakligen fyra marknadssegment: bussar, anlaggnings-
fordon, nyttofordon och forsvarsfordon.

@ Mobile Climate Control

FORSALJNING PER DIVISION

® VBG Truck Equipment, 26%
@ Edscha Trailer Systems, 9%
Mobile Climate Control, 50%

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Divisionen dr genom egna, starka varumarken en erkénd global
marknadsledare i valda nischer for mekanisk kraftéverforing samt
energi- och stotddmpning. Divisionens varumérken &r Ringfeder,
Tschan, Henfel och Gerwah. Kunderna aterfinns i vitt skilda indu-
strimarknader som bygg-, maskin-, kraft- och gruvindustri.

FORSALINING PER MARKNAD

“» RINGFEDER
«_TSCHAN &

¢P» HENFEL
GERWAH'

® Sverige, 8%

\\ .' ® Ovriga Norden, 6%

Tyskland, 15%

Ringfeder Power Transmission, 15% ® Ovriga Europa, 16%
. Nordamerika, 47 %

’ © Brasilien, 2%

Australien/Nya Zeeland, 2%

® Kina, 1%

Ovriga vrlden, 3%
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MYCKET STARK TILLVAXT

2018 har préglats av en oerhort stark tillvdxt hos vara divisio-
ner och dven av en mycket stark konjunktur pa koncernens
geografiska marknader. Vi redovisar en fantastisk organisk till-
védxt om en halv miljard kronor for aret och ett dkat rorelsere-
sultat pa drygt sextiofem miljoner kronor, vilket innebdar att
2018 ar VBG Groups bdsta ar ndgonsin. Detta visade sig ocksa
i vinsten per aktie som ¢kade till rekordnivan 10,92 kronor.

Tillvaxten har dock pressat verksamheternas interna proces-
ser hart, samtidigt som det pa flera héll dessutom pagér stora
produkt- och marknadssatsningar. Trots detta har divisionerna
under dret lyckats bibehalla sina goda marginaler och denna
férmaga att kunna anpassa sig till nya forutsattningar, ser jag
som mycket betryggande for framtiden.

For heldret 2018 redovisar koncernen ingen strukturell till-
vixt, men daremot en organisk tillvixt om 13 procent. Aven
om den fortsatt starka konjunkturen bidrar, ar tillvaxtokningen
framforallt en foljd av att divisionerna lyckats ta marknadsan-
delar och utdka sina erbjudanden. Under aret ar det framfo-
rallt Edscha Trailer Systems samt Mobile Climate Control som
haft den storsta tillvaxten.

Vi avslutade 2018 med en fortsatt stark finansiell stéllning. Da
vi foljt upp ett starkt 2017 med ett &nnu starkare 2018, har vi
kunnat minska var skuldsattning. Koncernens nettoskuld i férhal-
lande till EBITDA &r nu 1,30, i jaimforelse med 1,73 féregaende
ar. Jag kan darmed konstatera att vi har aterstéllt finanserna
mycket snabbt efter férvérvet av Mobile Climate Control.

Divisionernas for-
maga att anpassa sig till nya
forutsattningar, ser jag som
mycket betryggande for
framtiden.
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VBG Truck Equipment — nya nivaer och |6nande satsningar
Med ett mycket starkt sista kvartal, nidde VBG Truck Equip-
ment nya nivder bade i omsattning och vinst for heldret. Vart
att ndmna, &r att vi nu tydligt ser att divisionens satsningar pa
att digitalisera marknadsféringen av Onspot burit frukt, da
antal sédlda Onspot-aggregat i Europa har 6kat markant 2018, i
jamforelse med féregaende ar. Satsningen pa slapvagnskopp-
lingar i Kina &r &nnu bara i sin linda och har férvantar jag mig
en relativt snabb tillvaxt, som ocksa kraver investeringar.

Edscha Trailer Systems — stark organisk tillvaxt

Aven Edscha Trailer Systems gor ett mycket starkt 2018. Den
organiska tillvixten hamnar pé drygt 16 procent for aret och
divisionen har forbattrat bade marginal och resultatet avse-
vért. Under arets fjarde och dven tredje kvartal, hade divisio-
nen en nagot lagre forséljning &n under de tva forsta, vilket ar
helt i linje med Edscha Trailer Systems normala sdsongsvaria-
tioner. Den nya ledningen, som tillsattes i slutet av 2017, har
under dret lyckats leverera i en konjunktur med hog efterfra-
gan och samtidigt halla nere kostnaderna. Det ser jag som en
bekréftelse pa att ledningen har fatt ett bra grepp om verk-
samheten.

5

Mobile Climate Control - bygger upp kapacitet

Med en organisk tillvixt pa drygt 18 procent for aret, gor
Mobile Climate Control "all time high” i bade férsaljning och
resultat. Den anmdarkningsvart starka tillvixten har dock pressat
divisionens interna processer mycket hart och det har orsakat en
del merkostnader under aret. EBITA-marginalen landar darfor
pa drygt 10 procent, vilket dr ungefar samma mattliga niva som
2017. Det pagar emellertid ett intensivt arbete inom divisionen
med att bygga upp kapacitet for att mota kundernas behov och
nér en balans mellan efterfragan och leveransférméga infinner
sig, ser jag stor potential till Idnsamhetsforbattringar.

Ringfeder Power Transmission — handlingskraft gett resultat
Ringfeder Power Transmission har haft en forsiktigare tillvaxt
under aret, jamfort med koncernens andra divisioner. Daremot
bekréftar fjarde kvartalets resultat den stabilitet som divisio-
nen uppvisat tidigare under 2018 och jag kan med gladje rap-
portera om rekordhdga siffror i absoluta tal, nar det géller
bade forsaljning och vinst under aret. Omstruktureringen som
pagatt i drygt tva ars tid, har nu gett resultat och divisionsled-
ningen har visat pa bade uthéllighet och handlingskraft i det
arbetet.
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Helar Helar

MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Nettoomséttning 3492,4 868,8 874,8 931,2 817,7 3002,0 737,0 719,2 7772 768,6
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 497,4 108,3 127,4 137,3 124,4 428,3 88,1 100,7 117,6 121,9
Rorelseresultat fére avskrivningar pa

immateriella tillgangar (EBITA) 449,3 95,8 115,2 125,3 113,0 382,88 76,1 89,6 106,4 110,6
Rorelseresultat (EBIT) 417,6 87,9 107,3 117,3 105,2 3511 68,2 81,7 98,5 102,7

Rorelsemarginal, EBIT % 12,0 10,1 12,3 12,6 12,9 11,7 9,2 11,4 12,7 13,4
3731 81,1 100,9 105,6 85,6 315,6 52,7 75,1 93,6 94,2
273,0 60,5 71,2 77,8 63,5 220,5 30,6 53,2 70,1 66,6
10,92 2,42 2,85 3,11 2,54 9,62 1,23 2,13 2,80 3,80
253,6 46,6 97,0 37,0 73,0 243,7 87,5 43,4 38,5 74,3

Resultat efter finansiella poster (EBT)
Resultat efter skatt

Vinst per aktie, SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

ROE (ackumulerat), % 12,8 12,8 13,4 13,4 12,3 12,3 12,3 14,0 15,8 17,6
ROCE (ackumulerat), % 13,2 13,2 14,0 141 13,5 10,7 10,7 11,0 11,0 13,7
Soliditet, % 56,7 56,7 54,9 53,9 541 54,7 54,7 53,0 51,7 51,0
Heldr Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Sverige 275,9 69,2 58,1 73,3 75,3 2411 58,0 53,4 60,2 69,5
Ovriga Norden 194,7 47,6 48,4 50,1 48,5 169,8 41,6 37,9 42,4 47,9
Tyskland 514,7 121,2 121,4 135,9 136,1 466,8 11,4 112,0 113,5 125,8
Ovriga Europa 576,2 133,6 1341 1568,4 1501 521,7 125,4 123,2 136,1 1371
Nordamerika 1648,6 414,2 441,8 449,0 343,7 1348,8 326,5 332,9 359,2 330,2
Brasilien 62,9 171 16,6 13,6 15,7 69,2 16,5 16,6 18,9 15,6
Australien/Nya Zeeland 73,6 19,0 16,1 13,3 25,2 80,0 24,9 191 17,6 18,0
Kina 45,6 14,9 12,4 12,3 6,0 26,8 7,4 7,2 9,6 4,3
Ovriga vérlden 100,1 31,9 25,8 25,4 17,0 777 25,5 17,0 19,7 20,3
Koncernen 3492,4 868,8 874,8 931,2 817,7 3002,0 737,0 719,2 777.2 768,6

Omsdttning och resultat
Fjérde kvartalet 2018
Omsattningen 868,8 MSEK (737,0) var 17,9 procent hogre

Rorelseresultatet uppgick till 417,6 MSEK (351,1) med en
rorelsemarginal pd 12,0 procent (11,7). | rorelseresultatet ingar
koncerngemensamma kostnader i moderbolaget pa 18,3

jamfort med fjarde kvartalet 2017. Rensat for forandringar i
valutakurser mellan kvartalen, var den faktiska organiska till-
vaxten 12,4 procent.

Koncernens rorelseresultat 6kade till 87,9 MSEK (68,2) med
en rorelsemarginal pd 10,1 procent (9,2). | rorelseresultatet
ingick koncerngemensamma kostnader pa 6,6 MSEK (7,3),
som inte fordelas ut till divisionerna.

Kvartalets rantenetto blev —7,9 MSEK (-8,4) och kvartalets
valutaeffekt pa krediter i utlandsk valuta var 1,1 MSEK (-7,1).
Sammantaget innebar detta ett finansnetto pa —6,8 MSEK
(-15,5). Darmed blev resultatet efter finansiella poster 81,1
MSEK (52,6). Resultatet efter skatt blev 60,5 MSEK (30,6) och
vinsten per aktie 2,42 SEK (1,23).

Heldret 2018

Omsattningen 3 492,4 MSEK (3 002,0) var 16,3 procent hogre
jamfort med heldret 2017. Rensat fran férdndringar i valuta-
kurserna mellan kvartalen var den faktiska organiska volymtill-
vaxten 13,0 procent.

MSEK (20,5) som ej fordelas ut till divisionerna.

For helaret blev rantenetto —33,8 MSEK (-40,1) och arets
valutaeffekt pa krediter i utlandsk valuta var —-10,7 MSEK (4,6).
Sammantaget innebar detta ett finansnetto pd —44,5 MSEK
(-35,5). Resultatet efter finansiella poster blev ddrmed 373,1
MSEK (315,6), resultatet efter skatt blev 273,0 MSEK (220,5)
och vinsten per aktie 10,92 SEK (9,62).

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade till 13,2 procent
(10,7) och avkastningen pa eget kapital uppgick till 12,8 pro-
cent (12,3). Koncernens soliditet 6kade jamfort med forega-
ende arsskifte till 56,7 procent (54,7).

Investeringar
Koncernens nyinvesteringar under fjdrde kvartalet uppgick till
12,5 MSEK (17,1) och totalt for aret var nyinvesteringarna 47,5
MSEK (54,5).
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Finansiell stillning

Resultatet efter skatt for heldret blev 273,0 MSEK (220,5) och
ovrigt totalresultat uppgick till 28,0 MSEK (24,2), vilket bestod
av valutakursférdndringar samt effekt av omrakning av for-
mansbestdmda pensionsplaner, vilket sammantaget innebar
att totalresultatet blev 301,0 MSEK (244,7). Efter utbetald
utdelning till aktiedgarna med 81,3 MSEK (43,8), kade kon-
cernens eget kapital till 2 226,5 MSEK (2 004,9).

Soliditeten 6kade under éret till 56,7 procent (54,7).

Likvida medel 6kade under aret med 47,5 MSEK (44,4) och
uppgick vid arets slut till 371,4 MSEK (321,4). Darutéver fanns
outnyttjade checkrékningskrediter om 100,0 MSEK (100,0) vil-
ket innebar att koncernen vid arsskiftet hade en tillganglig lik-
viditet pa 471,4 MSEK (421,4).

Koncernens rantebédrande nettolaneskuld (inklusive pen-
sionsskuld) minskade under aret med 94,4 MSEK och uppgick
vid drets slut till 647,9 MSEK (742,3).

Med anledning av att det existerande kreditavtalet med
koncernens huvudbank |6per ut under hésten 2019 redovisas
denna bankfinansiering som kortfristig i balansrakningen, dven
om den i sin natur ar langsiktig.

Rantebarande nettolaneskuld i férhéllande till eget kapital
den 31 december 2018 var 0,29 (0,37 per 31 december 2017)
och nettoldneskuldens forhallande till koncernens rorelseresul-
tat fore av- och nedskrivningar (EBITDA) var 1,30 (1,73).

Koncernens goodwill 6kade med 9,7 MSEK pa grund av
valutaférandringar, och uppgick till 1 128,6 MSEK (1 118,9)
den 31 december 2018, vilket i férhéllande till eget kapital var
0,51 (0,56).

Kassaflode

Kassaflodet fran den lI6pande verksamheten var under aret
253,6 MSEK (243,7). Under perioden betalda nyinvesteringar
uppgick till 47,2 MSEK (60,3). Utdelning betalades till aktied-
garna med 81,3 MSEK (43,8) och koncernens finansiella lang-
fristiga och kortfristiga skuld minskade under aret med 79,4
MSEK (95,3). Betalning for 194 500 teckningsoptioner (lang-
siktigt incitamentprogram) om 1,9 MSEK gjordes under okto-
ber, vilket samantaget resulterade i ett kassafléde fran finan-
sieringsverksamheten pa -158,8 MSEK (-139,0). Periodens
kassafléde blev ddrmed netto 47,5 MSEK (44,4).

Personal

Den 31 december 2018 var 1 573 personer (1 502) anstdllda i
VBG Group, varav 213 (211) i Sverige. Under 2018 sysselsatte
koncernen i genomsnitt 1 561 personer (1 446), varav 215
(207) var verksamma i Sverige. Kostnaden for I6ner och sociala
avgifter uppgick till 803,1 MSEK (717,1).

Aktiedata

Resultatet per aktie for helaret 2018 uppgick till 10,92 SEK
(9,62) dar genomsnittligt antal aktier for helaret 2018 var i
tusental 25 004 for perioden, vilket kan jamforas med 22 920
aktier under foregéende éar.

Eget kapital per aktie (totalt utestdende aktier vid periodens
slut) var 89,04 SEK den 31 december 2018, jamfért med 80,18
SEK vid samma tidpunkt féregdende ar.

Antalet aktiedgare minskade med 220 under fjarde kvartalet
och uppgick vid december méanads utgang till 4 308 (4 670).

NETTOOMSATTNING, MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO, MSEK
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VBG TRUCK
EQUIPMENT

FJARDE KVARTALET 2018

* Omsattningen dkade till 244,7 MSEK (223,1).
* EBITA 6kade till 47,0 MSEK (46,7) med en EBITA-marginal pd 19,2 procent (20,9).

HELAR 2018

e Omséattningen 6kade till 921,0 MSEK (836,7).
* EBITA oOkade till 175,5 MSEK (170,8) med en EBITA-marginal pa 19,0 procent (20,4).

OMSATTNING/RESULTAT

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Nettoomsdttning 921,0 244,7 2051 231,8 2394 836,7 2231 185,5 202,3 225,8
EBITDA 191,4 51,0 36,9 42,0 61,5 184,6 50,4 37,4 39,8 57,0
EBITA 175,5 47,0 32,9 38,0 57,5 170,8 46,7 341 36,3 53,6
EBITA-marginal, % 19,0 19,2 16,1 16,4 24,0 20,4 20,9 18,4 18,1 23,7
Rorelseresultat, EBIT 175,2 46,9 32,9 37,9 57,5 169,8 46,5 33,9 36,1 53,3
Roérelsemarginal, EBIT % 19,0 19,2 16,0 16,4 24,0 20,3 20,8 18,3 17,8 23,6

OMSATTNING PER MARKNAD

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q2 2017 Q12017
Sverige 234,6 58,7 48,9 62,1 64,9 199,0 48,7 44,0 50,3 56,0
Ovriga Norden 151,8 36,8 38,4 38,2 38,3 135,9 32,6 28,0 34,3 41,0
Tyskland 127,5 29,4 259 35,4 36,8 118,8 29,8 28,6 27,2 33,2
Ovriga Europa 212,8 52,8 49,7 56,5 53,6 196,5 47,0 44,7 50,3 54,5
Nordamerika 99,4 35,9 24,0 19,2 20,3 92,0 28,6 20,5 18,8 241
Australien/Nya Zeeland 61,5 16,0 13,1 10,0 22,4 67,7 22,9 16,3 151 13,4
Kina 14,4 8,0 31 2,8 0,6 1,6 1,6 — — —
Ovriga virlden 191 71 2,0 7,6 2,5 25,2 12,0 34 6,3 3,6

VBG Truck Equipment 921,0 244,7 2051 231,8 239,4 836,7 2231 185,5 202,3 225,8
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Omsdttning och resultat

Fjédrde kvartalet 2018

VBG Truck Equipment levererade aterigen en starkt forsdljning
for kvartalet. Omséattningen 6kade med 9,7 procent till 244,7
MSEK (223,1), jamfort med samma kvartal féregaende ar. Det
var forsaljningen i Europa, och dé framforallt Norden samt
Nordamerika som utvecklades bést. Beaktat valutakursforand-
ringar mot féregaende ar, dar genomsnittskursen mellan kvar-
talen har stéarkts for USD med 8,7 procent och for, den for
divisionen viktiga valutan, EUR med 5,3 procent, var den fak-
tiska organiska tillvdxten 5,7 procent.

EBITA, rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar, for VBG Truck Equipment 6kade négot
jamfort med féregaende ar till 47,0 MSEK (46,7), med en
EBITA-marginal pa 19,2 procent (20,9).

Heldret 2018
VBG Truck Equipments omsattning 6kade med 10,1 procent till
921,0 MSEK (836,7), jamfort med samma period foregdende
ar. Det var framférallt férsiljningen i Norden, Ovriga Europa
och Ovriga vérlden som utvecklades bast. Beaktat valutakurs-
forandringar, dar genomsnittskursen mellan kvartalen for USD
starkts med 1,7 procent medan EUR férstarkts med 6,4 pro-
cent, var den faktiska organiska tillvixten 6,4 procent.

For helaret 6kade EBITA till 175,5 MSEK (170,8) med en
EBITA-marginal pa 19,0 procent (20,4).
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Under 2018 6kade divisionens rorelsekapital med 19,1
MSEK till 213,8 MSEK och det operativa kapitalet uppgick till
300,7 MSEK (284,2) vid december manads utgang.

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) upp-
gick till 64,5 procent (70,2).

Investeringar och avskrivningar

VBG Truck Equipments investeringar under fjarde kvartalet
uppgick totalt till 6,2 MSEK (7,9) och totalt for aret var nyin-
vesteringarna 13,7 MSEK (20,3). Avskrivningar under fjarde
kvartalet var totalt 4,1 MSEK (4,1) och totalt for aret 16,2
MSEK (15,5).

Personal

Under 2018 sysselsatte VBG Truck Equipment i genomsnitt
275 personer (271). Den 31 december 2018 var 275 personer
anstillda i divisionen (278).
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EDSCHA
TRAILER
SYSTEMS

FJARDE KVARTALET 2018

e Omsattningen dkade till 71,5 MSEK (63,4).
e EBITA 6kade till 8,5 MSEK (-1,5) med en EBITA-marginal pa 11,9 procent (-2,4).

HELARET 2018

e Omséattningen okade till 322,1 MSEK (259,7).
e EBITA oOkade till 43,5 MSEK (18,8) med en EBITA-marginal pd 13,5 procent (7,2).

OMSATTNING/RESULTAT

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Nettoomsattning 3221 71,5 73,3 88,6 88,7 259,7 63,4 57,5 69,3 69,5
EBITDA 48,9 9,9 8,8 15,9 14,2 24,2 -0,1" 3,4 10,2 10,7
EBITA 43,5 8,5 74 14,6 13,0 18,8 -1,5' 2,0 8,8 9,4
EBITA-marginal, % 13,5 11,9 10,1 16,4 14,6 7,2 -2,4 3,5 12,8 13,5
Rorelseresultat, EBIT 38,4 73 6,1 13,3 11,7 13,6 -2,8' 0,7 7,6 8,2
Rérelsemarginal, EBIT % 11,9 10,1 8,4 15,0 13,2 53 -4,5 1,2 10,9 11,8

" Innehaller 7,5 MSEK i omstruktureringskostnader avseende atgarder for att 6ka I6nsamheten.

OMSATTNING PER MARKNAD

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Sverige 0,2 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1
Ovriga Norden 0,9 01 01 0,3 0,3 1,3 0,2 0,5 0,4 0,3
Tyskland 172,8 42,6 42,8 43,4 44,4 147,0 36,4 319 371 41,4
Ovriga Europa 146,3 28,3 29,6 44,5 43,9 110,3 26,5 25,0 311 27,6
Ovriga vérlden 1,9 0,5 0,8 0,3 0,0 0,9 0,2 0,0 0,7 0,1

Edscha Trailer Systems 3221 71,5 73,3 88,6 88,7 259,7 63,4 57,5 69,3 69,5
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Omsdttning och resultat

Fjédrde kvartalet 2018

Under fjarde kvartalet 6kade Edscha Trailer Systems forséljning

med 12,9 procent till 71,5 MSEK (63,4). Till viss del forklarades

okningen av positiva valutakurseffekter vid omrékning av for-

sdljning i EUR till SEK. Beaktat valutakurseffekten var den fak-

tiska organiska tillvixten fortfarande betydande, 7,1 procent.
EBITA for kvartalet 6kade till 8,5 MSEK (-1,5) med en

EBITA-marginal pa 11,9 procent (-2,4).

Heldret 2018
Edscha Trailer Systems har utvecklats starkt under aret. Divi-
sionens omsdttning 6kade med hela 24,0 procent till 322,1
MSEK (259,7). Rensat for de positiva valutakurseffekterna vid
omrakning av forséljning i EUR till SEK, var den faktiska orga-
niska tillvaxten 16,5 procent.

EBITA for helaret 6kade till 43,5 MSEK (18,8) med en EBITA-
marginal pa 13,5 procent (7,2).

For helaret minskade divisionens rérelsekapital med 3,4
MSEK till 63,4 MSEK och det operativa kapitalet uppgick till
105,2 MSEK (110,2) vid december manads utgang.

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) upp-
gick till 41,7 procent (28,3).

Investeringar och avskrivningar

Edscha Trailer Systems investeringar under fjarde kvartalet
uppgick totalt till 0,3 MSEK (2,1) och totalt for aret var nyin-
vesteringarna 2,1 MSEK (2,6). Avskrivningar under fjarde kvar-
talet var totalt 2,7 MSEK (2,6) och totalt for aret 10,5 MSEK
(9,8).

Personal

Under 2018 sysselsatte Edscha Trailer Systems i genomsnitt 88
personer (91). Den 31 december 2018 var 84 personer
anstillda i divisionen (88).
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MOBILE
CLIMATE
CONTROL

FJARDE KVARTALET 2018

e Omsattningen dkade till 421,8 MSEK (338,6).
* EBITA 6kade till 30,3 MSEK (25,6) med en EBITA-marginal pa 7,2 (7,6) procent.

HELARET 2018

e Omséattningen okade till 1 727,3 MSEK (1 426,7).
e EBITA oOkade till 173,9 MSEK (149,0) med en EBITA-marginal pa 10,1 (10,4) procent.

OMSATTNING/RESULTAT

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Nettoomsattning 17273 421,8 460,4 476,8 368,3 14267 338,6 357,4 383,2 347,5
EBITDA 187,3 33,9 57,0 64,7 31,7 160,8 28,6 42,8 52,4 37,0
EBITA 173,9 30,3 53,4 61,4 28,8 149,0 25,6 39,9 49,5 341
EBITA-marginal, % 10,1 7,2 11,6 12,9 7.8 10,4 7,6 11,2 12,9 9,8
Rorelseresultat, EBIT 152,4 25,0 48,0 56,0 23,4 127,9 20,3 34,6 44,2 28,8
Roérelsemarginal, EBIT % 8,8 59 10,4 11,8 6,3 9,0 6,0 9,7 11,5 8.3

OMSATTNING PER MARKNAD

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Sverige 36,7 9,0 8,3 10,1 9,4 37,3 8,0 8,2 9,2 11,9
Ovriga Norden 36,8 9,5 91 9,8 8,3 28,6 79 8,3 6,8 5,6
Tyskland 30,6 73 7,8 77 7.8 241 6,3 7,0 57 52
Ovriga Europa 153,2 36,0 38,2 39,6 39,3 152,8 373 38,2 39,0 38,4
Nordamerika 14299 348,2 386,0 398,7 2970 11557 273,6 288,2 314,4 279,5
Kina 14,4 31 44 49 2,0 9.3 21 27 19 2,7
Ovriga vérlden 25,8 8,7 6,6 6,0 4,5 18,8 3,6 4.8 6,2 4,3

Mobile Climate Control 17273 421,8 460,4 476,8 368,3 1426,7 338,6 357,4 383,2 347,5
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Omsdttning och resultat
Fjédrde kvartalet 2018
Omséttningen for fjarde kvartalet 6kade med 24,6 procent till
421,8 MSEK (338,6), jamfort med féregaende ar. Det var
framforallt férséljningen pa den viktiga huvudmarknaden
Nordamerika som utvecklades starkt. Beaktat valutakursfor-
dndringar, dar genomsnittskursen for USD som starkts med
8,7 procent jamfort med fjarde kvartalet féregaende ar,
medan CAD forstarktes med 4,7 procent, var den faktiska
organiska tillvaxten 17,9 procent.

EBITA fér Mobile Climate Control 6kade till 30,3 MSEK
(25,6) med EBITA-marginalen 7,2 procent (7,6).

Heléret 2018
Mobile Climate Control redovisade en stark tillvdxt under
2018 och omséttningen ckade med 21,1 procent, jamfért med
foregéende ar, till 1 727,3 MSEK (1 426,7). Beaktat valutakurs-
forandringar dar genomsnittskursen for USD starkts med 1,7
procent och fér CAD starkts med 1,9 procent i jamforelse med
foregéende ar, var den faktiska organiska tillvédxten 18,5 pro-
cent.

EBITA fér Mobile Climate Control 6kade till 173,9 MSEK
(149,0) med EBITA-marginalen 10,1 procent (10,4).

Under 2018 6kade divisionens rorelsekapital kraftigt med
125,5 MSEK till 424,5 MSEK. Det operativa kapitalet vid arets
utgang uppgick till 535,4 MSEK (401,5).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC), upp-
gick till 38,6 procent (39,9 samma period féregaende ar).

Investeringar och avskrivningar

Mobile Climate Controls investeringar under fjarde kvartalet
uppgick totalt till 3,2 MSEK (3,9) och totalt for aret var nyin-
vesteringarna 21,0 MSEK (8,8). Avskrivningar under fjarde
kvartalet var totalt 9,0 MSEK (8,3) och totalt for aret 34,9
MSEK (32,9).

Personal

Under 2018 sysselsatte Mobile Climate Control i genomsnitt
875 personer (767). Den 31 december 2018 var 870 personer
anstillda i divisionen (785).
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RINGFEDER
POWER
TRANSMISSION

FJARDE KVARTALET 2018

® Omsattningen dkade till 130,5 MSEK (112,0).
* EBITA 6kade till 16,5 MSEK (12,5) med en EBITA-marginal pa 12,6 procent (11,2).

HELARET 2018

e Omsattningen okade till 522,0 MSEK (479,1).
e EBITA Okade till 74,2 MSEK (64,3) med en EBITA-marginal pa 14,2 procent (13,4).

OMSATTNING/RESULTAT

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Nettoomsdttning 522,0 130,5 136,2 134,0 121,4 4791 112,0 118,8 122,4 125,8
EBITDA 87,2 19,8 26,8 21,0 19,6 76,7 15,6 19,5 20,6 21,0
EBITA 74,2 16,5 23,6 17,7 16,5 64,3 12,5 16,5 17,6 17,8
EBITA-marginal, % 14,2 12,6 17,3 13,2 13,6 13,4 11,2 13,9 14,4 14,1
Rorelseresultat, EBIT 69,9 15,4 22,5 16,6 15,4 60,3 11,5 15,5 16,6 16,7
Roérelsemarginal, EBIT % 13,4 11,8 16,5 12,4 12,7 12,6 10,3 13,0 13,5 13,3

OMSATTNING PER MARKNAD

Helar Helar
MSEK 2018 Q42018 Q32018 Q22018 Q12018 2017 Q42017 Q32017 Q22017 Q12017
Sverige 4.5 1,4 0,9 1,2 1,0 4.6 1,3 11 0,7 1.5
Ovriga Norden 53 11 0,9 1,7 1,6 4,0 0,9 11 0,9 1,0
Tyskland 183,8 41,9 48,9 47,5 46,0 170,3 37,7 431 43,5 46,0
Ovriga Europa 64,0 16,4 16,6 17,8 13,3 62,2 14,6 15,3 15,7 16,6
Nordamerika 1191 29,9 31,8 311 26,4 1011 24,3 24,2 26,0 26,6
Brasilien 571 14,4 14,8 12,7 15,2 66,7 16,0 16,2 18,9 15,6
Australien/Nya Zeeland 11,3 2,8 2,9 2,9 2,6 11,5 1,9 2,5 2,5 4.6
Kina 16,8 3,9 4,9 4,6 3,4 15,9 3,7 4,5 77 1,6
Ovriga vérlden 60,2 18,7 14,4 14,6 11,9 42,8 11,6 10,8 6,5 12,3

Ringfeder Power Transmission 522,0 130,5 136,2 134,0 121,4 4791 112,0 118,8 122,4 125,8
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Omsdttning och resultat
Fjédrde kvartalet 2018
Ringfeder Power Transmission 6kade omséttningen under
fiarde kvartalet med 16,5 procent till 130,5 MSEK (112,0),
jamfort med féregaende ar. Beaktat valutakursforandringar,
dar genomsnittskursen for USD starkts med 8,7 procent, dar
BRL forsvagats med 7,6 procent, och EUR stérkts med 5,3 pro-
cent jamfort med fjarde kvartalet féregdende ar, blev den
totala effekten av den organiska tillvixten en 6kning med 11,9
procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission 6kade jamfort med
foregéende ar till 16,5 MSEK (12,5) med EBITA-marginalen
12,6 procent (11,2).

Heldret 2018
Omsattningen under 2018 6kade med 9,0 procent till 522,0
MSEK (479,1), jamfort med féregédende ar. Beaktat valutakurs-
forandringar, dar genomsnittskursen for USD starkts med 1,7
procent, fér BRL forsvagats med 11,0 procent, och for EUR
starkts med 6,4 procent, jamfort med féregéende ar, var den
faktiska organiska tillvaxten en 6kning med 6,1 procent.
EBITA for Ringfeder Power Transmission 6kade jamfort med
foregéende ar till 74,2 MSEK (64,3) med EBITA-marginalen
14,2 procent (13,4).
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Under 2018 6kade divisionens rorelsekapital med 34,2
MSEK till 215,2 MSEK och det operativa kapitalet uppgick till
322,8 MSEK (291,7) vid december manads utgang.

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) upp-
gick till 27,9 procent (26,5).

Investeringar och avskrivningar

Ringfeder Power Transmissions investeringar under fjarde
kvartalet uppgick totalt till 2,8 MSEK (2,1) och totalt for aret
var nyinvesteringarna 10,3 MSEK (18,4). Avskrivningar under
fidrde kvartalet var totalt 4,4 MSEK (4,1) och totalt for aret
17,3 MSEK (16,4).

Personal

Under 2018 sysselsatte Ringfeder Power Transmission i
genomsnitt 314 personer (309). Den 31 december 2018 var
335 personer anstéllda i divisionen (342).
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Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet dr inriktad pa att overgripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varu-
marken. Malsattningen &r att koncernens immateriella tillgdngar
i form av varumdarken och andra rattigheter ska samlas direkt i
moderbolaget. VBG Group AB fokuserar pa att vidmakthélla
och utveckla koncernens samtliga varumarken och rattigheter.

Moderbolagets nettoomséttning avser foretradesvis koncer-
ninterna tjanster och licensintékter. Den uppgick under 2018
till 42,6 MSEK (29,2). Rorelseresultatet blev for perioden —11,1
MSEK (-16,7). Finansnettot uppgick till 205,0 MSEK (-19,1)
varav utdelning fran koncernforetag uppgick till 216,5 (64,9).
Resultatet efter utdelningar fran koncernforetag och finans-
netto blev 222,1 MSEK (15,2).

P& VBG Group ABs bolagsstimma den 25 april 2018 togs
beslut om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram riktat
till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
koncernen. Beslutet omfattade cirka 50 personer som erbjods
mojlighet att forvarva sammanlagt hogst 375 000 tecknings-
optioner. Av dessa har totalt 33 personer tecknat sig for att
delta i programmet, vilket motsvarar 194 500 optioner.

Redovisningsprinciper

VBG Group foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har for koncernen
uppréttats enligt arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrap-
portering, och for moderbolaget i enlighet med arsredovis-
ningslagen och RFR 2. Samma redovisningsprinciper och
berdkningsmetoder har anvants som i den senaste arsredovis-
ningen med undantag att koncernen fran och med den 1 janu-
ari 2018 tillampar IFRS 15 samt IFRS 9. IFRS 15 &r den nya
standarden for intaktsredovisning. IFRS 15 har ersatt IAS 18
Intédkter och IAS 11 Entreprenadavtal. IFRS 15 bygger pa prin-
cipen att intdkter redovisas nar kunden erhdller kontroll 6ver
den forsalda varan eller tjansten — en princip som har ersatt
den tidigare principen att intdkter redovisas nér risker och for-
maner 6vergatt till kdparen. IFRS 9 Finansiella instrument har
ersatt merparten av vagledningen i IAS 39. Den nya standar-
den uppdaterar klassificering, redovisning och nedskrivnings-
test for finansiella tillgangar liksom staller nya krav vid tillimp-
ning av sdkringsredovisning. Koncernens analys har visat att
implementeringen av IFRS 9 och IFRS 15 inte har nagon
vésentlig effekt pa koncernens finansiella rapporter. Nagra
overgéngseffekter har sdledes inte uppstatt som en foljd av
inforandet av dessa redovisningsstandarder.

IFRS 16 for leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019.
IFRS 16 behandlar redovisningen av hyres- och leasingkontrakt
for bade leasegivare och leasetagare. Implementeringen av
standarden innebar att nastan samtliga leasingkontrakt kommer
att redovisas i leasetagarens balansrakning, dd ingen atskillnad
langre gors mellan operationella och finansiella leasingavtal.
Enligt den nya standarden ska en tillgdng (rattigheten att
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anvdnda en leasad tillgang) och en finansiell skuld avseende
skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas i balansréak-
ningen samt att avskrivning av leasade tillgangar, separat fran
rantekostnaden pa leasing, redovisas i resultatrakningen.

VBG Group har vid 6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019
anvént en modifierad retroaktiv metod, vilket innebar att raken-
skapséret 2018 inte rdknas om. Leasingskulden ar summan av
nuvérdet av alla framtida avgifter till dess att leasingavtalet har
|6pt ut. Forenklingsregeln att nyttjanderattstillgangen (fore jus-
teringar for eventuella forskottsbetalningar) ska motsvara lea-
singskulden, har tillimpats vid dvergéangen. Diskonteringsrantan
ar VBG Group koncernens marginella lanerénta i den respektive
valutan. Undantagen for att inte redovisa korttidsleasingavtal
och tillgangar av lagt varde, har ocksa tillimpats.

Den uppskattade ingdende balansen av leasingskulden och
nyttjanderéattstillgdngen uppgar till cirka 132 MSEK for befint-
liga leasingavtal. Leasingavtalens storsta tillgdngsklass &r fast-
igheter, sdsom fabriker och kontor.

Det kan finnas avrundningsdifferenser i denna rapport.

Risker och osakerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vdsentliga risk- och osdker-
hetsfaktorer inkluderar verksamhetsrelaterade operationella
risker i form av révarurisker, produktrisker, utvecklingsrisker,
immaterialréttsliga risker, miljorisker, politiska risker, avbrott-
och egendomsrisker, konjunkturrisker, IT-sdkerhetsrisker och
legala risker. Till detta kommer bland annat finansiella risker
som finansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker, valuta-
risker, kredit- och motpartsrisker samt hallbarhetsrisker.

For utforligare beskrivning av koncernens risker och risk-
hantering se VBG Group ABs arsredovisning fér 2017 not 2.

Utsikter 2019
Foretaget [Amnar ingen prognos.

Rapporteringstillfiallen 2019
Delarsrapport 3 man 2019
Arsstimma i Vianersborg
Delarsrapport 6 man 2019
Delarsrapport 9 man 2019

den 24 april 2019

kl. 17.00 den 24 april 2019
den 20 augusti 2019

den 22 oktober 2019

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med nérstdende som vésentligt paverkat foreta-
gets stdllning och resultat har inte forekommit under 2018.
Transaktioner med ndrstdende under 2017 finns redovisade i
Not 6 i Arsredovisningen for 2017.

Revisorsgranskning
Denna bokslutskommuniké har ej varit foremél for granskning
av bolagets revisorer.

Héandelser efter rapportperiodens slut
Inga vasentliga hdndelser har intraffat efter rapportperiodens slut.
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Védnersborg den 19 februari 2019
VBG Group AB (publ)

Styrelsen

Notera Pressreleaser under fjarde kvartalet 2018

Denna information dr sddan som VBG Group AB &r skyldigt VBG Truck Equipment vinner

att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning betydelsefull order 4 oktober 2018
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen Delérsrapport januari-september 2018 22 oktober 2018
ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons férsorg, Inbjudan till investerartraff 19 november 2018

for offentliggérande den 19 februari 2019 kl. 14.00.
For ytterligare information, kontakta:
Anders Birgersson, Vd och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 67,0702-27 77 78
E-post: anders.birgersson@vbggroup.com
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MSEK Q42018 Q42017 Heldr 2018 Helar 2017
Nettoomséttning 868,8 737,0 3492,4 3002,0
Kostnad for salda varor -583,7 -481,2 -2301,5 -19341
Bruttoresultat 285,0 255,8 1190,9 1067,9
Forsaljningskostnader -95,8 -87,9 -381,7 -332/1
Administrationskostnader -72,3 =711 -265,0 -253,5
Forsknings- och utvecklingskostnader -371 -27.9 -136,4 -106,4
Ovriga rorelseintakter/kostnader 8,1 -0,8 9,8 -24,9
-1971 -187,7 -773,3 -716,8

Rorelseresultat 87,9 68,2 417,6 3511
Valutakurseffekter, netto 11 -71 -10,7 4.6
Rénteintdkter 11 0,6 2,2 1,7
Rantekostnader -7.0 -6,4 -27.8 -31,9
Ovriga finansiella kostnader -2,0 -2,6 -8,3 -9,9
Summa finansiella poster -6,8 -15,5 -44,5 -35,5
Resultat efter finansiella poster 81,1 52,6 3731 315,6
Skatt -20,6 -22,0 -100,1 -951
Periodens resultat 60,5 30,6 273,0 220,5
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 60,5 30,6 273,0 220,5
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 60,5 30,6 273,0 220,5
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrédkning av formansbestdmda pensionsplaner,

netto efter skatt -4.4 -5,8 -4.4 -5,8
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -1,3 86,1 34,4 28,7

Omrakningsdifferenser avseende sékringsredovisning for nettoinvesteringar i

utlandsverksamhet -1,4 1,2 -2,0 1,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -7,2 81,5 28,0 24,2
Periodens totalresultat 53,3 112,2 301,0 244,7
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 53,3 112,2 301,0 2447
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 2,42 1,23 10,92 9,62
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("000) 25 004 25004 25 004 25 004
Genomsnittligt antal aktier under perioden 25 004 25004 25004 22920
Antal egna aktier vid periodens slut 1192 1192 1192 1192
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Omsdttning och resultat per segment

VBG Edscha Mobile Ringfeder
Truck Trailer Climate Power Koncern-

MSEK Equipment Systems Control  Transmission gemensamt Koncernen

2018

Q4 okt-dec: Nettoomséattning 2447 71,5 421,8 130,5 868,8
Rorelseresultat 46,9 73 25,0 15,4 -6,6 87,9
Rorelsemarginal, % 19,2 10,1 59 11,8 10,1
Finansnetto -6,8 -6,8
Resultat efter finansiella poster 81,1

2018

12 manader: Nettoomséttning 921,0 3221 17273 522,0 34924
Rorelseresultat 175,2 38,4 152,4 69,9 -18,3 417,6
Rorelsemarginal, % 19,0 11,9 8,8 13,4 12,0
Finansnetto -44.,5 -44,5
Resultat efter finansiella poster 3731

2017

Q4 okt-dec: Nettoomséttning 2231 63,4 338,6 112,0 737,0
Rorelseresultat 46,5 -2,8 20,3 11,5 -7.3 68,2
Rorelsemarginal, % 20,8 -4,5 6,0 10,3 9,2
Finansnetto -15,5 -15,5
Resultat efter finansiella poster 52,6

2017

12 manader: Nettoomsattning 836,7 259,7 1426,7 4791 3002,0
Rorelseresultat 169,8 13,6 127,9 60,3 -20,5 3511
Rorelsemarginal, % 20,3 53 9,0 12,6 1,7
Finansnetto -35,5 -35,5

Resultat efter finansiella poster 315,6
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MSEK 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken, kundrelationer och 6vriga immateriella rattigheter 798,9 827,9
Goodwill 1128,6 1118,9
1927,5 1946,7
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 186,2 179,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 100,7 101,8
Inventarier, verktyg och installationer 51,3 54,0
Pagdende nyanlaggningar 10,3 11,4
348,5 346,5
Uppskjuten skattefordran 63,8 48,116
Summa anlaggningstillgangar 23399 23415
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och féornédenheter 322,2 256,9
Varor under tillverkning 85,1 75,4
Fardiga varor och handelsvaror 2276 163,7
634,9 496,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 491,2 418,2
Aktuella skattefordringar 25,5 26,0
Ovriga fordringar 1,4 42,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 19,7 17,9
577,7 504,6
Likvida medel
Kassa och bank 371,4 321,4
Summa omsattningstillgangar 1583,9 1322,0
Summa tillgangar 3923,8 3663,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 7794 779,4
Reserver 118,4 84,1
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 12631 1075,8
Summa eget kapital 2226,5 2004,9
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 196,9 185,7
Uppskjuten skatteskuld 224,6 207,9
Ovriga avsittningar 22,5 23,7
Skulder till kreditinstitut 0,9 801,9
Summa langfristiga skulder 444,8 1219,2
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 821,5 76,1
Leverantorsskulder 212,7 176,2
Aktuella skatteskulder 36,7 18,9
Ovriga skulder 30,4 22,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 151,3 145,8
Summa kortfristiga skulder 1252,6 439,5
Summa eget kapital och skulder 3923,8 3663,6
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MSEK Helar 2018 Helar 2017
Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 2004,9 1025,3
Summa totalresultat fér perioden 301,0 2447
Tillskjutet kapital, nyemission netto — 778,6
Teckningsoptioner 1,9 —
Utdelning -81,3 -43,8
Eget kapital vid periodens utgang 2226,5 2004,9
TSEK Helar2018 Helar 2017
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 417,6 3511
Avskrivningar 79,8 77,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 24,8 -15,6
Erhéllen rinta m m 3,0 2,5
Erlagd rdnta -36,8 -42,7
Betald skatt -80,7 -98,3
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 407,8 274,3
Minskning/okning (-) av varulager -130,9 -11,8
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -61,7 -71,5
Minskning/6kning (<) av 6vriga kortfristiga fordringar -0,3 0,8
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 29,9 19,9
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 8,9 32,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 253,6 243,7
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2,2 -1,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -45,0 -58,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47,2 -60,3
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -80,0 -950,0
Upptagna lan samt fordndring av befintliga lan 0,6 76,1
Teckningsoptioner 1,9 —
Nyemission — 778,6
Utbetald utdelning -81,3 -43,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158,9 -139,0
Arets kassaflode 47,5 44,4
Likvida medel vid arets bérjan 3214 276,4
Omrékningsdifferens likvida medel 24 0,6
Likvida medel vid arets slut 3714 3214
Outnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0
Summa disponibla likvida medel 471,4 421,4
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Nyckeltal fér koncernen

MSEK Helar2018 Helar 2017
Rérelsemarginal (EBIT), % 12,0 1,7
Vinstmarginal (ROS), % 10,7 10,5
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 12,8 12,3
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 13,2 10,7
Soliditet, % 56,7 54,7
Eget kapital per utestaende aktie vid periodens slut, SEK 89,04 80,18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, per genomsnittligt utestdende aktie, SEK 10,14 10,63
Vinst per genomsnittligt utestdende aktie under perioden, SEK 10,92 9,62
Borskurs periodslut, SEK 127,00 132,00
Antal sysselsatta, genomsnitt 1561 1446
Antal utestdende aktier vid perioden slut ('000) 25 004 25004
Antal egna aktier vid periodens slut ('000) 1192 1192

Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden ("000) 25 004 22920
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MSEK Helar 2018 Helar 2017
Nettoomsattning 42,6 29,2
Rorelsens kostnader -53,7 -459
Rorelseresultat =111 -16,7
Finansnetto 205,0 =191
Resultat efter finansiella poster 193,9 -35,8
Bokslutsdispositioner 30,2 51,8
Skatt 2,0 -0,8
Periodens resultat 2221 15,2
MSEK Helar 2018 Helar 2017
Andra immateriella tillgdngar 0,8 3,0
Materiella tillgangar 1,2 11
Finansiella tillgangar 23413 1992,6
Summa anlaggningstillgdngar 2343,3 1996,7
Fordringar 113,8 4711
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 232,4 119,4
Summa omsattningstillgangar 346,2 590,5
SUMMA TILLGANGAR 2689,5 25872
Eget Kapital 1425,6 1282,8
Obeskattade reserver 5,5 4,8
Avséttningar 131 12,7
Langfristiga skulder 0,0 795,7
Kortfristiga skulder 12453 491,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2689,5 25872
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Avstamning mellan IFRS och anvdnda nyckeltalsbegrepp

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvénder for att bedéma koncernens utveckling &r inte
uppréttade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underléttar for investerare att analysera koncernens resultat-
utveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare dn en ersattning for
finansiell redovisning enligt IFRS.

FAKTISK ORGANISK TILLVAXT
Nettomsattning exklusive effekt av strukturforandringar, dvs férvdrvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekt.

MSEK Q42018 Q42017 Helar 2018 Helar 2017
Koncernen

Nettoomséttning 868,8 737,0 3492,4 3002,0
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — -2211 — -1309,2
Valutaeffekt -40,3 4,2 -100,5 -20,0
Nettomsittning rensad fran forvarv och valuta 828,5 5201 3391,9 1672,9
Faktisk organisk tillvaxt 91,4 55,4 389,9 1291
Organisk tillvixt, % 12,4 11,9 13,0 8,4

VBG Truck Equipment

Nettoomsdttning 2447 2231 921,0 836,7
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — —
Valutaeffekt -8,9 3,2 -30,6 -5,2
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 235,8 226,3 890,4 831,5
Faktisk organisk tillvaxt 12,7 28,8 53,7 74,2
Organisk tillvixt, % 57 14,6 6,4 9,8

Edscha Trailer Systems

Nettoomsdttning 71,5 63,4 3221 259,7
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — —
Valutaeffekt -3,7 -0,4 -19,6 -4,8
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 67,8 63,0 302,5 254,9
Faktisk organisk tillvaxt 4,5 -3,0 42,8 -15,6
Organisk tillvixt, % 71 -4,6 16,5 -5,8

Mobile Climate Control

Nettoomsdttning 421,8 338,6 17273 1426,7
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — -2211 — -1309,2
Valutaeffekt -22,6 — -36,3 —
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 399,2 117,5 1691,0 117,5
Faktisk organisk tillvaxt 60,6 16,1 264,3 16,1
Organisk tillvixt, % 17,9 15,9 18,5 15,9

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsdttning 130,5 112,0 522,0 4791
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — —
Valutaeffekt -5,2 1.3 -13,9 -10,0
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 125,3 113,3 508,1 469,1
Faktisk organisk tillvaxt 13,3 13,4 291 54,3

Organisk tillvixt, % 11,9 13,4 6,1 131
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EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa anlaggningstillgdngar.

Koncernen, MSEK Q42018 Q42017 Helar 2018 Helar 2017
Rorelseresultat 87,9 68,2 417,6 3511
Avskrivningar totalt 20,4 20,0 79,8 77,2
EBITDA 108,3 88,1 497,3 428,3
EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar.

Koncernen, MSEK Q4 2018 Q42017 Helar 2018 Helar 2017
Rorelseresultat 87,9 68,2 417,6 3511
Avskrivningar immateriella anlaggningstillgdngar 79 8,0 31,7 31,7
EBITA 95,8 761 449,3 382,8
VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomséattning.

Koncernen, MSEK Q42018 Q42017 Heldr 2018 Helar 2017
Nettoomsdttning 868,8 737,0 34924 3002,0
Resultat efter finansiella poster 81,1 52,6 3731 315,6
Vinstmarginal, % 9,3 71 10,7 10,5
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

Réntebédrande avsattningar och laneskulder minskat med likvida medel.

Koncernen, MSEK Q42018 Q42017 Helar 2018 Heldr 2017
Avséttning for pensioner 196,9 185,7 196,9 185,7
Lan 822,4 878,0 822,4 878,0
Banktillgodohavande -371,4 -321,4 -371,4 -321,4
Réntebarande nettolaneskuld 647,9 742,3 647,9 742,3
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD/EBITDA

Réantebdrande nettolaneskuld i forhallande till rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernen, MSEK Q42018 Q42017 Heldr 2018 Helar 2017
Riantebarande nettolaneskuld 6479 742,3
EBITDA rullande 4 kvartal 4974 428,3
Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 1,3 1,7
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ROOC
EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.

Koncernen, MSEK Helér 2018 Helar 2017
VBG Truck Equipment

Varulager 17,7 103,9
Kundfordringar 138,9 137,6
Leverantdrsskulder -42.8 -46,9
Rorelsekapital 213,8 194,6
Materiella anldggningstillgangar 87,0 89,6
Operativt kapital 300,7 284,2
EBITDA rullande fyra kvartal 191,4 184,6
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 296,9 263,1
ROOC, % 64,5 70,2
Edscha Trailer Systems

Varulager 51,6 50,4
Kundfordringar 27,7 28,4
Leverantdrsskulder -15,9 -121
Rorelsekapital 63,4 66,8
Materiella anldggningstillgangar 41,8 43,4
Operativt kapital 105,2 110,2
EBITDA rullande fyra kvartal 48,9 31,7
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1171 111,8
ROOC, % 41,7 28,3
Mobile Climate Control

Varulager 328,4 228,2
Kundfordringar 237,0 175,7
Leverantdrsskulder -140,8 -104,9
Rorelsekapital 424,5 2991
Materiella anldggningstillgangar 110,9 102,4
Operativt kapital 535,4 401,5
EBITDA rullande fyra kvartal 187,3 160,8
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 4851 4031
ROOC, % 38,6 39,9
Ringfeder Power Transmission

Varulager 139,0 115,3
Kundfordringar 87,7 76,5
Leverantorsskulder -11,4 -10,8
Rorelsekapital 215,2 181,0
Materiella anldggningstillgangar 107,6 110,6
Operativt kapital 322,8 291,7
EBITDA rullande fyra kvartal 87,2 76,7
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 312,9 288,8
ROOC, % 27,9 26,5



VBG TRUCK EQUIPMENT

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2018

27

VBG GROUP

Sverige

VBG GROUP AB (PUBL)
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhittan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

MOBILE CLIMATE CONTROL

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vianersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 192523 41 11

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

USA

ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
P.O Box 1077

North Vernon, IN 47265-5077

Tel +1 800 224 2467

Filial:
555 Lordship Blvd

Stratford, CT 06615-7124
Tel +1 800 766 7768

Frankrike

ONSPOT E.U.R.L

14 Route de Sarrebruck
FR-57645 Montoy-Flanville
Tel +33 387 763 080

EDSCHA TRAILER SYSTEMS

Tyskland

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

Sverige

MOBILE CLIMATE CONTROL
GROUP HOLDING AB
Kungsgatan 57

461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

MOBILE CLIMATE CONTROL SVERIGE AB
Sikvagen 9

761 21 Norrtélje

Tel +46 8-402 21 40

Tyskland

MOBILE CLIMATE CONTROL GMBH
JagerstrafRe 33

712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
7540 Jane St.

Vaughan, Ontario

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
6659 Ordan Drive

Mississauga, Ontario

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
P.O. Box 803

Goshen, Indiana 46527

Tel +1 574 534-1516

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 717 767-6531

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
27 Corporate Circle Suite 1

East Syracuse, NY 13057

Tel +1 315 434-1851

Polen

MOBILE CLIMATE CONTROL S.P.Z.OO
Ul. Szwedzka 1

55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

NINGBO MOBILE CLIMATE CONTROL
MANUFACTURING/TRADING CO., LTD
No.7 Jinxi Road

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

MCC AFRICA PTY (LTD)

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

MOBILE CLIMATE CONTROL THERMAL
INDIA PVT. LTD.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

Brasilien

MCC DO BRASIL LTDA

Rua Silverio Finamore, 920-Gp 3
Louveira- SP, 13.290-000

Tel +55 19 3878 2058

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH

Werner-Heisenberg-StraBe 18
DE-64823 GroR-Umstadt
Tel +49 6078-9385-0

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
TSCHAN GMBH

Postfach 2166

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

HENFEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447

Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

‘ VBG GROUP



