“ VBG GROUP

Q2

VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-JUNI 2022

OMSATTNING, MSEK

1141

RORELSERESULTAT (EBITA), MSEK

147




VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-JUNI 2022

1

Delarsrapport
Andra kvartalet 2022

@ Koncernens omsattning 6kade med 23,3 procent till 1141,3 MSEK (925,5).

@ Med hansyn taget till valutakursférandringar samt forvarvad volym mellan aren
uppgick den organiska tillvaxten till 10,3 procent.

@ Vinst vid forsaljningen av Mobile Climate Controls fastighet i Indiana, USA,
paverkar rorelseresultatet (EBITA) positivt med 18,8 MSEK.

Mobile Climate Control har tagit 6,7 MSEK i engangskostnader i samband med
flytt av produktionsanlaggningen i USA.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 147,14 MSEK (137,5).
Roérelsemarginalen (EBITA) uppgick till 12,9 procent (14,9).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 132,9 MSEK (126,5).
Vinst per aktie dkade till 4,02 SEK (3,75).

Forsta halvaret 2022

@ Koncernens omsattning 6kade med 25,7 procent till 2 296,9 MSEK (1 826,9).

® Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren uppgick den faktiska
organiska volymtillvaxten till 14,0 procent.

@ Nettoresultat fran forsaljningen av Mobile Climate Controls fastighet (18,8 MSEK)
och engangskostnader kring flytt (—10,9 MSEK) paverkar rorelseresultatet (EBITA)
positivt med 7,9 MSEK.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 311,2 MSEK (287,1).
Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 13,5 procent (15,7).
Resultat efter finansiella poster 6kade till 280,8 MSEK (262,5).
Vinst per aktie dkade till 8,60 SEK (7,88).

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK Q2 2022 Q22021 6man2022 6 man 2021 Helar 2021
Nettoomsattning 11413 925,5 2296,9 1826,9 3611,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 167,7 156,4 351,3 324,6 562,4
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar (EBITA) 1471 137,5 311,2 2871 4841
Rorelseresultat (EBIT) 139,2 130,6 295,7 273,4 456,0
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 132,9 126,5 280,8 262,5 441,4
Resultat efter skatt 100,5 93,8 214,9 196,9 3371
Vinst per aktie, SEK 4,02 3,75 8,60 7,88 13,48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46,3 32,4 126,0 91,4 187,3
ROE (ackumulerat), % 14,3 14,8 14,3 14,8 12,2
ROCE (ackumulerat), % 14,6 14,8 14,6 14,8 12,2
Soliditet, % 58,7 57,9 58,7 57,9 59,9
Rantebarande nettoslaneskuld/EBITDA n/a n/a 0,87 0,54 0,81
Medelantal anstallda 1739 1569 1739 1569 1600

Antal utestaende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004 25004
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Detta ar VBG Group

VBG Group ar en langsiktig aktiv agare av framgangsrika industriféretag och
varumarken. Utifran industriell kompetens, starka varderingar och finansiell stabilitet
styrs koncernens tre divisioner, verksamma i 17 lander med cirka 1700 medarbetare.

Ledande industrilésningar

Koncernens divisioner erbjuder kunder och slutanvandare
ledande industrilésningar som bidrar till en sakrare varld.
Vart utbud av produkter och tjénster vander sig till en bred bas
av branscher och kunder, dar kontinuerlig produktutveckling,
effektiva inkdps- och leveransprocesser bidrar till ett konkur-
renskraftigt och kostnadseffektivt erbjudande.

Hog serviceniva

VBG Group har ett stort fokus pa service, vilket genomsyrar
hela var vardekedja och kundens anvéndarresa. Var efter-
marknadsaffar star for 23 procent av koncernens omsattning.
Koncernledningen stodjer divisionerna i arbetet med att skapa
storsta mojliga varde for kund, fran utveckling till eftermarknad.

Stark internationell position och narvaro

VBG Group har genom de tre divisionerna med tillhérande
distributionsnatverk en stark internationell position och narvaro.
Var tillvéaxtagenda framat ar inriktad pa fortsatt expansion
och globalisering av koncernen.

VERKSAMHETSOMRADEN

Bred portfélj av varumarken i attraktiva nischer
Koncernens aktiva forvarvs- och tillvaxtstrategi har dver tid
bidragit till en bred och konkurrenskraftig varumarkesportfol;.
VBG, Onspot, Edscha Trailer Systems, Mobile Climate Control
och Ringfeder har alla varldsledande positioner inom sina
respektive industriella nischer. Sedan december 2021 ingar
aven Carlyle Johnsons varumarke i portféljen.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups dgarmodell, med en solid bas av langsiktiga och
stabila agare, tillsammans med en god resultatutveckling har
bidragit till koncernens finansiella stabilitet med hég soliditet.
Var starka finansiella stallning skapar férutsattningar for forvarv
och investeringar aven under perioder med svag konjunktur.

Gedigen erfarenhet och industriell kompetens

VBG Groups affarsidé bygger pa forvarv, langsiktigt agande
och strategisk styrning av industriféretag inom business-to-
business. Den solida industriella kompetens som har byggts
upp sedan koncernens grundande 1951, ar en fordel saval i
var férvarvsprocess som i den strategiska styrningen och
operativa utvecklingen av vara divisioner.

o 0

People

Vara kunder transporterar
varje dag tusentals manniskor
som exempelvis ska till jobbet
eller till skolan. De automatiska
snokedjor och klimatsystem
som vi tillhandahaller gor att
detta kan ske pa ett trafiksakert
satt och i ett behagligt klimat.

Goods

Vara I6sningar for lastbilar,
trailers och tag inkluderar
produkter sasom dragstanger,
underkdrningsskydd och
skjutbara tak, vilka mojliggér
att vara kunder dagligen kan
transportera sina varor sékert,
effektivt och hallbart.

Off-road

Vara l6sningar for anlaggnings-,
skogs- och férsvarsfordon,
bidrar till en sakrare arbetsmiljo

fér anvandarna av dessa fordon.

Vara klimatsystem forbattrar
miljon for forare och bidrar
med nya lésningar som stéttar
elektrifieringen av branschen

Industrial

Vara friktionsfjadrar sakrar
infrastruktur i samhallet i allt
fran hissar till ddmpningar i
byggnader som skyddar vid
naturkatastrofer. Darutéver
erbjuder vi kopplingar for
mekanisk kraftdverforing inom
godshantering, gruvnaring,
energiproduktion samt i livs-
medels-, férpacknings- och
automationsindustrin.
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VBG Group andra kvartalet

34 = 1744 17

HELAGDA MEDARBETARE LANDER

BOLAG

Importorer/agenter
© Egna bolag

@ Truck & Trailer Equipment
@ Mobile Climate Control
® Ringfeder Power Transmission

VARA DIVISIONER

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Omsattning Rorelseresultat (EBITA)  Rorelsemarginal (EBITA)  Medeltal anstallda

388 MSEK 69 MSEK 18% 393

MOBILE CLIMATE CONTROL

Omsattning Rérelseresultat (EBITA)  Rérelsemarginal (EBITA)  Medeltal anstallda

575 MSEK 57 MSEK 10% 963

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Omsattning Rorelseresultat (EBITA)  Roérelsemarginal (EBITA)  Medeltal anstallda

178 MSEK 26 MSEK 14% 373
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Fortsatt hog omsattningstillvaxt

| andra kvartalet 2022 6kar VBG Groups kvartals-
omsattning till 1141 MSEK med ett EBITA resultat
om 147 MSEK. Den hdga omsattningstillvaxten
forklaras av en fortsatt hdg efterfragan pa kon-
cernens produkter i kombination med gynnsamma
valutaeffekter och de prisdékningar vi genomfort.

Under andra kvartalet saldes Mobile Climate Controls fastig-
het i Indiana da bussverksamheten omlokaliserar och konsol-
iderar verksamheten till Pennsylvania, USA. Totalt for forsta
halvaret 2022 paverkas koncernens rorelseresultat (EBITA)
positivt med 8 MSEK. Detta &r nettoresultatet fran forsalj-
ningen av fastigheten (19 MSEK) samt engangskostnader
kring flytten (-11 MSEK).

Precis som i arets forsta kvartal &r koncernens EBITA
marginal pa 12,9% (14,9%) pressad till foljd av anstrangda
forsorjningskedjor och prisékningar pa marknaden. Vi arbetar
aktivt med var prissattning for att motverka effekterna av detta,
men har ett efterslap, som innebar att gjorda prisékningar inte
fatt fullt genomslag an.

Fortsatta storningar i produktionssystemet

Den globala leveranskedjan har under andra kvartalet 2022
fortsatt vara instabil, kdnnetecknad av stdrningar, oférutsag-
barhet och brist pa fraktkapacitet. Kriget i Ukraina och dess
effekter pa de globala marknaderna satter ytterligare press
pa den redan anstrangda leveranskedjan och pa produktions-
systemet.

For att sdkra leveranser till kund har kostnader for extra
personal, transporter och material 6kat. Oférutségbarheten
har dven medfort att vi Okat vara lagernivaer. Alla medarbet-
are har gjort en mycket stor insats for att korta leveranstider
till vara kunder.

Pandemin har haft en mindre paverkan pa var verksamhet
under andra kvartalet jamfért med forsta. Var forsaljning till
Ryssland, Ukraina och Belarus ar mycket liten och aven indi-
rekt forsaljning utgdr en begransad del av den totala forsalj-
ningen. Koncernens verksamhet paverkas framst av fortsatta
storningar i férsorjningskedjan, stigande priser pa ravaror,
energi och transporter samt den kostnadsinflation kriget
bidrar till.

Bra vinst
trots pressade
marginaler
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Vara divisioner
Alla tre divisioner uppvisar under andra kvartalet en stark for-
saljning och ett fortsatt bra rorelseresultat givet utmaningarna.

Mobile Climate Controls rorelsemarginal ar pressad da
divisionen haft extraordinara kostnader fér att méta kund-
leveranser. Bussverksamheten hanterar fortsatt effekterna
av pandemin som kraftigt paverkade hela bussmarknaden.
Under andra kvartalet har divisionen fortsatt sin langsiktiga
plan att konsolidera bussverksamheten till Pennsylvania, USA.
Flytten kommer vara avslutad och klar i augusti. Genom att
samlokalisera verksamheten kommer ytterligare steg kunna
tas for att forbattra verksamheten och 6ka I6nsamheten.

Forsaljningen for Ringfeder Power Transmission har under
kvartalet varit fortsatt god. Dock har divisionen en minskad
forsaljning i USA, vilket paverkat produktmix och rérelsemar-
ginalen negativt. Integrationen av Carlyle Johnson Machine
har under andra kvartalet gatt enligt plan och férvantas vara
genomférd under fjarde kvartalet 2022.

Truck & Trailer Equipment och lastbilsbranschen har haft en
fortsatt god efterfragan under andra kvartalet, men efterfragan
bromsas aterigen av brister i férsorjningskedjan. Efter de pan-
demirelaterade stadngningarna under 2021 har lastbilstillverk-
arna under 2022 aterigen tvingats begransa produktionen, pa
grund av komponentbrister orsakade av kriget i Ukraina och
temporara nedstangningar i Kina. Truck & Trailer Equipment

5

har under andra kvartalet trots detta haft en hdg forsaljning
och levererar ett bra rorelseresultat.

Tillvaxt, Iobnsamhet och hallbarhet ar malet framat for alla
vara divisioner. Vara varumarken kommer under hdsten ater-
igen delta fysiskt pa massor och vi férbereder lansering av
flera nya kundanpassade och hallbara produkter.

Vi kommer under hdsten utbilda alla anstallda inom hallbar-
het, arbeta an mer aktivt med cirkularitet och var paverkan pa
vaxthusgaser.

Framtid
Konflikten i Ukraina ser tragiskt nog ut att kunna bli langvarig,
kostnadsinflation och klimathot 6kar. Trots dessa orosmoment
ser jag anda med tillférsikt fram emot resterande 2022.

Orderingangen for vara produkter ar fortsatt god. Nya
bestallningar 6kade med 14% i forsta halvaret 2022, jamfort
med samma period 2021, vilket visar att behovet av transport-
och industrilésningar ar fortsatt hogt. Priset pa stal och andra
ravarupriser ser ut att stabiliseras och var organisation arbetar
aktivt med att minska lagernivaer och 6ka produktiviteten i
systemet.

Manga medarbetare tar nu nagra veckors valfortjant
semester. Jag vill aterigen passa pa att tacka alla medarbetare
for ett mycket val genomfoért kvartal, trots alla utmaningar.

Anders Birgersson
Vd och koncernchef, VBG Group
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Koncernens utveckling

OMSATTNING/RESULTAT

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Nettoomsattning 2296,9 1141,3 11555 3611,2 936,0 848,3 1826,9 9255 901,4 31472 759,9 759,6
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA) 351,3 167,7 183,6 562,4 100,8 1370 3246 156,4 168,2 462,5 1140 1393
Rorelseresultat fére immateriella
avskrivningar (EBITA) 311,2 1471 1641 4841 794 1176 2871 1375 1496 3855 941 1205
Rérelsemarginal (EBITA) % 13,5 12,9 14,2 13,4 8,5 139 15,7 149 16,6 12,3 12,4 159
Rérelseresultat (EBIT) 2957 139,2 1564 4560 721 110,5 2734 130,6 1428 3534 86,2 113,0
Rérelsemarginal (EBIT) % 12,9 12,2 13,5 12,6 77 13,0 15,0 141 15,8 11,2 11,3 149
Rorelseresultat efter finansiella
poster (EBT) 280,8 1329 1479 4414 716 1074 2625 126,5 1359 326,5 80,4 100,0
Resultat efter skatt 2149 100,5 114,4 3371 58,0 82,2 196,9 93,8 1031 226,7 50,9 739
Vinst per aktie, SEK 8,60 4,02 458 13,48 2,32 3,29 788 3,75 412 9,07 2,04 2,95
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 126,0 46,3 79,7 187,3 371 58,8 91,4 32,4 59,0 446,2 1391 120,1
ROE (ackumulerat), % 14,3 14,3 15,9 12,2 12,2 14,1 14,8 14,8 161 9,0 9,0 9,2
ROCE (ackumulerat), % 14,6 14,6 15,3 12,2 12,2 135 14,8 14,8 154 9,8 9,8 9,8
Soliditet, % 58,7 58,7 59,3 59,9 59,9 61,3 579 579 584 58,7 58,7 578

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sverige 175,6 87,5 88,1 2857 76,7 544 1546 740 80,6 240,2 686 53,9
Ovriga Norden 128,4 62,8 65,7 2126 584 456 108,7 53,0 557 174,0 46,3 36,6
Tyskland 305,8 146,0 159,9 5359 1377 123,3 2750 141,2 133,8 409,3 101,7 904
Ovriga Europa 392,2 186,5 2057 5975 136,3 1410 320,2 1649 1553 4681 118,3 110,2
Nordamerika 1008,1 503,8 504,4 1551,2 399,0 381,3 7709 379,3 3917 1573,6 353,2 4012
Brasilien 60,7 34,7 26,1 89,0 270 251 36,9 18,2 187 796 234 193
Australien/Nya Zeeland 56,2 29,0 27,3 1086 266 244 576 30,2 274 103,3 249 23,0
Kina 23,7 12,9 10,8 48,8 18,3 10,7 19,8 13,5 6,3 301 8,8 7,0
Ovriga Vérlden 145,9 78,2 67,7 181,9 56,1 425 833 514 319 68,8 14,8 18,0
Koncernen 2296,9 1141,3 1155,5 3611,2 936,0 848,3 1826,9 9255 901,4 3147,2 759,9 759,6

NETTOOMSATTNING, MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO, MSEK
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Omsittning och resultat

Andra kvartalet 2022

Omsattningen 6kade till 1141,3 MSEK (925,5) och var 23,3
procent hdgre jamfort med andra kvartalet 2021. Med hansyn
tagen till valutaférandringar och férvarvad volym uppgick
organiska tillvaxten till 10,3 procent.

Efterfragan pa koncernens produkter var fortsatt hog i
samtliga divisioner under andra kvartalet 2022. Truck & Trailer
Equipment 6kade sin omsattning med 6,8 procent justerat
for valutaférandringar. Mobile Climate Controls omsattning
okade med 11,8 procent justerat for valutaférandringar. For
Ringfeder Power Transmission 6kar forsaljningen med 14,8
procent justerat for valutaférandringar och férvarvad volym.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 147,1 MSEK
(137,5), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 12,9 procent
(14,9). Truck & Trailer Equipments rérelsemarginal (EBITA)
uppgick till 17,8 procent (20,4). Trots en hog efterfragan
minskar rorelsemarginalen som en foljd av hégre ravaru-
priser och stérningar i leverantérskedjan. Jamforelsekvartalet
2021 ar ett tufft jamforelsekvartal da detta praglades av hog
efterfragan, hogt resursutnyttjande i produktion och en lagre
kostnadsbas efter pandemin. Mobile Climate Controls rorelse-
marginal (EBITA) uppgick till 9,9 procent (10,9). Rérelsemar-
ginalen paverkas positivt av de kostnadsbesparingar som
genomfoérts under 2021, men upphavs av kostnadsokningar
pa ravaror, frakter och stérningar i leverantérskedijan.

Under andra kvartalet har Mobile Climate Control tagit
engangskostnader om 6,7 MSEK relaterat till flytt av buss-
verksamheten fran Indiana till Pennsylvania, USA. Mobile
Climate Control beraknas att ha kostnader av engangskaraktar
fram till och med tredje kvartalet 2022 for flytt av verksamheten.
Under andra kvartalet saldes fastigheten i Indiana, for en
képeskilling om 33,5 MSEK och fastigheten hade ett bokfort
varde om 14,7 MSEK. Rorelseresultatet (EBITA) paverkas
med netto 18,8 MSEK av forsaljningen.

Ringfeder Power Transmissions rérelsemarginal (EBITA)
minskar till 14,4 procent (17,9) i kvartalet. Trots en hog efter-
fragan minskar rérelsemarginalen som en f6ljd av hogre
ravarupriser och stérningar i leverantorskedjan. Integratio-
nen av Carlyle Johnson Machine har under andra kvartalet
gatt enligt plan och forvantas vara genomford under fjarde

kvartalet 2022. Carlyle Johnson Machine bidrar dock till divi-
sionen med en lagre marginal &n helheten under andra kvar-
talet pa grund av en forsaljningsutveckling som inte har natt
upp till férvantningarna. Atgérder fér att andra férsaljnings-
utvecklingen har initierats. Totalt fér koncernen har rérelse-
resultatet (EBITA) 6kat med 7,0 procent jamfort med andra
kvartalet 2021.

Koncernens rantenetto andra kvartalet blev —3,9 MSEK
(—2,0) och kvartalets valutaeffekt pa finansiella skulder i
utléandsk valuta uppgick till -2,4 MSEK (-2,0). Ovriga finansi-
ella kostnader uppgick till 0,0 MSEK (-0,9). Rérelseresultat
efter finansiella poster uppgick till 132,9 MSEK (126,5) och
rorelseresultat efter skatt uppgick till 100,5 MSEK (93,8).
Resultatet per aktie 6kade till 4,02 SEK (3,75).

Férsta halvaret 2022
Omesattningen uppgick till 2 296,9 MSEK (1826,9) och var
25,7 procent hogre an forsta halvaret 2021. Med hansyn
taget till valutaférandringar mellan halvaren var den faktiska
organiska tillvaxten 14,0 procent. Rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 311,2 MSEK (287,1) vilket motsvarar en rorelse-
marginal (EBITA) pa 13,5 procent (15,7). Totalt under forsta
halvaret har resultatet belastats med 10,9 MSEK i engangs-
kostnader for flytten av bussverksamheten inom Mobile Climate
Control i USA. Resultatet paverkas positivt med 18,8 MSEK
i reavinst for forsaljningen av fastigheten i Indiana.
Koncernens rantenetto forsta halvaret blev —8,2 MSEK
(-5,8) och halvarets valutaeffekt pa krediter i utlandsk valuta
var —6,7 MSEK (-5,1). Sammantaget innebar detta ett finans-
netto pa —14,9 MSEK (-10,9). Resultatet efter finansiella poster
blev darmed 280,8 MSEK (262,5), resultatet efter skatt blev
214,9 MSEK (196,9) och vinsten per aktie 8,60 SEK (7,88).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar under andra kvartalet uppgick
till 50,5 MSEK (13,7). Totalt for forsta halvaret var nyinvest-
eringarna 78,5 MSEK (29,1). Den hégre investeringsnivan
2022 avser investeringar i den nya produktionsanlaggningen
for Mobile Climate Control i USA. Avskrivningar under andra
kvartalet var totalt 28,5 MSEK (25,8) och totalt for forsta
halvaret var avskrivningarna 55,6 MSEK (51,2).
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Finansiell stallning

Resultatet efter skatt fér perioden blev 214,9 MSEK (196,9)
och Ovrigt totalresultat, vilket avser omrakningsdifferenser i
utlandsk valuta och omvardering av pensionsplaner, som
bokférs direkt mot eget kapital, uppgick till 156,1 MSEK
(66,1), vilket innebar att totalresultatet blev 371,0 MSEK
(263,0). Utbetald utdelning uppgick till 125,19 MSEK (112,5).
Koncernens eget kapital 6kar darmed under perioden till

3 039,5 MSEK (2 793,5 vid arsskiftet).

Soliditeten minskade nagot under perioden till 58,7 procent
(59,9 vid arsskiftet). Likvida medel, inklusive valutaférandring,
minskade under perioden med —39,0 MSEK. Likvida medel
uppgick vid periodens slut till 628,5 MSEK (667,4 vid arsskiftet).
Darutdver fanns outnyttjad checkkredit om 100,0 MSEK, vilket
innebar att koncernen vid juni manads utgang hade en tillgang-
lig likviditet pa 728,5 MSEK (767,4 vid arsskiftet).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld 6kade under
perioden med 37,5 MSEK och uppgick vid periodens slut till
513,3 MSEK (455,5 vid arsskiftet).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld i forhallande till
eget kapital den 30 juni 2022 var 0,17 (0,16 per 31 december
2021) och rantebarande nettolaneskuldens forhallande till
koncernens rérelseresultat fére av- och nedskrivningar
(EBITDA rullande fyra kvartal) var 0,87 (0,81 vid arsskiftet).

Koncernens goodwill 6kade som en foljd av valutaférand-
ringar med 37,0 MSEK och uppgick vid periodens utgang till
1206,8 MSEK (1169,8 vid arsskiftet), vilket i forhallande till
eget kapital var 0,40 (0,42 vid arsskiftet).

Covid-19

Under andra kvartalet har koncernen inte mottagit nagra
direkta stod avseende covid-19. Totalt under forsta halvaret
2022 har inga stdd avseende covid-19 erhallits (9,2 MSEK).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade jamfort
med samma period féregaende ar och uppgick till 126,0 MSEK
(91,4). Okningen ar hanfoérlig till en 6kad férséljning. Under
perioden uppgick genomférda investeringar till 78,5 MSEK
(24,5). Under perioden avyttrades fastigheten i Indiana som
Mobile Climate Control bedrivit verksamheten i fér 33,5 MSEK.
Koncernens totala laneskuld och leasingskuld minskade under
forsta halvaret med —9,5 MSEK (—11,6), utdelningen uppgick
till 125,1 MSEK (112,5) vilket gor att periodens kassaflode
uppgar till -53,6 MSEK (-57,3).

Personal

Den 30 juni 2022 var 1744 (1714 vid arsskiftet) anstallda i
VBG Group varav 226 (219) i Sverige. Under forsta halvaret
2022 sysselsatte koncernen i genomsnitt 1739 personer
(1569 samma period forgaende ar). Av dessa var 227 (231)
verksamma i Sverige. Kostnaden for [6ner och sociala avgifter
uppgick under forsta halvaret till 542,3 MSEK (430,1).

Aktiedata
Resultatet per aktie for uppgick till 8,60 SEK (7,88).

Eget kapital per aktie var 121,60 SEK den 30 juni 2022,
jamfort med 106,01 SEK vid samma tidpunkt féregaende ar.
Aktiekursen var vid kvartalets utgang 117,00 SEK, vilket
motsvarade ett borsvarde pa 2 926 MSEK, jamfort med ars-
skiftet da kursen var 188,00 SEK vilket gav ett borsvarde pa

4701 MSEK.
Antalet aktieagare 6kade med 177 under andra kvartalet
och uppgick till 6 153 (5 831 vid arsskiftet).
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Truck
& Trailer
Equipment

4 RINGFEDER ONSPOT CEdscha (SESAM)

ANDRA KVARTALET 2022

* Omsattningen 6kade med 11,2 procent till 388,3 MSEK (349,3).
* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 6,8 procent.
* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 69,1 MSEK (71,4) med en rérelsemarginal (EBITA) pa 17,8 procent (20,4).

FORSTA HALVARET 2022

» Omsattningen 6kade med 18,2 procent till 823,1 MSEK (696,6).
* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 13,7 procent.
* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 162,5 MSEK (154,8) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 19,7 procent (22,2).

OMSATTNING/RESULTAT

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Nettoomsattning 8231 388,3 4348 13279 350,3 281,0 696,6 3493 3474 1054,3 2912 2355
Rorelseresultat (EBITDA) 180,9 79,4 1015 282,2 63,1 49,4  169,6 791 90,5 2235 68,1 46,8
Rorelseresultat (EBITA) 162,5 69,1 93,4 251,4 54,9 41,7 1548 71,4 83,4 194,8 60,1 40,0
Rorelsemarginal (EBITA) % 19,7 17,8 21,5 18,9 15,7 14,8 22,2 20,4 24,0 18,5 20,6 17,0
Rorelseresultat (EBIT) 160,0 67,9 92,2 248,0 53,7 40,8 153,5 70,7 82,8 189,2 58,8 39,2
Rorelsemarginal (EBIT) % 19,4 17,5 21,2 18,7 15,3 14,5 22,0 20,2 23,8 17,9 20,2 16,6

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sverige 149,1 72,9 76,2 240,1 65,3 44,5 130,2 61,1 69,1 203,9 60,2 46,3
Ovriga Norden 100,8 48,7 52,1 164,7 44,4 341 86,2 41,2 45,0 140,0 38,5 29,1
Tyskland 194,3 91,8 102,5 343,6 87,6 72,9 183,11 94,5 88,5 254,8 67,0 55,8
Ovriga Europa 2477 1116 1361 363,9 82,3 82,1 1994 103,0 96,5 2750 71,3 66,3
Nordamerika 60,7 25,2 35,5 92,1 35,9 20,2 36,0 14,6 21,4 90,3 29,6 20,3
Australien/Nya Zeeland 46,0 24,5 21,4 871 23,3 18,8 451 247 20,4 68,1 18,5 1,7
Kina 2,0 1,9 0,1 1,6 1.1 0,4 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga Vérlden 22,6 1,7 10,9 34,9 10,3 8,0 16,6 10,2 6,4 22,2 6,0 59

Truck & Trailer Equipment 8231 388,3 4348 13279 350,3 281,0 696,6 349,3 3474 1054,3 291,2 2355
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Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2022

Omesattningen for kvartalet 6kade med 11,2 procent, jamfort
med foregaende ar, till 388,3 MSEK (349,3). Beaktat valuta-
kursférandringar, dar genomsnittskursen mellan kvartalen
for USD starkts med 16,9 procent, och den for divisionen
storre valutan, EUR, starkts med 3,3 procent, sa blev orga-
niska tillvaxten 6,8 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment
minskade under andra kvartalet jamfort med féregaende ar
till 69,1 MSEK (71,4) med en rérelsemarginal (EBITA) pa 17,8
procent (20,4). Ravaruprisdkningar och betydande stérningar
i leverantorskedjan paverkar kostnaderna och rérelsemargi-
nalen (EBITA) negativt jamfort med foregaende ar.

Férsta halvaret 2022

Omséttningen for forsta halvaret 6kade med 18,2 procent,
jamfort med foregaende ar, till 823,1 MSEK (696,6). Beaktat
valutakursférandringar, dar genomsnittskursen mellan perio-
derna for USD starkts med 14,1 procent, och den for divisio-
nen storre valutan, EUR, starkts med 3,4 procent, sa blev
organiska tillvaxten 13,7 procent. EBITA fér Truck & Trailer
Equipment 6kade jamfort med féregaende ar till 162,5 MSEK
(154,8) med en fortsatt hog EBITA-marginal pa 19,7 procent
(22,2). Jamforelseperioden foregaende ar var en expeditio-
nellt stark period da den praglades av hog efterfragan, hogt
resursutnyttjande i produktion och en lagre kostnadsbas
efter pandemin.

NETTOOMSATTNING, MSEK

Under forsta halvaret 6kade divisionens rorelsekapital med
81,7 MSEK till 409,3 MSEK (327,6 vid arsskiftet) som en foljd
av Okad forsaljning, hogre ravarupriser, valutakursférandring,
anstrangda leverantérskedjor och med tillagg for materiella
anlaggningstillgangar pa 195,2 MSEK, uppgick det operativa
kapitalet vid juni manads utgang till 604,5 MSEK (514,8 vid
arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC), upp-
gick till 53,7 procent (58,3 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar under andra kvartalet
uppgick totalt till 8,8 MSEK (10,3). Totalt for forsta halvaret
var nyinvesteringarna 18,8 MSEK (23,1). Avskrivningar under
andra kvartalet var totalt 11,5 MSEK (8,4) och totalt for forsta
halvaret 20,9 MSEK (16,1).

Personal

Den 30 juni 2022 var 388 personer anstallda i divisionen
(376 vid arsskiftet). Under forsta halvaret sysselsatte Truck
& Trailer Equipment i genomsnitt 393 personer (375 samma
period foregaende ar). Personalkostnaden under forsta halv-
aret uppgick till 155,2 MSEK (139,8) vilket innebar en kostnad
per anstalld pa 394,9 TSEK (372,8).

RORELSERESULTAT EBITA, MSEK
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Mobile
Climate
Control

@ Mobile Climate Control

ANDRA KVARTALET 2022

» Omsattningen 6kade med 27,2 procent till 574,6 MSEK (451,7).

* Med hansyn tagen till valutakursférandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 11,8 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 56,9 MSEK (49,3) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 9,9 procent (10,9).
* Vinst vid forsaljningen av fastigheten i Indiana, USA, paverkar rorelseresultatet (EBITA) positivt med 18,8 MSEK.
* 6,7 MSEK i engangskostnader for flytten av produktionsanlaggningen i USA.

FORSTA HALVARET 2022

* Omsattningen 6kade med 27,7 procent till 1126,6 MSEK (882,0).
* Med hansyn taget till valutakursféréandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 14,3 procent.

* Nettoresultat fran forsaljningen av fastighet (18,8 MSEK) och engangskostnader kring flytt (-10,9 MSEK)
paverkar rérelseresultatet (EBITA) positivt med 7,9 MSEK.

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 104,2 MSEK (92,7) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 9,3 procent (10,5).

OMSATTNING/RESULTAT

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Nettoomsattning 1126,6 5746 552,0 1762,7 450,3 430,4 882,0 451,7 430,3 16177 357,8 404,9
Roérelseresultat (EBITDA) 116,9 62,8 541 188,2 24,0 56,8 107,3 56,4 51,0 156,9 27,0 64,6
Rorelseresultat (EBITA) 104,2 56,9 47,3 156,8 14,8 49,4 92,7 49,3 43,4 125,9 19,2 56,8
Rorelsemarginal (EBITA) % 9,3 9,9 8,6 8,9 3,3 11,5 10,5 10,9 10,1 78 5,4 14,0
Rérelseresultat (EBIT) 94,0 51,8 42,2 136,2 9,6 44,2 82,4 441 38,3 104,5 13,9 51,4
Rorelsemarginal (EBIT) % 8,3 9,0 7,6 7,7 21 10,3 9,3 9,8 8,9 6,5 3,9 12,7

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sverige 24,4 13,4 11,0 42,2 10,8 8,8 22,6 12,1 10,5 32,7 7,7 7,0
Ovriga Norden 26,2 13,3 12,9 441 12,6 10,5 20,9 10,9 9,9 30,6 7,0 6,6
Tyskland 14,3 7,5 6,8 21,4 6,1 51 10,3 57 4,5 19,4 4,0 3,3
Ovriga Europa 107,7 55N 52,0 177,6 421 43,4 92,1 47,6 44,5 141,2 35,6 31,9
Nordamerika 8475 429,7 4178 13554 3384 333,6 683,3 3419 3414 13654 296,2 3495
Kina 10,5 47 5,8 19,0 6,5 5,6 6,9 4,4 2,4 14,4 4,2 3,3
Ovriga Vérlden 96,0 50,3 45,7 103,1 33,7 23,4 45,9 29,0 16,9 14,0 31 3,3

Mobile Climate Control 1126,6 574,6 552,0 1762,7 450,3 430,4 882,0 451,7 430,3 1617,7 357,8 404,9
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Omsattning och resultat

Andra kvartalet 2022

Omesattningen for andra kvartalet 6kade med 27,2 procent,
jamfort med foregaende ar, till 574,6 MSEK (451,7) dar Nord-
amerika och Sydamerika stod foér den storsta 6kningen.
Beaktat valutakursférandringar, dar genomsnittskursen for
USD starkts med 16,9 procent jamfoért med andra kvartalet
foregaende ar samt att CAD har starkts med 12,5 procent,
var organiska tillvaxten 11,8 procent. Rorelseresultatet
(EBITA) fér Mobile Climate Control uppgick till 56,9 MSEK
(49,3) och rorelsemarginalen (EBITA) minskar till 9,9 procent
(10,9). Rorelsemarginalen (EBITA) paverkas av hogre ravaru-
priser, hogre fraktkostnader och stérningar i leveranskedjan
jamfort med foregaende ars kvartal. Mobile Climate Control
har under andra kvartalet tagit engangskostnader om 6,7
MSEK relaterat till flytten av bussverksamheten fran Indiana
till Pennsylvania i USA. Under andra kvartalet saldes fastig-
heten i Indiana, for en kdpeskilling om 33,5 MSEK. Fastighe-
ten hade ett bokfort varde om 14,7 MSEK. Forsaljningen
paverkar Mobile Climate Controls rorelseresultat (EBITA)
med 18,8 MSEK.

Férsta halvaret 2022

Mobile Climate Control redovisade under forsta halvaret en
omsattningstillvaxt med 27,7 procent, jamfort med férega-
ende ar, till 1126,6 MSEK (882,0). Beaktat valutakursférand-
ringar, dar genomsnittskursen fér US-dollar starkts med 14,1
procent jamfort med forsta halvaret foregaende ar, var den
faktiska organiska tillvaxten 14,3 procent. EBITA fér Mobile
Climate Control 6kade jamfort med féregaende ar till 104,2
MSEK (92,7) med en EBITA-marginal pa 9,3 procent (10,5).
Ravaruprisdkningar och betydande storningar i leverantors-
kedjan paverkar kostnaderna och rérelsemarginalen (EBITA)

NETTOOMSATTNING, MSEK

negativt jAmfort med féregaende ar. Mobile Climate Control
har under forsta halvaret tagit engangskostnader om 10,9
MSEK relaterat till flytten av bussverksamheten fran Indiana
till Pennsylvania i USA. Rorelseresultatet (EBITA) paverkas
positivt med 18,8 MSEK i reavinst fran forsaljningen av fastig-
heten i Indiana.

Under forsta halvaret 6kade divisionens rorelsekapital med
161,9 MSEK till 738,7 MSEK (576,8 vid arsskiftet), som en
konsekvens av hogre forsaljning, hogre ravarupriser, valuta-
kursférandring, och stérningar i leveranskedjan. Med tillagg
for materiella anlaggningstillgangar pa 202,6 MSEK, uppgick
det operativa kapitalet vid juni manads utgang till 941,3 MSEK
(756,1 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
perioden uppgick till 24,4 procent (27,0 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Mobile Climate Controls investeringar under andra kvartalet
uppgick totalt till 23,6 MSEK (0,1). Totalt for forsta halvaret var
nyinvesteringarna 37,9 MSEK (1,6). Den hogre investerings-
nivan 2022 avser investeringar i den nya produktionsanlagg-
ningen i USA. Avskrivningar under andra kvartalet var totalt
11,0 MSEK (12,3) och totalt for forsta halvaret 22,9 MSEK
(24,9).

Personal

Den 30 juni 2022 var 968 personer anstallda i divisionen
(939 vid arsskiftet). Under forsta halvaret sysselsatte Mobile
Climate Control i genomsnitt 963 personer (867 samma period
foregaende ar). Personalkostnaden under forsta halvaret
uppgick till 267,3 MSEK (205,3) vilket innebar en kostnad per
anstalld pa 277,6 TSEK (236,8).

RORELSERESULTAT EBITA, MSEK
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Ringfeder
Power
Transmission

“» RINGFEDER ﬂﬂ”ﬁ HENFEL % CARLYLE JOHNSON

ANDRA KVARTALET 2022

» Omsattningen 6kade med 43,2 procent till 178,3 MSEK (124,5).

» Med hansyn taget till valutakursforandringar och forvarvad volym mellan aren uppgick organiska
tillvaxten till 14,8 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 25,6 MSEK (22,3) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 14,4 procent (17,9).

FORSTA HALVARET 2022

» Omsattningen 6kade med 39,8 procent till 347,2 MSEK (248,3).

» Med hansyn taget till valutakursféréandringar och forvarvad volym mellan aren uppgick organiska
tillvaxten till 13,8 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 52,8 MSEK (49,5) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 15,2 procent (19,9).

OMSATTNING/RESULTAT

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Nettoomsattning 3472 178,3 1689 520,5 1354 136,8 248,3 1245 1239 4752 111,0 119,2
Rorelseresultat (EBITDA) 60,9 29,6 31,3  110,2 20,4 33,5 56,3 25,6 30,7 92,9 247 28,7
Rorelseresultat (EBITA) 52,8 25,6 27,2 96,3 17,0 29,8 49,5 22,3 27,3 78,0 211 251
Rorelsemarginal (EBITA) % 15,2 14,4 16,1 18,5 12,5 21,8 19,9 17,9 22,0 16,4 19,0 21,0
Rorelseresultat (EBIT) 50,0 241 25,8 92,3 16,0 28,8 47,5 21,2 26,3 731 20,0 23,9
Rorelsemarginal (EBIT) % 14,4 13,5 15,3 17,7 11,8 21,0 19,1 171 21,2 15,4 18,0 20,0

6 man Q2 Q1 Helar Q4 Q3 6man Q2 Q1 Helar Q4 Q3
MSEK 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
Sverige 21 1,2 0,9 3,4 0,5 1,0 1,8 0,8 1,0 3,6 0,7 0,6
Ovriga Norden 1,4 0,7 0,7 3,9 1,3 1,0 1,6 0,9 0,8 3,4 0,7 0,8
Tyskland 97,3 46,6 50,7 170,9 44,0 45,3 81,6 40,9 40,7 1351 30,0 31,3
Ovriga Europa 36,8 19,1 17,7 56,0 11,8 15,5 28,6 14,3 14,3 52,0 11,4 12,0
Nordamerika 99,9 48,9 51,0 103,7 24,6 274 51,6 22,8 28,9 1179 27,4 31,4
Brasilien 51,8 30,7 211 77,0 23,3 21,3 32,5 16,3 16,2 71,3 20,7 17,3
Australien/Nya Zeeland 9,5 41 5,4 20,5 41 4,4 12,0 588) 6,7 33,9 6,1 1,0
Kina 11,3 6,4 4,9 28,3 10,8 4,7 12,8 9,0 3,8 15,7 4,6 3,7
Ovriga Vérlden 37,0 20,6 16,5 56,9 15,0 16,2 25,7 14,2 11,5 42,2 9,3 11,1

Ringfeder Power Transmission ~ 347,2 178,3 168,9 5205 1354 136,8 248,3 124,5 123,9 4752 111,0 119,2
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Omsattning och resultat
Andra kvartalet 2022
Omséttningen for andra kvartalet 6kade med 43,2 procent
jamfort med foregaende ar till 178,3 MSEK (124,5) och beak-
tat valutakursférandringar och férvarvad volym, dar genom-
snittskursen for USD starkts med 14,1 procent, dar genom-
snittskursen for BRL har starkt med 26,2 procent och EUR
starkts med 3,3 procent, var organiska tillvaxten 14,8 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power Transmission
uppgick till 25,6 MSEK (22,3) och rérelsemarginalen (EBITA)
uppgick till 14,4 procent (17,9). Trots en hdg efterfragan mins-
kar rorelsemarginalen som en foljd av hogre ravarupriser
och stérningar i leverantérskedjan. Integrationen av Carlyle
Johnson Machine har under andra kvartalet gatt enligt plan
och férvantas vara genomférd under fjarde kvartalet 2022.
Carlyle Johnson Machine bidrar dock till divisionen med en
lagre marginal &n helheten under andra kvartalet pa grund
av en forsaljningsutveckling som inte har natt upp till férvant-
ningarna. Atgarder for att andra férsaljningsutvecklingen har
initierats.

Férsta halvaret 2022
Omséttningen for forsta halvaret 6kade med 39,8 procent,
jamfort med foregaende ar, till 347,2 MSEK (248,3) och
beaktat valutakursférandringar och forvarvad volym, dar
genomsnittskursen for USD starkts med 14,1 procent, BRL
starkts med 21,3 procent, och EUR starkts med 3,4 procent
jamfort med forsta halvaret foregaende ar, uppgick den fak-
tiska organiska tillvaxten till 13,8 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission 6kade jamfért med
foregaende ar till 52,8 MSEK (49,5) och EBITA-marginalen
uppagick till 15,2 procent (19,9). Férandring av produktmix,

NETTOOMSATTNING, MSEK

hogre ravarupriser och storningar i leverantérskedjan paverkar
EBITA-marginalen negativt mot jamfoérbar period féregaende
ar. Carlyle Johnson Machine bidrar dessutom till divisionen
med en lagre marginal &n helheten under forsta halvaret pa
grund av en forsaljningsutveckling som inte har natt upp till for-
vantningarna. Atgarder for att dndra forsaljningsutvecklingen
har initierats.

Under perioden 6kade divisionens rérelsekapital med 48,2
MSEK till 264,8 MSEK (216,6 vid arsskiftet). Med tillagg for
materiella anlaggningstillgangar 134,5 MSEK, uppgick det
operativa kapitalet vid juni manads utgang till 399,3 MSEK
(332,9 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
perioden uppgick till 33,0 procent (38,5 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Ringfeder Power Transmissions investeringar under andra
kvartalet uppgick totalt till 1,9 MSEK (1,8). Totalt for forsta
halvaret var nyinvesteringarna 5,4 MSEK (3,2). Avskrivningar
under andra kvartalet var totalt 5,5 MSEK (4,4) och totalt fér
forsta halvaret 11,0 MSEK (8,8).

Personal

Den 30 juni 2022 var 378 personer anstallda i divisionen (390
vid arsskiftet). Under forsta halvaret sysselsatte Ringfeder
Power Transmission i genomsnitt 373 personer (317 samma
period foregaende ar). Personalkostnaden under forsta halv-
aret uppgick till 102,5 MSEK (65,9) vilket innebar en kostnad
per anstalld pa 274,9 TSEK (207,8). Carlyle Machine inklude-
ras inte i jamforbar period foregaende ar. Personalkostnads-
Okningen beror ocksa pa en retroaktiv betalning av pensioner
i USA.

RORELSERESULTAT EBITA, MSEK

210 700
180 600
150 \/ 500
120 400
9 300
60 200
30 100

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl'@ Kv2
2019 2020 2021 2022

Kvartalsutfall === Rullande 4 kvartal

30 100
25 80
20
60
15
40
10
5 20

Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvl Kv2 Kv3 Kvd Kvi ' Kv2
2019 2020 2021 2022

Kvartalsutfall === Rullande 4 kvartal



VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-JUNI 2022

Ovrig information

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet ar inriktad pa att 6vergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt
varumarken. Malsattningen ar att koncernens vasentliga
immateriella tillgangar i form av varumarken och andra rattig-
heter ska samlas direkt i moderbolaget. VBG Group AB
fokuserar pa att vidmakthalla och sakra koncernens samtliga
varumarken och rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis kon-
cerninterna tjanster och licensintakter som under perioden
uppagick till 3,9 MSEK (4,0). Rorelseresultatet for forsta halv-
aret uppgick till =27,6 MSEK (—25,4). Resultatet efter utdel-
ningar fran koncernforetag, finansnetto och skatt blev —28,0
MSEK (62,6).

Redovisningsprinciper
VBG Group féljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har for koncernen
upprattats enligt arsredovisningslagen och IAS 34 Delars-
rapportering, och fér moderbolaget i enlighet med arsredo-
visningslagen och RFR 2. Samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder har anvants som i den senaste arsredo-
visningen.

Det kan i denna rapport férekomma avrundningsdifferenser.

Risker och osédkerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osaker-
hetsfaktorer inkluderar strategiska, operationella, efterlevnads-
samt finansiella risker, dar de finansiella riskerna bestar av
finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk samt
valutarisk.

For utforligare beskrivning av koncernens risker och risk-
hantering se VBG Group ABs arsredovisning for 2021.

Utsikter 2022
Foretaget lamnar ingen prognos.

Rapporteringstillfallen 2022/2023
Delarsrapport 9 man 2022
Bokslutskommuniké 2022
Delarsrapport 3 man 2023
Arsstamma 2023

Delarsrapport 6 man 2023
Delarsrapport 9 man 2023

den 26 oktober 2022
den 21 februari 2023
den 27 april 2023
den 27 april 2023
den 20 juli 2023

den 24 oktober 2023

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende, som vasentligt paverkat fore-
tagets stallning och resultat, har inte forekommit under 2022.
Transaktioner med narstaende under 2021 finns redovisade i
Not 6 i arsredovisningen for 2021.

Héandelser efter rapportperiodens slut
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
slut.
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande oversikt av féretagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Vanersborg den 20 juli 2022
VBG Group AB (publ)

Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande

Peter Augustsson Louise Nicolin
Styrelseledamot Styrelseledamot

Alexander Andersson
Arbetstagarrepresentant

Anders Birgersson
Verkstallande direktor

Anna Stalenbring Mats R Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

For ytterligare information, kontakta
Anders Birgersson, Vd och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 67

E-post: anders.birgersson@vbggroup.com

Fredrik Jignéus, CFO
Telefon: 0521-27 77 53
E-post: fredrik.jigneus@vbggroup.com

Notera

Information i denna rapport ar sddan som VBG Group AB
ska offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen I1am-
nades for offentliggérande den 20 juli 2022 10:30.

Pressreleaser under andra kvartalet 2022

Delarsrapport januari—-mars 2022 28 april 2022
Kommuniké fran arsstammai

VBG Group AB (publ) den 4 maj 2022 4 maj 2022
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Koncernresultatrakning och rapport 6ver
ovrigt totalresultat i sammandrag

MSEK Q22022 Q22021 6 man 2022 6 man 2021 Helar 2021
Nettoomséttning 1141,3 925,5 2296,9 1826,9 3611,2
Kostnad for salda varor -806,9 —-612,7 -1600,9 -1198,0 —-2446,4
Bruttoresultat 3344 312,8 696,0 628,9 1164,8
Forséljningskostnader -97,8 -76,5 -191,9 -152,9 -315,2
Administrationskostnader -85,9 -70,1 -163,3 -134,3 -269,3
Forsknings- och utvecklingskostnader =347 -28,8 —-66,7 -57,4 -110,0
Ovriga rérelseintakter/kostnader 23,8 -6,8 21,6 -10,9 -14,3
-195,2 -182,2 -400,3 -355,5 -708,8

Rorelseresultat 139,2 130,6 295,7 273,4 456,0
Valutakurseffekter, netto -2,4 -2,0 -6,7 -51 -1,9
Ranteintakter 0,9 3,0 1,2 3,8 4.4
Rantekostnader —-4.8 -4 -9,0 -8,1 —141
Ovriga finansiella kostnader — -0,9 -0,3 -1,5 -2,9
Summa finansiella poster -6,3 -41 -14,9 -10,9 -14,6
Resultat efter finansiella poster 132,9 126,5 280,8 262,5 441,4
Skatt -32,4 -32,7 -65,9 -65,5 -104,3
Periodens resultat 100,5 93,8 214,9 196,9 3371
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 100,5 93,8 214,9 196,9 3371
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 100,5 93,8 2149 196,9 3371
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrékning av férmansbestada pensionsplaner,

netto efter skatt 8,4 - 8,4 - -15,6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 78,9 12,2 1477 66,1 84,2
(")vrigt totalresultat, netto efter skatt 87,3 12,2 156,1 66,1 68,7
Periodens totalresultat 187,8 106,0 371,0 263,0 405,9
Periodens totalresultatresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 187,8 106,0 371,0 263,0 405,9
Vinst per aktie, SEK 4,02 3,75 8,60 7,88 13,48
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("000) 25004 25004 25004 25004 25004
Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192 1192 1192 1192
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Truck & Trailer Mobile Climate  Ringfeder Power Koncern-
MSEK Equipment Control Transmission gemensamt Koncernen
Q2 2022
Nettoomsattning 388,3 574,6 178,3 1141,3
Rorelseresultat 67,9 51,8 241 -4,6 139,2
Rorelsemarginal, % 17,5 9,0 13,5 12,2
Finansnetto -6,3 -6,3
Resultat efter finansiella poster 132,9
6 man 2022
Nettoomsattning 823,1 1126,6 347,2 2296,9
Rérelseresultat 160,0 94,0 50,0 -8,3 295,7
Rorelsemarginal, % 19,4 8,3 14,4 12,9
Finansnetto -14,9 -14,9
Resultat efter finansiella poster 280,8
Q2 2021
Nettoomsattning 349,3 451,7 124,5 925,5
Rérelseresultat 70,7 441 21,2 -5,5 130,6
Rorelsemarginal, % 20,2 9,8 171 141
Finansnetto -4 -41
Resultat efter finansiella poster 126,5
6 man 2021
Nettoomsattning 696,6 882,0 248,3 1826,9
Rorelseresultat 153,5 82,4 47,5 -10,0 273,4
Rérelsemarginal, % 22,0 9,3 19,1 15,0
Finansnetto -10,9 -10,9
Resultat efter finansiella poster 262,5
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Koncernbalansrakning

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella rattigheter 853,5 749,3 839,2
Goodwill 1206,8 1114,5 1169,8
2060,3 1863,9 2009,0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 187,7 1651 180,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 133,3 145,0 137,3
Inventarier, verktyg och installationer 54,0 42,7 49,3
Pagaende nyanlaggningar 59,2 9,4 8,3
Nyttjanderatt 101,9 118,5 11,4
536,1 480,7 486,6
Uppskjuten skattefordran 55,5 55,3 57,9
Summa anléggningstillgangar 2651,8 2399,9 2553,5
Omséttningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 609,2 401,8 4591
Varor under tillverkning 128,6 90,6 103,7
Fardiga varor och handelsvaror 325,8 185,2 256,6
1063,6 677,7 819,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 726,4 5422 5241
Aktuella skattefordringar 44.5 30,2 29,9
Ovriga fordringar 558 41,5 40,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 421 29,9 29,3
868,4 643,8 623,2
Likvida medel
Kassa och bank 628,5 853,0 667,4
Summa omséttningstillgangar 2560,5 2174,4 2110,0
Summa tillgangar 5212,3 4574,3 4663,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 781,3 781,3
Reserver 235,0 69,1 87,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 1957,7 1734,8 1859,3
Summa eget kapital 3039,5 2650,7 2793,5
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 250,3 2371 2521
Uppskjuten skatteskuld 237,3 213,6 240,2
Ovriga avséttningar 50,5 38,0 38,5
Leasingskuld 87,1 94,9 95,8
Skulder till kreditinstitut 7821 810,6 752,5
Ovriga langfrista skulder 22,6 2,2 20,3
Summa langfristiga skulder 1429,9 1396,3 1399,3
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 389,1 271,0 2257
Aktuella skatteskulder 42,0 36,2 16,1
Ovriga skulder 81,1 32,7 40,5
Leasingskuld 22,3 22,5 22,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 208,6 164,9 165,8
Summa kortfristiga skulder 743,0 527,3 470,7
Summa eget kapital och skulder 5212,3 4574,3 4663,5
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Forandringar i koncernens eget kapital

MSEK 6 man 2022 6 man 2021 Helar 2021
Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 2793,5 2500,2 2500,2
Summa totalresultat fér perioden 371,2 263,0 405,9
Utdelning -125,1 -112,5 -112,5
Eget kapital vid periodens utgang 3039,5 2650,7 2793,5

Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK 6 man 2022 6 man 2021 Helar 2021

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster 2957 273,4 456,0
Avskrivningar 55,7 51,2 106,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 15,8 13,4 18,3
Erhallen ranta m m 2,8 41 8,4
Erlagd ranta -8,7 -7,0 -15,1
Betald skatt -56,7 -55,4 -103,4
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 304,5 279,7 470,6
Minskning/6kning (=) av varulager -168,1 -103,9 -195,4
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -140,3 -173,3 -140,8
Minskning/6kning () av dvriga kortfristiga fordringar -25,4 =277 -7,0
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 122,0 93,4 38,5
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 33,2 231 21,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126,0 91,4 187,4

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,5 -0,6 -30,3
Investeringar i materiella anldggningstillgangar —78,1 -23,8 -31,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 33,5 - -
Tillaggskopeskiling dotterbolag -4,2 - -146,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49,2 —-24.,4 -208,4

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan - - —-2271
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 4,2 0,2 136,3
Amortering av leasingskuld -9,5 -11,8 -23,5
Utbetald utdelning -125,1 -112,5 -112,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130,4 -124,2 -226,8
Arets kassaflode -53,6 -57,3 —247,9
Likvida medel vid arets boérjan 667,4 899,5 899,5
Omréakningsdifferens likvida medel 14,7 10,7 15,8
Likvida medel vid arets slut 628,5 853,0 667,4
QOutnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0

Summa disponibla likvida medel 728,5 953,0 767,4
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Nyckeltal for koncernen

MSEK 6 man 2022 6 man 2021 Helar 2021
Rorelsemarginal (EBITA), % 13,5 15,7 13,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 12,9 15,0 12,6
Vinstmarginal (ROS), % 12,2 14,4 12,2
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 14,3 14,8 12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 14,6 14,8 12,2
Soliditet, % 58,7 57,9 59,9
Rantebarande nettoslaneskuld/EBITDA 0,87 0,54 0,81
Eget kapital per utestaende aktie vid periodens slut, SEK 121,56 106,01 111,73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, per utestaende aktie, SEK 5,04 3,66 7,48
Vinst per utestaende aktie under perioden, SEK 8,60 7,88 13,48
Borskurs periodslut, SEK 117,0 176,50 188,00
Antal sysselsatta, genomsnitt 1739 1569 1600
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("000) 25004 25004 25004

Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192 1192
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK 6 man 2022 6 man 2021 Helar 2021
Nettoomsattning 3,9 4,0 52,1
Rorelsens kostnader -31,5 -29,4 -60,0
Rorelseresultat -27,6 -25,4 -7,9
Finansnetto -0,4 88,0 81,8
Resultat efter finansiella poster -28,0 62,6 73,9
Bokslutsdispositioner - - 45,0
Skatt - - -6,7
Periodens resultat -28,0 62,6 112,2
Moderbolagets balansrakning

MSEK 2022-06-30 2021-06-30 2021-12-31
Materiella tillgangar 1,8 1,7 1,4
Finansiella tillgangar 2092,7 2216,4 2362,6
Summa anlaggningstillgangar 2094,5 22181 2364,0
Fordringar 176,4 81,8 158,8
Kassa,bank och kortfristiga kapitalplaceringar 474,0 660,5 511,6
Summa omséttningstillgangar 650,4 742,3 670,4
Summa tillgangar 27449 2960,4 3034,4
Eget Kapital 1389,8 1486,5 1536,0
Obeskattade reserver 21,8 11,8 21,8
Avséttningar 15,2 13,0 13,2
Langfristiga skulder 1821 810,6 748,7
Kortfristiga skulder 536,0 638,5 7147
Summa skulder och eget kapital 21449 2960,4 3034,4
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Nettomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, dvs foérvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekt.

MSEK 6 man 2022 Q22022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Koncernen

Nettoomsattning 2296,9 1141,3 1826,9 925,5 3611,2
Forvarvad volym -36,4 -15,0 - - -
Valutaeffekt -178,4 -105,2 59,1 59,1 135,5
Nettomsiéttning rensad fran forvarv och valuta 2082,1 10211 984,5 984,6 3746,7
Faktisk organisk tillvaxt 2551 95,6 314,4 314,5 599,6
Organisk tillvaxt, % 14,0 10,3 19,3 46,9 19,1
Truck & Trailer Equipment

Nettoomsattning 8231 388,3 696,6 349,3 1327,9
Valutaeffekt -31,4 -15,4 13,3 13,3 33,7
Nettomsiéttning rensad fran forvarv och valuta 791,7 372,9 362,6 362,6 1361,7
Faktisk organisk tillvaxt 95,1 23,7 163,2 163,1 307,4
Organisk tillvaxt, % 13,7 6,8 30,9 81,8 29,2
Mobile Climate Control

Nettoomsattning 1126,6 574,6 882,0 4517 1762,7
Valutaeffekt -118,9 -69,4 34,8 34,9 70,5
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 1007,7 505,2 486,6 486,6 1833,2
Faktisk organisk tillvaxt 125,7 53,5 128,5 128,6 215,6
Organisk tillvaxt, % 14,3 11,8 15,0 35,9 13,3
Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 347,2 178,3 248,3 124,5 520,5
Foérvarvad volym -36,4 -15,0 - - -
Valutaeffekt -28,2 -20,4 10,9 10,9 31,3
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 282,6 142,9 135,3 135,4 551,8
Faktisk organisk tillvaxt 34,3 18,4 22,8 22,8 76,6
Organisk tillvaxt, % 13,8 14,8 9,3 20,3 16,1
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Rorelseresultat EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q2 2022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Rérelseresultat EBIT 295,7 139,2 273,4 130,6 456,0
Avskrivningar 55,7 28,5 51,2 25,8 106,4
Rorelseresultat EBITDA 351,3 167,7 324,6 156,4 562,4
Roérelsemarginal EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettomsattning.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q22022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Nettoomsattning 2296,9 1141,3 1826,9 925,5 936,0
Rérelseresultat EBIT 295,7 139,2 273,4 130,6 72,1
Avskrivningar 55,7 28,5 51,2 25,8 28,7
Rorelsemarginal EBITDA, % 15,3 14,7 17,8 16,9 10,8
Rorelseresultat EBITA
Rérelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q22022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Rorelseresultat EBIT 295,7 139,2 273,4 130,6 456,0
Avskrivningar immateriella tillgangar (585 7,9 13,7 6,9 28,1
Rorelseresultat EBITA 311,2 1471 2871 137,56 4841
Rorelsemarginal EBITA
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettomsattning.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q2 2022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Nettoomséttning 2296,9 1141,3 1826,9 925,5 936,0
Rorelseresultat EBIT 295,7 139,2 273,4 130,6 721
Avskrivningar immateriella tillgangar 18,5 7,9 13,7 6,9 73
Rorelsemarginal EBITA, % 13,5 12,9 15,7 14,9 8,5
Bruttovinstmarginal
Resultat fore finansnetto i forhallande till nettomsattningen.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q2 2022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Nettoomséttning 2296,9 1141,3 1826,9 925,5 936,0
Bruttoresultat 696,0 334,4 628,9 312,8 260,9
Bruttovinstmarginal, % 30,3 29,3 34,4 33,8 27,9
Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q2 2022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Nettoomsattning 2296,9 1141,3 1826,9 925,5 3611,2
Resultat efter finansiella poster 280,8 132,9 262,5 126,5 4414
Vinstmarginal, % 12,2 11,6 14,4 13,7 12,2
Rantebarande nettolaneskuld
Rantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q22022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Avsattning for pensioner 250,3 2371 2521
Checkrakningskredit - - -
Lan 7821 810,6 752,5
Leasingskuld 109,4 117,4 118,4
Banktillgodohavande —-628,5 -853,0 —-667,4
Rantebdrande nettoslaneskuld 513,3 nla 3121 n/a 455,5
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA
Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 6 man 2022 Q22022 6 man 2021 Q2 2021 Helar 2021
Rantebarande nettoldneskuld 513,3 3121 455,5
EBITDA rullande 4 kvartal 589,2 5779 562,4
Rantebirande nettolaneskuld/EBITDA 0,87 nla 0,54 n/a 0,81
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ROOC PER DIVISION
EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.

Koncernen, MSEK 6 man 2022 6 man 2021 Helar 2021
Koncernen

Varulager 1063,6 677,7 819,3
Kundfordringar 726,4 542 .2 5241
Leverantorsskulder -389/1 -271,0 -225,7
Rorelsekapital 1401,0 948.,8 1117,7
Materiella anlaggningstillgangar 536,1 480,7 486,6
Operativt kapital 19371 1429,6 1604,4
EBITDA, rullande 12 manader 589,2 5779 562,4
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1702,9 1329,4 1468,0
ROOC, % 34,6 43,5 38,3
Truck & Trailer Equipment

Varulager 277,8 189,6 217,5
Kundfordringar 231,3 202,8 174,6
Leverantorsskulder -99,7 -84,5 —-64,5
Rorelsekapital 409,3 307,9 327,6
Materiella anlaggningstillgangar 195,2 185,8 187,2
Operativt kapital 604,5 493,8 514,8
EBITDA, rullande 12 manader 2934 284.,5 282,2
Genomesnittligt operativt kapital 4 kvartal 546,4 442.8 484,2
ROOC, % 53,7 64,3 58,3
Mobile Climate Control

Varulager 622,3 385,4 468,8
Kundfordringar 372,5 259,7 249,0
Leverantorsskulder -256,1 -164 1 1411
Rorelsekapital 738,7 480,9 576,8
Materiella anlaggningstillgangar 202,6 188,1 179,3
Operativt kapital 941,3 669,1 756,1
EBITDA, rullande 12 manader 197,7 198,9 188,2
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 809,0 621,7 697,0
ROOC, % 24,4 32,0 27,0
Ringfeder Power Transmission

Varulager 163,5 102,7 133,0
Kundfordringar 122,7 79,7 100,5
Leverantdrsskulder -21,4 -15,0 -16,9
Rorelsekapital 264,8 167,3 216,6
Materiella anlaggningstillgangar 134,5 1021 116,3
Operativt kapital 399,3 269,5 332,9
EBITDA, rullande 12 manader 114,9 109,7 110,2
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 348,6 263,5 286,0
ROOC, % 33,0 41,6 38,5
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ADRESSER

Truck & Trailer Equipment

VBG Group

Sverige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Mobile Climate Control

Ringfeder Power Transmission

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH

Postfach 13 06 55
DE-47758 Krefeld
Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
UK

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems s.r.o
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

Sverige

Mobile Climate Control Group Holding AB
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control Sverige AB
Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtalje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Jagerstralle 33

DE-712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
P.O. Box 803

Goshen, IN 46527

Tel +1 574 534-1516

Mobile Climate Control Corp.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control SP. Zo.o.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co Ltd
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd
Unit 7B, Rinaldo Industrial Park

50 Moreland Drive, Red Hill

4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

Mobile Climate Control Thermal Systems
India Pvt Ltd

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-|

KIADB Industrial Area Narasapura
Kolar — 56313, Karnataka

Tyskland

Ringfeder Power Transmission GmbH
Werner-Heisenberg-Stralte 18
DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibrlcker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission s.r.o
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA Corp.
165 Carver Avenue

Westwood, NJ 07675

Tel +1 201 666 3320

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Indien

Ringfeder Power Transmission India Private
Ltd

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co.,

No. 406, Jiande Road
Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province
Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447
Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

1 VBG GROUP
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