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848 MSEK

KONCERNENS OMSATTNING
FOR TREDJE KVARTALET 2021
OKADE TILL 848,3 MSEK (759,6)

110 MsEK

RORELSERESULTATET
FOR TREDJE KVARTALET 2021
BLEV 110,5 MSEK (113,0)
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Delarsrapport
Januari-september 2021

Tredje kvartalet 2021

® Koncernens omsdttning dkade med 11,7 procent till 848,3 MSEK (759,6).

® Med hénsyn taget till valutakursférandringar mellan dren uppgick den faktiska
organiska volymtillvdxten till 19,5 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 110,5 MSEK (113,0).
Rorelsemarginalen uppgick till 13,0 procent (14,9).

Resultat efter finansiella poster 6kade till 107,4 MSEK (100,0).
Vinst per aktie uppgick till 3,29 SEK (2,95).

Nio manader 2021
® Koncernens omsdttning 6kade med 12,1 procent till 2675,2 MSEK (2387,2).

Med hénsyn taget till valutakursférdndringar mellan aren uppgick den faktiska
organiska volymtillvdxten till 18,2 procent.

Rorelseresultatet 6kade till 383,9 MSEK (267,1).
Rorelsemarginalen dkade till 14,3 procent (11,2).

Resultat efter finansiella poster 6kade till 369,8 MSEK (246,1).
Vinst per aktie uppgick till 11,16 SEK (7,03).

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK Q32021 Q32020 9man2021 9 man 2020 Helar 2020
Nettoomsattning 848,3 759,6 2675,2 2387,2 3147,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 137,0 139,3 461,6 348,6 462,5
Rorelseresultat fére immateriella avskrivningar (EBITA) 117,6 120,5 404,7 291,4 385,5
Rorelseresultat (EBIT) 110,5 113,0 383,9 2671 353,4
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 107,4 100,0 369,8 2461 326,5
Resultat efter skatt 82,2 73,9 2791 175,8 226,7
Vinst per aktie, SEK 3,29 2,95 11,16 7,03 9,07
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 58,8 1201 150,2 307,0 446,2
ROE (ackumulerat), % 141 94 141 9,4 9,0
ROCE (ackumulerat), % 13,5 99 13,5 9,9 9,8
Soliditet, % 61,3 57,8 61,3 57,8 58,7
Réantebarande nettosldneskuld/EBITDA n/a n/a 0,52 0,90 0,58
Medelantal anstéllda n/a n/a 1575 1498 1486

Antal utestdende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004 25004
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VBG Group tredje kvartalet
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Egna bolag

Importérer/agenter
@ Truck & Trailer Equipment
® Mobile Climate Control

Ringfeder Power Transmission °

°
VARA DIVISIONER TREDJE KVARTALET
TRUCK & TRAILER EQUIPMENT
Omséttning EBITA EBITA-marginal Medeltal anstallda
281 MSEK 42 M\SEK 15% 375
MOBILE CLIMATE CONTROL
L

Omséttning EBITA EBITA-marginal Medeltal anstéllda
430 M\SEK 49 MSEK 12% 875
RINGFEDER POWER TRANSMISSION
Omséttning EBITA EBITA-marginal Medeltal anstéllda

137 MSEK 30 MSEK 22% 315
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Detta ar VBG Group

VBG Group ar en langsiktig aktiv dgare av framgangsrika industriféretag och
varumdrken. Utifrdn industriell kompetens, starka varderingar och finansiell stabilitet
styrs koncernens tre divisioner, verksamma i 17 lander med cirka 1500 medarbetare.

Ledande industrilésningar

Koncernens divisioner erbjuder kunder och slutanvandare
ledande industrilésningar som bidrar till en sékrare varld.

Vért utbud av produkter och tjdnster vander sig till en bred bas
av branscher och kunder, dér kontinuerlig produktutveckling,
effektiva inkops- och leveransprocesser bidrar till ett konkurrens-
kraftigt och kostnadseffektivt erbjudande.

Hog serviceniva

VBG Group har ett stort fokus pa service, vilket genomsyrar
hela var vardekedja och kundens anvandarresa. Var efter-
marknadsaffar star fér 23 procent av koncernens omsattning.
Koncernledningen stodjer divisionerna i arbetet med att skapa
storsta mojliga varde for kund, fran utveckling till eftermarknad.

Stark internationell position

VBG Group har genom de tre divisionerna med tillhérande
distributionsnétverk en stark internationell position och néar-
varo. Var tillvixtagenda framat r inriktad pa fortsatt expan-
sion och globalisering av koncernen.

VERKSAMHETSOMRADEN

Bred portfélj av varumirken i attraktiva nischer

Koncernens aktiva forvarvs- och tillvaxtstrategi har 6ver tid
bidragit till en bred och konkurrenskraftig varumarkesportfolj.
VBG, Onspot, Edscha Trailer Systems, Mobile Climate Control
och Ringfeder har alla véarldsledande positioner inom sina res-
pektive industriella nischer.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups dgarmodell, med en solid bas av langsiktiga och
stabila dgare, tillsammans med en god resultatutveckling har
bidragit till koncernens finansiella stabilitet med hog soliditet.
Vér starka finansiella stéllning skapar forutsattningar for forvarv
och investeringar dven under perioder med svag konjunktur.

Gedigen industriell kompetens

VBG Groups afférsidé bygger pa forvarv, langsiktigt 4gande
och strategisk styrning av industriféretag inom business-to-
business. Den solida industriella kompetens som har byggts
upp sedan koncernens grundande 1951, &r en fordel saval i var
forvarvsprocess som i den strategiska styrningen och operativa
utvecklingen av vara divisioner.

Goods
Vaéra l6sningar for lastbilar,

People
Véra kunder transporterar

e

Offroad

Vara losningar for anlagg-

Industrial
Vara friktionsfjadrar sakrar

varje dag tusentals manni-
skor som exempelvis ska till
jobbet eller till skolan. De
automatiska snokedjor och
klimatsystem som vi tillhanda-
haller gor att detta kan ske
pa ett trafiksékert satt och

i ett behagligt klimat.

trailers och tag inkluderar
produkter sésom dragsténger,
underkérningsskydd och
skjutbara tak, vilka mojliggor
att vara kunder dagligen kan
transportera sina varor
sakert, effektivt och héllbart.

nings-, skogs- och férsvars-
fordon, bidrar till en sékrare
arbetsmiljo fér anvdndarna
av dessa fordon. Vara klimat-
system forbattrar miljon for
forare och bidrar med nya
|6sningar som stottar elektri-
fieringen av branschen.

infrastruktur i samhallet i allt
fran hissar till ddmpningar i
byggnader som skyddar vid
naturkatastrofer. Darutover
erbjuder vi kopplingar for
mekanisk kraftoverforing
inom godshantering, gruv-
ndring, energiproduktion samt
i livsmedels-, forpacknings-
och automationsindustrin.
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Fortsatt stark forsaljning och 6kat

fokus pa tillvaxt

Tredje kvartalet 2021 préglades av en fortsatt stark efterfrigan
pa vara produkter i kombination med god kostnadskontroll.
Nettoomséttningen 6kade till 848 MSEK (760) och rorelse-
marginalen uppgick till 13 procent (14). Jimférelsen med fjol-
aret forsvaras av att VBG Group omsattningsmassigt paverkades
av pandemin samt erhéll statliga stéd under 2020. Rérelsere-
sultat (EBIT) nio m&nader 2021 om 384 MSEK &r vért histo-
riskt béasta.

Efterfragan pa saval transporter som infrastruktur har under
kvartalet varit hog. Parallellt med den starka efterfragan pa
vara produkter och tjanster praglas kvartalet av fortsatt hart
tryck i véara leveranskedjor samt av stigande ravarupriser.
Samtliga divisioner har fatt arbeta aktivt for att klara leverans-
tider och kompensera for stigande material- och transport-
kostnader. Tack vare vara produkters starka marknadspositioner
har vi kunnat kompensera for dessa kostnadsokningar genom
prisjusteringar.

Lonsamt industrisegment

Ringfeder Power Transmission levererar under tredje kvartalet
en stabil och hog [nsamhet med en EBITA pé 22 procent (21).
Divisionen jobbar mot stigande ramaterialskostnader och dyrare
transporter som haft en negativ inverkan pa I6nsamheten, men
divisionens goda arbete med 6kad produktivitet samt god kost-
nadskontroll balanserar upp.

Ringfeder Power Transmissions stabila och starka resultatut-
veckling bekraftar for mig att VBG Groups strategiska inriktning,
att vara en balanserad industrigrupp, snarare &n leverantor av
produkter till kommersiella fordon, &r ratt vag framat.

Nasta generations kopplingar

En fraktmarknad med 6kade transportvolymer och stigande
priser fortsatter att skapa en stark efterfragan av bade nya
produkter inom Truck & Trailer Equipment saval som en 6kad
eftermarknadsaffar.

Mycket positivt under kvartalet &r att vara varumarken inom
kopplingssegmentet, VBG och Ringfeder, lanserat nya produkter.
Genom forfining av mekaniken i kombination med ny digital
teknologi 6kas sédkerheten och tillforlitligheten ytterligare,
samtidigt som dorrar for nya framtida funktioner 6ppnas. VBG
Groups mal &r att gora samhdéllet sdkrare och bada varumar-
kena starker nu ytterligare sakerheten for foraren genom olika
innovationer. Faltprov har korts i flera lander i Europa i 6ver
tva ar och Certifieringsprovningar enligt UNECE R55 4r god-
kanda, vilket gor att vi under tredje kvartalet kunnat starta
serieproduktion av bade Ringfeders och VBGs kopplingar.

Ndsta generations
produkter lanserade
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Produktuppdateringarna ar de storsta bolaget genomfort
de senaste 15 aren och jag &r stolt 6ver hur organisationen
genomfort projekten i en radande pandemi. Att ha nasta
generations produkter pa plats skapar férutsattningar for
fortsatt tillvaxt och [6nsamhet.

Fortsatt effektiviseringsarbete

Oversynen av Mobile Climate Control har under tredje kvarta-
let fortsatt med hog intensitet. Divisionen &r den som drabbats
hardast av pandemin. Nar efterfragan nu borjar stiga hdmmas
bussmarknaden av pressade leverantérskedjor med bland
annat halvledarbrist samt kraftigt stigande priser pa ravaror
och material. Mobile Climate Control kdnner av en lokalt 6ver-
hettad arbetsmarknad i Nordamerika dér tillgangen till arbets-
kraft ar en utmaning.

Trots negativa yttre omstandigheter, ar divisionens [6nsam-
het tillbaka pa nivaer motsvarande dem fére pandemin med
en EBITA pa narmare 12 procent. Detta forklaras av det
interna effektiviseringsarbetet som pagar inom Mobile Climate
Control samt att divisionens offroad-l6sningar kompenserar
for den svagare bussmarknaden.

Hallbarhet i fokus

Under tredje kvartalet har vart arbete med hallbarhetsfragor
intensifierats. Vi har paborjat en vésentlighetsanalys dar vi
intervjuar vdra viktigaste intressenter sdsom kunder, leveran-
torer, dgare, myndigheter samt anstéllda kring vilka hallbar-
hetsfragor dessa anser viktigast. Analysen kommer ligga till
grund for vara nya hallbarhetsmal.

Vidare har vi startat upp arbetet med att méta och kartlagga
var paverkan nar det géller vaxthusgaser. Vi har etablerat en
organisation samt utbildat medarbetare och kopt in stod for att
mata och folja upp véaxthusgaser pa ett strukturerat satt.

Tillvaxt pa agendan

VBG Groups forvarvsagenda blev delvis satt pa paus under
pandemin. Var strategi framat att véaxa via férvarv ligger
fast och vi jobbar nu fokuserat med var férvarvsprocess.
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| augusti 2021 genomfordes ett mindre tillgdngsforvarv av
varumdrket Insta-Chain. Foretaget bakom Insta-Chain tillver-
kar snékedjor och konkurrerar med vart varumarke Onspot pa
den nordamerikanska marknaden. Forvarvet passar bra in i var
verksamhet och kombinationen av dessa tva varuméarken ger
intern effektivitet och kunskap for att konstruera béasta mojliga
produkter pa hogsta serviceniva. Allt for att skapa ett sakrare
samhaélle och 6ka tryggheten for alla férare och medtrafikanter.

Redo for framtiden

Blickar jag tillbaka pa det tredje kvartalet 2020 s minns jag att
vi forsiktigt borjade se ljuset i tunneln efter pandemin. Idag, ett
ar senare, &r situationen fortsatt positiv. Vaccinationsprogram
runt om i vérlden har gett effekt och pa vara viktigaste markna-
der har samhdllet dppnat upp och restriktioner havts.

Det finns som alltid en osakerhet kring framtiden, situatio-
nen med stigande rdvarupriser och pressade leverantdrskedjor
kvarstar. Trots detta kdnner jag mig optimistisk. Efterfragan pa
vara produkter dr hég. VBG Group ar en balanserad industri-
grupp som har en stabil tillvixt och [6nsamhet. Nasta genera-
tions kopplingslésningar &r lanserade och vi star vél rustade att
moéta nya utmaningar inom samtliga divisioner. Vi har en stark
finansiell stallning som ger oss goda férutsattningar for fort-
satt tillvaxt.

(Blovy b5
Anders Birgersson
Vd och koncernchef, VBG Group
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Koncernens utveckling

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Nettoomséttning 2675,2 8483 9255 9014 31472 7599 23872 7596 6701 9575 37254 8473

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) ~ 461,6 1370 156,4 168,2 462,5 114,0 348,6 1393 65,5 143,8 5479 96,2
Rorelseresultat fére immateriella

avskrivningar (EBITA) 404,7 1176 1375 149,6 3855 941 2914 1205 46,5 1245 4671 749
Rorelseresultat (EBIT) 383,9 110,56 130,6 142,8 3534 86,2 2671 113,0 38,2 116,0 4350 66,8
Rorelsemarginal, EBIT % 14,3 13,0 141 15,8 11,2 11,3 1,2 149 57 121 1,7 7.9
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT)  369,8 1074 126,5 1359 326,5 80,4 246,21 100,0 32,6 113,56 3970 61,8
Resultat efter skatt 2791 82,2 938 1031 226,7 509 1758 739 224 794 2995 53,6
Vinst per aktie, SEK 11,16 3,29 3,75 412 9,07 2,04 703 295 090 3,18 11,98 2,15
Kassaflode fran den I6pande verksamheten  150,2 58,8 324 590 446,2 1391 3070 120, 74,2 112,8 4389 1219
ROE (ackumulerat), % 141 141 14,8 16,1 9,0 9,0 9,4 9,2 81 12,8 12,5 12,5
ROCE (ackumulerat), % 13,5 13,5 14,8 15,4 9,8 9,8 9,9 9,8 88 12,8 12,4 12,4
Soliditet, % 61,3 61,3 57,9 58,4 58,7 58,7 578 578 572 55,8 57,8 578

OMSATTNING PER MARKNAD

9 min Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Sverige 209,0 54,4 740 80,6 240,2 686 1715 53,9 47,7 70,0 288,0 701
C)vriga Norden 154,3 456 53,0 557 1740 46,3 127,7 36,6 380 532 2013 496
Tyskland 398,3 123,3 141,2 133,8 4093 101,7 3077 90,4 885 1288 4629 932
C)vriga Europa 461,2 141,0 1649 1553 4681 1183 3499 110,2 90,5 1492 5649 1221
Nordamerika 1152,2 381,3 379,3 391,7 1573,6 353,2 1220,4 4012 344,4 4748 18914 4239
Brasilien 62,0 251 18,2 18,7 796 23,4 56,2 19,3 16,0 21,0 80,5 21,2
Australien/Nya Zeeland 82,0 24,4 30,2 27,4 103,3 24,9 78,4 23,0 211 34,2 100,8 32,7
Kina 30,5 10,7 13,5 6,3 301 8,8 21,4 7,0 7.9 6,4 372 11,5
Ovriga Vérlden 125,8 42,5 51,4 31,9 68,8 14,8 54,0 18,0 16,0 20,0 98,4 229

2675,2 848,3 9255 901,4 31472 7599 23872 759,6 6701 9575 37254 8473

NETTOOMSATTNING, MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO, MSEK
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Omsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2021

Omsattningen 6kade till 848,3 MSEK (759,6) och var 11,7
procent hogre jamfort med tredje kvartalet 2020. Med hansyn
tagen till valutaférandringar uppgick den faktiska organiska
tillvaxten till 19,5 procent.

Efterfragan pa koncernens produkter var fortsatt hog under
tredje kvartalet 2021. Divisionerna har i likhet med tidigare
kvartal haft lite olika férutsattningar under kvartalet. Truck &
Trailer EQuipment 6kade sin omséttning med 19,3 procent jus-
terat for valutaférandringar. Mobile Climate Controls omsétt-
ning 6kade med 6,3 procent justerat for valutaférandringar.
Divisionen har en fortsatt lagre efterfragan inom buss-
segmentet i Nordamerika till féljd av pandemin, men detta
kompenseras till viss del av en 6kad efterfragan inom offroad-
segmentet. For Ringfeder Power Transmission okar forsalj-
ningen med 14,8 procent justerat for valutaférandringar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 110,5 MSEK (113,0),
vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 13,0 procent (14,9).
Rérelsemarginalen under 2020 &r positivt paverkad av erhéllna
stdd i kombination med att omsattningen ar negativt paverkad
av pandemin. Samtliga divisioner har presterat ett starkt tredje
kvartal resultatmdssigt. Truck & Trailer Equipments rorelsemar-
ginal uppgick till 14,5 procent (16,6). Detta som ett resultat av
hog efterfragan samt hogt resursutnyttjande i produktionen.
Mobile Climate Controls rérelsemarginal uppgick till 10,3 pro-
cent (12,7). Rérelsemarginalen har ater etablerat sig pa histo-
riska nivder som ett resultat av de kostnadsbesparingar som
genomforts, men ocksa for att det skett en féréandring av pro-
duktmix mot mer offroad-relaterade produkter. | jamforelsen
mellan tredje kvartalet 2020 och 2021 pédverkas marginalen
2020 positivt av covid-19-relaterade stdd, vilket gor jamforel-
sen mellan kvartalen svar. Ringfeder Power Transmissions
rorelsemarginal forbattrades till 21,0 procent (20,2), vilket ar
resultatet av en stabil efterfragan pa divisionens produkter i
kombination med hog intern effektivitet. Totalt for koncernen
har EBIT-resultatet minskat med 2,2 procent jamfort med
tredje kvartalet 2020. Tredje kvartalet 2020 innehaller stor del
av de totala stéd som erhélls i koncernen avseende covid-
19-pandemin.

Kvartalets rantenetto blev —4,1 MSEK (=5,1) och kvartalets
valutaeffekt pa finansiella skulder i utlandsk valuta uppgick till
1,0 MSEK (-8,0). Darmed blev resultatet efter finansiella poster
107,4 MSEK (100,0) och resultat efter skatt uppgick till 82,2
MSEK (73,9). Resultatet per aktie 6kade till 3,29 SEK (2,95).
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Nio mdnader 2021
Omsattningen uppgick till 2675,2 MSEK (2387,2) och var 12,1
procent hogre dn de forsta nio manaderna 2020. Med hansyn
taget till valutaférandringar mellan halvaren var den faktiska
organiska tillvdxten 18,2 procent.
Rérelseresultatet uppgick till 383,9 MSEK (267,1) vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 14,3 procent (11,2).
Koncernens rantenetto de férsta nio mdnaderna blev
-9,9 MSEK (-11,4) och valutaeffekt pa krediter i utlandsk
valuta var —4,1 MSEK (-9,7). Sammantaget innebar detta ett
finansnetto pa —14,0 MSEK (-21,1). Resultatet efter finansiella
poster blev dirmed 369,8 MSEK (246,1), resultatet efter skatt
blev 279,1 MSEK (175,8) och vinsten per aktie 6kade till 11,16
SEK (7,03).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar under tredje kvartalet uppgick

till 37,7 MSEK (19,8). Nyinvesteringarna bestar till stor del av
investering i tillgangar rérande varumérket Insta-Chain som for-
varvades under tredje kvartalet. Totalt fér de forsta nio mana-
derna var nyinvesteringarna 66,8 MSEK (35,9). Avskrivningar
under tredje kvartalet var totalt 26,5 MSEK (26,3) och totalt for
de forsta nio manaderna var avskrivningarna 77,7 MSEK (81,4).

Finansiell stillning
Resultatet efter skatt for perioden blev 279,1 MSEK (175,8) och
ovrigt totalresultat uppgick till 67,4 MSEK (-89,1), vilket innebar
att totalresultatet blev 346,5 MSEK (86,7). Utbetald utdelning
uppgick till 112,5 MSEK (0 MSEK). Under 2020 uteblev utdel-
ningen till aktiedgarna for rakenskapsaret 2019 som en effekt
av covid-19 situationen. Koncernens eget kapital 6kar dirmed
under perioden till 2734,2 MSEK (2500,2 vid darsskiftet).
Soliditeten 6kade nagot under perioden till 61,3 procent
(58,7 vid arsskiftet). Likvida medel minskade under perioden
med 256,0 MSEK, vilket till stor del beror pa 6kade kundford-
ringar och varulager samt amortering av lan och utdelning under
2021. Likvida medel uppgick vid periodens slut till 643,5 MSEK
(899,5 vid arsskiftet). Darutéver fanns outnyttjad checkkredit
om 100,0 MSEK, vilket innebar att koncernen vid september
manads utgang hade en tillgdnglig likviditet pa 743,5 MSEK
(999,5 vid arsskiftet). Koncernen har en kreditfacilitet om
totalt 1 300 MSEK varav 587,9 MSEK &r utnyttjat.
Koncernens rantebdrande nettoldneskuld (inklusive pen-
sionsskuld) 6kade under perioden med 33,0 MSEK och upp-
gick vid periodens slut till 302,0 MSEK (268,9 vid arsskiftet).



VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2021

Réntebdrande nettoldneskuld i forhallande till eget kapital
den 30 september 2021 var 0,11 (0,11 per 31 december 2020)
och nettoldneskuldens forhallande till koncernens rorelseresul-
tat fore av- och nedskrivningar (EBITDA rullande fyra kvartal)
var 0,52 (0,58 vid arsskiftet).

Koncernens goodwill 6kade pa grund av valutaférandringar
med 13,7 MSEK och uppgick vid periodens utgang till 1115,8
MSEK (1102,1 vid arsskiftet), vilket i forhallande till eget kapi-
tal var 0,41 (0,44 vid arsskiftet).

Covid-19

Den efterfrageminskning som foljde med covid-19-pandemin
under 2020 har under de forsta nio manaderna 2021 bytts
mot en kraftigt 6kad efterfragan pa koncernens produkter.
Efterfrageminskningen under andra och tredje kvartalet 2020
innebar ocksa att koncernen minskade kapitalbindningen
betydligt inom lager och kundfordringar under 2020. Under de
forsta nio manaderna 2021 har den 6kade efterfragan pa vara
produkter bidragit till att kundfordringar och lager ar tillbaka
till hégre och mer normala nivéer. Kopplat till covid-19-pande-
min sa erholl VBG Group olika typer av stod for att mildra
paverkan av pandemins effekter under 2020. Stéden har mins-
kat i och med att efterfragan atervént successivt. De direkta
stdd som har erhallits under tredje kvartalet uppgar totalt till
2,0 MSEK (23,1) och avser fraimst Mobile Climate Control som
har mottagit 1,9 MSEK (18,6 jamfoért med samma period
2020) i omsattningsstod i Kanada. Totalt for de forsta nio
méanaderna 2021 har koncernen erhéllit 11,2 MSEK (49,9) i direkt
stod kopplat till covid-19 ddr merparten avser Nordamerika.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade jamfort
med samma period foregdende &r under de forsta nio mana-
derna och uppgick till 150,2 MSEK (307,0). Minskning framst
pa grund av 6kad kapitalbindning i kundfordringar och varula-
ger som ett resultat av 6kad forsaljning. Under perioden upp-
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gick genomforda investeringar till 69,6 MSEK (34,0). Koncer-
nens totala laneskuld och leasingskuld minskade under de
férsta nio manaderna med —236,2 MSEK (6kade 61,2). Efter
utdelning pd 112,5 MSEK (ingen utdelning under 2020) upp-
gar periodens kassaflode till -268,1 MSEK (334,2).

Personal

Den 30 september 2021 var 1588 (1484 vid drsskiftet)
anstéllda i VBG Group, varav 220 (217) i Sverige. Under de
férsta nio manaderna 2021 sysselsatte koncernen i genomsnitt
1575 personer (1498 samma period foregaende ar). Av dessa
var 230 (182) verksamma i Sverige. Kostnaden for I6ner och
sociala avgifter uppgick under de forsta nio manaderna till
642,6 MSEK (558,8). Vid jamforelsen mot féregaende ar bor
beaktas att personal var korttidspermitterad, under andra och
tredje kvartalet 2020, vilket innebar att bade antalet syssel-
satta samt kostnaden for I16ner och sociala kostnader kraftigt
minskade under perioden féregaende ar.

Aktiedata
Resultatet per aktie for uppgick till 11,16 SEK (7,03).

Eget kapital per aktie (totalt utestdende aktier vid periodens
slut) var 109,35 SEK den 30 september 2021, jamfort med
100,50 SEK vid samma tidpunkt féregaende ar och 100,00
vid arsskiftet.

Aktiekursen var vid kvartalets utgdng 172,00 SEK, vilket
motsvarade ett borsvarde pa 4301 MSEK, jamfort med ars-
skiftet da kursen var 154,50 SEK vilket gav ett borsvarde pa
3863 MSEK.

Antalet aktiedgare 6kade med 735 under de forsta nio
manaderna och uppgick till 5242 (4507 vid arsskiftet).
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Truck &
Trailer
Equipment

4 RINGFEDER ONSPOT CEdscha (SESAM)

TREDJE KVARTALET 2021

e Omsdttningen 6kade med 19,3 procent till 281,0 MSEK (235,5).

* Med hénsyn taget till valutakursférandringar mellan dren uppgick den faktiska
organiska volymtillvéxten till 25,0 procent.

e EBITA Okade till 41,7 MSEK (40,0) med en EBITA-marginal pa 14,8 procent (17,0).

NIO MANADER 2021

e Omséttningen 6kade med 28,1 procent till 977,6 MSEK (763,1).

* Med hénsyn taget till valutakursférandringar mellan dren uppgick den faktiska
organiska volymtillvéxten till 32,3 procent.

e EBITA uppgick till 196,5 MSEK (134,7) med en EBITA-marginal pa 20,1 procent (17,7).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Nettoomsattning 9776 281,0 3493 3474 10543 2912 7631 2355 1995 3282 1203,6 2766
EBITDA 2191 49,4 791 90,5 2235 68,1 155,4 46,8 341 74,6 2550 52,4
EBITA 196,5 41,7 71,4 83,4 194,8 60,1 134,7 40,0 27,1 67,7 2239 44,4
EBITA-marginal, % 201 14,8 20,4 24,0 18,5 20,6 17,7 17,0 13,6 20,6 18,6 16,1
Rorelseresultat, EBIT 194,3 40,8 70,7 82,8 1892 58,8 1304 39,2 25,3 659 2184 43,0
Roérelsemarginal, EBIT % 19,9 14,5 20,2 23,8 17,9 20,2 171 16,6 12,7 20,1 18,1 15,6

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Sverige 174,7 44,5 61,1 69,1 203,9 60,2 143,6 46,3 37,8 59,5 245,0 60,1
Ovriga Norden 120,3 341 41,2 45,0 140,0 385 1015 291 28,9 43,4 1569 39,0
Tyskland 256,0 72,9 94,5 88,5 254,8 67,0 187,8 55,8 51,0 81,1 258,4 49,8
Ovriga Europa 281,5 82,1 103,0 96,5 2750 71,3 203,77 66,3 48,0 89,4 3344 67,8
Nordamerika 56,2 20,2 14,6 21,4 90,3 29,6 60,7 20,3 151 253 112,0 35,8
Australien/Nya Zeeland 63,8 18,8 24,7 20,4 68,1 18,5 49,6 11,7 14,6 23,3 68,7 19,2
Kina 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 01
Ovriga Virlden 24,6 8,0 10,2 6,4 22,2 6,0 16,2 59 41 6,1 24,9 4,9

Truck & Trailer Equipment 977,6 281,0 3493 3474 1054,3 2912 7631 2355 199,5 328,2 1203,6 276,6
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Omsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2021

Omséttningen for kvartalet 6kade med 19,3 procent, jamfort
med féregaende dr, till 281,0 MSEK (235,5). Beaktat valuta-
kursférdndringar, dar genomsnittskursen mellan kvartalen for
USD férsvagats med 2,5 procent, och den for divisionen storre
valutan, EUR, forsvagats med 1,6 procent, sd blev den faktiska
organiska tillvaxten 25,0 procent.

EBITA, rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillgangar, for Truck & Trailer Equipment 6kade
jamfort med féregaende ar till 41,7 MSEK (40,0) med en
EBITA-marginal pa 14,8 procent (17,0).

Nio ménader 2021

Omséttningen for de forsta nio méanaderna 6kade med 28,1
procent, jamfort med féregaende ar, till 977,6 MSEK (763,3).
Beaktat valutakursférandringar, dar genomsnittskursen mellan
perioderna for USD forsvagats med 9,8 procent, och den for
divisionen storre valutan, EUR, forsvagats med 3,9 procent, s
blev den faktiska organiska tillvdxten 32,3 procent.

EBITA for Truck & Trailer Equipment 6kade jamfort med
foregéende ar till 196,5 MSEK (134,7) med en fortsatt hog
EBITA-marginal pa 20,1 procent (17,7). Forbattringen i EBITA
ar ett resultat av hog efterfragan, hogt resursutnyttjande i
produktionen samt fortsatt god kostnadskontroll.

Under perioden 6kade divisionens rorelsekapital med 65,6
MSEK till 297,3 MSEK (231,7 vid arsskiftet) som en foljd av
okad forséljning, och med tilligg for materiella anldggnings-
tillgdngar pd 183,8 MSEK, uppgick det operativa kapitalet vid
september manads utgang till 481,1 MSEK (407,7 vid arsskiftet).

NETTOOMSATTNING, MSEK

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC), dar
EBITDA rullande fyra kvartal satts i relation till genomsnittligt
operativt kapital under samma period, uppgick till 64,3 pro-
cent (52,0 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar under tredje kvartalet
uppgick totalt till 33,3 MSEK (11,2). Nyinvesteringarna bestar
till stor del av investering i tillgdngar rérande varumadrket Insta-
Chain som forvarvades under tredje kvartalet. Totalt for de forsta
nio manaderna var nyinvesteringarna 56,4 MSEK (20,0).
Avskrivningar under tredje kvartalet var totalt 8,6 MSEK (7,6)
och totalt for de férsta nio manaderna 24,8 MSEK (25,0).

Personal

Under de forsta nio manaderna sysselsatte Truck & Trailer
Equipment i genomsnitt 375 personer (323). Den 30 septem-
ber 2021 var 366 personer anstéllda i divisionen (340), jamfort
med 353 personer vid arsskiftet. Personalkostnaden under de
férsta nio manaderna uppgick till 202,5 MSEK (169,3) vilket
innebar en kostnad per anstdlld pa 540,0 TSEK (524,1). 2020
ars jamforelsesiffror paverkas av covid-19-pandemin och &ar
ldgre da manga anstdllda var korttidspermitterade under andra
kvartalet.

EBITA, MSEK
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Mobile
Climate
Control

@ Mobile Climate Control

TREDJE KVARTALET 2021

® Omsattningen 6kade med 6,3 procent till 430,4 MSEK (404,9).

* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan dren uppgick den faktiska
organiska volymtillvaxten till 14,9 procent.

* EBITA uppgick till 49,4 MSEK (56,8) med en EBITA-marginal pa 11,5 procent (14,0).

NIO MANADER 2021

e Omséttningen 6kade med 4,2 procent och uppgick till 1312,4 MSEK (1259,9).

* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan dren uppgick den faktiska
organiska volymtillvaxten till 10,9 procent.

e EBITA uppgick till 142,1 MSEK (106,7) med en EBITA-marginal pa 10,8 procent (8,5).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Nettoomsattning 1312,4 4304 451,7 430,3 16177 3578 12599 4049 3581 4969 19984 4407
EBITDA 164,2 56,8 56,4 51,0 1569 270 1299 64,6 12,2 53,2 224,8 31,9
EBITA 1421 49,4 49,3 43,4 1259 19,2 106,7 56,8 4,5 454  193,0 23,2
EBITA-marginal, % 10,8 11,5 10,9 10,1 7,8 54 8,5 14,0 1,3 91 9,7 53
Rorelseresultat, EBIT 126,6 44,2 441 38,3 1045 13,9 90,6 51,4 -0,8 40,1 171,6 17,9
Roérelsemarginal, EBIT % 9,6 10,3 9,8 8,9 6,5 3,9 7,2 12,7 -0,2 81 8,6 41

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Sverige 31,4 8,8 121 10,5 32,7 7.7 25,0 7,0 9,0 9,0 39,6 91
Ovriga Norden 31,4 10,5 10,9 9,9 30,6 7,0 23,6 6,6 8,1 8,9 39,6 9,7
Tyskland 15,3 51 5,7 4,5 19,4 4,0 15,4 3,3 4,9 7,2 33,2 75
Ovriga Europa 135,56 43,4 47,6 44,5 1412 35,6 105,6 31,9 311 42,6 1646 38,3
Nordamerika 1016,9 333,6 3419 3414 13654 2962 1069,2 3495 2991 420,5 16739 364/
Kina 12,5 5,6 4,4 2,4 14,4 4,2 10,2 3,3 3,8 3,2 16,4 52
Ovriga Virlden 69,4 23,4 29,0 16,9 14,0 31 10,8 3,3 21 5,4 31,0 6,8

Mobile Climate Control 1312,4 4304 451,7 430,3 16177 357,8 1259,9 404,9 3581 496,9 1998,4 440,7




VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2021

Omsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2021

Omséttningen for kvartalet 6kade med 6,3 procent, jamfort
med féregaende dr, till 430,4 MSEK (404,9) dar Europa och
Sydafrika stod for den storsta 6kningen. Beaktat valutakurs-
forandringar, dar genomsnittskursen for USD forsvagats
med 2,5 procent jamfért med tredje kvartalet féregaende ar,
var den faktiska organiska tillvaxten 14,9 procent. EBITA for
Mobile Climate Control minskar jamfért med féregaende ar
till 49,4 MSEK (56,8) och EBITA-marginalen minskar till 11,5
procent (14,0). Under tredje kvartalet 2020 erhéll Mobile
Climate Control stérre andelen av de stéd som verksamheten
erholl i samband med pdgaende covid-19-pandemin, vilket
paverkade EBITA-marginalen i positiv riktning.

Nio ménader 2021

Mobile Climate Control redovisade under de férsta nio mana-
derna en omséattningstillvdxt med 4,2 procent, jamfért med
foregéende ar, till 1312,4 MSEK (1259,9). Beaktat valutakurs-
forandringar, dar genomsnittskursen for USD forsvagats med
9,8 procent jamfort med de forsta nio manaderna foregaende
ar, var den faktiska organiska tillvdxten 10,9 procent.

EBITA for Mobile Climate Control 6kade jamfort med fore-
gdende ar till 142,17 MSEK (106,7) med en EBITA-marginal om
10,8 procent (8,5). Den 6kade rorelsemarginalen ar ett resultat
av de kostnadsbesparingar som genomférts under 2020 och
2021, samt férandring av produktmix till mer offroad-relaterade
produkter under férsta nio manaderna.

NETTOOMSATTNING, MSEK

Under perioden 6kade divisionens rorelsekapital med 180,9
MSEK till 543,1 MSEK (362,2 vid arsskiftet), och med tilligg
for materiella anldggningstillgangar pa 182,0 MSEK, uppgick
det operativa kapitalet vid september manads utgang till 725,1
MSEK (553,3 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
perioden uppgick till 29,6 procent (24,4 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Mobile Climate Controls investeringar under tredje kvartalet
uppgick totalt till 1,7 MSEK (1,4). Totalt for de forsta nio
manaderna var nyinvesteringarna 3,2 MSEK (6,8). Avskriv-
ningar under tredje kvartalet var totalt 12,7 MSEK (13,2) och
totalt for de férsta nio ménaderna 37,6 MSEK (39,3).

Personal

Under de forsta nio manaderna sysselsatte Mobile Climate
Control i genomsnitt 875 personer (854 samma period forega-
ende ar). Den 30 september 2021 var 887 personer anstdllda

i divisionen (812 den 30 september 2020), jamfért med 808
personer vid arsskiftet. Personalkostnaden under de férsta nio
manaderna uppgick till 308,6 MSEK (257,4) vilket innebar en
kostnad per anstdlld pd 352,7 TSEK (301,4).

EBITA, MSEK

600 2400
500 2000
400 /_\/— 1600
300 1200
200 800
100 400
0% ol @ & o'l @ @ ool @ @ °
2018 2019 2020 2021

Kvartalsutfall === Rullande 4 kvartal

60 240
50 200
40 160
30 120
20 80
10 40
0% aifal @ @ ai'al @ @ ol @2 o °
2018 2019 2020 2021

Kvartalsutfall === Rullande 4 kvartal



VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2021

13

Ringfeder
Power
Transmission

<4 RINGFEDER ~ ¢/7p HENFEL

TREDJE KVARTALET 2021

e Omséttningen 6kade med 14,8 procent till 136,8 MSEK (119,2).

* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan dren uppgick den faktiska
organiska volymtillvéxten till 23,9 procent.

e EBITA uppgick till 29,8 MSEK (25,1) med en EBITA-marginal pa 21,8 procent (21,0).

NIO MANADER 2021

e Omséttningen 6kade med 5,7 procent till 385,2 MSEK (364,2).

* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan dren uppgick den faktiska
organiska volymtillvdxten positiv med 14,0 procent.

* EBITA uppgick till 79,3 MSEK (56,9) med en EBITA-marginal pd 20,6 procent (15,6).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Nettoomsattning 3852 136,8 1245 1239 4752 1110 3642 1192 112,6 1324 5234 1300
EBITDA 89,8 33,5 25,6 30,7 92,9 24,7 68,3 28,7 22,0 17,6 83,3 16,1
EBITA 79,3 29,8 22,3 27,3 78,0 211 56,9 251 18,3 13,5 67,2 12,0
EBITA-marginal, % 20,6 21,8 17,9 22,0 16,4 19,0 15,6 21,0 16,2 10,2 12,8 9,2
Rorelseresultat, EBIT 76,3 28,8 21,2 26,3 731 20,0 53,2 23,9 17,0 12,2 62,5 10,7
Roérelsemarginal, EBIT % 19,8 21,0 171 21,2 15,4 18,0 14,6 20,0 151 9,2 1,9 8,2

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4  9man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019
Sverige 29 1,0 0,8 1,0 3,6 0,7 2,9 0,6 0,9 1.4 3,4 0,9
Ovriga Norden 2,6 1,0 0,9 0,8 3,4 0,7 2,7 0,8 09 0,9 4,8 0,9
Tyskland 127,0 45,3 40,9 40,7 1351 30,7 104,5 30,7 321 40,4 1713 35,9
Ovriga Europa 44,2 15,5 14,3 14,3 52,0 1,4 40,6 12,0 11,4 171 65,8 16,0
Nordamerika 791 27,4 22,8 28,9 117,9 27,4 90,6 31,4 30,2 29,0 1056 241
Brasilien 53,8 21,3 16,3 16,2 71,3 20,7 50,6 17,3 15,3 18,1 67,6 17,5
Australien/Nya Zeeland 16,4 4,4 5,3 6,7 33,9 6,1 27,8 11,0 6,3 10,5 31,2 13,3
Kina 17,5 4,7 9,0 3,8 15,7 4,6 1,1 3,7 4,2 3,2 17,4 6,3
Ovriga Virlden 41,9 16,2 14,2 11,5 42,2 8,7 33,5 11,7 1,3 11,9 56,3 15,2

Ringfeder Power Transmission 3852 136,8 124,5 1239 4752 1110 364,2 1192 112,6 1324 5234 130,0
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Omsdttning och resultat
Tredje kvartalet 2021
Omsattningen for kvartalet 6kade med 14,8 procent jamfort
med féregaende ar till 136,8 MSEK (119,2) och beaktat valuta-
kursférandringar, dar genomsnittskursen for USD forsvagats
med 2,5 procent, for BRL ingen férdndring pa valutan skett,
medan EUR forsvagats med 1,6 procent, var den faktiska
organiska tillvaxten 23,9 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission 6kade jamfort med
foregéende ar till 29,8 MSEK (25,1) och EBITA-marginalen
uppgick till 21,8 procent (21,0).

Nio ménader 2021

Omséttningen for de forsta nio manaderna ckade med 5,7
procent, jamfort med féregaende ar, till 385,2 MSEK (364,2)
och beaktat valutakursférandringar, dar genomsnittskursen for
USD forsvagats med 9,8 procent, BRL forsvagats med 15,3
procent, medan EUR forsvagats med 3,9 procent jamfort med
de forsta nio manaderna foregdende ar, uppgick den faktiska
organiska tillvaxten till 14,0 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission 6kade jamfort med
foregéende ar till 79,3 MSEK (56,9) och EBITA-marginalen
uppgick till 20,6 procent (15,6). EBITA 6kningen under de for-
sta nio manaderna ar resultatet av en stabil efterfragan pa
Ringfeder Power Transmissions produkter, en gynnsam pro-
duktmix i kombination med 6kad intern effektivitet.

NETTOOMSATTNING, MSEK

Under perioden 6kade divisionens rorelsekapital med
40,1 MSEK till 186,2 MSEK (146,0 vid arsskiftet). Med tilligg
for materiella anldggningstillgangar 99,7 MSEK, uppgick det
operativa kapitalet vid september manads utgang till 285,9
MSEK (249,0 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for
perioden uppgick till 43,2 procent (33,1 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Ringfeder Power Transmissions investeringar under tredje
kvartalet uppgick totalt till 2,8 MSEK (7,2). Totalt for de forsta
nio manaderna var nyinvesteringarna 5,9 MSEK (9,2). Avskriv-
ningar under tredje kvartalet var totalt 4,7 MSEK (4,9) och totalt
for de forsta nio manaderna 13,5 MSEK (15,1).

Personal

Under de forsta nio manaderna sysselsatte Ringfeder Power
Transmission i genomsnitt 315 personer (312 samma period
foregaende ar). Den 30 september 2021 var 326 personer
anstéllda i divisionen (318 den 30 september 2020), jamfort
med 313 personer vid arsskiftet. Personalkostnaden under de
forsta nio manaderna uppgick till 105,4 MSEK (110,4) vilket
innebar en kostnad per anstalld pa 334,5 TSEK (353,8).
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Ovrig information

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet ar inriktad pd att dvergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt
varumdrken. Malsdttningen dr att koncernens véasentliga
immateriella tillgangar i form av varumérken och andra réttig-
heter ska samlas direkt i moderbolaget. VBG Group AB foku-
serar pa att vidmakthalla och sdkra koncernens samtliga varu-
madrken och rdttigheter.

Moderbolagets nettoomséttning avser foretradesvis koncer-
ninterna tjanster och licensintékter som under perioden upp-
gick till 5,8 MSEK (28,9). Rorelseresultatet for de forsta nio
manaderna uppgick till -35,3 MSEK (-7,8). Resultatet efter
utdelningar fran koncernforetag, finansnetto och skatt blev
49,5 MSEK (17,8).

Redovisningsprinciper
VBG Group foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har for koncernen
upprattats enligt drsredovisningslagen och IAS 34 Deldrsrap-
portering, och for moderbolaget i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2. Samma redovisningsprinciper
och berdkningsmetoder har anvdnts som i den senaste arsre-
dovisningen.

Det kan i denna rapport forekomma avrundningsdifferenser.

Risker och osidkerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vdsentliga risk- och
osdkerhetsfaktorer inkluderar verksamhetsrelaterade operatio-
nella risker i form av ravarurisker, produktrisker, utvecklings-
risker, immaterialrattsliga risker, miljorisker, politiska risker,
avbrott- och egendomsrisker, konjunkturrisker, IT-sdkerhetsris-
ker och legala risker. Till detta kommer bland annat finansiella
risker som finansieringsrisker, likviditetsrisker, ranterisker,
valutarisker, kredit- och motpartsrisker samt hallbarhetsrisker.
For utforligare beskrivning av koncernens risker och risk-
hantering se VBG Group ABs arsredovisning for 2020 not 2.

Utsikter 2021
Foretaget [dmnar ingen prognos.

Rapporteringstillfallen 2021/2022
Bokslutskommuniké 2021
Deldrsrapport 3 man 2022
Arsstamma 2022

Deldrsrapport 6 man 2022

den 24 februari 2022
den 28 april 2022

den 4 maj 2022
den 20 juli 2022

Deldrsrapport 9 man 2022 den 20 oktober 2022

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner med nérstaende som vésentligt paverkat fore-

tagets stéllning och resultat har inte forekommit under 2021.

Transaktioner med narstdende under 2020 finns redovisade

i Not 6 i arsredovisningen for 2020.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga vésentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens slut.
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Vénersborg den 21 oktober 2021
VBG Group AB (publ)

Anders Birgersson
Verkstéllande direktor

For ytterligare information, kontakta
Anders Birgersson, Vd och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 67

E-post: anders.birgersson@vbggroup.com

Fredrik Jignéus, CFO
Telefon: 0521-27 77 53
E-post: fredrik.jigneus@vbggroup.com

Notera

Information i denna rapport &r saddan som VBG Group AB ska
offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och/eller
lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggérande den 21 oktober 2021 kl.14:00.

Pressreleaser under tredje kvartalet 2021

Delarsrapport januari—juni 2021 22 juli 2021

Revisors granskningsrapport

VBG Group AB (publ.), org.nr 556069-0751

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (deldrsrapporten) fér VBG
Group AB (publ.) per 30 september 2021 och den niomana-
dersperiod som slutade per detta datum. Det 4r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och ars-
redovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga
for finansiella fragor och redovisnings-fragor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsat-
garder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgdrder som vidtas vid en 6versiktlig gransk-
ning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan saker-
het att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
darfor inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 21 oktober 2021
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Koncernresultatrakning och rapport 6ver
ovrigt totalresultat i sammandrag

MSEK Q32021 Q32020 9 min 2021 9 mén 2020 Helar 2020
Nettoomséttning 848,3 759,6 2675,2 2387,2 3147,2
Kostnad fér sdlda varor -573,2 -499,1 -1771,2 -1588,0 -2083,6
Bruttoresultat 275,0 260,5 904,0 799,2 1063,6
Forséljningskostnader -77,8 -69,9 -230,8 -242.6 -321,7
Administrationskostnader -62,5 -55,9 -196,8 -187,4 -242,6
Forsknings- och utvecklingskostnader -25,9 -22.4 -83,3 -85,5 -113,6
Ovriga rorelseintakter/kostnader 1,7 0,7 -9,2 -16,5 -32,2
-164,6 -147,5 -5201 -532,0 -710,2

Rorelseresultat 110,5 113,0 383,9 2671 353,4
Valutakurseffekter, netto 1,0 -8,0 -4 -9,7 -10,5
Réanteintdkter 0,4 0,3 41 5,5 6,2
Rantekostnader -41 -41 -12,2 -15,4 -19,2
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -1,3 -1,9 -1,6 -3,4
Summa finansiella poster -31 -131 -14,0 -211 -26,9
Resultat efter finansiella poster 107.4 100,0 369,8 2461 326,5
Skatt -25,2 -26,2 -90,7 -70,3 -99,8
Periodens resultat 82,2 73,9 2791 175,8 226,7
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 82,2 73,9 2791 175,8 226,7
Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 82,2 73,9 2791 175,8 226,7
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrékning av formansbestdmda pensionsplaner,

netto efter skatt — — — -8,4 -2,6

Ovriga poster
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 1,0 -331 67,4 -80,7 -151,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1,0 -331 67,4 -89/1 -154,2
Periodens totalresultat 83,2 40,8 346,5 86,7 72,5
Periodens totalresultatresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 83,2 40,8 346,5 86,7 72,5
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 3,29 2,95 11,16 7,03 9,07
Antal utestdende aktier vid perioden slut ('000) 25004 25004 25004 25004 25004
Antal egna aktier vid periodens slut ('000) 1192 1192 1192 1192 1192
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Omsattning och resultat per segment

Truck & Trailer Mobile Climate Ringfeder Power Koncern-
MSEK Equipment Control Transmission gemensamt Koncernen
Q3 2021
Nettoomséattning 281,0 430,4 136,8 848,3
Rorelseresultat 40,8 44,2 28,8 -3,3 110,5
Rorelsemarginal, % 14,5 10,3 21,0 13,0
Finansnetto -31 =31
Resultat efter finansiella poster 107,4
9 man 2021
Nettoomséttning 977,6 1312,4 385,2 2675,2
Rorelseresultat 194,3 126,6 76,3 -13,3 383,9
Roérelsemarginal, % 19,9 9,6 19,8 14,3
Finansnetto -14,0 -14,0
Resultat efter finansiella poster 369,8
Q32020
Nettoomsattning 2355 4049 119,2 759,6
Rorelseresultat 39,2 51,4 239 -1,4 113,0
Roérelsemarginal, % 16,6 12,7 20,0 14,9
Finansnetto -13,0 -13,0
Resultat efter finansiella poster 100,0
9 man 2020
Nettoomsattning 763,1 1259,9 364,2 23872
Rorelseresultat 130,4 90,6 53,2 -71 2671
Rérelsemarginal, % 171 7.2 14,6 11,2
Finansnetto -21,0 -21,0
Resultat efter finansiella poster 2461
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MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Tillgangar
Anladggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumérken, kundrelationer och 6vriga immateriella rattigheter 771,2 770,6 761,5
Goodwill 1115,8 1115,6 11021
1887,0 1886,2 1863,6
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 163,8 173,8 165,1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 139,6 140,4 1351
Inventarier, verktyg och installationer 43,0 44,7 42,6
Pagdende nyanldggningar 10,7 5,6 8,1
Leasingtillgdng 112,6 131,2 123,9
469,7 495,7 474,7
Uppskjuten skattefordran 58,4 67,2 53,6
Summa anldggningstillgangar 24151 2449,2 2392,0
Omsittningstillgangar
Varulager
Révaror och férnédenheter 490,0 326,0 313,9
Varor under tillverkning 101,6 70,6 65,0
Fardiga varor och handelsvaror 1991 190,3 172,9
790,7 586,9 551,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 510,5 4479 352,5
Aktuella skattefordringar 35,5 25,4 19,7
Ovriga fordringar 40,7 23,0 22,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26,7 23,3 18,8
613,4 519,5 414,0
Likvida medel
Kassa och bank 643,5 7951 899,5
Summa omsittningstillgangar 2047,7 1901,5 1865,2
Summa tillgangar 4462,7 4350,6 4257,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 781,3 781,3
Reserver 70,5 78,6 3,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 1817,0 1589,8 1650,3
Summa eget kapital 2734,2 2515,5 2500,2
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 239,1 245,8 233,8
Uppskjuten skatteskuld 220,5 217,6 214,6
Ovriga avsittningar 36,2 25,4 26,1
Leasingskuld 96,6 112,6 106,3
Skulder till kreditinstitut 5879 816,8 806,5
Ovriga langfrista skulder 1,9 2,2 2,2
Summa langfristiga skulder 11821 1420,4 1389,4
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 276,4 199,6 165,5
Aktuella skatteskulder 39,3 12,9 99
Ovriga skulder 36,8 28,3 32,6
Leasingskuld 22,0 22,2 21,9
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 172,0 151,9 137,8
Summa kortfristiga skulder 546,5 415,0 367,6
Summa eget kapital och skulder 4462,7 4350,6 4257,3
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Forandringar i koncernens eget kapital

MSEK 9 méan 2021 9 man 2020 Helar 2020
Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 2500,2 2427,7 2427,7
Summa totalresultat fér perioden 346,5 86,7 72,5
Utdelning -112,5 — —
Eget kapital vid periodens utgang 2734,2 2514,4 2500,2
Kassaflédesanalys for koncernen

TSEK 9 méan 2021 9 man 2020 Helar 2020
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 383,9 2671 353,4
Avskrivningar 777 81,4 109,2
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17,9 -85 -36,0
Erhéllen rinta m m =11 8,1 12,2
Erlagd ranta -4.5 -9,5 -16,9
Betald skatt -80,7 -74,8 -79,0
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 393,2 263,9 342,9
Minskning/okning (-) av varulager -209,2 24,0 30,0
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -1371 -1,5 72,0
Minskning/6kning (=) av 6vriga kortfristiga fordringar 24,3 5,8 9,7
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 94,3 14,7 -4,0
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 33,3 — -4,4
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 150,2 307,0 446,2
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -29,8 -0,3 -0,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -39,8 -33,7 -45,5
Tillaggskopeskilling dotterbolag — — -4,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -69,6 -34,0 -50,6
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan samt forandring av befintliga lan -218,6 80,6 80,1
Amortering av leasingskuld -17,6 -19,4 -26,0
Utbetald utdelning -112,5 — —
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -348,7 61,2 541
Arets kassaflode -268,1 334,2 449,7
Likvida medel vid arets borjan 899,5 472,5 472,5
Omrakningsdifferens likvida medel 12,1 -11,6 -22.,6
Likvida medel vid arets slut 643,5 7951 899,5
Outnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0
Summa disponibla likvida medel 743,5 8951 999,5
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Nyckeltal fér koncernen

MSEK 9 man 2021 9 méan 2020 Helar 2020
Rérelsemarginal (EBIT), % 14,3 11,2 11,2
Vinstmarginal (ROS), % 13,8 10,3 10,4
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 14,1 9,4 9,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 13,5 9,9 9,8
Soliditet, % 61,3 57,8 58,7
Rintebarande nettosldneskuld/EBITDA 0,52 0,90 0,58
Eget kapital per utestdende aktie vid periodens slut, SEK 109,35 100,50 100,00
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, per genomsnittligt utestaende aktie, SEK 2,35 4,80 17,84
Vinst per genomsnittligt utestaende aktie under perioden, SEK 11,16 7,03 9,07
Borskurs periodslut, SEK 172,0 139,50 154,50
Antal sysselsatta, genomsnitt 1575 1498 1483
Antal utestdende aktier vid perioden slut ('000) 25004 25004 25004

Antal egna aktier vid periodens slut ('000) 1192 1192 1192
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK 9 man 2021 9 méan 2020 Helar 2020
Nettoomsattning 5,8 28,9 49,9
Rorelsens kostnader -411 -36,7 -52,3
Rorelseresultat -35,3 -7,8 -2,4
Finansnetto 84,8 25,6 301
Resultat efter finansiella poster 49,5 17,8 27,7
Bokslutsdispositioner — — 14,4
Skatt — — -1,8
Periodens resultat 49,5 17,8 40,3
Moderbolagets balansrdkning

MSEK 2021-09-30 2020-09-30 2020-12-31
Immateriella tillgangar 0,0 0,1 0,1
Materiella tillgdngar 1,5 2,5 2,2
Finansiella tillgangar 2218,8 2259,0 2246,0
Summa anlaggningstillgdngar 2220,3 2261,6 2248,3
Fordringar 78,2 101,7 85,1
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 475,8 5775 681,2
Summa omsattningstillgangar 554,0 679,2 766,3
Summa tillgangar 2774,3 2940,8 3014,6
Eget kapital 1473,4 1517,4 1536,4
Obeskattade reserver 11,8 10,3 11,8
Avsattningar 131 12,9 12,9
Langfristiga skulder 5879 816,8 806,5
Kortfristiga skulder 688,1 583,5 647,0
Summa eget kapital och skulder 2774,3 2940,8 3014,6
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Alternativa nyckeltal

ORGANISK TILLVAXT
Nettomsattning exklusive effekt av strukturfoérandringar, dvs férvédrvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekt.

MSEK 9 man 2021 Q32021 9 man 2020 Q32020 Helar 2020
Koncernen

Nettoomsattning 2675,2 848,3 23872 759,6 31472
Valutaeffekt 147,2 59,1 34,0 51,7 103,6
Nettomsattning rensad fran férvarv och valuta 2822,4 907,4 2421,2 811,3 3250,8
Faktisk organisk tillvaxt 435,2 147,8 -456,9 -97,8 -474,7
Organisk tillvaxt, % 18,2 19,5 -15,9 -10,8 -12,7

Truck & Trailer Equipment

Nettoomsdttning 977,6 281,0 7631 2355 1054,3
Valutaeffekt 31,9 13,3 6,0 8,3 17,4
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 1009,6 294,3 7691 243,8 1071,7
Faktisk organisk tillvaxt 246,5 58,8 -157,9 -24,4 -131,8
Organisk tillviaxt, % 32,3 25,0 -17,0 -91 -10,9

Mobile Climate Control

Nettoomsattning 1312,4 430,4 1259,9 404,9 1617,7
Valutaeffekt 85,1 34,9 12,7 311 56,0
Nettomséttning rensad fran férvarv och valuta 1397,6 465,3 1272,5 436,0 1673,7
Faktisk organisk tillvaxt 137,7 60,5 -285,2 -75,2 -324,8
Organisk tillvaxt, % 10,9 14,9 -18,3 -14,7 -16,3

Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 385,2 136,8 364,2 119,2 475,2
Valutaeffekt 30,1 10,9 15,3 12,3 30,2
Nettomsittning rensad fran férvarv och valuta 415,3 147,7 379,6 131,5 505,4
Faktisk organisk tillvaxt 51,0 28,5 -13,8 1,7 -18,1

Organisk tillviaxt, % 14,0 23,9 -3,5 1,3 -3,4
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EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 9 man 2021 Q32021 9 man 2020 Q3 2020 Heldr 2020
Rorelseresultat 383,9 110,5 2671 113,0 353,4
Avskrivningar 77,7 26,5 81,4 26,3 109,2
EBITDA 461,6 137,0 348,5 139,3 462,5
EBITA
Rérelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 9 man 2021 Q32021 9 man 2020 Q3 2020 Helar 2020
Rorelseresultat 3839 110,5 2671 113,0 353,4
Avskrivningar immateriella tillgangar 20,9 7,2 24,3 7,5 32,2
EBITA 404,7 117,6 2914 120,5 385,5
VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomséattning.
Koncernen, MSEK 9 mén 2021 Q32021 9 man 2020 Q32020 Heldr 2020
Nettoomsdttning 2675,2 848,3 23872 759,6 3147,2
Resultat efter finansiella poster 369,8 107,4 246,1 96,2 326,5
Vinstmarginal, % 13,8 12,7 10,3 12,7 10,4

RANTEBARANDE NETTOLANESKULD
Réntebédrande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.

Koncernen, MSEK 9 mén 2021 Q32021 9 man 2020 Q32020 Heldr 2020
Avséttning for pensioner 2391 245,8 233,8
Lan 5879 816,8 806,5
Leasingskuld 118,5 134,9 128,2
Banktillgodohavande -643,5 -7951 -899,5
Réntebarande nettoslaneskuld 302,0 n/a 402,5 n/a 268,9

RANTEBARANDE NETTOLANESKULD/EBITDA
Rantebdrande laneskuld i forhdllande till rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernen, MSEK 9 mén 2021 Q32021 9 man 2020 Q32020 Heldr 2020
Rintebarande nettoldneskuld 302,0 402,5 268,9
EBITDA rullande 4 kvartal 575,6 4448 462,5

Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,52 n/a 0,90 n/a 0,58
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ROOC PER DIVISION
EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.

Koncernen, MSEK 9 man 2021 9 mén 2020 Heldr 2020
Koncernen

Varulager 790,7 586,9 551,8
Kundfordringar 510,5 4479 352,5
Leverantorsskulder -276,4 -199,6 -165,5
Rorelsekapital 1024,8 835,2 738,8
Materiella anldggningstillgangar 469,7 495,7 4747
Operativt kapital 1494,5 1330,8 1213,6
EBITDA, rullande 12 ménader 575,6 444,8 462,5
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1370,3 1412,9 1356,5
ROOC, % 42,0 31,5 341
Truck & Trailer Equipment

Varulager 212,2 155,4 151,0
Kundfordringar 174,3 149,8 123,2
Leverantorsskulder -89,3 -58,1 -42,5
Rorelsekapital 297,3 2471 231,7
Materiella anldggningstillgangar 183,8 174,4 176,0
Operativt kapital 4811 421,5 407,7
EBITDA, rullande 12 manader 287,2 207,8 2235
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 457,7 436,1 429,5
ROOC, % 62,7 47,7 52,0
Mobile Climate Control

Varulager 468,9 330,0 306,5
Kundfordringar 2445 221,0 169,5
Leverantorsskulder -170,3 -131,1 -113,8
Rorelsekapital 5431 420,0 362,2
Materiella anldggningstillgangar 182,0 206,9 1911
Operativt kapital 7251 626,8 553,3
EBITDA, rullande 12 méanader 191,2 161,9 156,9
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 646,3 674,8 643,9
ROOC, % 29,6 24,0 24,4
Ringfeder Power Transmission

Varulager 109,6 101,4 94,2
Kundfordringar 91,7 771 59,9
Leverantorsskulder -15,2 -8,8 -8,1
Rorelsekapital 186,2 169,7 146,0
Materiella anldggningstillgangar 99,7 109,9 103,0
Operativt kapital 285,9 279,6 249,0
EBITDA, rullande 12 méanader 114,5 84,4 92,9
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 265,0 300,0 2811
ROOC, % 43,2 28,1 331
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VBG GROUP

Sverige

VBG GROUP AB (publ)
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhittan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

MOBILE CLIMATE CONTROL

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vinersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

USA

ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603

Tel +1 800 224 2467

Sverige

MOBILE CLIMATE CONTROL
GROUP HOLDING AB
Kungsgatan 57

461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

MOBILE CLIMATE CONTROL SVERIGE AB
Sikvdagen 9

761 21 Norrtélje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

MOBILE CLIMATE CONTROL GMBH
JagerstraBe 33

712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
7540 Jane St.

Vaughan, Ontario

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
6659 Ordan Drive

Mississauga, Ontario

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
P.O. Box 803

Goshen, Indiana 46527

Tel +1 574 534-1516

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 717 767-6531

Polen

MOBILE CLIMATE CONTROL S.P.Z.0O
Ul. Szwedzka 1

55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

NINGBO MOBILE CLIMATE CONTROL
MANUFACTURING/TRADING CO., LTD
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

MCC AFRICA PTY (LTD)

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

MOBILE CLIMATE CONTROL THERMAL
INDIA PVT. LTD.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-|

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar - 56313, Karnataka

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Werner-Heisenberg-StraBe 18

DE-64823 GroB-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

RINGFEDER POWER TRANSMISSION TSCHAN

GMBH

Postfach 2166
DE-66521 Neunkirchen
Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel 491 44 2679 1411

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

HENFEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447

Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422
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