“ VBG GROUP

VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2022

OMSATTNING, MSEK

1092

RORELSERESULTAT (EBITA), MSEK

112




VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2022

1

Delarsrapport
Tredje kvartalet 2022

@ Koncernens omséattning 6kade med 28,7 procent till 1091,6 MSEK (848,3).

® Med hansyn taget till valutakursférandringar samt forvarvad volym
mellan aren uppgick den organiska tillvaxten till 14,1 procent.

Mobile Climate Control har belastats med kostnader om 12,6 MSEK
i samband med flytt av produktionsanlaggningen i USA.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 111,7 MSEK (117,6).
Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 10,2 procent (13,9).
Resultat efter finansiella poster uppgick till 101,4 MSEK (107,4).
Vinst per aktie uppgick till 2,51 SEK (3,29).

Nio manader 2022

® Koncernens omsattning 6kade med 26,7 procent till 3 388,5 MSEK (2 675,2).

® Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren uppgick
den faktiska organiska volymtillvaxten till 14,0 procent.

® Nettoresultat fran forsaljningen av Mobile Climate Controls fastighet om 18,8
MSEK och kostnader for flytt 24,4 MSEK paverkar rorelseresultatet (EBITA)
negativt med 5,6 MSEK.

Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 422,8 MSEK (404,7).
Rorelsemarginalen (EBITA) uppgick till 12,5 procent (15,1).
Resultat efter finansiella poster okade till 382,2 MSEK (369,8).
Vinst per aktie uppgick till 11,10 SEK (11,16).

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK Q3 2022 Q32021 9man 2022 9man2021 Rullande 12man  Helar 2021
Nettoomsattning 1091,6 848,3 3388,5 2675,2 43245 3611,2
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 149,9 137,0 501,3 461,6 602,1 562,4
Rorelseresultat fére avskrivningar pa imma-

teriella tillgangar (EBITA) 11,7 117,6 422,8 404,7 502,2 4841
Rorelseresultat (EBIT) 104,6 110,5 400,3 383,9 472,4 456,0
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 101,4 107,4 382,2 369,8 453,8 441.4
Resultat efter skatt 62,7 82,2 277,6 2791 335,6 3371
Vinst per aktie, SEK 2,51 3,29 11,10 11,16 13,42 13,48
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,3 58,8 144,3 150,2 266,5 187,3
ROE (ackumulerat), % 12,4 141 12,4 141 10,5 12,2
ROCE (ackumulerat), % 12,8 13,5 12,8 13,5 11,4 12,2
Soliditet, % 56,1 61,3 56,1 61,3 53,6 59,9
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA n/a n/a 1,37 0,52 n/a 0,81
Medelantal anstéllda 1712 1575 1712 1575 1737 1600

Antal utestaende aktier ('000) 25004 25004 25004 25004 25004 25004
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Detta ar VBG Group

VBG Group ar en langsiktig aktiv agare av framgangsrika industriféretag och
varumarken. Utifran industriell kompetens, starka varderingar och finansiell stabilitet
styrs koncernens tre divisioner, verksamma i 17 lander med cirka 1700 medarbetare.

Ledande industrilésningar

Koncernens divisioner erbjuder kunder och slutanvandare
ledande industrildsningar som bidrar till en sékrare varld.
Vart utbud av produkter och tjanster vander sig till en bred
bas av branscher och kunder, dar kontinuerlig produktut-
veckling, effektiva inkdps- och leveransprocesser bidrar till
ett konkurrenskraftigt och kostnadseffektivt erbjudande.

Hog serviceniva

VBG Group har ett stort fokus pa service, vilket genomsyrar
hela var vardekedja och kundens anvandarresa. Var efter-
marknadsaffar star fér 23 procent av koncernens omsattning.
Koncernledningen stddjer divisionerna i arbetet med att skapa
storsta majliga varde for kund, fran utveckling till eftermarknad.

Stark internationell position och narvaro

VBG Group har genom de tre divisionerna med tillhdrande
distributionsnatverk en stark internationell position och nar-
varo. Var tillvaxtagenda framat &r inriktad pa fortsatt expan-
sion och globalisering av koncernen.

VERKSAMHETSOMRADEN

Bred portfolj av varumarken i attraktiva nischer
Koncernens aktiva forvarvs- och tillvaxtstrategi har éver tid
bidragit till en bred och konkurrenskraftig varumarkesportfol;.
VBG, Onspot, Edscha Trailer Systems, Mobile Climate Control
och Ringfeder har alla varldsledande positioner inom sina
respektive industriella nischer. Sedan december 2021 ingar
aven Carlyle Johnsons varumarke i portféljen.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups dgarmodell, med en solid bas av langsiktiga och
stabila agare, tillsammans med en god resultatutveckling har
bidragit till koncernens finansiella stabilitet med hég soliditet.
Var starka finansiella stallning skapar forutsattningar for forvarv

och investeringar aven under perioder med svag konjunktur.

Gedigen erfarenhet och industriell kompetens

VBG Groups affarsidé bygger pa forvarv, langsiktigt agande
och strategisk styrning av industriféretag inom business-to-
business. Den solida industriella kompetens som har byggts
upp sedan koncernens grundande 1951, ar en fordel saval

i var forvarvsprocess som i den strategiska styrningen och
operativa utvecklingen av vara divisioner.

Goods

Vara I6sningar for lastbilar,
trailers och tag inkluderar
produkter sasom dragstanger,
underkdrningsskydd och
skjutbara tak, vilka mojliggér
att vara kunder dagligen

kan transportera sina varor
sakert, effektivt och hallbart.

People

Vara kunder transporterar
varje dag tusentals mann-
iskor som exempelvis ska

till jobbet eller till skolan.

De automatiska snékedjor
och klimatsystem som vi
tillhandahaller gor att detta
kan ske pa ett trafiksakert
satt och i ett behagligt klimat.

2 0

Off-road

Vara lésningar for anlaggnings-,
skogs- och forsvarsfordon,
bidrar till en sakrare arbetsmiljo
fér anvandarna av dessa fordon.
Vara klimatsystem forbattrar mil-
jon for forare och bidrar med nya
I6sningar som stottar elektrifie-
ringen av branschen

Industrial

Vara friktionsfjadrar sékrar
infrastruktur i samhallet i allt
fran hissar till ddmpningar

i byggnader som skyddar vid
naturkatastrofer. Darutdver
erbjuder vi kopplingar for
mekanisk kraftéverféring inom
godshantering, gruvnaring,
energiproduktion samt i livs-
medels-, forpacknings- och
automationsindustrin.
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VBG Group tredje kvartalet

34 1712 17

HELAGDA MEDARBETARE LANDER

BOLAG

Importorer/agenter
@ Egna bolag

@ Truck & Trailer Equipment
@ Mobile Climate Control
@ Ringfeder Power Transmission

VARA DIVISIONER

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Omsattning Rorelseresultat (EBITA) Rérelsemarginal (EBITA) Medeltal anstallda

362 MSEK 53 MSEK 15% 393

MOBILE CLIMATE CONTROL

Omsattning Rérelseresultat (EBITA) Rérelsemarginal (EBITA)  Medeltal anstallda

549 MSEK 42 MSEK 8% 934

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Omsattning Rorelseresultat (EBITA)  Roérelsemarginal (EBITA)  Medeltal anstallda

180 MSEK 21 MSEK 12% 376
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Okad omsiattning i tredje kvartalet

| tredje kvartalet 2022 6kade VBG Groups kvartals-
omsattning till 1 091 MSEK med ett EBITA resultat
om 112 MSEK. Den héga omséattningen forklaras
av hog efterfragan pa koncernens produkter

i kombination med gynnsamma valutaeffekter
och pris6kningar pa var forsaljning.

Den instabilitet som globalt praglat inledningen av 2022 fort-
satter under tredje kvartalet. Koncernens leveranskedjor har
fortsatt praglats av storningar, oférutséagbarhet och brist pa
fraktkapacitet. Koncernens EBITA marginal om 10,2% (13,9%)
ar fortsatt pressad till foljd av detta, samt ar aven paverkad
av 6kad inflation och 6vriga prisékningar som fortsatt sker
pa marknaden.

Vara divisioner

Efterfragan pa koncernens produkter har varit god for samtliga
divisioner under tredje kvartalet. Inflationen har fortsatt att
stiga mer an forvantat, vilket gor att vi fortsatter se ett efter-
slap pa vara prisokningar. Ravarupriserna har under tredje
kvartalet stabiliserats, men 6kande energikostnader, i framfor
allt Europa, i kombination med en hdg inflation globalt,
medfor att marginalerna pressas for samtliga divisioner.

Mobile Climate Controls bussverksamhet har en minskad
rérelsemarginal, delvis beroende pa inkommande prisok-
ningar men ocksa pa grund av kostnader for flytt av verksam-
het, som konsolideringen av verksamheten till Pennsylvania
inneburit. Flytten av produktionen &r nu avslutad och i slutet
av tredje kvartalet har bussverksamheten bérjat ta i kapp
de leveransfoérseningar verksamheten brottats med sedan
pandemin. Offroadaffaren har aterigen haft ett bra kvartal
med god Idnsamhet.

Forsaljningen for Ringfeder Power Transmission har under
kvartalet varit fortsatt god, aven om divisionens resultat
tyngs ner av en minskad forsaljning i USA, i kombination
med en ogynnsam produktmix.

Efter en lang tid av restriktioner har Truck & Trailer Equipment
aterigen kunnat traffa kunder fysiskt och deltaga pa bade
Elmias Lastbilsmassa i Sverige samt pa IAA i Tyskland. Nya
|6sningar som bidrar till kad sakerhet och hallbarhet har
presenterats for vara kunder. Okande omkostnader samt
storningar i forsorjningskedjan, som paverkat produktiviteten,
har haft en negativ inverkan pa rérelsemarginalen.

Vi vaxer
som Industri-

grupp
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Nya hallbarhetsmal
Utover vara langsiktiga mal, tillvaxt och I6nsamhet, har kon-
cernen numera ocksa ett tredje 6vergripande mal, hallbarhet.

Vid styrelsemdtet i september antogs koncernens nya
hallbarhetsmal for perioden 2023 till 2030. De nya hallbarhets-
malen ar utformade for att stddja FN:s globala mal och vag-
leda koncernen mot en langsiktig hallbar utveckling.

VBG Group ska minska vaxthusgaser med 50 % (scope 1
& 2) fran 2023 till 2030 (referensar 2022). Att arbeta mot 6kad
cirkularitet och battre resursanvandning ar nagot vi fortydligar.
Vi ska minska vart farliga avfall med 50 % och den totala
mangden avfall med 25 % till 2030. Utdver detta dkar vi
ambitionen kring mangfald och inkludering samt bibehaller
vara hogt stallda mal kring etik och sakerhet.

De nya malen ar en ambitionshéjning for koncernen. Under
tredje kvartalet har vi genomfért ytterligare utbildningsinsatser
for att starka vara medarbetares kompetens inom hallbarhet.
Vi har bland annat inlett ett samarbete med Hogskolan Vast
for att ytterligare fordjupa oss inom hallbarhet for industriell
produktion, ett bra exempel pa hur svensk akademi och
industri kan samverka for att na férandring.

Forvarv

Under tredje kvartalet har koncernen arbetat vidare med
forvarv. Utdver att forvarvsprocessen har omarbetats har
koncernen genomfort ett inkramsfoérvarv av Tuschen und
Zimmermanns industribromsaffar. Képeskillingen uppgick
till 1,3 miljoner EUR och verksamheten kommer inforlivas
i division Ringfeder Power Transmission.

Tuschen und Zimmermann tillverkar unika bromssystem som
bidrar till sékrare arbetsforhallanden inom gruvindustrin.

For VBG Group ar detta ett litet férvarv finansiellt sett,
men ur ett strategiskt perspektiv viktigt. Genom forvarvet far
divisionen tillgang till produkter som kompletterar det nuva-
rande produktsortimentet val, starker kunderbjudandet och
erbjuder synergieffekter inom produktion och férsaljning.

Forvarvet passar vart mal att vaxa som industrigrupp val
och produkterna ar helt i linje med var ambition att skapa ett
sakrare samhalle.

Framtid

Summerar jag tredje kvartalet sa kan jag konstatera att inflatio-
nen har varit hdgre an vi férvantade oss. Alla vara divisioner
arbetar hart med att fa ut prisdkningar och kompensera for
minskad bruttomarginal och 6ékande fasta kostnader.

Positivt for framtiden ar att vi i slutet av kvartalet ser att
vara leveransférseningar minskar och att vi kan reducera
den ineffektivitet vi haft i vara leveranskedjor alltsedan
pandemin.

Vi ser en fortsatt stark efterfragan pa vara produkter. Nya
bestallningar 6kade med 34 % de forsta nio manaderna
2022, jamfort med samma period 2021.

Efter rapportperiodens slut har jag meddelat att jag slutar
som vd och koncernchef for att ga i pension. Jag ar oerhort
stolt Over utvecklingen VBG Group haft under mina 22 ari
koncernen. Vi har idag en stabil plattform for fortsatt hallbar
och I6nsam tillvaxt. Efter arskiftet lamnar jag med varm hand
Over till min eftertradare Anders Erkén.

/? f" w4 r

Anders Birgersson
Vd och koncernchef, VBG Group
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Koncernens utveckling

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q42021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Nettoomsattning 3388,5 1091,6 11413 11555 4324,5 3611,2 936,0 26752 8483 9255 9014 31472 7599
Rérelseresultat fore 501,3 1499 1677 183,6 6021 5624 100,8 4616 1370 1564 168,2 4625 1140
avskrivningar (EBITDA)
Rérelseresultat fore 422,8 1117 1471 1641 502,2 4841 79,4 4047 1176 1375 1496 3855 94,1
avskrivningar pa
immateriella tillgangar
(EBITA)
Rérelsemarginal (EBITA) % 12,5 10,2 12,9 14,2 11,6 13,4 8,5 15,1 13,9 14,9 16,6 12,3 12,4
Rérelseresultat (EBIT) 400,3 104,6 139,2 156,4 4724 456,0 721 3839 1105 130,6 142,8 3534 86,2
Rérelsemarginal (EBIT) % 11,8 9,6 12,2 13,5 10,9 12,6 7,7 14,3 13,0 141 15,8 11,2 11,3
Rorelseresultat efter 382,2 1014 1329 1479 4538 4414 71,6 3698 1074 1265 1359 3265 80,4
finansiella poster (EBT)
Resultat efter skatt 277,6 62,7 1005 1144 3356 3371 58,0 2791 82,2 93,8 103,1 226,7 50,9
Vinst per aktie, SEK 11,10 2,51 4,02 4,58 13,42 13,48 2,32 11,16 3,29 3,75 412 9,07 2,04
Kassaflode fran den 144,3 18,3 46,3 79,7 1814 1873 371 150,2 58,8 32,4 59,0 446,2 1391
|I6pande verksamheten
ROE (ackumulerat), % 12,4 12,4 14,3 15,9 12,4 12,2 12,2 14,1 141 14,8 16,1 9,0 9,0
ROCE (ackumulerat), % 12,8 12,8 14,7 15,3 12,7 12,2 12,2 13,5 13,5 14,8 15,4 9,8 9,8
Soliditet, % 56,1 56,1 58,7 59,3 54,4 59,9 59,9 61,3 61,3 57,9 58,4 58,7 58,7
9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q42021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Sverige 240,6 64,9 87,5 88,1 3172 2857 76,7 209,0 54,4 74,0 80,6 240,2 68,6
Ovriga Norden 188,6 60,2 62,8 65,7 2470 2126 58,4 154,3 45,6 53,0 55,7 174,0 46,3
Tyskland 442,8 136,9 146,0 159,9 580,5 5359 1377 3983 123,3 141,2 133,8 4093 1017
Ovriga Europa 5720 179,8 186,5 2057 7083 5975 136,3 461,2 1410 1649 1553 4681 1183
Nordamerika 1506,5 4984 503,8 504,4 19055 1551,2 3990 1152,2 381,3 3793 3917 1573,6 353,2
Brasilien 91,6 30,9 34,7 26,1 118,6 89,0 27,0 62,0 251 18,2 18,7 79,6 23,4
Australien/Nya Zeeland 78,8 22,6 29,0 27,3 1054 108,6 26,6 82,0 24,4 30,2 274 103,3 24,9
Kina 44,2 20,5 12,9 10,8 62,5 48,8 18,3 30,5 10,7 13,5 6,3 30,1 8,8
Ovriga vérlden 2235 77,5 78,2 67,7 2796 1819 56,1 125,8 42,5 51,4 31,9 68,8 14,8
Koncernen 3388,5 1091,6 1141,3 11555 4324,5 3611,2 936,0 2675,2 848,3 9255 901,4 3147,2 759,9

NETTOOMSATTNING, MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO, MSEK
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Omsittning och resultat

Tredje kvartalet 2022

Omséttningen 6kade till 1091,6 MSEK (848,3) och var 28,7
procent hogre jamfort med tredje kvartalet 2021. Med hansyn
tagen till valutaférandringar och férvarvad volym uppgick
organiska tillvaxten till 14,1 procent.

Ho6g omsattning praglar samtliga divisioner under tredje
kvartalet 2022. Truck & Trailer Equipment 6kade sin omsatt-
ning med 23,3 procent justerat for valutaférandringar. Mobile
Climate Controls omsattning 6kade med 10,8 procent justerat
for valutaférandringar. Fér Ringfeder Power Transmission
okar forsaljningen med 5,6 procent justerat for valutaférand-
ringar och forvarvad volym.

Koncernens rorelseresultat (EBITA) uppgick till 111,7 MSEK
(117,6), inklusive kostnader avseende flytt av verksamhet om
12,6 MSEK, vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 10,2 pro-
cent (13,9). Truck & Trailer Equipments rérelsemarginal (EBITA)
uppgick till 14,5 procent (14,8). Trots en hég omsattning
minskar rérelsemarginalen som en foljd av hogre ravarupri-
ser och storningar i leverantdrskedjan. Mobile Climate Controls
rérelsemarginal (EBITA) uppgick till 7,7 procent (11,5). Rorel-
semarginalen paverkas negativt av de kostnader som har
belastats for flytt av produktion under tredje kvartalet, men
aven av kostnadsokningar pa ravaror och frakter samt kost-
nader relaterade till stérningar i leverantdrskedjan.

Under tredje kvartalet har Mobile Climate Control belas-
tats med kostnader om 12,6 MSEK relaterat till flytt av buss-
verksamheten fran Indiana till Pennsylvania, USA. Mobile
Climate Control ar nu klar med flytten av produktionen och
beraknas inte behdva belastats med mer kostnader for flytt
av verksamheten.

Ringfeder Power Transmissions rérelsemarginal (EBITA)
minskar till 11,8 procent (21,8) i kvartalet. Trots en hdg
efterfragan minskar rérelsemarginalen som en foljd av hogre
ravarupriser och storningar i leverantorskedijan. Integrationen
av Carlyle Johnson Machine har under tredje kvartalet gatt
enligt plan och férvantas vara genomférd under fjarde kvar-
talet 2022. Carlyle Johnsson Machines forsaljningsutveckling
ar langt ifran forvantad niva, vilket resulterat i en mycket lag
|6nsamhet fér Carlyle Johnson Machine. Atgarder for att andra
forsaljningsutvecklingen har initierats. Totalt for koncernen har
rorelseresultatet (EBITA), inklusive kostnader om 12.6 MSEK
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for flytt av produktionsanlaggning inom MCC, minskat med
5,1 procent jamfért med tredje kvartalet 2021.

Koncernens rantenetto tredje kvartalet blev —6,3 MSEK (-3,7)
och kvartalets valutaeffekt pa finansiella skulder i utlandsk
valuta uppgick till 2,3 MSEK (1,0). Ovriga finansiella kostnader
uppagick till 0,9 MSEK (-0,4). Rorelseresultat efter finansiella
poster uppgick till 101,4 MSEK (107,4) och rérelseresultat
efter skatt uppgick till 62,7 MSEK (82,2). Resultatet per aktie
uppgick till 2,51 SEK (3,29).

Nio manader 2022
Omesattningen uppgick till 3 388,5 MSEK (2 675,2) och var
26,7 procent hogre an de forsta nio manaderna 2021. Med
hansyn taget till valutaférandringar mellan perioderna var den
organiska tillvaxten 14,0 procent. Rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 422,8 MSEK (404,7) vilket motsvarar en rorelse-
marginal (EBITA) pa 12,5 procent (15,1). Totalt under nio
manader har resultatet belastats med 24,4 MSEK i kostnader
for flytten av bussverksamheten inom Mobile Climate Control
i USA. Resultatet paverkas positivt med 18,8 MSEK i reavinst
for forsaljningen av fastigheten i Indiana som skedde under
andra kvartalet.

Koncernens rantenetto de férsta nio manaderna blev
—14,2 MSEK (-8,1) och valutaeffekt pa tillgangar och skulder
i utlandsk valuta var —4,4 MSEK (—4,1). Sammantaget innebar
detta ett finansnetto pa —18,0 MSEK (-14,0). Resultatet efter
finansiella poster blev darmed 382,2 MSEK (369,8), resultatet
efter skatt blev 277,6 MSEK (279,1) och vinsten per aktie
11,10 SEK (11,16).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar under tredje kvartalet uppgick
till 308,6 MSEK (37,7). Totalt fér de forsta nio manaderna var
nyinvesteringarna 372,0 MSEK (66,8). Den hogre investerings-
nivan kommer fran nytt hyresavtal av fastighet i USA enligt
IFRS 16 regelverket om 276,3 MSEK, som bara paverkar
balansrékningen, samt investeringar i den nya produktions-
anlaggningen for Climate Control i USA. Avskrivningar under
tredje kvartalet var totalt 45,3 MSEK (26,5) och totalt fér de
forsta nio manaderna var avskrivningarna 101,0 MSEK (77,7).
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Finansiell stallning

Resultatet efter skatt fér perioden blev 277,6 MSEK (279,1)
och Ovrigt totalresultat, vilket avser omrakningsdifferenser

i utlandsk valuta och omvardering av pensionsplaner, som
bokfors direkt mot dvrigt totalresultat, uppgick till 210,2 MSEK
(67,4), vilket innebar att totalresultatet blev 487,8 MSEK
(346,5). Utbetald utdelning uppgick till 125,0 MSEK (112,5).
Koncernens eget kapital har darmed 6kat under perioden till
3 156,0 MSEK (2 793,5 vid arsskiftet).

Soliditeten minskade under perioden till 56,1 procent
(59,9 vid arsskiftet) som ett resultat av nytt hyresavtal enligt
IFRS16, avseende fastigheten i York om 276,3 MSEK. Likvida
medel, inklusive valutaférandring, minskade under perioden
med 57,6 MSEK. Likvida medel uppgick vid periodens slut till
609,8 MSEK (667,4 vid arsskiftet). Darutéver fanns outnyttjad
checkkredit om 100,0 MSEK, vilket innebar att koncernen vid
september manads utgang hade en tillganglig likviditet pa
709,8 MSEK (767,4 vid arsskiftet).

Koncernens rantebarande nettolaneskuld 6kade under de
forsta 9 manaderna med 370,7 MSEK och uppgick vid perio-
dens slut till 826,2 MSEK (455,5 vid arsskiftet). Okningen &r
ett resultat av nytt hyresavtal enligt IFRS16 om 276,3 MSEK
avseende fastighet i York, Pennsylvania.

Koncernens rantebarande nettolaneskuld i forhallande
till eget kapital den 30 september 2022 var 0,26 (0,16 vid
arsskiftet) och rantebarande nettolaneskuldens férhallande
till koncernens rorelseresultat fore av- och nedskrivningar
(EBITDA rullande fyra kvartal) var 1,37 (0,81 vid arsskiftet).

Koncernens goodwill 6kade som en foljd av valutaférand-
ringar med 60,0 MSEK och uppgick vid periodens utgang
till 1229,8 MSEK (1169,8 vid arsskiftet), vilket i forhallande
till eget kapital var 0,39 (0,42 vid arsskiftet).

Covid-19

Under tredje kvartalet har koncernen inte mottagit nagra
direkta stéd avseende covid-19. Totalt under de forsta nio
manaderna 2022 har inga stdd avseende covid-19 erhallits
(11,2 MSEK).

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade jam-
fort med samma period foregaende ar och uppgick till 144,3
MSEK (150,2). Minskningen ar framférallt hanforlig till ett
Okat varulager samt 6kade kundfordringar. Under perioden
uppgick genomfoérda investeringar till 62,0 MSEK (69,6).
Under andra kvartalet avyttrades fastigheten i Indiana, USA
som Mobile Climate Control bedrivit verksamheten i for 33,5
MSEK. Koncernens totala laneskuld och leasingskuld mins-
kade under de forsta nio manaderna med 36,4 MSEK (236,2),
utdelningen uppgick till 125,0 MSEK (112,5) vilket gor att
periodens kassafléde uppgar till -79,1 MSEK (-268,1).

Personal

Den 30 september 2022 var 1708 (1714 vid arsskiftet)
anstallda i VBG Group varav 229 (219) i Sverige. Under de
forsta nio manaderna 2022 sysselsatte koncernen i genom-
snitt 1712 personer (1575 samma period férgaende ar).
Av dessa var 229 (230) verksamma i Sverige. Kostnaden for
I6ner och sociala avgifter uppgick de forsta nio manaderna
till 805,3 MSEK (642,6), Carlyle Johnson Machine inkluderas
inte i jAmforelseperioden.

Aktiedata
Vinst per aktie for uppgick till 11,10 SEK (11,16). Eget kapital
per aktie var 126,2 SEK den 30 september 2022, jamfort
med 109,35 SEK vid samma tidpunkt féregaende ar.
wmotsvarade ett borsvarde pa 2 950 MSEK, jamfoért med
arsskiftet da kursen var 188,00 SEK vilket gav ett borsvarde
pa 4 701 MSEK.
Antalet aktieagare 6kade med 406 under tredje kvartalet
och uppgick till 6 559 (5 831 vid arsskiftet).
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Truck
& Trailer
Equipment

4 RINGFEDER ONSPOT CEdscha (SESAM)

TREDJE KVARTALET 2022

» Omsattningen 6kade med 29,0 procent till 362,4 MSEK (281,0).
* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 23,3 procent.
* Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 52,6 MSEK (41,7) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 14,5 procent (14,8).

NIO MANADER 2022

» Omsattningen 6kade med 21,3 procent till 1185,5 MSEK (977,6).
* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 16,4 procent.
* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 215,1 MSEK (196,5) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 18,1 procent (20,1).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q42021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Nettoomsattning 1185,5 362,4 388,3 4348 15359 13279 350,3 9776 281,0 349,3 3474 10543 291,2

Rérelseresultat (EBITDA)  242,4 61,5 79,4 1015 3055 2822 63,1 2191 49,4 79,1 90,5 2235 68,1
Rérelseresultat (EBITA) 2151 52,6 69,1 93,4 2700 2514 54,9 196,5 4,7 71,4 83,4 1948 60,1
Rérelsemarginal (EBITA) % 18,1 14,5 17,8 21,5 17,6 18,9 15,7 201 14,8 20,4 24,0 18,5 20,6
Rorelseresultat (EBIT) 211,5 51,4 67,9 92,2 2652 248,0 53,7 194,3 40,8 70,7 82,8 189,2 58,8
Rérelsemarginal (EBIT) % 17,8 14,2 17,5 21,2 17,3 18,7 15,3 19,9 14,5 20,2 23,8 17,9 20,2

OMSATTNING PER MARKNAD

9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q42021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Sverige 201,4 52,2 72,9 76,2 266,7 2401 65,3 1747 44,5 61,1 69,1 203,99 60,2
Ovriga Norden 145,9 45,1 48,7 521 190,4 164,7 44,4  120,3 341 41,2 45,0 140,0 38,5
Tyskland 278,5 84,2 91,8 102,5 366,21 343,6 87,6 256,0 72,9 94,5 88,5 254,8 67,0
Ovriga Europa 364,8 1171 11,6 136,11 4471  363,9 82,3 2815 82,1 103,0 96,5 275,0 71,3
Nordamerika 94,9 34,2 25,2 355 130,8 92,1 35,9 56,2 20,2 14,6 21,4 90,3 29,6
Australien/Nya Zeeland 64,9 19,0 24,5 21,4 88,3 871 23,3 63,8 18,8 24,7 20,4 68,1 18,5
Kina 3,2 1,2 1,9 0,1 4,3 1,6 11 0,5 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga varlden 31,9 9,4 "7 10,9 42,2 34,9 10,3 24,6 8,0 10,2 6,4 22,2 6,0

Truck & Trailer
Equipment 11855 362,4 388,3 434,8 15359 13279 350,3 9776 281,0 349,3 347,4 1054,3 291,2
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Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2022

Omsattningen for kvartalet 6kade med 29,0 procent, jamfort
med féregaende ar, till 362,4 MSEK (281,0). Beaktat valuta-
kursférandringar, dar genomsnittskursen mellan kvartalen
for USD starkts med 22,0 procent, och den for divisionen
storre valutan, EUR, starkts med 4,2 procent, sa blev orga-
niska tillvaxten 23,3 procent.

Rorelseresultatet (EBITA) for Truck & Trailer Equipment
Okade under tredje kvartalet jamfort med féregaende ar till
52,6 MSEK (41,7) med en rérelsemarginal (EBITA) pa 14,5
procent (14,8). Ravaruprisokningar och betydande stérningar
i leverantorskedjan paverkar kostnaderna och rérelsemargi-
nalen (EBITA) negativt jamfort med foregaende ar.

Nio manader 2022

Omsattningen for de forsta nio manaderna ékade med
21,3 procent, jamfort med féregaende ar, till 1 185,5 MSEK
(977,6). Beaktat valutakursférandringar, dar genomsnitts-
kursen mellan perioderna fér USD starkts med 16,8 procent,
och den for divisionen stdrre valutan, EUR, starkts med 3,7
procent, sa blev organiska tillvaxten 16,4 procent. EBITA for
Truck & Trailer Equipment 6kade jamfort med foregaende ar
till 215,1 MSEK (196,5) med en fortsatt hég EBITA-marginal
pa 18,1 procent (20,1). Jamforelseperioden féregaende ar
var en stark period da den praglades av hog efterfragan,
hdgt resursutnyttjande i produktion och en lagre kostnads-
bas efter pandemin.

NETTOOMSATTNING, MSEK

Under de forsta nio manaderna 6kade divisionens rorelse-
kapital med 69,1 MSEK till 396,7 MSEK (327,6 vid arsskiftet)
som en foljd av 6kad forsaljning, hogre ravarupriser, valuta-
kursférandring, anstrangda leverantdrskedjor och med tillagg
for materiella anlaggningstillgangar pa 196,1 MSEK, uppgick
det operativa kapitalet vid september manads utgang till 592,8
MSEK (514,8 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC), uppgick
till 53,2 procent (58,3 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar under tredje kvartalet
uppgick totalt till 7,9 MSEK (10,3). Totalt for de forsta nio mana-
derna var nyinvesteringarna 27,2 MSEK (56,4). Avskrivningar
under tredje kvartalet var totalt 10,1 MSEK (8,6) och totalt for
de forsta nio manaderna 30,9 MSEK (24,8).

Personal

Den 30 september 2022 var 388 personer anstallda i divisionen
(376 vid arsskiftet). Under de forsta nio manaderna sysselsatte
Truck & Trailer Equipment i genomsnitt 393 personer (375
samma period féregaende ar). Personalkostnaden under de
forsta nio manaderna uppgick till 224,1 MSEK (202,5) vilket
innebar en kostnad per anstélld pa 570,3 TSEK (540,0).

RORELSERESULTAT EBITA, MSEK
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Mobile
Climate
Control

@ Mobile Climate Control

TREDJE KVARTALET 2022

» Omsattningen 6kade med 27,6 procent till 549,1 MSEK (430,4).

* Med hansyn taget till valutakursférandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 10,8 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 42,2 MSEK (49,4) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 7,7 procent (11,5).
* 12,6 MSEK har belastat resultatet avseende flytten av produktionsanlaggningen i USA.

NIO MANADER 2022

» Omsattningen 6kade med 27,7 procent till 1675,7 MSEK (1 312,4).
* Med hansyn taget till valutakursféréandringar mellan aren uppgick organiska tillvaxten till 13,2 procent.

» Nettoresultatet fran forsaljningen av fastighet pa 18,8 MSEK och kostnader avseende flytt om 24,4 MSEK
paverkar rérelseresultatet (EBITA) negativt med 5,6 MSEK.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 146,5 MSEK (142,1) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 8,7 procent (10,8).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q4 2021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Nettoomsattning 1675,7 5491 5746 552,0 21261 1762,7 450,3 1312,4 4304 451,7 430,3 16177 3578
EBITDA 184,3 67,4 62,8 541 208,2 188,2 24,0 164,2 56,8 56,4 51,0 156,9 27,0
EBITA 146,5 42,2 56,9 47,3 161,3 156,8 14,8 1421 49,4 49,3 43,4 1259 19,2
EBITA-marginal, % 8,7 7,7 9,9 8,6 7,6 8,9 3,3 10,8 11,5 10,9 10,1 7,8 54
Roérelseresultat, EBIT 1311 371 51,8 42,2 140,7 136,2 9,6 126,6 44,2 441 38,3 104,5 13,9
Rérelsemarginal, EBIT % 78 6,8 9,0 7,6 6,6 7,7 21 9,6 10,3 9,8 8,9 6,5 3,9

9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q42021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Sverige 36,0 11,6 13,4 11,0 46,8 42,2 10,8 31,4 8,8 121 10,5 32,7 7,7
Ovriga Norden 40,4 14,2 13,3 12,9 53,0 441 12,6 31,4 10,5 10,9 9,9 30,6 7,0
Tyskland 20,7 6,4 75 6,8 26,8 21,4 6,1 15,3 51 57 4,5 19,4 4,0
Ovriga Europa 152,6 44,9 55,7 52,0 194,7 1776 421 1355 434 47,6 445 141,2 35,6
Nordamerika 12621 4146 429,7 4178 16005 13554 338,4 1016,9 333,6 341,9 3414 13654 296,2
Kina 16,2 57 4,7 5,8 22,6 19,0 6,5 12,5 5,6 4,4 2,4 14,4 4,2
Ovriga véarlden 147,8 51,8 50,3 45,7 181,5 1031 33,7 69,4 23,4 29,0 16,9 14,0 31

Mobile Climate Control  1675,7 5491 574,6 552,0 21261 1762,7 450,3 1312,4 430,4 4517 430,3 1617,7 357,8
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Omsattning och resultat

Tredje kvartalet 2022

Omséttningen for tredje kvartalet kade med 27,6 procent,
jamfort med féregaende ar, till 549,1 MSEK (430,4) dar
Nordamerika och Sydamerika stod for den stérsta 6kningen.
Beaktat valutakursférandringar, dar genomsnittskursen for
USD starkts med 22,0 procent jamfort med tredje kvartalet
féregaende ar samt att CAD har starkts med 17,6 procent,
var organiska tillvaxten 10,8 procent. Rorelseresultatet
(EBITA) fér Mobile Climate Control uppgick till 42,2 MSEK
(49,4) och rérelsemarginalen (EBITA) minskar till 7,7 procent
(11,5). Rorelsemarginalen (EBITA) paverkas av hogre ravaru-
priser, hogre fraktkostnader och stérningar i leveranskedjan
jdmfort med foregaende ars kvartal. Mobile Climate Control
har under tredje kvartalet tagit kostnader om 12,6 MSEK
relaterat till flytten av bussverksamheten fran Indiana till
Pennsylvania i USA.

Nio manader 2022

Mobile Climate Control redovisade under de forsta nio
manaderna en omsattningstillvaxt med 27,7 procent, jamfort
med féregaende ar, till 1675,7 MSEK (1 312,4). Beaktat
valutakursférandringar, dar genomsnittskursen féor USD
starkts med 16,8 procent jamfoért med de férsta nio mana-
derna foregaende ar samt att CAD har starkts med 13,8 pro-
cent, var den faktiska organiska tillvaxten 13,2 procent.
EBITA for Mobile Climate Control 6kade jamfort med forega-
ende ar till 146,5 MSEK (142,1) med en EBITA-marginal pa
8,7 procent (10,8). Ravaruprisdkningar och betydande stor-
ningar i leverantorskedjan paverkar kostnaderna och rorelse-
marginalen (EBITA) negativt jamfért med féregaende ar.
Mobile Climate Control har under de férsta nio manaderna

NETTOOMSATTNING, MSEK

belastat resultatet med 24,4 MSEK relaterat till flytten av
bussverksamheten fran Indiana till Pennsylvania i USA.
Rorelseresultatet (EBITA) paverkas positivt med 18,8 MSEK
i reavinst fran forsaljningen av fastigheten i Indiana.

Under de forsta nio manaderna 6kade divisionens rorelse-
kapital med 314,3 MSEK till 891,0 MSEK (576,8 vid arsskiftet),
som en konsekvens av hogre forsaljning, hdgre ravarupriser,
valutakursférandring, och stérningar i leveranskedjan. Med
tillagg for materiella anlaggningstillgangar pa 477,6 MSEK,
uppgick det operativa kapitalet vid september manads utgang
till 1 368,6 MSEK (756,1 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) fér
perioden uppgick till 21,5 procent (27,0 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Mobile Climate Controls investeringar under tredje kvartalet
uppgick totalt till 297,8 MSEK (1,7). Totalt for de forsta nio

manaderna var nyinvesteringarna 335,6 MSEK (3,2). Den

hogre investeringsnivan kommer fran leasing av fastighet i

USA enligt IFRS 16 regelverket om 276,3 MSEK samt inves-
teringar i den nya produktionsanlaggningen i USA. Avskriv-

ningar under tredje kvartalet var totalt 30,3 MSEK (12,7) och
totalt for de forsta nio manaderna 53,2 MSEK (37,6).

Personal

Den 30 september 2022 var 937 personer anstallda i divisionen
(939 vid arsskiftet). Under de forsta nio manaderna sysselsatte
Mobile Climate Control i genomsnitt 934 personer (875 samma
period foregaende ar). Personalkostnaden under de forsta nio
manaderna uppgick till 401,5 MSEK (308,6) vilket innebar en
kostnad per anstalld pa 429,9 TSEK (352,7).

RORELSERESULTAT EBITA, MSEK

600 2400
500 2000
400 1600
300 1200
200 800
100 400

0 K Kvi kiR K Rvd Rl Kz Kva Kvd Rvl RKvz Kva
2019 2020 2021 2022

Kvartalsutfall === Rullande 12 man

60 240
50 200
40 160
30 120
20 80
10 40

0 Ka vi ’iTRz Kva R KeiTK2 K Kked kol /z ks O
2019 2020 2021 2022

Kvartalsutfall === Rullande 12 man



VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2022

13

Ringfeder
Power
Transmission

“» RINGFEDER ﬂﬂ”ﬁ HENFEL % CARLYLE JOHNSON

TREDJE KVARTALET 2022

» Omsattningen 6kade med 31,6 procent till 180,0 MSEK (136,8).

* Med hansyn taget till valutakursférandringar och forvarvad volym mellan aren uppgick organiska
tillvaxten till 5,6 procent.

* Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 21,2 MSEK (29,8) med en rérelsemarginal (EBITA) pa 11,8 procent (21,8).

NIO MANADER 2022

» Omsattningen 6kade med 36,9 procent till 527,2 MSEK (385,2).

* Med hansyn taget till valutakursforandringar och forvarvad volym mellan aren uppgick organiska
tillvaxten till 10,9 procent.

» Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 73,9 MSEK (79,3) med en rorelsemarginal (EBITA) pa 14,0 procent (20,6).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q42021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Nettoomsattning 527,2 180,0 178,3 168,9 6626 520,5 1354 3852 136,8 1245 1239 4752 111,0
EBITDA 85,7 24,8 29,6 31,3 106,1 110,2 20,4 89,8 33,5 25,6 30,7 92,9 24,7
EBITA 73,9 21,2 25,6 27,2 90,9 96,3 17,0 79,3 29,8 22,3 27,3 78,0 21,1
EBITA-marginal, % 14,0 11,8 14,4 16,1 13,7 18,5 12,5 20,6 21,8 17,9 22,0 16,4 19,0
Rorelseresultat, EBIT 70,4 20,5 241 25,8 86,4 92,3 16,0 76,3 28,8 21,2 26,3 731 20,0
Rérelsemarginal, EBIT % 13,4 11,4 13,5 15,3 13,0 17,7 11,8 19,8 21,0 171 21,2 15,4 18,0

9 man Rullande Helar 9 man Helar
MSEK 2022 Q32022 Q22022 Q12022 12man 2021 Q42021 2021 Q32021 Q22021 Q12021 2020 Q42020
Sverige 3,2 11 1,2 0,9 3,7 3,4 0,5 2,9 1,0 0,8 1,0 3,6 0,7
Ovriga Norden 2,3 0,9 0,7 0,7 3,5 3,9 1,3 2,6 1,0 0,9 0,8 3,4 0,7
Tyskland 143,6 46,3 46,6 50,7 1876 170,9 44,0 126,3 45,3 40,9 40,7 1351 30,7
Ovriga Europa 54,6 17,7 191 17,7 66,4 56,0 11,8 44,2 15,5 14,3 14,3 52,0 11,4
Nordamerika 149,5 49,6 48,9 51,0 1741 103,7 24,6 791 27,4 22,8 28,9 117,9 27,4
Brasilien 80,2 28,4 30,7 211 103,5 77,0 23,3 53,8 21,3 16,3 16,2 71,3 20,7
Australien/Nya Zeeland 13,0 3,4 41 5,4 171 20,5 41 16,4 4,4 5,3 6,7 33,9 6,1
Kina 24,9 13,6 6,4 4,9 35,6 28,3 10,8 17,5 4,7 9,0 3,8 15,7 4,6
Ovriga vérlden 56,0 19,0 20,6 16,5 711 56,9 15,0 42,5 16,2 14,2 11,5 42,2 8,7

Ringfeder Power
Transmission 527,2 180,0 178,3 168,9 662,6 5205 1354 3852 136,8 124,5 1239 4752 111,0
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Omsattning och resultat
Tredje kvartalet 2022
Omsattningen for tredje kvartalet 6kade med 31,6 procent
jamfort med féregaende ar till 180,0 MSEK (136,8) och beaktat
valutakursférandringar och forvarvad volym, dar genomsnitts-
kursen fér USD starkts med 22,0 procent, dar genomsnitts-
kursen fér BRL har starkt med 21,4 procent och EUR starkts
med 4,2 procent, var organiska tillvaxten 5,6 procent.
Rorelseresultatet (EBITA) for Ringfeder Power Transmission
uppgick till 21,2 MSEK (29,8) och rérelsemarginalen (EBITA)
uppgick till 11,8 procent (21,8). Trots en hog efterfragan
minskar rérelsemarginalen som en foljd av hogre ravarupriser
och stérningar i leverantérskedjan. Integrationen av Carlyle
Johnson Machine har under tredje kvartalet gatt enligt plan
och férvantas vara genomférd under fjarde kvartalet 2022.
Carlyle Johnsson Machines forsaljningsutveckling ar langt
ifran forvantad niva, vilket resulterat i en mycket lag [l6nsam-
het fér Carlyle Johnson Machine. Atgarder for att andra for-
saljningsutvecklingen har initierats.

Nio manader 2022

Omséttningen for de forsta nio manaderna 6kade med 36,9
procent, jamfort med féregaende ar, till 527,2 MSEK (385,2)
och beaktat valutakursférandringar och forvarvad volym, dar
genomsnittskursen foér USD starkts med 16,8 procent, BRL
starkts med 21,4 procent, och EUR starkts med 3,7 procent
jamfort med de forsta nio manaderna féregaende ar, uppgick
den faktiska organiska tillvaxten till 10,9 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission 6kade jamfoért med
foregaende ar till 73,9 MSEK (79,3) och EBITA-marginalen
uppgick till 14,0 procent (20,6). Férandring av produktmix,
hogre ravarupriser och storningar i leverantorskedjan paverkar

NETTOOMSATTNING, MSEK

14

EBITA-marginalen negativt mot jamférbar period féregaende
ar. Carlyle Johnson Machine bidrar dessutom till divisionen
med en mycket lagre marginal an helheten under de foérsta nio
manaderna pa grund av en forsaljningsutveckling som inte har
natt upp till forvantningarna. Under perioden 6kade divisionens
rorelsekapital med 66,3 MSEK till 282,9 MSEK (216,6 vid
arsskiftet). Med tillagg for materiella anlaggningstillgangar
129,0 MSEK, uppgick det operativa kapitalet vid september
manads utgang till 411,9 MSEK (332,9 vid arsskiftet).
Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC) for

perioden uppgick till 27,9 procent (38,5 vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Ringfeder Power Transmissions investeringar under tredje
kvartalet uppgick totalt till 2,9 MSEK (2,8). Totalt for de forsta
nio manaderna var nyinvesteringarna 8,3 MSEK (5,9).
Avskrivningar under tredje kvartalet var totalt 4,3 MSEK (4,7)
och totalt for de forsta nio manaderna 15,3 MSEK (13,5).

Personal

Den 30 september 2022 var 374 personer anstallda i divisionen
(390 vid arsskiftet). Under de férsta nio manaderna sysselsatte
Ringfeder Power Transmission i genomsnitt 376 personer
(315 samma period féregaende ar). Personalkostnaden under
de forsta nio manaderna uppgick till 155,3 MSEK (105,4) vilket
innebar en kostnad per anstalld pa 413,0 TSEK (334,5). Carlyle
Machine inkluderas inte i jamférbar period foregaende ar.
Personalkostnadsdkningen beror ocksa pa en retroaktiv
betalning av pensioner i USA.

RORELSERESULTAT EBITA, MSEK
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Ovrig information

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet &r inriktad pa att 6vergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgangarna i
moderbolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag
samt varumarken. Malsattningen ar att koncernens vasent-
liga immateriella tillgangar i form av varumarken och andra
rattigheter ska samlas direkt i moderbolaget. VBG Group AB
fokuserar pa att vidmakthalla och sékra koncernens samtliga
varumarken och rattigheter.

Moderbolagets nettoomsattning avser foretradesvis kon-
cerninterna tjanster och licensintakter som under perioden
uppagick till 5,8 MSEK (5,8). Rorelseresultatet for de forsta
nio manaderna uppgick till -39,6 MSEK (-35,3). Resultatet
efter utdelningar fran koncernfoéretag, finansnetto och skatt
blev —41,8 MSEK (49,5).

Redovisningsprinciper

VBG Group foljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har for
koncernen upprattats enligt arsredovisningslagen och IAS
34 Delarsrapportering, och for moderbolaget i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2. Samma redovisningsprin-
ciper och berakningsmetoder har anvants som i den senaste
arsredovisningen.

Det kan i denna rapport férekomma avrundningsdifferenser.

Risker och osékerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osaker-
hets-faktorer inkluderar strategiska, operationella, efterlev-
nads- samt finansiella risker, dar de finansiella riskerna
bestar av finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk, kreditrisk
samt valutarisk.

For utforligare beskrivning av koncernens risker och risk-
hantering se VBG Group ABs arsredovisning for 2021.

Utsikter 2022
Foretaget lamnar ingen prognos.

Rapporteringstillfallen 2022/2023
Bokslutskommuniké 2022
Deléarsrapport 3 man 2023
Arsstamma 2023

Deléarsrapport 6 man 2023
Deléarsrapport 9 man 2023

den 21 februari 2023
den 27 april 2023
den 27 april 2023
den 20 juli 2023

den 24 oktober 2023

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstaende, som vasentligt paverkat fore-
tagets stallning och resultat, har inte forekommit under 2022.
Transaktioner med narstaende under 2021 finns redovisade i
Not 6 i arsredovisningen for 2021.

Héandelser efter rapportperiodens slut

Efter balansdagens utgang har Anders Birgersson meddelat
sin avgang. Styrelsen har utsett Anders Erkén, for narva-
rande koncernens vice vd och ansvarig for divisionen Truck
Trailer Equipment, som ny vd och koncernchef med start 1
januari 2023.
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Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande Oversikt av féretagets och koncernens

verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som

ingar i koncernen star infor.

Vanersborg den 25 oktober 2022
VBG Group AB (publ)

Anders Birgersson
Verkstallande direktor

Denna delarsrapport har varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information, kontakta
Anders Birgersson, Vd och koncernchef
Telefon: 0521-27 77 67

E-post: anders.birgersson@vbggroup.com

Fredrik Jignéus, CFO
Telefon: 0521-27 77 53
E-post: fredrik.jigneus@vbggroup.com

Notera

Information i denna rapport &r sadan som VBG Group AB
ska offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning
och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lam-
nades for offentliggérande den 26 oktober 2022 08:00.

Pressreleaser under tredje kvartalet 2022

Delarsrapport januari—juni 2022 20 juli 2022

VBG Group forvarvar

Tuschen und Zimmermann 31 augusti 2022

VBG Group antar nya hallbarhetsmal 9 september 2022

Revisors granskningsrapport
VBG Group AB (publ) org.nr 556069-0751

Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for VBG
Group AB (publ) per 30 september 2022 och den niomanaders-
period som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slut-
sats om denna delarsrapport grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning goér det inte magjligt for oss att skaffa oss en
sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstan-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig
granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for kon-
cernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen
samt for moderbolagets del i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Goteborg den 25 oktober 2022
Ernst & Young AB

Andreas Mast
Auktoriserad revisor
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Koncernresultatrakning och rapport 6ver
ovrigt totalresultat i sammandrag

MSEK Q3 2022 Q32021 9 man 2022 9 man 2021 Helar 2021
Nettoomséttning 1091,6 848,3 3388,5 2675,2 3611,2
Kostnad for salda varor —7871 -573,2 —-2388,0 -1771,2 —-2446,4
Bruttoresultat 304,6 275,0 1000,5 904,0 1164,8
Forséljningskostnader -97,8 -77,8 -289,7 -230,8 -315,2
Administrationskostnader -81,4 -62,5 2447 -196,8 -269,3
Forsknings- och utvecklingskostnader -33,2 -25,9 -99,9 -83,3 -110,0
Ovriga rérelseintakter/kostnader 12,4 1,7 34,0 -9,2 -14,3

-200,0 -164,6 -600,3 -520,1 -708,8
Rorelseresultat 104,6 110,5 400,3 383,9 456,0
Valutakurseffekter, netto 2,3 1,0 —-4.4 -41 -1,9
Ranteintakter 2,2 0,4 3,3 41 4.4
Rantekostnader -8,5 -4 -17,5 -12,2 —-141
Ovriga finansiella intakter/kostnader 0,9 -0,4 0,6 -1,9 -2,9
Summa finansiella poster -3,2 -31 -18,0 -14,0 -14,6
Resultat efter finansiella poster 101,4 107,4 382,2 369,8 441,4
Inkomstskatt -38,7 -25,2 -104,6 -90,7 -104,3
Periodens resultat 62,7 82,2 277,6 2791 3371
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 62,7 82,2 277,6 2791 3371

Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 62,7 82,2 277,6 2791 3371
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrékning av férmansbestdmda pensionsplaner,

netto efter skatt 3,6 — 121 — -15,6
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrakningsdifferenser avseende utlandsverksamhet 50,2 1,0 198,1 67,4 84,2
()vrigt totalresultat, netto efter skatt 53,9 1,0 210,2 67,4 68,7
Periodens totalresultat 116,6 83,2 487,8 346,5 405,9
Periodens totalresultatresultat hanférligt till
moderbolagets aktiedgare 116,6 83,2 487,8 346,5 405,9
Vinst per aktie fore/efter utspadning, SEK 2,51 3,29 11,10 11,16 13,48
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("'000) 25004 25004 25004 25004 25004

Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192 1192 1192 1192
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Truck & Trailer Mobile Climate  Ringfeder Power Koncern-
MSEK Equipment Control Transmission gemensamt Koncernen
Q3 2022
Nettoomsattning 362,4 5491 180,0 1091,6
Rorelseresultat 51,4 371 20,5 —4.4 104,6
Rorelsemarginal, % 14,2 6,8 11,4 9,6
Finansnetto -3,2 -3,2
Resultat efter finansiella poster 101,4
9 man 2022
Nettoomsattning 1185,5 1675,7 527,2 3388,5
Rérelseresultat 211,5 1311 70,4 -12,7 400,3
Rérelsemarginal, % 17,8 7,8 13,4 11,8
Finansnetto -17,3 -18,0
Resultat efter finansiella poster 382,2
Q3 2021
Nettoomsattning 281,0 430,4 136,8 848,3
Rorelseresultat 40,8 44,2 28,8 -3,3 110,5
Rorelsemarginal, % 14,5 10,3 21,0 13,0
Finansnetto =-3,1 =-3,1
Resultat efter finansiella poster 107,4
9 man 2021
Nettoomsattning 977,6 1312,4 385,2 2675,2
Rérelseresultat 194,3 126,6 76,3 -13,3 383,9
Rorelsemarginal, % 19,9 9,6 19,8 14,3
Finansnetto -14,0 -14,0
Resultat efter finansiella poster 369,8
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Koncernbalansrakning

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella rattigheter 821,0 771,2 839,2
Goodwill 1229,8 1115,8 1169,8
2050,8 1887,0 2009,0
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 181,8 163,8 180,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 131,2 139,6 137,3
Inventarier, verktyg och installationer 71,8 43,0 49,3
Pagaende nyanlaggningar 50,4 10,7 8,3
Nyttjanderatt 370,4 112,6 11,4
805,7 469,7 486,6
Uppskjuten skattefordran 55,0 58,4 57,9
Summa anléggningstillgangar 29114 24151 2553,5
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och fornédenheter 674,5 490,0 4591
Varor under tillverkning 141,5 101,6 103,7
Fardiga varor och handelsvaror 346,3 199,1 256,6
1162,4 790,7 819,3
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 776,9 510,5 5241
Aktuella skattefordringar 48,3 35,5 29,9
Ovriga fordringar 73,9 40,7 40,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 40,3 26,7 29,3
939,4 613,4 623,2
Likvida medel
Kassa och bank 609,8 643,5 667,4
Summa omsittningstillgangar 2711,7 2047,7 2110,0
Summa tillgangar 5623,4 4462,7 4663,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 781,3 781,3
Reserver 285,1 70,5 87,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 20241 1817,0 1859,3
Summa eget kapital 3156,0 2734,2 2793,5
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 251,0 2391 2521
Uppskjuten skatteskuld 256,7 220,5 240,2
Ovriga avséttningar 66,2 36,2 38,5
Leasingskuld 3344 96,6 95,8
Langfristiga skulder till kreditinstitut 807,0 587,9 752,5
Ovriga langfrista skulder 24,4 1,9 20,3
Summa langfristiga skulder 1739,7 11821 1399,3
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 371,8 276,4 225,7
Aktuella skatteskulder 56,4 39,3 16,1
Ovriga skulder 40,0 36,8 40,5
Leasingskuld 43,7 22,0 22,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 215,9 172,0 165,8
Summa kortfristiga skulder 727,8 546,5 470,7
Summa eget kapital och skulder 5623,4 4462,7 4663,5
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Forandringar i koncernens eget kapital

MSEK 9 man 2022 9 méan 2021 Helar 2021
Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 2793,5 2500,2 2500,2
Summa totalresultat fér perioden 487,8 346,9 405,9
Utdelning -125,0 -112,5 -112,5
Eget kapital vid periodens utgang 3156,0 2734,2 2793,5

Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK 9 man 2022 9 man 2021 Helar 2021

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 400,3 383,9 456,0
Avskrivningar 101,0 77,7 106,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 42,2 17,9 18,3
Erhallen ranta m m 5.5 =11 8,4
Erlagd ranta -14,5 -4,5 -15,1
Betald skatt -85,7 -80,7 -103,4
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 448,8 393,2 470,6
Minskning/6kning (-) av varulager -219,8 -209,2 -195,4
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -157,9 -1371 -140,8
Minskning/6kning () av 6vriga kortfristiga fordringar -40,1 -24,3 -7,0
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 81,4 94,3 38,5
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder 31,9 33,3 21,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 144,2 150,2 187,4

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1,3 -29,8 -30,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -60,7 -39,8 -31,8
Nettolikvid férvarv dotterbolag samt évriga férandringar — — -146,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63,4 -69,6 -208,4

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan — — —-2271
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan -2,9 -218,6 136,3
Amortering av leasingskuld -33,5 -17,6 -23,5
Utbetald utdelning -125,0 -112,5 -112,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -161,4 -348,7 -226,8
Arets kassaflode =791 -268,1 —247,9
Likvida medel vid arets borjan 667,4 899,5 899,5
Omrakningsdifferens likvida medel 21,5 12,1 15,8
Likvida medel vid arets slut 609,8 643,5 667,4
Outnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0

Summa disponibla likvida medel 709,8 743,5 767,4
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Nyckeltal for koncernen

MSEK 9 man 2022 9 man 2021 Helar 2021
Rorelsemarginal (EBITA), % 12,5 15,1 13,4
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,8 14,3 12,6
Vinstmarginal (ROS), % 11,3 13,8 12,2
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 12,4 141 12,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 12,8 13,5 12,2
Soliditet, % 56,1 61,3 59,9
Rantebarande nettolaneskuld/EBITDA 1,37 0,52 0,81
Eget kapital per utestaende aktie vid periodens slut, SEK 126,22 109,35 111,73
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, per genomsnittligt utestaende aktie, SEK 577 6,01 7,49
Vinst per genomsnittligt utestaende aktie under perioden, SEK 11,10 11,16 13,48
Borskurs periodslut, SEK 118,00 172,00 188,00
Antal sysselsatta, genomsnitt 1712 1575 1600
Antal utestaende aktier vid perioden slut ("000) 25004 25004 25004
Antal egna aktier vid periodens slut ("000) 1192 1192 1192

Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden ("000) 25004 25004 25004
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Moderbolagets resultatrakning

MSEK 9 man 2022 9 man 2021 Helar 2021
Nettoomsattning 5,8 5,8 52,1
Rorelsens kostnader —-454 411 -60,0
Rorelseresultat -39,6 -35,3 -7,9
Finansnetto -2,2 84,8 81,8
Resultat efter finansiella poster -41,8 49,5 73,9
Bokslutsdispositioner — — 45,0
Skatt — — -6,7
Periodens resultat -41,8 49,5 112,2
Moderbolagets balansrakning

MSEK 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Materiella tillgangar 1,5 1,5 1,4
Finansiella tillgangar 2046,5 2218,8 2362,6
Summa anléggningstillgangar 2048,0 2220,3 2364,0
Fordringar 267,9 78,2 158,8
Kassa,bank och kortfristiga kapitalplaceringar 443,8 475,8 511,6
Summa omséttningstillgangar 711,7 554,0 670,4
Summa tillgangar 2759,7 2774,3 3034,4
Eget Kapital 1369,2 1473,4 1536,0
Obeskattade reserver 21,8 11,8 21,8
Avséttningar 15,3 131 13,2
Langfristiga skulder 807,0 587,9 748,7
Kortfristiga skulder 546,4 688,1 7147
Summa skulder och eget kapital 2759,7 2774,3 3034,4
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Nettomsattning exklusive effekt av strukturférandringar, dvs foérvarvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekt.

MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q3 2021 Helar 2021
Koncernen

Nettoomsattning 3388,5 1091,6 2675,2 848,3 3611,2
Forvarvad volym =577 -21,3 — — —
Valutaeffekt -280,4 -102,5 147,2 59,1 135,5
Nettomsiéttning rensad fran forvarv och valuta 3050,4 967,8 2822,4 907,4 3746,7
Faktisk organisk tillvaxt 375,2 119,5 435,2 147,8 599,6
Organisk tillvaxt, % 14,0 141 18,2 19,5 19,1
Truck & Trailer Equipment

Nettoomsattning 1185,5 362,4 977,6 281,0 1327,9
Valutaeffekt -47,3 -15,9 31,9 13,3 33,7
Nettomsiéttning rensad fran forvarv och valuta 1138,3 346,5 1009,6 2943 1361,7
Faktisk organisk tillvaxt 160,7 65,5 246,5 58,8 307,4
Organisk tillvaxt, % 16,4 23,3 32,3 25,0 29,2
Mobile Climate Control

Nettoomsattning 1675,7 5491 1312,4 430,4 1762,7
Valutaeffekt -190,6 -72,3 85,1 34,9 70,5
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 1485,2 476,8 1397,6 465,3 1833,2
Faktisk organisk tillvaxt 172,7 46,4 137,7 60,5 215,6
Organisk tillvaxt, % 13,2 10,8 10,9 14,9 13,3
Ringfeder Power Transmission

Nettoomsattning 527,2 180,0 385,2 136,8 520,5
Foérvarvad volym -57,7 -21,3 — — —
Valutaeffekt -42,6 -14,3 30,1 10,9 31,3
Nettomsattning rensad fran forvarv och valuta 427,0 144,4 415,3 147,7 551,8
Faktisk organisk tillvaxt 41,8 7,6 51,0 28,5 76,6
Organisk tillvaxt, % 10,9 5,6 14,0 23,9 16,1
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Rorelseresultat EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q32021 Helar 2021
Roérelseresultat EBIT 400,3 104,6 383,9 110,5 456,0
Avskrivningar 101,0 45,3 77,7 26,5 106,4
Rorelseresultat EBITDA 501,3 149,9 461,6 137,0 562,4
Roérelsemarginal EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar i forhallande till nettomsattning.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q3 2021 Helar 2021
Nettoomsattning 3388,5 1091,6 2675,2 848,3 936,0
Roérelseresultat EBIT 400,3 104,6 383,9 110,5 721
Avskrivningar 101,0 45,3 77,7 26,5 28,7
Rorelsemarginal EBITDA, % 14,8 13,7 17,3 16,2 10,8
Rorelseresultat EBITA
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q3 2021 Helar 2021
Rorelseresultat EBIT 400,3 104,6 383,9 110,5 456,0
Avskrivningar immateriella tillgangar 22,6 7,0 20,9 7,2 28,1
Rorelseresultat EBITA 4228 11,7 404,7 117,6 4841
Rorelsemarginal EBITA
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar och nedskrivningar i férhallande till nettomsattning.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q32021 Helar 2021
Nettoomsattning 3388,5 1091,6 2675,2 848,3 936,0
Rorelseresultat EBIT 400,3 104,6 383,9 110,5 72,1
Avskrivningar immateriella tillgangar 22,6 7,0 20,9 7,2 7,3
Rorelsemarginal EBITA, % 12,5 10,2 151 13,9 8,5
Bruttovinstmarginal
Resultat fore finansnetto i férhallande till nettomsattningen.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q32021 Helar 2021
Nettoomsattning 3388,5 1091,6 2675,2 848,3 936,0
Bruttoresultat 1000,5 304,6 904,0 275,0 260,9
Bruttovinstmarginal, % 29,5 27,9 33,8 32,4 27,9
Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhallande till nettoomsattning.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q32021 Helar 2021
Nettoomsattning 3388,5 1091,6 2675,2 848,3 3611,2
Resultat efter finansiella poster 382,2 101,4 369,8 107,4 4414
Vinstmarginal, % 11,3 9,3 13,8 12,7 12,2
Réantebarande nettolaneskuld
Rantebarande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q3 2021 Helar 2021
Avséttning for pensioner 251,0 2391 252,1
Lan 807,0 587,9 752,5
Leasingskuld 3781 118,5 118,4
Banktillgodohavande -609,8 —-643,5 —-667,4
Rantebdrande nettolaneskuld 826,2 nla 302,0 n/a 455,5
Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA
Rantebarande laneskuld i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.
Koncernen, MSEK 9 man 2022 Q3 2022 9 man 2021 Q3 2021 Helar 2021
Rantebarande nettolaneskuld 826,2 302,0 4555
EBITDA rullande 4 kvartal 6021 575,6 562,4
Rantebirande nettolaneskuld/EBITDA 1,37 n/a 0,52 n/a 0,81
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ROOC PER DIVISION
EBITDA i forhallande till det operativa kapitalet enligt nedan.

Koncernen, MSEK 9 man 2022 9 man 2021 Helar 2021
Koncernen

Varulager 1162,4 790,7 819,3
Kundfordringar 776,9 510,5 5241
Leverantorsskulder -371,8 -276,4 -225,7
Rorelsekapital 1567,4 1024,8 1117,7
Materiella anlaggningstillgangar 980,1 469,7 486,6
Operativt kapital 2547,5 1494,5 1604,4
EBITDA, rullande 12 manader 602,1 575,6 562,4
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1966,2 1370,3 1-468,0
ROOC, % 30,6 42,0 38,3
Truck & Trailer Equipment

Varulager 2721 212,2 217,5
Kundfordringar 228,7 174,3 174,6
Leverantorsskulder -104,0 -89,3 —-64,5
Rorelsekapital 396,7 297,3 327,6
Materiella anlaggningstillgangar 196,1 183,8 187,2
Operativt kapital 592,8 4811 514,8
EBITDA, rullande 12 manader 305,5 287,2 282,2
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 574,3 4577 484,2
ROOC, % 53,2 62,7 58,3
Mobile Climate Control

Varulager 707,2 468,9 468,8
Kundfordringar 419,3 2445 249,0
Leverantorsskulder —-235,4 -170,3 1411
Rorelsekapital 891,0 5431 576,8
Materiella anlaggningstillgangar 477,6 182,0 179,3
Operativt kapital 1368,6 7251 756,1
EBITDA, rullande 12 manader 208,2 191,2 188,2
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 969,9 646,3 697,0
ROOC, % 21,5 29,6 27,0
Ringfeder Power Transmission

Varulager 183,2 109,6 133,0
Kundfordringar 128,9 91,7 100,5
Leverantorsskulder -29,2 -15,2 -16,9
Rorelsekapital 282,9 186,2 216,6
Materiella anlaggningstillgangar 129,0 99,7 116,3
Operativt kapital 411,9 285,9 332,9
EBITDA, rullande 12 manader 106,1 114,5 110,2
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 380,1 265,0 286,0
ROOC, % 27,9 43,2 38,5
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ADRESSER

Truck & Trailer Equipment

VBG Group

Sverige

VBG Group AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

Mobile Climate Control

Ringfeder Power Transmission

Sverige

VBG Group Truck Equipment AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG Group Truck Equipment GmbH

Postfach 13 06 55
DE-47758 Krefeld
Tel +49 2151 835-0

European Trailer Systems GmbH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG Group Sales A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG Group Sales AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG Group Sales Ltd

Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
UK

Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG Group Truck Equipment NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

European Trailer Systems s.r.o
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou
Tel +420 565 422 402

USA

Onspot of North America, Inc.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603
Tel +1 800 224 2467

Sverige

Mobile Climate Control Group Holding AB
Kungsgatan 57

SE-461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

Mobile Climate Control Sverige AB
Sikvagen 9

SE-761 21 Norrtalje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

Mobile Climate Control GmbH
Jagerstralle 33

DE-712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

Mobile Climate Control Inc.
7540 Jane St.

Vaughan, ON

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

Mobile Climate Control Inc.
6659 Ordan Drive
Mississauga, ON

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

Mobile Climate Control Corp.
400 S Salem Church Road
York, PA 17408

Tel +1 717 767-6531

Polen

Mobile Climate Control SP. Zo.o.
Ul. Szwedzka 1

PL-55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

Mobile Climate Control
Manufacturing/Trading Co Ltd
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd
Unit 7B, Rinaldo Industrial Park

50 Moreland Drive, Red Hill

4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

Mobile Climate Control Thermal Systems
India Pvt Ltd

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I|

KIADB Industrial Area Narasapura
Kolar — 56313, Karnataka

Tyskland

Ringfeder Power Transmission GmbH
Werner-Heisenberg-Stralte 18
DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

Ringfeder Power Transmission GmbH
Zweibrlcker Strasse 104

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

Ringfeder Power Transmission s.r.o
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

Ringfeder Power Transmission USA Corp.
165 Carver Avenue

Westwood, NJ 07675

Tel +1 201 666 3320

Carlyle Johnson Machine, Co.LLC
201 Boston Turnpike

Bolton, CT 06043

Tel: +1 860-643-1531

Indien

Ringfeder Power Transmission India Private
Ltd

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co.,
Ltd

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

Henfel Industria Metalurgica Ltda.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447
Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

1 VBG GROUP
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