PRESSMEDDELANDE

Malmd den 10 maj 2022

Veg of Lund uppdaterar strategi och reviderar
malsittningar med fokus pa att vixa

Styrelsen i Veg of Lund AB har genomfort en strategisk 6versyn av verksamheten och
fattat beslut om en uppdaterad strategi och reviderade mal i syfte att 6ka forséljning.
Bolaget fortydligar att affirsmodellen bestir av en hybrid mellan egen och
licensierad produktion och forsiljning. Strategin &dr att paskynda forsiljningen
genom att utse licenstagare i fler léiinder. Milet ér att &r 2025 na en omsittning om
420 MSEK med ett positivt rorelseresultat.

Veg of Lunds nuvarande styrelse tilltradde efter en extra bolagsstimma den 31 januari 2022 och
har genomfort en genomlysning av bolagets verksamhet och omvirld for att identifiera forutsatt-
ningar for 6kad forsiljning och l6nsamhet. Som ett resultat av 6versynen har styrelsen beslutat att
fortydliga och revidera bolagets affarsmodell, strategi och mélsattningar.

Bolagets primara produkt, DUG®, en vixtbaserade dryck lanserades i maj 2021. Forsiljningen
inleddes pa bolagets tva strategiska marknader Sverige, Storbritannien samt i Kina och genom
utvalda webbutiker med global kundbas. Forsiljningsutvecklingen har inte utvecklats som
forvantats och lanseringen i bolagets tredje strategiska marknad, USA, forsenades till f61jd av covid-
19-restriktioner. Styrelsen har darfor beslutat att bolagets maélséttning &ar att 6ka nirvaron och
stirka positionen i de marknader som erbjuder bést forutsittningar for snabb
forsaljningsutveckling. Detta ska dels goras av bolaget och dess partners i Sverige och
Storbritannien, dels genom licensavtal med tillverkare och distributorer i 6vriga lander.

Virdeskapande pa kort sikt

For att nd malet att oka forséljning pa kort tid krdvs investering i marknadsféring och silj.
Investeringarna ska goras i respektive marknad utifran dess forutsattningar och l1onsamhet, samt
dir investeringarna ger storst avkastning i forhallande till risk och aktiedgarviarde. Veg of Lund har
valt att fokusera pd nyckelmarknaderna Sverige och Storbritannien. P4 6vriga marknader ska
bolaget 6verviga att licensiera produktion och férsiljning.

Virdeskapande pa lang sikt
Veg of Lund har en stark patentportfolj och avser att fortsitta att investera i forskning och
utveckling av patent och produkter baserade pa potatis.

“"DUG® har pa kort tid tagit etablerats som en unik véixtbaserad dryck. Forsdljningen har av olika
anledningar haft en svag utveckling och vi har darfor genomfort en oversyn for att stirka
kassaflodet och bolagets finansiering. Med en uppdaterad strategi vill vi uppnd ett mer
affdrsdrivet forhallningssdtt utifran forutsdttningarna i respektive marknad. Styrelsen bedomer
att hybridmodellen, det vill sga en egen organisation 1 ett fatal nyckelmarknader i kombination
med licenstagare och/eller Gterforsdljare 1 6vriga ldnder, kommer att korta tiden for att uppnd
lonsamhet 1 verksamheten 1 jamforelse med tidigare modell”, siger Hakan K Pélsson,
styrelseordforande i Veg of Lund.
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Veg of Lunds affdrsidé, vision, strategi och mdl fréan och med maj 2022

Veg of Lunds affirsidé ir att med ursprung i kunskap, unika innovationer och egna patent
utveckla och silja vilsmakande, niarproducerade vixtbaserade livsmedel baserade pa framst
potatis. Visionen ir att Veg of Lund ska vara virldens mest hallbara producent av viaxtbaserade
livsmedel.

Strategin bygger pa innovationskraft, vinstgivande hybridmodell och “hallbarhet hela vagen”. Det
innebar konkret att med potatis som grund och patent- och varumarkesskydd ska bolaget utveckla
och silja nya livsmedel till den globala marknaden. Med en vinstgivande hybridmodell nar Veg of
Lund marknaden och konsumenter genom att bygga eget varumirke, egen silj- och
marknadsorganisation i kombination med licenstagare. "Hallbarhet hela vigen” skapar vi genom
att vi anviander den klimatsmarta potatisen som bas.

Veg of Lunds forsaljningsstrategi innebar att bolaget kan ingé licensavtal med producenter och
distributorer for att nd kompletterande marknader. Kundbasen bearbetas genom flera kanaler
baserade pé behov och anvindningsomraden.

Mailet dr att under ar 2025 kunna uppnd en omsittning om 420 MSEK med ett positivt
rorelseresultat pA EBIT-niva. Bolagets samtliga produkter ska siljas via egen organisation i
prioriterade marknader samt i 6vriga marknader via licensiering med ambition att respektive
produkt ska vara en av de fem ledande inom sin kategori.

“De mal som bolagets ledning och styrelse nu reviderat sattes 2019, infor bolagets notering och
fore lanseringen av DUG®. Sedan dess har mycket hdnt i bolaget sdvdl i var omvdrld och med en
uppdaterad strategi har vi uppdaterat vdra mdl. Veg of Lund dr i1 nuvarande skede ett
tillvdxtbolag och i samband med expansioner dr bolaget i behov av extern finansiering. Bolagets
madlsdttning dr att verksamheten ska finansieras av lopande intdkter frdan forsdljning av bolagets
produkter. Veg of Lund ska snabbare etablera och stdrka sin position som ett ledande och
innovativt livsmedelsbolag. Med tydligare mal ska vi paskynda och bygga vidare pé det gedigna
arbete som var organisation genomfort. Fokus och olika samarbeten ger oss rdtt forutsdttningar
for att skapa virden for vara kunder, konsumenter samt medarbetare, aktieigare och samhdllet
1 stort”, siger Emma Killqvist, tf VD och CFO.

For ytterligare information, vinligen kontakta:

Veg of Lund AB

Emma Killquist (tf VD och CFO)
Telefon: 0721 869 018

E-post: emma.kallquist@vegoflund.se

Denna information ar sddan som Veg of Lund AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstidende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 10 maj 2022, klockan 08.01 CEST.

Om Veg of Lund

Veg of Lund utvecklar unika viaxtbaserade livsmedel som méter konsumenternas krav pa smak och
héllbarhet. Bolaget har rétter i forskning vid Lunds universitet och dger patenterade metoder for
att utveckla nya matkategorier inom den snabbviaxande marknaden for viaxtbaserade livsmedel.
Veg of Lunds klimatsmarta och smakrika produkter siljs i Europa och Asien under varumaérket
DUGS®. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq First North Growth Market under ticker VOLAB. Lis
mer pa ir.vegoflund.se. Mangold Fondkommission AB #r bolagets Certified Adviser och kan
kontaktas via telefon: 08-5030 15 50 eller e-post: ca@mangold.se.
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