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Viktiga handelser for 2021

(@® |februari genomférde Vicore
en riktad nyemission vilken
tillférde bolaget 336 MSEK fore
transaktionskostnader. Nyemis-
sionen godkéandes vid en extra
bolagstamma i mars.

(® I'mars rapporterade Vicore resultat
fran den mekanistiska fas Il-studien
i systemisk skleros och Raynauds
fenomen (SSc) som visade att
C21 okade blodflodet i fibrotiska
vavnader.

(® I'majmeddelade Vicore att bolaget
ingatt ett samarbetsavtal med Alex
Therapeutics for utveckling av en
digital terapi (DTx) for patienter med
idiopatisk lungfibros (IPF).

® ljuni meddelade Vicore att god-
kénnade fran U.S. Food and Drug
Administration (FDA) for att starta
en pivotal fas 3-studie med C21 i
COVID-19 (ATTRACT-3) erhallits.

(® laugusti meddelade Vicore att
bolagets ledningsgrupp starkts med
tre seniora rekryteringar; Jessica
Shull, Head of Digital Therapeutics,
AsaMagnusson, Chief Commer-
cial Officer och Mikael Nygard, VP
Business Development.
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Sammanfattning
av perioden

(@® |september meddelade Vicore att

de forsta patienterna i den globala
fas 3-studien med C21i COVID-19
(ATTRACT-3) doserats.

| september meddelade Vicore att
bolaget beviljats ett patent i USA
som omfattar anvandningen av
C21 for behandling av infektioner
orsakade av Severe Acute Respira-
tory Syndrome (SARS) coronavirus,
inklusive SARS CoV-2

| oktober meddelade Vicore att
resultaten fran fas 2-studien i
COVID-19 (ATTRACT), publiceratsi
EClinicalMedicine, en vetenskaplig
tidskrift utgiven av the Lancet.

| november meddelade Vicore
utfallet fran en uppfoljnings-

studie fran ATTRACT fas 2-studien.
Resultaten visade att C21 minskade
de langsiktiga skadorna pa lungorna
efter COVID-19.

Viktiga handelser efter
arets utgang

(® |Ifebruarivisade en interimsana-
lys av fas 2-studien i idiopatisk
lungfibros (AIR) att C21 stabiliserar
sjukdomen och dessutom forbattrar
lungfunktionen hos IPF-patienter.

(® |Ifebruarimeddelade Vicore att
bolaget avancerar den forsta nya
|akemedelskandidaten fran VP03-
programmet till forsta studien i
maénniska, en fas 1-studie. En
ansoOkan for att starta studien
berdknas lamnas in under andra
kvartalet 2022.

(® I mars meddelade Vicore att bolaget
inleder planer att inleda en koncept-
studie med C21 i pulmonell arteriell
hypertension (PAH).

(® | mars meddelade Vicore att
bolaget inleder en klinisk blodflo-
desstudie med C21under det andra
kvartalet 2022.

(® I'mars meddelade Vicore att
Michael Wolff Jensen uttrader ur
styrelsen och ersatts av Jacob
Gunterberg som styrelseordférande
for perioden fram till &rsstamman i
maj 2022.

Finansiell oversikt for 2021

Nettoomsattningen uppgicktill 0,0 MSEK (0,0)
Rorelseresultatet var-294,8 MSEK (-149,5)

Periodens resultat uppgick till-296,5 MSEK (-146,9)

Resultat per aktie fore/efter utspadning var -4,25 SEK(-2,71)

Likvida medel och kortfristiga placeringar per den 31
december 2021 uppgick till 371,5 MSEK (318,7)

Finansiell kalender

5 maj, 2022 Delarsrapport, kvartal 1
11 maj, 2022 Arsstdmma 2022

25 augusti, 2022  Delarsrapport, kvartal-2

3 november, 2022 Delarsrapport, kvartal 3
28 februari, 2023 = Bokslutskommuniké 2022

Finansiella rapporter finns tillgangliga pa bolagets hemsida
www.vicorepharma.com fran och med dagen for offentliggdrande.




Kortom
Vicore

icore ar ett lakemedelsbolag i klinisk fas
\/med fokus pa att utveckla innovativa

ldkemedel inom svara sjukdomar dar
angiotensin Il typ 2-receptorn (AT2R) spelar
en viktig roll. Bolaget har for narvarande fyra
utvecklingsprogram, VP01, VP02, VP03 och
VPO04. VPOT-programmet syftar till att utveckla
substansen C21 for behandling av idiopatisk
lungfibros ("IPF"), COVID-19 samt pulmonell
arteriell hypertension (PAH). VP02-program-
met bygger pa ett nytt administrationssatt for
talidomid och fokuserar pa den underliggande
sjukdomen och den svéra hosta som ar
forknippad med IPF. VPO3-programmet
innefattar utveckling av nya AT2R-agonister
(ATRAG). VP0O4-programmet utvecklar en
kliniskt validerad digital terapi for IPF-patienter.

Bolagets aktie (VICO) &r noterad pa Nasdaq

Stockholms huvudlista.

Indikation  Program Preklinik

COovID-19 Cc21

IPF c21

PAH c21

IPF angest DTx

Inhalerad
IPF hosta talidomid
!:Ier.tal ind- C106
ikationer
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Idiopatisk lungfibros (IPF) karaktériseras av progressiv fibros (érrbildning) i
lungorna. Sjukdomen ger gradvis forsémrad lungfunktion som leder till andfaddhet
och hosta. | senare stadier av IPF ses ofta tecken pa pulmonell hypertension.

Alveoli vid IPF

Bikakebildning
(samlade
cystiska
omraden)

Omraden med fibros orsakar
minskad syretillforsel till
blodflédet

Bronkioler

Véaxlande fibrotisk och N .
(sma luftvdgari lungorna)

normal lungvévnad

Fas 1 Fas 2 Fas 3 Nasta event

Resultat fran fas 3- studie,
H2 2022

Resultat fran fas 2- studie,
H2 2022

Start fas 2-studie,
Q4/Q1 2023

Klinisk studie, 2022

Utveckling av formulering

Start fas 1-studie, 2022

Effekten av
obehandlad angest kan samverka
med den fysiologiska bordan
av IPF och ytterligare forsamra
livskvaliteten for dessa patienter.”

- Prof. Maureen Horton, Johns Hopkins University

Det &dr svart att
acceptera min nya verklighet.”

- Patient with IPF

Global prevalens av IPF:

13-20.

av 100 000

: Globa.lﬁre'\“/alens av PAH:

05

~ av 100 000

*.'SourCe: Navaratnam-etaf, 2011 https://thorax.bmj.com/content/66/6/462 And-PAH -
# Global drug f “and market analysis to ZOjﬂ,‘Global Data 2020




Aret

i korthet

2021 var ett ar av framsteg i att utveckla Vicore fér ndstkommande milstolpar och
utforska nya omraden, trots de manga utmaningar som COVID-19 inneburit. Med ett
tydligt syfte och ett mycket dedikerat team star Vicore vl rustat.

Framsteg i den prekliniska
och kliniska utvecklingen

Top line-resultat i den mekanistiska
fas 2-studien i systemisk skleros
Under det forsta kvartalet, presentera-
des resultaten fran den mekanistiska
fas 2-studien pa 12 patienter med
Raynauds fenomen och som ocksa
lider av underliggande systemisk
skleros. Patienterna doserades med
en singeldos av C21 och malet med
studien var att tydliggora angiotensin ||
typ 2-receptorns (AT2R) roll for att akut
forbattra blodflodet i sjuka vavnader.
Resultatet fran studien visade
aterstéllande av hudtemperaturen som
ett resultat av en karlvidgande effekt pa
perifera blodkarl, vilket tyder pa att C21
kan oka blodflodet i fibrotiska vavnader.
Denna effekt tros vara en fordel vid
behandling av IPF.

Fas 2-forlangningsstudien, ATTRACT,
visade att C21 minskade de langsiktiga
skadorna efter COVID-19

Resultat fran en uppfoljningsstudie, 3-6
manader efter behandling, omfattande
en undergrupp om 33 patienter
(ATTRACT-2), visade att de patienter
som erholl C21 (n=17) uppvisade en
minskning av patologiska forandringar
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jamfort med placebo (n=16). 1 C21-grup-
pen var i genomsnitt 10,3 procent av
lungan paverkad jamfort med 19,2
procent i placebogruppen. Den domine-
rande radiologiska forandringen var s.k.
ground glass opacity, en karaktaristisk
lungforandring efter virala luftvagsinfek-
tioner. Dessa positiva resultat tillsam-
mans med tidigare kliniska resultat fran
ATTRACT, antyder att C21 kan paskynda
aterhdmtning fran COVID-19.

Start av FDA-godkand fas 3-studie
(ATTRACT-3), i patienter med COVID-19

De tidigare rapporterade positiva
resultat fran fas 2-studien, rekommen-
derade starkt en fortsatt utveckling av
C21iCOVID-19 ochijuni 2021 erholl
Vicore godkannande fran U.S. Food
and Drug Administration (FDA) att
starta en pivotal fas 3-studie med C21 i
COVID-19 (ATTRACT-3) och i september
doserades de forsta patienterna i
studien. Studien ar designad som

en randomiserad, dubbelblind,
placebo-kontrollerad, multinationell fas
3-studie pa 600 sjukhusinlagda vuxna
patienter med COVID-19 som ar i behov
av syrgas men ej respirator. Studiens
huvudsyfte ar att utvardera effekten

av C21 avseende aterhdmtning fran

bl)
)

COVID-19. Studien har hittills aktiverats
vid drygt 50 studiecenter i USA, Tjeckien,
Ukraina, Sydafrika, Indien, Filippinerna,
Argentina, Brasilien, Columbia och
Ryssland. | februari 2022 sa stoppades
rekryteringen i Ryssland och Ukraina pa
grund av det pagdende kriget. Sa kallade
"top-line”-resultat fran ATTRACT-3
forvantas under det andra halvaret
2022.

Fas 2 AIR-studien i patienter med

IPF pagar och positiva interimsresultat
har annonserats

Studien pa 60 patienter med IPF
avancerade under aret. Personer med
IPF ingérienriskgrupp for COVID-19,
eftersom de ar extra kansliga for respira-
toriska sjukdomar i och med en redan
nedsatt lungfunktion. Det har inneburit
en utmaning i att rekrytera patienter till
studien dé det kravs regelbundna sjuk-
husbesok och bolaget har vidtagit flera
atgarder for att patienterna i studien

ska kénna sig sakrare. Efter arets slut,
genomfordes en interimsanalys som
foreslog att C21 stabiliserade sjukdom
och 6kade lungfunktionen, resultat som
gav Vicore fortroende att inleda nésta
steg och forbereda for nasta studie.

Viktiga handelser under 2021 och perioden darefter:

© Rapporterade uppmuntrande resultat fran en.interimsanalys pa
fas 2-studien i IPF (AIR) vilken visade 6kad lungfunktion och
stabiliserad sjukdom

Resultat fran en forlangningsstudie i COVID-19 visade en ndstan
50 % minskning av lungskada med C21 jamfort med placebo

Utokade bolagets pipeline med en digital terapi inom IPF

© Sakrade bolagets finansiering genom en riktad nyemission om
336 MSEK

Forsta lakemedelskandidaten i det prekliniska VP03-program-
met redo for klinik

PAH utsedd som ny indikation for klinisk utveckling
Startade en fas 3-studie i COVID-19




Utvecklingen av nya AT2R-agonister
(ATRAGS) gar framat
Under 2021, intensifierades Vicores
anstrangningar att utveckla nya
lakemedelsmolekyler som modulerar
AT2R pa ett kontrollerat satt. Bolaget
haller pd att etablera ett starkt skydd for
immateriella rattigheter runt klassen av
AT2R-stimulerande lakemedel genom
patentansokningar.

Efter arets utgang meddelade Vicore
att den forsta lakemedelskandidaten var
klar for en fas 1-studie.

Nytt utvecklingsprogram

i pipeline

Under det andra kvartalet, utokade
Vicore sin pipeline med en digital terapi
for att behandla angest hos patienter
med IPF, genom tecknandet av ett avtal
med Alex Therapeutics for utveckling
och klinisk validering.

Avtalet med Alex Therapeutics, ett
medtech-bolag med expertis inom Al
och evidensbaserad psykologi, markerar
startskottet for ett nytt kliniskt program
for Vicore; VP04 — en gemensam

utveckling och kommersialisering av en
kliniskt validerad digital terapi (Vicore
DTx) baserad pa kognitiv beteendeterapi
(KBT) for att behandla &ngest hos
patienter som lever med IPF. Avtalet
innebar att Vicore kommer att dga alla
rattigheter till VP04 i utbyte mot en
initialbetalning till Alex Therapeutics pa
8,1 MSEK (1 MUSD), plus potentiella
milstolpsersattningar och royalties pa
forsaljning.

Under 2021 Iag det huvudsakliga foku-
set pa teknik och mjukvaruutveckling.
Den forsta kliniska fasen, pilotstudien, ar
godkand for att starta och en efterfol-
jande pivotal studie beraknas starta
under andra halvaret 2022.

Sakrat patentskydd for
COoVID-19

Patentskydd for anvandning av C21 pa
SARS CoV virus

Vicore erhdll ett patent i USA som tacker
anvandningen av C21 i behandling

av infektioner orsakade av Severe

Acute Respiratory Syndrome (SARS)
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coronavirus (CoV), inklusive SARS
CoV-2 (COVID-19).

Flera viktiga rekryteringar
under aret

Under 2021 starkte Vicore organisa-
tionen inom flera omraden, allt fran
FoU, kvalitetssakring till kommersiella
funktioner. | augusti meddelade Vicore
ett forstarkt ledningsteam med tre seni-
ora rekryteringar; Jessica Shull, Head of
Digital Therapeutics, Asa Magnusson,
Chief Commercial Officer och Mikael
Nygard, VP Business Development.

Vid slutet av 2021, fanns 21 anstallda
medarbetare i bolaget.

Starkt finansiell stéllning

Vicore slutforde en riktad nyemission
om 336 MSEK under det forsta kvartalet
2021. Nyemissionen tecknades av
svenska och internationella institutio-
nellainvesterare




VD

2 O 2 har varit ett ar av tillvaxt
och omvandling for

Vicore. De framsteg vi gjort under aret
har satt foretaget i en mycket positiv
position nar vinu inleder 2022. Med en
fast grund inom ovanliga lungsjukdo-
mar ar Vicore nu redo att ta ett bredare
grepp inom andra sjukdomar genom
den langt framskidna utvecklingen
av nya angiotensin Il typ 2-receptor
agonister (ATRAGs). Den forsta
|&kemedelskandidaten fran nasta
generation av ATRAGs ar redo
att inleda klinisk fas under 2022.
Ytterligare tre substanserari
de sena stadierna av preklinisk
utveckling. Utdver det sd har var
breda satsning inom IPF forstarkts
under borjan av 2022 med positiva
interimsresultat fran AIR-studien med
var forsta lakemedelskandidat, C21 och
vi planerar nu for att avancera program-
met till nasta steg. Vi planerar dven att
inleda ett nytt kliniskt program for C21
inom det relaterade omradet, pulmonell
arteriell hypertension (PAH), under slutet
av aret eller borjan av 2023.

Fas 3-studien med C21i COVID-19
(ATTRACT-3) startade sommaren 2021
efter godk@nnande fran FDA under

kommentar

andra kvartalet. Med mer an 50 kliniska
centrai 10 lander aktiverade, ar ungefar
halften av patienterna inkluderade i
studien. En kontroll av sakerheten med
C21, som genomfordes efter att 150
patienter inkluderats visade att C21 var
val tolererat. Som tidigare kommunicer-
ats forvantar vi oss topline-resultat fran
studien under andra halvaret 2022.

| februari 2022, med narmare halften

av patienterna i IPF-studien (AIR)
inkluderade, rapporterade Vicore
resultaten fran en interimsanalys.
Resultatet visade att potentialen for
C21 att aterstalla lungfunktionen vida
oversteg vara forhoppningar. Lungfunk-
tionen i AIR-studien uppmattes med
hjalp av en allmant anvand parameter
kand som Forced Vital Capacity

(FVC), vilket &r ett matt pa funktionell
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lungvolym. Efter 24 veckors behandling
med C21 6kade FVC hos de forsta nio
patienterna i genomsnitt med +250 ml.
Under samma period forvantas FVC hos
obehandlade patienter minska med 120
ml. Sju av dessa patienter fick ytterligare
12 veckors behandling med C21
vilket ledde till ytterligare, dramatiska
forbattringar av FVC.

For IPF-patienter skulle en behandling

som bromsar forsamringen av sjuk-

domen vara till stor fordel i jamforelse

med nuvarande tillgangliga lakemedel.

Resultat fran interimsstudien tyder
pa att C21 gor mer &n sa och faktiskt
forbattrar lungfunktionen. Vi pé Vicore
har darfor tagit beslutet att borja planera
enny studie med C21iIPF. Under de
narmaste manaderna kommer vi att
planera detaljerna av studien med véra
kliniska samarbetspartners och med de
regulatoriska myndigheterna. Vianser
att det ar var skyldighet att gora vart
yttersta for att accelerera utvecklingen
av C21 sé att den kan bli tillganglig till
patienter med IPF.

Det senaste dret har varit ett intensivt
arav forberedelser for en annan del
av Vicores portfolj inom IPF; en digital
terapi (Almee™ - en medicinteknisk




produkt under utveckling, i vantan

pa FDA-godkénnande) designad for

att hjalpa patienter med angest och
depression pa grund av sin sjukdom,
genom digital kognitiv beteendeterapi
(dKBT). En pilotstudie med ett ca 20
patienter ar pa vag att starta vid ett antal
ledande kliniska centra for respirato-
riska sjukdomar. Pilotstudien kommer
vara en grund for en storre studie pa
cirka 250 patienter som beraknas
starta under andra halvéret 2022. Den
pivotala studien kommer att kunna ge
den information som behovs for ett
FDA-godkannande av produkten som ar
beraknat till 2024.

Baserat pa en méngd prekliniska och
kliniska data som bolaget tagit fram
under dren, kommer Vicore att utoka sitt
kliniska program bade inom omradet for
ovanliga lungsjukdomar samt utanfor.
Dels kommer bolaget att inleda ett nytt
kliniskt program for C21 inom pulmonell
arteriell hypertension (PAH). PAH &r en
ovanlig lungsjukdom som kannetecknas
av dysfunktion i lungornas artarer.

C21 har i prekliniska modeller visat

sig reversera vaskulara skador och
forbattra blodflodet avsevart. | patienter
med systemisk skleros och Raynauds
fenomen, visade C21 aterstallande

av blodflode. Baserat pa dessa och

andra resultat med C21 planerar vi att
inleda en proof-of-concept-studie vid
PAH under sista kvartalet 2022/forsta
kvartalet 2023.

Vart andra utvecklingsprogram inom
ramen for VP03 representerar ett storre
utvecklingssteg for Vicore och visar pa
den breda potentialen med ATRAGsS.
C21 ar den arketypiska ATRAG och
hittills den enda som testats i kliniska
studier. Vicore genomfor ett omfattande
forsknings- och utvecklingsprogram for
utveckling av nya ATRAGs. Den forsta
ATRAG, C106, ar nu redo att inleda en
fas 1-studie och Vicore forvantar sig
att lamna in ansokan for en fas 1-studie
under andra kvartalet 2022. Ytterligare
tre ATRAGS forvantas slutfora preklinisk
utvardering under forsta halvaret 2023.

ATRAGs handlar om lakande. De
antifibrotiska, lakande- och regenerativa
effekterna som ses i manga prekliniska
modeller av sjukdomar aterspeglasi
manskliga sjukdomar. De senaste inte-
rimsdatan fran IPF-studien illustrerar
hur stor paverkan kan vara. Framvéxten
av en pipeline med nya, egenutvecklade
ATRAGs och inlamnandet av den forsta
ansokan for klinisk prévning, repre-
senterar ett forsta steg i att forvandla
Vicore fran ett bolag inriktat pa
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sallsynta lungsjukdomar till ett kliniskt
plattformsbolag som utforskar en ny
klass av ldkemedel - ATRAGS, vid manga
sjukdomar.

Vicore star pa troskeln till forandring. Vi
forvantar oss viktiga kliniska data med
C21iCOVID-19 och ytterligare resultat
som stérker vara interimsdata i IPF. Vi ar
ockséaiborjan aven ny era av att utforska
potentialen hos ATRAGs med var ndsta
generation av AT2R-modulatorer.

Som ett foretag som traditionellt
arbetat néra den akademiska varlden
planerar vi att etablera en plattform
— ATRAG Academy - for att framja forsk-
ning pa ATRAGs for att behandla olika
sjukdomar. Tanken &r att tillhandahalla
lakemedel samt placebo och dokumen-
tation till kliniska grupper som delar
var ambition att accelerera ATRAGs
fran modellstudier pa méanniskor. Till
de investerare som stottar oss och det
hart arbetande teamet pa Vicore samt
de lakare och patienter som ar en del av
vara pagaende kliniska prévningar, vill vi
an en gang uttrycka var tacksamhet for
fortsatt stod.

Carl-Johan Dalsgaard, VD

“Resultaten fran,
interimsanalyseniIPE visar
hur stor paverkan ATRAGs
_antifibrotiska, ldkande och:
regenerativa effekter kan ha




Pava

& Vicore ar vi dedikerade till att
P utforska och ta vara pa den fulla

potentialen hos angiotensin ||
typ 2-receptorn (AT2R). Vi &rien unik
position dar vi kan utnyttja var djupa
expertis inom omradet for att utveckla
nya behandlingar for patientgrupper med
ett stort ouppfyllt medicinskt behov.

Kliniskt relevanta data i COVID-19,

IPF och systemisk skleros bekraftar de
vaskuldra och antifibrotiska effekterna
av C21 och tyder pa att AT2R-agonister
(ATRAGS) representerar en viktig ny
klass av lédkemedel och badar gott
for att kunna dverforas éven till andra
sjukdomar med liknande starkt
prekliniskt stod.

mot ett
plattformsforetag

Med 6kande kunskap om AT2R-ago-
nister och en mangd prekliniska studier
som pekar pa sjukdomsmaodifierande
effekteriflera indikationer finns det en
mangd maojligheter att utforska. For
att prioritera bland dessa maojligheter
genomforde Vicore en strategisk
oversyn under 2021. Parametrar som
vetenskapligt stod, medicinskt behov
och kommersiell potential var vagle-
dande i processen, vilket resulterade i
valet av tre potentiella nya indikationer
for AT2R-agonister, pulmonell arteriell
hypertension (PAH), diabetesnefropati
(DN) och preeklampsi (PE).

Av dessa ar PAH forst ut och Vicore
har genererat prekliniska data i modeller
for pulmonell hypertension som stoder
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beslut att genomfdra en s k. proof-of-
concept-studie, vilken ar planerad till
2022.

Parallellt med den pagaende kliniska
utvecklingen driver Vicore ett omfat-
tande kemiprogram for att generera
nya selektiva AT2R-agonister med
lang patentlivslangd och forbéattrade
egenskaper. Mélet ar att generera en
robust pipeline av kliniska lakeme-
delskandidater och den forsta nya
substansen planeras ga iniklinisk fas
under 2022.

Viar overtygade om att Vicore ar
battre positionerat an ndgon annan att
utforska dessa mojligheter och kanner
att det ocksa ar vart ansvar att gora det.

Las mer &\\\




Vicores strategiska aktiviteter
—utveckling mot ett plattformsbolag

och kliniska experter.

angest.

Inleda en proof-of-concept-studie i PAH.

Arbeta med ett patientcentrerat forhallningssatt ndra patientorganisationer

O]
(® Drivainnovation med digital terapi (DTx) som adresserar IPF-relaterad
O]

Etablera ledande position inom sallsynta lungsjukdomar Nya indikationer
(® Fortsatt utveckling av C21, en méjlig forstahandsbehandling i IPF. (® Utnyttja var djupa expertis inom AT2R for att utdka den kliniska pipelinen

till nya indikationer med stdd av starka prekliniska data och dér det finns
ouppfyllda medicinska behov.

(® Attrahera akademiska partners.

Nya AT2R-agonister

(®) Fortsatt accelererad utveckling av
nya lakemedelskandidater for att
generera nya ATRAGs med starkt
patentskydd.

Kapacitet och kompetens Partnerskap
(®) Stérka organisationen for att driva de kliniska programmen (® Oka synligheten och uppmérksam-
samt bibehalla en outsourcad och virtuell arbetsmodell. heten for Vicores tillgangar och

klinisk .
(® starka den tekniska kapaciteten for att sakerstélla produktfor- IERE e

SelglaligleR

(® Fortsatta samarbeta med starka externa partners for att
skapa och gora framsteg inom prioriterade omraden, t.ex. DTx
och vid utvecklingen av nya ATRAGs.
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e langst framskridna kliniska
D programmen i Vicore riktar sig mot

IPF och COVID-19, tva terapeu-
tiska omraden som bada representerar
stora marknadsmaojligheter. | takt
med att kunskapen om biologin kring
AT2R-agonister okar blir det uppenbart
att flera ytterligare indikationer utover IPF
och COVID kommer att vara relevanta
for denna nya klass av ldkemedel. Med
ett breddat spektrum av indikationer
kommer dven den kommersiella
potentialen for AT2R-agonister (ATRAG)
att utokas.

IPF - en sillsynt sjukdom
med stort medicinskt
behov.

Det uppskattas att mellan 80 000 och
111 000 personer i EU for narvarande
lever med idiopatisk lungfibros (IPF),
med upp till 35000 nya fall som diag-
nostiseras varje ar'. | USA lever cirka
700 000 personer for narvarande med
IPF enligt National Institutes of Health
(NIH), med 30 000-40 000 nya fall per
ar. Bade incidensen och prevalensen
av IPF okar 6ver hela varlden?. Trots att
riktade behandlingar varit tillgangliga i
mer an 10 ar ar dodligheten fortfarande
hog med en mediandverlevnad pa cirka
3 &r fran diagnostillfallet. Fran diagnos-
ogonblicket kommer patienterna att
uppleva symtom under storre delen av
sin sjukdom, med dyspné och hosta
som minskar livskvaliteten. En stor

Marknads-
oversikt

andel personer med IPF lider ocksa av
angest och depression.

IPF klassificeras som en sallsynt
sjukdom, och utvecklingen av lakemedel
for behandling av IPF kan darfor beviljas
sarlakemedelsstatus. Att utveckla ett
sarlakemedel ger flera fordelar, bland
annat exklusivitet pa marknaden i upp
till sju ar fran godké@nnande i USA och
upp till tio ari EU och Japan®. Andra
fordelar med sarlakemedelsstatus
kan inkludera skattelattnader for delar
av utvecklingskostnaderna eller en
rabatterad avgift till FDA T USA. | EU ar
det mojligt att fa stod med utvecklingen
av lakemedlet och en rabatt pa avgiften
till europeiska lakemedelsmyndigheten
(EMA) &r ocksd majlig. For sarlakeme-
del, som riktar sig till ett relativt farre
antal patienter, ar studierna ofta mindre
och utvecklingsfaserna kombineras
ofta, vilket kan leda till en snabbare
utvecklingstidslinje®. Marknaden for
sarlakemedel har uppvisat en stark
tillvaxt under de senaste aren och
berégknas fortsatta vaxa snabbare an
den totala lakemedelsmarknaden®.

Det finns for narvarande tva godkéanda
lakemedel for IPF, Esbriet (pirfenidone;
Roche/Shionogi) godkant sedan
2011/2014 och Ofev (nintedanib;
Boehringer Ingelheim) godkéndes
2014/2015i Europa och USA. Aven
om bada lakemedlen kan bromsa
forsamringen av lungfunktionen, ar
de forknippade med biverkningar som
krakningar och diarré och det har annu
inte slutgiltigt visats att de kan forbattra
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overlevnaden eller livskvaliteten for de
drabbade patienterna. Den samman-
lagda globala forsaljningen av dessa
lakemedel uppskattas till 4 mdr USD
2021, varav cirka 70% harstammar fran
USA“ IPF-marknaden har under de
senaste aren lockat ett stort intresse
fran lakemedelsindustrin pa grund av
det betydande icke tillgodosedda medi-
cinska behovet och ett antal licensavtal
och forvarv har slutforts, sdésom Roches
forvarv av Promedior 2019 till ett varde
av 1,4 mdr. USD (se tabell pa nésta sida).

COVID-19 - langsiktigt
behov av battre
behandlingar

COVID-19-pandemin har paverkat manga
aspekter av samhallet och manniskors
liv,ochi februari 2022 hade Gver 354
miljoner fall bekraftats dver hela varlden®.
Med 6kande vaccintackning i utvecklade
lander forbereder sigmanga nationer nu
foren endemisk fas av viruset och att
viruset ar har for att stanna, om an pa

en stabilare niva. Manga faktorer pekar

i denna riktning som viral immunflykt,
avtagande immunitet och ojamn global
vaccindistribution®.

De globala insatserna for att utveckla
vacciner har varit en vetenskaplig
framgang, och nya behandlingar
och tillvdgagangssatt for att minska
sjukdomsdaodligheten har ocksa
utvecklats. Men aven om relativt lite ar
kant om de langsiktiga konsekvenserna

dsstorlek (globalt): 4 mdr USD
fiter som inte far behandling i USA: 40% -

Detfinhstva regis dkemedel for

behandling'av IPF pa mar enidag. Trots

begréd effekter o biverkningar

uppgick deras totala foi ning under 2021
till ungefar

I ' 0 mdr USD

Kalla: Bolagsrapporter fran‘/Roeche och
Boehringer Ingelheim

Marknaden for PAH
bergknades'till

I o 5mdr

USD under 2019.och
fortsatter attvaxa

Kalla; Market size in
7MM, GlobalData




av infektion, antyder nya data en "dold
pandemi" av langvariga effekter av svar
COVID-19. Observationsstudier visar
att en betydande andel av patienterna
upplever langvariga andningsproblem,
och lungvavnadsskador”8.

Séledes finns det fortfarande ett
behov av effektivare behandling av
virusinfektion for att minska langsiktiga
negativa halsokonsekvenser, och
i en endemisk situation med nya
virusstammar kommer det att finnas
en marknad for effektiva behandlings-
strategier for COVID-19 ockséa péa lang
sikt. Forsaljningen av lakemedel for
COVID-behandling berdknas uppga till
17 mdr. USD 2021 och forvantas oka

under 2022 och dérefter gradvis ga

ner och na en stabilare niva pa 4 mdr.
USD per ar fran 2025 och framat®. Pa
grund av den foranderliga karaktaren av
sjukdomen och pandemin, ar det svart
att gora langsiktiga prognoser.

Pulmonell arteriell
hypertension (PAH) - en
sdllsynt lungsjukdom med
ett stort medicinskt behov
PAH ar en progressiv sjukdom dar en
pulmonell vaskular dysfunktion leder

till hogt blodtryck i lungartarerna vilket
i forlangningen leder till hjartsvikt.

Affarer inom IPF, fibros och DTx

Nuvarande lakemedel minskar trycket
genom att vidga blodkarlen men
utan att paverka den underliggande

sjukdomen eller forbattra Gverlevnaden.

PAH ar en sallsynt sjukdom och den
globala marknaden for PAH lakemedel
uppskattas till 4,5 mdr. USD'° arligen.

Digitala terapier tar fart

Digital terapi (DTx) &r en ny klass av
medicintekniska produkter som har ront
Okat intresse under de senaste dren, och
hittills har cirka 35-40 digitala terapier
godkants av FDA'. | takt med att vardet
pa DTx-produkter blir allt tydligare nér
det galler t.ex. hantering och behandling

Utvecklingssteg vid

av kroniska tillstdnd och acceptans

hos regulatoriska myndigheter och
vardgivare har 6kat far DTx allt storre
uppmarksamhet dven fran investerare
och lakemedelsindustrin. Under de
senaste aren har flera samarbeten
etablerats, bland annat Sanofi's
samarbete med Happify Health och
Boehringer Ingelheim’'s samarbete med
Click Therapeutics for att utveckla nya
DTx-produkter, och flera stora forvarv har
ocksé gjorts t.ex. ResMeds forvarv av
Propeller under 2019 (se tabell). Denna
aktivitet forvantas accelerera under de
kommande aren, och sa dven DTx-mark-
naden som berdknas véxa fran 3,4 mdr.
USD 2021 till 13 mdr. USD 20262

Ar Malbolag/ Licensgivare Kopare/ Licenstagare Typ av affar tidpunkt for affar Area Totalt affarsvarde (MUSD*
2021 Aptar Voluntis Forvarv Marknad DTx 79
2020 Redx Pharma AstraZeneca Licens Preklinik Fibros/IPF 377
2020 Forbius BMS Forvarv Fas1 Fibros/IPF Ej offentligt
2020 Curzion Pharmaceuticals Horizon Therapeutics Forvarv Fas 2 Fibros/IPF 45+ milestones
2020 Enleofen Boehringer Ingelheim License Preklinik Fibros/IPF >1000 per produkt, i;jirlzrsrj[i‘nféjsr
2019 Propeller ResMed Forvarv Marknad DTx 225
2019 Promedior Roche Forvarv Fas?2 Fibros/IPF 1390
2019 Galapagos Gilead Sciences License Fas3 IPF (del av storre portfolj) 5000
2019 Bridge Biotherapeutics Boehringer Ingelheim License Fas| Fibros/IPF 1300
2018 Morphic Therapeutic AbbVie License Preklinik Fibros/IPF 100 + milestones
2016 Nitto Denko BMS License Fas1b Fibros/IPF Ej offentlig
2016 Afferent Pharmaceuticals Merck Forvarv Fas 2b IPF cough 1250
2015 Promedior BMS Option** Fas?2 Fibros/IPF 1250
2014 InterMune Roche Forvarv Marknad Fibros/IPF 8300
2014 Galecto Biotech BMS Option** Fas1/2a Fibros/IPF 444
2012 Stromedix Biogen Forvarv Fas?2 Fibros/IPF 563
2011 Amira Pharmaceuticals BMS Forvarv Fas1 Fibros/IPF 475
2011 Arresto BioSciences Gilead Sciences Forvarv Fas1 Fibros/IPF 225+ milestones

*Total affarsvarde inklusive potentiella milstolones
**BMS valde att inte utnyttja sin option

Kélla: Bolagens hemsidor
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AngiotensinII Typ 2
Receptor-Agonister
- ATRAGS

Renin-angiotensin-systemet (RAS) ar ett hormonsystem som reglerar flera viktiga
fysiologiska processer. Nyckelhormonet i RAS ar angiotensin Il vilken agerar via tva
specifika receptorer, angiotensin Il typ 1-receptorn (AT1R) och angiotensin Il typ

2-receptorn (AT2R).

Renin-angiotensin-
systemet (RAS)

AT1R (se bild &r huvudsakligen
involverad i blodtrycksreglering
genom olika mekanismer relaterade
till sammandragning av blodkarl och
véatskeretention, men bidrar aven till
immunforsvaret genom pro-inflamma-
toriska aktiviteter. Den blodtrycksho-
jande effekten av angiotensin Il via ATTR
ar ocksa en viktig raddningsmekanism
vid blodtrycksfall pa grund av t ex
blodforlust. Det forekommer dven att
AT1R overstimuleras vilket kan bidra
till uppkomsten av hogt blodtryck,
hjartinfarkt och fibrotiska tillstand som
lungfibros och kronisk njursjukdom.
AT2R har sdledes karaktaren av ett
inducerbart system ansvarigt for lakning
efterimmunologiska och vaskulara
processer. Kroppsegna AT2R-stimule-
rande @mnen (agonister) sdsom Ang 1-9
och Ang 1-7 ar fragment av angiotensin
I'och Il klyvda av "angiotensin converting
enzyme 2" (ACE2). Vicore's lakemedel-
skandidat C21 &ar en AT2R-agonist som
specifikt binder till och aktiverar AT2R.

AT2R-agonister (ATRAG)

Det finns starka vetenskapliga bevis

for att aktivering av AT2R har en viktig
skyddande funktion vid flera svara
sjukdomar relaterade till cellers &ld-
rande och mikrovaskular dysfunktion.
Exempel pa sddana sjukdomar utéver
IPF ar pulmonell hypertension, kronisk
njursjukdom, aderforkalkning, hjartsvikt
och kognitiv dysfunktion. Detta baseras
pa resultat fran mer an 100 prekliniska
studier fran olika forskningscenter runt
omivarlden.

Kliniska bevis som validerar de
prekliniska resultaten fortséatter att
ackumuleras; | COVID-19 uppvisade
patienterna som behandlats med
AT2R-agonisten C21 en signifikant Iagre
risk for behov av syrgas vid slutet av
studien, vilket talar for att C21 forbattrar
lungfunktionen. Vid en tremanaders
uppfoljning uppvisade behandlade
patienter aven farre sjukliga lungforand-
ringar vid datortomografiundersokning.
Vidare har positiva effekter av C21 pa
blodkarl demonstrerats i patienter med
systemisk skleros och svar karlsam-
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mandragning, vilket ytterligare bekraftar
prekliniska resultat. Den totala mangden
av bevis tyder sdledes pd att AT2R &r

en hogst relevant "drug-target”, Iangt
bortom COVID-19, systemisk skleros
och IPF.

Vicore har under de senaste aren
byggt en stark position inom kemin
runt klassen AT2R-agonister och
har nu ett flertal mycket lovande nya
|akemedelsmolekyler med patentskydd
till a&tminstone 2040 och darefter under
utveckling.

Den forsta nya AT2R-agonisten att
folja C21 har slutfort det prekliniska
utvecklingsarbetet och en ansokan for
en fas 1-studie planeras att lamnas in
under andra kvartalet 2022.

Renin-angiotensin-systemet (RAS)

Angiotensinogen

Angiotensin |

ACE hé’mmare—' --ACE2

Angiotensin Il

Angiotensin
receptor-blockerare C21

N | /

ATIR [TRRRRRnAR  GReeneeent ol
B MU

“UNDSATTANDE”
Hojer blodtryck
Pro-fibrotisk
Pro-inflammatorisk
Pro-oxidativ

Konstitutiv

ACE: Angiotensin-konverterande enzym

AT1R AT2R

(@® Ettnytt omrdde med outnyttjad
potential

(® Valetablerad vag inriktad p&
ACE-hdmmare (t.ex. enalapril)
och angiotensin receptorblock-

C21 ar en forstklassig selektiv
erare (t.ex. losartan) © ¢

AT2R-agonist



AT2R-uttryck
och mekanismer

Vicore har nyligen visat att human lungvavnad uttrycker AT2R och
att mycket laga koncentrationer av C21 binder specifikt till AT2R i
lungvédvnaden med sa kallad receptorautoradiografi (se figur nedan).

1.[*HI €21 1nM

Visar bindning av isotopmarkt
(tritium) C27 (1 nM) till tunna
snitt av human lunga.

2.[*H] c21 1nMC21 0.75 pM

Visar att en hogre koncentration (0.75 pM) omaérkt C21
blockerar bindningen avisotopmarkt C21 vilket visar att
bindningen ar specifik.

3.["*51] Ang 110.15 1nM

4.['%1] Ang 110.15 1nMC21 0.75 pM

Visar att omarkt C21 blockerar bindningen av isotopmarkt Ang
II, vilket dskadliggor att AT2 receptorn ar den dominerande Ang
[I-receptorn i human lunga (bindningen av Ang Il paverkas ej av
valsartan som blockerar AT1 receptorn — visas ej pa bilden).

Visar bindning av isotopmarkt
angiotensin Il (Ang I1,0.15 nM)
till humana lungsnitt.

Kallor: Sumners et al. Acta Physiologica. 2019;227(1):e13280, Peluso et al. Clin Sci. 2018;132(7):777-90, Bruce et al. Br J Pharmacology
2015;172(9);2219-2231, Rathinasabapathy et al. Front Physiol. 2018;9:180. Vicore data on file.
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Effekterna av AT2R-aktivering
medieras av ett antal mojliga
mekanismer, inklusive en eller

flera av de som visas i figurerna till
hoger. (1) AT2R kraftigt uttryckt pa
alveoldra epitelceller typ 2 (AEC2) i
lungan. Dessa stamceller ar invol-
verade i reparationen av skadade
alveoler, och de fyller @ven en viktig
funktion i att utsondra surfaktant,
ett ytaktivt amne som minskar
alveolar ytspanning och darigenom
gor det lattare att expandera
lungorna. (2) AT2R-aktivering ar
kand for att stimulera vaskuléra
endotelceller att frigora kvaveoxid
som ar en vasodilator och en viktig
molekyl for att halla blodkarlen
friska. (3) AT2R-aktivering med

C21 ar antifibrotiskt via hamning av
TGFB1 och myofibroblastaktivitet.
(4) C21 har dessutom fibrolytisk
aktivitet genom att 6ka enzymer

av typen matrix metalloproteinas
(MMP) som bryter ned fibrotiska
forandringar som redan har bildats.

Alveoldr integritet

o Epitelfunktion

- = IAEC2

)
Proliferation 8
/

Surfactant >/~

leferentier‘iy /

AEC1

Vaskuldr remodellering och vasodilation

° Frisdttning av kvaveoxid

("
>

Endotelceller

Antifibros

o TGFB1 hamning ?

Myofibroblast-
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sekretion
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Forkortningar: AEC2 — Typ 2 alveolar epitcell, NO - nitric oxide, TGFB1 - transforming growth factor beta 1, ECM — extracellular
matrix, MMP1 — matrix metalloproteinase 1, TIMP1 — tissue inhibitor of metalloproteinase-1




Intervju med
Rohit Batta, CMO, om
Vicores nya studiei PAH

Under 2022 kommer Vicore pabérja ett nytt kliniskt utvecklingsprogram inom
pulmonell arteriell hypertension (PAH).

Vad ar skillnaden mellan
pulmonell hypertension och
pulmonell arteriell hyper-
tension, och ar bada ind-
ikationerna av intresse for
Vicore?

Pulmonell Hypertension (PH) &r den
allmanna termen for tillstand av

forhojt tryck i lungans blodtillforsel
vilket kan leda till progressiv hjartsvikt.
Pulmonell arteriell hypertension (PAH),
ar en sarskilt allvarlig variant av PH.
Dessa patienter kommer med storsta
sannolikhet behdva intensivvard vid
nagon tidpunkt i deras liv och dver 30%
av patienterna med PAH dor inom tre ar
efter diagnos. Vicores initiala fokus ar
PAH dar vi tror att vara lakemedelskan-
didater kommer kunna gora en skillnad
for patienter i ett omrade dar detidag
inte finns nagra sjukdomsmodifierande
behandlingar tillgangliga. Sattet som
vara lakemedelskandidater verkar,
genom att remodellera blodkarl, innebar
att de ocksa skulle kunna vara effektiva i
den vidare PH-gruppen.

PAH &r en svar lungsjuk-
dom, men finns det nagon
koppling till det pagaende
utvecklingsarbetet i IPF?

Det finns en koppling. Som tidigare
namnt, innefattar PH flera grupper av
sjukdomar som leder till hjartsvikt. PH
kan ocksa forekomma som en kompli-
kation vid manga lungsjukdomar sdsom
IPF, dar det ar en starkt bidragande
faktor till dodlighet. | Varldshalsoor-
ganisationens (WHO) klassificering
ingér PAH i grupp 1 av PH. WHO grupp
3innefattar PH associerad med en
tidigare diagnostiserad lungsjukdom, dit
IPF tillhor.

Vad fick Vicore att overviaga
PAH som en ny indikation?

I korthet beror det pa de prekliniska
bevis vi har péa att vara lakemedelskandi-
dater kan fungera i PAH och att det finns
en tydlig vag till ett godkant lakemedel.
Vicores ledande lakemedelskandidat,
C21, &ren hogst specifik stimulerare
eller agonist till Angiotensin Il typ

2 receptorn (AT2R). Ett stort antal
djurstudier visar att C21 reverserar

15 | Arsredovisning 2021 Vicore Pharma Holding AB (publ)

vaskular remodellering och forbattrar
det hemodynamiska trycket i lungorna.
Ganska nyligen, genom att anvanda en
allméant vedertagen djurmodell vid PH,
visade viatt C21 motverkade remo-
dellering av blodkarl. Prevalensen av
PAH betyder ocksa att C21 kan erhalla
sarlakemedelsstatus i USA och Europa.

Hur kommer studien i PAH
att utformas?

Alla kliniska studier maste godkénnas
av lakemedelsmyndigheterna men vi
har en oversiktlig plan av studie-
designen. Den ar bland annat baserad
pa Vicores kunskaper inom ovanliga
lungsjukdomar, min egen erfarenhet
av att utveckla lakemedel inom PAH
och omfattande radgivning fran
Vicores kliniska radgivare. Planen &r att
genomfora en ‘'smart’ konceptstudie
for att generera palitliga och objektiva
resultat under en relativt kort period
parelativt fa patienter. En nyckelfaktor
kommer att vara fjarrvervakning av
patienterna med hjélp av ett implantat,
vilket gor studien pandemisaker och ger
en mycket effektiv och decentraliserad
design.

'~ "Med vara AT2R agonister
7 adresserar vi den vaskulira
" komponenten vid sillsynta

lungsjukdomar."




Vicore utvecklar en digital terapi for att
behandla &ngest och depression hos
patienter med idiopatisk lungfibros
(IPF). Digitala terapier (DTx) &r kliniskt
utvarderad mjukvara, specifikt designad
och testad for att behandla en sjukdom
eller ett tillstand. DTx ar medicintekniska
produkter och godkanns regulatoriskt
enligt detta regelverk.

Det finns mer an 100 foretag som
utvecklar DTx och det finns mer an
40 produkter pa marknaden i lander
som USA, Tyskland, Japan, Belgien
och Frankrike.

Nagra av dessa produkter behandlar
typ l eller typ Il diabetes, andra Alzhei-
mer’s sjukdom eller muskuloskeletal
fysioterapi vid smartbehandling. Det
finns ocksd DTx inom omradet mental
halsa, liksom den produkt som
Vicore utvecklar.

IPF orsakar arrbildning av lungorna
och darmed minskad syreupptagnings-
formaga, vilket leder till svarigheter att

Digital terapi
for patienter med IPF

andas och medfdljande begrdnsningar.
Aktiviteter som en gang var sjalvklara
blir anstrangande, som exempelvis att
gaitrappor. Att fa en IPF-diagnos &r
ofta ovantat och kan darfor paverka en
persons mentala halsa negativt. Vicore's
digitala terapi, Almee™, (en medicin-
teknisk produkt under utveckling, i
vantan pa FDA-godkannande) erbjuder
behandling av symtomen p& angest och
depression som patienter med IPF kan
uppleva och darmed hjalpa patienter att
leva med sin sjukdom.

Den grundlaggande idén med Almee™
ar att ha sin egen personliga psykolog
i fickan: behandlingen bestar av 8
veckors sessioner med kognitiv bete-
endeterapi (KBT) framtagen specifikt
for manniskor med IPF. Sessionerna
bestar av komplexa interaktioner och
psykologiska verktyg som man kan
tilldmpa, samtliga med utgangspunkt
fran en smartphone eller surfplatta i
hemmets trygga vra, snarare an pa en
psykologmottagning, narhelst patienten
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foredrar. Sessionerna ar byggda av
mjukvaruutvecklare, psykologer och
experter pa lungsjukdomar och levere-
ras till patienten genom en mobil enhet
som patienten redan har tillgang till.
Almee™ genomgar en randomiserad
kontrollerad studie sa att regulatoriska
myndigheter, forskrivare, betalare
samt inte minst patienterna kommer
ha vetenskapliga bevis pa dess effekt.
Genom designprocessen har man
tagit hansyn till patienters och lakares
erfarenheter och insikter for att bygga
nagot som de kan identifiera sig med
och finna anvandbart. Ambitionen med
Almee™ ar att kunna erbjuda support till
patienter som har en sallsynt sjukdom
men dven resurser till sjukvarden,
som séllan kan erbjuda daglig mental
radgivning. Mélet med Almee™ &r, precis
som for varje utvecklingsprojekt inom
Vicore, att skapa battre forutsattningar
for patienterna.




Vilken ar din bakgrund och
vilken erfarenhet tar du
med till Vicore?

2002 avslutade jag en mastersut-

bildning i medicinsk illustration vid medi-

cinska fakulteten pa College of Georgia,
nagot som inkluderade skolning inom
anatomi, neuropatologi och histologi
samt detaljerad teckning. Mitt forsta
jobb efter gymnasiet var dock digitalt,
pa datorer med avancerad 3D-modelle-
ringsprogramvara och samordning med
ett haptikteam for att skapa virtuella
kirurgiska instrument. Sedan dess har
jag arbetat med digital halsa; under
manga ar samarbetade jag med WHO
inom projekt for att forbattra nationella
halso- och sjukvardssystem genom
digitala framsteg och jag producerade
digitala bildbaserade protokoll under
ebolaepidemin for lokalbefolkningen.

Digital halsa ar en naturlig del av
individanpassad behandling med digital
terapi, och under de senaste fyra aren
har jag varit djupt involverad i opinions-
bildning, nationell policy och nu senast
utveckling av digitala produkter inom
detta nya tillvdgagangssatt inom den
medicinska vetenskapen.

Hur ser du att digitala
terapier (DTx) passarini
existerande vardpraxis?

Jag skulle sdga att DTx maste koncep-
tualiseras, designas och kontinuerligt
utvarderas for att dverensstamma med
patienternas och vardgivarnas behov.
Vihar samarbetat fran dag ett med
patientorganisationer och specialister
for att sakerstalla att detta ar en produkt
som efterfradgas och att den inte
fororsakar en extra borda fér ndgon.

Nér det géller patienterna méste vi se
till sd att utformningen av Almee™ har
Onskad effekt, att minska symtomen av
angest och depression hos méanniskor
med IPF.

Pa vilket satt skiljer sig en
decentraliserad studie fran
en traditionell studie och
vilka ar fordelarna?

Med en decentraliserad studie av en
digital terpi kan vi studera individuella
parametrar, som ar relevanta och
meningsfulla fran patientens perspektiv,
direkt fran patienten.

Var decentraliserade studie &@ren
randomiserad kontrollerad studie av
en digital behandling, vilket gor den
enkel att leverera i ett stort geografiskt
omrade .Vi designade studien tillsam-
mans med en central koordinerande
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Intervju med Jessica
Shull, Director of
Digital Therapeutics

investigator och vi kommer att kunna
inkludera deltagare oavsett var i landet
de befinner sig. Genom den digitala
produkten kan man direkt lagra hur
produkten anvands, dokumentera folj-
samhet till behandlingen samt samla in
och rapportera eventuella biverkningar.
Till och med rekryteringen av patienter
samt utbildningen kring hur Almee™
fungerar kan goras helt virtuellt.

DTx ar medicintekniska produkter
och godkanns regulatoriskt enligt detta
regelverk och standard. S&, dven om
en DTx enkelt kan distribueras och
patientrapporterade data kan samlas
in, omges detta nya innovativa omrade
av strikta krav pa cybersakerhet och att
integritetssystem finns pa plats for att
skydda patienternas data.

Var ser du DTx-branschen
om 10 ar?

Under de senaste fem aren har DTx
branschen vuxit snabbt; bara under
2021 har vi sett foretagsaffarer varda
3,4 miljarder US dollar. Det &r ett
imponerade bevis pa potentialen inom
digital sjukvard. Lander som Frankrike
satter nu upp strukturer for nationella
ersattningsvagar for den har typen av
produkter, pa samma satt som Tyskland
gjorde 2019. Jag ar optimist och ser hur
DTx fortsatter spridas globalt, sarskilt nar
millenieskiftesgenerationen aldras och
personlig vard blir normen.

"Jag forvintar mig attse digitala
terapier som en naturlig del
av kliniska riktlinjer under de
kommande aren."
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Indikation Program
CoVID-19 C21
IPF c21
PAH c21
IPF angest
IPF hosta

Flertal indikationer C106

VP01 (C21) - Idiopatisk
lungfibros ("IPF")

(® Avslutad fas 1-studie inkluderande 54
personer under 2019. Studien faststallde
en saker och tolerabel daglig dos om 200
mg for fortsatta studier inom IPF.

(® Fas 2-studien dr en &ppen sex ménaders
studie i 60 patienter. | tillagg erbjuds
patienten mojlighet att fortsatta behand-
ling i ytterligare tre manader. Studien &r nu
aktiv i Storbritannien och Indien. Ukraina
och Ryssland &r avaktiverade pa grund av
kriget. Den forsta patienten doserades i
november 2020.

(® Eninterimsanalys av studien antyder att
C21 stabiliserar sjukdom och forbattrar
lungfunktionen i patienter med IPF.

(® Beraknad utldsning av fas 2-studien &r
under det andra halvaret 2022. Parallellt
arbetar bolaget med att forbereda for nasta
studie.

18 | Arsredovisning 2021 Vicore Pharma Holding AB (publ)

Preklinik Fas 1

Inhalerad talidomid

Inhalerad talidomid

VP01 (C21) - COVID-19

(® Avslutad fas 2-studie (AIR) under 2020. Studien var ran-
domiserad, dubbelblindad och placebokontrollerad i 106
infekterade patienter med maéttligt allvarlig sjukdom som
kravde syrgasbehandling, men inte respirator. Samman-
fattningsvis visade studien att risken for att patienter i
C21-gruppen behovde syrgas minskade over tid. Hos
patienter som behovde syrgas vid start visade C21 en
mer uttalad minskning av CRP (C-reaktivt protein) jamfort
med placebogruppen.

(® Resultat fran en uppféljningsstudie, 3-6 ménader efter
behandling, omfattande en undergrupp om 33 patienter
(ATTRACT-2), visade att de patienter som erholl C21
uppvisade narmare 50% minskning av uppkomna lung-
skador efter behandling jamfort med placebo.

(® Fas 3-studien &r designad som en randomiserad, dubbel-
blind, placebo-kontrollerad, multinationell fas 3-studie pa
600 sjukhusinlagda vuxna patienter med COVID-19 som
ar i behov av syrgas men ej respirator. Studien har hittills
aktiverats vid Over 50 kliniker varlden dver. Den forsta
patienten rekryterades till studien i september 2020 och
studien beréknas slutféras under andra halvaret 2022.

Fas 2 Fas 3

VP01 (C21) - Pulmonell arteriell
hypertension (“PAH")

(® En fas 2 s.k. proof-of-concept-studie pa patienter
med PAH forvantas starta under 2022.

VP02 (IMiD) - IPF hosta

(® Preklinisk utveckling. P4géende utvardering av
alternativa formuleringar for att leverera talidomid
lokalt till lungan.

VP03 (flertal indikationer)

(® Preklinisk forskning for att utveckla nya AT2R-ago-
nister for flertal indikationer pagar.

(® Ansokan for en fas 1-studie for den forsta lakeme-
delskandidaten, C106, forvantas lamnas in under
andra kvartalet 2022.

(@ Viterligare tre substanser forvéntas slutfora prekli-
nisk fas under 2022.

Nasta event

Resultat fran fas 3-studie, H2 2022
Resultat fran fas 2- studie, H2 2022
Start fas 2-studie, Q4/Q1 2023
Klinisk studie, 2022

Utveckling av formulering

Start fas 1-studie, 2022

VP04 (DTx) - En digital terapi
for att behandla angest i IPF

(® Teknisk utveckling av mjukvaran
under 2021.

(® COMPANION &r en randomiserad,
kontrollerad klinisk undersokning med
parallella grupper, i tva faser, for att
utvardera bolagets digitala kognitiva
beteendeterapi (dKBT) pa de psyko-
logiska symptomen i vuxna patienter
diagnosticerade med IPF har initierats.

(@® Pilotstudien (forsta fasen), pé 20 pa-
tienter kommer att foljas av en pivotal
studie (andra fasen), pa cirka 250 pa-
tienter med start under andra halvaret
2022. Den pivotala studien beraknas
slutforas under forsta halvaret 2023.



Vara

VP01 - AT2 receptor
agonist — forst in sin klass

Vicores lakemedelskandidat C21
(VPOT-programmet) harstammar fran
forskning pa Renin-Angiotensin-Sys-
temet (RAS) och binder specifikt till

och aktiverar AT2R. Vicore har bland
annat visat uttalade effekter av C21ien
véletablerad djurmodell (den sé& kallade
Sugen-Hypoxia-modellen) som anses
kunna forutsaga lakemedelseffekter
vid pulmonell hypertension (PH) hos
manniska. PH ar en vanlig och allvarlig
komplikation vid interstitiella lungsjuk-
domar, inklusive IPF, och behandlings-
alternativen ar extremt begransade.
Vicore har dven pavisat robusta effekter
av C21ilungvévnad fran patienter med
idiopatisk lungfibros. Behandling med
kliniskt relevanta koncentrationer av
C21 ledde till en dosberoende minsk-
ning av tillvaxtfaktorn TGFB1 som anses
central vid fibrosutveckling. Vicore har
aven nyligen visat att human lungvav-
nad uttrycker AT2R och att mycket laga
koncentrationer av C21 binder specifikt
till AT2R i lungvdvnaden med sé kallad
receptorautoradiografi. C21 har tidigare
visat sig mycket effektiv i djurmodeller
for lungfibros och undersoks nu i

en fas 2-studie i patienter med IPF
samtien fas 3-studie i patienter med

program

COVID-19. Vicore har av FDA och EMA
erhéllit sarlakemedelsstatus for C21
for behandling av IPF, vilket bland andra
fordelar kan ge upp till tio ars exklu-
sivitet p& marknaden (fran dagen for
registrering av ett godkant lakemedel) i
Europa samt sju ar i USA.

Programstatus VP01

Idiopatisk lungfibros (IPF)

Fas 2-studien i IPF (AIR") har utformats
i samarbete med internationella kliniska
experter inom IPF och kommer att
undersoka bade sékerhet och lungfunk-
tion. Studien syftar till att stodja beslutet
att inleda en konfirmerande studie och
genomfors i Storbritannien, Indien,
Ukraina och Ryssland. | februari 2022
stoppades rekryteringen till studien i
Ryssland och Ukraina pa grund av den
pagéaende krigssituationen.

Studien ar designad som en 6ppen
sexméanader studie i cirka 60 behand-
lingsnaiva patienter. Patienterna
kommer ges mojlighet att fortsatta
behandlingen i ytterligare tre manader
och malet ar att genomfora den bésta
mojliga studien for att besvara fragan
om C21 signifikant kan reducera
forsamringen av lungfunktionen hos
patienter med IPF. Den forsta patienten
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doserades i Indien i november 2020.

| februari 2022, genomférdes en
interimsanalys av studien som visade
en initial stabilisering av sjukdomen
och sedan en ¢kning av FVC (forcerad
vitalkapacitet) fram till slutet av den 36
veckor langa studien. Vid tidpunkten for
analysen var 21 patienter utvarderbara
dér 13,9 och 7 patienter hade uppnatt
12, 24 respektive 36 veckors behandling
med C21. Efter 24 veckor observerades
en okning av FVC med i genomsnitt
+251 ml, vilket, i jamforelse med den
forvantade minskningen om 120 ml
i en obehandlad population efter 24
veckor2? innebar en markant skillnad
om 371 ml. Fem av de sju patienterna
som slutfort bade 24 och 36 veckors
behandling med C21 visade en fortsatt
forbattring i FVC och tva forblev stabila.
Analys av FVC-kurvorna visar en
statistisk signifikant skillnad vid 28, 32
och 36 veckor (p=0,016 vid 36 veckor)
jamfort med det forvantade medelvar-
det for en obehandlad population. C21
var val tolererat utan allvarliga biverk-
ningar, forvarrande av sjukdomen eller
gastrointestinala biverkningar. Beraknad
utlasning av AlR-studien ar under andra
halvéret 2022 enligt nuvarande rekryte-
ringsplan. Parallellt arbetar Vicore med
att forbereda for nasta studie i IPF.

Las mer &\\\




CovID-19

Vicore har under 2020 genomfort en fas
2-studie med C21 i 106 patienter med
COVID-19 (ATTRACTS®). I slutet av juli
doserades den forsta patienten i Indien
och den forsta oktober rapporterade
bolaget att studien var fullrekryterad.
"Top-line”-data publicerades i
december 2020.

Studien var designad som en
randomiserad, dubbelblind, placebo-
kontrollerad studie péa patienter med
mattligt allvarlig sjukdom och med
tecken pa akut luftvagsinfektion men
som inte kravde respirator. Studien
undersokte sakerheten och effekten av
C21 pa andningsinsufficiens och andra
funktionella parametrar. Majoriteten av
patienterna i studien erholl kortikosteri-
oder som en del av standardbehandling.
De kliniska resultaten fran studien
var positiva och visade att C21 kunde
aterstélla lungfunktionen vid COVID-19,
vilket indikerar att C21 kan motverka
progressionen av sjukdomen.

Sammanfattningsvis visade studien
att risken for att patienter i C21-gruppen
behovde syrgas minskade med 58
procent (p=0,026) vid dag 8 efter start
av behandling. Vid dag 14 var det
endast en patient i C21-gruppen som
behovde syrgas i jamforelse med elva
patienter i placebogruppen (p=0,003),
vilket innebar en minskning med mer
an 90 procent. Det var ocksa en tydlig
trend att C21 minskade behovet av
respiratorbehandling och att C21
tenderade att minska dodligheten. C21
hade en gynnsam biverkningsprofil, det
rapporterades inga behandlingsrelate-
rade biverkningar
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Resultat fran en uppfdljningsstudie,
3-6 méanader efter behandling,
omfattande en undergrupp om 33
patienter (ATTRACT-24), visade att
de patienter som erhdll C21 (n=17)
uppvisade en minskning av patologiska
forandringar jamfort med placebo
(n=16). 1 C21-gruppen var i genomsnitt
10,3 procent av lungan paverkad jamfort
med 19,2 procent i placebogruppen. Den
dominerande radiologiska forandringen
var s.k. ground glass opacity, en
karaktaristisk lungforandring efter virala
luftvagsinfektioner.

[juni 2021 erholl bolaget godkannande
fran U.S. Food and Drug Administration
(FDA) for att starta en pivotal fas 3-stu-
die med C21iCOVID-19 (ATTRACT-35)
ochiseptember doserades de forsta
patienterna i studien. Studien ar desig-
nad som en randomiserad, dubbelblind,
placebo-kontrollerad, multinationell
fas 3-studie pa 600 sjukhusinlagda
vuxna patienter med COVID-19 som
aribehov av syrgas men gj respirator.
Studiens huvudsyfte ar att utvardera
effekten av C21 avseende aterhdmtning
fran COVID-19. Patienterna i studien
kommer att erhalla antingen 100 mg
C21 eller placebo tva ganger dagligen
under 14 dagar som tillagg till standard-
behandling och foljas under 60 dagar.
Studien har hittills aktiverats vid drygt
50 studiecenter i USA, Tjeckien, Ukraina,
Sydafrika, Indien, Filippinerna, Argentina,
Brasilien, Columbia och Ryssland. |
februari 2022 stoppades rekryteringen
till studien i Ryssland och Ukraina pé
grund av det pagaende kriget.

Enligt nuvarande rekryteringsplan
forvantas sa kallade "top-line”-resultat
frdn ATTRACT-3 under det andra
halvéret 2022.

1bl)

Pulmonell arteriell
hypertension (PAH)

I mars 2022, meddelade Vicore att
bolaget planerar att inleda en fas
2-studie inom PAH. Den preliminara
studiedesignen &r en 6ppen studie for
att undersoka sakerhet och effekt av
C21 hos patienter med PAH. Mdlet &r att
den forsta patienten ska inluderas under
Q4 2022/Q1 2023. Hemodynamiken
kommer att utvarderas med hjalp av
Abbotts fjarrovervakningssystem,
CardioMEMS.

VP02 - For IPF och IPF-
relaterad hosta

Inom VPO2-programmet utvecklar
Vicore en ny formulering av talidomid
som ar ett existerande immunmo-
dulerande lakemedel (IMiD) som kan
administreras lokalt i lungan. Man tror
att talidomid, utéver att ha en antifi-
brotisk effekt, aven verkar genom att
dampa mekanismer som ar inblandade
i hostreflexen. Manga IPF-patienter
lider av en kronisk oregelbunden hosta
som vasentligt paverkar patientens
livskvalitet pa grund av sémnstorningar,
arbetsproblem och stressinkontinens®.
For narvarande finns ingen behandling
for hostan vid IPF. Befintliga hostmedici-
ner har en liten eller ingen effekt vid sjuk-
domen. Mekanismen for hosta vid IPF
ar okdnd men tros bero pa strukturella
forandringar i lungorna, okad kanslighet
i hostreflexen, luftvagsinflammation
och/eller férandringar i slemproduktion
och rening’. Anvandning av IMiD:er for
att behandla IPF-relaterad hosta ar en
upptackt som har visat sig ha klinisk
relevans. IMiD:er har dokumenterat
antifibrotiska och antiinflammatoriska




egenskaper och kan darfor vara val
lampade for behandling av ett spektrum
av interstitiella lungsjukdomar. I en
klinisk studie visade en IMiD signifikant
positiv effekt pa patienter med IPF
genom minskad hosta och en drama-
tiskt forbattrad livskvalitet, vilket séllan
observerats i andra interventionella
kliniska provningar®. Emellertid har den
hoga risken for allvarliga biverkningar
som nervskada, forstoppning och
sedering, pa grund av den systemiska
IMiD- exponeringen, begransat dess
anvandning. VP02-programmet

syftar till att eliminera de negativa
aspekterna av systemisk exponering
genom att utveckla talidomid for lokal
administrering direkt till lungorna.

Programstatus VP02

Deninhalerade formuleringen for lokal
administration av talidomid for att
behandla IPF-relaterad hosta befinner
sig i preklinisk utvecklingsfas. Vicore
fortsatter utvardera formuleringar for
att leverera talidomid lokalt till lungan.
Ytterligare detaljer om utvecklingen
inom VP02 programmet kommer att
informeras i kommande rapporter.

VP03 — Nya AT2R agonister

Inom detta program &r malet att
utveckla nya patenterbara AT2R-ago-
nister (ATRAGSs). Mélet &r att utveckla

konkurrenskraftiga lakemedelsproduk-
ter aven for bredare indikationer.

Programstatus VP03

Den forsta lakemedelskandidaten; C106,
har slutfort det prekliniska utvecklings-
arbetet och en klinisk provningsansokan
foren fas 1-studie ar beraknad till
det andra kvartalet 2022. Ytterligare
tre ATRAGS forvantas slutfora det
prekliniska arbetet under forsta halvaret
2023.

Det prekliniska utvecklingsarbetet
for ytterligare ATRAGS fortsatter
parallellt.

VP04 - Digitala terapier —
ett bredare perspektiv

VPO04-programmet utvecklar en

digital terapi (DTx) baserad pa kognitiv
beteendeterapi (KBT) for att adressera
den psykologiska paverkan patienter
med IPF upplever. DTx ar en kliniskt
utvarderad mjukvara, designad, byggd
och testad for att behandla en sjukdom
eller ett tillstand. DTx klassas som med-
icintekniska produkter och omfattas

av forordningar om medicintekniska
produkter i de lander som de saluférs.
DTx-produkter kan vara en fristdende
programvara, anvandas med en barbar
sensor, eller vara en del av en medicinsk
terapi, beroende pa avsedd anvandning
och tillstand. Vicore samarbetar med
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Alex Therapeutics for utvecklingen. Alex
Therapeutics ar ett svenskt medicintek-
nikforetag specialiserat pa design och
utveckling av programvara for medicin-
tekniska produkter och med expertis
inom teknik och klinisk psykologi.
Vicore DTx kommer att utvarderas
genom pilotstudier och kliniska
prévningar samt vara foremal for
regulatoriska godkannanden, enligt
nationella och internationella
standarder for utveckling av
medicintekniska produkter.

Programstatus VP04

Den tekniska utvecklingen av mjukvaran
arislutfasen. | mars 2022 godkandes
COMPANION-studien; en randomiserad,
kontrollerad klinisk undersokning

i parallella grupper som utvéarderar effek-

ten av digital kognitiv beteendeterapi

pa psykologiska symtom hos vuxna
med diagnosen IPF. Studien kommer
att genomforas i tva faser. Den forsta
fasen ar en pilotstudie med 20 patienter.
Denna kommer att foljas av en andra
fas, en pivotal studie, inkluderande

250 patienter med start under andra
halvéret 2022. Utlasning av den pivotala
studien ar berdknad till forsta halvaret
2023. Darefter kommer man ansoka
om godkannande hos FDA som en
medicinteknisk produkt for att senare bli
tillganglig for patienter 2024.

1.NCT04533022

2. Richeldi et al 2014; King et al 2014

3.NCT04452435
4.NCT04878913

5.NCT04880642
6. Sainietal 2011
7.Vigeland etal 2017

8. Hortonetal 2012




Intervju om vara
kommersiella aktiviteter

Asa Magnusson rekryterades till Vicore under hésten 2021 som Chief Commercial
Officer. Med en pagaende fas 3-studie i COVID-19 och ett patientfokuserat pro-

gram inom IPF var det dags att komplettera det forskningsfokuserade teamet med
en strategisk kommersiell person

Vilka erfarenheter tar du
med till Vicore?

Med 30 &r i olika kommersiella roller i
lakemedelsbranschen utmanar jag mig
sjalv att nyfiket fortsatta lara mig nya
saker och just darfor ar Vicore en perfekt
match for mig. Jag har en gedigen
erfarenhet av att lansera lakemedel

mot sallsynta sjukdomar med stora
medicinska behov, framst genom att

se till sa att patienter far tillgang till
dessa sarlakemedel. Forutom veten-
skapliga evidens for att ett lakemedel

ar effektivt och sakert behover vi bevisa
for betalarna att priset ar det ratta. Min
ambition ar att arbeta tatt tillsammans
med vart innovativa team pa Vicore
fokuserad péa att med gemensamma
krossfunktionella krafter skapa varde for
externa intressenter.

Vad ar din viktigaste
prioritet?

Min forsta prioritet detta ar ar att
forbereda kommersialiseringen av C21
vid COVID-19.

Parallellt arbetar jag med var digitala
expert, Jessica Shull, for att definiera
basta och snabbast majliga vag till mark-
naden for var innovativa digitala terapi,

specifikt utvecklad for att med hjalp av
kognitiv beteendeterapi (KBT) behandla
angest och depression hos manniskor
med IPF. Vi har forstatt att det finns ett
enormt behov bland saval patienter som
halso- och sjukvardspersonal.

Sist men inte minst behovs det
kommersiella perspektivet aven under
planeringen av nasta steg i vara utveck-
lingsprogram i syfte att sakerstalla att
C21 och var nasta generation av ATRAGs
skapar varde for externa intressenter
ockséa bortom effekt och sakerhet.

Hur kan C21 addera ytter-
ligare varde for patienter
som drabbas av COVID-19?

Trots de senaste framstegen med att
forebygga och behandla COVID-19
kommer det finnas en grupp patienter
som vardas pa sjukhus och &r i behov
av syrgasbehandling. Det ar denna
patientgrupp som vi riktar in oss pa.
C21 har en unik positioni
behandlingen genom att rikta in sig
pa lungornas alveolara skada som
uppstar vid COVID-19. Med C21 har
viden forsta substansen i klassen
AT2-receptoragonister (ATRAG), med en
selektiv bindning till angiotensin Il typ 2
receptorn. Denna nya verkningsmeka-

22 | Arsredovisning 2021 Vicore Pharma Holding AB (publ)

nism framjar lakning av alveolerna och
minskar behovet av syrgasbehandling.

I behandlingsregimen ar C21
tydligt positionerad mellan antivirala
|akemedel/antikroppar och akut svar
lungsvikt (ARDS). Malsattningen
med vart ATTRACT-program &r att
bekréafta hur C21 (i tillagg till steroider
och antivirala lakemedel) aterstaller
andningsfunktionen och minskar
langtidsskador i lungorna vid COVID-19.
C21 inriktar sig, genom sin alternativa
verkningsmekanism, inte pa viruset som
sadant utan forvantas vara effektivt
oavsett virusvariant.

Hur bestams vardet av ett
nytt lakemedel?

Lander har olika satt att bedoma

vardet som en ny behandling medfor.
Generellt skulle jag séga att betalare
utvarderar ett antal olika parametrar,
alltifrén sjukdomens allvarlighetsgrad,
hur ménga andra behandlingar som
redan finns tillgangliga och hur effektiva
och sékra de ar, liksom deras pris. Allt
oftare vill betalare i manga lander ocksa
se konkreta patientupplevda fordelari
sin utvardering. Har spelar patientrap-
porterade resultat och utvarderingar av
livskvalitet en viktig roll.

DKU [

betalarna ser vardet
produkt for patienten, utover dess
effekt och sakerhet."




et beviljade originalpatentet som
D skyddar C21 ar giltigt till och med

20241 USA (se tabell A). Utover
detta patent forvantas C21 skyddas
av olika typer av patent, inklusive nya
formuleringar och anvandningsme-
toder. | USA har ett patent omfattande
behandling av COVID-19 med C21
beviljats (Produktpatent, se Tabell B).
Dessutom kan Vicore sannolikt forlita
sig pa den sé kallade séarlakemedels-
statusen Vicore erhalliti EU och USA for
C21 avseende behandling av IPF inom

Immateriella
rattigheter

VPO1-programmet. Sarlakemedelssta-
tus ger ett upp till tiodrigt skydd i Europa
och ett upp till sjudrigt skydd i USA,
raknat frén tidpunkten for registrering
av ett godkant lakemedel. Om Vicore
darefter erhaller ett marknadsgodkan-
nande kommer forséljningen av C21

for behandling av IPF aven att skyddas
av regulatorisk data-/marknadsexklu-
sivitet (tio &ri Europa och fem ari USA).
Bolaget ser aven goda majligheter att
erhélla sarldkemedelsstatus for C21 for
vissa andra sjukdomar an IPF. Samman-

taget bedomer Vicore att bolaget har ett
starkt produktskydd fér C21 utifran den
utvecklingsplan som foljs.

Vicore utvecklar aven nya patenter-
bara AT2R-agonister med, i jamforelse
med C21, nya och i vissa avseenden
forbattrade egenskaper. Malet &r att
utveckla konkurrenskraftiga lakeme-
delsprodukter for bredare indikationer
dar det ej ar mojligt att erhalla sarlake-
medelsstatus. Atta patentansokningar
med nya AT2R agonister har inlamnats
(se Tabell A).

Projekt Land Ansokningsdatum (prioritet) Status  Utgangsar (planerat) Projekt Land Ansokningsdatum (prioritet) Status Utgangsar (planerat)
VPO1 USA 31.05.2001 Beviljad 2024 VPO1 Internationellt/USA 23.03.2020 Beviljat | USA 2040/41
VP03 Nationellt 20.09.2019 Inldmnad 2040 VPO1 Internationellt 24.04.2020 Inldmnad 2041
VP03 Internationellt 19.03.2020 Inlamnad 2041 VP01 Internationellt/USA 24.04.2020 Inlamnad 2041
VP03 Internationellt 20.03.2020 Inlamnad 2041 VPO1 Internationellt/USA 24.04.2020 Inlamnad 2041
VP03 Internationellt 01.09.2020 Inldmnad 2041 VPO1 Internationellt 14.05.2020 Inldmnad 2041
VP03 Internationellt 23.03.2021 Inlamnad 2042 VP01 Prioriterad 25.10.2021 Inlamnad 2042
VP03 Internationellt 23.03.2021 Inléamnad 2042 VPO1 Prioriterad/US 10.02.2022 Inldmnad 2042/43
VP03 Internationellt 23.03.2021 Inlamnad 2042

VP03 Prioriterat 09.07.2021 Inlamnad 2042



: Aktieagar-
: information

Vicores aktier &r noterade pa Nasdaq Stock-

holm under kortnamnet VICO med ISIN-kod
SE0007577895. Per den 31 december 2021
uppgick det totala antalet aktier till 71 760 293 och
marknadsvardet uppgick till 999 MSEK. Antalet
aktiedgare uppgick till 5 141.Bolagets aktier
utfardas ien klass och varje aktie medfor en rost.

Kapitalforsorjning

I november 2020 forvarvade Vicore nya AT2R-ago-
nister frdn Hal.aCore Pharma och beslutade om
en apportemission om 142 054 aktier, vilken
registrerades hos Bolagsverket under det forsta
kvartalet 2021.

Den 10 februari 2021 genomforde Vicore en
riktad nyemissionav 11200 000 aktier till en
teckningskurs om 30,0 SEK per aktie, motsvarande
ett belopp om 336 MSEK fore transaktionskost-
nader. Nyemissionen godkandes vid en extra
bolagsstamma i mars 2021.

Analystackning

Foljande analytiker bevakar Vicore och analyserar
|6pande bolagets utveckling:

(® DNB Bank ASA, Patrik Ling
© Pareto Securities, Dan Akschuti
® Redeye, Fredrik Thor
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Kursutveckling

Vid utgédngen av 2021 noterades aktien till 13,9
SEK. Hogsta betalkurs under aret vad 34,6 SEK
och infoll den 16 februari och lagsta betalkurs var
12,8 SEK och inféll den 21 december. Aktiekursen
minskade sammanlagt med 56 procent under
2021 och borsvardet uppgick till 999 MSEK per den
31 december 2021.

Aktiedata

Antalet registrerade aktier uppgick den 31
december 2021 till 71 760 293 stamaktier.

Utdelningspolicy och forslag till
utdelning

Vicores utdelningspolicy ar att dela ut cirka 50
procent av bolagets arliga vinst efter skatt till aktie-
dgarna nar Vicore har uppnatt onskad finansiell
stabilitet, med hansyn till nuvarande och framtida

vinstnivéer, investeringsbehoy, likviditet och utveck-

lingsmojligheter samt allmanna ekonomiska och
affarsmassiga forutsattningar.

I enlighet med styrelsens utdelningspolicy ska
ingen utdelning ske innan bolaget genererar
signifikant vinst.

Aktiekursutveckling 2021

45
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Storsta aktiedagare
Storsta aktiedgare i Vicore per den 28 februari 2022:
Aktiedgare Antal aktier %
HealthCap VII L.P 15834834 22,1%
Fjarde AP-fonden 6632 041 9,2%
HBM Healthcare Investments (Cayman) Ltd. 4620302 6,4%
Protem 4030340 5,6%
Handelsbanken Fonder 3120425 4,3%
Unionen 2663990 3,7%
Swedbank Robur 2644165 3,7%
Tredje AP-fonden 2641425 3,7%
Avanza Pension 2527370 3,5%
Kjell Stenberg 1531303 21%
Andra AP-fonden 1050000 1,5%
Alexander Shaps 685108 1,0%
Nordnet Pensionsforsakring 502 001 0,7%
Lancelot Asset Management 500000 0,7%
Alfred Berg Fonder 484 537 0,7%
Carl-Johan Dalsgaard 477981 0,7%
Jonas Wikstrom 410000 0,6%
Mats K Andersson 390 000 0,5%
SEB Fonder 376 641 0,5%
Ovriga 20637 830 28,8%
Totalt antal aktier 71760293 100,0%

Kalla: Monitor av Modular Finance per 28 februari 2022



. Okningav  Okningav Total antal Totalt
Ar Handelse Kvot-varde antalet aktier aktiekapital aktier aktiekapital
2021 Nyemission 05 11200 000 5600000 71760293 35880147
2021 Apportemission 05 142 054 71027 60560293 30280146
2020 Nyemission 0,5 70000 000 5000000 60418239 30209119
2020 Nyemission 05 243525 121762 50418239 25209119
2019 Nyemission 0,5 7800000 3900000 50174714 25087 357
2019 Nyemission 05 9414706 4707353 42374714 21187357
2018 Nyemission 05 8240002 4120001 32960008 16 480 004
2018 Apportemission 0,5 8851 502 4425751 24720006 12360003
2017 Nyemission 05 1500 000 750000 15868 504 7934257
2017 Nyemission 0,5 2000 000 1000000 14368 504 7184251
2015 yemission/ Noﬁﬁ; 05 3248144 1624072 12368504 5684252
2015 Omvand split 1:10 0,5 -73 083239 - 8120360 4060180
2015 Nyemission 0,05 12639 073 631953 81203599 4060180
2013 Nyemisison 0,05 34282 263 1714113 68 564 526 3428226
2012 Kvittningsemission 0,05 474498 23724 34282263 1714113
2011 Nyemission 0,05 10402 389 520119 33807765 1690388
2010 Kvittningsemission 0,05 1000000 50000 23405376 1170269
2010 Nyemission 0,05 5601344 280067 22405376 1120269
2010 Nyemission 0,05 5601 344 280067 16 804 032 840202
2008 Nyemission 0,05 638 34 11202688 560 134
2008 Uppdelning av1 :azlgi% 0,05 11196399 - 11202000 560100
2008 Fondemission 100 4601 460100 5601 560 100
2005 Bolagsbildning 100 7000 7100 000 7000 7100 000
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Agarkategorier

Agarkategorier i Vicore per den 28 februari 2022:

Agarkategorier Antal aktier % av kapital
Svenskt dgande 60575144 84,4%
Utlandskt agande 11185149 15,6%
Agartyper Antal aktier % av kapital
Svenska institutionella dgare 34523574 48,1%
Utlandska institutionella &gare 4650951 6,5%
Svenska privatpersoner 17 406 644 24,3%
Ovrigt 9804 694 13,7%
Anonymt dgande 5374430 7,5%
Agarfordelning efter innehav
Agarfordelning efter innehav i Vicore per den 28 februari 2022:
Storleksklass Antal kinda dagare Antal aktier % av kapital
1-10000 B3 5086679 7.1%
100017 -50000 188 4237692 59%
50001 -100000 30 2249991 3,1%
700001 - 500000 26 6379482 8,9%
500007 -1000 000 2 1187109 1,7%
7000007 -5000000 9 24829320 34,6%
5000001 - 2 22 466 875 31,3%
Anonymt dgande - 5323145 7.4%
Totalt 6030 71760293 100,0%



Arsredovisning 2021
Forvaltningsberattelse

Styrelse och VD i Vicore Pharma Holding AB (publ) med reg.nr 556680-3804 avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning fér rakenskapsaret 2021.

Verksamheten

Vicore ar ett lakemedelsbolag i klinisk
fas med fokus pa att utveckla innovativa
|dkemedel inom svara sjukdomar dar
angiotensin Il typ 2-receptorn (AT2R)
spelar en viktig roll. Bolaget har for
narvarande fyra utvecklingsprogram,
VP01, VP02, VP03 och VP04,
VPO1-programmet syftar till att utveckla
substansen C21 for behandling av
idiopatisk lungfibros ("IPF"), COVID-19
samt pulmonell arteriell hypertension
(PAH). VP0O2-programmet bygger pa ett
nytt administrationssatt av talidomid
och fokuserar pa den underliggande
sjukdomen och den svéra hosta som &r
forknippad med IPF. VPO3-programmet
innefattar utveckling av nya AT2R-ago-
nister. VPO4-programmet utvecklar
en kliniskt validerad digital terapi for
IPF-patienter (Vicore DTx).

Bolagets aktie (VICO) ar noterad pa
Nasdaq Stockholms huvudlista.

I borjan av aret, slutforde Vicore
en riktad nyemission om 336 MSEK.
Emissionen tecknades av svenska
och internationella institutionella
investerare och medlen var amnade till
att bland annat finansiera fas 3-studien i
COVID-19. Emissionen godkandes pa en
extra bolagsstémma i mars.Resultaten

fran studien med C21 pé patienter
med systemisk skleros och Raynauds
fenomen presenterades i mars och
visade pa karlvidgande effekter med
C21 pé perifera motstandskarl.

I maj ingick Vicore ett samarbetsavtal
med Alex Therapeutics for utveckling av
en digital terapi (DTx) for att behandla
angest hos patienter med idiopatisk
lungfibros (IPF). En pilotstudie med DTx
pa 20 patienter kommer att foljas av
en pivotal studie pa cirka 250 patienter
under andra halvaret 2022.| september
2021 doserades de forsta patienterna
i den globala fas 3-studien i COVID-19
(ATTRACT-3) pa 600 patienter.

| september beviljades Vicore patent
i USA for anvandning av C21 for att
behandla infektioner orsakade av
SARS-coronavirus (CoV), inklusive
SARS CoV-2.

I november meddelade Vicore
resultat fran fas 2-forlangningsstudien
i COVID-19 (ATTRACT-2) som visar att
C21 minskade langvarig lungskada efter
COVID-19.

Den 6ppna fas 2-studien pa 60
patienter med IPF fortskrider. Efter
arsskiftet visade en interimsanalys
att C21 stabiliserar sjukdomen och
forbattrar lungfunktionen hos patienter
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med IPF. Beraknad utlasning av fas
2-studien &r under andra halvaret 2022.
Parallellt pagar férberedelser att inleda
nasta studie i IPF.

Utvarderingen av alternativa formu-
leringar for att tillfora talidomid lokalt
tilllungan i VPO2-programmet pagick
under aret.

VP03-programmet utvecklades
val under 2021 och efter arets slut
meddelade Vicore att den forsta
lakemedelskandidaten, C106, ar klar
for klinik och en fas 1-studie beraknas
starta under 2022.

Efter arets slut meddelade Vicore att
bolaget planerarinleda en s.k.proof-of-
concept-studie med C21 i pulmonell
arteriell hypertension (PAH).

Under 2021 stéarkte Vicore organi-
sationen inom flera omraden, allt fran
FoU, kvalitetssakring till kommersiella
funktioner. | augusti meddelade Vicore
ett forstarkt ledningsteam med tre seni-
ora rekryteringar; Jessica Shull, Head of
Digital Therapeutics, Asa Magnusson,
Chief Commercial Officer och Mikael
Nygard, VP Business Development.

Vid slutet av 2021, fanns 21 anstallda
medarbetare i bolaget.

Viktiga handelser under
2021

(® |februari genomférde Vicore
en riktad nyemission, vilken
tillforde bolaget 336 MSEK fore
transaktionskostnader. Nyemis-
sionen godkandes vid en extra
bolagstamma i mars.

(® Imarsrapporterade Vicore resultat
fran den mekanistiska fas ll-studien
i systemisk skleros och Raynauds
fenomen (SSc) som visade att C21
Okade blodflodet i fibrotiska
vavnader.

(® I majmeddelade Vicore att bolaget
ingatt ett samarbetsavtal med Alex
Therapeutics for utveckling av en
digital terapi (DTx) for patienter med
idiopatisk lungfibros (IPF).

® ljunimeddelade Vicore att god-
kénnade fran U.S. Food and Drug
Administration (FDA) for att starta
en pivotal fas 3-studie med C21 i
COVID-19 (ATTRACT-3) erhllits.

(® laugusti meddelade Vicore att
bolagets ledningsgrupp starkts med
tre seniora rekryteringar; Jessica
Shull, Head of Digital Therapeutics,
AsaMagnusson, Chief Commer-
cial Officer och Mikael Nygard, VP
Business Development.

(® |september meddelade Vicore att
de forsta patienterna i den globala
fas 3-studien med C21i COVID-19
(ATTRACT-3) doserats.

(© |september meddelade Vicore att
bolaget beviljats ett patent i USA
som omfattar anvandningen av
C21 for behandling av infektioner
orsakade av Severe Acute Respira-
tory Syndrome (SARS) coronavirus,
inklusive SARS CoV-2.

(® | oktober meddelade Vicore att
resultaten fran fas 2-studieni
COVID-19 (ATTRACT) publicerats i
EClinicalMedicine, en vetenskaplig
tidskrift utgiven av the Lancet.

() | november meddelade Vicore utfal-
let fran en uppfoljningsstudie fran
ATTRACT fas 2-studien. Resultaten
visade att C21 minskade de lang-
siktiga skadorna pa lungorna efter
COVID-19.

Viktiga handelser efter
arets utgang

(® | februarivisade en interimsana-
lys av fas 2-studien i idiopatisk
lungfibros (AIR) att C21 stabiliserar
sjukdomen och dessutom forbattrar
lungfunktionen hos IPF-patienter.



(® |februari meddelade Vicore att bola-
get avancerar den forsta nya lakeme-
delskandidaten fran VPO3- program-
met till forsta studien i manniska,
en fas 1-studie. En ansokan for att
starta studien berdknas lamnas in
under andra kvartalet 2022.

® |mars meddelade Vicore att bolaget
inleder planer att inleda en koncept-
studie med C21 i pulmonell arteriell
hypertension (PAH).

® |mars meddelade Vicore att bolaget
startar en klinisk blodflodesstudie
med C2Tunder det andra kvartalet
2022.

@® I'mars meddelade Vicore att
Michael Wolff Jensen uttrader ur
styrelsen och ersatts av Jacob
Gunterberg som styrelseordforande
for perioden fram till arsstdmmani
maj 2022.

Intakter

Nettoomsattningen for heldret 2021
uppgick till 0,0 MSEK (0,0).

Kostnader

Rorelsens kostnader uppgick till -295,9
MSEK (-167,7) for helaret 2021. Dessa
utgors till storsta del av forsknings- och
utvecklingskostnader. Kostnadsok-
ningen jamfort med foregdende ar
ar enligt plan och ar huvudsakligen
hanforlig till 6kade forsknings- och
utvecklingskostnader.

Administrationskostnaderna for hel-
aret 2021 uppgick till -20,2 MSEK (-25,0).
Kostnader kopplade till aktierelaterade
incitamentsprogram belastar adminis-
trationskostnaderna med +2,3 MSEK
(-6,9) for helaret 2021.

Marknads- och forséljningskostna-

derna for helaret 2021 uppgick till -1,4
MSEK (0,0). Kostnader kopplade till aktie-
relaterade incitamentsprogram belastar
marknads- och forsaljningskostnaderna
med -0,1 MSEK (0,0) for helaret 2021.

Forsknings- och utvecklingskostnader
uppgick till -271,8 MSEK (-142,0)
for heldret 2021. Forsknings- och
utvecklingskostnaderna utgjordes
huvudsakligen av kostnader for kliniska
studier for VP0O1. Kostnader kopplade
till aktierelaterade incitamentsprogram
belastar forsknings- och utvecklings-
kostnaderna med -0,7 MSEK (-1,3) for
heldret 2021.

Ovriga rérelseintakter och kostnader
uppgick till -1,4 MSEK (17,5) for helaret
2021. Under det andra kvartalet 2020
beviljades Vicore ett anslag om
1,5 GBP miljoner fran den brittiska
valgorenhetsorganisationen LifeArc
for ATTRACT-studien i patienter med
COVID-19.

De totala kostnaderna for de
aktiebaserade incitamentsprogrammen
uppgick under helaret 2021 till +1,5
MSEK (-8,2), varav +5,4 MSEK (-5,6)
utgjordes av avsattningar for sociala
avgifter och-3,9 MSEK (-2,6) var IFRS
2-klassificerade I6nekostnader. Dessa
kostnader har inte paverkat kassaflodet.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till -294,8
MSEK (-149,5) for heldret 2021. Resultat
efter finansiella poster uppgick for
heldret 2021 till -296,7 MSEK (-147,3).
Skatt for helaret 2021 uppgick till

0,3 MSEK (0,5). Skatt &r i huvudsak
relaterat till en forandring i uppskjuten
skatteskuld hanforligt till avskrivning

av forvarvade immateriella tillgangar.
Bolagets och koncernens redovisade
ackumulerade underskottsavdrag per
den 31 december 2021 uppgick till 729,8
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MSEK. Koncernens underskottsavdrag
har ej varderats och redovisas ej som
uppskjuten skattefordran. Dessa
underskottsavdrag varderas forst nar
koncernen etablerat en resultatniva som
foretagsledningen med sakerhet bedo-
mer kommer att leda till skattemassiga
Overskott. Resultatet for helaret 2021
uppgick till -296,5 MSEK (-146,9). Det
motsvarar en forlust per aktie fore/efter
utspadning pa-4,25(-2,71) SEK.

Kassaflode, investeringar
och finansiell stillning

Kassaflodet fran den [6pande verksam-
heten uppgick till -265,2 MSEK (-119,9)
for helaret 2021.

Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten for heldret 2021 uppgick till
-7,0 MSEK (4,0). Skillnaden jamfort med
foregdende ar ar i huvudsak hanforlig
till forvarv och forsaljning av kortfristiga
rantebarande placeringar.

Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 318,2 MSEK
(177,0) for helaret 2021. Den 10 februari
2021 genomforde bolaget en riktad
nyemission om totalt 336 MSEK fore
transaktionskostnader uppgaende till

cirka 17,6 MSEK. Nyemissionen godkan-

des vid en extra bolagsstamma i mars
2021. Emission riktades till svenska och
internationella institutionella investe-
rare. Teckningskursen om 30,0 SEK
per aktie som faststalldes genom ett
accelererat s.k. bookbuilding-forfarande
motsvarade cirka 0,6 procent premium
jamfort med den volymvagda genom-
snittskursen under de foregaende tio
senaste handelsdagarna. Emissions-
likviden avses i huvudsak att finansiera
bolagets utvecklingsprogram.

Likvida medel uppgick per den 31
december 2021 till 294,2 MSEK (248,6).
Utover likvida medel disponerar bolaget

over kortfristiga placeringar som per
den 31 december 2021 uppgick till 77,3
MSEK (70,1). Tillsammans uppgick lik-
vida medel och kortfristiga placeringar
till 371,5 MSEK (318,7). Soliditeten
uppgick den 31 december 2021 till
85,0 procent (87,2 procent) och det
egna kapitalet till 383,3 MSEK (354,5).
Balansomslutningen vid periodens slut
uppgick till 451,2 MSEK (406,5).

Moderforetag

Koncernen ("Vicore") bestar av
moderforetaget Vicore Pharma Holding
AB samt dotterbolagen Vicore Pharma
AB och INIM Pharma AB. Moderfcre-
tagets verksamhet bestar framst i att
tillhandahélla foretagsledande och
administrativa tjanster for koncernens
verksamhetsbolag. Forsknings- och
utvecklingsverksamheten bedrivs i de
heldgda dotterbolagen Vicore Pharma
AB och INIM Pharma AB.
Moderforetagets nettoomséttning for
helaret 2021 uppgick till 38,8 MSEK (3,7).
Nettoomsattningen utgjordes i huvudsak
av management fee fran koncernbolag.
Administrationskostnaderna uppgick
till-19,9 MSEK (-24,7) for heldret 2021.
Rorelseresultatet uppgick till 17,1
MSEK (-22,6) for helaret 2021. Vinsten
(forlusten) uppgick till 17,6 MSEK (-21,8)
for helaret 2021. Under helaret 2021
har aktiedgartillskott uppgaende till 400
MSEK lamnats till dotterbolagen.

Personal

Per den 31 december 2021 uppgick
antalet anstallda i koncernen till 21
personer, varav 14 kvinnor och 7 man.
Av de anstallda &ar 15 verksamma inom

forskning och utveckling. Utdver detta
anlitar koncernen konsulter frekvent for
specifika arbetsuppgifter.

Aktieagare och aktien

Vid utgédngen av 2021 hade Vicore 5 141
aktiedgare och antalet aktier uppgick
till 71 760 293 med ett kvotvarde pa
vardera 0,5 kronor. Det finns endast ett
aktieslag. Bolagets aktier utfardasi
en klass och varje aktie medfor en rost
pa arsstamman.

Den 31 december 2021 var HealthCap
VII L.P. den enskilt storsta aktieagaren
i Vicore, med totalt 15 834 834 aktier,
motsvarande 22,1 procent av résterna
och kapitalet. Ingen annan aktiedgare
an HealthCap VII L.P. har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information om aktiedgare och Vicores
aktie presenteras péa sidorna 24-251i
arsredovisningen 2021.

Incitamentsprogram

Syftet med aktiebaserade incitaments-
program ar att framja foretagets lang-
siktiga intressen genom att motivera
och belona foretagets ledning och andra
medarbetare i linje med aktiedgarnas
intressen. Vicore har for narvarande
fyra aktiva incitamentsprogram som
omfattar ledningsgruppen, anstallda
och vissa styrelseledamater.

Vid extra bolagsstamma den 13
augusti 2018 beslutades att anta tva nya
incitamentsprogram: hogst 2 000 000
personaloptioner kan tilldelas ledande
befattningshavare och anstallda
("Co-worker LTIP 2018"); och hogst



475000 aktieratter kan tilldelas vissa

styrelseledaméter (“Board LTIP 2018").
Arsstdmman den 20 maj 2020

beslutade, i enlighet med valberedning-

ens forslag, att anta ett nytt incitaments-

program for vissa styrelseledamoter
("Board LTIP 2020") uppgdende till hogst
525000 aktieratter.

Vid &rsstamman den 11 maj 2021
beslutades att anta tva nya incitaments-
program: hogst 3 000 000 personalop-
tioner kan tilldelas ledande befattnings-
havare och anstéllda ("Co-worker LTIP
2021"), och hogst 73 000 aktieréatter kan
tilldelas vissa styrelseledamoter (“Board
LTIP 2021").

Alla dessa incitamentsprogram ar
prestationsbaserade och berattigar
innehavaren till maximalt en aktie i Vicore
per option eller aktieratt efter tre ar.

For ytterligare information om dessa
program, se Not 8 "Aktierelaterade
ersattningar” eller protokollen fran den
extra bolagsstamman 2018, protokollet
fran arsstdmman 2020 och protokollet
fran arsstdémman 20271 som finns
tillgéngliga pé bolagets hemsida,
www.vicorepharma.com.

Under det tredje kvartalet 2021 forfoll
Board LTIP 2018. Eftersom aktiekursen
Okat med mindre an 50 procent under
matperioden sker ingen intjaning
av aktieratter. Programmet ar
darmed avslutat.

Okningen av bolagets aktiekapital
under antagande om full méaluppfyllelse
och fullt utnyttjande av samtliga
beslutade aktiva incitamentsprogram
(dvs inklusive icke-tilldelade personalop-
tioner samt teckningsoptioner avsatta
for sakring av sociala avgifter) uppgar
tillhogst 2 793 387 SEK, vilket motsva-
rar en utspadning pa 7,2 procent av det

totala antalet aktier.

Per den 31 december 2021 har totalt
525000 aktieratter tilldelats i Board LTIP
2020, 61 773 aktieratter tilldelats i Board
LTIP 2021, personaloptioner motsva-
rande 1 325800 aktier har tilldelats i
Co-worker LTIP 2018 och personalop-
tioner motsvarande 807 600 aktier har
tilldelats i Co-worker LTIP 2021.

Riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare
for 2021

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, verk-
stallande direktoren och 6vriga personer
i koncernledningen. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas,
och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att rikt-
linjerna antagits av arsstamman 2021.
Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets
affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet
foljande:

Vicore Pharma ar ett sarlakeme-
delsbolag med fokus pa fibrotiska
lungsjukdomar och narliggande indika-
tioner. Bolaget har for narvarande tre
lakemedelsutvecklingsprogram, VPOT,
VP02 och VP03. VPO 1-programmet
(C27) utvecklar behandling av IPF samt
COVID-19. VP02-programmen bygger
pa ett nytt administrationssatt for en
befintligimmunmodulerande substans
(en"IMiD"). VPO2-programmet fokuserar
pa den underliggande sjukdomen och
den svara hosta som &r forknippad med
IPF. B&da programmet utvérderas dven
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for andra indikationer inom omradet
fibrotiska lungsjukdomar dar det finns
ett stort behov av nya behandlingsal-
ternativ. VPO3-programmet innefattar
uppfoljiningsmolekyler till C21. Vicores
langsiktiga mal &r att fa regulatoriska
godkannanden och etablera foretaget
som ett lakemedelsbolag specialiserat
pa fibrotiska lungsjukdomar.

For ytterligare information om
bolagets affarsstrategi, se Vicore
Pharmas foretagspresentation pa
https://vicorepharma.com/investors/
events-presentations/.

En framgangsrik implementering
av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet,
forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning pa en
europeisk niva.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas
av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

I bolaget har inrattats ldngsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.
De har beslutats av bolagsstamman
och syftar till att anpassa styrelsen
och nyckelpersoners intressen med
aktiedgarnas intressen.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig
och far bestéa av foljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner.
Itillagg, kan ytterligare rorlig kontan-




tersattning tilldelas vid extraordinara
situationer. Bolagsstamman kan
darutdver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning ska kunna
maétas under en period om ett eller flera
ar. Den rorliga ersattningen som utgar
kontant far uppga till hogst 40 procent
av den arliga fasta kontantlonen for
verkstallande direktoren och hogst 30
procent av den é&rliga fasta kontantlonen
till 6vriga ledande befattningshavare
under métperioden for sddana kriterier.
Ytterligare rorlig kontantersattning kan
beviljas under extraordinara omstandig-
heter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar begransade i tid och
endast gors pa en individuell basis,
antingen i syfte att rekrytera eller
behalla chefer eller som erséttning
for extraordinara prestationer utover
individens ordinarie uppgifter. Sddan
ersattning bor inte dverstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta
arliga kontantlonen och far inte betalas
mer &n en gang per ar for varje individ.
Beslut om s&dan ersattning ska fattas
av styrelsen pa grundval av ett forslag
fran ersattningskommittén.

For verkstallande direktoren ska
pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersattning ska inte vara
pensionsgrundande. Pensionspre-
mierna for premiebestdmd pension ska
uppga till hogst 30 procent av den fasta
arliga kontantlonen. For 6vriga ledande
befattningshavare ska pensionsfor-
maner, innefattande sjukforsakring,
vara premiebestamda om inte annat
kravs enligt till exempel kollektivavtal.

Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hdgst 30 procent
av den fasta arliga kontantlonen.

Andra férmaner kan innefatta bl.a.
livforsakring och sjukvardsforsakring.
Sédana férmaner far sammanlagt
uppga till hdgst 10 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden
som lyder under andra regler an svenska
far, sdvitt avser pensionsformaner och
andra férmaner, vederborliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sddana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande d&ndamal sa
langt mojligt ska tillgodoses.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida
far uppsdgningstiden vara hogst sex
manader for alla ledande befattnings-
havare. Fast kontantlon under uppsag-
ningstiden och avgangsvederlag far
sammantaget inte 6verstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for
tolv manader for verkstéllande direkto-
ren och sex manader for Gvriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning
fran ledande befattningshavarens sida
far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.
Darutover kan erséttning for eventuellt
atagande om konkurrensbegréansning
utgd. Sadan ersattning ska kompensera
for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utga i den utstrackning som den
tidigare ledande befattningshavaren
saknar réatt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hogst 60
procent av den fasta kontantlonen
vid tidpunkten for uppsagningen och
utga under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning galler, vilket ska
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vara hogst tolv manader efter anstall-
ningens upphdrande.

Kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska
vara kopplad till forutbestamda och
matbara kriterier. Kriterierna kan vara
matbara framsteg i Bolagets prekliniska
och kliniska studier och associerade
aktiviteter. Dessa kriterier kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan
ocksa utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sé att
de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller
ledande befattningshavarens langsik-
tiga utveckling.

Styrelsen ska enligt tillamplig lag eller
avtalsbestammelser ha mojlighet, med
forbehall for de begrénsningar som kan
gélla enligt lag eller kontrakt, helt eller
delvis aterkradva rorlig ersattning som
betalats av felaktiga skal (claw-back).

Nar matperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststallas i vilken utstrack-
ning kriterierna uppfyllts. Ersattnings-
utskottet ansvarar for bedomningen
savitt avser rorlig kontantersattning
till verkstéllande direktoren. For
bedomning avseende rorlig ersattning
till 6vriga ledande befattningshavare, ar
verkstallande direktoren ansvarig, med
forbehall for styrelsens godkénnande
avseende de ledande befattningshavare
som rapporterar direkt till verkstallande
direktoren. Savitt avser finansiella
mal ska beddmningen baseras pa
den av bolaget senast offentliggjorda

finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for
anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till
dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda
beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens
okning och okningstakt over tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se
over och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattnings-
utskott. | utskottets uppgifter ingar att
bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska uppratta
forslag till nya riktlinjer &tminstone vart
fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Ersattningsutskottet
ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar for bolagsledningen,
tilldmpningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattnings-
utskottets ledamaoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Vid styrelsens behandling av
och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren
eller andra personer i bolagsledningen, i
den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i

ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg ar nddvandigt for

att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller
for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det

i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattnings-
fragor, vilket innefattar beslut om
avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande
forandringar av foreslagna
riktlinjer for 2022 och hur
aktieagarnas synpunkter
beaktats

Inga betydande forandringar har gjorts
i de féreslagna riktlinjerna for 2022
jamfort med tidigare antagna riktlinjer.
Inga aktiedgare har tillhandahallit
nagra synpunkter.

Valberedning intill
arsstimma 2022

Vicores valberedning infor arsstamman
2021 bestar av Staffan Lindstrand,
utsedd av Healthcap VII L.P, Ulrik
Gronvall, utsedd av Swedbank Robur,
Jannis Kitsakis, utsedd av Fjarde
AP-fonden och Michael Wolff Jensen,
styrelseordférande i Vicore.

Risker

Vicores verksamhet paverkas av ett
antal faktorer vars effekter pa bolagets
resultat och finansiella stallning i



vissa avseenden inte alls, eller inte

helt, kan kontrolleras av bolaget. Vid

en bedomning av bolagets framtida
utveckling ar det av vikt att vid sidan av
bolagets tillvaxtmojligheter aven beakta
dessarisker.

Nedan beskrivs, utan inbordes rang-
ordning, de risker som bedoms ha storst
betydelse for bolagets verksamhet och
framtida utveckling. Riskfaktorerna
hanfor sig till Vicores verksamhet,
bransch och marknader, och omfattar
vidare operationella risker, regulatoriska
risker och finansiella risker.

Kliniska studier i Ryssland och Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina har paver-
kat tillgdngligheten pé och rekryteringen
av potentiella forsoksdeltagare samt
deras mojlighet att genomféra icke-nod-
vandiga sjukhusbesok. Det kan leda till
att patienter inte slutfor en studie eller
inte atervander for uppfoljning. Det finns
saledes enrisk att bolagets studie med
VPO1 inom IPF och COVID-19 forsenas
eller behover avbrytas, vilket skulle

kunna fa en vasentlig negativ inverkan pa
bolagets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

COVID-19-pandemin

Utbrottet av COVID-19-pandemin under
2020 over varlden har lett till omfattande
storningar av ekonomin och verksam-
heten imanga lander och har paverkat
bolagets mojlighet att bedriva kliniska
studier. Hur lange COVID-19-pandemin
kommer att paga och hur den kommer
att utvecklas ar oként. Det gar heller inte
att forutse hur lange de krisatgarder
som inforts i olika lander kommer att
fortsatta eller vilka ytterligare atgérder
som kan komma att beslutas. Om
virusutbrottet forlangs eller forvarras

kan det dock bl.a. medféra att:

@® tillgangligheten pa och rekrytering-
en av potentiella forsoksdeltagare
till kliniska studier samt deras
mojlighet att genomfora icke-nod-
vandiga sjukhusbesok forsamras.
Det kan leda till forseningar for
studierna, vilket kan medfcra storre
studiekostnader och kapitalbehov
an beraknat,

(® stéringar i verksamheten hos tred-
jepartstillverkare, kliniska forsknings-
organisationer och andra parter som
Vicore forlitar sig pa, tillgadngen eller
kostnaden for material, somkan
negativt paverka Vicores leverans-
kedja eller pa annat séatt begransa
dess formaga att skaffa tillrackligt
med material for att tillverka Vicores
|dkemedelskandidater som ska
anvandas i kliniska studier,

® regulatoriska godk&nnanden eller
yttranden for program blir forsenade,

(® kommersialisering av nya ldkeme-
delsprodukter forsvaras, och att

(® ytterligare storningar av de finan-
siella marknaderna intraffar, vilket
kan paverka bolagets mojligheter till
refinansiering

Med hansyn till hur pandemin utvecklas
ar listan ovan inte uttommande. Var

och en av de angivna handelserna,

eller en kombination av dem, kan dock
forstarka krisens negativa effekter pa
bolagets finansiella utveckling och ha en
vasentlig negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, finansiella utveckling och
aktiedgarvarde. Pandemin bedoms for
tillfallet inte ha ndgon vasentlig negativ
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paverkan pa bolagets rakenskaper.

Forskning och utveckling samt
beroendet av programportféljen
Vicores verksamhet bestar i huvudsak
av fyra program (VPO1, VP02, VP03 och
VPO04). Bolagets huvudsakliga varde
kan hanforas till potentialen i bolagets
respektive program. Programmen
befinner sig i preklinisk eller klinisk fas.
Det finns en risk att Vicores olika projekt
inte utvecklas enligt plan, vilket skulle
kunna ha en vasentligt negativ effekt pa
bolagets varde och framtidspotential.
Detta géller sarskilt om négot av det
ovan ndmnda skulle intréffa det mer
framskridna programmet VP01 som

i dagslaget betingar storst varde for
bolaget. Det finns till exempel en risk att
Vicore, eventuella samarbetspartners,
institutionella granskningsorgan och/
eller tillsynsmyndigheter avbryter
|&kemedelsstudier om resultaten av
sé&dana studier inte styrker avsedd
behandlingseffekt, inte uppnéar en
acceptabel sékerhetsprofil eller till

foljd av oonskade biverkningar. Om ett
program eller en studie avbryts kan det,
férutom en vasentlig nedgang i bolagets
aktiekurs till foljd av ett minskat véarde
av bolagets programportfolj och en
vasentligt forsdmrad intéktspotential for
det specifika programmet, féranleda en
nedskrivning av anlaggningstillgéangar.

Kliniska provningar och regulatoriska
godkannanden

Innan vissa lakemedelsstudier genom-
fors maste godkannande erhallas fran
relevant tillsynsmyndighet och en etisk
kommitté. Huvudmarknaderna for
bolagets framtida produkter &r USA och
EU varfor de relevanta tillsynsmyndig-
heterna ar amerikanska livsmedels- och




|dkemedelsmyndigheten (eng. US Food
and Drug Administration) ("FDA”") och/
eller den europeiska lakemedelsmyn-
digheten (eng. European Medicines
Agency) ("EMA"). Det finns en risk att
tillsynsmyndigheten och/eller den etiska
kommittén inte beviljar nodvandiga
godkannanden for bolagets pagaende
eller framtida program. Det finns aven
enrisk att godkannanden eller yttranden
for program blir forsenade eller
aterkallas. Om nodvéandiga godkannan-
den inte erhélls, fordrojs eller aterkallas
skulle detta kunna forsena det relevanta
programmet eller innebara att det
behover avbrytas. Namnda risker skulle
kunna fa en vasentlig negativ inverkan
pa bolagets verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

Forseningar i lakemedelsstudier

Det finns en risk att bolagets studier
inom ramen for exempelvis VP01, VP02,
VP03 eller VP04 forsenas. Forseningar
kan uppsta av en rad olika anledningar,
daribland till foljd av svarigheter att na
overenskommelser med kliniker om
deltagande under godtagbara villkor,
problem att identifiera patienter till
studier, att patienter inte slutfor en studie
eller inte atervander for uppfoljning.

En pandemi och/eller krig kan paverka
tillgangligheten pé och rekryteringen av
potentiella forsoksdeltagare samt deras
mojlighet att genomfora icke-nodvandiga
sjukhusbesok. Svérigheter att lagga till
nya kliniker eller att en klinik drar sig uren
studie innebar ocksa risk for forseningar.
Det kan vidare uppsta forseningar till
foljd av problem i leverantorsleden, dar
en forsening av leverans av en bestalld
substans kan innebara en forsening i
studierna. En forsening av ett program
innebér i regel att programmet fordyras,
eftersom forsknings- och utvecklings-

kostnaderna kommer att I6pa under en
langre tid @n planerat. Det kan leda till att
bolaget behover anskaffa ytterligare kapi-
tal for att kunna slutfora programmet.

Utveckling av ytterligare
lakemedelskandidater

Utover programmen VP01, VP02

och VP04 pagar ett arbete med att
identifiera nya selektiva AT2-recep-
tormolekyler for vidareutveckling for
behandling av sjukdomar inom/utanfor
sarldkemedelsomradet i VPO3-pro-
grammet. Detta arbete skeri samarbete
med externa forskare. Det finns en

risk att Vicores tillgangliga finansiella
resurser visar sig vara otillrackliga for
att genomfdra en sadan utveckling och
att bolaget, som ett resultat darav, kan
komma att tvingas avbryta utvecklingen
eller hitta andra finansieringskallor. Att
fortsatta vidareutvecklingen av nya
molekyler kan vidare medféra att
bolagets organisatoriska resurser
behdver utokas, vilket kan medfora

att bolaget drabbas av ytterligare
kostnader. Det finns ddrmed en risk

att bolagets arbete med ytterligare
lakemedelskandidater medfor en
negativ inverkan pa bolagets verksam-
het, finansiella stallning och resultat.

Immaterialrattsliga fragor

Vardet i Vicore ar till stor del beroende av
formagan att erhélla och férsvara patent
samt av formagan att skydda specifik
kunskap. Patentskydd for lakemedels-
bolag kan vara osakert och omfatta
komplicerade rattsliga och tekniska
fragor. Risken finns att patent inte
beviljas pa patentsokta uppfinningar,
att beviljade patent inte ger tillrackligt
patentskydd eller att beviljade patent
kringgas eller upphavs.

Vicore innehar tre beviljade patent
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inom VPOT. Det finns risk for att dessa
patentinte utgor ett fullgott skydd. Om
det immaterialrattsliga skyddet inte ar
fullgott kan andra aktorer utnyttja detta
genom att kringga bolagets skydd och
bedriva konkurrerande lakemedelsut-
veckling. Sddan lakemedelsutveckling
skulle kunna uppvisa hogre effektivitet.
Detta kan tvinga Vicore att avsluta ett
visst lakemedelsprogram av kommer-
siella skal, eller att bolagets framtida
produkt inte genererar nagra intakter.

Vicore har flera inlamnade patentan-
sokningar inom programmen VP01,
VP02 och VP03. Det finns en risk att
dessa patentansokningar eller framtida
patentansokningar av bolaget inte bevil-
jas. Om en patentansokan inte beviljas
kan det leda till ett otillrackligt kommersi-
ellt skydd vilket kan medfora att relevant
program avslutas pa grund av avsaknad
av marknadsutsikter. Bade ett otillrackligt
kommersiellt skydd och ett beslut om att
avsluta ett program skulle ha en vasentlig
negativ effekt for bolagets programport-
folj och framtidsutsikter.

Sarlakemedelsstatus

Utover bolagets patent har Vicore
erhallit sa kallad sérlakemedelsstatus
for C21 for behandling av IPF i USA och
EU, vilket blir sarskilt relevant om Vicore
senare lyckas utveckla och lansera ett
lakemedel. D& kommer Vicore att vara
beroende av andra skydd an patent, det
vill saga alternativa kommersiella skydd
i form av sarlakemedelsstatus eller
dataexklusivitet. Det finns enrisk att
dessa skydd inte ar fullgoda for Vicores
syften, eller att marknadsexklusiviteten
eller sarlakemedelsstatusen aterkallas.
Om Vicores kommersiella och/eller
immaterialrattsliga skydd inte ar
fullgott kan andra aktorer utnyttja detta,
kringga bolagets skydd och bedriva
konkurrerande lakemedelsutveckling,

eller lansera konkurrerande produkter pa
marknaden. Om andra aktorer utvecklar
och/eller lanserar konkurrerande pro-
dukter som uppvisar hogre effektivitet
eller saljs till lagre pris @n Vicores, kan
Vicore ga miste om betydande intékter.

Marknad och konkurrens

Utveckling och kommersialisering av
nya lakemedelsprodukter utgor en
konkurrensutsatt marknad. Vicores
konkurrenter utgors i huvudsak av stora
lakemedelsforetag, bioteknikforetag
och akademiska institutioner. Det ar
mojligt att konkurrenter, exempelvis
stora lakemedelsbolag, har storre
mojligheter vad avser, till exempel,
forskning och utveckling, kontakter
med tillsynsmyndigheter, rekrytering

av patienter och marknadsféring an
Vicore. Det finns darfor en risk att
konkurrenter, som i manga fall har storre
resurser an bolaget, kan komma att
utveckla konkurrerande produkter pa ett
snabbare och/eller mer effektivt satt,
uppna en bredare marknadsacceptans
eller lyckas erhalla marknadsexklusivitet
tidigare an eller parallellt med Vicore.
Detta kan leda till att bolagets férméaga
att generera intakter forsvagas avsevart
och att bolaget kan tvingas avsluta
delar av verksamheten av kommersiella
skal. Detta skulle vidare kunna innebara
att vardet pa bolagets programportfdlj
minskar avsevart.

Tillverkning

Vicore har ingen egen tillverkning varfor
bolaget ar beroende av underleveranto-
rer for lakemedelsproduktion. Tillverk-
ningsprocessen for bolagets lakeme-
delssubstanser utfors i samarbete med
kontraktstillverkare i Europa. Vicore ar
beroende av tillverkningsprocessens
kvalitet samt tillgangligheten och
underhall av produktionsanlaggning-

arna. Regulatoriska myndigheter kraver
att samtliga tillverkningsprocesser och
metoder samt all utrustning uppfyller
géllande krav pa sa kallad Good
Manufacturing Practice, GMP-krav och
konsekvenser for bolaget vid brister
betraffande GMP-krav kan innebéra
forseningar i kliniska studier eller att fa
ut produkter till marknaden.

Ingen av bolagets nuvarande tillver-
kare ar vasentliga i den meningen att
de inte ar ersattningsbara, men bolaget
ar beroende av dessa, eftersom byte
av tillverkare kan vara bade kostsamt
och tidskravande. Det finns enrisk att
bolaget inte kommer att hitta lampliga
tillverkare som erbjuder samma kvalitet
och kvantitet pa villkor acceptabla
forbolaget.

Beroende av nyckelpersoner

Vicore ar i hog utstrackning beroende

av att behalla och rekrytera saval
kvalificerade medarbetare och konsulter
som styrelseledamoter. Bolagets
framtida resultat paverkas av férmagan
att attrahera och behalla kvalificerade
nyckelpersoner. | det fall en eller flera
nyckelpersoner slutar och bolaget inte
lyckas erséatta denne eller dessa skulle
detta kunna ha en negativ effekt pa bola-
gets verksamhet, finansiella stéllning
och resultat.

For att bolaget ska ha tillracklig kapaci-
tet att vidareutveckla sina lakemedel-
skandidater och bedriva fas Ill-studier
maste flera personer rekryteras. Om
rekryteringen inte ar framgangsrik,
eller om Vicore inte lyckas behélla
nyckelpersoner, finns det en risk att
bolagets lakemedelsprogram inte kan
vidareutvecklas enligt plan, vilket skulle
ha vasentliga negativa konsekvenser
for bolagets verksamhet och program-
portfdlj. En sadan brist pd kompetens
eller resurser kan i forlangningen leda till



forseningar av bolagets program, vilket
skulle vara forknippat med vasentliga
forsknings- och utvecklingskostnader.

Finansiering och kapitalbehov

Bolaget haridag inget godkant
|akemedel och genererar sdledes inga
intakter fran lakemedelsforsaljning. Det
kan ta lang tid innan bolagets lakeme-
delskandidater kommer att kunna saljas
kommersiellt och generera Iopande kas-
saflode frén bolagets rorelse. Bolagets
pagéende och planerade kliniska studier
medfor betydande kostnader. Bolaget ar
darfor aven fortsattningsvis beroende
av att anskaffa kapital eller Iana pengar
for att finansiera lakemedelsstudier.
Bade omfattningen av och tidpunkten
for Vicores framtida kapitalbehov
kommer att bero pa ett flertal faktorer,
déribland resultat fran och kostnader
for framtida studier. Tillgangen till, samt
villkoren for, ytterligare finansiering,
exempelvis genom nyemissioner, licens-
eller samarbetsavtal, eller lan, paverkas
av ett flertal faktorer sésom Vicores
studieresultat, marknadsforhallanden,
den generella tillgdngen pa kapital samt
Vicores kreditvardighet och kreditka-
pacitet. Aven stérningar och osékerhet
pa kredit- och kapitalmarknaderna

kan begransa tillgangen till ytterligare
kapital. Om Vicore misslyckas med att
anskaffa tillrackligt kapital pa fordelak-
tiga villkor, eller 6verhuvudtaget, skulle
det medfora att bolaget kan behdva
acceptera en dyrare finansieringslos-
ning, emissioner med betydande rabatt
och stor utspadning, eller leda till att
bolaget tvingas begransa sin utveckling
eller upphora med sin verksamhet.

For vidare beskrivning av bolagets
finansiella risker hanvisas till not 19.
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Valutarisk

Tillgdngar, skulder, intakter och
kostnader i utlandsk valuta ger upphov
till valutaexponeringar. En forsvagning
av SEK mot andra valutor 6kar Vicores
redovisade tillgangar, skulder, intakter
och resultat, medan en forstarkning av
SEK mot andra valutor minskar dessa
poster. Bolaget ar exponerat for sddana
forandringar da delar av bolagets
kostnader utbetalas i EUR och andra
internationella valutor samt da en del av
bolagets framtida forsaljningsintakter
kan komma att inflyta i internationella
valutor. En vasentlig forandring av
sadana valutakurser skulle kunna ha en
negativ inverkan pa bolagets rékenska-
per, vilket i sin tur skulle kunna medfcra
negativa effekter pa Vicores finansiella
stéallning och resultat. For att minska
valutaexponeringen i EUR vaxlar bolaget
till sig EUR i niva 60-100% av forvantade
floden. Se aven not 19.

Underskottsavdrag

Till foljd av att verksamheten har
genererat betydande underskott har
Vicore stora ackumulerade skattemas-
siga underskott. Per 31 december 2021
uppgick Vicores skattemassiga under-
skott till 729,8 MSEK. Agarférandringar
som leder till att det bestammande
inflytandet Gver Vicore &ndras, eller
vissa interndverlatelser som beskrivits
ovan, kan innebéra begransningar, helt
eller delvis, i mojligheten att utnyttja
sadana underskott i framtiden. Det finns
aven risk att Vicore inte kan generera
tillrdckliga vinster for att utnyttja sédana
skattemassiga underskott. Mojligheten
att utnyttja underskotten i framtiden
kan dven komma att paverkas negativt

AB (publ)

av framtida andringar i tillamplig
lagstiftning.

Forslag till resultatdisposition

Till drsstdmmans forfogande star
foljande medel (belopp i kronor):

Overkursfond 1003761 527
Balanserat resultat -60 378 841
Arets resultat 17578105

960960 791

Styrelsen foreslar att 960 960 791 SEK
overfors till ny rakning.

Finansiella mal och
utdelningspolicy
Vicores utdelningspolicy ar att dela ut
cirka 50 procent av bolagets arliga vinst
efter skatt till aktiedgarna nar Vicore
har uppnatt 6nskad finansiell stabilitet,
med hansyn till nuvarande och framtida
vinstnivaer, investeringsbehoy, likviditet
och utvecklingsmojligheter samt
allménna ekonomiska och affarsmas-
siga forutsattningar.

I enlighet med styrelsens utdelnings-
policy ska ingen utdelning ske innan
bolaget genererar signifikant vinst.




Flerars-
oversikt

Flerarsoversikt, koncern

2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning (KSEK) 0 0 0 508
Resultat efter finansiella poster (KSEK) -296 735 -147 315 -03329 -21 681
Balansomslutning (KSEK) 457168 406 515 341108 301 600
Soliditet (%) 850 87,2 94,3 94,6
Antal anstéllda (medelantal) 16 13 8 6

Flerarsoversikt, moderforetag

2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning (KSEK) 38730 3672 3092 2653
Resultat efter finansiella poster (KSEK) 17709 -21826 -24.803 -11100
Balansomslutning (KSEK) 1075894 669 514 503959 488965
Soliditet (%) 92,6 97,7 98,4 82,1
Antal anstéllda (medelantal) 4 4 3 3
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: F o o 11 t Koncernens rapport over finansiell stallning
L lllaIISIE a I appo I eI KSEK Not  2021-12-31 2020-12-31
° 2
° TILLGANGAR
: Koncern
° Patent, licenser och liknande rattigheter 15 67427 70755
Inventarier 16 84 113
Koncernens rapport over totalresultat Nyttjanderétter 6 317 139
Langfristiga vardepappersinnehav 17,18 5409 7530
2021-01-01 2020-01-01 Unpskiuten skatteford 13 0 131
KSEK Not  -2021-12-31  -2020-12-31 ppekjuten skattetordran
Nettoomsatining 0 0 Summa anlédggningstillgangar 73237 78 668
Bruttoresultat 0 0 Omséttningstillgangar
Ovriga fordri 1417 5354
Administrationskostnader 4,5 20204 24986 Yrigatordringar
o Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 5034 3757
Marknads- och forséljningskostnader 4 -1404 0
. . Kortfristiga placeringar 21 77281 70118
Forsknings- och utvecklingskostnader 4 -271812 -142 021
o Likvida medel 22 294199 248618
Ovriga rorelseintakter och kostnader 4,9,10 -1398 17 469
Summa omsittningstillgangar 377931 327847
Rorelseresultat -294 818 -149 538
A 451168 406515
Finansiella intakter 1 646 2229 SUMMATILLGANGAR
Finansiella kostnader 12 -2 563 -6 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Finansnetto -1917 2223 EGET KAPITAL 24
Resultat efter finansiella poster -296 735 -147 315 Aktiekapital 35880 30209
Skatt 13 254 453 Ovrigt tillskjutet kapital 1021 666 702053
o e . e Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -674 230 -377 749
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedagare -296 481 -146 862
SUMMA EGET KAPITAL 383316 354513
Ovrigt totalresultat
N SKULDER
Ovrigt totalresultat 0 0 . .
R Langfristiga skulder
Arets ovrigt totalresultat efter skatt 0 0 ;
Leasingskulder 6 320 0
Arets totalresultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -296 481 -146 862 Ovriga avsattningar 25 600 2385
Uppskjuten skatteskuld 13 1210 1531
Resultat per aktie fore och efter utspadning 14 -4,25 -2,71 Summa langfristiga skulder 2130 3916

Kortfristiga skulder

Leasingskulder 6 0 140
Leverantorsskulder 18,19 23984 10943
Aktuell skatteskuld 335 553
Ovriga skulder 1112 3132
Ovriga avsattningar 25 152 3792
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 40139 29526
Summa kortfristiga skulder 65722 48 086
SUMMA SKULDER 67 852 52002
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 451168 406515
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Koncernens kassaflodesanalys

2021-01-01  2020-01-01

Ovrigt Balanserat
tillskjutet  resultat inklusive

KSEK Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Eget kapital 1 jan 2020 25087 527397 -230 887 321597
Arets resultat 0 0 -146 862 -146 862
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 -146 862 -146 862
Transaktioner med dgare:

Nyemission 5122 182428 0 187 550
Emissionsutgifter 0 -10404 0 -10 404
Optionsprogram 0 2632 0 2632
Summa transaktioner med dgare 5122 174656 0 179778
Eget kapital 31 dec 2020 30209 702053 -377749 354513
Eget kapital 1 jan 2021 30209 702053 -377749 354513
Arets resultat 0 0 -296 481 -296 481
Arets 6vrigt totalresultat 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 -296 481 -296 481
Transaktioner med dgare:

Nyemission och apportemission 5671 333329 0 339000
Emissionsutgifter 0 -17 578 0 -17 578
Optionsprogram 0 3862 0 3862
Summa transaktioner med dgare 5671 319613 0 325284
Eget kapital 31 dec 2021 35880 1021666 -674 230 383316
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KSEK Not -2021-12-31* -2020-12-31
Den lIopande verksamheten

Rorelseresultat -294 818 -149 538
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 27 2099 6202
Erhallen rénta 483 726
Erlagd ranta -8 -6

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i

rorelsekapital ~292244 -142616
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Forandringar av rorelsefordringar -340 -3867
Forandringar av rorelseskulder 27413 26 548
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -265171 -119 935
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgdngar 29 0 -3000
Forvarv av finansiella tillgangar 21 -77 000 -70000
Forsaljning av finansiella tillgangar 21 70000 77000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 000 4000
Finansieringsverksamheten

Amortering av leasingskulder -239 -179
Nyemission 336000 187550
Emissionsutgifter -17 578 -10404
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 318183 176 967
Kassaflodet for perioden 46012 61032
Likvida medel vid arets borjan 248618 187 586
Kursdifferens likvida medel 11,12 -431 0
Likvida medel vid arets slut 22 294199 248618

*Rattelse av kassaflodesanalysen

| bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2021 redovisades sociala avgifter avseende aktiebaserade incitamentsprogram i kassaflédesanal-
ysen for heldret 2021 i posten "Forandring av rorelseskulder”, men har for rakenskapsaret 2021 omklassificerats till posten "Justering for
poster som inte ingar i kassaflodet”. Omklassificeringen har ingen kassaflodespaverkan. Historiska siffror har ej justerats.



Finansiella rapporter
Moderforetag

Moderforetagets resultatrakning

2021-01-01 2020-01-01
KSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31
Nettoomsattning 2 38730 3672
Bruttoresultat 38730 3672
Administrationskostnader 3,4,56 -19911 -24 663
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -1 686 -1658
Ovriga rérelseintékter och kostnader 3 -67 44
Rorelseresultat 17 066 -22 605
Ranteintakter och liknande intakter 7 645 815
Réntekostnader och liknande kostnader 8 -2 -36
Finansnetto 643 779
Resultat efter finansiella poster 17709 -21 826
Skatt 9 -131 68
Arets resultat 17578 -21758

Moderforetagets rapport over totalresultatet

2021-01-01 2020-01-01
KSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31
Arets resultat 17578 -21758
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets ovrigt totalresultat efter skatt 0 0
Arets totalresultat 17578 -21758
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Moderforetagets balansrakning Moderforetagets balansrakning. forts.

KSEK Not  2021-12-31 2020-12-31 KSEK Not  2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar EGET KAPITAL 16
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Patent, licenser och liknande réatttigheter 0 6000 Aktiekapital 35880 30209
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0 6000 Summa bundet eget kapital 35880 30209
Materiella anldggningstillgangar lfritt eget kapital
Inventarier Overkursfond 1003762 688011
Summa materiella anldggningstillgangar (1] l?alanserat resultat 60379 -42483
Arets resultat 17578 -21758
Finansiella anldggningstillgangar Summa fritt eget kapital 960 961 623770
Andelar i koncernforetag 10 796 389 396303
Langfristiga vardepappersinnehav 11 565 565 SUMMA EGET KAPITAL 996 841 653979
Uppskjuten skattefordran 9 0 131
Summa finansiella anldggningstillgangar 796 954 396 999 SKULDER
Avsittningar
Summa anléggningstillgéngar 796 954 402999 Ovriga avséttningar 17 507 5312
Uppskjuten skatteskuld 184 120
Omsiittningstillgangar 12 Summa avsittningar 691 5432
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 32386 0 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 65 305 Skulder till koncernféretag 18 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 812 270 Summa langfristiga skulder 0 0
33263 575
Kortfristiga skulder
Kortfristiga placeringar 14 77281 70118 Leverantorsskulder 622 765
Kassa och bank 15 168 396 195822 Skulder till koncernforetag 18 75000 0
Summa omsittningstillgangar 278940 266 515 Aktuell skatteskuld 61 385
A Ovriga skulder 595 1725
SUMMA TILLGANGAR UL e 669514 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 2084 7228
Summa kortfristiga skulder 78362 10103
SUMMA SKULDER 79053 15535
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1075894 669 514
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Rapport over forandringar i moderforetagets eget kapital

Moderforetagets kassaflodesanalys

. Balanserat Arets 2021-01-01 2020-01-01
KSEK Aktiekapital Overkursfond resultat resultat Totalt KSEK Not -2021-12-31 -2020-12-31
Eget kapital 1 jan 2020 25087 515988 -20376 -24740 495959 Den Iopande verksamheten
Rorelseresultat 17 066 -22 605
?mfdring resultat féregaende ar 0 0 -24740 24740 0 Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 20 -2215 2104
Arets resultat 0 0 0 -21758 -21758 Erhallen ranta 482 726
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 Erlagd rénta 2 2
Arets totalresultat g 0 e 2982 D Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 15331 19777
Transaktioner med dgare:
Nyemission 5122 182428 0 0 187 550 Forandringar i rorelsekapital
Emissionsutgifter 0 -10405 0 0 -10405 Forandring av rorelsefordringar -36 438 550
Optionsprogram 0 0 2633 0 2633 Forandring av rorelseskulder 2259 1925
Summa transaktioner med sigare 5122 172023 2633 0 179778 Kassaflode fran den Iopande verksamheten -18848 -17 302
Eget kapital 31 dec 2020 30209 688011 -42483 -21758 653979 Investeringsverksamheten
Forsaljning/likvidation av koncernforetag 0 75
Eget kapital 1 jan 2021 30209 688011 -42 483 -21758 653979 Lamnade aktieégartilskott 320000 120000
Omféring resultat foregaende ar 0 0 21758 21758 o  rovarvavfinansieliatiligangar 4 AN ~/0000
Arets resultat 0 0 0 17578 17578 Forsaljning av finansiella tillgangar 14 70000 77000
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 Kassaflode fran investeringsverksamheten -327 000 -112925
Arets totalresultat 0 0 -21758 39336 17578 Finansieringsverksamheten
. . Nyemission 336000 187550
Transaktioner med dgare: Emissionsutgifter 17578 -10 404
Nyemission och apportemission 5671 333329 0 0 339000 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 318422 177 146
Emissionsutgifter 0 -17 578 0 0 -17 578
Optionsprogram 0 0 3862 0 3862 Arets kassaflode -27 426 46919
Summa transaktioner med dgare 5671 315751 3862 0 325284 Likvida medel vid &rets bérjan 195822 148903
Eget kapital 31 dec 2021 35880 1003762 -60 379 17 578 996 841 Kursdifferens likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 15 168 396 195822
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Noter
Koncern

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning
omfattar det svenska moderforetaget Vicore
Pharma Holding AB (publ), organisationsnummer
556680-3804 och dess dotterforetag. Moderfore-
taget ar ett aktiebolag registrerati och med satei
Goteborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Kronhusgatan 11,4117 05 Goteborg. Koncernens
huvudsakliga verksamhet ar forskning och
utveckling av lakemedel.

Styrelsen har den 6 april 2022 godkant denna
arsredovisning och koncernredovisning, vilken
kommer att laggas fram for antagande vid
arsstémma den 11 maj 2022.

Tillampade bestammelser

Vicores koncernredovisning har upprattats i
enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgiven av International Accoun-
ting Standards Board (IASB) samt tolkningarna
fran IFRS Interpretation Committee (IFRS IC)

som antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare
tilldmpar koncernen arsredovisningslagen (1995:
1554) och Finansradets rekommendation RFR 1
"Kompletterande redovisningsregler for grupper".

Grunder for koncernredovisningen

Att uppréatta rapporter i Overensstammelse med
IFRS kraver att flera uppskattningar gors av
ledningen for redovisningsdndamal. Bedomningar
och antaganden baseras pa historiska erfarenheter
samt andra faktorer som bedéms vara rimliga under
radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig
fran gjorda bedomningar om dessa bedémningar
andras eller andra forutsattningar foreligger.
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Nya standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som @nnu inte tillampas
av koncernen

Andrade standarder och tolkningar fran IASB
och uttalanden fran IFRIC som tratt i kraft under
kalenderar 2021 har inte haft ndgon vasentlig
paverkan pa koncernen.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder har baserats pa historiska
anskaffningsvarden forutom vissa finansiella till-
gangar som varderas till verkligt varde. Finansiella
tillgdngar som véarderas till verkligt varde bestar av
innehav i noterade och onoterade aktier.

Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla bolag 6ver vilka Vicore har
bestémmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett bolag nar den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och
har majlighet att paverka avkastningen genom
sittinflytande i bolaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.
Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Metoden innebér att forvarv av ett dotterforetag
betraktas som en transaktion varigenom koncer-
nen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar
och dvertar dess skulder. | forvarvsanalysen
faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen
av forvarvade identifierbara tillgdngar och
Overtagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter,

med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkti arets resultat. Vid rorelseforvary dar
overford ersattning overstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. N&r skillnaden &r negativ, sa kallat forvary
till lagt pris, redovisas denna direkt i drets resultat.
Vid forvarv av en tillgang fordelas anskaffnings-
vardet pa de enskilda identifierbara tillgangarna och
skulderna med grund i deras relativa verkliga varden.
En sadan transaktion ger inte upphov till goodwill.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter
eller kostnader och orealiserade vinster eller
forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras

i sin helhet vid upprattandet av koncernredovis-
ningen. Orealiserade vinster som uppkommer fran
transaktioner med intresseforetag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens agarandel
i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa
samma satt, men endast i den utstrackning det inte
finns nagot nedskrivningsbehov.

Valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de priméara ekono-
miska miljoer foretagen bedriver sin verksamhet.
Den funktionella valutan for moderforetaget ar
svenska kronor, vilken utgor rapporteringsvalutan
for moderforetaget och koncernen. Samtliga
belopp &r, ominget annat anges, avrundade till
narmaste tusental (KSEK).

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till

den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta réknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omréakningarna redovisas i drets
resultat. Kursvinster och kursforluster pa rorelse-
fordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursvinster och kursférluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som
Overensstammer med den interna rapportering
som lamnas till den Hogste Verkstallande
Beslutsfattaren (HVB). Den Hogste Verkstallande
Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar

for tilldelning av resurser och bedéomning av
rorelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som bolagets
verkstallande direktor.

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som
bedriver verksamhet fran vilken den kan generera
intékter och &drar sig kostnader och for vilka det
finns fristdende finansiell information tillganglig.
Vicore delar inte upp verksamheten i olika segment
utan ser hela koncernens verksamhet som ett
segment, vilket aven foljer bolagets interna
organisation och rapportering.

Klassificering

Anldggningstillgdngar och langfristiga skulder
bestariallt vasentligt av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader



raknat frén balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestari allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader rdknat fran balansdagen.

Intakter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar en intakt nar koncernen
uppfyller ett prestationsatagande, vilket ar

da en utlovad vara levereras till kunden och
kunden overtar kontrollen av varan. Kontroll av ett
prestationsatagande kan overforas over tid eller
vid en tidpunkt. Intakten utgors av det belopp som
bolaget forvantar sig erhalla som ersattning for
overforda varor eller tjanster. For att koncernen
ska kunna redovisa intékter frdn avtal med kunder
analyseras varje kundavtal i enlighet med den
femstegsmodell som aterfinns i standarden:

Steg 1: Identifiera ett avtal mellan minst tva parter
dér det finns en rattighet och ett atagande.

Steg 2: Identifiera de olika dtagandena i avtalet.

Steg 3: Faststalla transaktionspriset, det vill séga
det erséttningsbelopp som foretaget forvantas
erhélla i utbyte mot de utlovande varorna eller
tjansterna.

Steg 4: Fordela transaktionspriset pa de olika
prestationsatagandena.

Steg 5: Redovisa en intakt nar prestations-
atagandena uppfylls, det vill sdga kontroll
overgatt till kunden.

Koncernens nettoomsattning utgor for narva-
rande en gj vasentlig del av verksamheten.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning och rapporten 6ver totalresultat nar det
foreligger rimlig sakerhet att de villkor som ar
forknippade med bidraget kommer att uppfyllas
och att bidraget kommer att erhallas. Bidraget
periodiseras systematiskt pa samma sétt och Gver
samma perioder som de kostnader bidraget ar
avsedda att kompensera for.
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Leasingavtal

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av
nyttjanderatter avseende hyreslokaler. Lea-
singavtalen redovisas som nyttjanderatter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den
leasade tillgédngen finns tillganglig for anvandning
av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingav-
tal for vilka den underliggande tillgangen har ett
mindre varde undantas.

Varje leasingbetalning fordelas mellan amorte-
ring av leasingskuld och finansiell kostnad. Den
finansiella kostnaden ska fordelas over leasingperi-
oden sd att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke
uppsagningsbara perioden tillsammans med bade
perioder som omfattas av en maojlighet att forlanga
leasingavtalet om leasetagaren ar rimligt saker
pa att utnyttja det alternativet, och perioder som
omfattas aven mojlighet att saga upp leasingav-
talet om leasetagaren ar rimligt séker pa att inte
utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet
av koncernens framtida leasingavgifter. Leasing-
betalningarna har diskonterats med koncernens
marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till
anskaffningsvéarde och inkluderar initialt nuvardet
av leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet samt
initiala direkta utgifter. Aterstaliningskostnader
inkluderas i tillgangen om det identifierats en
motsvarande avséttning avseende aterstéllnings-
kostnader. Nyttjanderatten skrivs av linjart Gver
det kortare av tillgangens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sdsom
|6n, sociala avgifter, semesterersattning och
bonus kostnadsfors den period nar de anstéllda
utfor tjansterna.

Pensionsataganden

Koncernen har enbart sé kallade avgiftsbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstéallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Koncernen

har darmed ingen ytterligare risk. For koncernens
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda
planer redovisas som en kostnad i drets resultat i
den takt de intjanas genom att de anstallda utfort
tjdnster at koncernen under en period.

Optionsprogram

Det finns fyra typer av aktierelaterade erséattnings-
program i koncernen, tva personaloptionsprogram
till anstéllda samt tva program for aktieratter till
vissa styrelseledamater. Personaloptionerna

och aktieratterna har tilldelats vederlagsfritt och
regleras med egetkapitalinstrument.

Det verkliga vardet av aktierelaterade ersattningar
redovisas som personalkostnad. Det verkliga vardet
av personaloptionerna faststalls per tilldelningstid-
punkten med Black-Scholes modell for prissattning
av optioner. For aktieratterna faststalls det verkliga
vardet vid tilldelningstidpunkten med hjalp aven
Monte Carlo-simulering av framtida aktiekursut-
veckling. Kostnaden redovisas, tillsammans med
en motsvarande okning av eget kapital, under den
period som prestations- och intjaningsvillkoren
uppfylls, till och med det datum da personerna som
berors ar fullt berattigade till ersattningen.

Den ackumulerade kostnaden som redovisas vid
varje rapporteringstillfalle visar i vilken utstrackning
intjdnandeperioden har avverkats med en upp-
skattning av det antal aktierelaterade instrument
som slutligen kommer att bli fullt intjanade.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade
instrument till anstallda som erséttning for kopta
tjanster ska kostnadsforas fordelade pa de

perioder under vilka tjansterna utfors. Kostnaden
ska da beréknas med tilldmpning av samma
varderingsmodell som anvants nar optionerna
stalldes ut. Den avsattning som gors ska omvarde-
ras vid varje rapporttillfélle utifrdn en berdkning av
de sociala avgifter som kan komma att betalas nar
instrumenten I8ses.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter

Finansiella intékter bestar av eventuella realisa-
tionsresultat pd och utdelningar fran finansiella
anlaggningstillgangar. Erhallen utdelning redovisas
nar ratten till att erhélla utdelning faststéllts.

Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader utgors framst av rantekost-
nader. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisasi
arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i vrigt
totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhdllas
avseende aktuellt &r, med tilldmpning av de skatte-
satser som ar beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering
av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt
balansrakningsmetoden, pa alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och
dess redovisade varden. Temporara skillnader



beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
tillandelar i dotterforetag som inte forvantas bli
aterforda inom 6verskadlig framtid. Varderingen av
uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med till-
lampning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller aviserade per balansdagen och
som forvantas galla nar den berorda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdrags-
gillatemporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endastiden man det &r sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas.

Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre bedoms sannolikt att de
kan utnyttjas. Uppskjutna skattefordringar och
uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en
legal ratt att kvitta kortfristiga skattefordringar
mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen
och samma skattemyndighet.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom
att nettoresultat hanforlig till moderforetagets
aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt
antal utestaende stamaktier under perioden.

Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom
att nettoresultat hanforlig till moderforetagets
aktiedgare divideras, i tillampliga fall justerat, med
summan av det viktade genomsnittliga antalet
stamaktier och potentiella stamaktier som kan ge
upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt
av potentiella stamaktier redovisas endast om
en omrakning till stamaktier skulle leda till en
minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar

Forvarvade immateriella tillgdngar som innehas av
koncernen utgors av patent, licenser och liknande
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rattigheter. Dessa immateriella tillgéngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med eventuella
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Enimmateriell tillgang redovisas om det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna
som kan hanforas till tillgdngen kommer tillfalla
foretaget samt att anskaffningsvardet kan
berdaknas pa ett tillforlitligt satt. En immateriell
tillgang varderas till anskaffningsvérde da det tas
upp for forsta gangen i den finansiella rapporten.
Immateriella tillgdngar med bestambar nyttjande-
period redovisas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Immateriella anldggningstillgangar med bestam-
bar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver tillgangens
beddmda nyttjandeperiod. Immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod provas istallet
arligen for nedskrivning.

Séval de immateriella tillgdngar med bestambar
som obestambar nyttjandeperiod prévas for ned-
skrivningsbehov i de fall det foreligger indikationer
pa en nedskrivning kan behdvas. Nyttjandeperio-
den for immateriella tillgdngar omprévas vid varje
bokslutstillfélle och justeras vid behov.

Aktivering av utvecklingsutgifter

De utgifter som uppkommer under utvecklingsfa-
sen aktiveras som immateriella tillgangar, da de
enligt ledningens bedémning sannolikt kommer
att leda till framtida ekonomiska fordelar for
koncernen, kriterierna for kapitalisering uppfylls
och kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt.
| 6vrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter som
normala rorelsekostnader.

Koncernen har endast forvarvatimmateriella
tillgangar.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning paborjas nar tillgdngen kan anvandas,
det vill séga nar den befinner sig pa den plats och i
det skick som kravs for att kunna anvanda den pa
det satt som foretagsledningen avser.

Beraknad nyttjandeperiod for immateriella
anléggningstillgangar med bestambar nyttjan-
deperiod uppgar till 5 &r. Avskrivning sker linjért
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod, vilken

sammanfaller med den aterstdende patentperio-
den for produkten.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. I anskaffningsvéardet ingar inkdpspriset
samt utgifter direkt hanforbara till tillgéngen for
att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller naringa framtida ekonomiska fordelar vantas
frén anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av
skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens
redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med
tillgdngen kommer att komma koncernen till

del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer. Reparationer kostnadsfors [6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Anvanda avskrivningsmetoder,
restvarden och nyttjandeperioder omprovas vid
varje ars slut.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:

Utrustning ..o 5ar

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen genomfor ett nedskrivningstest i det
fall det foreligger indikationer péa att en vardened-
gang har skett i de materiella ellerimmateriella
tillgangarna, det vill sdga narhelst handelser

eller forandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte ar atervinningsbart. Vidare
provas koncernens utvecklingsprogram arligen

for nedskrivningsbehov tills dess att de tas i bruk.
Detta gors oavsett om det foreligger indikationer pa
en vardenedgang eller ej.

En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det
hogre av tillgangens verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgdngar pa de lagsta nivaer dar det finns separata
identifierbara kassafloden (kassagenererande
enheter). Da nedskrivningsbehov identifierats for
en kassagenererande enhet (grupp av enheter)
fordelas nedskrivningsbeloppet dver den kassa-
genererande enhetens tillgadngar proportionellt.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om ater-
vinningsvardet bedoms Overstiga redovisat varde.
Aterforing sker dock inte med ett belopp som &r
storre dn att det redovisade vardet uppgar till vad
det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats
i tidigare perioder. En eventuell aterforing redovisas
i resultatrakningen.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas
i balansrakningen nar koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattighe-
ternaiavtalet realiseras, forfaller eller koncernen
forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma géller for
del av en finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas
bort fran balansréakningen nér forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pa annat sétt utslacks. Detsamma
galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor
den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgdngen.

Finansiella instrument klassificeras vid forsta
redovisningstillfallet, bland annat utifran i vilket
syfte instrumentet forvarvades och forvaltas.
Denna klassificering bestammer varderingen
av instrumenten.



Klassificering och vardering av finansiella
tillgangar

Klassificeringen av finansiella tillgangar som &r
skuldinstrument, baseras pa koncernens afférs-
modell for forvaltning av tillgdngen och karaktaren
pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.

Tillgdngarna klassificeras till:
(® Upplupet anskaffningsvarde
(® Verkligt varde via resultatrékningen, eller

(® Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat

Koncernens finansiella tillgangar som klassificeras
till upplupet anskaffningsvarde inkluderar vissa
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar samt
likvida medel. Finansiella tillgangar klassificerade
till upplupet anskaffningsvarde varderas initialt till
verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader.
Efter forsta redovisningstillféllet varderas tillgang-
arna till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
en forlustreservering for forvantade kreditforluster.
Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffnings-
varde innehas enligt affarsmodellen att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast ar
betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens finansiella tillgangar som klassifi-
ceras till verkligt varde via resultatrakningen avser
innehav i noterade och onoterade aktier.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens nedskrivningsmodell bygger pa
forvantade kreditforluster, och tar hansyn till
framatriktad information. En forlustreservering
gors nar det finns en exponering for kreditrisk,
vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet for en
tillgang eller fordran.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder utgors av leveran-
torsskulder och 6vriga kortfristiga skulder, vilka
alla klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt
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varde inklusive transaktionskostnader. Efter
det forsta redovisningstillfallet varderas de
enligt effektiviantemetoden.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedel-
bart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och
motsvarande finansiella institut.

Eget kapital

Samtliga aktier i bolaget ar stamaktier, vilket
redovisas som aktiekapital. Aktiekapitalet redovisas
till dess kvotvarde och 6verskjutande del redovisas
som Ovrigt tillskjutet kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanforas till emission av nya
stamaktier eller optioner redovisas, netto efter skatt,
i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns

ett mojligt atagande som hérror fran intréffade
handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osakra framtida handelser eller nar
det finns ett dtagande som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Kassaflode

Likvida medel utgors av tillganglig kassa, bank-
tillgodohavanden till forfogande hos banken och
andra likvida investeringar med en ursprunglig
forfallodag pa mindre &n tre manader som &r
utsatta for obetydlig vardefluktuation. In- och
utbetalningar redovisas i kassaflodesanalysen.
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den
indirekta metoden.

Not 2 Bedomningar och
uppskattningar

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kréver att féretagsledningen gor bedom-

ningar och uppskattningar samt goér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprin-

ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvarderas
I6pande. Andringar av uppskattningar redovisas i
den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar

De kallor till osakerheter i uppskattningar som
innebdr en signifikant risk for att tillgangars eller
skulders varde kan komma att behova justerasi
vasentlig grad under det kommande rakenskaps-
aret ar nedskrivningsprovning avimmateriella till-
gangar med obestambar nyttjandeperiod.

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar

Vid nedskrivningsprovning avimmateriella
tillgdngar maste ett antal vésentliga antaganden
och beddémningar beaktas for att kunna berdkna
ett dtervinningsvarde. Dessa antaganden och
bedomningar hanfor sig bland annat till framtida
forvantat forsaljningspris for VP01, VP02 och
VP03, forvantad marknadspenetration, forvantade
utvecklings-, forsaljnings- och marknads-
foringskostnader samt forvantad sannolikhet att
produkterna tar sig igenom utvecklingsstegen
som aterstar. Antagandena bygger pa bransch-
och marknadsspecifika data och tas fram av
foretagsledningen och granskas av styrelsen. For
mer information om nedskrivningsprovningen av
immateriella tillgangar, se not 15 "Patent, licenser
och liknande rattigheter”.

Ovriga bedomningar och uppskattningar

Tidpunkt for aktivering avimmateriella tillgangar

Utvecklingsutgifter aktiveras nar de uppfyller
kriterierna enligt IAS 38 och berdknas uppga till
vasentliga belopp for utvecklingssatsningen som
helhet. | 6vrigt kostnadsfors utvecklingsutgifter
som normala rorelsekostnader. De viktigaste

kriterierna for aktivering ar att utvecklingsarbetets
slutprodukt har en pavisbar framtida intjaning eller
kostnadsbesparing och kassaflode och att det
finns tekniska och finansiella forutsattningar for att
fullfolja utvecklingsarbetet nar det startas. | koncer-
nen finns endast forvarvade immateriella tillgangar.
Regulatoriskt godkdnnande har annu inte erhallits
och darmed har inga utgifter aktiverats.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Bolaget bedriver forskning och utveckling med
externa samarbetspartners, sdsom kliniska forsk-
ningsorganisationer. Bolaget gor en uppskattning
av tidpunkten for kostnaderna i samband med start
av projektet. Denna kostnad ligger sedan till grund
for avrakning med den externa samarbetspartnern.
En utvardering och uppdatering av berakningen
utférs manadvis och ligger till grund fér uppbok-
ning av upplupna kostnader hanforligt till

forskning och utveckling.

Incitamentsprogram

Koncernen har fyra aktiva aktierelaterade incita-
mentsprogram. Redovisningsprinciperna for dessa
beskrivsinot 1. Den kostnad for ersattningen som
redovisas i en period ar beroende av den ursprung-
liga vardering som gjordes vid avtalstidpunkten
med innehavaren av optionen / aktieratten, det
antal manader som deltagaren méste tjanstgora
for att fa ratt till sina optioner (periodisering sker
over denna tid), det antal optioner som férvantas
tjanas in av deltagarna enligt villkoren i planerna
och en kontinuerlig omvérdering av vardet pa den
skattemdssiga formanen for deltagarnaiiincita-
mentsprogrammen (som underlag for avsattning
for sociala kostnader). De uppskattningar som
paverkar kostnaden i en period och motsvarande
okning av eget kapital ar framfor allt indatai
varderingarna av optionerna. De modeller som
anvants for detta &ndamal ar de sé kallade Black
& Scholes-modellen samt Monte Carlo simulering.
Viktiga antaganden i dessa varderingar framgar av
not 8 "Aktierelaterade ersattningar".



Underskottsavdrag

Koncernens underskottsavdrag har e]j varderats och redovisas ej som uppskjuten skattefordran. Dessa
underskottsavdrag varderas forst nar koncernen etablerat en resultatniva som foretagsledningen med

sakerhet bedomer kommer att leda till skattemassiga overskott.

Not 3 Rorelsesegment

Vicore delar inte in verksamheten i olika segment. Istéllet behandlas koncernens hela verksamhet som
ett segment. Detta aterspeglar foretagets interna organisation och rapporteringssystem. Vicore's hogste
verkstallande beslutsfattare ar VD. For narvarande bedrivs verksamheten i huvudsak i Sverige dit aven

koncernens immateriella och materiella anldggningstillgdngar ar hanforliga.

Not 4 Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelade sig pa foljande kostnadsslag:

2021 2020
Ovriga externa kostnader 256 517 129249
Personalkostnader 33304 34221
Avskrivningar 3598 3537
Ovriga rorelsekostnader 2492 721
Summa 295911 167728

Not 5 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB 2021 2020
Revisionsuppdraget* 450 538
Annan revisionsverksamhet 92 47
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 10 88
Summa 552 673

*Med revisionsarvode avses arvode for den lagstadgade revisionen, det vill sdga sadant arbete som varit nodvandigt for att avge revisions-

beréttelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnats i samband med revisionsuppdraget.
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Not 6 Leasingavtal

2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar med nyttjanderatt
Fastigheter 317 139
Summa 317 139
Leasingskulder
Langfristiga 320 0
Kortfristiga 0 140
Summa 320 140
| resultatr?kmng_en redovisas foljande belopp 2021 2020
relaterat till leasingavtal:
Leasingavgifter, korttid 1066 817
Avskrivningar
Fastigheter 239 175
Inventarier 0 4
Réanta 6 3
Summa 1311 999

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal var 245 KSEK (182 KSEK) fér 2021. Fér information om
leasingskuldens forfallotid, se not 19 "Finansiella risker".

Not 7 Anstallda och personalkostnader

Mede antal 2021 2020

Antal anstédllda Varavman/kvinnor  Antal anstédllda Varav man/kvinnor
Moderforetaget 4 50%/50% 4 50%/50%
Dotterforetaget 12 30%/70% 9 67%/33%
Koncernen totalt 16 36%/64% 13 62%/38%



Personalkostnader till styrelse och ledande befattningshavare

samt Ovriga anstallda 2021 2020
Koncern
Styrelse och dvriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 17898 12273
Sociala avgifter -120 7364
Pensionskostnader 3046 1690
20824 21327
Koncern
Ovriga anstillda
Loner och andra erséttningar 9048 9496
Sociala avgifter 744 1879
Pensionskostnader 2239 1154
12031 12529
Koncern
Ovriga personalkostnader 449 365
449 365
Summa personalkostnader 33304 34221
Moderforetaget
Styrelse och 6vriga ledande befattningshavare
Loner och andra ersattningar 9813 10245
Sociala avgifter -2154 6730
Pensionskostnader 1508 1407
9167 18382
Moderforetaget
Ovriga anstillda
Loner och andra erséttningar 906 592
Sociala avgifter 277 203
Pensionskostnader 72 90
1255 885
Moderforetaget
Ovriga personalkostnader 226 90
226 90
Summa personalkostnader 10648 19357

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstallande direktoren och 6vriga ledande

befattningshavare.
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Loner och andra erséattningar

Optionsprogrammet uppgar till 3 862 KSEK (2 632 KSEK) av [6nekostnaderna och -5 425 KSEK (5 602

KSEK) av de sociala avgifterna.

Pensioner

I koncernen finns endast avgiftsbestémda pensionsplaner. Koncernens sammantagna kostnad for

avgiftsbestdamda pensionsplaner uppgick till 5285 KSEK (2 844 KSEK).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Andel kvinnor i styrelsen 33% 29%
Andel man i styrelsen 67% 71%
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 50% 43%
Andel man bland ledande befattningshavare 50% 57%
Moderforetaget
Andel kvinnor bland ledande befattningshavare 25% 33%
Andel mén bland ledande befattningshavare 75% 67%

Upplysningar avseende ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare
Aktie- .
Grundlon, Pensions- Rorlig  relaterad Ovrig

2021 styrelsearvode* kostnad ersdttning ersattning ersattning Totalt
Styrelseordforande
Michael Wolff Jensen 450 0 0 730 50 1230
Styrelseledamoter
Jacob Gunterberg 150 0 0 0 125 275
Hans Schikan 150 0 0 142 50 342
Maarten Kraan 150 0 0 142 75 367
Sara Malcus 150 0 0 108 50 308
Heidi Hunter 150 0 0 365 50 565
Ledande
befattningshavare
VD 2753 745 261 431 0 4190
gg{;%fn'li‘éasﬁl‘;ev _— 9484 2301 753 1287 0 13825
Totalt 13437 3046 1014 3205 400 21102

* Stammobeslutade styrelsearvoden exklusive sociala avgifter och ersattningar i styrelseutskotten for verksamhetsaret maj 2021 - maj 2022.
Ersattningar i styrelseutskotten redovisas som dvrig ersattning.
** For mer information, se "Erséattning och villkor ledande befattningshavare" nedan.



GrundIon, Aktie- -
styrelse- Pensions- Rorlig  relaterad Ovrig

2020 arvode* kostnad ersattning ersattning ersattning Totalt
Styrelseordforande
Michael Wolff Jensen 300 0 0 692 25 1017
Styrelseledamaoter
Jacob Gunterberg 100 0 0 0 100 200
Hans Schikan 100 0 0 126 75 301
Maarten Kraan 100 0 0 126 75 301
Peter Strom 100 0 0 51 0 151
Sara Malcus 100 0 0 51 50 201
Heidi Hunter 100 0 0 346 50 496
Ledande
befattningshavare
VD 2 540 697 787 343 0 4367
gevfr;%fn';dgi rr]wi(\e/are** 4582 993 938 536 0 7049
Totalt 8022 1690 1725 2272 375 14084

* Stammobeslutade styrelsearvoden exklusive sociala avgifter och ersattningar i styrelseutskotten for verksamhetsaret maj 2020 - maj 2021.
Ersattningar i styrelseutskotten redovisas som dvrig ersattning.
** For mer information, se "Ersattning och villkor ledande befattningshavare" nedan.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser aktieratter och optioner som tilldelats oberoende styrelseledamater,
verkstallande direktor, dvriga ledande befattningshavare och 6vriga anstallda. En intjanad aktieratt ger ratt
att erhdlla en aktie i bolaget under forutsattning att innehavaren fortfarende ar styrelseledamot i bolaget
vid relevant intjanandetidpunkt. Enintjanad option ger ratt att teckna en aktie till ett faststallt Iosenpris.
Optionerna &r féremal for intjaning Gver en tredrsperiod, varvid samtliga optioner ska tjdnas in vid den
tredje arsdagen raknat fran tilldelningsdagen, forutsatt, med vissa sedvanliga undantag att deltagaren
fortfarande ar anstalld av bolaget. Deltagarna i programmen har erhallit aktierdtterna/optionerna veder-
lagsfritt. For ytterligare upplysning om incitamentsprogrammen, se not 8 "Aktierelaterade ersattningar".

Ovrig ersittning

Med Ovrig ersattning avses ersattning for utskottsarbete.

Erséttningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare utgors av, i enlighet med
de av bolagsstdmman 2021 beslutade riktlinjerna for erséattning, grundlon, pensionsférmaner, bonus
och av bolagsstamman beslutade aktierelaterade incitamentsprogram (t.ex. personaloptioner). Med
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andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verkstéallande direktoren
utgor koncernledningen. Under perioden 1 januari 2020 till 2 november 2020 avser 6vriga ledande
befattningshavare Chief Financial Officer, Head of Project Management, Investor Relations Manager, och
Chief Administrative Officer. Fran och med den 2 november 2020 avser 6vriga ledande befattningshavare
Chief Financial Officer, Chief Medical Officer, Chief Scientific Officer, VP Clinical Development, Head of
Preclinical Development och Chief Administrative Officer. Under 2021 utokades gruppen ovriga ledande
befattningshavare enligt féljande: Head of Digital Therapeutics (1 juli 2021), Chief Commercial Officer

(2 oktober 2021) och Head of Business Development (8 november 2021).

Verkstallande direktéren har en uppségningstid pa 6 manader om uppsagningen ar fran koncernens
sida och om verkstallande direktoren valjer att avsluta sin anstéllning &r uppsagningstiden 6 manader.
Ovriga ledande befattningshavare har en uppsagningstid p& 3-6 manader fran béde koncernens och den
anstalldes sida.

Utover uppsagningslon har verkstéllande direktoren ratt till ett avgangsvederlag motsvarande sex
manadsloner vid uppségning fran bolaget pa annan grund &n grovt avtalsbrott.

Not 8 Aktierelaterade ersattningar

Syftet med aktiebaserade incitamentsprogram ar att framja foretagets langsiktiga intressen genom att
motivera och beltna foretagets ledning och andra medarbetare i linje med aktiedgarnas intressen. Per den
31 december 2021 hade Vicore fyra aktiva incitamentsprogram som omfattar ledningsgruppen, dvriga
anstallda och vissa styrelseledamoter. For ytterligare information, se nedan.

Langsiktiga incitamentsprogram 2018

Extrastdmman i Vicore den 13 augusti 2018 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta ett lang-
siktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare och nyckelpersoner ("Co-worker LTIP 2018”)
och att infora ett prestationsbaserat langsiktigt incitamentsprogram for vissa styrelseledaméter ("Board
LTIP 2018") i Vicore. Maximalt kan 2 000 000 teckningsoptioner (Co-worker LTIP 2018) respektive 475 000
aktieratter (Board LTIP 2018) komma att tilldelas till deltagare i programmen. Av dessa har totalt 1 325 800
optioner och 475 000 aktieratter tilldelats. Okningen av bolagets aktiekapital vid fullt utnyttjande av béda
incitamentsprogrammen uppgar till maximalt omkring 1237 500 SEK, vilket motsvarar en utspadning

om cirka 3,3 procent avseende totalt antal aktier. Deltagarna i programmen har erhéllit aktieratterna/
optionerna vederlagsfritt och reglering gors med egetkapitalinstrument.

Board LTIP 2018

Board LTIP 2018 &r ett program enligt vilket deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas prestationsba-
serade aktieratter ("aktieratter”) vilka berattigar till aktier i bolaget beréknat i enlighet med nedan angivna
principer, dock som hogst

475000 aktier.

Board LTIP 2018 riktar sig till huvudaktieagaroberoende styrelseledamaéter i bolaget. Huvudagarna
anser att ett aktierelaterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett konkurrenskraftigt ersattningspaket for
att kunna attrahera, behalla och motivera internationellt kvalificerade styrelseledamaéter i bolaget samt for
att stimulera dessa personer till att prestera sitt yttersta i syfte att maximera vardeskapandet for samtliga
aktiedgare.



Aktieratterna intjanas gradvis under cirka tre
ar, motsvarande tre perioder fram till dagen for
publicering av delarsrapporten for det andra
kvartalet 2021, dar varje period motsvarar tiden
fran en arsstédmma fram till dagen omedelbart fére
ndsta arsstamma. Aktieratterna intjgnas med 1/3
vid slutet av varje period, under férutséattning att
deltagaren fortfarande ar styrelsemedlem i bolaget
den dagen. I tillagg till dessa villkor for intjanande ar
aktieratterna foremal for prestationsbaserad intja-
ning baserat pa utvecklingen av bolagets aktiekurs,
i enlighet med villkoren for intjanande nedan.

Aktieratterna ar foremal for prestationsbaserad
intjaning baserat pa utvecklingen av bolaget
aktiekurs under perioden fran dagen foér 13 augusti
2018 till och med dagen for arsstémman 2021.
Aktiekursens utveckling kommer att matas
baserat pa den volymvagda genomsnittskursen
for bolagets aktiekurs under 30 handelsdagar
omedelbart efter 17 augusti 2018 och 30 handels-
dagar omedelbart fore dagen for publicering av
deldrsrapporten for det andra kvartalet 2021. Om
bolagets aktiekurs darvid har okat med mer an 150
procent ska 100 procent av aktieratterna intjanas,
och om aktiekursen har 6kat med 50 procent ska
25 procent av aktieratterna intjanas. | handelse av
en okning av aktiekursen med mellan 50 och 150
procent kommer intjaning av aktieratterna ske
linjart. Vid en 6kning av aktiekursen med mindre
an 50 procent sker ingen intjaning. Den tidigaste
tidpunkt vid vilken intjdnade aktierétter far utnyttjas
ar dagen for publicering av deldrsrapporten for det
andra kvartalet 2021.

Varderingen av aktierdtterna baseras paen
sa kallad Monte Carlo-simulering i enlighet
med vedertagen varderingsteori. Volatiliteten
har baserats pa forvantad volatilitet for Vicore
aktien samt andra noterade bolag med liknande
verksamhet. Den riskfria rantan har harletts genom
en interpolation mellan en 2-arig respektive 5-arig
statsobligation. Det verkliga vardet for aktieratterna
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vid tilldelningstidpunkten uppgar till 4,70 SEK. For
att berdkna vardet av aktieratterna i forhallande till
aktuellt prestationsvillkor anvands ett startvarde
som motsvarar den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Vicore aktien ver en bestamd
tid, vilket i detta fall motsvaras av vardet pa den
underliggande aktien vid varderingstidpunkten.
Under det tredje kvartalet 2021 forfoll Board LTIP
2021. Eftersom aktiekursen 6kat med mindre an 50
procent under matperioden sker ingen intjaning av
aktieratter. Programmet ar darmed avslutat.

Co-worker LTIP 2018

Co-worker LTIP 2018 ar ett incitamentsprogram
som riktar sig till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i bolaget. Enligt programmet kom-
mer deltagarna vederlagsfritt att tilldelas optioner
som efter en tredrig intjdningsperiod beréttigar till
forvarv av totalt hogst 2 000 000 aktier i bolaget, i
enlighet med nedan angivna villkor.

Styrelsen for bolaget anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar en viktig del i ett kon-
kurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna
attrahera, behalla och motivera kvalificerade
ledande befattningshavare och nyckelpersoner
i bolaget samt for att stimulera dessa personer
till att prestera sitt yttersta i syfte att maximera
vardeskapandet for samtliga aktiedgare.

Under incitamentsprogrammet Co-worker LTIP
2018 tilldelas deltagarna optionerna vederlagsfritt.
Styrelsen ska besluta om tilldelning av optioner
arligen eller vid sddan annan tidpunkt som av
styrelsen kan bedomas som relevant for dylikt
beslut (dar varje respektive dag for tilldelning &r
en "tilldelningsdag”). Varje option ger innehavaren
ratt att forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 150%
av den volymvéagda genomsnittskursen for bola-
gets aktie under de fem handelsdagar som foregar
tilldelningsdagen. Optionerna ska vara foremal
forintjaning Gver en tredrsperiod, varvid samtliga

optioner ska tjanas in vid den tredje arsdagen
raknat fran tilldelningsdagen, forutsatt, med vissa
sedvanliga undantag att deltagaren fortfarande ar
anstalld av bolaget. Den sista tidpunkten vid vilken
optionerna ska kunna utnyttjas ska vara den fjarde
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.

Optionerna varderas enligt den sd kallade Black
& Scholes-modellen vilket innebar att vardet pa
optionerna bland annat beror pa vardet av den
underliggande aktien, optionens teckningskurs och
|optid, riskfri ranta samt volatilitet. Volatiliteten
har baserats péa forvantad volatilitet for Vicore-
aktien samt andra noterade bolag med liknande
verksamhet. Den riskfria rantan jamstalldes med
rantan for svenska statsobligationer. Det verkliga
vardet for optionerna vid tilldelningstidpunkten
uppgick till 3,98 for tilldelning under 2020. Ingen till-
delning inom Co-worker LTIP 2018 har skett under
2021. Foljande indata har anvants i modellen:

2020
Underliggande aktievarde 18,85 SEK
Losenpris 29,25 SEK
Forvantad volatilitet 45,00 %
Optionens Ioptid 4 ar
Forvantad utdelning 0 SEK
Riskfriranta -0,35 %

Langsiktigt incitamentsprogram 2020

Arsstamman i Vicore Pharma Holding AB den 20
maj 2020 beslutade, i enlighet med valberedningens
forslag, att anta ett prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram for de nya styrelseledamaoterna
("Board LTIP 2020") i Vicore Pharma Holding AB.
Maximalt kan 525 000 teckningsoptioner kommma att
tilldelas till deltagare i Board LTIP 2020. Okningen av
foretagets aktiekapital vid fullt utnyttjande uppgar till
maximalt omkring SEK 262 500, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,7 procent vid full utspadning.
Med beaktande &ven av aktier som kan emitteras
enligt foretagets tidigare implementerade aktiva

incitamentsprogram, uppgar den motsvarande
maximala utspadningen till cirka 3,4 procent vid
full utspadning.

Board LTIP 2020

Board LTIP 2020 ar ett program enligt vilket
deltagarna vederlagsfritt kommer att tilldelas
prestationsbaserade aktieratter ("aktieratter”),
vilka berattigar till aktier i foretaget beraknat i
enlighet med nedan angivna principer, dock som
hogst 525 000 aktier.

Board LTIP 2020 riktar sig till de nyvalda,
huvudaktieagaroberoende, styrelseledamoterna
ibolaget. Valberedningen anser att ett aktiere-
laterat incitamentsprogram ar en viktig del i ett
konkurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna
attrahera, behalla och motivera internationellt
kvalificerade styrelseledamaoter i bolaget samt for
att stimulera dessa personer till att prestera sitt
yttersta i syfte att maximera vardeskapandet for
samtliga aktieagare.

Aktieratterna intjanas gradvis under cirka tre ar,
motsvarande tre perioder fram till dagen for den
dag som infaller tidigast av (i) d&rsstdmman 2023
eller (i) 1 juni 2023 ("intjdnandetidpunkten”), dar
varje period motsvarar tiden fran en arsstamma
fram till dagen omedelbart fore nasta arsstamma
eller intjanandetidpunkt, sdsom tillampligt (varje
sadan tidsperiod bendmns i det féljande somen
"period”). Aktieradtterna intjdnas med 1/3 vid slutet
av varje period, under forutsattning att deltagaren
fortfarande ar styrelsemedlem i bolaget den dagen.
I tillagg till dessa villkor for intjanande ar aktierat-
terna foremal for prestationsbaserad intjaning
baserat pa utvecklingen av bolagets aktiekurs, i
enlighet med villkoren for intjanande nedan.

Aktieratterna &r foremal for prestationsbaserad
intjaning baserat pa utvecklingen av bolagets
aktiekurs under perioden fran dagen for tilldelning av
aktieratterna ("tilldelningsdagen”) till och med dagen
som intraffar dagen fore intjanandetidpunkten.



Aktiekursens utveckling kommer att matas baserat
pa den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under 30 handelsdagar
omedelbart efter tilldelningsdagen respektive 30
handelsdagar omedelbart fore intjanandetidpunk-
ten. Om bolagets aktiekurs darvid har 6kat med mer
an 150 procent ska 100 procent av aktieratterna
intjanas, och om aktiekursen har ckat med 50
procent ska 25 procent av aktieratterna intjanas. |
handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan 50
och 150 procent kommer intjaning av aktieratterna
ske linjart. Vid en 6kning av aktiekursen med mindre
an 50 procent sker ingen intjaning. Den tidigaste
tidpunkt vid vilken intjanade aktieratter far utnyttjas
ar dagen efter intjanandetidpunkten.

Varderingen av aktierdtterna baseras paen
sa kallad Monte Carlo-simulering i enlighet
med vedertagen varderingsteori. Volatiliteten
har baserats pa forvantad volatilitet for Vicore
aktien samt andra noterade bolag med liknande
verksamhet. Den riskfria rantan har harletts genom
en interpolation mellan en 2-arig respektive 5-arig
statsobligation. Det verkliga vardet for aktieratterna
vid tilldelningstidpunkten uppgar till 5,18 SEK. For
att berdkna vardet av aktieratterna i forhallande till
aktuellt prestationsvillkor anvands ett startvarde
som motsvarar den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Vicore aktien 6ver en bestamd
tid, vilket i detta fall motsvaras av vérdet pa den
underliggande aktien vid varderingstidpunkten.

Langsiktiga incitamentsprogram 2021

Arsstdmmanii Vicore den 11 maj 2021 beslutade,

i enlighet med valberedningens forslag, att anta

ett langsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner ("Co-worker
LTIP 2021") och att infora ett prestationsbaserad
langsiktigt incitamentsprogram for vissa styrel-
seledamoter som inte ar deltagare i Board LTIP
2020 ("Board LTIP 2021") i Vicore Pharma Holding
AB. Maximalt kan 3 000 000 teckningsoptioner
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(Co-worker LTIP 2021) respektive 61 773 aktieratter
(Board LTIP 2021) komma att tilldelas till deltagare
i programmen. Okningen av foretagets aktiekapital
vid fullt utnyttjande av bada incitamentsprogram-
men uppgar till maximalt omkring SEK 1 530

887, vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,1
procent vid full utspadning. Med beaktande @ven av
aktier som kan emitteras enligt foretagets tidigare
implementerade aktiva incitamentsprogram,
uppgar den motsvarande maximala utspadningen
till cirka 7,2 procent vid full utspadning.

Board LTIP 2021

Board LTIP 2021 ar ett program enligt vilket delta-
garna vederlagsfritt tilldelas prestationsbaserade
aktieratter, vilka berattigar till hogst 61 773 aktier

i bolaget.

Board LTIP 2021 riktar sig till styrelseledamaoter
som &r oberoende i forhallande till huvudagaren
och sominte ar deltagare i Board LTIP 2020.
Valberedningen anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar en viktig del i ett kon-
kurrenskraftigt ersattningspaket for att kunna
attrahera, behalla och motivera internationellt
kvalificerade styrelseledamaoter i bolaget samt for
att stimulera dessa personer till att prestera sitt
yttersta i syfte att maximera vardeskapandet for
samtliga aktieagare.

Aktiergtterna intjdnas gradvis under cirka tre ar,
motsvarande tre perioder fram till dagen for den
dag som infaller tidigast av (i) arsstémman 2024
eller (i) T juni 2024 ("intjdnandetidpunkten”), dar
varje period motsvarar tiden fran en arsstamma
fram till dagen omedelbart fére nasta arsstamma
eller intjdnandetidpunkt, sdsom tillampligt (varje
sadan tidsperiod bendmns i det foljande som en
"period”). Aktieratterna intjanas med 1/3 vid slutet
av varje period, under forutsattning att deltagaren
fortfarande ar styrelsemedlem i bolaget den dagen.
I tillagg till dessa villkor for intjanande ar aktierat-
terna foremal for prestationsbaserad intjaning

baserat pa utvecklingen av bolagets aktiekurs, i
enlighet med villkoren for intjanande nedan.

Aktieratterna ar foremal for prestationsbaserad
intjaning baserat pa utvecklingen av bolagets
aktiekurs under perioden fran dagen for tilldelning av
aktieratterna (“tilldelningsdagen”) till och med dagen
som intraffar dagen fore intjanandetidpunkten.
Aktiekursens utveckling kommer att matas baserat
pa den volymvagda genomsnittskursen for bolagets
aktie pa Nasdaq Stockholm under 30 handelsdagar
omedelbart efter tilldelningsdagen respektive 30
handelsdagar omedelbart fore intjanandetidpunk-
ten. Om bolagets aktiekurs darvid har okat med
mer an 80 procent ska 100 procent av aktieratterna
intjanas, och om aktiekursen har kat med 40
procent ska 25 procent av aktieratterna intjanas. |
handelse av en 6kning av aktiekursen med mellan
40 och 80 procent kommer intjaning av aktieratterna
ske linjart. Vid en okning av aktiekursen med mindre
an 40 procent sker ingen intjaning. Den tidigaste
tidpunkt vid vilken intj@nade aktieratter far utnyttjas
ar dagen efter intjanandetidpunkten.

Varderingen av aktieratterna baseras paen
sa kallad Monte Carlo-simulering i enlighet
med vedertagen varderingsteori. Volatiliteten
har baserats pa forvantad volatilitet for Vicore
aktien samt andra noterade bolag med liknande
verksamhet. Den riskfria rantan har harletts genom
en interpolation mellan en 2-arig respektive 5-arig
statsobligation. Det verkliga vardet for aktieratterna
vid tilldelningstidpunkten uppgar till 10,99 SEK. For
att berékna vardet av aktieratterna i forhallande till
aktuellt prestationsvillkor anvands ett startvarde
som motsvarar den volymvagda genomsnittliga
betalkursen for Vicore aktien 6ver en bestamd
tid, vilket i detta fall motsvaras av vérdet pa den
underliggande aktien vid varderingstidpunkten.

Co-worker LTIP 2021

Co-worker LTIP 2021 &r ett incitamentsprogram
som riktar sig till ledande befattningshavare och

nyckelpersoner i foretaget. Enligt programmet
kommer deltagarna vederlagsfritt att tilldelas

optioner som efter en trearig intjaningsperiod

berattigar till forvarv av totalt hogst 3 000 000

aktieriforetaget.

Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2021 kommer
att skapa en stark koppling mellan deltagarnas
intressen och aktiedgarnas intressen. Co-worker
LTIP 2021 ar anpassat till bolagets nuvarande
position och behov. Styrelsen anser att Co-worker
LTIP 2021 kommer att 6ka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet, starka
lojaliteten gentemot bolaget samt att Co-worker
LTIP 2021 kommer att vara till fordel for saval
bolaget som dess aktiedgare.

Under incitamentsprogrammet Co-worker LTIP
2021 tilldelas deltagarna optionerna vederlagsfritt.
Styrelsen ska besluta om tilldelning av optioner
arligen eller vid sddan annan tidpunkt som av
styrelsen kan bedémas som relevant for dylikt
beslut (dar varje respektive dag for tilldelning &r
en "tilldelningsdag”). Varje option ger innehavaren
ratt att forvarva en aktie i bolaget till ett i forvag
bestamt pris. Priset per aktie ska motsvara 125%
av den volymvagda genomsnittskursen for bola-
gets aktie under de fem handelsdagar som foregar
tilldelningsdagen. Optionerna ska vara foremal
forintjaning dver en tredrsperiod, varvid samtliga
optioner ska tjénas in vid den tredje arsdagen
raknat fran tilldelningsdagen, forutsatt, med vissa
sedvanliga undantag att deltagaren fortfarande ar
anstalld av bolaget. Den sista tidpunkten vid vilken
optionerna ska kunna utnyttjas ska vara den femte
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.

Optionerna véarderas enligt den sa kallade Black
& Scholes-modellen vilket innebér att vardet pa
optionerna bland annat beror pa vardet av den
underliggande aktien, optionens teckningskurs
och I6ptid, riskfri ranta samt volatilitet. Volatiliteten
har baserats pa forvantad volatilitet for Vicore-ak-
tien samt andra noterade bolag med liknande
verksamhet. Den riskfria rantan jamstélldes med



rantan for svenska statsobligationer. Det verkliga vardet for optionerna vid tilldelningstidpunkten uppgick
till 8,45 under 2021. Foljande indata har anvants i modellen:

2021
Underliggande aktievarde 20,00 SEK
Losenpris 26,48 SEK
Forvantad volatilitet 50,00 %
Optionens l6ptid 5 ar
Forvantad utdelning 0 SEK
Riskfriranta 0,10 %

Sammanstallning av utstéllda aktieratter respektive optioner

2020
Genomshnittligt

2021
Genomshnittligt

Utstallda aktieratter |dsenpris per Antal |osenpris per Antal
(Board LTIP 2018) aktieratt aktieratter aktieratt aktieratter
Per 1 januari 0 433333 0 475000
Forverkade/forfallit under ret 0 -433 333 0 -41 667
Per 31 december 0 0 0 433333
Totalt har 433 333 aktierétter forfallit under ret.
2021 2020
Genomshnittligt Genomshittligt
Utstallda aktieratter |6senpris per Antal  l6senpris per Antal
(Board LTIP 2020) aktieratt aktieratter aktieratt  aktieratter
Per 1 januari 0 525000 0 0
Tilldelade under aret 0 0 0 525000
Per 31 december 0 525000 0 525000

Inga aktieratter har blivit inlosta eller forverkade under aret. Det har inte heller forfallit nagra aktieratter
under aret.

2021

Genomshnittligt

Utstallda aktieratter (Board LTIP 2021) l6senpris per aktieratt Antal aktieratter

Per 1januari 0 0
Tilldelade under aret 0 61773
Per 31 december 0 61773

Inga aktieratter har blivit inlosta eller forverkade under aret. Det har inte heller forfallit ndgra aktierétter
under dret.
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2021
Genomshittligt

2020
Genomshnittligt

Utstéllda optioner l6senpris per Antal losenpris per Antal
(Co-worker LTIP 2018) option optioner option optioner
Per 1 januari 27,48 1239600 2581 765800
Tilldelade under aret 0 0 29,25 560 000
Forverkade under aret 0 0 25,99 -86 200
Per 31 december 27,48 1239600 27,48 1239600

Inga optioner har blivit inlésta under aret. Det har inte heller forfallit nagra optioner under aret.

2021
Utstallda optioner Genomshnittligt Iosenpris
(Co-worker LTIP 2021) per option Antal optioner
Per 1 januari 0 0
Tilldelade under aret 26,26 807 600
Per 31 december 26,26 807 600

Inga optioner har blivit inlosta eller forverkade under aret. Det har inte heller forfallit ndgra optioner under aret.

Utestaende aktieratter och optioner vid arets slut

2021-12-31 2020-12-31

Losen- Aktierdtter/ Intjanings- Aktieratter/ Intjanings-
Program per ar Forfallodag pris optioner grad (%) optioner grad (%)
o Seemuer — aw o
ggg;gr[‘ﬂzgég;gieréﬁer Arssmmznagg 0 525000 78% 525000 38%
A Asanen o | ~
E’ég%ﬂg?ﬂﬁg%ﬁg‘;r Seg;‘fg‘obg 2526 283333 100% 283333 93%
Fég%’g”&g?ﬂﬁg%ﬁg?r Seg;e’r;obg 26,17 396 267 92% 396267 71%
(Fgg?vrvac)ﬂg?fﬁg %ﬁ’gﬁr Segfrzr‘obzei 29,31 560 000 68% 560 000 15%
mAn S e wen s | —

Kostnaderna for sociala avgifter avseende aktiebaserade incitamentsprogram varierar fran kvartal till
kvartal pa grund av férandringen av underliggande aktiekurs. Tillhérande avséttningar redovisas som lang-
fristiga och kortfristiga skulder. Totala IFRS 2-klassificerade Ionekostnader for incitamentsprogrammen
under hela programmens I6ptid uppgar till 9 779 KSEK. Totalkostnad for de utestaende incitamentspro-
grammen for respektive rékenskapsar har angivits nedan. Dessa kostnader har inte paverkat kassaflodet.



Sammanstallning dver totalkostnad for incitamentsprogrammen

2021 2020
IFRS 2-relaterade Ionekostnader 3862 2632
Avsattning sociala avgifter incitamentsprogram -5425 5602
Totalt -1563 8234

Sammanstallning over tilldelade optioner och aktieratter
2021 2020
Program 2018 Antal Antal Antal Antal
aktierdtter (Board utestaende utestaende utestdende Tilldelade/ utestaende
LTIP 2018) 2021-01-01 Forfallna 2021-12-31 2020-01-01 forverkade 2020-12-31
Tidigare styrelseord- . .
f6rande Leif Darner 83333 83333 0 125000 41667 83333
Styrelseledamot .
Hans Schikan 125000 125000 0 125000 0 125000
Styrelseledamot 125000 -125000 0 125000 0 125000
Maarten Kraan
Tidigare styrelsele- 50000 -50 000 0 50000 0 50000
damot Peter Strom
Styrelseledamot
Sara Malcus 50000 -50 000 0 50 000 0 50000
Totalt 433333 -433 333 0 475000 -41 667 433333
2021 2020

Program 2020 Antal Antal Antal Antal
aktieratter (Board utestaende Tilldelade/ utestaende utestaende Tilldelade/ utestaende
LTIP 2020) 2021-01-01 forverkade 2021-12-31 2020-01-01 forverkade 2020-12-31
Styrelseordférande
Michael Wolff 350000 0 350000 0 350000 350000
Jensen
Styrelseledamot 175000 0 175000 0 175000 175000
Heidi Hunter
Totalt 525000 0 525000 0 525000 525000
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2021
Program 2021 Antal Antal
aktieratter (Board utestaende Tilldelade/ utestaende
LTIP 2021) 2021-01-01 forverkade 2021-12-31
Styrelseledamot
Hans Schikan 0 20591 20591
Styrelseledamot
Maarten Kraan 0 20591 20591
Styrelseledamot
Sara Malcus 0 20591 20591
Totalt 0 61773 61773
Program 2021 2020
2018,2019 och
2020 optioner Antal Antal Antal Antal
(Co-worker utestdende Tilldelade/ utestaende utestaende Tilldelade/ utestaende
LTIP 2018) 2021-01-01 forverkade 2021-12-31 2020-01-01 forverkade 2020-12-31
VD Carl-Johan
Dalsgaard 300000 0 300000 200000 700000 300000
Ovriga ledande
befattningshavare 703750 0 703750 337500 366250 703750
Ovriga anstéllda 235850 0 235850 228300 7550 235850
Totalt 1239 600 0 1239 600 765800 473 800 1239600
Program 2021
2021 optioner Antal Antal
(Co-worker LTIP utestaende Tilldelade/ utestaende
2021) 2021-01-01 forverkade 2021-12-31
VD Carl-Johan 0 100000 100000
Dalsgaard
Ovriga ledande
befattningshavare 0 436000 436000
Ovriga anstéllda 0 271600 271600
Totalt 0 807 600 807 600

For mer information om 6vriga ledande befattningshavare, se "Erséattning och villkor ledande befattnings-

havare"inot 7 "Anstallda och personalkostnader”.



Not 9 Ovriga rorelseintakter Not 13 Skatt
2021 2020 2021 2020
Valutakursvinst 1094 654 Aktuell skatt 0 0
Erhallna bidrag 0 17 536 Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 254 453
Summa ovriga rorelseintédkter 1094 18190 Redovisad skatt 254 453
.. . Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020
Not 10 Ovriga rorelsekostnader Resultat fore skatt -296 735 147315
2021 2020 Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (21,4%) 61127 31525
Valutakursforluster 2 492 721 Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -95 -1309
Summa 6vriga rorelsekostnader 2492 721 Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 1118 0
Skatteeffekt av ej redovisade skattefordringar -61 896 -30216
N . o 2ee Forandring uppskjuten skatt 254 453
Not 11 Finansiella intakter nguppEy
Redovisad skatt 254 453
2021 2020
A " . A . Effektiv skattesats 0% 0%
Tillgangar varderade till verkligt varde i resultatet
e e . Koncernen har inga skatteposter som redovisas i vrigt totalresultat, men det finns emissionsutgifter som
Vardeforandring langfristiga vardepappersinnehav 0 1414 ) -
bokats direkt mot eget kapital.
Summa 0 1414
Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvirde Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Ranteintakter kortfristiga placeringar 646 g15 | nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporéra skillnaderna:
Summa ranteintékter enligt effektivrantemetod 646 815 Uppskjuten skatteskuld 2021-12-31 2020-12-31
Summa redovisat i finansnettot 646 2229 Immateriella tillgangar 1028 T4
Loneskatt, avsattning for pensionspremie 184 120
N . Redovisat vdirde 1210 1531
Not 12 Finansiella kostnader
2021 2020 Uppskjuten skattefordran
Tillgangar varderade till verkligt varde i resultatet Avséttning for pensionspremie 0 131
Vardeférandring langfristiga vardepappersinnehav 2121 0 Redovisat virde 0 131
Valutakursforluster valutakonton -431 0 dersk d
Summa -2552 0 Underskottsavdrag
Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen uppgéende till 729 828 KSEK (414 472 KSEK). Dessa har ingen tidsbegransning.
Réntekostnader évriga finansiella skulder -1 -6 Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, d& det inte ar sannolikt att koncernen
Summa réntekostnader enligt effektivrintemetod 11 -6 kommer att utnyttja dem for avrékning mot framtida beskattningsbara vinster inom de narmsta aren. For
ytterligare information om underskottsavdrag, se not 2 "Bedomningar och uppskattningar".
Summa redovisat i finansnettot -2563 -6
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Not 14 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning 2021 2020
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare -296 480 577 -146 861265
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier 69678461 54249185
Resultat per aktie fore och efter utspadning -4,25 -2,71

Vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genomsnittliga antalet utestdende
stamaktier for utspadningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier
ar hanforliga till optioner och aktieratter som tilldelats ledande befattningshavare, 6vriga anstéllda och
styrelseledamdter under aren 2018-2021. Se vidare not 8 "Aktierelaterade erséttningar'. Om arets resultat
ar negativt betraktas inte potentiella stamaktier som utspadande. Optionerna ar heller inte utspadande
om aktielosenkursen, inklusive tilldgg for vardet av kvarstaende framtida tjdnster att redovisa under
intjdnandeperioden, dverstiger periodens genomsnittliga borskurs. Ingen utspadningseffekt foreligger for
potentiella stamaktier eftersom resultatet for dren som presenteras ovan har varit negativt.

For upplysning om forandring av antalet utestdende aktier, se not 24 "Eget kapital".

Not 15 Patent, licenser och liknande rattigheter

2021-12-31 2020-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 75192 69192
Arets férvarv 0 6000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75192 75192
Ingéende avskrivningar -4 437 -1110
Arets avskrivningar -3328 3327
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7765 -4 437
Utgaende redovisat virde 67 427 70755

Avskrivningar

Avskrivningar avser tidigare forvarvade immateriella tillgdngar. Detta utgors av en patentportfolj besta-
ende av C21, vars huvudpatent I0per ut i USA i september 2024. Avskrivning paborjades i september
2019 och skrivs av 6ver dess bedomda nyttjandeperiod, vilken avser den aterstaende patentperioden.
Avskrivning har @nnu inte pabdrjats for koncernens ovriga immateriella tillgangar.

Nedskrivningsprovning

For att testa vardet av forvarvade immateriella anldggningstillgdngar anvéander Vicore en sannolikhets-
justerad kassaflodesmodell baserat pa verkligt varde. Nyttjandevardet pa VP01, VP02 och VP03 berdknas
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genom att de forvantade framtida kassaflodena nuvardesberaknas och sannolikhetsjusteras for att ta
hansyn till utvecklingsrisken. Varderingen beaktar kassaflodet fér programmens uppskattade aterstaende
ekonomiska livslangd och omfattar inte berékning av nagot residualvarde darefter. Den anvanda metoden
ar vedertagen for berakning av nedskrivning i den bransch som Vicore verkar i. Varderingen hanfors till
niva 3 ivarderingshierarkin och omfattar nedanstaende vésentliga antaganden:

(® Intékts- och kostnadsprognoser fér VP01 uppgar till 7 &r efter lansering fér USA och 10 &r efter
lansering for EU och Japan, dvs under den period som bolaget har sérlakemedelsskydd pa respektive
marknad. Intakts- och kostnadsprognoser fér VP02 och VP03 uppgar till totalt 20 &r.

(® Intakter berdknas utifrén uppskattningar baserat pé tillgénglig data om olika typer av téankta
indikatorer, t.ex. prognoser for total marknadsstorlek, tillvaxt, forvantad marknadsandel for produkten,
konkurrens med liknande produkter och bedomd prisniva. Storleken pa marknad, tillvaxt, férvantad
marknadsandel for produkten och bedomd prisniva erhalles fran sekundéra kéllor, vedertagna
antaganden inom industrin och antaganden gjorda av Vicore.

(® Kostnader omfattar utvecklingsutgifter och direkta och indirekta programtkostnader baserat pé
Vicores afféarsplan. Rorelsemarginaler erhalles frén sekundara kéllor, vedertagna antaganden inom
industrin och antaganden gjorda av Vicore.

(® Kassaflodena nuvardesberéknas och justeras for sannolikheten att programmet ska lyckas. Sannolikhe-
ten grundar sig pa vedertagna antaganden om majligheten for en motsvarande produkt att na markna-
den fran nuvarande utvecklingsstadie. Sannolikheten for att produkterna ska na marknaden har i detta
sammanhang bedomts till 25,6% for VP01, 7,2% (8,9%) for VP02 och 15,3% (10,0%) for VPO3.

(® Vagd genomsnittlig kapitalkostnad fore skatt uppskattas till 14% (15%).

De mest kritiska antagandena utgors framforallt av de antaganden som gérs om marknadsstorlek,
marknadsandel och prisniva. Som i mdnga program inom lakemedelsutveckling kan utvecklingsarbetet vara
bindrt i den mening att programmet antingen kan utvecklas enligt plan eller kan behdva avbrytas. Nar sa ar
tillampligt har varderingen kalibrerats mot genomforda emissioner med externa investerare.

Nedskrivningsprévningen per den 31 december 2027 har inte visat pa nagot nedskrivningsbehov. Inga
rimliga forandringar i gjorda antaganden och uppskattningar skulle leda till en nedskrivning.

Not 16 Inventarier

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 147 147
Arets anskaffningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 147 147
Ingéende avskrivningar -34 -4
Arets avskrivningar 29 -30
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -63 -34
Utgaende redovisat virde 84 113



Not 17 Langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende redovisat varde 7530 6116
Vardeforandring i resultatet -2121 1414
Utgaende redovisat virde 5409 7530

Vicore innehar 91 829 aktier i I-Tech (AB), vilka klassificeras som langfristiga vardepappersinnehav.

Not 18 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2021

Finansiella tillgangar/ Finansiellatillgangar/  Summa
skulder varderade till skulder varderade till redovisat
verkligt varde upplupet anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 5409 0 5409
Ovriga kortfristiga fordringar 0 60 60
Upplupna intakter 0 281 281
Kortfristiga placeringar 0 77000 77000
Likvida medel 0 294199 294199
Summa 5409 371540 376949
Finansiella skulder
Leasingskuld 0 320 320
Leverantorsskulder 0 23984 23984
Upplupna kostnader 0 35311 BSIBII
Summa 0 59615 59615

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan.
Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sékerheter for de finansiella nettotillgangarna.
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Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2020

Finansiella tillgangar/ Finansiella tillgangar / Summa
skulder varderade till skulder varderade till upplu- redovisat
verkligt varde pet anskaffningsvarde varde

Finansiella tillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 7530 0 7530
Ovriga kortfristiga fordringar 0 3783 3783
Upplupna intakter 0 3151 3151
Kortfristiga placeringar 0 70118 70118
Likvida medel 0 248618 248618
Summa 7530 325670 333200

Finansiella skulder

Leasingskuld 0 140 140
Leverantorsskulder 0 10943 10943
Upplupna kostnader 0 21843 21843
Summa 0 32926 32926

Tillgangarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan.
Koncernen har inte erhallit nagra stéllda sakerheter for de finansiella nettotillgangarna.

Vardering till verkligt varde

IFRS 13 Vardering till verkligt véarde innehaller en varderingshierarki avseende indata till varderingarna.

Denna véarderingshierarki indelas i tre nivaer, vilka utgors av:

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1,
antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara marknadsdata (d.v.s. icke

observerbara indata)

Langfristiga vardepappersinnehav

Innehav i finansiella anldggningstillgangar varderas I6pande till verkligt varde med vardeférandring i
resultatet. Innehav i noterade aktier varderas Iopande till verkligt varde enligt Niva 1 i varderingshierarkin.
Noterade innehav vérderas pa grundval av aktiekursen pa balansdagen.

Ovriga finansiella tillgangar och skulder

For ovriga kortfristiga fordringar och skulder, kortfristiga placeringar, likvida medel, leverantorsskulder
samt upplupna intakter och kostnader med en kort I6ptid anses det redovisade vardet vara en rimlig

uppskattning av det verkliga vardet.



Not 19 Finansiella risker

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika
slags finansiella risker; kreditrisk, marknadsrisker
(valutarisk, ranterisk och annan prisrisk) och likvidi-
tetsrisk (inklusive refinansieringsrisk). Koncernens
overgripande riskhantering fokuserar pa oforut-
sdgbarheten pé de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella resultat.

Styrelsen har det Gvergripande ansvaret for
hantering av finansiella risker och interna kontroller
relaterade till finansiella transaktioner. Finansiella
risker och transaktioner hanteras centralt av
moderforetaget genom koncernens CFO och CEO.
Den overgripande malsattningen for finansiella
risker &r: att tillhandahalla kostnadseffektiv
finansiering och likvidhantering, att sakerstalla
att alla betalningsataganden hanteras i ratt tid,
att se till att samtliga finansiella transaktioner ar
organiserade pa ett satt som stddjer koncernen
att na de finansiella nyckeltalen samt sakerstalla
att riskexponeringarna avseende kreditrisk,
marknadsrisker och likviditetsrisk reduceras till en
acceptabel niva.

Styrelsen upprattar skriftliga principer saval
for den Gvergripande riskhanteringen som for
specifika omraden sdsom kreditrisker, valutarisker,
ranterisker, refinansieringsrisker, likviditetsrisker
samt anvandning av derivatinstrument och
placering av overlikviditet. Koncernen anvander i
nuléget inte derivat men tillater sakring av valuta i
vissa situationer.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i

ett finansielltinstrument inte kan fullgora sin
skyldighet och darigenom fororsaka koncernen en
finansiell forlust. Givet koncernens affarsmodell,
utan nagra forutsedda intakter, &r kreditrisken
begransad i detta skede av foretagets utveckling.
Daremot forekommer viss kreditrisk i koncernens
likviditetshantering, vilken hanteras genom Vicore's
finanspolicy.
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Finansiell kreditrisk

De finansiella tillgangar som omfattas av reser-
vering for forvantade kreditforluster enligt den
generella metoden utgors av likvida medel. Vicore
tillampar en ratingbaserad metod i kombination
med annan kand information och framatblickande
faktorer for bedomning av forvantade kreditforluster.
Koncernen har definierat fallissemang som da
betalning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer,
eller om andra faktorer indikerar att betalningsin-
stéllelse foreligger. Vasentlig okning av kreditrisk har
per balansdagen inte bedomts foreligga for négon
fordran eller tillgang. Sadan bedémning baseras pa
om betalning ar 30 dagar forsenad eller mer, eller
om vasentlig forsamring av rating sker, medférande
en rating understigande investment grade. | de fall
beloppen inte bedoms vara ovasentliga redovisas en
reserv for forvantade kreditforluster dven for dessa
finansiella instrument.

Bedomningen har gjorts att det har inte skett
nagon vasentlig 6kning av kreditrisk fér nagon av
koncernens finansiella tillgangar. Motparterna &r
utan kreditriskbetyg, férutom for likvida medel dar
motparterna har kreditriskbetygen AA-, A+ samt A.

Marknadsrisker

Marknadsrisk &r att risken for att verkligt varde pa
eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av fordandringar i marknads-
priser. Marknadsrisker indelas av IFRS i tre typer:
valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Valutarisk
ar den marknadsrisk som i storst utstrackning
paverkar koncernen, eftersom erhallen finansiering
skall tacka forsknings- och utvecklingskostnader
huvudsakligen i utlandsk valuta.

Koncernen har fér nuvarande inga 1an med
exponering for ranterisk. Ranterisk kan forekomma
i den kortsiktiga likviditetshanteringen, och regleras
genom maximala Ioptider.

Koncernen utsatts till viss del for andra prisrisker
fran innehav i noterade aktier. Riskerna kopplade till
innehavet har dock inte bedomts vara vasentliga.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandring i utlandska
valutakurser. Valutarisk relaterar till risken for

att fluktuationer i valutakurser kan ha en negativ
inverkan pa koncernens resultatrékning, balansrak-
ning eller kassaflode.

Transaktionsexponering

Den huvudsakliga exponeringen harror fran koncer-
nens kostnader i utlandsk valuta. Denna exponering
refereras till som transaktionsexponering. Bolagets
utvecklingskostnader for VPO1 betalas framst i EUR.
Till folid av det &r bolaget féremal for vaxelkursrisker
i forhallande till betalningsfloden inom Sverige och
eurozonen, sasom fluktuationer dar vaxelkursen
andras fran det att avtal ingas till dess betalning ska
lamnas enligt avtalet. Tillampning av valutasakring
beslutas av styrelsen baserat pa prognoser avse-
ende framtida kassafloden. | enlighet med bolagets
policy for finansiell risk vaxlar bolaget till sig EUR

i niva 60-100% av forvantade floden. Se tabellen
nedan for exponering i respektive valuta.

Rorelse- Rorelse-
intakter  kostnader
Valutaexponering
2021 (%)
GBP 100% 7%
EUR - 52%
DKK - 2%
usb = 2%
SEK - 37%
Valutaexponering
2020 (%)
GBP 100% 21%
EUR - 27%
DKK - 6%
usbh - 1%
SEK = 45%

Rorelsekostnader i tabellen ovan ar exkluderat
|6dnekostnader.

Som framgar av tabellen ovan bestar koncernens
huvudsakliga transaktionsexponering av EUR
(foregaende ar EUR och GBP). En 10% starkare
EUR gentemot SEK skulle ha en negativ paverkan
pa resultatet efter skatt och eget kapital med cirka
141917 KSEK (4 112 KSEK).

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida
medel inte finns tillgdngliga och att finansiering
bara delvis eller inte alls kan erhéllas alternativt

till forhojd kostnad. Koncernen finansieras idag
med eget kapital och ar darmed inte utsatt for
risker relaterade till extern lanefinansiering. De
framsta riskerna avser darfor risken att inte erhalla
ytterligare tillskott och investeringar fran agare och
andra investerare.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far
svarigheter att fullgora sina forpliktelser som
sammanhanger med finansiella skulder. Styrelsen
hanterar likviditetsrisker genom att kontinuerligt
folja upp kassaflodet for att reducera likviditetsris-
ken och sakerstélla betalningsformagan.

Vicore arbetar med rullande prognoser for att
sakerstalla att Vicore har tillrackligt med kassam-
edel for att mota behovet i den [opande verksam-
heten. Denna uppfdljning gors via avrapportering
till styrelsen dér utfall och prognos jamfors med
den budget som tas fram och godkanns av
styrelsen varje ar.

Overskottslikviditet i Vicore, dverstigande den
del som kravs for att hantera rorelsekapitalbehoy,
placeras pa rantebarande avrakningskonton. P4
balansdagen hade Vicore kortfristiga placeringar
pa fastrantekonton om 12 manader uppgaende
till 77 000 KSEK (70 000 KSEK). Utover detta har
Vicore pa balansdagen banktillgodohavanden om
294 199 KSEK (248 618 KSEK).



Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella
skulder framgar av tabellen nedan. Belopp i utlandsk valuta har omraknats till SEK med balansdagens
kurs. Finansiella instrument med rorlig rénta har beréknats med den ranta som foreldg pa balansdagen.

Skulder har inkluderats i den period nar aterbetalning tidigast kan kravas.

2021-12-31
<1 man 1-3man >3 man
Loptidsanalys
Leasingskulder 21 42 257
Leverantdrsskulder 23785 198 0
Upplupna kostnader 0 13934 21377
Summa 23806 14174 21634
2020-12-31
<1 man 1-3man >3 man
Loptidsanalys
Leasingskulder 24 72 44
Leverantorsskulder 10919 24 0
Upplupna kostnader 28 21815 0
Summa 10971 21911 44

Kapitalhantering

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r sékerstalla finansiering av féretagets utveckling och

afféarsplan, sa att den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta for andra intressenter och att

uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere.
Under dret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering. Inget av koncernbolagen star under

externa kapitalkrav.

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 214 135
Forutbetalda forsakringar 591 0
Forutbetalda kostnader for forskning och utveckling 3123 0
Upplupen intakt 0 3151
Ovriga férutbetalda kostnader 1106 471
Summa 5034 3757
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Not 21 Kortfristiga placeringar

2021-12-31 2020-12-31
Fastrantekonto, SBAB 77000 70000
Upplupen rénteintakt 281 118
Summa 77 281 70118

Vicore innehar per den 31 december 2021 totalt elva fastrantekonton (placeringskonton) hos SBAB om
vardera 7 MSEK. Dessa 6ppnades under mars 2021 och &r bundna pa 12 ménader. Arsréntan per konto

uppgar till mellan 0,45% och 0,47%.

Not 22 Likvida medel
Disponibla tillgodohavanden 2021-12-31 2020-12-31
SEK 232 568 248618
EUR 61631 0
Summa 294199 248618

Not 23 Koncernforetag

Kapital- och rostrattsandel

Foretag Huvudsaklig aktivitet 2021-12-31 2020-12-31
Vicore Pharma Holding AB  Aga och férvalta aktier i dotterbolag. Moderféretag

) Forskning och utvecklingsverksamhet inom o 5
Vicore Pharma AB likemedel 100% 100%
INIM Pharma AB Forskning och utvecklingsverksamhet inom 100% 100%

lakemedel

Not 24 Eget kapital
Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Antal Ovrigt tillskjutet
SEK stamaktier Aktiekapital kapital
Per den 1 januari 2020 50174714 25087 357 527 397 207
Nyemission, teckningsoptioner 2020-01-08 243 525 121762 2427944
Nyemission 2020-07-02, registrerad 2020-08-13 10000000 5000000 169 595 120
Aktierelaterade ersattningar 0 0 2632679
Per den 31 december 2020 60418239 30209119 702 052 950
Per den 1 januari 2021 60418239 30209119 702 052 950
Apportemission 2020-11-02, registrerad 2021-02-22 142054 71027 2928973
Nyemission 2021-02-22, registrerad 2021-03-09 11200000 5600000 312821895
Aktierelaterade ersattningar 0 0 3861698
Per den 31 december 2021 71760293 35880146 1021665516



Aktiekapital

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 71 760 293 st stamaktier. Samtliga
aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for Overlatelse. Varje aktie medfor en rost. Kvotvardet
uppgar till 0,50 SEK (0,50 SEK). Inga aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterforetag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av bolagets &gare, t.ex. dverkurs vid aktieteckning.

Aktierelaterade ersattningar

Per den 31 december 2021 hade Vicore fyra aktiva incitamentsprogram som omfattar ledningsgruppen,
ovriga anstallda och vissa styrelseledamaoter. For mer information om incitamentsprogrammen, se not 8
"Aktierelaterade ersattningar".

Utdelning

Pa bolagsstamman i maj 2022 kommer ingen utdelning avseende rakenskapsaret 2021 att foreslas.

Not 25 Ovriga avsattningar

Sociala avgifter avseende incitamentsprogram 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingang 6177 575
Arets avsattningar -5425 5602
Summa 752 6177
For dvriga upplysningar om personaloptioner, se not 8 "Aktierelaterade ersattningar”.
Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 4644 1655
Upplupna kostnader for forskning och utveckling 35036 21843
Upplupna kostnader till leverantorer, vrigt 459 6028
Summa 40139 29526
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Not 27 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar 3598 3537
Forlust vid utrangering av inventarier 0 0
Incitamentsprogram, Ionekostnad 3862 2632
Incitamentsprogram, avsattning sociala avgifter* -5425 0
Avsattning Ioneskatt, pensionspremie 64 0
Ovrigt 0 33
Summa 2099 6202

* Sociala avgifter avseende aktiebaserade incitamentsprogram redovisades i arsredovisningen for rakenskapsaret 2020 i kassaflodesanaly-
sen i posten "Forandring av rorelseskulder” och uppgick till 5602 KSEK, men har for rakenskapsaret 2021 omklassificerats till posten "Juster-
ing for poster som inte ingér i kassaflédet”. Omklassificeringen har ingen kassaflédespaverkan. Historiska siffror har ej justerats.

Not 28 Transaktioner med narstaende

Som narstéende fysiska personer definieras dgare overstigande 10%, ledande befattningshavare i
koncernen, dvs. styrelsen och ledande befattningshavare, samt dess nara familjemedlemmar.

Forinformation om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse, se not 7 "Anstallda
och personalkostnader".

Not 29 Eventualforpliktelser

Nedan foljer en sammanfattning av vasentliga kontrakt som bolaget har ingatt under de senaste tre aren:

Avtal med Emeriti Bio AB och HaLaCore Pharma AB

Vicore Pharma AB ("Vicore Pharma") ingick ett samarbets- och utvecklingsavtal med Emeriti Bio AB den
24 augusti 2016, vilket utdkades den 1 november 2017. Huvudsyftet med avtalet ar att utveckla nya
uppfoljningsmolekyler baserade pa C21 och andra lakemedssubstanser som riktar sig mot AT2-receptorn
(AT2R). Den 2 november 2020 utvidgade parterna sitt samarbets- och utvecklingsavtal i samband med
att bolaget forvarvade ett antal nya patentrattigheter som en del i framtagandet av nya AT2R-agonister
fran HalLaCore Pharma AB, dar HalLaCore Pharma AB blev en ny part i avtalet. Avtalet géller tills det inte
langre finns ndgon skyldighet att betala Emeriti Bio AB och Hal.aCore Pharma AB. For Emeriti Bio AB:s
och HalLaCore Pharma:s utvecklingsarbete betalar Vicore Pharma konsultavgifter och vissa milstolpsbe-
talningar om samarbetet leder till forutbestamda utvecklingsmal. Vicore Pharma dger alla resultat. Den



sammanlagda erséttningen enligt avtalet &r for
Vicore Pharma begransad till 49,5 MSEK. Under
2020 betalades en milstolpsersattning uppgéende
till T 000 KSEK (250 KSEK) till Emeriti Bio AB i
samband med att en patentansokan inlamnades
av Vicore Pharma. Som ersattning for forvarvet av
patentrattigheter erholl HaLaCore under 2020 en
engangsbetalning om 6 MSEK, fordelat mellan 3
MSEK i kontant ersattning och 142 054 nyemitte-
rade aktier i Vicore motsvarande ca 3 MSEK.

Avtal med Nanologica AB

Den 9 maj 2018 ingick INIM Pharma AB ('INIM
Pharma") ett licensavtal med Nanologica AB (publ)
avseende anvandningen av Nanologica AB:s teknik
for lakemedelsadministration; NLAB Silica® for en
unik produkt som INIM Pharma utvecklar. Avtalet
galler tills vidare, dar INIM Pharma har en ensidig
ratt att séga upp avtalet nar som helst utan nagon
uppsagningstid. Alla resultat ags av INIM Pharma.
For att fullt ut erhalla licensen krévdes INIM
Pharma att betala en engéngsavgift motsvarande
2 MSEK. Denna betalning slutfordes under fjarde
kvartalet 2018. Darefter ar INIM Pharma skyldig
att betala milestolpsersattningar motsvarande 1
MSEK per produkt i ett definierat utvecklingssta-
dium. INIM Pharma har en skyldighet att utveckla
produkter inom en viss tidsperiod for att inte forlora
licensen. INIM Pharma har dock ratt att behalla sin
licens genom att erldgga en ny engéngsbetalning
motsvarande 2 MSEK. INIM Pharma ansvarar for
all utveckling.
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Not 30 Handelser efter balansda-
gen

(® |februari visade en interimsanalys av fas
2-studien iidiopatisk lungfibros (AIR) att C21
stabiliserar sjukdomen och dessutom forbatt-
rar lungfunktionen hos IPF patienter.

(® |februari meddelade Vicore att att bolaget
avanacerar den forsta nya lakemedelskandida-
ten fran VP0O3-programmet till forsta studien i
manniska, en fas 1-studie. En ansokan for att
starta studien berdknas lamnas in under andra
kvartalet 2022.

® |'mars meddelade Vicore att man inleder
planer att inleda en konceptstudie med C21 i
pulmonell arteriell hypertension (PAH).

(® | mars meddelade Vicore att bolaget startar
en klinisk blodflodesstudie med C2Tunder det
andra kvartalet 2022.

(® ' mars meddelade Vicore att Michael Wolff
Jensen uttrader ur styrelsen och ersatts av
Jacob Gunterberg som styrelseordforande for
perioden fram till arsstdmman i maj 2022.



Noter
Moderforetag

Not 1 Redovisningsprinciper

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréattat sina finansiella rapporter enligt arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Skillnaderna mellan
koncernens och moderforetagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna for moderforetaget har tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderforetagets finansiella rapporter, ominte annat anges.

Klassificering och uppstallning

Resultatrakning och balansrakning ar for moderforetaget uppstallda enligt drsredovisningslagens
scheman, medan rapporten over totalresultat, rapporten 6ver forandringar i eget kapital och rapport dver
kassaflode baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassaflo-
den. Skillnader mot koncernens rapporter i moderforetagets resultat- och balansrakningar utgors framst
av redovisning av eget kapital.

Dotter- och intresseforetag

Andelar i dotter- och intresseforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden
minskat med eventuell nedskrivning. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade
vardet for innehav i dotterforetag.

Finansiella tillgangar och skulder

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte reglerna om finansiella
instrument enligt IFRS 9 i moderfdretaget, utan moderféretaget tillimpar i enlighet med ARL anskaffnings-
vardemetoden. | moderféretaget varderas darmed finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvéarde
och finansiella omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip, med tilldmpning av nedskrivning for
forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som ar skuldinstrument. For 6vriga finansiella
tillgangar baseras nedskrivning verkliga varden.

Leasing

Moderforetaget tillampar inte IFRS 16 Leasingavtal. Moderforetaget som leasetagare redovisar leasing-
avgifter som kostnad linjart over leasingperioden savida inte ett annat systematiskt satt béattre aterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta over tiden. Moderforetaget redovisar endast leasingavgifter fran leasing-
avtal som kostnad linjart 6ver leasingperioden under administrationskostnader. Nyttjanderatten och
leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.
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Koncernbidrag och aktieagartillskott

Saval erhallna som ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i enlighet med alternativ-
regeln. Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos
givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Not 2 Nettoomsattning
Bolagets nettoomsattning avser vidarefakturerade kostnader samt management fee for dotterbolagen.

Not 3 Rorelsens kostnader per kostnadsslag

Summan av de funktionsindelade kostnaderna fordelade sig pa foljande kostnadsslag:

2021 2020
Ovriga externa kostnader 10947 6970
Personalkostnader 10648 19357
Avskrivningar 0 0
Ovriga rérelsekostnader 69 10
Summa 21664 26337

Not 4 Arvode till revisorer

Ernst & Young AB 2021 2020
Revisionsuppdraget 300 388
Annan revisionsverksamhet 92 47
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 10 88
Summa 402 523

For ytterligare upplysning om arvode till revisorer, se koncernens not 5 "Arvode till revisorer".

Not 5 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende operationella leasingavtal utgérs framst av lokalhyror och kontorsut-
rustning och uppgar till 1 066 KSEK (817 KSEK).

Framtida betalningsataganden per 31 december for operationella leasingkontrakt fordelade sig enligt
foljande:

Framtida minimileaseavgifter 2021 2020
Inom 1 &r 279 130
Mellan 1-5 &r 0 0
Meran 5 ar 0 0
Summa 279 130



Not 6 Anstallda och personalkostnader

For Ioner och ersattningar till anstallda och ledande befattningshavare samt information om antal

anstallda, se koncernens not 7 "Anstallda och personalkostnader”. For upplysningar om personaloptioner,

se koncernens not 8 "Aktierelaterade ersattningar".

Not 7 Ranteintakter och liknande intakter

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten av de temporara skillnaderna:

Uppskjuten skattefordran 2021-12-31 2020-12-31
Avsaéttning till pensionspremie 0 131
Redovisat vdirde 0 131
Specifikation av forandring av uppskjuten skattefordran:

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende redovisat varde 131 63
Forandring av temporara skillnader -131 68
Utgaende redovisat varde uppskjuten skattefordran 0 131

Det finns skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats

i balansrakningen uppgéende till 109 689 KSEK (105 521 KSEK) och de har ingen tidsbegrénsning.
Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for dessa poster, da det inte ar sannolikt att koncernen
kommer att utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster.

Not 10 Andelar i koncernforetag

Redovisat varde

2021 2020
Tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Réanteintakter dvriga finansiella tillgangar 645 815
Summa ranteintékter enligt effektivrantemetod 645 815
Summa 645 815
Summa redovisat i resultat fran finansiella poster 645 815

Not 8 Rantekostnader och liknande kostnader

2021 2020
Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Rantekostnader 6vriga finansiella skulder 2 -36
Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -2 -36
Summa -2 -36
Summa redovisat i resultat fran finansiella poster -2 -36

Not 9 Skatt pa arets resultat

2021 2020
Aktuell skatt 0 0
Forandring av uppskjuten skattefordran -131 68
Redovisad skatt -131 68
Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt 17709 -21826
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6% (21,4%) -3648 4671
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -81 -1133
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 990 0
Skatteeffekt av ej redovisade skattefordringar 2608 -3470
Redovisad skatt -131 68
Effektiv skattesats 1% 0%

Moderforetaget har inga skatteposter som redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
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Foretag Antal andelar Kag:::l ROSUAUS 20211231 2020-12-31
Vicore Pharma AB 10000 100% 100% 665577 295491
INIM Pharma AB 50000 100% 100% 130812 100812
796 389 396 303

Org.nr. Sate Egetkapital  Arets resultat

Vicore Pharma AB 556607-0743 Goteborg 95362 -291 864
INIM Pharma AB 559156-8471 Stockholm 28337 -18658
2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 396 303 276274
Arets anskaffningar 400086 120529
Avrets forsaljningar/likvidationer 0 -500
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 796 389 396 303
Utgaende redovisat varde 796 389 396 303



Not 11 Langfristiga vardepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 565 565
Utgaende redovisat varde 565 565

Not 12 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2021

Finansiella tillgangar/ Finansiellatillgangar/ Summa
skulder varderade till skulder varderade till upplu- redovisat
verkligt varde pet anskaffningsvarde varde
Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernforetag 0 32386 32386
Ovriga kortfristiga fordringar 0 65 65
Kortfristiga placeringar 0 77281 77281
Likvida medel 0 168396 168396
Summa 0 278128 278128
Finansiella skulder
Skulder till koncernféretag 0 75000 75000
Leverantorsskulder 0 622 622
Upplupna kostnader 0 1145 1145
Summa 0 76767 76767

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan.
Moderforetaget har inte erhallit nagra stallda sékerheter for de finansiella nettotillgangarna.
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Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2020

Finansiella tillgangar/ Finansiellatillgdngar/ Summa
skulder varderade till skulder varderade till upplu- redovisat
verkligt varde pet anskaffningsvarde varde

Finansiella tillgangar
Ovriga kortfristiga fordringar 0 15 15
Kortfristiga placeringar 0 70118 70118
Likvida medel 0 195822 195822
Summa 0 265955 265955

Finansiella skulder

Leverantorsskulder 0 765 765
Upplupna kostnader 0 241 241
Summa 0 1006 1006

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen av de redovisade vardena i tabellen ovan.
Moderforetaget har inte erhallit nagra stallda sakerheter fér de finansiella nettotillgangarna.

For vardering till verkligt varde for vardepappersinnehav, se koncernens not 18 "Finansiella tillgangar
och skulder".

For dvriga kortfristiga fordringar, kortfristiga placeringar, likvida medel, fordringar hos koncernféretag,
skulder till koncernforetag, leverentorsskulder samt upplupna kostnader med en kort [6ptid anses det
redovisade vardet vara en rimlig uppskattning av det verkliga vardet.

Baserat pa moderforetagets bedomningar, med beaktande av 6vrig kdnd information och framatblick-
ade faktorer, bedoms forvantade kreditforluster inte vara véasentliga for ndgon av moderforetagets finan-
siella tillgdngar och ingen reservering har darfor redovisats. Motparterna ar utan kreditriskbetyg, forutom
for likvida medel dar motparterna har kreditriskbetyg AA-, A+ samt A. For beskrivning av den forvantade
kreditforlusten for likvida medel enligt den generella metoden, se koncernens not 19 "Finansiella risker".

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 181 126
Forutbetalda forsékringar 120 0
Ovriga férutbetalda kostnader 511 144
Summa 812 270



Not 14 Kortfristiga placeringar
2021-12-31

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fastrantekonto, SBAB 77000 70000 Upplupna personalrelaterade kostnader 1799 962

Upplupen ranteintakt 281 118 Upplupet konsultarvode 150 241

Summa 77 281 70118 Upplupen kostnad for patent 0 6 000

Vicore innehar per den 31 december 2021 totalt elva fastrantekonton (placeringskonton) hos SBAB om Ovrigt 135 25

vardera 7 MSEK. Dessa &ppnades under mars 2021 och &r bundna p& 12 manader. Arsrantan per konto Summa 2084 7228
uppgar till mellan 0,45% och 0,47 %.

Not 20 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Not 15 Kassa och bank Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2021-12-31 2020-12-31

2021-12-31 2020-12-31 Incitamentsprogram, I6nekostnad 2526 2104

Disponibla tillgodohavanden 168 396 195822 Incitamentsprogram, avsattning sociala avgifter* -4805 0

Summa 168 396 195822 Avsattning I6neskatt, pensionspremie 64 0

Summa -2215 2104

Not 1 6 Eget kapital *Sociala avgifter avseende aktiebaserade incitamentsprogram redovisades i arsredovisningen for rakenskapséret 2020 i kassaflodesanaly-

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktiekapitalet 71 760 293 st stamaktier. Samtliga
aktier &r fullt betalda och inga aktier &r reserverade for overlatelse. Varje aktie medfor en rost. Kvotvardet
uppgar till 0,50 SEK (0,50 SEK). Inga aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterforetag.

Overkursfonden avser kapital frén nyemissioner som har emitterats till en kurs som dverstiger kvotvér-
det samt med avdrag fér emissionsutgifter.

Not 17 Ovriga avséttningar

Sociala avgifter avseende incitamentsprogram 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingdng 5312 500
Arets avsattningar -4805 4812
Summa 507 5312

For ovriga upplysningar om incitamentsprogram, se koncernens not 8 "Aktierelaterade ersattningar".

Not 18 Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 400
Avgaende 0 -400
Tillkommande 75000 0
Utgaende redovisat varde 75000 0
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sen i posten "Forandring av rérelseskulder” och uppgick till 4 805 KSEK, men har for rakenskapsaret 2021 omklassificerats till posten “Juster-
ing for poster som inte ingar i kassaflodet”. Omklassificeringen har ingen kassaflodespaverkan. Historiska siffror har ej justerats.

Not 21 Stédllda sakerheter och eventualforpliktelser

For information om pantsatta tillgdngar och eventualférpliktelser i moderféretaget hanvisas till koncer-
nens not 29 "Stallda sakerheter och eventualforpliktelser”.

Not 22 Transaktioner med narstaende

R Inkop av - Fordran pa Skuld pa
av varor/ varor/ Ovrigt
balansdagen balansdagen
tjanster tjanster
Transaktioner med
dotterforetag
2021 37866 0 859 32386 75000
2020 3672 0 56 0 0

Forsélining av varor/tjanster utgors i huvudsak av management fee. Ovrigt i ovanstéende tabell avser
vidarefakturerade kostnader.

For information om ersattningar till ledande befattningshavare se koncernens not 7 "Anstallda och
personalkostnader”.

For ytterligare upplysning om transaktioner med nérstaende, se koncernens not 28 "Transaktioner
med narstaende".



: Styrelse och
: Organisation

Michael Wolff Jensen

Styrelseordforande sedan 2020

(Avgick ur styrelsen per den 23 mars 2022)

Michael Wolff Jensen har 20 ars strategisk ledarerfarenhet fran
Pharma/Biotech — som CFO, styrelseordforande, partner och som
Chief Legal Officer. Michael har varit huvudansvarig for fyra borsintro-
duktioner och han har dven ansvarat for flertalet finansieringsrundor.
Vidare har Michael 6ver 15 ars erfarenhet av styrelsearbete och som
ordforande for bada privata som noterade bolag.

Fodd: 1971
Utbildning: Juristexamen, Kpenhamns universitet.

Ovriga uppdrag: SVP/Chief Legal Officer i Ascendis Pharma A/S
(publ). Styrelseordférande i Visen Pharmaceuticals och MIWO Invest
ApS.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Ordférande i Ascendis
Pharma A/S, XSPRAY PHARMA AB (publ), VANX ApS och Eurocine
Vaccines AB (publ).

Innehav i bolaget: 350 000 aktierdtter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Michael &r ordférande i Vicores erséttningsutskott.

Oberoende i férhallande till Vicore och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktieagare.
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Hans Schikan
Styrelseledamot sedan 2018

Hans Schikan ar fore detta VD for Prosensa (forvarvat av BioMarin).
Hans tidigare uppdrag inkluderar ledande roller péd Genzyme (for-
vérvat av Sanofi) och Organon (forvarvat av Schering Plough). Han
har tjanstgjort i styrelsen for Wilson Therapeutics AB (forvarvat av
Alexion) och Therachon AG (forvérvat av Pfizer). Han ar medgrundare
av Pharvaris NV.

Fodd: 1958

Utbildning: Utbildad apotekare vid Utrechts universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Microbiotica Ltd, InteRNA
Technologies BV och Complix NV. Styrelseledamot i VectivBio AG,
Pharvaris NV och den nederlandska Dutch Top Sector Life Sciences
& Health. Radgivare till olika organisationer inom Life Sciences &
Health.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: styrelseledamot i Asceneu-
ron, Hansa Medical, Sobi, Therachon and Wilson Therapeutics.
Innehav i bolaget: 20 591 aktieradtter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Hans &r ledamot i Vicores erséttningsutskott och vetenskapliga
utskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Jacob Gunterberg

Styrelseledamot sedan 2018

(Ny styrelseordférande sedan den 23 mars 2022)

Jacob Gunterberg ar tidigare partner pa HealthCap och har lang
erfarenhet av investeringsverksamhet avseende venture capital och
foretagsfinansiering inom life science. Jacob Gunterberg har lang
erfarenhet av styrelsearbete i bade privata och noterade bolag.

Fodd: 1967
Utbildning: Utbildad civilekonom vid Lunds universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i EllAug AB, Tova Skrenen
Stockholm AB och Aurelia Invest AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i MIPS Hel-
met AB, MIPS AB, Trimb Holding AB, Trimb Healthcare AB, HealthCap
Holdings GP Aktiebolag, HealthCap Annex Fund I-1l Bis GP Aktiebolag
och HealthCap Aero Holdings GP AB (vilka under 2016 fusionerats)
Carisma Therapeutics, Inc., SynOx Therapeutics Ltd. och Cenova AB.
Styrelsesuppleanti BONESUPPORT AB, BONESUPPORT HOLDING AB
och Wilson Therapeutics AB.

Innehav i bolaget: Inget.

Jacob ar ordférande i Vicores revisionsutskott och ledamot i veten-
skapliga utskottet.

Oberoende i férhédllande till bolaget och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.



Heidi Hunter

Styrelseledamot sedan 2020

Heidi Hunter har mer &n 25 ars erfarenhet fran ledande positioner inom
lakemedelsutveckling och kommersialisering. Hon har arbetat strate-
giskt och operationellt med allt ifran klinisk och kommersiell utveckling
till lansering av ldkemedel. Hon har erfarenhet fran ledande positioner
inom alliance management, riskmitigering vid investeringar, global
klinisk och kommersiellt ledaskap, produktlanseringar, utveckling av
affarsstrategier, produktlanseringar och héllbarhetsfragor.

Fodd: 1958

Utbildning: M.B.A. inom marknadsforing och internationella relatio-
ner, Universitet i Chicago. B.A. inom ekonomi och tyska, universitet i
Michigan.

Ovriga uppdrag: President, Cardinal Health Specialty Solutions.
Styrelseledamot Sutro Biopharma.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: SVP, Global immunology
business unit i UCB, Belgien.

Innehav i bolaget: 175 000 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Heidi &r ledamot i Vicores revisionsutskott.

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.
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Sara Malcus
Styrelseledamot sedan 2018

Sara Malcus har mer &n tio ars erfarenhet av operativ foretagsledning
samt styrelsearbete genom sitt arbete med utveckling av tidiga
ldkemedelsprojekt pa GU Ventures, Astra Zeneca AB samt i mindre
start up-bolag.

Fodd: 1975

Utbildning: Doktorsexamen i immunologi och inflammationsmedicin
vid Goteborgs universitet.

Ovriga uppdrag: Verkstéllande direktor i MetaboGen AB.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Styrelseledamot i Oncorena
AB, Oncorena Holding AB, Cereno Scientific AB och MetaboGen AB.
Innehav i bolaget: 20 591 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Sara ar ledamot i Vicores revisionsutskott.

Oberoende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.

Maarten Kraan

Styrelseledamot sedan 2018

Maarten Kraan har lang erfarenhet av biomedicin och har bland
annat innehaft chefsposition pa AstraZeneca AB dér han ansvarade
for forskningen och utvecklingen av ldkemedel for respiratoriska,
inflammations- och autoimmunitetssymtom.

Fodd: 1961

Utbildning: Doktorsexamen i reumatologi vid University of Leiden.

Ovriga uppdrag: CMO p& AM-Pharma. Styrelseledamot i Toleranzia
ABochiCDS Gmbh.

Tidigare uppdrag de senaste fem aren: Chef for R&D hos Pierre-Fa-
bre SA.

Innehav i bolaget: 20 591 aktieratter inom ramen for bolagets
incitamentsprogram.

Maarten ar ordférande i Vicores vetenskapliga utskott och ledamot i
ersattningsutskottet.

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen respektive
bolagets storre aktiedgare.



Ledning

Carl-Johan Dalsgaard

Verkstallande direktor sedan 2018
Carl-Johan Dalsgaard har varit Venture
Partner pa HealthCap sedan ar 2000,
varigenom han haft uppdrag som verk-
stallande direktor i ett flertal bolag som
HealthCap investerat i. Dessforinnan
har han tio ars erfarenhet av ledande
befattningarinom AstraZeneca-koncer-
nen, sasom preklinisk forskningschef,
terapiomradeschef inom smaérta

och anestesi, verkstallande direktor i
Astra Pain Control AB och har ingatti
koncernforskningsledningen.

Fodd: 1956

Utbildning: Utbildad lakare, har avlagt
doktorsexamen samt ar docent vid
Karolinska Institutet. Carl-Johan har aven
fullgjort specialistutbildning i plastikki-
rurgi vid samma universitet. Carl-Johan
har vidare bedrivit postdoktorala studier
vid Harvard Medical School.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelseledamot och verkstallande
direktor i INIM Pharma AB och Vicore
Pharma AB.

Innehav i bolaget: 477 981 aktier
och 400 000 optioner inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.

Hans Jeppsson

Chief Financial Officer sedan 2017
Hans Jeppsson har en tvarvetenskaplig
bakgrund i finans och medicin. Han har
tidigare arbetat som bioteknikanalytiker
pa Danske Bank samt inom preklinisk
forskning pa AstraZeneca R&D.

Utbildning: Doktorsexamen i

Strategic Financial Management vid
Handelshogskolan i Goteborg. Efter sin
doktorsexamen bedrev han postdokto-
rala studier vid Haas School of Business
vid UC Berkeley i USA. Hans har aven

en bakgrund inom kemiteknik med
inriktning mot bioteknik fran Chalmers
Tekniska Hogskola.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i Vicore Pharma AB
och INIM Pharma AB.

Innehav i bolaget: 5 000 aktier och
250 000 optioner inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.
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Elin Rosendahl

VP Clinical Development sedan 2020
Elin Rosendahl har mer &n 20 ars
erfarenhet av att leda globala lake-
medelsprojekt och multinationella
team. Hon har erfarenhet fran alla

faser inom klinisk utveckling med ett
fokus pa design av innovativa och
patientfokuserade vagar till marknaden,
effektivt ledarskap av globala team och
optimerade samarbeten med kontrakts-
forskningsorganisationer (CROs).

Utbildning: Utbildad apotekare vid
Uppsala universitet.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Innehav i bolaget: 100 000 optioner
inom ramen for bolagets incitaments-
program.

Johanna Grans

Head of Preclinical Development sedan
2015

Johanna Grans ar disputerad inom
|akemedelsmetabolism och har en bak-
grund inom toxikologi. Johanna har lang
erfarenhet fran preklinisk utveckling och
ar ansvarig for tidig projektutveckling.

Utbildning: Doktorsexamen i biologi
med inriktning mot toxikologi vid
Goteborgs universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga

Innehav i bolaget: 7 004 aktier och
143 750 optioner inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.

Asa Magnusson

Chief Commercial Officer sedan 2021
Asahar mer &n 20 &rs erfarenhet

fran seniora kommersiella roller

inom lakemedelsindustrin med fokus
pa market access och lansering av
lakemedel for sallsynta sjukdomar. Hon
kommer senast fran rollen som General
Manager pa Arvelle som etablerade

sin verksamhet i Norden. Innan dess
innehade hon olika seniora kommer-
siella befattningar pa Alexion, dar hon
ledde kross-funktionella team i syfte

att expandera accessen till innovativa
antikroppsprodukter samt pa Actelion
dar hon ledde den kommersiella
lanseringen av foretagets lakemedel
inom pulmonell arteriell hypertension
(PAH).

Utbildning: BBA and B2B marketing fran
Lunds Universitet

Ovriga nuvarande befattningar:

Styrelseledamot i Think Brand Direction.
Innehav i bolaget: 50 000 optioner inom
ramen for bolagets incitamentsprogram.



Rohit Batta
Chief Medical Officer sedan 2018

Rohit Batta har mer an 20 ars erfarenhet
som lakare med en omfattande
bakgrund som ledare av medicinska och
kliniska utvecklingsgrupper samtidigt
som han utvecklat lakemedel for
sallsynta sjukdomar. Hans tidigare roller
inkluderar seniora roller inom o cellterapi
och genetik hos GlaxoSmithKline som
ledare for den kliniska utvecklingen och
kliniska strategin for hemoglobinopa-
tigenterapi. Han har lett globala medicin-
ska och kliniska utvecklingsteam vid
lansering av varldens forsta genterapi
for patienter med pediatriska sallsynta
sjukdomar.

Utbildning: MBBS fran Kings College
London och ar medlem i Royal College
of General Practitioners och Pharma-
ceutical Medicine.

Ovriga nuvarande befattningar: Senior
forelasare vid Kings College i London.
Innehav i bolaget: 200 000 optioner

inom ramen for bolagets incitaments-
program.

Johan Raud
Chief Scientific Officer sedan 2018

Johan Raud har mangarig erfarenhet av

medicinsk forskning och ledning av indu-

striella lakemedelsutvecklingsprojekt
Utbildning: Disputerad lakare och
docent utbildad vid Karolinska Institutet
och Vanderbilt University i USA.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga
Innehav i bolaget: 238 991 aktier

och 130 000 optioner inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.
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Mikael Nygard
VP Business Development sedan 2021

Mikael Nygard har lang erfarenhet fran
affarsutveckling inom halsovardsin-
dustrin. Han har ansvarat for M&A och
affarsutveckling hos halsovardsbolaget,
Humana AB och har aven arbetat i det
globala hélsovardsteamet vid strate-
gikonsultbolaget Boston Consulting
Group.

Utbildning: Utbildad apotekare, Uppsala
University. PhD Neurobiologi, Karolinska
Institutet.

Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 4 031 aktier och
41 000 optioner inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.

Jessica Shull
Head of Digital Therapeutics sedan
2021

Jessica Shull har mer an 20 ars
erfarenhet inom omradet for digitala
teknologier for halso- och sjukvard
inklusive utveckling av virtuella
kirurgiska enheter. Hon anses vara en
auktoritet inom halsoteknikbedomning
(HTA) for patientvanlig programvara och
innovation i Europa och internationellt.
Hennes tidigare roller innefattar bland
annat arbete med “best practices”
inom digital halsa for WHO och inom
digital produktintegrering, regleringar
och policies vid Digital Therapeutics
Alliance.

Education: MA, M.Sc., doktorand i
biomedicin.
Ovriga nuvarande befattningar: Inga.

Innehav i bolaget: 50 000 optionerinom
ramen for bolagets incitamentspro-
gram.

Nina Carlén

Chief Administrative Officer sedan
2009

Nina Carlén har mer &n 20 ars erfaren-
het fran att arbeta med marknadsforing
och kommunikation inom lakemedels-
branschen.

Utbildning: Genomgatt kurser i
projektledning, PR, kommunikation och
grafisk design vid bland annat Berghs
School of Communication.

Ovriga nuvarande befattningar:
Styrelsesuppleant i North River AB och
North River Maintenance AB.

Innehav i bolaget: 24 480 aktier och
175 000 optioner inom ramen for
bolagets incitamentsprogram.



Under-
skrifter

Undertecknade forséakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, s&som de antagits av EU. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderforetagets och
koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberéattelsen for moderféretaget respektive koncernen ger en réttvisande oversikt Gver utvecklingen av moderforetagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen
starinfor.

Goteborg den 6 april 2022

Jacob Gunterberg Hans Schikan Sara Malcus

Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Maarten Kraan Heidi Hunter Carl-Johan Dalsgaard
Styrelseledamot Styrelseledamot VD

Var revisionsberattelse har ldmnats den 6 april 2022
Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor
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Revisions-
berattelse

Till bolagsstamman i Vicore Pharma Holding AB
(publ), org.nr 556680 - 3804

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Vicore Pharma Holding
AB (publ) for ar 2021. Bolagets arsredovisning

och koncernredovisning ingar pa sidorna 26-65

i detta dokument. Enligt var uppfattning har
arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och gerenialla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits

av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar. Vitillstyrker
darfor att bolagsstamman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget

och koncernen. Vara uttalanden i denna rapport
om arsredovisningen och koncernredovisningen

ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har 6verlamnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.
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Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kun-
skap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i Revisorsforordningens (537/2074) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller,
i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sirskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedomning
var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen
for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, ochi
vart stallningstagande till, &rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga
separata uttalanden om dessa omraden. Beskriv-
ningen nedan av hur revisionen genomfordes inom
dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsre-
dovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed

genomfordes revisionsatgarder som utformats for
att beakta var bedomning av risk for véasentliga fel i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfal-

Sarskilt betydelsefullt omrade 1
Redovisning av kostnader for forskning och utveckling

let av var granskning och de granskningsatgéarder
som genomforts for att behandla de omraden

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Kostnaderna for koncernens verksamhet inom utveckling
uppgick under rékenskapsaret 2021 till totalt 271,8 MSEK, vilket
motsvarar 92% av Vicore Pharmas totala rorelsekostnader.
Merparten av dessa kostnader avser utveckling relaterad till
produktkandidaterna VP01, VP02 samt VP03 och bestar framst
av kostnader for de kliniska studier som bedrivs samt formuler-
ingsarbeten.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisning-
sprinciper i not 1 samt rorelsens kostnader per kostnadsslag i
not4

| var revision har vi fokuserat pa detta omrade da utgifterna
uppgar till ett vésentligt belopp, och det finns betydande inslag
av bedémningar for att kunna bestéamma om utgiften ska kost-
nadsféras eller redovisas som tillgdng samt svarighet att skilja
utvecklingsutgifter fran évriga utgifter vad galler klassificering i
resultatrakningen.

Sarskilt betydelsefullt omrade 2
Vardering avimmateriella anldggningstillgangar

Var granskning av kostnaderna for utveckling har
bland annat omfattat, men ar inte begransat till
foljande atgarder:
Utvardering av bolagets rutiner och interna
kontroll Gver finansiell rapportering.

Testning av interna kontroller for godkédnnande
och betalning av fakturor.

Stémt av och utfort detaljtestning mot fakturaun-
derlag, avtal och 6vrig bokslutsdokumentation.
Analys av kostnader baserat pa var kunskap

om verksamheten och uppf6ljning mot interna
projektrapporter.

Vihar aven bedomt bolagets ldmnade up-
plysningar i arsredovisningen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Per den 31 december 2021 utgors en vasentlig del (15 % eller
67,4 Mk? av koncernens totala tillgdngar av patent och goodwill
(hadanefter benamnda som tillgangarna). Bolaget provar
tillgdngarna for nedskrivningsbehov arligen samt nar handelser
eller andrade forutsattningar indikerar att redovisat varde for
tillgangarna kan understiga atervinningsvérdet. Provning av
nedskrivningsbehov av tillgdngarna involverar ett antal vasentli-
ga uppskattningar och bedémningar, bland annat att uppskatta
nyttjandevardet genom att bedéma sannolikheten for framtida
produktlansering, uppskatta férvantade framtida diskonterade
kassafloden samt berdkna vagd genomsnittlig kapitalkostnad
("WACC").

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovis-
ningsprinciper i not 1, beddmningar och uppskattningar i not 2
samt information om patent, licenser och liknande rattigheteri
not 15.

Vi fokuserade pa detta omrade da det redovisade vardet av till-
gangarna ar vasentligt och prévningar av nedskrivningsbehov &r
kansliga for forandringar i antaganden och ar darfor ett sarskilt
betydelsefullt omréde i var revision

Var granskning, genomférd tillsammans med vara
varderingsspecialister, har bland annat omfattat,
men ar inte begrénsat till foljande atgarder:

Utvérdering av bolagets sannolikhetsjusterade
kassaflodesmodell for nedskrivningsprovning.

Granskning av de antaganden som bolaget
gjort vid provning av nedskrivningsbehov med
fokus pa de antaganden for vilka resultatet av
nedskrivningsprovningen ar mest kansliga.

Vihar aven bedomt bolagets ldmnade upplys-
ningar i arsredovisningen



Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och &terfinns pa sidorna 1-25 och 69-78. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna infor-
mation och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med vér revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen &r det vart ansvar
attldsa den information som identifieras ovan
och dvervdaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla véasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehéller en véasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsétta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
An-tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
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om styrelsen och verk-stallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet
om att &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet inte innehaller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och attlamna en
revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

. identifierar och bedoémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptécka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

. skaffar vioss en forstéelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse

for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillho-
rande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osaker-
hetsfaktor, maste viirevisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten pa upplysningarna

i &rsredovisningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras péa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehéllet i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de unde

rliggande transaktionerna och héndelserna pa
ett satt som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillréackliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen.
Viansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat

revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera
om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav
avseende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra férhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tilldmpliga fall atgéarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgéarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med
styrelsen faststéller vi vilka av dessa omraden
som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste bedomda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som déarfor utgor de
for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena.
Vibeskriver dessa omréden i revisionsberéttelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Vicore Pharma Holding
AB (publ) for ar 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen
och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstéallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedoma
bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande
direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverens-
stammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och dérmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedoma om néagon styrelseleda-
mot eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt
avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig

till ndgon forsummelse som kan féranleda

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
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upptdcka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgérder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av
Esef-rapporten

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vérdepap-
pers-marknaden for Vicore Pharma Holding AB
(publ) for ar 2021

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
#(checksumma) upprattats i ett format somi allt
vasentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring.

Grund for uttalande

Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommmendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Vicore Pharma Holding
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats

i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)

om vardepappersmarknaden, och for att det

finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktoren bedomer nodvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet
om Esef-rapporteniallt vasentligt ar upprattad

i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa
grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara
gransk-ningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet
att Esef-rapporten ar uppréattad i ett format som
uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
aringen garanti for att en granskning som utfors
enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskon-
troll for revisionsforetag som utfor revision och
oversiktlig granskning av finansiella rapporter
samt andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande
tjanster och har darmed ett allsidigt system for
kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade

riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhdmta bevis om att Esef-rapporten har upprat-
tats i ett format som maojliggor enhetlig elektronisk
rapportering av arsredovisningen och koncernre-
dovisning. Revisorn véljer vilka atgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstéllande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
dndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
en teknisk validering av Esef-rapporten, dvs. om
filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges i kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/815 och en
avstamning av att Esef-rapporten dverensstam-
mer med den granskade érsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen daven en bedom-
ning av huruvida Esef-rapporten har markts med
iXBRL som majliggor en rattvisande och fullstandig
maskinlasbar version av koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflode-
sanalysen.

Ernst & Young AB med Andreas Mast som
huvudansvarig revisor, Box 7850, 103 99 Stock-
holm, utsags till Vicore Pharma Holding ABs revisor
av bolagsstémman den 11 maj 2021 och har varit
bolagets revisor sedan 10 oktober 2018.

Goteborg den 6 april 2022

Ernst & Young AB

Andreas Mast

Auktoriserad revisor



rapport

Introduktion

Styrelsen for Vicore Pharma Holding
AB (publ), org.nr 556680-3804 ("Vicore”
eller "bolaget”) lamnar har 2021 ars
bolagsstyrningsrapport enligt kraveni
arsredovisningslagen ("ARL") och svensk
kod for bolagsstyrning ("Koden”; se
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings
hemsida www.bolagsstyrning.se). Bola-
gets aktier ar sedan den 27 september
2019 noterade pa Nasdaq Stockholm.
Bolagets aktier var dessforinnan, sedan
december 2015, listade pa Nasdagq First
North Growth Market. Till grund for bola-
gets bolagsstyrning ligger huvudsakli-
gen bolagsordningen, aktiebolagslagen
och annan svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter
samt svensk kod for bolagsstyrning.

Bolagsstyrningsrapporten har gran-
skats av bolagets revisori enlighet med
ARL. Den utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.

Koncernen bestar av moderforetaget
Vicore Pharma Holding AB ("Vicore")
och dotterbolagen Vicore Pharma AB
("Vicore Pharma”) och INIM Pharma AB
("INIM Pharma”). Bolagets forsknings-
och utvecklingsverksamhet bedrivsii
Vicore Pharma och INIM Pharma.

Det finns inga avvikelser fran Kodens
regler att rapportera for verksamhets-
aret 2021. Inga overtradelser av Nasdaq

Bolagsstyrnings-

Stockholms regelverk eller av god sed
pa aktiemarknaden enligt beslut av
borsens disciplinnamnd eller Aktie-
marknadsnamnden intréffade under
rakenskapsaret.

Bolagsstyrning inom Vicore

Syftet med bolagsstyrningen inom
Vicore ar att skapa en tydlig fordelning
av roller och ansvar mellan agare,
styrelse och bolagsledning. Styrning,
ledning och kontroll av Vicore fordelas
mellan bolagsstéamman, styrelsen,
dess valda utskott samt verkstallande
direktoren. Bilden illustrerar Vicores
bolagsstyrningsmodell och hur de
centrala organen verkat under 2021.

Aktiedgarna
Bolags-
stdmma

Externa
Revisorer

Valberedning

{ Revisions-
i utskott

L utskott

 Vetens-
i kapligt
% utskott

VD och
lednings-
grupp
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Viktiga externa och interna regelverk
och policyer som paverkar
bolagsstyrningen:

Vasentliga externa regelverk:
Aktiebolagslagen
Bokforingslagen

Arsredovisningslagen

© 0O 06006

Internationella standarder for
redovisning och finansiell
rapportering (IFRS)

©

Nasdag Stockholms regelverk for
emittenter

Svensk kod for bolagsstyrning

(O]

Andra tillampliga regler och
rekommendationer

Vasentliga interna regelverk och
policyer:

(® Bolagsordningen

(® Styrelsens arbetsordning inklusive
instruktioner for styrelsens utskott

(® Instruktion for verkstallande direktor
inklusive instruktion om finansiell
rapportering

(® Finanspolicy
(® Ekonomihandbok

® Internkontrollpolicy
® Riskpolicy

® Informationspolicy
@® |Insiderpolicy

® IT-policy

Aktiedgare och aktien

Vid utgangen av 2021 hade Vicore 5 140
aktiedgare och antalet aktier uppgick
till 71 760 293 med ett kvotvéarde pa
vardera 0,5 kronor. Det finns endast ett
aktieslag. Bolagets aktier utfardasien
klass och varje aktie medfor en rost pa
arsstamman.

Den 31 december 2021 var HealthCap
VII L.P. den enskilt storsta aktieagaren
i Vicore, med totalt 15 834 834 aktier,
motsvarande 22,1 procent av résterna
och kapitalet. Ingen annan aktiedgare
an HealthCap VII L.P. har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav som represen-
terar minst en tiondel av rostetalet for
samtliga aktier i bolaget. Ytterligare
information om aktieagare och Vicores
aktie presenteras pa sidorna 24-251i
arsredovisningen 2021.

Bolagsstamma

Enligt aktiebolagslagen (2005:551)
ar bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolags-

stdmma utbvar aktiedgarna sin rostratt
ibolaget. Arsstdmma ska hallas inom
sex (6) manader fran rakenskapsarets
utgang. Pa arsstdamman beslutar
aktieagarna bland annat om styrelse
och i férekommande fall revisorer, hur
valberedningen ska utses samt om
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstal-
lande direkttren for det gangna aret.
Beslut fattas aven om faststallelse av
arsredovisning, disposition av vinstmedel
eller behandling av forlust, arvode for
styrelsen och revisorerna, samt riktlinjer
for ersattning till verkstallande direktoren
och dvriga ledande befattningshavare.
Av bolagsordningen framgar att
arsstémma ska hallas i Stockholm eller
Goteborg. Aktiedgare som vill delta
pa bolagsstédmma, personligen eller
via ombud, ska vara upptagna i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken
sex (6) bankdagar fore bolagsstamman
samt gora en anmalan till bolaget enligt
kallelse. Kallelse till bolagsstamma sker
genom annonsering samt via bolagets
hemsida (www.vicorepharma.com).

Arsstimma 2021

Arsstamman 2021 dgde rum med
forhandsrostning (postréstning) genom
lagen om tillfélliga undantag, den 11 maj
2021. Vid stamman var ca 52,1 procent
av de totala rosterna representerade. Till



staémmans ordforande valdes Michael
Wolff Jensen.

Vid &rsstdmman fattades bland annat
foljande beslut:

(® Jacob Gunterberg, Maarten Kraan,
Sara Malcus, Hans Schikan, Michael
Wolff Jensen och Heidi Hunter
omvaldes till styrelseledamoter.
Michael Wolff Jensen nyvaldes till
styrelsens ordforande.

® EY ABmed huvudansvarig revisor
Andreas Mast omvaldes till revisor.

(® Erséttning till styrelsens ordférande
och styrelsens stammovalda leda-
moter samt revisor faststalldes.

(® Forslagominférande av ett presta-
tionsbaserat langsiktigt incita-
mentsprogram (Board LTIP 2021)
uppgaende till maximalt 73 000
optioner for tre styrelseledamoter
godkandes.

(® Forslagom inférande av ett
prestationsbaserat langsiktigt
incitamentsprogram (Co-worker
LTIP 2021) uppgédende till maximalt
3000 000 optioner for ledande be-
fattningshavare och nyckelpersoner
godkandes.

(® Foreslagna riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare
godkandes.

(® Erséattningsrapporten fér 2020
godkandes.

(® Faststillande av balans- och resul-
tatrakning.

(® Ny bolagsordning med utékade
marginaler for antal aktier och
aktiekapital godkandes.

(® Ingen utdelning skall utga for
2020 och att bolagets resultat
ska balanseras i ny rakning.

(® Ansvarsfrihet for styrelse och VD for
rakenskapsaret 2020.

Fullstandigt protokoll och information
fran arsstédmman finns tillgdngligt pa
Vicores hemsida (www.vicorepharma.
com).

Arsstimma 2022

Arsstdmma 2022 kommer att héllas
onsdagen den 11 maj 2022. Stamman
kommer att genomforas enligt s.k.
postrostningsforfarande och ndgon
stamma med mojlighet att narvara
personligen eller genom ombud
kommer inte att &ga rum. Information
om de vid drsstdmman fattade besluten
offentliggdrs den 11 maj 2022 s&
snart utfallet av rostningen ar slutligt
sammanstallt. For ratt att deltaga och
mer information, se Vicores hemsida
(www.vicorepharma.com). Protokollet
fran drsstémman kommer att finnas
tillgangligt pa Vicores hemsida
(www.vicorepharma.com).

Valberedning

Vicores valberedning infor arsstdmman
2022 bestar av Staffan Lindstrand som
utsedd av HealthCap VII L.P, Jannis
Kitsakis som representant for Fjarde
AP-fonden och Ulrik Gronvall som
representant for Swedbank Robur.
Staffan Lindstrand ar ordforande i val-
beredningen. Darutover ingar styrelsens
ordférande Michael Wolff Jensen som
sammankallande.

Valberedningen forbereder och
framlagger forslag avseende antal
styrelseledamaoter som skall valjas av
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stdamman, val av ordférande och ovriga
ledamoter i styrelsen, styrelsearvoden
och eventuell ersattning for utskottsar-
bete, val av ordférande pa arsstémman,
val av revisorer (i forekommande fall)
och revisorsarvoden samt forslag till
regler for utseende av valberedning infor
nastkommande arsstédmma. Forslagen
kommer att publiceras senast i samband
med kallelsen till arsstdmman 2022.

Externa revisorer

Den externa revisionen av moderfore-
tagets och koncernens rakenskaper
samt av styrelsens och VD:s forvaltning
utfors enligt god revisionssed i Sverige.
Vid dtminstone ett styrelsemote per ar
deltar revisorn och gar igenom arets
revision samt for en diskussion med
styrelseledamaoterna utan narvaro av
den verkstéallande direktoren eller annan
fran bolagets ledning.

Enligt bolagsordningen ska Vicore
som extern revisor ha en auktoriserad
revisor eller ett registrerat revisions-
bolag. Sedan arsstamman 2010 &r
revisionsbolaget EY AB revisor i bolaget.
Fran och med arsstdmman 2019 ar
auktoriserade revisorn Andreas Mast
huvudansvarig revisor. Andreas Mast
armedlem i FAR. For information om
arvode till revisorn hanvisas tillnot 51
arsredovisningen for 2021.

Styrelsen

Styrelsen ar bolagets hogsta besluts-
fattande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen
ansvarig for bolagets forvaltning och




organisation, vilket innebar att styrelsen
aransvarig for att, bland annat,
faststélla mal och strategier, sékerstalla
rutiner och system for utvardering av
faststéllda mal, fortlopande utvardera
bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa
for att sakerstélla att arsredovisningen
och delarsrapporter uppréttas i ratt
tid. Dessutom utser styrelsen bolagets
verkstallande direktor. Styrelseledamo-
terna véljs normalt av drsstdmman for
tiden intill slutet av nasta drsstamma.
Enligt Koden ska styrelsens ordférande
véljas av drsstdmman och ha ett sarskilt
ansvar for ledningen av styrelsens arbete
och for att styrelsens arbete &r valorgani-
serat och genomfors pa ett effektivt satt.
Styrelsen foljer en skriftlig arbetsordning

som revideras arligen och faststalls

pa det konstituerande styrelsemotet
varje ar. Arbetsordningen reglerar bland
annat styrelsepraxis, funktioner och
fordelningen av arbete mellan styrelse-
ledamdterna och verkstallande direktor.
I samband med det konstituerande
styrelsemotet faststaller styrelsen @ven
instruktionen for verkstallande direktor
och finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema och foljer i
huvudsak en av styrelsen fastslagen
arscykel, vilken faststalls pa det kon-
stituerande styrelsemotet i samband
med drsstdmman. Vid behov fattas
vidare sarskilda beslut som forvarv eller
forsaljningar, andra investeringsbeslut,
finansieringsbeslut samt beslut i
strukturella eller organisatoriska
fragor. Under 2021 har styrelsen hallit

Rapportperioden avser 1 januari — 31 december 2021

13 styrelsematen, varav 6 avdem var
ordinarie moten. Vid styrelsens maoten
har dven bolagets verkstéllande direktor
och CFO narvarat vid behov.

Styrelseledamater

Enligt bolagsordningen ska Vicores
styrelse bestd av lagst tre och hogst
nio ledamoter. Bolagets styrelse bestar
for ndrvarande av sex personer utan
suppleanter. Uppdraget fér samtliga
ledamoter I0per till slutet av kommande
arsstémma.

P& sidorna 61-62 presenteras
styrelsen med uppgift om fodelsear,
ar forinval i styrelsen, utbildning,
arbetslivserfarenhet, uppdrag i bolaget,
andra vasentliga uppdrag samt deras
respektive direkta och indirekta innehav
ibolaget per den 31 mars 2022. Med

innehav i bolaget omfattas eget och/
eller nérstaendes innehav.

Styrelsens arbete 2021

Under 2021 har styrelsen hallit 13 styrel-
semoten inklusive konstituerande mote,
varav 13 via digitala kanaler. Styrelsen
har utover detta dven fattat beslut per
capsulam vid 2 tillfallen under 2021. De
fragor som styrelsen arbetat med under
2021 ar framforallt: Bolagets beslut om
att genomfora nyemission, prekliniska,
kliniska studier och organisationsfragor.

Vid de styrelsesammantraden som
holls under rakenskapsaret 2021 har
ledamaoterna haft den narvaro som
framgar i tabellen nedan.

Utvéardering av styrelsearbetet

Enligt Koden ska styrelsen arligen
genom en systematisk och strukturerad
process utvardera styrelsearbetet med
syfte att utveckla styrelsens arbetsfor-
mer och effektivitet. Styrelsens arbete
har utvarderats genom att styrelsens
ledamaoter anonymt har besvarat ett
antal fragor om styrelsens verksam-
het. Resultatet fran utvarderingen

har sammanstallts och redovisats
muntligen for styrelseledamoterna och
valberedningens ledamoter.

Oberoende i forhallande till Erséttning, KSEK" Nérvaro?

Bolaget och fore- Storre Ersattnings- Revisions- Vetenskap- Styrelse-  Erséttnings- Revisions- Vetenskapliga
Styrelseledamot Funktion Invald tagsledningen aktiedgare Styrelsearvode utskott utskott ligtutskott Totalt moten® utskottsmoten utskottsmoten utskottsmoten
Michael Wolff Jensen  Ordférande 2020 Ja Ja 450 50 = - 500 12/13 4/4 - -
Heidi Hunter Ledamot 2020 Ja Ja 150 = 50 = 200 10/13 - 6/6 -
Hans Schikan Ledamot 2018 Ja Ja 150 25 = 25 200 13/13 4/4 - 3/3
Jacob Gunterberg Ledamot 2018 Ja Nej 150 - 100 25 275 129/13 - 6/6 3/3
Maarten Kraan Ledamot 2018 Ja Ja 150 25 - 50 225 12/13 4/4 - 3/3
Sara Malcus Ledamot 2018 Ja Ja 150 = 50 - 200 12/13 - 5/6 -
Peter Strom? Ledamot 2015- Ja Ja = = = = = 7/13 - - -

2021

1) Stammobeslutade arvoden exklusive sociala avgifter for verksamhetsaret maj 2021 — maj 2022

2) Tabellsiffrorna visar total antal narvaro/moten

3) Exklusive per capsulam moten
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4) Franvaro pa grund av intressekonflikt vid ett tillfalle

5) Peter Strom meddelade pa arsstamman den 11 maj 2021 att han avbojt omval som styrelseledamot i bolaget



Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet utses av bolagets
styrelse och bestar av tre medlemmar:
Michael Wolff Jensen (ordférande),
Hans Schikan och Maarten Kraan.
Ersattningsutskottet ska fullgora de
uppgifter som anges i Koden. Utskottet
ska fora protokoll vid sina méten och
gora protokollen tillgangliga for styrelsen.
Ersattningsutskottets huvuduppgifter
ar foljande:

(® Bereda styrelsens férslag i fragor
som ror principer for ersattning,
ersattningar och 6vriga anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare

(® Overvaka och utvardera program for
rorlig erséattning for ledningen, bade
sadana som ar pagaende och sada-
na som avslutats under aret; och

(® Overvaka och utvérdera tillamp-
ningen av riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare som
arsstémman enligt lag ska fatta
beslut om saval som nuvarande
ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer i bolaget.

Under 2021 har ersattningsutskottet

hallit fyra maéten.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utses av styrelsen
och bestar av Jacob Gunterberg (ordf6-
rande), Heidi Hunter och Sara Malcus.

Revisionsutskottets huvuduppgifter
ar foljande:

(® Revisionsutskottet ska, utan att det
paverkar styrelsens ansvar och upp-
gifteriovrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering,
overvaka effektiviteten i bolagets

interna kontroll, internrevision och
riskhantering, halla sig informerat
om revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen, granska
och Gvervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid
sarskilt uppmarksamma om revi-
sorn tillhandahaller bolaget andra
tjanster an revisionstjanster, samt
bitrada vid forberedelse av forslag
till bolagsstammans val av revisor.

Under 2021 har revisionsutskottet hallit
sex moten.

Vetenskapligt utskott

Det vetenskapliga utskottet ska besta
av minst tre icke-anstallda styrelsele-
damoter med en bred vetenskaplig och
medicinsk férstaelse och erfarenhet
inom det aktuella omradet. Styrelsen
ska utse utskottets ledamater, inklusive
ordforanden. Vicores vetenskapliga
utskott bestar av Maarten Kraan
(ordforande), Jacob Gunterberg och
Hans Schikan.

Kommitténs huvuduppgifter och
ansvar ar:

(® Attgranska och diskutera foretagets
prekliniska och kliniska produktport-
folj, inklusive kommersiell attrak-
tionskraft och rangordning av dessa.

(® Attgranska och diskutera foretagets
FoU-strategi och att granska veten-
skapliga och tekniska trender som
bolaget anser ar av stor betydelse.

(® Att ge strategisk rddgivning och ge
rekommendationer till foretagets
pagaende FoU-program.

(® Att granska (kvaliteten p8) FoU-
kapaciteten hos bolaget och dess
organisation, inklusive produktut-
vecklingsprocessen.
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(® Att granska och diskutera bolagets
strategier for immateriella
rattigheter.

Under 2021 har det vetenskapliga
utskottet hallit tre moten.

Ersattningar

Ersattningar till styrelse

Vid arsstamma den 11 maj 2021
beslutades att arvode till styrelsens
ledamater for perioden till och med
utgangen av arsstamman 2022 ska utga
med 450 000 SEK till ordférande och
med 150 000 SEK till var och en av 6vriga
styrelseledamater. Som erséttning for
utskottsarbete beslutades att ordférande
for revisionsutskottet ska erhalla 100 000
SEK och 6vriga ledamoter av revisions-
utskottet 50 000 SEK vardera. Vidare
beslutades att ordférande i ersattnings-
utskottet ska erhalla 50 000 SEK och
ovriga ledamater i ersattningsutskottet
25000 SEK vardera. Ordférande i det
vetenskapliga utskottet ska erhalla

50 000 SEK och 6vriga ledamater i det
vetenskapliga utskottet 25 000 SEK
vardera. | tabellen pa sida 4 redovisas
det arvode som utgick till stammovalda
styrelseledamaoter under 2021.

Ersattningar till foretagsledning

Ersattningsfragor for ledande befatt-
ningshavare behandlas av styrelsens
ersattningsutskott. Styrelsen beslutar
om VD:s ersattning pa forslag av ersatt-
ningsutskottet. Ersattningar och villkor
for ledande befattningshavare ska vara
baserade pa marknadsméassiga villkor
och utgoras av en avvagd blandning av
fast 16n, rorlig ersattning, pensionsfor-
maner och villkor vid uppségning. Till VD
och dvriga ledande befattningshavare

utgick I6n och annan ersattning for
rékenskapsaret 2021 i enlighet med vad
som anges i not 7 i arsredovisningen
for2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2021

Det har ar en sammanfattning av
riktlinjerna for ledande befattningsha-
varae. De fullstandiga riktlinjerna finns
tillgangliga i arsredovisningen 2021
samt pa bolagets hemsida.

Vid &rsstdmman 2021 antogs riktlinjer
som galler som langst fram till &rs-
stdmman 2025 med foljande innehall.
Vicore ska erbjuda en marknadsmassig
totalkompensation som mojliggor att
internationellt kvalificerade ledande
befattningshavare kan rekryteras och
behallas. Ersattningar inom Vicore ska
vara baserade pa principer om presta-
tion, konkurrenskraft och skalighet.

Med ledande befattningshavare avses
verkstallande direktéren och ovriga
personer i koncernledningen. Riktlin-
jerna ska galla for anstallningsavtal
som ingas efter arsstdmmans beslut att
anta dessa riktlinjer liksom for det fall
andringar gors i befintliga avtal darefter.
Ersattningen till ledande befattnings-
havare bestar av fast erséttning, rorlig
ersattning, aktie- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram, pension samt
ovriga formaner.

Styrelsen har ratt att avvika fran
riktlinjerna om styrelsen bedomer att
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
som motiverar det.

Fast Ion

Den fasta ersattningen ska beakta
den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet. Den fasta Ionen ska ses
oOver arligen.

Rorlig Ion

Rorlig ersattning som utgar kontant far
uppga tillhogst 40 procent av den arliga
fasta ersattningen for verkstallande
direktoren och hogst 30 procent av

den drliga fasta ersattningen till Gvriga
ledande befattningshavare. Ytterligare
rorlig kontantersattning kan beviljas
under extraordindara omstandigheter.
S&dan ersattning bor inte Gverstiga ett
belopp motsvarande 50 procent av den
fasta arliga kontantlonen och farinte
betalas mer &n en gang per ar for varje
individ. Rorliga ersattningar ska vara
kopplade till forutbestamda och matbara
kriterier, utformade med syfte att framja
bolagets langsiktiga vardeskapande.

Aktie- och aktiekursbaserade
ersattningar

Aktie- och aktiekursbaserade incita-
mentsprogram ska i forekommande
fall beslutas av bolagsstamman. Redan
beslutade incitamentsprogram finns
beskrivna pa sidan 8.

Pension

Pension ska, dar sa ar majligt, vara pre-
miebaserad. For verkstallande direktor
och dvriga ledande befattningshavare
kan premien, i de fall da premiebaserad
pension ar tillamplig, utgora upp till 30
procent av den fasta I6nen. Styrelsen
har ratt att utan hinder av ovanstaende
istallet erbjuda andra I6sningar

som kostnadsmassigt ar likvardiga
med ovanstaende.

Avgangsvederlag m.m.

Mellan bolaget och verkstallande
direktoren ska galla en uppsagningstid
om upp till sex manader vid uppségning
fran bolagets sida. Om uppséagning
sker fran bolagets sida kan styrelsen



besluta att verkstallande direktoren
ska ha ratt till ett avgangsvederlag om
motsvarande upp till tolv manadsloner.
Vid uppsagning fran verkstéllande
direktorens sida ska galla en uppsag-
ningstid om upp till sex manader. For
ovriga ledande befattningshavare ska
gélla en uppsagningstid om tre till sex
manader. Under uppsadgningstiden ska
normal I6n utga.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavarna far
tillerkdnnas sedvanliga 6vriga formaner
sasom foretagshalsovard etc. Sddana
ovriga formaner ska inte utgora en
vasentlig del av den totala ersattningen.

Beredning och beslut

Verkstallande direktorens ersattningar
ska beredas av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Ovriga ledande
befattningshavares erséattningar ska
beredas av verkstallande direktoren och
ersattningsutskottet, som ska forelagga
styrelsen ett forslag for godkannande.
Styrelsen har ratt att franga ovansta-
ende riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det.

Incitamentsprogram

Vicore har vid 2021 &rs utgang fyra
aktiva program som omfattar foretagets
ledning och personal samt vissa styrel-
seledaméter. Under ar 2018 inrattades
tva optionsprogram "Co-worker LTIP
2018" samt "Board LTIP 2018" (forfoll
under 2021). Under 2020 inréttades ett
optionsprogram "Board LTIP 2020" for
de tva nya styrelseledamaoterna. Under
2021 inrattades tva optionsprogram:
"Co-worker LTIP 2021" samt "Board
LTIP 2021".

Okningen av bolagets aktiekapital
under antagande om full méluppfyllelse
och fullt utnyttjande av samtliga
beslutade aktiva incitamentsprogram
(dvs inklusive icke-tilldelade personalop-
tioner samt teckningsoptioner avsatta
for sakring av sociala avgifter) uppgar
tillhogst 2 793 387 SEK, vilket motsva-
rar en utspadning pa 7,2 procent av det
totala antalet aktier.

Nedan féljer en redogorelse Gver de
olika programmen. For 6vrig informa-
tion om incitamentsprogrammen se not
8iarsredovisningen 2021.

Langsiktiga incitamentsprogram 2018

Extrastamman i Vicore Pharma Holding
AB den 13 augusti 2018 beslutade, i
enlighet med styrelsens forslag, att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och nyckel-
personer ("Co-worker LTIP 2018") och
attinfora ett prestationsbaserat lang-
siktigt incitamentsprogram for vissa
styrelseledaméter ("Board LTIP 2018")

i Vicore Pharma Holding AB. Maximalt
kan 2 000 000 optioner (Co-worker LTIP
2018) respektive 475 000 aktieratter
(Board LTIP 2018) komma att tilldelas
till deltagare i programmen. Okningen av
bolagets aktiekapital vid fullt utnyttjande
av bada incitamentsprogrammen
uppgar till maximalt omkring 1 237 500
SEK, vilket motsvarar en utspadning

om cirka 3,3 procent avseende totalt
antal aktier. Deltagarna i programmen
har erhallit aktieratterna/optionerna
vederlagsfritt och reglering gors med
egetkapitalinstrument.

Board LTIP 2018

Board LTIP 2018 ar ett program enligt
vilket deltagarna vederlagsfritt kommer
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att tilldelas prestationsbaserade
aktieratter, vilka berattigar till aktier i
bolaget beraknat i enlighet med nedan
angivna principer, dock som hogst
475000 aktier.

Board LTIP 2018 riktar sig till huvud-
aktiedgaroberoende styrelseledamaoter
ibolaget. Huvudagarna anser att ett
aktierelaterat incitamentsprogram ar
en viktig del i ett konkurrenskraftigt
ersattningspaket for att kunna attrahera,
behalla och motivera internationellt
kvalificerade styrelseledaméter i bolaget
samt for att stimulera dessa personer
till att prestera sitt yttersta i syfte att
maximera vardeskapandet for samtliga
aktiedgare.

Aktieratterna intjanas gradvis under
tre &r och ar foremal for prestationsba-
serad intjaning baserat pa utvecklingen
av foretagets aktiekurs under perioden
fran dagen for tilldelning av aktierdtterna
tilloch med dagen som intraffar dagen
fore intjdnandetidpunkten.

Aktiekursens utveckling kommer att
matas baserat pa den volymvagda
genomsnittskursen for bolagets
aktiekurs under 30 handelsdagar
omedelbart efter 17 augusti 2018 och
30 handelsdagar omedelbart fore dagen
for publicering av deldrsrapporten for
det andra kvartalet 2021. Om bolagets
aktiekurs darvid har okat med mer
an 150 procent ska 100 procent av aktie-
ratternaintjanas, och om aktiekursen
har 6kat med 50 procent ska 25 procent
av aktieratterna intjanas. | handelse av
en okning av aktiekursen med mellan 50
och 150 procent kommer intjaning av
aktieratterna ske linjart. Vid en 6kning av
aktiekursen med mindre an 50 procent
sker ingen intjaning. Den tidigaste
tidpunkt vid vilken intjanade aktieratter

far utnyttjas ar dagen for publicering
av deldrsrapporten for det andra
kvartalet 2021.

Under det tredje kvartalet 2021 forfoll
Board LTIP 2018. Eftersom aktiekursen
Okat med mindre an 50 procent under
matperioden sker ingen intjaning av
aktieratter. Programmet ar darmed
avslutat.

Co-worker LTIP 2018

Co-worker LTIP 2018 ar ett incitaments-
program som riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i foretaget. Enligt programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
optioner som efter en tredrig intjanings-
period berattigar till forvarv av totalt
hogst 2 000 000 aktier i foretaget. Priset
per aktie ska motsvara 150 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under de fem handelsda-
gar som foregar tilldelningsdagen. Den
sista tidpunkten vid vilken optionerna
ska kunna utnyttjas ska vara den fjarde
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.

Styrelsen anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar en viktig del i
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behalla och
motivera kvalificerade ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i bolaget samt for att stimulera dessa
personer till att prestera sitt yttersta
syfte att maximera vardeskapandet for
samtliga aktieagare.

Per den 31 december 2021 har
optioner motsvarande 1 325 800 aktier
tilldelats i Co-worker LTIP 2018.

Langsiktigt incitamentsprogram 2020

Arsstammani Vicore Pharma Holding
AB den 20 maj 2020 beslutade, i enlighet

med valberedningens forslag, att anta
ett prestationsbaserat Iangsiktigt inci-
tamentsprogram for de nya styrelsele-
daméterna ("Board LTIP 2020") i Vicore
Pharma Holding AB. Maximalt kan

525 000 teckningsoptioner komma att
tilldelas till deltagare i Board LTIP 2020.
Okningen av foretagets aktiekapital vid
fullt utnyttjande uppgar till maximalt
omkring SEK 262 500, vilket motsvarar
en utspadning om cirka 0,7 procent vid
full utspadning.

Board LTIP 2020

Board LTIP 2020 ar ett program enligt
vilket deltagarna vederlagsfritt kommer
att tilldelas prestationsbaserade aktie-
ratter, vilka berattigar till aktier i foretaget
beraknatienlighet med nedan angivna
principer, dock som hogst 525 000 aktier.
Aktieratternaintjanas gradvis under tre
aroch ar foremal for prestationsbaserad
intjaning baserat pa utvecklingen av
foretagets aktiekurs under perioden fran
dagen for tilldelning av aktieratterna till
och med dagen som intréffar dagen fore
intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2020 riktar sig till de tva
nyvalda, huvudaktiedgaroberoende,
styrelseledamoterna i bolaget. Valbe-
redningen anser att ett aktierelaterat
incitamentsprogram ar en viktig del i
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behalla och
motivera internationellt kvalificerade
styrelseledamater i bolaget samt for att
stimulera dessa personer till att prestera
sitt yttersta i syfte att maximera
vardeskapandet for samtliga aktiedgare.

Per den 31 december 2021 har 525 000
aktieratter tilldelats i Board LTIP 2020.



Langsiktiga incitamentsprogram 2021

Arsstamman i Vicore Pharma Holding
ABden 11 maj 2021 beslutade, i enlighet
med valberedningens forslag, att anta
ett langsiktigt incitamentsprogram

for ledande befattningshavare och
nyckelpersoner ("Co-worker LTIP 2021")
och att infora ett prestationsbaserad
langsiktigt incitamentsprogram for
vissa styrelseledamaoter som inte ar
deltagare i Board LTIP 2020 ("Board
LTIP 2021") i Vicore Pharma Holding AB.
Maximalt kan 3 000 000 teckningsop-
tioner (Co-worker LTIP 2021) respektive
61 773 aktieratter (Board LTIP 2021)
komma att tilldelas till deltagare i
programmen. Okningen av féretagets
aktiekapital vid fullt utnyttjande av

bada incitamentsprogrammen uppgar
till maximalt omkring SEK 1 530 887,
vilket motsvarar en utspadning om
cirka 4,1 procent vid full utspadning.
Med beaktande &ven av aktier som

kan emitteras enligt foretagets tidigare
implementerade incitamentsprogram,
uppgar den motsvarande maximala
utspadningen till cirka 7,2 procent vid
full utspadning.

Board LTIP 2021

Board LTIP 2021 ar ett program enligt
vilket deltagarna vederlagsfritt kommer
att tilldelas prestationsbaserade aktie-
ratter, vilka berattigar till aktier i bolaget
beragknat i enlighet med nedan angivna
principer, dock som hogst 61 773 aktier.
Aktieratterna intjanas gradvis under tre
aroch ar foremal for prestationsbase-
rad intjaning baserat pa utvecklingen av
foretagets aktiekurs under perioden fran
dagen for tilldelning av aktieratterna till
och med dagen som intraffar dagen fore
intjanandetidpunkten.

Board LTIP 2021 riktar sig till
styrelseledamdoter som ar oberoende i

forhallande till huvudédgaren och som
inte ar deltagare i Board LTIP 2020.
Valberedningen anser att ett aktierelate-
rat incitamentsprogram ar en viktig del i
ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
for att kunna attrahera, behalla och
motivera internationellt kvalificerade
styrelseledamoter i bolaget samt for att
stimulera dessa personer till att prestera
sitt ytterstai syfte att maximera
vardeskapandet for samtliga aktiedgare.
Per den 31 december 2021 har 61 773
aktieratter tilldelats i Board LTIP 2021.

Co-worker LTIP 2021

Co-worker LTIP 2021 ar ett incitaments-
program som riktar sig till ledande
befattningshavare och nyckelpersoner
i foretaget. Enligt programmet kommer
deltagarna vederlagsfritt att tilldelas
optioner som efter en tredrig intjanings-
period berattigar till forvarv av totalt
hogst 3 000 000 aktier i foretaget. Priset
per aktie ska motsvara 125 procent av
den volymvagda genomsnittskursen for
bolagets aktie under de fem handelsda-
gar som foregar tilldelningsdagen. Den
sista tidpunkten vid vilken optionerna
ska kunna utnyttjas ska vara den femte
arsdagen raknat fran tilldelningsdagen.

Styrelsen anser att Co-worker
LTIP 2027 kommer att skapa en
stark koppling mellan deltagarnas
intressen och aktiedgarnas intressen.
Co-worker LTIP 2021 ar anpassat till
bolagets nuvarande position och behov.
Styrelsen anser att Co-worker LTIP 2021
kommer att Oka och starka deltagarnas
engagemang i bolagets verksamhet,
starka lojaliteten gentemot bolaget
samt att Co-worker LTIP 2021 kommer
att vara till fordel for saval bolaget som
dess aktiedgare.

Perden 31 december 2021 har
optioner motsvarande 807 600 aktier
tilldelats i Co-worker LTIP 2021.

74 | Arsredovisning 2021 Vicore Pharma Holding AB (publ)

Intern kontroll och
riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

nledning

Enligt aktiebolagslagen och arsredo-
visningslagen ansvarar styrelsen for
den interna kontrollen. Syftet med

den interna kontrollen &r att uppna en
andamalsenlig och effektiv verksamhet,
sakerstalla tillforlitlig finansiell rapporte-
ring och information om verksamheten
samt efterlevnad av tillampliga lagar,
regler, policyer och riktlinjer.

Vicores interna kontroll bygger pa
principer framtagna av Committee of
Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission (COSO) som bestar av
fem sammanhangande komponenter:

1. Kontrollmiljo
2. Riskbedoémning

Kontrollaktiviteter

>

Information och kommunikation

5. Overvakning inklusive uppféljning
och utvardering

Intern kontroll dver finansiell
rapportering

Intern kontroll 6ver finansiell rappor-
tering syftar till att ge rimlig tillforlit-
lighet och sakerhet i den finansiella
rapporteringen och att sakerstalla att
den finansiella externa rapporteringen
sker i enlighet med tillampliga lagar
och redovisningsstandarder. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for den interna
kontrollen och utvarderar I6pande, via
revisionsutskottet, Vicores riskhantering
och interna kontroll.

Vicore sakerstaller intern kontroll av
finansiell rapportering genom en kvali-
tativ och en kvantitativ analys av balans-

och resultatrakning for koncernen.
Syftet med den kvantitativa analysen
ar att identifiera risker kopplade till
vasentliga och transaktionsintensiva
poster. Den kvalitativa analysen syftar
till att identifiera risker kopplade till
komplexitet och oegentligheter.
Baserat pa resultatet av analyserna har
vasentliga finansiella processer och
risker identifierats.

Vicore har utformat rutiner och
aktiviteter for att folja upp den finansiella
rapporteringen samt sakerstalla att
eventuella felaktigheter upptacks och
atgéardas. Nyckelkontroller har utformats
och foljs upp som en del av arbetet med
att uppratthalla god intern kontroll.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en
internrevisionsfunktion och kommit
fram till att en s&dan inte ar motiverad i
Vicore med hansyn till verksamhetens
omfattning samt att styrelsens uppfol;j-
ning av den interna kontrollen bedoms
vara tillracklig for att sakerstélla att den
interna kontrollen ar effektiv. Styrelsen
omproévar behovet nar forandringar sker
som kan féranleda omprovning och
minst en gang per ar.

Kontrollmiljo och riskbedomning

Kontrollmiljon inom Vicore utgdr ramen
for den inriktning och kultur som bola-
gets styrelse och ledning kommunicerar
utiorganisationen. For att sakerstélla
en andamalsenlig riskhantering och
god intern kontroll har bolaget, utéver
styrande dokument sdsom styrelsens
arbetsordning, instruktion for VD med
tillhorande delegationsordning och
attestinstruktion, antagit en rad interna
riktlinjer, arbetsprocesser och rutiner.
Styrelsen har vidare inrattat ett
revisionsutskott vars huvuduppgift

ar att 6vervaka bolagets finansiella
stallning, effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och
riskhantering for att halla sig informerad
om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, samt att granska
och dvervaka revisorns opartiskhet och
oberoende. Ansvaret for det [6pande
arbetet med den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
har delegerats till bolagets verkstallande
direktor och CFO.

Styrelsen har ocksd inrattat ett
vetenskapligt utskott vars uppgifter ar att
bista och radge styrelsen i fragor rorande
bolagets forsknings- och utveck-
lingsstrategi i forhallande till bolagets
overgripande strategi och vision.

Itillagg till ovannamnda kontroller
har bolaget standardiserade rutiner
som styr kontrollen och kvaliteten av
lakemedelsutvecklingen.

Vicores koncernledning ska arligen
utfoéra en riskutvardering avseende
strategiska, operationella, legala och
finansiella risker i syfte att identifiera
potentiella problemomraden samt
bedoma riskexponeringen i bolaget. |
riskbedomningen ingar att identifiera
risker som kan uppsta och som kan
hindra bolaget fran att uppna sin
vision och sina mal, exempelvis om de
grundldggande kraven pa den finansiella
rapporteringen i foretaget inte uppfylls.
Inom ramen for respektive riskomrade
identifierar ansvarig person risker och
dess potentiella konsekvenser och
sannolikheter samt ger forslag pa
atgarder. Revisionsutskottet ansvarar
for att I6pande utvardera bolagets
risksituation och ska bista styrelsen
med forslag avseende hanteringen av
bolagets ekonomiska riskexponering
och riskhantering.



Kontrollaktiviteter

For att identifiera och hantera de risker
som &r forknippade med bolagets
verksamhet har styrelsen antagit en
riskhanteringspolicy. Riskhantering &ar
hogt prioriterat av Vicore. Det &r styrelsen
som slutligen bar ansvaret for riskhante-
ringen. Bolagets risksituation ska arligen
utvarderas, varpé en handlingsplan
ska tas fram. Vicore har baserat sin
kontrollmiljo pa de risker som identifie-
rats under riskbedomningsprocessen.
Bolaget har aven utsett processagare
som ansvarar for enskilda processer.
Den verkstallande direktoren och ovriga
ledande befattningshavare &r alla delak-
tiga i det I6pande arbetet for att hantera
risker forknippade med verksamheten.
Vicore har utformat rutiner och
aktiviteter for att folja upp den finan-
siella rapporteringen samt sakerstalla
att eventuella felaktigheter upptéacks
och atgardas. Dessa aktiviteter omfattar
bland annat uppféljning och jamforelse
av resultatutveckling eller poster,
kontoavstamningar och balansspeci-
fikationer samt dven godkdnnande av
banktransaktioner och samarbetsavtal,
fullmakts- och attestinstruktioner samt
redovisnings- och varderingsprinciper.
Bolagets CFO har en nyckelroll gallande
att analysera och folja upp bolagets
finansiella rapportering och resultat.
Behaorigheter till ekonomisystem ar
begransade enligt befogenheter, ansvar
och roller.

Information och kommunikation

Bolaget har @ven interna kontrollfunktio-
ner for information och kommunikation
som avser att sakerstalla att korrekt
finansiell och annan foretagsinforma-
tion kommuniceras till medarbetare och

andra intressenter.

Bolagets interna instruktioner och
policys ar tillgangliga for alla medarbe-
tare och ger detaljerad information om
gallande rutiner i alla delar av foretaget
och beskriver kontrollfunktionerna och
hur de implementeras.

Overvakning inklusive uppféljning och
utvardering

Efterlevnad och effektivitet avseende
de interna kontrollerna 6vervakas
regelbundet. Den verkstéllande direk-
toren sakerstaller att styrelsen [6pande
erhéller rapportering om utvecklingen
av bolagets verksamhet, daribland
utvecklingen av bolagets resultat och
finansiella stallning samt information
om viktiga hdndelser, sdsom exempelvis
forskningsresultat och viktiga avtal
samt kontrakt. Den verkstéllande
direktoren rapporterar i dessa fragor pa
varje styrelsemote. Bolagets efterlevnad
av tillampliga policys och styrdokument
samt effektiviteten i deninterna
kontrollen ar foremal for arlig utvarde-
ring. Resultaten av dessa utvarderingar
sammanstalls av bolagets verkstallande
direktor och avrapporteras till styrelsen
arligen. Styrelsen avhandlar samtliga
deldrsrapporter samt arsredovisning
innan dessa publiceras och foljer via
revisionsutskottet upp granskningen

av den interna kontrollen. Revisions-
utskottet stodjer styrelsen genom att
forbereda fragor och ger styrelsen
support i dess arbete att uppfylla sitt
ansvar inom omradena internkontroll
och redovisning samt att kvalitetssakra
Vicores finansiella rapportering.
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Foretagsledningen

Styrelsen utser VD att leda bolaget.
Foretagsledningen bestarav 10
personer:

VD

Chief Financial Officer

Chief Medical Offier

Chief Scientific Officer

VP Clinical Development

Head of Preclinical Development
Chief Administrative Officer
Chief Commercial Officer

VP Business Development

OOOOEOOOGOOO

Director of Digital Therapeutics

Ledningsgruppen har regelbundet
gemensamma moten for att diskutera
koncernens resultat och finansiella
stallning, uppfdljning av budget och
prognoser, status i forsknings- och
utvecklingsprojekten, administration,
HR och organisation, IR samt strategi.

Verkstillande direktorens ansvar

Den verkstallande direktoren ar
underordnad styrelsen och ansvarar
for bolagets I6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i bolaget.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstallande direktoren anges

i arbetsordningen for styrelsen och

instruktionen for verkstallande direktor.

Den verkstallande direktoren skall tillse
att bolagets bokforing ér i ordning
samt att verksamheten bedrivs enligt
relevanta regelverk, inklusive Nasdaq
Stockholms regelverk.

Verkstéllande direktor ska hélla
styrelsen kontinuerligt informerad om
utvecklingen av bolagets verksamhet,
bolagets resultat och ekonomiska
stallning, likviditets- och kreditlage,
viktigare affarshandelser samt varje
annan handelse, omstandighet eller for-
hallande som kan antas vara av vasentlig
betydelse for bolagets aktiedgare.

Den verkstallande direktoren ansvarar
aven for att ta fram rapporter och
nodvandigt beslutsunderlag infor
styrelsesammanstraden samt ar huvud-
sakligen foredragande av materialet vid
styrelsesammantraden.

Ledande befattningshavare

Vicores ledande befattningshavare
bestar for narvarande av tio personer;
VD Carl-Johan Dalsgaard, Chief Finan-
cial Officer Hans Jeppsson, CMO Rohit
Batta, CSO Johan Raud, VP Clinical
Developmen Elin Rosendahl, Head

of Preclinical Development Johanna
Grans, Chief Administrative Officer Nina
Carlén, Chief Commercial Officer Asa
Magnusson, VP Business Development
Mikael Nygard och Director of Digital
Therapeutics Jessica Shull.

P& sidan 63-64 presenteras Vicores
ledande befattningshavare med, bland
annat, namn, position, anstallningsar,
utbildning, arbetslivserfarenhet,
vasentliga uppdrag utanfor bolaget
samtinnehav i Vicore per den 31 mars
2022. Med innehav i bolaget omfattas
eget och/eller narstdendes innehav.



Ord-
lista

Agonist

Ett lakemedel som binder till cellens
receptorer och som via stimulering av
dessa receptorer utloser en fysiologisk
reaktion.

Antagonist

En substans som binder till cellernas
receptorer, och som blockerar dessa
fran att generera ett fysiologiskt svar.

Angiotensin

Peptider och hormonsubstanserinom
Renin-Angiotensin systemet. Den mest
potenta formen kallas Angiotensin Il
som kan binda till tva olika receptorer;
AT1-receptorn samt AT2-receptorn.

AT1-receptorn (AT1R)

Stimulering av AT 1-receptorn (AT1R) via
Angiotensin Il ger bl.a. en sammandrag-
ning av blodkarlen och hojer blodtrycket.

AT2-receptorn (AT2R)

Betraktas som den ‘skyddande’ recep-
torn inom renin-angiotensinsystemet.
Den uttrycks under fosterstadiet men
ses hos vuxna manniskor huvud-
sakligen i sjuk eller skadad vavnad.
Stimulering av AT2R ger en rad positiva
effekter, bl.a. Minskas inflammation
och kroppens férméga att sjalv laka
uppkomna skador okar.

Kliniska studier

Fas | forsta gangen lakemedlet testas
i méanniska. Detta gors vanligen pa

en liten grupp friska (5-9 personer),
normalviktiga frivilliga som alltid ar
man. Detta eftersom kvinnors repro-
duktionsformaga ar kansligare om det
skulle visa sig att substansen ér giftig.
| Fas I-studien undersoks lakemedlets
sakerhet, hur lakemedlet bryts ner

i kroppen samt dess effekter. | Fas
I-studien ger man forsokspersonen
endast en liten del avden mangd som
ges till forsoksdjur, eftersom effekten pa
manniskor ar helt okand.

Fas Il utférs pa en grupp patienter som
lider av en sjukdom for att studera hur
sakert och effektivt lakemedlet &r for att
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behandla sjukdomen. Under fas Il brukar
man vanligtvis ocksa bedriva dosstudier
som avser komma fram till vilken dos
det framtida lakemedlet ska ges ill
patienter. Denna dos anvands senare i
fas Ill-studierna. Fas Il brukar indelas i
tidig fas (Fas Ila) och sen fas (Fas IIb).

Fas Ill utfors pa en storre patientgrupp
for att slutgiltigt definiera hur anvand-
bart lakemedlet &r for att behandla
sjukdomen i fraga. Denna patientgrupp
skall sa langt som majligt efterlikna
den population som det fardiga
|dkemedlet skall anvéndas pa som
vikt, alder, kon etc. Man jamfor med
den nuvarande standardbehandlingen
eller med placebo (sockerpiller) om det
inte finns ndgon standardbehandling
for sjukdomen ifraga. Fas Il kan &ven
delasinitva undergrupper Fas Illa och
Fas lllb. | Fas Illa har lakemedlet inte
kommit ut pa den 6ppna marknaden
annu och under Fas IlIb finns lakemedlet
pa marknaden men man provar nya
anvandningsomraden for det.

Fas IV Efter att lakemedlet har borjat

att sdljas pa marknaden kommer nya
ovanliga biverkningar att upptackas. Fas
IV kan ses som en Gvervakning av vad
som hander.




Interstitiell lungsjukdom

Term som anvands for en grupp av lungsjukdomar.

Idiopatisk lungfibros (IPF)

Den vanligaste typen av ILD. Idiopatisk lungfibros
(IPF), karaktéariseras av progressiv fibros (arrbild-
ning) i lungorna, vilket innebér att symtomen foérvér-
ras med tiden. Sjukdomsbilden innebér ihallande
hosta, aterkommande lunginfektioner och svar
andfaddhet. Majoriteten av dem som insjuknar &r

i 60-70-drsaldern och incidensen 6kar med &ldern.
Sjukdomen drabbar fler man &an kvinnor.

IMiD (Immunmodulerande
lakemedel)

En klass lakemedel som paverkar immunsvaret
och innehaller en imidgrupp. IMiD-klassen
inkluderar bl.a. talidomid.

Preklinisk forskning

Experimentell forskning som foregér anvéandande
av lakemedel pa manniska. Det ar typiskt forskning
i forsoksdjur, celler eller vavnad.
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Om pulmonell arteriell
hypertension (PAH)

Pulmonell arteriell hypertension (PAH) &ren
progressiv sjukdom som kannetecknas av
hogt blodtryck i lungartarerna som orsakas av

fértrangning och blockering.

Renin-Angiotensin systemet (RAS)

Ar ett av kroppens hormonsystem, som bl.a.
reglerar vatske- och saltbalansen. Lakemedel
som blockerar RAS, exempelvis ACE-hammare
och angiotensinreceptor-blockerare, har haft stor

anvandning kliniskt for att behandla hégt blodtryck,

samt for att minska dodlighet hos infarktpatienter
och hjartsviktspatienter. Med dessa lakemedel
blockeras negativa effekter av Angiotensin Il, som
uppkommer nar AT1R stimuleras.

Receptor

Ett specifikt protein inne i cellen eller pa cellytan,
som kanner igen och binder till sig andra molekyler.
Denna bindning av molekyler till receptorn kan leda
till att speciella signalsubstanser genereras av
receptorn, somi sin tur paverkar omgivningen och
utloser ett fysiologiskt svar; antingen inne i cellen
elleriomgivande vavnad.

Regulatorika

Sammanfattande begrepp for det arbete som
utfors i foretag for att mota myndigheters formella
krav gallande exempelvis lakemedels-, eller

biocid registrering.

Raynauds fenomen

Yttrar sig i att fingrar eller tar vitnar. Detta beror pa
nedsatt blodflode pa grund av tillfélliga kramper i
fingrarnas blodkarl.

Man skiljer pa primar form, som uppkommer utan
kand orsak, och sekundar form. Den sekundara
formen orsakas ofta av skador fran arbete med
vibrerande verktyg, men forekommer ocksa i sam-
band med arterioskleros, SLE, tidigare koldskador
etc. Vita fingrar uppkommer ofta i samband med
kyla. Det ar en biverkning som férekommer vid
behandling med betablockerare. Orsaken till den
primara formen ar inte kand, men man vet att det
finns vissa arftliga samband.

Systemisk skleros (SSc)

Systemisk skleros (SSc) &r en reumatisk bindvavs-
sjukdom dar huden forst blir tjock och férhardnad
genom Okad kollagenbildning, senare tunn och
stram. Orsaken ar okand. Forsta symptomet ar i
regel attacker av frusenhet och blekhet i fingrar och
tar (Raynauds fenomen). Ofta drabbas &ven musk-
ler, leder och olika inre organ (systemisk skleros).

Systemisk skleros &r en sa kallad kronisk
autoimmun sjukdom, vilket innebar att kroppen
reagerar mot den egna vavnaden pa liknande satt
som immunforsvaret annars angriper till exempel
virus. Sjukdomen debuterar oftast i ldrarna mellan
30 och 50 &r. Det finns tvéa varianter av sjukdomen.
Den ena heter diffus kutan systemisk skleros
(dcSSc) och den andra varianten begransad kutan
systemisk skleros (IcSSc).

Sarlakemedel

De regulatoriska myndigheterna kan bevilja en
lakemedelskandidat sa kallad sarldkemedels-
klassificering (Orphan Drug Designation, ODD).
Sarlakemedelsstatus ar ett satt att uppmuntra
forskning och utveckling av ldkemedel for
behandling av séllsynta sjukdomar. Marknaden
for sarlakemedel vaxer snabbare an den 6vriga
lakemedelsmarknaden.

| USA och Europa bedoms ungefar 60 miljoner
manniskor lida av nagon av de 7 000 identifierade
sallsynta sjukdomarna. Totalt bedoms cirka 350
miljoner manniskor runt om i varlden lida av ndgon
av de identifierade sallsynta sjukdomarna.

Definitionen av sallsynt sjukdom for olika
marknader:

USA: <200 000 patienter per indikation
Japan: <50 000 patienter per indikation

Europa: <5 per 10 000 invéanare (cirka 250 000
patienter per indikation).



Kontakt-
information

Adress Kontaktpersoner
Vicore Pharma Holding AB

Carl-Johan Dalsgaard, CEO

Tel: 07097598 63
carljohan.dalsgaard@vicorepharma.com

Kronhusgatan 11

411 05 Goteborg, Sverige

Vicore Pharma Holding AB
Hans Jeppsson, CFO

Tel: 070 55314 65
hans.jeppsson@vicorepharma.com

Kornhamnstorg 53
111 27 Stockholm, Sverige

Tel: 031-788 0560

Org.nr.: 556680-3804

www.vicorepharma.com
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